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  إه�اء  

 /I&�.J ��.إ�8 ا�  

 �$K�'� �� ��  إ�8 أ

  و أJ&� �� ا���اق 

  و "�ي ا���Nز �� ا�*$*�ن 

I	و�N� +%'KOا 
J�? )إ�8 آ  PK� +�? �  

 ;&P&ي آ( !�ف آ�أه 
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 Qا /�	  

Q �ا���  

 Qم �'8 ر>�ل اSو ا�� -STو ا�  

 Qا /�	  

 )U�%ا� Q �و��8 أن (ا��� /:� �$J وه� �ًW$�آ&X �'$:/ ا�%&�ل وه� آ�- �:/ و��8 أن 7:�ه�ا 
  216ة ا��P�7 ( �%Pا �$Wً� وه� �� �:/ واQ ��'/ وأO&/ 6 �7'��ن

 Qم �'8 ر>�ل اSو ا�� -STو ا�  


 	�� ا���ب"�I.ا آ&�ب ��ا�*I$� ل " �� ا���ب "و ه� ��ح �:&�ب  " ��ن ا��ب �� ا��

 " >�ن 7[و"$�S<6ا 
�� "I; ا��%$�ة ا���:��  

  و �� ��+ ب 


 �:( �%�ة �� ا�:&�ب .1�]$'NO6ا 
 ادراج  ا�&�"�
 ادراج ا�&�"�
 ا���	$
 �I.- ا��%�ة  .2

���ا 	��د �� ا���ا�` و ا��&���ت ا�&8 7*�ح ا�:&�ب و �&��
 و �]$'NOaا 
�&��ا �'8 ا�&�"�
 
$$Tا� 
,���	 
$U�I
 ا�&�"�
 ا�Oر�%� /b �%P< �� �IN	 �c�ا أ���&��  

3. ;�� ا�%�ان و ا�� ���ح �'%���ة او �'�%�ة و ذ� 
�$�Tدئ  ا��P� و ا�.�� ه�� �T�ري 

ا��%$�ة ا���:��
 ا6$�S< . 

 +�P&و  ا� )e�
 و ا>&��'+ 	:Sم �PJاء !�ب ا��T�	�ت $P�� ا�:&X ا���	$
 و ا6"
 ،  �S>&��د- �� N7�ر	1g%�  /I �	� و "$��را و ��وfO�7 ��7  �� !�ب ا��T�	�ت7رو	�ت 

 /IUرا=	 .Jاو و �/ أ 
��U�%ا�� 
�I/  و أO� أ>i .ا��$�>$
 او اT&�6�د�S:	 د�I*&<S�8  و �:
 )e� 
$�S<6ا X&:ر �'8 ا��e&$�� �� ا���ن ه.ا ا���( ��دي و �/ j رت�K5ح "أ��و

 XU�&:ا�:&�ب و ا�&8 " ا� �Jه� �� أ�N&< 8&ا� X&:ي و �*�ات ا��Uا]Nا�%�در ا� �P� �$�k�
;$��l أو 
m�K,���%�دة أو  �� �oOا �%'; اP�6�ل �'$�Oj �I�ام ا�����
 � �I	�n: آ&X  ا���eأ

Seا�/IP&:� ا���� ��
 ا���	  ذآ�ه/ و ا�.�� ه/ أ�( أه�$
 و �:I/ و"�وا b.  

�� و ه�� ��Seن ا��T$# ا�*�ه� .4S<6ا p�و ا�&�ر 
�� آ&X ا��% ��� ا�&�ر�p و ذ� 
 
$�S<6ا 
56��
 ا�8 ا>&*I�دات �'$'; �� !�وب ا�&PK$  ا���'� �'�%$�ة ا���:���	

 �I����?�- �S>&��د- . 

�� آ&X ا���	%$� �P( ا���T و �� را� ;	��Tا��>��; و ا� �T�� دات�I*&<6أن 7:�ن ا +$
  ا����� ا��$Sدي اO ��$� 6�ر 

                                                 

 ���S�د �� 1�� �� �'�K$� و ا���اق و !.ف �� ��:� ��c�ف ا���س ا>&,�اOا�Jا �$�� ���` ا�&�آ$[ �'8  


  	��� ا��ول ا���	$
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�<�زي ا��P :(��ل �'� 	� ا���� /'�O �)  آ�� �O'/ ا���رة �� ا�%�tن- ?'8 اQ �'$; و>'/ -آ
  .'/ ا�Juة وا��O$��� �'/ ا��<�زي �: >��+ ��� ا�[ه�ي �%�ل: >��+ ���� 	� �P�اQ �%�ل

�<�زي ر>�ل اQ :(و��ل إ>���$( 	� ���� 	� >�� 	� أ	� و��ص  � ?'8 اQ -آ�ن أ	� ��'�
  1)  ���ه� �'$� و�%�ل ه.- �t �bw	�c7 S� /:U$��ا ذآ�ه�-�'$; و>'/ 

�� أXTJ �7$�"و �:8 أ"� ���O أ��ل " �� أXTJ 7,$�"و 7%�ل ا���ب  " 
�����=ي 
eا�� �I	 و آ( أ�5ب `K%� `K%��ل و أ�I� أدع �:( l[وة ر	�� N7� 	I� آ( �� ورد �� ا�:&�ب 

  . �:� اQ ا���&��ن   !$'
 N7�ه� �� 7�ر�,� و �O�ذج ا�%$�دة �. �J	I� 7�ر�,� و


 ا���'� %$PK7 و fI� 	��"; �.آ� ا���$( �� ا��O8 أرض ا��ا�`  6 �، أ'�  $PK7 S	 fI=ن ا��

 ا�S< 8ا� �$*� �$��$J fIfI �%� �:�ن ا���� ، X��� 6 fIو أن ا�&  $PK	S د�$( �� ا��
fI و 6 �'$; �'�.  


 "�ا 	�� ��:� $��7&; '$�" 
��oO fه���ك I�" 

 ا���5'
 �'8 " ���7	$� او ا����'��� �I:�
�X �'، أرض ا��ا�` آ�� !�ث �mS�jن � �� 
W$أ��اد ه �ا! ��
 ا6 و �$n آ( ��( �T�ر W$I

  .اذا آ�ن �� د>&�ره� أو أ�� 	; ��U�ه� 

 |��! g	�� ا�:&�ب �� �$e( آ���ا�:&�ب آ��  `�و ه.ا �` ��م   7<$$�ى �k!�اث !&8 7&�ا�  

��%�   	�ا�` !���  أو 

� ا�Juون  	(��&�� 8&! ���Oف و ا!&�ام أ�TOaا �  إن ا��  ��'� و 6 ��'8 �'$; و �'$

 اI*&<6�د 	��*��  .5

 n�  ���*�� �X$N و �; أ�b �� ا�

 Qن ����ا:"��ل ر>�ل ا�$Pا� ��   "2 إن �� ا�*�� ��:�; و إن 

� إ6 ��ل �� ��� 
��]I��	 �$�? م��و�5+ ر"'� �� ا��آ�ب وه��+  �%� 
��ل ���و�
 
	�maا �	ا :  

 �US	 8	+ �� ��&� وأ	$# * * * * * أ	ا�� ��e��	 �ي ا���.Jوأ  


 ا�KP( ا��*$# * * * * * ا��:�و- ���O وإآ�اه� �'8 �  و�5	� ه�

 +�� ��7�ي أو �7&���� * * * * * و���� آ'�� "*=ت و"�O�:�. " 

 ا�XO�N ا6داري .6

                                                 

1�$eآ �	6 
��I   ا�P�ا�
 و ا�

  ا�J"; ا�P,�ري2
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�` ا���Sء و  �'�و ذ�� �� �m�  ذآ� PK7$%�ت �� !$�7� ا���'$
 و �� ا���( و �� �7�
ك ا�%��
 ا�&8 ���ص �� �,�I5� ا�����$� و ا���رد�� ���&��n �� >�ق ا��j�ل �� ا����ر

�I	 $� �'8 ا���ز�ا�%�دة ا���:� �� �$e:ا� �NO ا.I� و �$�	 �ا�8 ! 
 و ه8 أ�P; 	�����رك ا���	$
��ن 	=دار- ا�*�آ�ت و ���Nن �%� 
و ��( �� ا���$� �'���� درا>
 ، 	�� �7آI/ �'�$�ة ا���:��

�د و 7N'� /I7د�$� 
%��m $� و�أن ا��$�ة ��$[ه/ و أ7,�ذ ا�%�ار !$�ة ا�%�دة ا���:� |$!
 �Oا�ا��$ �U�%'� أ7,�ذ ا�%�ار )P� �$:�&'� +و� �"��ى و 6 �T� ��  ا���:��
 أ

n$� و �$Nال �� ا��   آ( �� >$%�أ ا�:&�ب "

 
$�  و �I.ا را�$+ أن أ��ب ا���=�
 إ�8 !$�7� ا�$�

�� ه.ا ا�:&�ب  �$�&8 �7&! 
  و 6 �*&�ط أن 7:�ن ���� �'*�آ

  �:�� ورد �� ?�$# ا�P,�ري

آُ'�ُ:ْ/ رَاعٍ وَآُ'�ُ:ْ/ َ��Wُ�ْلٌ َ�ْ� رَِ�$�ِ&ِ; اْ�ِ�َ��مُ رَاعٍ وََ��Wُ�ْلٌ َ�ْ� رَِ�$�ِ&ِ; وَا���ُ"ُ( رَاعٍ ِ�� أَهِْ'ِ; وَهَُ� {
�ْ�َ 
ٌ�َ�Wُ�ْ� رَِ�$�ِ&Iَ� وَاْ�َ,�دِمُ رَاعٍ ِ�� َ��لِ َ��Wُ�ْلٌ َ�ْ� رَِ�$�ِ&ِ; وَاْ�َ�ْ�أَةُ رَاِ�َ$ٌ
 ِ�� َ	ْ$ِ+ زَوِْ"Iَ� وََ

َ>$�ِ�ِ- وََ��Wُ�ْلٌ َ�ْ� رَِ�$�ِ&ِ; َ��لَ وََ!Pْ�ُِ+ أَنْ َ�ْ� َ��لَ وَا���ُ"ُ( رَاعٍ ِ�� َ��لِ أَِ	$ِ; وََ��Wُ�ْلٌ َ�ْ� رَِ�$�ِ&ِ; 
  }وَآُ'�ُ:ْ/ رَاعٍ وََ��Wُ�ْلٌ َ�ْ� رَِ�$�ِ&ِ;

 

 ث ا�&�ر�,$
 ا��اد ا�,�اgU �&�5$# ا6!�ا .7

)W<  �� اث و�ا6! /I�� 
�ال و ا��n$U ا�����O ا�I�  P<6 �5ور�Nل ((  ا��N�ر د��
�ال ��- و g>5 �'8 زر )) Nا� ��� 
و د�� أ!� ������; و .. �� 	�� ا���ا5$` ا��$�>$


 ا�*�ق ا6و>g و ��ل %K
 ?<$�ة ��K��J ;� X'm )) �oاO; دا�U� ���ص �'8 ان �

 ، و !&8 اذا آ�ن ا�8 ا�,�$<�$< 
$c� اي �� ��ي رأ�P� ان )P� �I$ا� �o
 و �K$( ا�K�

O�� ، �I; ���� ان ��$� 7.آ$�  ;��O	b ، �I/ ان $�	 
o�� �� ;�I7 �&ا� 
%K���ف �KJط ا��
 �� �I��Jاد ��
 و 7=�( �I� آ�$Sن ان ����ا ��ا�( و ا!&��6ت 6	� K��,ة �'8 ا��oO )آ

  )) دث و ا�&�Kرات اي !��ب �'��ا
  

 SU�� د�K&<ا /b)) 6أو 
K��,&*$�وا ا���ن �	 ;������T# ر���; و وزراU; و � ��Uدا ;Oا
 �� �I:� 
�$W� "���ا و >�ف �7$� 7.آ$�ه/ 	�%�P7  U�و 	�ه$ ��Uدا /I$ا� i$c7 ف�< �IOj

�� �N7ي ا����	�ت �� ز!�م ا���ادث �  ))	�� ا�'�o�ت �� X$>7 �� ا�.اآ�ة �

 ذآ� ا��:/ و ا6�e�ل ا��&�'%
 	���%�ة .8
9. ���Iاث ا�&8 ورد ذآ�ه� �� ا��آ� و ا6!���7"�
 �'*,T$�ت و ا6. 

�` ا�&�آ$[ �'8 أ>��$X ا�%&�ل و �P�دئ ا���ب 6 �'8 ا�&��?$( و ا6>'�;  �� i'&,7 �IOj
 �Jن ا�8 أ��
 .زe��ا�� 
  . و ذآ� ا��KT'��ت ا���:��
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� أO; ��� ا��,N( أن ��رس ��� =*� �'8 أIO/ أ�o/ ا�%�دة �$$'$<��7�ر�O p�	'$�ن و ه&'� و 
��:��� و  �$��O �$���ض ا6>&���ر ا��:�ي ، P5�ط �I[و ���%&��� 	��<�ب 7�ر- و ����Oن 

  .	��*�ق 7�ر- أ�Jى 

� ا��P و ا?��	;��� ���  b/ ا�&�	�$� �e( ا��X'I 	 آ,��� 	� ا���$� و ا	� �P$�- 	� ا��Nاح 	$
��'/ أ	� ?��-  �	 
P$&� و ��� و ]K� و ���ح ا�S? )e�و �7	�I$/ 	�!��ن ا�8 ��م ا���� 
  و �[ ا���� ا�%��م ا��,&�ر 

I/ 7%( �6$+ >$�ه/ �  '7 ���e( ا��Nم ا�&� ���ي 	I� ا���ري...   

7.آ�ون آ��ى و�$�T :" روق ��� �'8 ا��T�	; ذآ�ه/ �:��ى و�$�T ��%� ا>&:� ا��
  1"�� و��آ/ ���و�
وده�ءه


 ا�&%8 و $P�*ا� �$Tا� �$K�'� ����&� 
$P�*ا� 
IPNا� �زار و� ���� " fO�7 ��7و�� " ;�=<
�� ه.ا ا��ع ��  
$P��
 أن 7%�م !�ب ��7�� $O�:�
 و�� ��ى إ$P�*ا� ��ب ا�&���! ��


 آ�ن رد ��و��7 $P�*ا� ��ان !�ب ا�&���$� �� �$Tا� 
	�N7 و�� ، �$K�'� :�7 �� �O��=

 وه( أن 	$I&W� اjو�8 ه� ا�T$� ، وأO� أ��ل �:/ $P�*ا� ��إن أول درس �7'�&; : !�ب ا�&��


 ا�:��ح وا�c�ل ا�.ي ��د- 	�N7 ��
 ه� $P�*ا� ��ب ا�&���! �� " �	�K,/ ا��ا�:� �P� " ��
i�ا��  

�� �'/ أن أ>&�ذ أ>�7.ة !�ب ا��T�	�ت " "$��را"و "�ء �� �T$TJ �T��P� ا�:��/ "ا�8 
�	�K,د ب" ا��"��"�T�"2  

أن ا�&�ر�p ا���:�ي ا�.ي ��رس �� ا�:'$�ت ا���:��
 ا���	$
 ��رس 	=�N�ب و ا�&,�ر  
���آ
 l[ا�; ا�8 ا�����$� �� ���$�  ��	 �O�K��Pا� ���eا� �$Nب ا����O1942ا g>5 +�7
 �T&  ��ات رو�$( ا��&���
 !&8 ا>&K��+ ان 7&%�م �� ��وف أ�c( و 7

�� و �K�رد- S<6ا �$Nا� /$oو ���ن ا��O�ب ا���'�$� �� أ!� �7+ �$�د- ا��>�ل و 7
  ا�:��ر �� ا�$�م ا�&��� 

 ;7��  و �� ��'; J��� 	� ا���$� �� ���آ; 

	( �*�ف آ&�ب �� ، و 6 �[�� �� ��ر ��د7� أن وا�  ��( أ!�ه/ �� "�ء �� آ&�ب �� ا���ب 
  .ا���ب 	I.ا 

� ���ر ��د7� أن وا�  ��( أ!�ه/ ��( ��U� أ"I� �P/ اj?( و ه/ ا��cء ا�.ي �%&nP و 6 �[�� 
 ;�  

 ;'INا� �II"�� د و�I$ا� �I'�*� �&ا� 
$�P� ا���ة ا�%�N&� �U�� �� �eاآ 
و �� ذآ�ت �� آ( دو�
J6ا�6��$/ ا ���ن ?�� 	��6&,�ر 	=	�ء دو�&I/ و ا�'$I/ و اO6&%�ص ��� /IOأ ��ر�T&��ى 

 �:$	 n:��< 
1�%��� 	I.ا ا�7��$   

                                                 
   7�ر�p ا��PKي ا�N[ء ا��ا	`1
2
$%U�bة ا����]Nا� i�ا�� 
  "��Iر�
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�ه� 	�� اS%&<6ل ا�8  :"2�%�ل >�m` ا���Tي��! ��O و 
$P*J �اآ*�آ �� 8أن ا6>&���ر 	
  "!N�رة و ا>�+ O�ا�` �I� و I*&�O� �'8 !�وده� 

 �Uا]Nا� ��$� �[ ا���� ا�%��م �� �'�K، ��� ا��,&�ر �� �$P$� ، و �� ه�6ء ا�%�دة �P�ا�%�در 
�� ا��<�ب ، و ���د �$+ KJ�ب �� ا���اق و �P�اQ ا�&( �� ا6ردن  �	�K,/ ا��ا�:� �P� ،

�T� ��  ا�*�ذ�� 


 	�� اT&O�ر �%� ادرك $'T$ا�� 
�
 �N�ه� �� >�ر��  ا�8 أن >%K+ ا��:�$c%ا� ���ا� ]� p$*ا�
�$�'�ن  
���آ �� �$$�O1920 / 7 / 24«ا��� «،�$K�'� ًا�?��  *� �$P�أ �� n$<=7 �<�در د

�$O�$ITوا� �$$O�K��Pا� �5 
  3!�آ&; ا�IN�د�

  


 ؟؟؟$�S<6ا 
  ���ذا ا��%$�ة ا���:��


 ا�&� �P�7 �� و"I�ت «  ا��%$�ة ا���:��
»���P ا?SKح ��� ا��$�>
 ا���:��
 ا���>�
&��lا���ب و 
�$PK	  '�&� ��I� ا��o ا��>�$
 �'�و�
 �� أ��ر ا��Tاع ا���'#، و�*�( آ( 


 �oOه�(I"و ��. و�mق إدارI7�، واn<j ا��Nه��
 �a�اد ا�SPد وا�%�ات ا���'�
 �'��ب) 
 

 دو�
 7%�م 	I&l�$T� ا�%$�دة ا��$�>$
 وا���:���j 
و�'8 ه.ا اj>�س ��ن ا��%$�ة ا���:��
� �� ��T&%7 6 �T �$; ا���وب �'8 ا�%&�ل 	$� ا�N$�ش �� �$�ان ا�%&�لOj �، 	( ا��'$�، ذ�

 �I&��	 

 « 7�J( ا���ب»إن ا��و�$��	:( ��رI7� اT&�6�د�
 وا��$�>$
 وا6"&���$
 وا�

5��
 إ�I7�� 8� ا���'�a�	. 

 

و7&��ل ��?� ا��%$�ة ا���:��
 �'�و�
 إ�8 ��اO$� و�P�دئ و�oO��ت 7�رس �%�دة ور"�ل •
�&/ ا�&�ر�I$'� X� �� و�+ ا��'/ ا�N$� �� ا�:'$�ت وا����ه� وا���ارس ا���:��
 ا��,&'�
، آ�� 


، وأJ$�اً PK7  ه.- ا�%�اO$� وا��P�دئ ��>�اء �� SJل ا�&�ر�X ا�$��� أو ا���ورات ا��
 
%7�	 
وا��o��ت ��'$ً� �� ا���ب إذا P*O+ 	$� دو�
 وأ��اIU�، و�7� ا���ب �� ه.- ا����

���
 ا��%$�ة ا���:��
 و�oO��I7�، وه.ا �P�أ �S�� ر�P&Jوف �� ا��'/ ا���:�ي، !&8 إذا ا
 �$��7 ��اI&O+ ا���ب ��ع آ( �mف �� ا>&,Sص ا��روس ا���&��دة وإدJ�ل �� �'[م 


�o��7; و�P�دU; ا���	$� ���K7و. 

 

• 
�o� �oو�I� اT&�6�د���	 �و	���I أن �:�ن �:( دو�
 �%$�I7� ا���:��
 ا�,�?
 	I� وذ�
l 8إ� 

وا�N<�ا�$
 وأه�ا�I� ا��$�>$$N$7ا6>&�ا )��� ا���ا � .$� ذ�

                                                                                                                                            
1 n:��< 
 آ�O+ �7�ه�ً� >��ً� 	$� ���O� و	��O�K$� و�T�د�
 رو>$� �'8 ا�&��م 1916>�زا�Oف ��م -	$:�-إ�7��$

 ،
$O��eا�� 
�m  ا���ذ �� �lب  �$<t	�� I7�وي ا6��Pا�mر�� ����&� �$O�K��	و ��O�� �$	 X$T,ل ا�SIا�

، �� ا���ب ا�����$
 اjو�8%K  .ا���$�Kة �'8 ه.- ا��

2�<���ا ا����ة  ��:� >�ري ه� أ!� P7 ��� �$$�� ا��:� ا�%��� ا���	�، وه� أ!� ا����ة وا��T'�$� ا�%�

 ا���	$
 أ�e�ل �P�ا��!�� ا�:�اآ�P و�:$X أر>Sن �� أوا�J ا�%�ن ا�&�>` �*�، وزآ� اjر>�زي $�إ�8 ا�%�

 .�� أواU( ا�%�ن ا��*���
  ا���� و ا��eرة �[ ا���� ا�%��م 3
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��ون ا���ب /$o اS<aم و7

 


، وأoO ;O/ آ��
 أ��ر ا��$�ة د�ً� ود� ،�$O� ���f أ��ر •'�وا��ا�` أن اS<aم 	��&P�ر- !c�رة آ�
 |$! �� �I	 )T&� ��ا���ب 	��&P�ره� ��ه�ة ا"&���$
، ووJ `5$� ا���هf وا��P�دئ 	:( 

I� وtد$Oو��ا �Iا��أه�I	ا . 
وا�P�!| ا���%   6�N� �� اS<aم آ( �� �7&��; ا��o��ت ا���:��

 أن �oO��ت اS<aم Oوا��%�ر )$'�&��	 i*&:$� ;Oإ )	 ،X��� ا�*�ق أو ا�<�ب �� �I	 ا�����ل

 )PO |$! ��
 أو &�Pا� 
$
 ا��$!�ا���	$
 N&7�وز 7'� ا��o��ت و7&��ق �'$I� >�اء �� ا�
 .افا��%�?� واjه�

 

• 8'? Qا���ب آ�ن ر>�ل ا p�7�ر �� 
��:�� 

 	�� ا��NIة أول ��ر>و�� O*=ت �� ا����
 

 ا�*�����P
 ا�اQ �'$; و>'/ ��U�ه� و��'�I� اjول، و�'8 أ>�س �P�دئ ا�%�tن ا�:��/ وا��

��ون ا���ب  i'&,� �� 
$�S<aا 
�+ �oO��ت ا���:���� 
وا�%&�ل ا�%��$
 وا���'$
 وا�&%����
)e� ، : �Iا��ب ا���ب وأه�P<داب ا���ب–أt- ا�%�ي �$Nء ا�� – إ��اد ا�%�دة – 	�ء ا��%�7( – 	


 –ا�&�ر�X �'8 ا�%&�ل $��
 – ا���ب ا�$<�<�Nا� 
��� و�%�وjات وا�	ط – ا��,��PcO6ا 

 و7%��$�ه� ��Nوإرادة ا�%&�ل –وا� 
��
 �'��ب – 	�ء ا��وح ا����jاد ا�إ� – 

 ا���	$��Tا� 
 ا�p... وا�&T�د��ت ا���ب

• 
وه:.ا 7:ّ�ن أول "$� �� 7�ر�p اS<aم وا���'�$�، و�7'/ ر"��; �� ا���ر>
 ا���:��

 �' 8�� ��U�ه� و��'�I� اjول ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/، �'�� أذِنَ اI� Qُ/ 	��%&�ل $�S<aا

�
 Pّm%�ا �� �7'��- �� ا����آ
 �:��Oا ��%Pوا�� 
��N*وا� 
�e�ل �� ا�:���
 ا�%&��$jب ا�c
Qذن ا�	 /IUا�'8 أ�� ��ر�T� �ً�Uا دا�O�وآ ،
  1.ا���	$

 
����رك 	�ر و أ!� و ا6![اب و �P$J و !$� و ا�$�� �I� �I*� 
$�S<6ا 
ان ا��%$�ة ا���:��

 و$$KK�%و ا� �$K! و 
   ذات ا��Tاريو 	[اJ; و ا�$���ك و ا�%�د>$
 و ا�[�6

  


 ،ه.ا آ&�ب O�در ا��e$( و $��� 
U��:	  PK� زال ��
 ��م و رl/ ه.ا U����J ا��$� و .� X&آ �%�
� �'8 ر"��ن �%( ?�!P; �� ا�XO�N ا���:�ي و اaداري ��� ���  

8 �� �� ا���ب >&�7 

 وا��$� و jن اQ ا�&c+ !:�&; أن ��PO ):� )�N ��و ، و 6 �7"� أ
�
 ��و �:( أ  

� ِ�ُ:(� ��PِOَ َ�ُ�و�ا َ�َ$�mِ$َ� اnِOْ�ِ�ْ وَاُ ��Nِ�ْ��َ �!ِ	Iُcُ�ْْ/ إ8�َِ َ	ْ�ٍ� زJُُْ�فَ اْ�َ%ْ�لِ lُُ�ورًا {َ'ْ�َ"َ �آََ.ِ�َ
�� َ�َ�ُ'�ُ- َ�َ.رْهُْ/ وََ�� َ�ْ�َ&ُ�ونَ َ �  ا�O6�م  } )112(وََ�ْ� َ��ءَ رَ	�َ

                                                 
1�S<aا 
���� "��ل ا���� ����ظ: 	%'/ ا�'�اء ا��آ�  $
 ا��%$�ة ا���:��  
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{ : ��ل �7��8َ'ْ�َ"َ ��$�وَآََ.ِ�َِ�ِNْ�ُ�ْا �َ�: ا�����ن[ } وَآ8�ََ ِ	َ�	�َ� هَ�دًِ�� وTِOََ$ً�اَ � ِ�ُ:(� ��PِOَ َ�ُ�و�ا ِ
31 .[  

)$NOa%�ل  و ا�ا���$#  �ا��$ ;$�  :   
 " +W" 8O�� ، �ً�$< )	 ، �ً�S< 8<رj +W" ���ً� �'8 اjرض ، S< 8<رj +W" 8Oا أ�o7 6

�` !��I7� وه:.ا �T$� أ��اء j"�( ا�Oa�ن �'SJ 8ف �` أ	$; 
�` أ�I� وا�: +Pوا� ، 

 " ا�Oa�ن أه( 	$&; �t ���&8 ـ اa?��ح ا��� )$NO36-34إ.  

  

/lو ا�:&�ب ر  �IPN&O أن �:�� i$آ ��'�� ;������i آ�ن   ا�&��ل ا>�; �'8 آ'�
 ا���ب، �:
�I� إ6 أO; آ�ن وا��$� !$� ا�&�  ���ر5� �'��ب آ�>$'
 ��( ا�[اع� 
. ض !&�$&I� وا>&���

 
��*Pا� �U��,ا� ���� ا��P�دئ ��c�ن ا��T 	=�( ��د  
���N� 
	( (�I.ا ا��XP ��ر آ&�	

 �$ �!��< n	U�� )� �N$� ���� أن ��$� ��S< �� ;Pم، أ��   ��I).و	�ون ا�.ه�ب jرض ا����آ

��J )'%Oت ه.- ا���وب وS�و XN&O i$آ ��'�$� ،S�� �&�T إذا !�ر	O و �I�6tه� و�U   

   


 و '$'� )�" �� �$eم آSآ �T&Jإ ;&��%P� ��و ا�:&�ب �P�رة �� �%�T� `m$�ة و ا��"( 
  و?( �� اa�N�ز إ�8 در"
 ا�j<�ز 

  ��أ�+ أن أ	.ل "I�ى �� ا�:&�ب �&$�$�- �'8 ا�%�رئ ا���	� و اQ ا���&��ن 

   

�� ا� 8��J رض أوjا �� Qا 
N! n$� :��ل و ا�:&�ب��	��7د  ��و أ	� اQ أن .�$�ب و >�P�ن 
�&�$[ "�ا ;  �:�( آ&�ب إ6 آ&�	; و �:

� و 6 ��ل ا>&� ��6	I� �'8 7=�$�ى ��?j	I� أو &PNأ� gK,	 '+ �� ا�:&�ب��ا>& �و �
�ك أ�:�ر وردت �*�رون �e( ا�e<�ة و ه�ك �,T$�ت �e( "$��راI� /I7دا��� و ه&'� و  

  .e( أ����ا و ا�N$� ا��زي و ا�$�	��O  و"$�ش � ه�6آ�

 �I7أورد"
$	�l �IOأ /l6 " ر"
$	�l �IOj "  ;<را�� 
K,وآ�� ورد �� و ا� gK,�'� �7$[ا n$�

 اْ�ُ�ْ�ِ�ِ� َ�َ�ْ$ُ| وََ"َ�هَ� Iُ�ََ� أََ!>� ا�&��.ي َ��لَ رَُ>�لُ ا�'�ِ; َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ ُ���5َ 
 � اْ�ِ�ْ:َ�ُ

�Iَ	ِ  

�:�ن و ��Tت �� �:�ن  �� +'mأ �� �O�N7 �� ى ، و�Pوة آ]l �ن ا�*�ه�:� �%� 
و ه.ا ��:�
��'�آ$$� 6 �7�وي �$W� و 6 $�7�  �$	 
������ 7$�� و �� �:�ن ا�*�ه�  �I�
 	����اU� �=درج W$'�

 ;$'� �T&و أ� �ا�*�ه �I� ¡&�=� p�ا�&�ر 
  �� درا>

  

  : �:&�ب ان ا��ح و �� !�و�+ �� ه.ا ا

  ���ذا �&# ا���'��ن ا����/ ؟؟
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   ا��م ا�$�Iد؟؟1967 و 1965 و ��1948�ذا O��J� !�ب 

&�T �'8 ا�$�Iد؟؟O i$آ  

  !%$%; !�ب ا��T�	�ت ؟؟

 �� 
$�S<6ا 
���i ا��%$�ة ا���:�� ��$� ، ا6>�ى : N&ا� ، ;WP�&ا� ، i!]م ا���ا�&���  ،

 ، �%�ب ا��&,'�$� ��Kم ا�، ا�S� ، د�INا� ، 
O�Iا� ، 
  ا�%c��� ا6دار�

��ح �� ��&<'  ��I; >�اء آ+ 7%�أ   �� ;	 
O��&<aة أو ا�ة وا!��و ��:� ��اءة ا�:&�ب 

 >�اء �� أو �<$�ي$	��'� 
�"�&� 
,�O أو 
�]$'NOaا 
,�  .ا�

� 	�� اI&Oa�ء �� ا�:&�'U�<ر ر�o&Oو �� إ �	�N�إ �%O =ي �7'$  أو	 �ب و أ>� .  

   

 ;P&آ  

  ���و >'$/

   

   



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

i�����	 i���7  

  

  >�ن 7[و" ر>�ل ا����ر	$�" :�*�Iر 	�>/ 

   


 ه�ي �$� ) Sun Tzu(>�ن ��7 o������ا�$�  ��¢ ، وه� $*7 ¢O�*7 ;P%أ>�; >�ن وو، و�
��O�وO¢ 	*�ق ا�T$� ا�$�م،  
�m�%�	 ر��
 ، �ـ=	�- و"�- ” >�ن“،و �%��� 
��:�� 
'U�� ��

- آ��Oا آ.�� ��&�Pون �� أه/ ا�%�دة ا���:��$� و روادا �� �Jض و�$�دة ا����رك ، آ( ووا�� "�
 �%'7 �� �PP< +O�وف آ�oن“ه.- ا��< ” )cأ� #PT� نj ;&'وا�&� أه 
c�j( ا��'�م ا���:��

� �� ا����رك ا���	$
 واa>&�اN$7$�ت $? �?�T&Jي �� .إ�:�� �U�%اك آ.Ot )��� وآ�ن 
،

 ا���':��J7=�$�; �:&�ب �� ا���ب ��	وذاع ?$&;  .  

 

  ?�رة �� ا���I"�ن ��%e� 8و��ن 8�7 " ا��< ) "

 8$Tا���:� ا���:�ى ا� X%�  / >�ن وو��8 ) ا�%�
8� ¢Oو�O�� 
�m�%�	 او�>Oا�� 
o���� �$Tق ا���  

  

���?�ا  �P( ا��$Sد، و 	I.ا �:�نP� 496( ا��$Sد، و��ش !&8 ��م 551و�� >�ن وو �� ��م  
��   �%7��O�:� �P*$�س 
���N� X&آ �و� ، �I	 �I&� وذاع ?$&; 	�P� XP%��&; ا���:��
 ا�&� ا


، !�'+ إ>/ آ&�ب �� ا���ب$N$7ا�&<aا 

 .. ا��%�6ت ا���:��:'���� " 7*�"��ش �� �&�ة 
 
� �� أO; ��ش �� �&�ة) (م. ق�T�)551 - 476 ا������ ا��&��ر	�	$` ا��" و إن آ�ن ه�ك 

i��,و ا� "i��,$` و ا�	ا�� �T� �� ة�و 7,'� ا���ا"` ا���&�  
$T,���رة إ�8 aا �� 
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 و ، >�ن وو �,cاد ا���jا �I$� &�ا���ة و 6 �$>? +O�آ�� أن ا���وب �� ه.- ا��&�ة آ
 p�ا�&�ر �� 

 ا��ول ا��&��ر	'!��اX$��<j ا�&8 وردت �� ا�:&�ب و ا��ا"# أO; ��ش �� 

� ا�$Tا� �$	 ���N&�` ا��P$� ) م · ق��403 8&! 228&�  �� �$Tا� `�&N��7ل ا�� �I�ا�.ي 

 �/ 7:� 	��[ل .  و m��+  إ�8 ا��N&�` اK�a���، !$| آ�eت ا���وب'��Kه.- ا���وب ا�

�� >�ن 7[و، إذ زادت �� 7�PJ; ا���:��
 و���ت إ�8 ?%( ��اهP; و زادت �� !:�&; و �/ 
" )	 ���oO �	�&آ i���ا��"�ل )%e7 ا���وب و ه:.ا ا���وب �� �ب ه.ا ا�%�ا��.  

  �$n ا��%$; 	K%; و�%��; ***** إن ا��%$; ه� ا��%$; 	��';  
 ;%',	 n$Uه� ا�� n$Uور"��; **** وآ.ا ا�� ;��%	 n$Uا�� n$�  

 ;���	 �  �$n ا�<� 	�':; و	���;**** وآ.ا ا�<� ه� ا�<

Tق ا���
 وو �� :'��IN�ي ا�$�م($� ر!( >�ن وو إ�8 � 
��� ��، !$| ��� )إ�8 ا�<�ب 
 ��13 ا���ب، و	'<+ ��Iة آ&�	�7; ا��'�، !$| ��م >�ن وو : إ�8 و5` ا�P�ا�
 اjو�8 �����;


 !�ل �� ا���ب �'�'�  و	�� أن ��أه� أو6ه� ��راً واه&���� ���$$�، "�'; ��$� >�ن 7[و ��%�

 7*�، ا�.ي ���:'�� �$N� �ً��د��U�اً ��Nا� X�ر�ه� إ�8 7��	و�7>$` 1   /I7را�I� و?%( 


  .أ�mاف ا���':
، و>��� �'8 �7%$  اT&Oa�ر 7'� ا�Ju و�7>�
 7,�م ا���':

   

 ���Juراء وا�&�ا!�ت اt 8&�` إ���ا 6 �P:&� #P?وأ ،��` �7ا�� اT&Oa�رات، زاد �lور ا��'
� و ا�.ه�ب �'�$� �� ���
 	�$�ة و ه� أول �m�  ا��*( ، و ه� �� د�` >�ن وو إ�8 �7ك ا'��

�� ا�<�	�ت، و!��PJ Xا7; ا�&� اآ&�IP� �� 7�ر�X ا�%�ات وا���وب وا�%&�ل �� ��T ا��	$` 
�ً�%� ;��O ��	�� و��ة >�ن وو، ��7ل إ>�; إ�8 >�ن . و ا�,��i، ��ل ����; و"�'; ����ا 

 
�e( آ'�
 أ>&�ذ �� ا�'< 
$$Tا� 
ا���	$
، وه� �7� ا��"( ا�.ي 	'¢ 7[و، وآ'�
 7[و �� ا�'<

  .ا���اX7 ا��'$� �� ا��'/ وا��'��

                                                 
�د1Nا� �" 
lSPا� /N���ة " "��I�، و :    "�ء �� N��د اQ �7��8" اjرواح "�د " ��وه� �� . ، وا���# 

I� ���$+ . د�* ، و!�¡ واjردن و�����، و�'�K$�: أ"�د ا�*�م وه� n�J آ�ر��د �7*� "jا +O�آ
��.	 .�7 
P�� �Sنوا�N7و ��$��	 �Nب إ�8 ا����ي ��Nا� �� .ا7,. "�اً: د إ�8 ا��ا!� �$%�ل "�ي، وأ
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 6tف "�'
 " �� ا���ب"�*&�( آ&�ب &< ��5 /�'8 ،`K%�
، ��N� I�SJ� / 	�ب13��%�
��ح و�7 ��� آP�ر ا�%�دة ا���:��$� ا�j:�ر ا���:��
 ���ن 7[و، و أi$5 إ�$; 	�� ذ�  $'

$$� ا�.ي 7'�ا >�ن 7[و$Tا�.  

 8'�  'mُرا>�ت " �� ا���ب" أ�س �'�/ �� ا����/، وا�:&�ب ا��%��أول آ&�ب ��:�ي �
 

 وا�j:�ر ا��'��$
 �� ا�:&�ب �� ا��N�6ت ا���:����oا���:��
، واُ>&,��+ ا�j:�ر ا�


وا��$�>$
 واT&�a�د�
 وl$�ه� 	�Tرة وا�<.  

 XP�	 7*�؛ و 
:'�� �� �ً��ً� و "mا��
 أن >�ن 7[و وو  آ�ن $$Tت ا��m�K,ا�� ��7وى �
 ;7�PJ 
?SJ `c� ه�و  ��و  أن �; ا��'� X'm ن ا���وب وا�%&�ل�� �� ;7�PJ ع��ذ


 �*� �SًT، �'�� ا8I&O >�ن 7[و �� " �� ا���ب"وN7�ر	; �� آ&�ب، �:�ن آ&�ب bSeذو ا�
7� �� : �%� ��أت آ&�	�: "�; ا��'� ه�و ��و ��SًUآ&�	; >=���oO `5و �:�� )I� ،ا���ب ��

�د �7+ إP&J�ر 	�$g؟Nى" إدارة ا��Jة أ�� �: "�ء "�اب >�ن 7[و 	�a�N�ب ، ��=�; ا��'
� إ"�اء اP&Ja�ر �'8 ا���ء ؟"  !�'/ 7&<$� إ"�	
 >�ن 7[و" وه( ��:

 ]$IN7 /7 ،�180'8 ا���ر�� "�اري ��T ا��'�؛ ��I��ّ >�ن 7[و إ�8 ����N&$�،  إ��أة 
و�ّ$� �'8 رأس آ'&� ا�����N&$� إ!�ى ا���o$�ت �� ا��Nاري، b/ أ��ه� 	=ن �&�'�� 

SًU�� �IPKJ /b ،�I���اب �� أ����	: " �ة، ا�$�Jوا��� 
�أ�&%� أO:� �7'�� ا���ق 	$� ا��%�
  .!"�O/: " أ"�	&; ا���ة" ا�$�8 وا�$� ا�$��ى ؟

SًU�� 8 >�ن 7[وc��" :أ��ل ����� أ��ل : ����م ؛ و�k� �o�:�، �$XN �'$:� ا���أ�oOن أ
�� أ��ل " دُرّن �'$��ر"��$XN " دُرّن �'$�$�"�$XN �'$:� ا��وران 	�N7�- أ���:� ا�$��ى، و�

�� أ��ل �	�XN$� -�N7 �'$:� ا��وران " درّن �','i"�'$:� ا��وران 	�N7�- أ���:� ا�$�8، و�
�:U8 إ�8 ورا  .�="�	&; ا���ة 	=� �IO� ���I آ'��ت اjوا�� ا�&� �� ��!�I� �I ". أ���:� ا�$�

 8Kل أ��PK8 د��ت ا�'� /b ا���:�ي؛ X�ر�ء ا�&�	أ"(  ����م >�ن 7[و 	���اد ا�&�P$7�ت 
 -����، ��ّ%X >�ن 7[و" درّن �'$�$�"أواjن ا.�� و�/ ��cن �� ا��N�Oء إ��:  ���SًU:� ا�
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" ��� اjوا'7 +O�ة، وإذا آ]$��
 �� إ?�ار اjوا�� l$� وا�5
 و�إذا آ�O+ ا�:'��ت ا���&,�
�U�%8 ا�'� �I&ا�'�م و� `%$� ،Sً��� �ً�I� 
��I�� �$l."  

 -��� و�/ " درّن �'$��ر"b/ أآ�( 7�ر�8K�=� �IP أوا�cا� ���:� ا���ء إ�N�Oن �� ��"�ت 
��، ��ّ%X >�ن 7jن ا.��SًU�� و]" : ��إذا آ�O+ اjوا�� وا�5
 و��$[ة، وإذا آ�O+ اjوا

�دN8 ا�'� �I&ا�'�م و� `%$� ،���د اjواNا� .��Sً و�/ ��� �ً�I� 
��I��."  


 ��U��7 آ'&� ا�����N&$� أ��م ا���ةPر� `K%	 ��  !ه� أ?�ر >�ن 7[و اjوا

-�ّ�� /'� ،X��� ن�:� ���-، آ�ن ا��'� ��ا�X ا�&�ر�P�ت � �$&$o&$; ا����ر�" 
Pر� )T� 
SًU�� '. �� : "�=ر>( إ�8 >�ن 7[و�د، و�� �Nا� `� )��� ��ر7� �'8 ا�&�� �ً%bوا +�P?أ �%�

��I7�$! �$��7 �� Xlأر �O�� &$�، �.ا�ر�Nون ه�7$� ا��	اب ��  !"�m�م أو 

�، ��ن ه�ك 	�� 	&:'$�:/ �� �$�دة ��ا7:/ ا���:��
: "أر>( >�ن 7[و �P$Nً� ر>��
 ا��'
i$':&�7+ ه.ا ا� �Oوأ �I��P� �� ه.- ه( K&�7$` أن 7%�ل ه.ا ".(أوا��آ/ ا�&� 6 ��:��� أ��

 �  )ا�:Sم  �*�و�� أو ?�ل ��� 	��� 	�n$U ا��و�
 	( ا��'

  .و7/ إ��ام ا�%�U�7$� أ��م ا���ة

��N�'� �$7�U�%آ ��ف و�'8 ا���ر 7/ �$$�7 �� �I$'7 �� ا���oة ��ى ا��'W&<و7/ إ ،�$&�
 
� أ!�، و%7��+ ا���ة �� ا�&�ر�P�ت ا���:��
 	:( د��c� /'� ل�PK8 ?�ت ا�'� X�ر�ا�&

  !واPcO�ط دون أن �,��mن 	�?�ار أي ?�ت

SًU�� ��دآ/، وه� اuن �'8 أb" : /7/ أر>( >�ن 7[و ر>��
 إ�8 ا��'" /$o�%� 7/ 7�ر�X و7
uا /::�� ،�I5��&�7 �:� اد�ا6>&� /I� ر�أ? ،�I:$'�
 �*�ؤه� Plأي ر �� �I�ن ا>&,�ا

�� �$,��5ا SJل ا���ء وا��رjا."  

�ي �� : " إ6 إن ا��'� رد �'$;� 
Plر S� �� 
P���	 ،X�ر�8 ا�&I�'$ُ�� ��U� ا�N$�ش و�ُ$
�دNإ>&��اض ا�."  

�<�م �%g 	��:'��ت،  6��I&�"�7 `$K&� إ�: "��U. ��ل >�ن 7[وُ �  ".8 أ���لإن ا��'

�د، ��$; ا�%�U� ا���م �'N$�ش، Nإدارة ا� ��إ>&%� �� ذه� ا��'� ه�و  ��و  �7:� >�ن 7[و 
b ،f/ إ�8 ا�*��ل � �I&�?�� 8إ� ;%��m  ��I� و ]I� ورة�N7*�و ا�� 
:'��وأر>'; �$��رب 

!$| زرع ا�,�ف �� ��':&� 7*8ّ و 7*�؛ و�� �TO إ��Jt 8 �.اع ?$+ >�ن 7[و و �7>�+ 

 ه�و ��و:'�� . ;�
 آ$i ا�T&O >�ن 7[و  	N$� ��ا$$Tت ا��m�K,ا�� � أ�i �730وى �

 ;��ي �'8 "$� ��و- ا�.ي ��ا"200 /$o�ي، 	�XP ا�&%�ر ��و- إ�8 ��Tي ا�&" iأ� 
  .واaدارة
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  ��7�i 	��:&�ب  

  

   


 �� ا���ب آ&�ب$$Tا� 
�� ا�:S>$:$�ت ا���	$  


 (�� ا���ب �]$'NOj�	Sun Tzu's Military Strategy ( +P&آ 
$$? 
��:�� 
ه� أ�mو!
�ء ا�%�ن ا���دس �P( ا��$Sد �� �P( >�ن 7[و bأ Sun Tzu . ه.ا �� X&:ا� )cأ� ��و ��� 

�o��ت ا���:��
 �8 ا�T$� و	��� و آ�ن �; b=7$�- ا��K7 8� ¢��Pر ا  "�7'$( ا���ب "�N�ل �
�� ا����/ �'8 !� >�اء  �e%` ا�:&�ب �� أآ�6000و /c�و �$? `K%� 13 )T� )آ ،ST� 

 )U�<ت وا���$N$7ا�&<©� S���"` آ� 
'��m ة�&�� �P&ا���ب، أ� ¡U�TJ �!j س�:� �I�


 و �7"/ �� أورو. !$| آ�ن �; b=7$� 5,/ �'8 ا�&,g$K ا���:�ي. ا���:��< �&U�� )P� �	

 ��Oا��� �*Pا�� )P� ��Amiot .ن�$'	�O 8'� �$b=&دورا �� ا� X�� ك ،1ا�:&�ب��دوSlس 
�bرt2 ،fO�7 ��7 و��
 ،  و "$��را  �"�I� )P� ن�$O�	�$ا� ;%Pmو ،
$O���jا 
�	$�ل ( اjرآ�ن ا���

                                                 
دJ( ا���ب ��م ��U� ��:�ي وإ��Pا�mر ����O، )  م1821 ���� 5 - 1769 اO )15 nK�l�	'$�ن 	�O�	�ت 1


 5� أ�Sb /oث ��ى وه�1805$O�b و: م ���رو>$� �� 	��O�K$� وا���� ورو>$�، �N# �� د!� ا�
�&<'P� �'8 1812م، و�7�ت رو>$� !'O i�	'$�ن �I�"�I� ��م 1806أو>&��$&[، b/ ه[م 	�و>$� �� "$� ��م  ،

�� 	�د ا�*&�ء ��  �O��� �P�7 ��U�" ;*$" وه� وآ�ن����>:� آ�ن أه'I� �� د )Jد ���� ;ا�N$� ا��و>�، و�:
  رو>$�، 

��ت 	��m�ن ا����ةم، و��O 	��ه� إ1815وأJ$�ا ه[م O�	'$�ن ��م  |$! � .�8 "[��ة >�O+ ه$'$
2 p�7�ر �� �و� �bك ار��
 P5�ط �%g 1880 دوSlس ��J ���ا6ت و ه� وا!� Nا� �I��� أ �:��� �5	g أ

 

 وه� ا���ب ا�����$$�$Uث !�وب رSb �� رك�� �:���jا �$Nا� p�ل �� 7�ر����ر �'$� 
P7ا �'8 ر�'T!

 وا���ب ا�:�ر�
 و	�� إ!&Sل ا�$�	�ن أ?P# ا�%�U� ا���:�ي �'$�	�ن SJل ا��&�ة اjو�8 وا���ب ا�����$
 ا$O�e�

 ���/ ا��&��ة 1951 إ�1945 8jو�$�دة ��ات ا 
$O�eا� 
 آ�� 8��7  �$�دة ا�%�ات اj>&�ا�$
 SJل ا���ب ا�����$

 SJل ا��&�ة $	�Nا� ��ا1951 – ��1950 آ�ر �� �bك ار���Pc�ط ا�.�� !.روا ا�%$�دة  و �*�ر إ�8 إن 
�,�l �m[و �$&�م �� 
$:���jا . ;&��%�	 �I&� ) .�� ا���ب 6 	��( �� ا��T(أ
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���7 آ�ن �I�ف إ�8 ا��NIم ا����` �'8 ا�K<jل ا) (1ه�ر	�ر ���� �U�%ا ا��! `c$� �:���j
    f16ا��%$� "�ن 	��� �,&�ع ا��U�Kة   و )�'��ب

��$� !&8 أن �$�دة ا�K$�ان ا��':� ا��P��O�K وز�&; 	�� Im�P5 8'� ;K$�P7� و  )���ه� آ&�ب 

 ا���Tاء) >$Sن ( �� �?�� 
$'�� g$K,7 �� �c�وأ 
$O�eا� 
�ء ا���ب ا�����$bأ .  

 ا��$&:�O¢ درس �� ا���ب ، و��:� أن �&'� �%�m` آP$�ة �� و SJل !�ب �$&�م ، 	�� P5�ط
  . ا�.اآ�ة 

  
 أن آ&�ب �� ا���ب �� >���- آe$�ا 5� !�	; – ��وO�7 ��7¢ –و�� أ��ر رn$U ا�T$� ا���	  

�` ا�$�	�ن..  

 n$Uإ�8 أن ا�� n�� �$� 
���N	 ���jا 
أ��ر اj>&�ذ ه*�م ��>8 ا����:� اj>&�ذ 	:'$
���:� روزjات ��اء7; �; ��رب ا���'+ آ�ن داU/ اSmaع �'8 ه.ا ا�:&�ب ��"�� أن ��د 

; �/ ���د ه( ا��%�Tد ه� 7$�دور روز�'+ :� 
Wة ) 1919 - 1858(ا���ت ����ا�.ي !:/ ا��6
�ات ا	&�اء �� ��م < �O��b1901 +'روز� �$':Oث ) 1945 - 1882( أم ��اSb X,&Oا�.ي ا

 ��  .�1932�م ��ات �&�ا�$
 ا	&�اء 
  

وآ�ن ا���:� ا���Tي ا�P�رز أ�Oر �P� ا��'� �� أ��ر إ�8 أه�$
 ��اءة ه.ا ا�:&�ب اuن �� �%�ل 
 ;Oا��)p�ا�&�ر 
�ة ) �� ا����n ا�O�� 8�.. 	�ا�� /$���ور iTO ��ن �'7 8= ��
 7[اP<��	


 ��م $O�P'ا� �O�� 
��%� )$Uإ>�ا iT� `� n�$� ��7ز ا����5 ��30ا������م أ>�� ��  �Nه 
 �� �eأآ )&%�60 /I� �$O�� 37S�m .  

  
آ�� أ��ر �P� ا��'� إ�8 ��ل 7[ي ا�.ي و?�; 	=>&�ذ أ>�7.ة ا��:� ا6>&�ا�N$7 ا������ أن 


 ا��NIم 7&',¡ �� $N$7و أن إ>&�ا 
���آ
 �$n ذروة ا��Pا� 
W� �� �TO 
W�ا���Tل �'8 
إذن ��� ��e( اjه�$
 اjو�8 �� ا���ب �%g ه� ... أcJ�ع ا���و دون �&�ل ه� ذروة ا��Pا�
"أن 


 ا���و$N$7م �'8 إ>&�ا�NIا�".  
  
  
  

f��
  �� ا���ب �'��'/ >�ن 7[و  �$O�	�$ا� 
��%eا� `� . �� ¡,���8 ا�$�	�ن ���ف آ( 
$$�، ا6�,�ص ه.ا ا�:&�ب$Tا� �� �eن ه.ا ا�:&�ب أآ�P�� �$$O�	�$8 أن ا�&! . �"�&�و�8 

 �:�� X&:آ&�با� ��  .  �� ا���ب �'��'/ >�ن 7[و  رؤ�
 أ�:�ل 
   


�730"/ ا�:&�ب إ�8 �]$'NO6ا �I� 
$P
  )O�$�1782$( "��'[ ��م (   �<
 أ"$O�	�$و ا�
$�Oوا��� 

 "�ن ��ري "�ز�i أ�$�ت ��1782 ($�Oا��� 
�� �P( ا�$���$ (   

 وا��و>$$O���jو   وا



   . ا���	$$�O�� 
�7"�
 رو>$
 �� ��م �I�1772�م  ��Iت أول �7"� �I&�P71860 و 

 �� ا�%�ن ا��*���،$O���jوا 
�]$'NOaو���&; ا�'<�ت ا  ،
$	�� 
�"�&� 
,�O �� �eأآ ��� ه

                                                 
1 �� 
&l�P�
 	�Tرة $O�	�$ء �� ه�واي ه�"�&; ا�%�ات ا��$�، وه� !�ث l$� 1941 د����P 7 	$�ل ه�ر	� 


��Nى ا�&�ر�p وأرl/ ا��6��ت ا��&��ة �'8 د�Jل ا���ب ا�����$ )&%�
، وأ>�� �� $O�eد 2403 ا��Nا� �� 
���:$$� و jف 68اS7اق و إ�lوإ �$$O�ا�� �� 19 �$�
 و 7�$	�! 

 و 	�ر" . �U�mة188 >�$
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 وا�*�، و ����د !�اد �` دار ��PK'� �O���دار ا�� 
�<�� `�أه/ �&�"�$I� ه/ >�$� ا�,�دم 
� و ���و >'$/��P�  .ا�%�س و رؤوف 

$�=7 /7 �� �eأآ i1000 �ه�و! �$Tآ&ـ�ب �*ـ�ح آ&�ب �� ا���ب �� ا�   

 
  ا�����ت ��� ا���	�

�,&T� 	����وب �% ;O�� g�T'# �©>&,�ام �� اaدارة n$� و ا�:&�ب   

 "��� �IO=	 ل���jا /��� �� 
$�
 ا������
 �'���ب�ا�&�P$� اNOa'$[ي �iT ا���m�� 
  

  throat-cutting competition "  و 
� ا�$��� و ا��$�ة ا6"&���$'� و ا�*�آ�ت و �7�

 و ا����5
 و$N$7ا�&<aب ا���jا  )�
 ا�&�دت �%� "'��ت ��( �'&�:$� وا�&=$O�	�$ا�*�آ�ت ا�

�N�6ت ا�&N�رة  `$�" �� �I%$PK7 )"أ ��و ، �� ا�U�T# ا�&� !�( 	I� آ&�ب �� ا���ب 
�P�دئ >�ن 7[و ��   PK7 
$$Tا�*�آ�ت ا� 

  	( أن، l[وه� �k>�اق ا�,�ر"$$	�Nا� ��آ�ر 

�� أ"( ��7�� >�� ?�ف ��'&I� و�&# أ>�ا�I� أ��م ا�&N�رة  �ً�$!$� ��	'+ J �ًK>5�ر"$ً� �
 
��&�ك ا�&N�رة ا�����$
 ، ا�,�ر"$ �� �I	 )�! �&ت ا��$N$7ا�&<aا  PK&� ت إ�8 �� ا���ب=N�
  ا���ة 

 �� ا���ب �ـ >�ن 7[و وا��j�ل –آ&�	� 	��ان ” � 	$¢ 7*” أ�i . ��8 ا��N�ل ا�&N�رى 
 
�� "$�ن ”  ، -اaدار� ”–
   �� ا���ب �ـ >�ن 7[و  و إدارة ا��j�ل ا�&N�ر�


و���N%�أ ه.ا ا�:&�ب �8 ا��أ �	8 :���و��ل إن درا>&; �I.ا ا�:&�ب �I� . ه�ك ر"( أ���ل أ
�Juرى و ا�N&ا� X'Kا�� ��  'K�� ا�&��ف �'8 ا�.آ�ء ا�&N�رى واj>'�ب ه���ن أ!�ه�� � 

�$$$Tل ا����j8 ��"�ل اNو���jا.  

  
 
5���'� )'�&'� ;%��m �� ل : آ�� أن ا�:&�ب�eا�� )$P< 8'�� +$:��:ا� X,&���رب  

 ، 2001اj>&�ا�� "�ن 	�آ�O�ن >'/ �%&�K�ت �� آ&�ب P� ;$P�6( ا��P�راة 5� اO:'&�ا �� ��م 

 �:�ة ا�%�م  �� ا�:&X وا�:&�ب$	�Nا� �
 آ�رو�$���" �� ;'cا���     .   

  
��رب آ�ة ا�%�م ا��Pاز�'� ���[ �$'$�P >:�6ري ��&,�م ا�:&�ب �&�K�� إ>&�اN$7$&; �:�ة ا�%�م .


��2002 ��م ,�O 8Kم أ��آ=س ا����/ �:�ة ا�%   ;$P�6 ):� .  


 اJj$�ة �� آ=س ا����/ �:�ة ا�%�م Oوuأ�2006 �� ا �� 
KJ آ�ن ا�:&�ب �$O��   ز��'� ;%��� 
    .�'8 إNO'&�ا
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 /$o� 6 �7&�  ا�.آ� �� آ&�ب �Oا�ا�%�?� و ا� �I���� 
$I��	 ا��%�ات ��	ى ا�%�رئ �� �و �
 �$&K%O �� ه.ا و ردي )e�:  

���7� و رl/ ه.ا I'��O 6� �'8 رl/ أ 6 ;O�I'IN� : اjو�8  �I	 ��أ!� أن ه�ك 	��I$�ت أذا ا�&[
 ، 
  آ�a>&$%�ظ �P:�ا و ��م ا�&�J$� و ا����5

� و"X ذآ�ه� �.�  

 XN�7 ��'� ت�$��&&�و 	I.ا ا�T�د أذآ� أن ا���� ا��TPي n�O XKJ ا�,Sb ;PKث ��ات 
  "  ؟أl XKJ$�ه�و ه( ��'&/ 	I� !&8 :" ا��س ��ل 

 �O�eا�:
$I��	 �:7 /� ء�$�jا -.I� م�� 
U����J أ��$� و �� و�&I� و �cOب �e�6 �'8 أن ا�:&�ب 
  1 "ا��NIم J$� و>$'
 �'���ع"ه.ا 	%���ة O�	'$�ن 

�IO�	�>&�� س�� �'8 "و�&I� آ�ن ا���7 
'$P� ` أن���ة ��� أن �� �� �eأآ �I'�� �Pرl/ أن ا�
 �I&l�P� م إ6 و�NIا�"  

   6 ��:� ا�,�وج �I�  و اuن أ?�P+ ����ة

� ا����ب�  إ

� ��  "�� ا���ب"%�K$� و إ>/ ا�:&�ب �:�ن 

 ;O; أ��:� ��7��و ا��� " �O��Oaاع ا�	aج ا�&O " )$,&� �آ� 
�P%&�� +�$� 
'$�" 
و ه� آ'�
 ���N'� و ه� j	� �%$( ا��P'� أ>�; 800	�� ا��س و أآ�P آ&�ب �� ا����/ �:�ن  

  "ا���ن"

                                                 
رية الاسلامية ان و في العقيدة العسك، ان الهجوم هو سمه المبادر و يعطيك ميزة المفاجأة و اختيار زمان و مكان المعركة : و سبب تفضيلنا للهجوم على الدفاع  1

 تبادر من تعلم أنه يعد العدة لحربك فيما يسمى الحرب الوقائية 
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N�
 أ�� ا���ب �O �I[اع ��'# �%�م �'8 ا>&,�ام ا�%�ة ا���'�
 	�>&,�ام �o� 
�'������ت 
 
$��oO ;P�
 وأ!$�Oً� "����ت $��oO ت -8��7 "$�ش�*$'$� ،و�7&,�م ا�%�ة ا���'�
 آ( - 

ا��>���a )U�ق ا��cر واjذى 	���Kف ا�Ju �� ا���ب >�اءا �� ��را7; ا���:��
 أو 
��ت �'��	 
O��&<6�	 gK,و ا�� /o
 و �&/ ذ�� �� �m�  ا�&��$� ا��$O�را7; ا���%� 
��:��

 
�� ا��Kف اI��N7 �Ju� أ"I[ة اP,&<a�رات واSK&<aع ا���:��
، و�7&,�م ا�%�ات ا���'�
�Juف ا�Kاء�'8 ا��&�©� 
�o� 
  .ه.- ا���'���ت �'%$�م 	��'$�ت ��:��


 7�ر�,; ��%�. (�%�ل 	� J'�ون �� � 
إ�'/ أن ا���وب وأ�Oاع ا�%&�ل �/ 7[ل وا��
 �� ا�,'$%
Qأه� ا�	 .;&$PT� )أه �I� ):� XT�&�و ،��	 �� �*Pا� ��	م �%&Oه� إرادة إ �I'?ذا . وأ��

7.ا��وا �.�� و�7ا�%+ ا��U�K&�ن إ!�اه�� X'K7 اOa&%�م وا�Jjى 7�ا�`، و آ�O+ ا���ب و ه� 

 و6 "$(�6 7,'� �; أ �*Pا� �� ��$Pm ��  .أ

 �eآjم �� ا�%&Oaه.ا ا XP<و : و ،
����إ�� ��وان  و إ�� Q Xcl و���;  و إ�� إ�� l$�ة و
 -�$I�7 �� ��< و �'�'� Xcl  . �U�*ورة وا���N&ا�� )U�P%$� ا�	ي �N� �� �eول أآj��

�/ ا��!*$
 ا���آ$� 	��%�� آ����ب . ا��&���ةjا ���� �:�ن  �eوان، أآ�وه� ا�� ،�O�eوا�
�I/ �$�� 	=��ي وا�&�ك وا�&�آ��ن واjآ�اد وأ�P�هIOj ،/I/ "�'�ا أرز���ا�I/ �� ر��!I/، و

 ،�'�
 و6 P7ر �� ��&��; tذ�O- 	����ب، و6 	<$
 �I/ �$�� وراء ذ� �� /Iدا�� ��l$�ه/، و
/I���أ �� ��وا�e��| ه� ا����8 �� ا�*���
 . وإ�O� ه�I/ وXTO أ�$X'l /I ا��س �'8 

$� �I� ،�I&��K.- أر	�
 أ?�ف وا��ا	` ه� !�وب ا��ول �` ا�,�ر"$� �'$I� وا��� .�O	��IN�د
��ن اJj$�ان !�وب "I�د و��ل، : �� ا���وبTوا� ،
I� !�وب 	<� و�&���ن اjو6ن Tا�

(  

  

 -) Von Karld Clausewitz ( و�� �ّ�ف ا���:� ا���:�ي ا�O���j، آ�رل ��ن آSوز�$&[
 p�ا�&�ر �� �$$N$7ا�&<aا ��أه/ ا���:� �وه� أ!-�IOا���ب، �'8 أ "  ;� �T%O i$� )��

��، �'8 ا�,�cع aراد7��TJ ر�P"إ ."  

 �c�ى أ��ن ا���ب ”و j ب��'� 
�
 ه� �� إ��اد ا����رك وو5` ا�,gK ا���$N$7ا�&<aن ا=	

  …ه� �� ا>&,�ام ا�%�ة �'�?�ل إ�8 أه�اف >$�>$

 �%��laا��$'��ف ا �I�T� و“g$'ه�ا� ” )Héraclite ( �IO=	 �$�jء  أم "�$` ا ” )�N7 �I�
�$���� /Ic�	 ��  .“ و�� ا�Ju�� �P$�ا أو ر"�6 أ!�ارا  

 �K<ا��$'��ف أر ��$	Aristote 1 
 �� ا���ب  �%�ل 	=ن) Les politiques(�� آ&�	; ا��$�>
 �
 �'�$�Kة وا�&�'$�$Pm رة�I�  


 ا���ب��  
 �I&��%bد، و�I&"aاره� ا���I� ا��.ر، ا���ب ر!I��%b 8� ا��PT، و�IPK� ا��:�، و��اOj�ة، وز

و�:( ��ء �� ه.- ��bة، ���eة ا��PT ا�&=�$�، و��bة ا��:� ا���o، و��bة اI&"a�د وا�&��$ ، 

                                                 
1  n$��m�K<أو ار �K<م. ق322 –. م. ق384(أر (. /'���$. أ��mSن وS7 �!آ�ن أ /��� �O�O�� ف��'$�

�Pآjر ا�:<aدة ا��$�ان، و. ا�Pو� ، K��ا$5` �&��دة 7*�( ا��$[��ء، وا�*��، وا�� �� X&ء، آ�$!jا
 .وأ�:�ل ا��:/
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�Sة ا��.ر ا����bة ا�$��، و�Ojة ا��b$� . و	ن ر"�ل، وا���ب ��و�:( �%�م �%�ل، و�:( ز
  .ا��س >N�ل، وا��أي �$I� أ	'¢ �� ا�%&�ل

; ����و 	� ��� �:�ب��ل ���و 	� ا�,K�ب ر�5� Qا���ب، ��ل: 1 ا �� i? : ة��
b i'7 �I/ أO*= �%�ل� ):O ��  :ا��.اق، إذا آ*�+ �� >�ق، �� ?I$� �P� ��ف، و

 
&�I" ):� �Iل... ا���ب أول �� 7:�ن �&$�]	 8��7  
 �I�  ��دت ��Nزاً ذات J'$(... !&8 إذا !�$+ و�X �5ا
�:�وه... ��K�ء "[ت رأ>I� و7:�ت )$P%&وا� /e'� 
  

� ا���ب: 2و�$( ��&�ة ا���ارس� i? .'�ى: �%�ل	ه� �Jtى، و�NO �IK<ى، وأو�:� �Iأو�.  
  :3و��ل ا�:�$+

 
'P%�  و��&�ون إذا �� أد	� ا�%P(... وا��س �� ا���ب �&8 وه� 
 
$��� Xm �I$��  وا����'�ن 	.ي l�و�I� �'(... آ( 	=

  :�ب و�P&�ا أ��ه�و��ل �TO 	� >$�د ?�!�J Xا>�ن �iT ا��
� أن �:�ن �; �5ام... أرى J'( ا����د "�� ��$�  

  وإن ا���ب أو�I� ا�:Sم... ��ذا ا��ر 	����د�� 7.آ8 

  �:�ن و��ده� "e| وه�م... ��ن �/ �S%� �I�Kء ��م 
���ي  +$� XN�&ا� ��
 أم O$�م... �%'+ $�  أأ�%�ظ أ

7�ل l$� ا��O�N: وا���ب 7%�ل �IOj ،م�*l ا���بX$P! و��ل :  
 �I*� �� �I<رأ Xوا���ب �7آ .../$'! i�=	 ;	 ;$ل ا�����  

 �I	 �ًO��%� أن �� 
��< �� .../$:! �$l وه� ا��:$/ �:�ن  
  


 ا�.	$� �O�iT ا���ب>	�  : و��ل ا�
 
���m n�*وا� ;Pو آ�اآ�P7 ...مSم إ�S�aر و6 ا�O ر�  6 ا�

;��%	 ���� " : 
���m n�*وا� ;Pو آ�اآ�P7"
�أر�&; ا��Nم :  ��ة ا��Iل وا�:�ب، آ�� 7%�ل ا���
  .و>g ا�I�ر

  
  :و�� ?�
 ا���&�ك

 ���� �� أ��ي ذآ�ر... و��&�ك I7[ 	; ا��Iذآ�ر ا�  
�ه� < 8��jا �TP� `�  و���� دو�m �IOف ا�TP$�... ��ا
 +��Oأ �� XUا�.را 
%��Jو ...���m �ًP�  �'8 !��اء ذات 
   �K,7+ ا�%'�ب �� ا�T�ور...��7م !��P%� �I�ن ��ت 
�� ا�P:�ر... 	$�م راح �� >�	�ل �$(  )$?jف ا�� ���  

�� 	$� ا��&�ر... و�$� ا�*��O�7 n �� �&�م  �:Pا� �Oر  

                                                 

 -  ا��T�	� أ	� �bر - ���و 	� ��� �:�ب ا�[	$�ي  1��N*��	 �I&�
 ز	$� و���� و��رس، ا'$P� اء���� أ 


��T�Tأ>�; ا� i$< ;� رس ا���ب،وآ�ن��	 َّX%ِ�ُ 8&! 
�� �� ، وا���و>$S<aرك ا��&# ا���و�� ��رك �� 
���آ
 ا�$���ك وا�%�د> �I�
، و�/ �&,'i �� !�ب �` ا���'�$� 5� أ��اg� /IUا�*�م وا���اق و$. 

 
2 ��Pاد ا���� �	 
���اء ا���ب �� )  م601- ؟/هـ. ق22- ؟( �&�ة 	� ���و 	� ��اد 	� ���و� �I�ه� أ!� أ

�*�Iرة 
%'��وه� أ��I ��>�ن ا���ب و أ���ه/ و���� . �&�ة �� �P( اS<aم، ا�&�I 	*�� ا���و>$
، و�; 

ا���'%�ت وا����'P�	 i$ا��� ;�]lو )$�N*��- ا�	وف . 

��ي، >:� ا�:��
 وا�& �I	�X )  هـ126- هـ60( ا�:�$+ 	� ز�� اj>�ي 3jا �Tاء ا����� �� �	�� ����
��$�ت�I��	 ا�����ة �  .أه( ا�P$+ و�U�T�- �� ذ�
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 )��m ��� ���� ��� ��T� /:� ...�$Tت  +'mوأ ;	  
   

   

  أ	�ز أ�!�ب ا���وب


�e�ل  ا���اق و إ��ان وآ.ا ا���اق و ا�:��(0  ا�[ا��ت ا���ود�+(  

$�$PKوات ا��eاع �'8 ا�]�e�ل "�ب إ���%$� و  ( ا�(...................  

 
$
 اS<aم  (-ا���وب ا����
 �'8 أ$P$'Tت ا�Sا���(  
  )�'�K$� 5� ا���&( ا�$�Iدى ( !�وب ا�&����

�� ���'; ا��Tب و إن آ� �O&�ض �'IK7 «�� 8$� 	( ه� إ	�دة �'8 ( !�وب ا�&IK$� ا����� 

 و �$n ا���ق أ>�س ا'��(  

   

  %� ����ز 	$ ا����ب 

 
$��  1و�� >�ن 7[و 	=ه�$
 ا���ب ا�

�'P8 ا�'� -�$b=7 د �'��ب و�T&�aا 
  و�� >�ن 7[و 	=ه�$

 �$*$Nإ�8 �5ر ا���ب �'8 ا� -�P&Oaو ��+ ا �:����و�&; �7�دي ا���ب �� أ  


 إ�8 اS�&<aم دون 7��$� و إcJ�ع ���و�&; إذا ا�K5  إ�8 ا���ب �7�دي ا����ر و د�` ا����
 �:�
 2 آSوز�$&[  	$��.(ا���و دون >�� ا����ء �� أ'U�%ا� 

 ا�%�����oا���ب (��,� �� ا�

  ". )�7 6�O�b� �� ��دة �&�Tون دون >�� د��ء: "، �$%�ل)دون إه�اق ا����ء

  ���ب ا����ب 

  �%� و?( 	�6�N�ز ا�8 !� ا�6<�ز ه�ك "�( ����ة ا�<��ض 

��ء اQ >� ه.ا ا�,'(  إنا�:&�ب ���/ �'� N7� 	S< ;ح ا�<�ا?�ت و ا��U�Kات و >��ول   


  (Guerrilla warfareإه��ل !�ب ا��T�	�ت  $��o�� ا�:&�ب و ا>&�+ )أو ا���ب l$� ا�
����د >$� ا��?�ص و آ&�	� !�ب ا��T�	�ت  X���7 �	�7 ت�	و�� �$��c&ب !�ب ا����&:	

  fO�7 ��7 ��� ه.ا ا�,'(�N$��را و ��و 

   

                                                 
1   
$��
 ا���ب ا�$'�� :PSYCHOLOGICAL OPERATIONS  
�� "�XO دو�
 أو     gK,��� ا��ولا>&,�ام  
���N�
 إ�8  I"ا��� 
$�S�aاءات ا�"aا ��
 وl$�ه� ����'�


%��K	 �Iو>'�آ �Iا����
 أو�����ة أو ?��%
 �'&=t 8'� �$bراIU� و��اI�m� و$Uا��7$� �'8 �7%$   "����ت �
 
�
 واه�اف ا��و�
 أو ا��ول ا���&,�<�$< .   

��$�ة ��I ) : " ص ( و��ل ا��>�ل  X����	 ت�TO"  
2  �$Pي آ�:�� �:��   ا�&�ك �� آ( ا����رك 5� O�	'$�ن 1780و�� ��م ،   
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  : أ���ء ا����ب

�Tل 6 ا���eا�� )$P< 8'� �I�  :�':&�ب أ>��ء ��ة 

THE OLDEST MILITARY TREATISE IN THE WORLD  

  أول آ&�ب ��:�ي ���/ �� ا����/، وا�:&�ب ا��%�س �'�را>�ت ا���:��
، آ&�ب >�ن 7[و

  :����ا �� ا�:&�ب 

 8O�K��	 �" ل���� " XN�� �� ه� أن �U�TO; ا�&8 �/ �&/ 7<$$�    أ�:�ر >�ن 7[و ا��س ��إن 
g%� n�  "آ'��I7� آ=IO� آ&IP� >�ن �8 ��م أ

��ي   �>&O��   :–ا���ر��ل 

 ا���اد ا��را>$
 �':'$�ت ا���:��
 �� ا����/ �U�� �� وري إدراج آ&�ب �� ا���ب�cا� ��� ;Oإ

 -�<=	..  

 fO�7 ��7 و��" �� )'%O 6 أن �$'� XN� ا�%�ل �� آ&�ب >�ن ووTzu ا���:�ي �$P,ا� ، 
�� ا�T$� ا�%���
 ،أ��ف ��وك �$P:6ف ا����رك دون  ا�t ض�J `$K&�7و ���O و ا��ف 

�*�آ(" .  


 "�"(  (ART OF WARأآ�e ا��ول 	�e� �� ا�:&�ب$U�T!ا X�!TRENDS(  

1. Philippines   

2. Singapore   

3. South Africa   

4. Malaysia   

5. Australia   

6. New Zealand   

7. Canada   

8. United States   

9. Romania   

10. United Kingdom   

  

  �)�ل ا����ب

1. gK,و5` ا�  ����
 ا�&� �7�د ا����i ا�&$�$Uا�� �?�) 1((و��&:*i ا�,��
 ا��
 ��SJjن ا�O�%ا� 
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 )��وف ا��N(ا����ء ) 2 (

  ) Pm$�; اjرض(اjرض) 3 (

) 4( �U�%وا� 


 واPcOa�ط) 5 (%��Kا� (�$���� �5 �	 

 ا�,�?$��� . وآ$�$
 O /$$%7%�ط ا�%�ة ا�&

�� ا���وب .2  

 و ا��� �� ا�&:'����  و �&I� X'K/ ا��
  ا>&,�ام ا��$'
 �'��ز ا��NIم ا��,�دع .3
4.  
� أن 7&%�م ���� أه�$
 ا���ورات ا�&:&$:$:�� 8&! 
�U�%ا� iع �� ا���ا����ا�   

 . وآ$ i�XN أن 7&I[ ا���ص ، 
5. 
��Kام ا��اع  ا>&,�	©� 
��Kام ا��ا>&, ����و . 

 	�XP ا�i�c ��5# آ$i أن  ��? O%�ط ا�i�c وا�%�ة .6W$Pت �� ا���&� �� �7=7 �&

�$���N�ل  �� �$����� �P� .ا�
7. 
�� وآ$�$
 ا���ز �� 7'�   �� ا���ورة ا���:���Pاع ا���Tا� �m�,�و��#5 


I"ون �'��ا�Kc7 ��� . ا���ا"I�ت �
8.  

 �� ردودآ/و��آ[ 7�ع ا�&:&$:�ت ا���	$Oإ�8 ا���و 
وه� 5�7# .  �'8 ا���"


 �&<$� ا��oوف 	N�ح	�N&<aا 
 . آ$�$
9. i!]ن  ا��'%&7 /&Oوأ /:��Oأ �I$� ون�N7 �&ا� 
��آ�  وiT7 ا���6ت ا��,&'�jإ�8 ا 

�I� 
	�N&<aا 

 ا�N���ة وآ$�$$����` �O /$$%7ا�� ا�Ju��. ا�& . 
10.  n�ر�c&ا�  
�
 �'�%�و��N�6ت �� 
bSb �� |�P�)]"ر ، وا���ا�KJjوا ، 
) ا�����

�I� =*�$�ان و . و>&
 أ�Oاع �� اjرض ا���ا�i ا�&� 7 �I	 
آ( �� ه.- ا���ا�i ا��&
 . ��ض 	�� ا��[ا�� وا��$�ب

11. 
��I� ،  و�� و?i !�6ت ��7
  أ�Oاع اjرض ا�&�� )�  �kرا�5 و آ$�$
 ا�&��

 آ�Sح �'8 و"; ا�&���� ا��NIم 	���ر  .12W$Pام ا��وا>&, ����� 
�'<jام ا�ا>&, ����  .


 ، واN&<a�	�ت $W$Pم ا��NIا� ��
 أ�Oاع ��Jم ، و�NI'� اف�أه 
��J |�P� وه�

 ��e( ه.ا�USما���NIا�  . 

13. n$<ا�Nام ا��ا>&, 
��J ا���ة ، و�7�ت "$���'���T�در  ���K7 
 و��آ[ �'8 أه�$
�I7إدار 
  . أ�Oاع �� ا��T�در وآ$�$


  ا�,��7

I	�*�
آ&X أ�Jى   

  �ا"`ا�� 
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  و5` ا�,gK: ا��T( ا6ول

 
KJ �$>	 �$>? او �$P6 ��( آ ، �U�%:� ا��س ان �/ ��:$i 	����ب ا�&8 ���ت �$I� ا6ف ا�
 /N�� 8&���رآ� �& 8�P%( و  ��$:!  

  اذا �*'+ �� ا�&,%� g$K� KKJ+ �'�*(: و 7.آ� 

 

Sun Tzu said: The art of war is of vital importance to the State 

  . إن ��� ا���ب أه��
 آ!�ي �,+و�
:و(�ل ��ن وو 

  : �2ح

>�ن 7[و و �*$� ا�8 اه�$
 ا���ب ا�8 ا��و�
 ����و�
 ا�&� n$� 8��S< �Iح و 6 �7'� �%�ل 

 �� �� و ه� ?��lة ،  7�اس 	��6�ام  "$*� �����]N` ا���ان 7 �I$'� و ا�&8 6 ��7ف ا���ب ،

����/ أن �Oا ��� n$� و ��=ن ا��I�م 6 ��7ق 	$� �� ���( ،  ا��ول ا�J6ي �� �7&�ي �'$
� 6 ���� ���( در�� و �� 6 ���( در�� >$�� و  �$	 i'&,7 �INU�&O �:� ��$< )��  

� أن 7:�ن ���� ا��.ر آ�� �%�ل ��� 	� ا�,K�ب $'��": 8��,� XU.و 6 ا� XU.��	 +��"  

 �� ا�,$�6ت �� ;�'� /l	P*��; ا���ب �:I� >�ن 7[و ر"( وا��� ��$� ا��ا�` 6 �<�ق
  �5ور�; !&c7 6 8$` ا�SPد و ا��P�د 

ٌ̀ وََ?َ'َ�اتٌ وََ�َ��ِ"ُ� ُ�ْ.آَُ� ِ�$Iَ� اْ>ُ/ ا�'�ِ; {  ُ̀ وَِ	َ$ ��ْ+ َ?َ�اَِ��Iُ�َ �ٍ�ْPَ	ِ /ْIُcَ�ْ	َ َس��ُ̀ ا�'�ِ; ا� وََ�ْ�َ�� دَْ�
�ْ�Tُُ�ُ- إِن� ا�'�َ; َ�َ%ِ�ي¬ َ�ِ[�ٌ[ آeَِ$ً�ا وََ�َ$ْTَُ�ن� ا�'�ُ; َْ�َ )40({fا��  

�  و ه.ا ه� �TJ )$! XN&7 8&! �:ان �7'/ ا�� �� ان �7&�ي و �:� �'$�و�$n ا��K'�ب 
  .>i$�=7 XP ه.ا ا�:&�ب 

  ��� ا��N ?%�ر و ذU�ب �� �$; !��م 

 �$��O 8:� اذن 7%�$/ ا���ب ا���و :  

1.  
 !�ب ����

  .� و >'X  و اره�ب �'��O$$�و 7��$، !�وب ا	�دة 

 �$J:� ا	8 '� �O�$!و ا .... �O�Jا6 ا �NO /� اذا 

2.  
 !�ب ��د�

  .و �*� د�� اQ ، و ه� ���` ا���&�ي 
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  :��رة �3�4,�$

 ��S,'� 
$�$Uا�� 

 ا��و�
 	�N/ ا�O6�ن و ا�N$� 	:�ات ا��م ا�c$P�ء ا���$�$P*7 �:�� و
��اض ا�����
، و ه� "[ء �� ا�IN�ز ا�����ا�c$P�ء ه� ا����ع �� ا��N/ 5� اj  


 وا�%c�ء P��>م ا���"jت وا�	ن �� ا�&��ف �'8 ا��$:�و��Oaرة "�/ ا�� �IO=	 
��و��7ف ا��
  �'$P� �I( أن XP�7 �; ا���ض 

��ا"I&; 	�� ه.ا  �I$'� )I�� و ;��ت ��'����; ا�:�ات ا�c$P�ء 7:�ن  )�  و آ( ��ض 7&��

� �KJان ا �" ا�N$�"ا�IN�ز ا����� �ض �'8 و"; ا6رض ه� ا6��ز  ;O6�X$T و �.�
�$� "�/ ا�O6�ن " �$�س اO�'�O6[ا �Se"�� ?<$�  و  ��و �$&�:� اى�7 ��  

  :ا�8�ه+ %� ا���ر�7

��ه� �'8 ه.ا ��l �� Se[وة ا6![اب �� �/ �:� �� ا���'�$� �'/ 	��%&�ل )1 �$,� p�ان ا�&�ر
ا�,�ق 	�*�رة ا��T�	� ا�N'$( >'��ن ا���ر>� و �&<'X ا�:��ر و و ا�*�رى ��� !��وا 

/I$'� ا�c� ه�  ا6![اب �'8 ا���'�$� و�I� �� 
$�S<6ا 
   و �%8c �'8 ا��و�

   

 2( 

 ا6��ر��وأراد S� |'>7?� أن �&���8 (�%�ل و�( د��راc! ;T� �� +O�ر- �� ا��:�
�/ وه� �KJ ه.- ا��eرات ا��&:�رة ��5` 7'� ا��$�>jا ��
 ا�&� �7&�ز 	I� أ��ر �'l 8$�ه� 

O%( أه( ا�SPد ا���&�!
 إ� 8	Sد أ�Jى 	�$�ة، ��&["�ن �$ �I	�IO�:� اj?'$$� ا�&[ا"� �� 
/IO�$وآ /I7�!ه/ و�%��"
$O��'ن"ا���$T�'� /I� 
�O�%'( ا���ص ا���و ، . /� 
K,8 أن ه.- ا�'�

	�IPP� إ�8 أن 7:�ن ��&��ة �'8 ا��وام 6�&*�ق �7` اO�6ع �X$I ا��eرات، ���K5ت أ��ر 
��I7�. ا����م�%�
 �'�و�
 وأه/ �، وآ�O+ أ��ر �7&�ف ا�&�ا�� �� أ"( ه.ا آ�ن ا�N$� أ��ى د��


 ا�&%�م إ�O� آ�ن �� �� $c� 8'� )c� �� �I� ��?���� 	=ن ا��:/ ه� 7=�$/ ا�%�ة �.�� ��ن 
�>$� ا�.�� �%�5�ّن ��I ا�&� �oO+ ��ق ا���آP�ت، وا��. ا���بIن، وا��*�ة، وا���<�


 إ�8 $!�O �� �II$"�7و �I:���7 ;�� )I�� ���oO ا���ق -.I� ن��ر��uو5` ا �؛ و�
$	jا
� ا��و��ن، � �I�أ�Jى �� �$�ان ا�%&�ل وآ�6t ;� +Oت �'�T�ر I7�� �� )%7 6� ��� آ�ن 


 ا�WP�&	 
�د و!�آ�I7/وآ��Oا �N$�ون �I/ ا���ن ا���	$
 ا�,�?N . 
$<�<jة ا�ا�%�� +O�وآ

 آ( ��/ �� أ���م �"�I� �� /Iا�&� 7%�م �'$I� ��7آ�I7/ ا���:��
 ه� ا����
 ا�&� �7:

; O�	'$�ن أ�o/ ا���U�ة-ا�N$�ش ا����د�
 �'8 ا��Oاد�و%7��+ !  أ6 �� أ��م ه.ا ا��� ا�.ي أ��د 
I/ أن �'��Pا ا:�
 ا����� ��ه/ إ�8 !� أ��
 آ�'( ��>�ن ا���Tر ?>	�< 
����! Sً'! د�N�

8K<، . ا�����س أو ا����و!&8 ا����ة و!�'
 ا����ح آ��Oا �'��Pن �'8 رؤو>�J /Iذات �� ا�

$O����ت 5,�
، وKO���ت �� ا�N'� ا��<8K 	=>��ط N���*�رة !�ل ا��%���، و �m�وأره .


 ا��ؤوس، وآ�O+ أ>'�&I/ ا��I�م وا����ح، وا��$�ف وا�%T�ر، وا,�&��Tا�f وا��Iاوات ا��


 ا�N$�، �%�ده/ �� . وا��%�ذ�i وا�g'P ا���	$�$'m �� ت�	ن �� ���	ر���ا�%�م  �	وآ�ن أآ�


؛ و�/ �:� ا�%�اد �� �7'��ا و�&W. أن ����7ا �� $:'� 
	�� �� Xوه� راآ ;��O /I:$'�ا���دة 
 /I�
 ذات وأدJ( أ��ر 	�P$O�ل oO�م ا>&,�ام ا���>�ن  .��ا��Pه.- ا� +O�ت، وآ�Pا���آ 
Oو����

 `U�ا��� �� �$eآ �� /<�! �bأ .������	 �I7���%� 
. وآ�O+ أه/ أدوات ا��T�ر ه� ا�:P�ش ا���'�
 +O�ى آ�Jأ �O�$!وأ ،�I7�� �وآ�O+ أ!$�  '�7 �O	���P�ل �� ���ول، و�K7ح إ�8 ا��راء �&[�� 	.�

��ر	�ن �� وراء اj>�ار 	��%.اiU وا��*��(، أ�� ا����َ?�ون �:��Oا �. �N7ي �'SN� 8ت
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 7.هX 	�%�ل &O زات�l �� 

 ا�:P�ش، وأو�$'��� �I	 اد��ا�&�  )<Sوا�� ،XI&'وا�<�ز ا��

 ا��<'�	
 .  و�� أ�P; ا�$�م ��ة أ�Jى 	��P�ر!
-ا�j�اءوآ�O+ ا���دة ا��=���
 أن 7ُ�ّ�� ا����

��P� ون�T&����� �I	K%&$` أ�N�ره�و7ُْ��ق �� �Jtه�؛ وآ�ن ا�� ���وآ�ن ا��'�ك . <�ن �� 
/I$	 /U��� ا�< �$P&%�$/ "[ء آ	ده/ ��ن � /I&��N	�P7�ع ا���دة . �:��Pن و6ء "�c� ا�O�وآ

وآ�ن . ا��=���
 �� ا�*�ق اjد8O وه� ا7,�ذ "�$` أ>�ى ا���ب �P$�ا أو �&'�Jt �� /Iه/
;O�'��� ع�K%��د �:���Wن �'8 آ( رأس Nا� �� 
�$�ان ا�%&�ل، و�I.ا آ�X%�7 +O ا����آ �� 
وآe$�ا �� آ�ن اj>�ى �%&'�ن �� �Jtه/ 	�� . أX'l اj!$�ن �N[رة I$� `K%7� رؤوس ا�j�اء

�� ا��K�م و!& 6 8��O�:ا �KJا �'8 ���Jة ا�N$� أو �T�ر  �$e:ا ا��:'I&�� 6 8&! 
ا��ا��
;� X��&�( .1  

   

  
  

2-It is a matter of life and death, a road either to safety or to ruin. Hence it 
is a subject of inquiry which can on no account be neglected 


 �A�ة أو %�ت، إ%� ا�?��< إ�> 	� ا=%�ن أو إ�> ا�;�اب -2�BC% �DEإ ، 
�BC% �D� ������	و

�
 �,+را�F�G  �D,�4�ه +A� ���� � وا���   

  : ا��8ح


 ا6>�>$
 �%$�م ا��و�
 و 	%�IU� و ���ل >�ن 7[و ان �� ا���ب �$n ��7� او ه�ا�
 	( ه� ا����
��'+ ا���ء آ�� ه� !�دث �� �'�K$�  ا�[رع و ا��( و �&/ ا�m6�ل و 7اذا اه�'I� ه'�  

  ��ن "$�ش ا��وم 78I و 7=��*** أ�� ��� ا���روق ه( �� ��دة
 /I"وا >�و��  و "$*� �� !K$� ?'�ا �:�Pوا* **ر���� �� ا�ljار 

 8<j�	 �'�:7 �$K�'� ء��O ***�T$+ ��/ ��?�ات و�	و��   
 ;��%! �� n	�� ���� ؟*** و�$��ن��e� /'oا� 
cP� �� �N�  و ه( 

 �'8 ا���'�$� و ه8 �� ا�6�اد ا�.ي ا�� اQ 	; و �� 6 �&/ آ���; و ����; ا��ر ا���ب ��ض 
 X"وا �I� ;	 6ا X"ا��ا  

�ْ� وَ{ ِ �َ��ِJَtََو�آُْ/ و�و� ا�'�ِ; وََ�ُ�ِ; َ�ُ	نَ ِ�Pُِطِ اْ�َ,ْ$ِ( 7ُْ�ه�	رَِ �ْ��ْ� ُ���ةٍ وَِِ /ْ&ُ�ْKَ&َ<ْا ��َ /ْIُ�َ وا��أَِ�
�ْ�ءٍ ِ�� َ>Pِ$ِ( ا�'�ِ; ُ�َ�ف� إَِ�ْ$ُ:ْ/َ �ْ�ِ�ُ%�ا ِْ7ُ �� )60( وَأoْ7ُ ��َ /ْ&ُOََْ'ُ��نَ دُوIُOَ��ُ'َ�ْ7َ ��َ /ْIِOُِ/ ا�'�ُ; َ�ْ�َ'Iُ�ُْ/ وََ

  ا�O6�ل}

   )) . و�� أرادوا ا�,�وج �j�وا �; ��ة و�:� آ�- اQ اIKPe� /Ib��PO/ و�$( ا���وا �` ا�%�����(( 

�ن ا���ب b/ و�Io/ و�I�I/ ""�ء �� >$�ة 	� ه*�م � /I�$'�7ل �� و�» ا���'�$� و]O ��

( : !�	I/ �%�ل �7��8 وأ�'�I/ ا�.ي �I� �>P/ أن ��$�وا 	; �� W� /&$%� ا إذا��t ��.ا� �I�أ �� ( 

ا�.ي �; 	.�&/ أ��O:/ وا����ء �; 	�� ) ��Pb&�ا واذآ�وا اQ آe$�ا ( P< �� /IO�'7�%7$( اQ �[ و "( 
                                                 

   �c! ;T�رة1
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 /:&�$	 �� -��&$Kز��ا �&�*'�ا . ��':/ �7'��ن ( أ��أي 6 ) : وأm$��ا اQ ور>��; و7 6
�` ا�T�	���( أي و7.هX !�7:/  ) : و7.هX ر��:/( أ��آ/ 7,&'��ا �$&��ق  Qوا إن ا�P?وا ( 

 : ���:/ إذا ��'&/ ذ� �Oس( أي إ�أي 6  ) : و�O�:7 6ا آ��.�� �J"�ا �� د��ره/ 	�Kا ورU�ء ا�
�� 	; ا�N[ر و 8%�O	�O�:7 : �Iا آ=	� "I( وأ?��	; ا�.�� ����ا O 8&! `"�O 6=�7 	�را �

6 �:�ن أ��آ/ ر��ء و6 >��
 و6 ا�&��س �� : [ف �'$� �$I� ا�%$�ن و��7` ا���ب أي ا�,�� و�7

 �� �TO د�:/ و��ازرة PO$:/ 6 ��7'�ا إ6 �.�� و6 Pوا��� 
$� ا��س وأ�T'Jا Q ا��

 -�$l ا�P'K7 

 وإ�O "�ر �:/ وإذ ز�� �I/ ا�*$K�ن أ����I/ و��ل X��l 6 �:/ ا�$�م �� ا��س: (  b/ ��ل �7��8 
 ( 

��I7/ وو?� /I	I&�T/ وأPO �PJ$; : ��ل ا	� إ>��ق  �b/ ذآ� اQ �7��8 أه( ا�:�� و�� �'%�ن �
�� I�'J/ ( : ?'8 اQ �'$; و >'/ �I/ !&8 ا8I&O إ�8 أن ��ل  /I	 ا���ب �*�د �� /I�%e7 ����

�� وراI'�� /IU/ ��%'�ن  ) : ��'I/ �.آ�ون /I	 ):�� ��ة و�� وأ��وا( أي � /&�K&<ا �� /I� 
��ء �� >P$( : ( إ�8 ���; �7��8 ) . . . ر	�ط ا�,$( �7ه�Pن 	; ��و اQ و��وآ/  ��7�%�ا  ��و

� اQ أ"�- �� ا�Juة و��"( J'�; ��  ) : اQ ��ف إ�$:/ وأo7 6 /&O'��ن� /:� `$c� 6 أي
أي إن د��ك إ�8 ا��'/ �'8 اS<aم  : )وإن "��ا �'�'/ ��"# �I� ( : ا��b �$O/ ��ل �7��8 
 ;$'� /I���T� )Qو�7آ( �'8 ا (  �  1 )   "إO; ه� ا���$` ا��'$/( إن اQ آ��$

ه�ك �� X�P�و أO �� ;O*�ة "*�
 أ�� �*�و�ً� �&T&l6 �ً��K�ب N7�رة "�%�ل دي ه��P�خ
��O ��دي 7�$.- إ��O 8ع ��-ا����/ و�7'� ا��P�ر" ]U�" وع�*�
  وه� �jا X$T� ا�,�ا��ت 

)P,ا�&� �7$� وراء ه.ا ا� ... �$! /IWmا�� ���د ه�6ء اjور	$$� I%.ف ا��و>$=�7 ا�$�م ا�.ي 
I/ �� ا���ب�  "�&�'��ن 

  ���ى

 47855: ر�/ ا��&�ى 

�ان ا��&�ى � :�P"� �'$; ا����ا�.ي  �PTا� 

 1425 ر	$` اjول 06: 7�ر�p ا��&�ى 

 ا���ال

�ن ا���ب أو  ��ه� ا��PT ا�-2� /'�&� �� ¡,�.ي �N[ى �'$; ا�Oa�ن، �Se إذا آ�ن 
�*��&I� ،�I( ه.ا ا� �PT�N[ى �'$;؟ 8'� �P?و 
��� 
�T	 
 ا����5

 ا��&�ى

��	 ��  :ا���� Q وا�STة وا��Sم �'8 ر>�ل اQ و�'�t 8; و?�P;، أ


 أ�OاعbSb �P"� �'$; ا����ا�.ي  �PT���: 

                                                 
   >$�ة 	� ه*�م1
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���O �� XU�T; وأه'; و���;ا� 8'� �PT	S: اjول �� �Pا�� X$T� �� .ء اQ و

�O�eو�7��8: ا� ;O��P< Qا 
��m 8'� �PTا�. 

|��eو"(: ا� ]� Qا 
$T�� �� �PTا�. 

8 ��ن ا���ب وا����5
 إذا ا!&�X ا�*,¡ اj"� 	=ن آ�ن �%�Tد- ه� '� �PT��� ;$'و�
��� ُ���ةٍ وَِ�� ر�َ	�طِ اْ�َ,ْ$ِ( وَأَِ���: ا�a�اد ا�.ي !| �'$; ا�*�ع 	%��; �7��8 /&ُ�ْKَ&َ<ْا ��� /Iُ�َ ْوا

�ْ�ءٍ ِ�� َ ��7ُِ�ُ%�اْ ِ ���� دُوIُOَ��ُ'َ�ْ7َ 6َ /ْIِOُِ/ ا�ّ'ُ; َ�ْ�َ'Iُ�ُْ/ وََِ �َ��ِJَtَو�آُْ/ و�و� ا�ّ'ِ; وََ�ُ�ِ; َ�ْ	نَ ِ�Pُِ7ُْ�ه
6َ /ْ&ُOََ�ف� إَِ�ْ$ُ:ْ/ وَأ�ا�ّ'ِ; ُ )ِ$Pِ<َ َُ��ن'َoْ7ُ ]ل��Ojإذا آ�ن ]60:ا ���="�ر �'8 ذ�� 	�ذن اQ، أ ;O�� ،


 ��ن �; �� �Oى��$O�اض ا��ljا �� �
 وl$� ذ�$O�Pا� 
�%�Tد- ��Nد ا�'$��. 

 .واQ أ�'/

  �P�اQ ا��%$;.��آ[ ا��&�ى 	���اف د: ا���&�

  

  :ا�8�ه+ %� ا���ر�7

���; و ا��:�ن ��?�P+ و ه� �Jاب آ�� آ/ دو�; �l'+ �� �'/ ا���ب و رآ+ ا�8 ا

 و $O��eا�� 

 و ا��و�$O��� ه� ان O.آ� 	���و�
 ا��وP�! ا�:&�ب و ���	 �� ;'e�>&&�ا�8 �'$� ا6

 n��O6�	 
$�S<6و�; ا�ا�  

  دول �8�o ��� اه�'+ �'/ ا���وب و >� اQ �� ار5; اO��bت و ا?�P+ ذآ�ى


 ا��c�رة ) 1 T�- <*8 > -��� ا�&�اث ا�Oدjا�*�ق ا- < )	�	- <
��P�  

 

��  ا��T( ا�َ��ِ


��P�  

��[ق- �O	�TO ., 6 7:�د �c�7 �'8 و�� ��. �bSbن ���� !&T&7 8�ع إ��Pا�mر�&; و7&�[ق 
�� I$� �bt� أ���ل ا���� �'8 �I�م �� �*� 
�P< 8 ا���ش'� n'"س و�$O�	�O -��	 /:!و

 �� X$%���K5	+ . ��د��ت >��� و�7ك ��':&; 7&�ا�8ا��:/، و?�ف و�&; و"I�- �� ا�&
��ا !SP� /IPده/� ،
� ر"�ل ا��j�ل �� ��Wن ا���ل ا��'$� ا��و�$�IOوا ،�$Nأ!�ال ا� )�lو ،

6�&<�� /I	�W*ن ا�&N�رة واI<��>O/ �� ا��'.ات���با��س �� ��ن ا . 

��الj�	 /IUا]J واk�
 >'K�ن ا��'�ك �$W$*� �W�، وI:ا� XT&lوا 
$P"jول ا�ت ا��lا�&� أ 
�I�&د و�SP<[و ا�	( . 	�	اب �	8 أ'� 

 ا���ر	$��oو��� أن و�i ��رش و"$�ش ا���س ا�

 ;7�K$�	 +$5اب، ور�	jان �7&# �; ه.- ا �$$'	�Pا� �� 
I:'� 

 ا����د��U�Kر5$+ ا�
  .ا���&$�ة
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 !�ود ا�T$� ا�*���$
 ا�<�	$
 وآ�ن >l XP[وات ا��<�ل أن �� أ?�ب ا�j��$/ ا���&�ة 	�زاء) 2
أي (�� "��ف �� أ!��I� ?��اء "�	�ء ��"[ة �� ا����ء 	��"
 أه'I� ا��j��ء، ��O��` ا��<�ل 

I� أرزا�ً�) ا��Pا>(��� 	Sده/ وأو��  XTJد أS	 كS&�6 
�W$&ا�<�رات ا��� ��وآ�ن . إ�8 
I&�]Oو 

 رو!I/ ا���:����%7 �� �ًPP< /I7را�l �� /I!�NO 6إ /I!�&� �� ا��%� /'� ،
/ ا���	$

I�، وأ"[اء �� أور	��
 آ'I� إ6 ا�%'$( $<t دS	 /I'���" +��&أن اآ ��	ت إن . ��و7%�ل ا��وا
 .Jأ -��� ��
 �*�ة e��e'¢ ا�	ء، �'�� ���� ا�� 
K'" ;و�� آ� �و� �ن ��J ]$:��U�ه/ ا�PN�ر "

7,. اaره�ب و>$'
 إ�8 ه.ا ا��N`، �:�ن � X'T��� i	U�P� �$( ا��<�ل و�I��N� �7+ ��اU;، وا
اj>�ى �'8 !�$� �� ا�,*X، أو �%I�K/ إر	ً�، أو �%'� أ"���I/ �� ا�%�ور، أو ��'p "'�ده/ 

7f دزوfO ر>��
 ����- �$�c,'� �Iع 	T  �� . وه/ أ!$�ء �$Tر ا��mا�P�و��� 7'8% �� إ
�$�ل �� �'X ?��اء "�	�، اN7�- ��ش ا�&$�، و	�أ �� ��ر- !�'&; �N&�زاً أ��jا �� �$&U��ً� و

 `$K&�� 8&! رضj�	 �اه�< 
��� �$��7 �IUا�� �� ��وهN/ �'8 و6��ت ا�T$� ا�<�	$
، ود
/I��$J �e�7 م دون أنSoا� �� 
" ��ه( ا����/"و�( . ا���>�ن أن ��$�وا ��ق اjرا�5 ا��,�	



 �,�ب �� 	Sد ا�T$� ا�*���$'�$� آ�< n�J ./b رأى Xا�:�اآ �� �$Pا�&�ان آ�آ ;Nأز� 
 ��Kت �� ا�����ض و ;��م، �%�( را"�ً� إ�8 ���&;، و�: ��.O ��IOؤ- . �� ا�&�ا��'J )?ووا


؛ $N%�ة ه�	7; S�! يS	وآ� ،�NO��$�ن �� أه�'�ا ��ن ا���ب أو "�داي، و$Tوآ�ن ا�
�
، �'/ �Pe&�ا أ��%eة إ�8 ا��ة ��ون ����م ا�<[اة 	( �Jوا ?�� 8�I''N/ ا���ر وو"�Iا ه�I/ آ'; 



 ا���د���KPوا� ��f ا�%�&��" �� �$T!:�م ا� �أ! +Pbر !&8 �&( -، و�T�'� ��?و �� 
�� ا�*$�خ وا���"[�� وأآ'�ا ����I/، وه'� "�$` ا�%�در��  
ا����?�ون آ( �� آ�ن �� ا����


 وا!&�ق ه� ��O; �� �'8 ا�%&�ل و�/ �P  ���ا>
 اj>�ار إ6 ا���ء، b/ أ��( ا�ر �� ا�����
-�T� .�$Tد ا�S	 يS	رة.(وا"&�!+ "$�ش آ��c! 
T�(  

  

3(  ��	 �� /I$'� �Io7 ،���c�&� �$	.I��� ر"�ل  �IO=	 
�iT 	�آP$�س ا�PK%�ت ا���آ�

 و�:I/ �� اX'lj ا�j/ �� أه�'�ا ��ن ا���ب، وأJ.وا ����cن �]O�Pا� �� 
���اj!$�ن 


 ا�*�nو���c'�ن ���$W$*� �ًWً� �7+ أ. 

�� ��م  
$O�� �I�
، و�7` و���7ن 	�ر"
 533وا"&��+ �� ا����Pر �� ��%O 
$�< 
U����J 

"�m�� 8ت إ���	وأ ، ��KPآ�ت ا��	ر، و�mا�P�aا ��
، و7'%+ أوا$	�! . ��وآ�ن 	�آP$�س 

 �ً�Uو?�ً� را X&س، وآ��'$��ر	ا �P�? ��.ال"ا��O". ���ب ا��	ل ]Oو 
'$��ر��س �� أ���%$

، و�/ ��7 "�m�� �� 
�� ا���>�ن، واآ&�# و>�U( ا����ع ا��اه$ 
U����J 8'� ��]� 6 ��	


 أ�8c� 8&! �I �'8 ��ة ا��O�ال�c	 �� �eرة.(أآ�c! ;T�(  
  
3 .3.  

 The art of war, then, is governed by five constantfactors, to be taken into 
account in one's deliberations,when seeking to determine the conditions 
obtaining in the field. 

!I!) <J ا�+�Gل �� %��آ$ ان  � ، 
����
 ��ا%K I�	�$ اC�;� LM;� ن �� ا���بN� ������	و
  D�,�4� و D�M4� �� ا��C!�ن 

  : ا��8ح
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 ا��ر ا���ب �XN ان 7&�آ[ �'8 ا��ر  b�	&; اذا O%¡ وا���� �� �&?�� +T%O /I� �!
  �$XN ان ��7ص �'$I/ ، ا���ز 

 Qو ه� ا XP.آ� ا����ب و 6 �P<6�	 .J6ب و ا�P<6&:'/ �� ا�ا�:&�ب  i���و �S!» ان 
  >O��P; و �7��8 

$َ� أََ�ْ� َ�ْ:ِ�َ$ُ:ْ/ ) 123(وََ�َ%ْ� TَOََ�آُُ/ ا�'�ُ; ِ	Pَْ�رٍ وَأOَُْ&ْ/ أَذِ��ٌ
 َ���7ُ%�ا ا�'�َ; َ�َ�'�ُ:ْ/ 7َْ*ُ:ُ�ونَ { ِ�إِذْ 7َُ%�لُ ِ�ْ'ُ�ْ�ِ
 �َ$�ِ]َْ�ُ 
ِ:َUِ�'َ�َ�ْا �َ�
 tََ��فٍ ِِbَ�'َeَ	ِ /ْ:ُ�	َآُْ/ ر��ِ��َ�ْ�رِهِْ/ ) 124(أَنْ ُ �ْ�َ	َ'8 إِنْ PِTْ7َُ�وا و7ََ&�ُ%�ا وََ�ْ=�7ُآُْ/ ِ

�$َ� هََ.ا ُ�ْ�ِ�دْآُْ/ رَ	�ُ:ْ/ ِ	َ,ْ�َ�ِ
 tََ��فٍ ِ�َ� اْ�ِ���َ�ُ 
ِ:َUِ�'َ�َ)125 ( ��Wِ�َKْ&َ�َِْ*َ�ى َ�ُ:ْ/ و	ا�'�ُ; إِ��� ُ ;ُ'َ�َ"َ ��وََ
ِ� ا�'�ِ; اْ�َ�ِ[�ِ[ اْ�َ�ِ:$ِ/ ْ�ِ �ْ��َ� ا��ِ.�َ� آََ�ُ�وا أَوْ َ�ْ:Iُ&َPِْ/ ) 126(ُ�ُ'�ُ	ُ:ْ/ ِ	ِ; وََ�� ا��Tُْ� إِ��� ِِ ��ً�َmَ َ̀ Kَ%ْ$َ�ِ

َ%ِ'�Pُاْ$َ�َ �َ$PِUِ�Jَ )127 ( َِ�ُ��ن��َ /ْIُ�O�ِ�َ /ْIُ	َ�.�َ�ُ ْأَو /ْIِ$ْ'َ�َ َُ&�ب�ْ�ءٌ أَوْ َ�َ �ِ��َ� اْ�َ=ِْ �َ�َ nَ$ْ�َ)128( { 
  ال ���ان 

ِ� ا�'�ِ; إِن�{ ْ�ِ �ْ� ا�'�َ; َ�ِ[�ٌ[ َ!ِ:$ٌ/ وََ�� َ"َ�َ'ُ; ا�'�ُ; إِ��� ُ	ْ*َ�ى وَِ�َ&��Wِ�َKْ ِ	ِ; ُ�ُ'�ُ	ُ:ْ/ وََ�� ا��Tُْ� إِ��� ِ
  ا�O6�ل  } )10(


 َ�َ'8 أُُ?�Pِ�َ �Iَ�ِِ�ذْنِ ا�'�ِ; وَِ�ُ$ْ,ِ[يَ اْ�َ��ِ>ِ%$َ� {ً�َUِ��َ �َأَوْ 7ََ�آُْ&ُ��ه 
ٍَ$�ِ �ْ�ِ /ْ&ُ�ْKَ�َ ��وََ�� أََ��ءَ ا�'�ُ; ) 5(َ
Iُْ/ َ�َ�� أَوَْ"ْ�ُ&ْ/ َ�َ'ْ$ِ; ِ�ْ� Jَْ$ٍ( وَْ�َ�� رِآَ�بٍ وََ�ِ:�� ا�'�َ; ُ�َ�'�gُ رُُ>َ'ُ; َ�َ'8 َ�ْ� َ�َ*�ءُ وَا�'�ُ; َ�َ'8 رَُ>�ِ�ِ; ِ

  ا��*�} )6(َ�َ'8 آُ(� َ�ْ�ءٍ َ�ِ��ٌ� 

  
  
4 .4.  

 These are: (1) The Moral Law; (2) Heaven; (3) Earth;(4) The 
Commander; (5) Method and discipline.  

؛ ) Y!��$ ا�رض(ا=رض) 3(؛ )�Vوف ا���(ا��C�ء ) 2(ا��E�Tن ا=SG(� ؛ ) 1: (و ه�  

 وا�ME!�ط) 5(وا�T�]+ ؛ )4(T��?ا� .  

   

   

  ا���E_ ا�داري 


 ا6دار�
 ا�8 ه.- اP<6�ب و ه8 $!��� ا� �o  و ��:� ا�

1. ��SJ6ن ا�O�%ا�  n:ؤو>$$� و ا������	 ���ا�� ;�S�   
2. i$$:&خ و ا��    ا��
3. '� �b�7 �I�$o  8 اO6&�"$; ا��:�X7 و 7
  ا�����  .4
5. #Uا�'�ا  
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5,6 .5،6.The Moral Law causes the people to be in complete accord with 
their ruler, so that they will follow himregardless of their lives, 

undismayed by any danger .  

� ا4!�ع �Nن ا��E�Tن ا= �)SG���I ا��8_ آ,$ �� آ�%I ا��4�ق %A L�آ�D� <C�� <�A ، $
�?G أي �% ���[�G ��� ، �D4��A �� �b  . اوا%� d	cJ ا�

} ��َ �ِ�ْ	َ �ْ�ِ /ْ&ُ$ْTَ�ََو �ِ�وََ�َ%ْ� َ?َ�َ�ُ:ُ/ ا�'�ُ; وَْ�َ�ُ- إِذْ IُOَ����ُ7َْ/ ِ	ِ�ذOِِْ; َ!&�8 إِذَا َ�ِ*ْ'ُ&ْ/ و7َََ�زَْ�ُ&ْ/ ِ�� اْ�َ=ْ
ْ�Pْ$َ�ِ /ْIَُ&ِ'َ$ُ:ْ/ وََ�َ%ْ� َ�َ�� أَرَاآُْ/ َ�� ��P�ِ7ُنَ ِْ�َ /ْ:ُ�َ�َ?َ �/bُ ََ�ةJِwَ�ْا �ُ��ِ�ُ �ْ�َ /ْ:ُْ��ْ� ُ�ِ��ُ� ا���Oَْ$� وََِ /ْ:ُ

�َ$ِ�  152ال ���ان }  َ�ُْ:ْ/ وَا�'�ُ; ذُو cْ�ٍَ( َ�َ'8 اْ�ُ�ْ�ِ

َ̀ ا��T�ِ	ِ��َ� وَأmَِ$ُ��ا ا�'�َ; وَرَُ>�َ�ُ; وََ�� 7ََ�زَُ��ا َ�َ&ْ�َ*ُ'�ا وَ{ �7َْ.هXََ رِ�ُ�ُ:ْ/ وَاْ?Pُِ�وا إِن� ا�'�َ; َ
  ا�O6�ل})46(

 	��%��Oن ا��SJ6 ا�7�ق ا�*�X'� 8'� X ر"( وا!� �` ا���آ/ آ�� K7$` ا�c�ء ا��%�Tد
��� ا��%( �&,$( ان 7=�� ر"' �I$درة ا��Tا� ���� و 6 7�.- و �� آ�ن  او ��اكا��N� ا6وا=	 

� ان �$; ا��$�ة �P��� ا��N� و ا6�; �� ه.ا ا6� S� �KJ ;$� ان �%&�� �� ��  

 `$�Nا� �I$'�  �&� ة�; وا!�ة و را�و و"�د �:�ة وا!  

  


$  ��ات ا6�� ا�$�

  

��X ���رب ر	;  �T� i$:� ;	ر `� X�*و ا�7�ق ا�  



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

} �ِ �َ%ِ	َ ���ا ا�7ُ%�ا ا�'�َ; وَذَرُوا َُ�َtَ �َ�.ِا�� �Iَ��َأ ��َ �َ$ِ�ِ�ْ�ُ /ْ&َُ�ِ�نْ َ�ْ/ 7َْ�َ�ُ'�ا َ�ْ=ذ�Oَُا ) 278(َ� ا���َ	� إِنْ آُْ
  ا�P%�ة })279(ِ	َ�ْ�بٍ ِ�َ� ا�'�ِ; وَرَُ>�ِ�ِ; وَإِنْ Pْ7ُُ&ْ/ َ�َ'ُ:ْ/ رُءُوسُ أَْ�َ�اِ�ُ:ْ/ َ�� oْ7َِ'ُ��نَ وََ�� oْ7َُ'ُ��نَ 

 g$�� �	 

 ���Kوا د�� �K$P� ��ل ر	$�
 أO; آ�ن �` ���و 	� ا���ص ��م ا: �� ر	$����N�
 ��	 8� /Ic�	 س��'%� رأ�&8 أXTO اOa�ء �$�&'° د�� �K$P� و�� ا��س أIO� ه8 د��ء ا�
 Q$� ا	و /:$	 ��8 �'8 اQ 	�� ه� أه'; b/ ��ل �� أ�I� ا��س أ?'��ا b=� ا���ص �	م ���و �%�

   61��cآ/ �� ا?K�م ه.ان ا�SPNن و

  

� )�
 �� �I� ا�b �P/ ���7+ ا6�; و ا��&=$�S<6ا 
�� �N� اO&*�ر و n$<=7 ا��و�S<6ا p�ر�&'
 +O�8 آ&! ;�و "��I� �'8 ا��  ��- ا�Jى ا	� 	:� �� !�ب ا���7��� و �� ان ا�7�ت ا6

 +���7 /b ن��e� �I� 

 �� 	Sد ��رس و ا��وم �� �I� ا	� 	:� و ��� و 	�ا�$�S<6ا��&�!�ت ا
 اواI� �J� ��e�ن و �I� �'� 	� ا	� S&J6 X��mف ا�%'�ب و �� ��ل ر"( ��'8 	� ا��&�ح ��
 X��m �	:� و���؟ ��ل �'�: ا	 �	,&'��ا �'8 أ�و�/  �jن أ	� : �� 	�ل ا���'�$� اJ&'��ا �'$

�'e�  2.	:� و��� آ�O� وا�$$� �'8 �e'�، وأO� ا�$�م وال �'8 

                                                 

1 #$�? -�) 561 ، ر�/ 1/197(ا	� ا��P�رك �8 ا�[ه� : أ�J"; أ�cً�  ]23552آ[ ا����ل ) [ا	� ���آ� و>
. 

  ��� اراد ا6>&[ادة ��'$
 	:&�ب ا���ا?/ �� ا�%�ا?/ 2
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(و أر	�$� �� ��I "��دى ا�Juة b/ ر"�+ ا��&�!�ت ��- ا�Jى ��م وا!� ���Nم ا��� ( ��
���و�
 	� ا	� >�$�ن و 7�زل ا���� 	� �'� �� ا��:/ ��%%� �PO- ا��>�ل  i'J ;��7!�ت ا6

رأ�+ ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �'8 ا���P : ?'8 اQ �'$; و >'/ ��ل أ	� 	:�ة ، �%�ل 
 ;P�I� إ�8 "� Q'� ر�5 ا� �	%�ل وا���� �ة و��ا	� « : وه� �'&�+ إ�8 ا��س ��ة وإ�$; 

�� ا���'�$� �$&�$o� �$&W� �$	 ;	 #'T� أن Q، و��( ا �1.  » ه.ا >$  

��وان ان ���` ��6 �'�وم �	 �أ�b)365 i/ ���7+ ا��&�!�ت ��- ا�Jى  !&8 اP� �K5� ا��'

$Pذه 
�K� ، ا و360و�ًP� 330��ً�< Sً$?وأن 7%&،  "�ادًا أ 
���jا 

 وا��و�$KO]$Pا� 
�/ ا��و�

�$$�
 ) �Jاج ��Pص وأر�S,ه� و �7+ �; ا��و! ��'� 
$�S<6د اSPا� �&��غ �&�!$�8 &! �و ذ�
 ��O�� و �$�Oو�Oو ا �$Tا��&�!�ت ا�&8 و?'+ ا�8 ا� �� )W�7 S�  


 و ا�K*Oت ا6�; ���7+ ا��&�!�ت $<�Pة ا�����ا� +��� ��� /b ،و ه:.ا �� آ X%! �� ;P%! )
 p�ا�&�ر  

                                                 

  و اورد- ا�I$P%� �� دU6( ا��Pةروا- ا�P,�ري 1   �� ا��T$# �� �'� 	� ا����� ، وl$�- �� >�$�ن 	� �$$
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 �PN� �NO n��O6ا��<�ب و ا p�و �� 7�ر ، 

 آ�Pى ���
 7<[و ا�P$'T$� و ه� دو�$�S<ا 
دو�
 �$K	د"ا���ا�INا� ��b/ "�ء ر"( ا>�; 	� �7��ت رأي اKJ�ء ��:� ان �T7# ، " ا��	�ط 

/� ;O8 ا�,'$�; و ا�'� ا:	 i<�� �	 �'� ;�$',ا� -�c�	 /':7 ��� ;Oء و !&8 ا�KJ6ا �'&	 /'�� 
�7��ت !�	� ���اء و ا>n دو�
 ا���!���  �	 /I$'� ��ا��رة ا�8 ان �� >�اه/ "�` ه.ا 

 �$K	و ا��  �$; �'��ا /I
 �,Sف 	$; و 	$N$&O �$K	ا���ا ��.	 ��&���+ !�آ; " آ��ر و ��
إذا ا�7� " .ان�%�ل ا���T ��راnO 	�وا��&# و 	( و ���+ ��آ
 اP<6�ن و اQ ا���&��ن 


 �'8 ا����/ و�KJاً أو أ�:� أن ���PTا 
، أ�:� أن ���PTا ��$	�� 
ا���'��ن �� إ��Pا�mر�
�$b=7 6وزن و S	 .W
 �;، أ�� إذا 	%�ا �&���$� �� /IO�o'�ن !$��O �ًc�أ"  


 ��ل $c%$8 �$�ش ا���س �Iا�� /I� ��� و:’’  /IOإ–  #&� 
$$K�'ا�� 
K'و�– إي ا�����  
�ن 	:( "��
7� وه/ �'" �	 ��� �P&�Oه/ Oj ، /I	ر��O 6 �Oد >�ى أ�I$,&'��ن �� ا��6  �� 
P���	 /I� �'&� ا�&%��� أو


 �� ا�$�Iد	�$��	 �O�	ر���‘‘.   


 ��:� ان 7=�7 	��&�ر�X ا���&�� ��Kو ،  و ا� �$$PT� ن��PT� ط�Pcن ا�=� X�ر�ون ا�&�	و 

 6 ��:� ا7,�ذ ��ارات �<�!.  

 �7 �� ¢Oوا +'%OوTzu ;��� " : ؛ دون �$$PT� ن�O�:$< ط�Pcا� X�ر�و ا�& 
�� دون ا����ر>


 ا����$�  ". ا����ر>
 ،  >$:�ن ه�ك �7دد  و ��م !�/ �kز

  �$�ا�'��ا أن �&��:/ ا���و �� ا6�/ �P( �&��:/ >�ء ا6دب �� اn�O ر�$&:/ :"و �� ��ل ارد

 و ا�� �&��د�
 �$n 	��» و �:; ا5��;�'&,�  1" و آ$ i�N�ه� ا���و 	%'�ب 

  

  

�Oا �NO د�I$$� ا�	و  ��� O%�رن 	$�� ��O و  

 ا�; وا!�ة  .1
2. 

 وا!�ة ه� ا���	$>� ���� 
� د�� وا!� ه� اS<6م  .3��� 
�*&&$� �� ا6رض 	( �%7�P� ا���'"<�ا�$�  .4 �دون ا�,'g 	$� اS<6م "�$� �&��آ[�� ��

 "و ا���و	; 
� 7�ر�p وا!��� .5� 

 �� 	��m ا6رض .6'U�وات ه�b 
� آ�$��� 

�� >NO  P� �7[�� �'8 ار	` ��&���ت آ�� �%�ل ا6>&�ذ !��� ر	$` /l2و ر:  

1.  
 �7[ق 	$� ا�*�X ا���	� ا�8 ا�*��ب ا���	$
2.  
 �7[ق ��U�m 	$� ا�*��ب ا���	$
3.  
%e'� ان�و �% 
 ���; 	$� ا���آ/ و ا���$
  �'��ء و 	$� ا���ام���; 	$� ا��e%�$� و ا� .4

                                                 
1�$�  �I� ارد
�,&�Tا2 )$U�7:� ا>�ا i$آ   
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  /I&<را�د ��I$ا�8 ا� Xه.O ���NO� ه�ك ��ار ق 	$� ا�$�Iد ا�.�� "��Uا �� رو>$� و ��Iد و �

 و آ'�� "�U+ اور	� و ��Iد ا���:� و ��Iد ا*Pد ا���I� ب و��� 
��� ��+ �I&Jا  
���; �� ا�'<

p�و ا�&�ر 
��%eو ا6?( و ا���دات و ا�  

 `�&N:� 7%�$/ ا����و�$�$Uد إ�8 ���$� ر�I� 
�� دو� : 

�ز:�aا : ، 
وه/ ��Iد ا>&%�وا �� ���ل أورو	� و���I� ، و�� �b=7وا 	�g ا��$�ة ا�<�	$
و�,&'��ن �� l$�ه/ �� 	�� �TOص ا�STة و	�� m%�س ا�j$�د ، وه/ أ�K�ب 


e��ا�� 
$O�$ITا�.  

��P ا��&�>g و�� ا���m ا���	� وه/ ا�$�Iد ا�.�� ا>&%�وا �� !�ض ا�): ا����رد(ا����رد�/ 
  وإ��ان ، وآ�ن �'<
 ا���	$
 b=7$� ��ي �'I&>� 8/ اjم

 +�$�oة إ�8 أ�c�ء ا�:�،�O�$ITون �� ا�:$�ن ا�.��ز أ�'$
 إ6 أIO/ ه/ ا��&:�aا )e��و
�� وا�5ً�) ا����P�ن(jه.ا ا �N7 �IU�<أو !&8 رؤ ، 
�أو أ�c�ءا��:� : 

�� 	$� 6م �� �5+ 1984!:���ت ا���و !&8  * �$$��� وز��اً، !$| �<'�ا 58 وزراء 
 �ًP��l ���Pوا� n$��Pوزار�7 ا�  


 � g��Iدي �� ا����رد�/ *�  .�/ ��أس ا��:�

*  n$Uر XT��ز �� ��ا وا!� �� ا����رد�/ ، �` ا��'/ أن :�أ�� رؤ>�ء ا��و�
 �:��Oا آ'I/ إ
���� 
  .ا��و�

�� %  69��e( ا����رد >�ى  * g%دي��T&�6ل ا�Nا�� �� 
  . ا����iU ا�%$�د�

 .��ز ���و��ن :�aد ا�I$ا��:�ن، إ6 أن ا� 
$P��l *:'�ن�د ا�*��$$� �I$أن ا� �� /lو�'8 ا��


 �'8 ا��"; ا�<�	� ا��c�ري �'�و�o��ا��� �$�	 �� .ز

 

   

 

  

 
  و ه�ك �� ��� ا�%��Oن ا��SJ6 	���>&�ر ا���م �'�و�

�T:� ا�	 �	%�ل ا�د-�N�  �  

�� أ�I� ا��س ���ا أو?:/ 	�*� ��!��oه� �8 و�O�,7 6ا و6 7<'�ا و6 7<�روا وe�7 6'�ا و6 { 
 و6 �7%�وا S,O و6 ����7- و��K%7 6ا ��Nة 1  و6 ا��أة1 7%&'�ا S�m ?<$�ا و6 �$,� آP$�ا

                                                 
��� إذَا آَ�نَ ُ�َ%�7ُِ( أَوْ َ�ُ:�نُ َ�ُ; رَأْيٌ ِ�� ذ1�َِ=َ�َ ، �� إذَا آَ�نَ َ�� ُ�َ%�7ُِ( ، وََ�� رَأَى َ�ُ; ِ�� ذَِ�َِ�ْ�َ  )ُ&َ%ْ�ُ ;ُ�O�ِ�َ �َ.  
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���eة و6 7.	��ا ��ة و6 	%�ة و6 	�$�ا إ6 ��=آ'
 و>�ف ��7ون 	= �� /I��Oا أ�l�� �� ام��

 �$I� أ��ان 2  ا��Tا�` ����ه/$Ow	 /:O�7=� ن �'8 ��م�� و�� ���lا أI��O/ �; و>�ف %7�

 �I$'� Qذآ�وا ا>/ ا�� °� ��	 �W$� �I�  }ا��K�م ��ذا أآ'&/ 

  

  

  :ا�8�ه+ %� ا���ر�7


 	� ا�$��ن اوا�� ا��>�ل رl/ ا�,[ف و ا��Pد)1��.! 
��m  

� ر 'P%&<إذ ا
" 8'� ��  >�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ر"S ر"S !&8 أ87 �'8 و
�� ا���و و6 �� ا��Pد إ6 ��ط 6��أ�7 �� �N�وز رآP&�، ��ل : �&Pث �'8 رآ�" �Oوأ �O�7=�


:  ؟ �%'+�� ه.ا: �%�ل��.!.  
  .	'8 �� ر>�ل اQ: �&%�?�ت �Sرض �%'+ ! !.��
: �%�ل

  .آ�اه$
 أن أ��م
7� 	,�P ا�%�مإO: �%�+ �%�ل=� �PJ ا�%�م �� �U�آ ;.  

�� أ�� ا��س �[�� وأ��ه/ ��ا: ��ل �Oوأ.  
�� 	$� ���; و�� J'�;، و�� " : �,�"+ �%�ل ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/: ��ل ;o�!ا /I'ا�

 ;&�7 ���� J'  اQ �[�� و6 ��ا �� "��8 إ6 : ��ل" ��$; و�� ����;، و�� ���; و Qا��
��
 �7 6��b �� ا�%�م �$W� !&8 : �'�� و�$+ ��ل: ��ل!  "��8 ��� أ"� �$; �$�J �Wج ��.! ��
�$7=7.  
�,�"+ !&8 إذا د�Oت �� ��:� ا�%�م �oOت �5ء O�ر �I/ ��7�، وإذا ر"( أده/ 5,/ : ��ل

  .ا��!$( ا��!$(: �%�ل 	$��; �'8 ا��ر و���# J�?�7; و�%�ل
 ،��� آ�O&� أ	$� ا���� �=�5; �� آP� و�/ أآ� أ��ف أ	� >�$�ن �P( ذ� ��I< +�]&O��

�7 6�I$� �b/ : ��>8 6ر�$; 	; �� �5ء ا��ر، �.آ�ت ��ل ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/
�$7=7 8&! �W$�.  

   

�� آ�ة ( -2 �ًPأو >&$� راآ �$O��b �� /'<و ;$'� Q8 ا'? Q8 ر>�ل ا'� n$� �	 |��jم ا��

 	��������J'�ا �'$; ��N�- و�e:�  �� ر"'�ا "��I/ ، واآ&�'�ا و���Pا "P�ب ا���Pات 

��� ه.ا : 	'8 ، ��ل :  ����ا أو �/ �7'��ا ؟: �'�� دJ'�ا ، ��ل ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ( 
/:��ب ؟ ه( ا>&�I'�ا ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ إ�8 او��ذا آ�ن ا��N)  ؟ا����� �� أ�

 ، وأن $O�b رة��اب ز�Nإ�$; ؟ آ�ن ا� 
�  ).�*%�- وO[��- وأ�%�-: (6 ���دوا �� أ�I&�P/ ا�%�د

                                                                                                                                            
�� رُوِيَ َ 8'َ�َ } 
ِ���Tِ� ا�	ْ �ِ�دُرَْ )ِ&ْ%َ	ِ �َ���رَ َ�َ'ْ$Iِْ/ أَنْ } وَآَ�نَ ذَا رَأْيٍ ِ�� اْ�َ�ْ�بِ .أَن� ا����Pِ َ�َ'ْ$ِ; ا���َ'�مُ أَََ=َ�َ ،

  .َ�ْ�َ�ُ��ا ا��oْ�َ� إ8�َ َ�ْ'َ$�ءِ ِ	َ'�دِهِْ/ 
�ُ&�نِ اْ�َ,ْ$ِ( وَأَنْ َ�ْ'َ%8 ا���ُ 8'َ�َ /ْIِ�ِ�$ُ�ُ	ِ و��ُ; .َ"�لُ اْ�َ�ُ�ا رَأَْ�'ُPَ%ْ�َ /ْ'َ�َ. /ْIِ�َ̀ أَهَ�ِ�ِ$Iِْ/ ، وَآَ�نَ ذَِ�َ� َ>XَPَ اIِOَْ[اِ �وََ��7َُ'�ا َ

.  
 
ِ���Tُ� ا�	ْ �ُ�ُ%�لُ دُرَْ�وَِ�$ِ; َ :Pِ&َ�ْ�َ /ْ'َ�َ َ�ِ�جِ ا�'�َ�ى�ا ا���ْ�َ� َ!&�8 8�َ5ُ اْ�َ<ِ� َ�َ'��� �Oِ�ْTَ�َ آُْ+ أََ�Iُ7ُ�ْْ/ أَْ�ِ�ي ِ	ُ�ُْ$

�$P:ح ا�*$� ا����Iَْ&ٍ� َ�َ'��� آَ�نَ ذَا ا���أْيِ ِ�� اْ�َ�ْ�بِ َ�َ&َ'ُ; ا����Pِ َ�َ'ْ$ِ; ا���َ'�مُ  ُ �ُ$ْlَ �ِ�Oَوَأ /ْIُ&َ�ََ�اlَ أَرَى �وََ�ْ /ْIُْ�ِ 
�� رُوِيَ   وَاْ�ُ�َ�ادُ ِ	ِ; إذَا آَ�1َ %َ7ُ�7ُِ( ، َ�َ'8 ��َ +ْOَ } َل�%َ�َ 
ٍ�َ�&ُ%ْ��َ�أَةٍ َْ�	ِ ���هَ�ْ- ، َ�� آَ�Oَْ+ هَِ.ِ- : أَن� ا����Pِ َ�َ'ْ$ِ; ا���َ'�مُ َ

��ح ا��$� ا�:P$�. } َ�� 7َْ%ُ&َ'�� ذُر���ً
 وََ�� َ�ِ�$ً�� : 7َُ%�7ُِ( ، أَدْرِكْ Jَ�ِ�ً�ا َ�ُ%ْ( َ�ُ;  
  اذا آ��Oا �*�'$� �'��ب �T�ر ا��س �� ا��ه/   ا26
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���� �� أ��ب ��ل  -3 �O�PJو>'/ :  أ ;$'� Q8 ا'? �P� أن ا	� روا!
 >�` ا�>'	" 8'�
�P ، �n'N �� ا��K�  ، ��� 	; ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/ ا"'��ا: وه� 	���K�  �%�ل " ا��
�=O: �%�ل �;  ��: ا"'��ا ، �N'�+ ، �%�ل �; ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/ : >��&� 7%�ل :  ��ل � ؟


��m Qزادك ا.  
   

  و �� l[وة أ!� ) 4

 8���7 Qل ا�� )) �� /:��� أراآ/ �� �P�7ن  ��	 �� /&$Tو� ��jز�&/ �� ا�!&8 إذا �*'&/ و7
/:$'&P$� /I� /:��? /b ة�Juا ���� �� /:�  (( ���� ا��O$� و

 �$eآ �	ن (( ��ل ا�$T� �� )T! �� )T! ��'� ، مS<©� ر�Iآ�ن ا���o وا��T أول ا�
 
��Kت وا��Pe��	 �ًmو�*�ا هـ)) ا����ة و�*( 	�� ا��%�7'
 �J=7 ا���� ا�.ي آ�ن   . 

  

  

  


 اْ�{) 5َ�َ'ْmَ �	ََأَْ>ِ%� أ +ُ� ر5ََِ� ا�'�ُ; َ�ُْ; َ��لَ آٍُْ�ِ��َ �ِ	ْ nِOََاحِ َ�ْ� أ��Nَ�َْ� ا	ةَ ْ�َ$ْPَ�ُ �	ََرِي� وَأ�TَOْ=َ
 ��َ 
َ�َ'ْmَ �	َُلَ أ�%َ�َ +ْ��َ�اً	� ِ�ْ� pٍ$cِ�َ وَهَُ� Nَ�َ �ٌ�ْ7َ�ءَهُْ/ tتٍ َ�َ%�لَ إِن� اْ�َ,ْ�َ� َ�ْ� ُ!��ََ Xٍ�ََْ� آ	ْ ��	وَأَُ

�ْ%ُ�َ nٌOَََ�ارِ َ��آِْ�ْ�هَ� َ��لَ أNِ�ْإ8�َِ هَِ.ِ- ا /ْ�ُ nُOَََ�َ�تْأ:َOْ8 ا�&!َ ;ِ'ِ�َ<ْ=َ	ِ �Iَ&ُ	ْ�َcَ�َ �} ُ+ إ8�َِ ِ�Iَْ�اسٍ َ�َ
1  

� l[و ا>N'� �$O�P[ا�U 	%$�دة ��ر�:�ن ) 6�  

�� ا����ل ا!&Sل ) ��ر�:�ن ( ��ف  ;Oع ا���&�$+، وأ���8 ا�'� 
��T� �Uا]Nا� 
$�أن !�
�ً���P. ا�N[ا�U إ6 إذا 7/ 7��$�ه� 7��$�اً 7�a:� ا�و�/  �
 ا��T�ر !&7 8'$����ا�mر �� أO[ل 


، و�� ا���+ ��O; آ�ن ا��N�ه�ون ��"�Iن $������	 �Uا]Nا� iT� �� ��.	 �:�&� /'� ،
ا����
 -���%7 �� 
K���
، �� آ( �:�ن، !&8 ��ل أ!� ��>�ن $O�P<6إ�8 ا�%�ات ا 
�5	�I7/ ا���"�


: " �� ا����آOj ،ا���ب �� 
%��Kه.- ا� ��� �P( �%� أذه'& �I���O �:O /� � " اد�أ� +O�وآ
�� آ( �:�ن 	��Nد >��� /I	�O[ال ا�%�ات  /I$'7�%�  ��7 )c�	 >&��ار�	7&���/  ���ه�Nا��
����&I/ ا���$%
 	�jرض  �� /I7�	�c� /II$"�7 �� ون�&�$��ون �ه�Nوآ�ن ا�� 
$O�P<6ا

 `Uرا ):*	 �I7ا]$��� /I��د اS<aم 2وا>&,�اN� Qاج و>,� ا��jح وا��ر وا���K�jا  ) +Pوه
 ��� ��P	 �Ic�	 ا���� +�K7وار 
ر�# ��?i ا>&��ت ��ة أ��م وا�&'�+ J$�م "�د ا���'

 �I$'� /Nوه °m�*ا���� إ�8 ا� ��P	 
PJ�Tاج ا���jو�.�+ ا �I� �$eق آ�l 8أدى إ�
�K�ر �%� أjا ��. ���ت ����ل ا�P�رودا���ا���ن ا���'��ن وا>&���ا �'8 أدواI7� وذ�U�Jه�، أ


 ا�N[ا�U، إ6 أن آ( ���و76; 	�ءت ��� 
�"�I���Pا�mر aه.- ا�:�ارث !�ول ا g<و�� و
 )*���	 ( .. �U�%ا� �� 
�U6ت را�K	 ت�Iو� ) �$*Pا���ج ا� ( �T�� د- أن�N	 ع�K&<ا�.ي ا


 �%� ا>&K��+ ا�%�Uرا 
��K	درة، و�O 

، و	���%U�� 
��N*	 رى�T$�دة ا���:��
 رؤوس ا�

                                                 
  ?�$# ا�P,�ري 1
2 
����; ا6رض :   و ه� ���( ا>�>� �� اT&O6�ر �� ا����آ  
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�&�$[ة �� ا�:�  
%��K	 �ده�" +I"رى، وو�T��	 g$ا��5` ا��� ��
 أن �7&�$� ��Uا]Nا�
 ���د- �'8 " 
$%	 `���Pا�mر إ�8 ا��O6�ب aا �K5اء وا��jا ��وا��� أ�+ "[ءاً آP$�اً 

 )��� ا>O�P$� وآ�ن �� ا���ا 6ً�	 �$��K�إ�8 إ ;��K<=	 ;N7وا ��< �� /I� 8%P7 8'� ت�ا�&� >��
��Pا�mر، ا�%$�دة ا���$�ة وا�&��ف ا�*�X ا�N[ا�Uي !��I� و7��  ر"�ل a�	 
��]Iإ���ق ه.- ا�
ا�%U�P( إ�8 >�!
 ا��I*'� �ًP'm 8l�دة �� >P$( اQ، ود���ً� �� اS<aم وا���'�$�، و�� �P; أه( 


 أ?��ب ا��$( ا�&� ورد ذآ�ه� �� ا�%���]I	 
��]Iه.- ا� �Uا]Nا� 
tن ا�:��/ �%���ا �� ر>��
��رل ا�,��n و"�د-  X��� 8���7و ;O��P< Qن >'$��ن إن ا�K'ه� إ�8 ا���I"ب " و�%�	

 /I'�N� ،�ً�?�� �ً"��أ?��ب ا��$(، و"�( آ$�ه/ �� c7'$(، وأر>( �'$I/ ر��ً� ��?�ً� و
�� ا�<�ق إ6 �'$( /I� �NO6أ>$� و�&$(، و �$	�� ��Pا!( ا���	1."  

� ا���$� 	� آe$� �� وهX 	� آ$��ن ��ل !�) 7b�! ل�� 
�� أ	� أ>�b : Qا �P� �	 �	�" +��<
���و�
: �%�ل  |�	 
���N��2� آ�ن ��م ا� /I7��8 رأ'� �I'أه `��P$� ة�mأر �	 ��	 
 إ�8 ا����

: ، ��ل 6 : أ�$I/ "�	� ؟ ����ا : و�I'U�P/ ، �'�� آ�ن ��م "�ء7; اTO6�ر "�ء7; 	� >'$/ �%�ل 
��P�� 8&! /I���c "�	� ، ��ل  +�� �O�� ل : �'$�"��ا�%� �O�7=� : +%'KOا ��7� اQ إ6 ���O
� إن �/O�� ، ��� ود��ء ���+ د%�� +���P� ��� 

� و>PP+ ذرار�� ، ��ل &'7�%� +'&� )��7 : 8'� +'Jد +$��أم  -�=>&�oه/ إ�8 ا�'$( ، �'�� أ
'� Q8 ا'? �P
 زوج ا��'< +��%� �P,ا� �I7�PJ=� /'<أم : $; و �	ا �� !  'KOوا!%� ! ا `��P�

`��P$� Xه.� �Jأ �	ت ا��� ، ���O �� أ��� ��� ود�i 	� ا	� �$P;. دT�  

  

  

  

  

7 .7. Heaven signifies night and day, cold and heat ،times and seasons.  

�ا��C�ء ���� ��4��D� 	ــ ا�,�I وا�D�ر ، ا�!�ودة وا�  . ���ارة ، ا=و(�ت وا���ا
  
ِ� ا�'�ِ; إِن� ا�'�َ; َ�ِ[�ٌ[ َ!ِ:$ٌ/ {ْ�ِ �ْ�) 10(وََ�� َ"َ�َ'ُ; ا�'�ُ; إِ��� ُ	ْ*َ�ى وَِ�َ&��Wِ�َKْ ِ	ِ; ُ�ُ'�ُ	ُ:ْ/ وََ�� ا��Tُْ� إِ��� ِ

ُ; وَُ�َ[�لُ َ�َ'ْ$ُ:ْ/ ِ�َ� ا���ْ�ِ 
ًَ�ُ:ْ/ رِْ"َ[ ا�*�ْ$Kَ�نِ إِذْ ُ�َ<*�$ُ:ُ/ ا��َ��سَ أََْ�َ Xَِْ.ه�ِ; وَُ	َ�آُْ/ ِ�IKَ$ُ�ِ ًء��َ��ءِ َ
  ا�O6�ل })11(وَِ�َ$ْ�ِ	gَ َ�َ'8 ُ�ُ'�ِ	ُ:ْ/ وَُ��Peََ+ ِ	ِ; اْ�َ=ْ�َ�امَ 


 و ه�Pب ا����ح 	�mا���ارة و ا�� 

 و در"��Nو ا6!�ال ا� n%Kا� 
����ا��%�Tد 	�����ء 
�ء �'$I� و ��ا>/ ا���K  و "�د ا�	 ;KKJ ]$IN7 و ;	�$l او ��%  

��ل �&:�ن ا��!( ���	 
mS&Jا �; ان ��&+ �[��
 ا��"�ل ��:�� �Kان ا�� ، 
&��eدة آ��ز �و �
 �$N'� ر��&Oا -����� ا��Nوف و ا�I�و��ت �I.ا  �	�� �  7&:�ن ا��$�ل و ا��$O�c�ت و �

                                                 
1 �	STآ&�ر ا��'� 
$O��eا�� 
  ا��و�
2 Qر>�ل ا ;  ?��; ا�O�P�6 "ا�'I/ ا"�'; ه�د�� �I��� و اه�- و اه� 	; :"    ?��	� "'$( ��ل �
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�د Nض ا��� �� XP�&� و 
  آ�� أO; ���� ا6>'�


و $"�'$Pو ا� 
$U�$�$:ا� 
  �'���ح اKJ �b$� �� !��; ا>&,�ام ا6>'�


 ا�P�ت ا���"�د �� ه.ا ا���+ �� ا���م ���� �� �c�ا �خ �7$�
 ا������  و 

 �U�%'� �:�� 6 8&ء ا��$�و ا���خ و ا����د و !�آ
 ا6"�ام ا����و�
 و ا��� و ا�N[ر �� ا6
 ;�]'� �:� �I$'� �$b=&7<$�ه� و ا� ;	 ;O�I&<6ا XP�	 +:'ك "$�ش ه�أJ.ه� �� اP&�6�ر 6ن ه

  "اذا �/ K&�7` ان cO=� ;$'� X'>&7/ �; "آ�� 7%�ل ا�%���ة 

�U�%و- ��و>$� ��'8 ا�]l �� ;'$%b n	S� ;�����ات 7�>X ا���خ ا��&��` �'� أO .J�	'$�ن  )�! 
 p�$( �&<$� و"; ا�&�ر� �!�رب [ و � �ء"�%�&����  ا�8"ا�'�اء  )c*:( أ�	ا��وس  XO�" 

�:�ن ا�$'N� �I�$�%7 i<k� �:� ]!�رب 	; ا�%�دة ا�J6ون  
  و 	SدO� 7%�م ا�*�n ا�����
 
�K� 
�K� �  .��N( ا���و ��&'

;  و �'$; ا�c� 7�ر�X "$*; �'8 ��7( "�$` ا��oوف ا���:

 Qد ا�" �� �"  �K'/ ان ا����و ان   

�8 َ��لَ َ?'�8 ِ	َ� رَُ>�لُ ا�'�ِ; ��ل زَْ�ِ� ْ	ِ� Jَ�ِ�ٍ� اْ�ِIَNُ-/'<و ;$'� Q8 ا'?- 
ِ$َPِ�ْ�َ�ُ�ْ�	ِ #ِPْ�Tةَ ا�Sَ?َ 
�َ� ا�'�ْ$ِ( َ�َ'��� اTَOَْ�فَ أPَ�ََْ( َ�َ'8 ا���سِ َ�َ%�لَ ِ +ْOَ�َا���َ��ءِ آ �ِbُِْ:ْ/« 8�ِ إ�	ذَا َ��لَ رَ��.  »هَْ( 7َْ�رُونَ َ

�ْ� َ��لَ ُ�ِ �Oَ�ْKِ	cْ�َِ( « َ��لَ .  وَرَُ>�ُ�ُ; أَْ�َ'ُ/َ��ُ��ا ا�'�ُ;َ ����ٌ� ِ	8 وَآَ�ِ�ٌ� َ�َ=ِ�ْ��ْ� Pَ�ِ�دِى ُِ #َPَ?َْلَ أ��َ
ْ�ءِ آََ.ا وَآََ.ا.ا�'�ِ; وَرَْ!َ�ِ&ِ;َ	ِ �Oَ�ْKِ��ْ� َ��لَ َُ ����ٌ� ِ	8 وَآَ�ِ�ٌ� ِ	�ْ�َ:ْ�آXَِ وَأَِ�ْ�ُ �� آَ�. َ�َ.ِ�ََ�ِ.َ�َ 8	ِ �ٌ�ِ

Xَِْ�آ:َ�ْ�	ِ �ٌ�ِ�ْ�ُ« .1  

  

 ��f�4  

  
'�N�7"/ ه.ة ا� ��
 و l$�ه� �]$'NO6ك �� ا�&�ا"/ ا�8 ا��» و ا���ا�
 و " ا����ء"ه��	
 ;$� )T�ا�&N$/ و ه.ا KJ= ��!� �� ا�&�"�
 و >$�� �'$� �7.�� >�ن 7[و �� ا�&*�ؤم و >

  	=ذن اQ و !��- و ��ر7;

                                                 
1 �� #$�?/'  
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  اريا���E_ ا�د


 و 7:�� �� ا�Jى $����ا>/ و ا��آ�  �� g*  .ه�ك ?���ت 7

 �� S?ا 
$K>7 S	 
�P7 S` ا�Se"�ت ��:�ن ا6>:$��  او  ا��Iاi7 ا������; �� ���
 ر��$
 ;:P*ا� ،i$Tا� �� �$'Nاو ادوات 7[!'  �'8 ا�  

�
 ����; ا���ق �%�ر �; ا��*( %P��
 درا>; %P�� 6 ري�N7 ط�*O ان اي �%P�،  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

1( 
�?�� ;&I"ر وا�:<aا �II"ا�&� وا X��T'�م ا���ه� 
iT7 روا�
 	'�7�رك ����آ

 و	�وق ���7 اj	T�ر، �:; وا?( %7��; رl/ أن ا��Tا�  �5	+ ��د 'U�د ه���	ة �K��

�� ر"��;، آ�O+ اjرض 7&�&+ و7[�  �7+ أ��ا�I/ !&8 ا>&��ل �'8 ر"��; أن �Pe&�ا  /I��%7
�ر :<aاده� ه�"/ ا�ة أ��eوآ 
�ر 7�	` ا��K�  �'8 رأس  ;&��$J	��KJ XP ا��$':<aا �:�

 ،/I7ا�� �د !*�Iأ��د ا� /b 
�ي و�7ا"��ا إ�8 ��ا�` ا��$'Iا� �$Nب ا�,�ف �� ا��إ�8 ا�$��ر �

 اIO�ر ا���و'��m ت���< �O��b ��	 ة�$  .و	�أت !�ب �

  
�P'<; أJ$�اً  X�&ا� ¢'	 /I	 +'�� �&ا� 
�ر 	�XP "� ا����رك واj!�ال ا��[ر�:<a7'� ا�%� ��

 )$� 
�$�ل �7+ ا�*�n ا���ر�j6ف اt ل�m 8'� 
���
، و	�� ��$�ة ��]I��7'; ا� /� ��
�ر �� !�'I/ �'8 ا�&%�م 	��&I���ات وا����د :<aا ]N� /I���? +�? g<ه/، و�� و�P?

  . إ�8 د��ره/وا���8، آ�ن �� !�ن ا���+ �$��دوا
  

 #�m �� )$:وس، �:�ن آ=ن ا��Iا� �IO XT� �� ;��K<ر ر"��; و!�( أ�:<a8 ا��&<��
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 إ�$; ���د أدرا"; إ�8 ا�$�O�ن �� l$� أن ��%  !'�;P���	.  
�K'` ا� �$! i$T�PT# ا�<[و )2 ��� ،�$$P$'Tرك ا����آ�O+ ا���ا>/ ��7/ إ�8 !� 	�$� 

ً� و!&8 ا�,��i آ�ن ا���>:��
 N'7= إ�8 $P$'Tش ا��$Nا� +O�:� ا�*&�ء �� ����ا7$ً� �'��ب، أ /
�د ��P'Kن ا���دة إ�8 د��ره/، Nن ا��:� 
Tن ا����ر وا���T%اآ[ه� �� ا���  


 ��م ) 3$O�eا� f$',+ �� !�ب ا��ا���ا�� �� ا�:� �$N8 ا�'� �I��Nة ه�ت ا��&���ت ا��6�Jأ
1991��,�P�ط ، !$| 7 �I� iT&� 8&!،  
�US� �eأآ n%Kا� #PT�در"�ت ا���ارة ، و 

 

 آ�O+ 7&/ �� . �'%$�م 	����'$�ت ا���:����Nت ا���'Kوا� 
آ�� أن ��o/ ا���'$�ت ا���:��
 ��	 
&� ��ر"�ت ا���ارة ا�����7
 	$� ا����
 ا�����ة وا��ا	�N7 
$U�وا��� 
$!�PTا��&�ات ا�

 �Ioا� .%Kخ وا��  .t �� nن وا!� و��Io ه� ا6ه&��م 	���

  l[وة 	�ر) 4

/I���? �� �وأرض ا���و . أرض ���:� ا���'�$� ر�'; ده�
 ��7ق >��
 ا���آ
 و�$n ذ�

 "'�ة و�� زال ا���'��ن 	�KP ا��ادي و6 ��ء ��ه/ و�/ �*�ع ا�&$�/ 	��، �����ا �� ,P<


 اQ وl$�ت!..و>�وس ا�*$K�ن وآ$i �'%�ن ا���و 	<$� Im�رة��� /I7ء�N� ;&�:و� iا���� 
��ُ:ْ/ رِْ"َ[ {: �7�ْ�َ Xَِْ.ه�ِ; وَُ	َ�آُْ/ ِ�IKَ$ُ�ِ ًء��ُ; وَُ�َ[�لُ َ�َ'ْ$ُ:ْ/ ِ�َ� ا���َ��ءِ َْ�ِ 
ًَ�إِذْ ُ�َ<*�$ُ:ُ/ ا��َ��سَ أََ

�� إذ وه:.ا 	$� �*$
 و�5�ه. }ا�*�ْ$Kَ�نِ وَِ�َ$ْ�ِ	gَ َ�َ'8 ُ�ُ'�ِ	ُ:ْ/ وَُ��Peََ+ ِ	ِ; اjَْ�َ�امَ��7 i7<$� ا���� �
;$'� +&Pbو /I�  . O[ل �'$I/ ا���IK&� S$� �Kوا و��	�ا و�7�>� ا���( �7+ أ��ا

 �<��&�
 ا��*�آ$� 7[�  �7+ أ��ا�I/ وأ?P# ا����T� i��# ا���'�$� ����:�ه/ ,P< ��$	
  .�i$K و���:� ا��*�آ$� ز�  ر!�

   

- ا>���$( ا���Tي ا�*$�� �� SJل �'/ ا��'K�ن >'$/ ا6ول SJل !�	; �` ا�*�)   5
� ا��O��e$�ن �P�أ 1"�ا>$�; 'I$� ( ا�*&�ء��8 &! -�$J=7 )	 ي ا�%&�ل�ان ا�*�- ا>���$( 6 �

���ك ا�%&�ل و ��N( 	; وو?'&; اPJj�ر أن ا>���$( ا���Tي �� 	�أ ا6>&��اد �'%&�ل وا���ب 
� ا��?�ل ا�8 ?��اء "�����ان، �P�أ >'$�/ اjول ا���$� ��Oه� ��?'I� �� 	( إO; �'8 و

�� ا�%�ع 1514أnK�l ��م  ;:� ��� �I$� 
$PcIآ� ا���
 	I� وا�&'8 ا6��Iم وا!&( ا���ا�` ا�

 !'+ 	��N$� ا���Tي ا�*$�� �'8 %!�< 

 	�>���$( ا���Tي و"�د- وآ�O+ ه[����]Iا�

  2  ار5;

� l[و ا>N'� �$O�P[ا�U 	%$�دة ��ر�:�ن )6�   

�� ا����ل ا!&Sل ) �:�ن ��ر( ��ف  ;Oع ا���&�$+، وأ���8 ا�'� 
��T� �Uا]Nا� 
$�أن !�
�ً�
 ا��T�ر !&8 7'� . ا�N[ا�U إ6 إذا 7/ 7��$�ه� 7��$�اً 7�$������Pا�mر �� أO[ل a:� ا�و�/ 


، و�� ا���+ ��O; آ�ن ا��N�ه�ون ��"�Iن $������	 �Uا]Nا� iT� �� ��.	 �:�&� /'� ،
ا����
/I7�	�5 /II$"�7 �� ون�&�$��ون �ه�Nن، وآ�ن ا���:�
، �� آ( $O�P<6إ�8 ا�%�ات ا 
 ا���"�

�د N� Qو>,� ا `Uرا ):*	 �I7ا]$��� /I�����&I/ ا���$%
 	�jرض وا>&,�ا �� /I7�	�c�
��اج jح وا��ر وا���K�jم اS<aد ( ا�وهP+ ر�# ��?i ا>&��ت ��ة أ��م وا�&'�+ J$�م "

�K7وار 

 ا���'PJ�Tاج ا���jو�.�+ ا �I� �$eق آ�l 8أدى إ� ��� ��P	 �Ic�	 ا���� +
 ��	��P ا���� إ�8 ا�*�m° وهI$'� /N� ا���ا���ن ا���'��ن وا>&���ا �'8 أدواI7� وذ�U�Jه�، أ

                                                 
1 �$�"� ا>&���ل ا��Nا>$n و >&N� -	��T�&$( �� ا�P�ب ا�e��| �*�:  و ه8 ?�; �*&�آ
 	$� ا�%�دة ا�
. ا�<[و ا��<��� ، ص 2� �$<t �� مS<6248، 247ا 
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�K�ر �%� أ���ت ����ل ا�P�رودjا . 
��� 
�"�I���Pا�mر aه.- ا�:�ارث !�ول ا g<و�� و
�
 .. ) ��و76; 	�ءت 	���*( ا�N[ا�U، إ6 أن آ( $%	 `���Pا�mر إ�8 ا��O6�ب aا �K5وا

 ��< �� /I� 8%P7 ���د- �'8 "1  

  

�� أ87 �'8 ا�K<jل ا�e��| �'�6��ت  )7��
 وأر	�
 وأر	�$� و�` إ�T�ر U����7و iم أ���
��Nد أ���ب ?<$�ة �� �:( >�� K< 8'� ��K7# آ�ة �� ا���ء ;O=ة وآ�ا��&�.  

�$�jآ�ن ا �&� 7*�ر�[ O$�$�ز ا�%�U� ا�K<j 8'�jل ا���$g ا�I�دي ا�&�	` �'�6��ت ا��&��ة �'8 
ً� وiTO، 6 ��:� أن m �$��Jو 
�P< ا���! �I�N! ¢'	 �&ري ا���$� 

 ا���	$ا���$

 �$�P< ار�7�ع �� ��&�Tر أ!� �i اT�a�ر إن �/ �:� �� ��ه�- 	=م �$;، ا��$�- 7I�ل �'$
Kوا�� �ً��� n!ت و�/ أ�*Oإ 
��J ر�$� 
��.� �� �<�$"�$O 
��ة ا���$ +P$?أ �%� ،�$��� �

�� آ�K7�7 +O/ >�� اO6&��ر�$� ا�$�	�O$$� 	���$��ري آ�ن ا�&�cر ا���?( 6 �&��ى �	I�، و�
��Nد ��رب  �IO=وآ 
�,cوي ا���$� 

 J�وش �'$'
، �:� اT�a�ر آ�ن �%.ف 	��$�c	

  2"'�ي ?<$�،


 أ) 8���و76; > �� �O�eا� X$'$� �$O�P<أ �'� /W< ��
 O��b$� و	�� $O��bو 
U����Jو i�
�� ا��':
 ا�$[ا	$+ ��ر أن �eي ا��
 ه�S$&<Sء �'8 ��ش اNO'&�ا �� SJل زوا"; �� ا	

�� �N[ت ا��	'���>�m 8$�Sً �� �7%$%; و	%$�دة   %�$� 
P�ا���� ا��� �� �ً�,5 6ً�K<أ )<��
�
 دوق ��د�Oإ�8 آ�رو 
O�P*� �� 
$�< �$bSbو 
W� ��O ت��	ة أ�P,ا��&�دد وا�%'$( ا� �Oو�$< 

��ت �� �I$'� n%K7<$� ا� �ًP��%7 و�� ا���ل ،�$O��bو 
$O��bو 
U����Jو iم أ��� i$? ��
 ��jا>&�� ا ;P��,7 /7 ���� ا���� و��� آ�ن ا���+  6���S?a iح  �$e:ا� 
�,5 
�?��

%P� ;��! 8'� �$<��&$; ا��	ر���	ي ]$'NOaل ا�K<j"; ا��أن  �Oو�8 >$'� �:� /� 

 ا��!'$
�e( درا��، ه�آ[، و��وآ*� �%� آ�O+ ا���� �����ة �� 7*:$( هSل 5,/ �7�ول ا"&.اب 

�I&��� ا�&Sء  �:�&'� �I$إ� 
�]$'NOaا���� ا.  

  

�%�م ا� �� 
��7��
 "�اً 	=	�اج $��� 
$O�P<aا���� ا +O�آ �$$O�P<jن اj ه� ه.ا؛�J��
 و$��
 /� ]$'NO6ا �:� /I&�'T�� )��� آ�ن ا6ر�7�ع 
آ��Oا راPl$� �� ا6�&P�ك، و�� ه.- ا����
 �$�&I���ا >�� �'$'
 ا6ر�7�ع آ��Oا T� 
��7���*�ءوا ا6�&P�ك؛ و�.�� �/ ��&�"�ا >�� 

$e:'� `�&7 
'��m ��< ا��
 ا�%$�دة �.ا ?��I�	و 
�� ا���ا�` �'IPO�" 8� �$�� ا�&�ب 	����� �
 6ً���اO�P<j$�ن دار ا�K<jل اNOa'$[ي !��I/ وه.ا أر	� اO�P<j$$�؛ IOj/ أرادوا اa	��ر 
�� ذ��، �:� اNOa'$[ أرادوا  /I��� /I� ي�T&ا� ]$'NOaول ا���و����7ا أن  �O�ا�� ��	 �P�

'� 
�Kا��� /Iا����	ه/ �I	�N$� /I$'� ا�%PK� أن �� 
�$�cا���� ا� 
�"�I����، وإذا !�و��ا 
�!� ا�SIل " 
ا�K<jل ا���"�دة 	��%�ب �� ا��>g ���ق �&���5ن �,�K ا����ع $�5


 و�� ه.- ا����
 6 ��:� أن �]$'NO6ا���� ا �&�ا�'.�� >$%&�	�ن ����و�
 أO[ال "�ده�� �'8 

 ؛ Oj; �/ �:� ه�ك "�د �'8 �]$'NOaا���� ا ��T7 �!�" 
�"�I�� ]$'NOaا gKJ ًإذا �I&�


 ا�J6ىINا� �� �I�Tو� i',ا� �� �I$'� ر�
 Smaق ا�$O�P<jم �'8 ا���� ا�ل �'&%SIا�.  

                                                 
1 �	STآ&�ر ا��'� 
$O��eا�� 
  ا��و�
2 
$%U�bا�� �Nا��  
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�ء آ��� �:� ه.ا $��� ا>&�. ا����%�ن ذ�I7�$J� ��ر >$�و�O أن ��$� ا�K<jل ا�O�P<j إ�8  ��	

 ��Oذ"$
 ���7 آ$ i��n%K'� �: أن ا�%�ار آ�ن >$:'�; ا�: ،�$e���P& ا�K<jل ��! �O�P<jا

 /� /I:� �O�ل ا���m 8'� 
$O�P<jه�"��ا ا���� ا ]$'NOaأن ا `�� ،
���Pا� 
���/ ا����آ
 �
 وا!�ة 7'I/ آ�O+ ا�5jار ��د!
 �:� �/ 7<�ق >�$�< �� 
$�< 
�ا �� إ�lاق أ�:�&�


  .ا�'$'

  

� �� 
$O�P<jا���� ا ]$'NOaاً ا���� ه�"/ ا�$e,*�ن آ�ن �$O�P<jا���� آ�ن ا 
�ء آ��� 	����$$

 	���&��Nات '��� 
���ن >�$��Iأر>( ا� ������آ
 �OS�رز � �� 
bو��+ !�د �%� 
ا��*&�'

�W�ت اO�P<j$$� إ�8 أ�Sء  
����
 	����N ا�N�Oت �+ ا���$�K?ا ���	�N7�- "�� أ>�O�P و�
�� �&iT ا�'$( �/ �� "�اء اN�O6�ر؛ �.��
 ��O ;N&7ه/ �� '�&*��� رtى اO�P<j$�ن >�� 


، ������ ا��O��e ا��*&�'
 ا!&��+ �'8 $O�P<jا���� ا �����ث �� ا��ا�` �� ��:� أن ��
�� دون أن 7'  �5راً 	<$�ه� °m�*ا�.  

  


 ا��.��رة 	� �Ic	��P، �$�� آ�O+ �7�ول "�ه$O�P<jام ا���� ا�اء ?�" ���ة ا��cر !�ث 
 

 i�5 �� ا�%$�دة، إ5������ �IOأ 
��5 .U	I&/ ا���?�� ،��P&��د إ�8 ا�	6�	 �PO�" ��ا�&


 إ�XO�" 8 ا�%iT اNOa'$[ي$�$Pm 
bإ�8 ��7ض ا���� �:�ر.  

  

�ب Nإ�8 ا� 
�%� �%� اP<j�ن آ( أ�( �I/، �:� اj>�أ آ�ن �&�oه/ �%� P7�ل اN7�- ا����ح ا���$7
K<دا��ً� ا �	ا�<� /I� ا��&�ح �ك آ�ن ا�,$�ر ا��!$��$�- 	�� ا�*��ل ا���$%
، ه -�N7�	 �$Oو�ل >$�


$O�K��Pة ا���]Nا�6&��ف !�ل ا� ��	ره/ ��دة إ�8 د��'� �ً	�l ر��	aه� ا.  

  

 g<و 
$O�K��Pا��$�- ا� �P� ر��	aا ��
 �ljاض ��ة، و�/ 7&�:� أ!�اه� $O�P<jا���� ا +��?
� ا��&'7 �� i?ن ا���ا�$O�P<jا �ا �%������O 6ً ا>:&' �ًIN&�
 �$�� آ�ن ا�K<jل �ة �� ا��

 #��� /� n%Kا� �:� ،���" �� 
'7�%�'� �O�إ�8 ا�� �:��n'N !�	$ً� 7%�ر �$; أن ���دوا !$�� أ
 ،
$O�K��P�6&��ف !�ل "[ر ا��	ره/ ��دوا إ�8 د���ى أن �< /I�<و �� ��� /� ;Oرا أ�%� ��.	

 /� /I�:��Oا �[ود�� 	�� �:�� �� ا���ن �,�I5�، ه.ا آ�ن أ!� اP<j�ب ا�&� !�'&I/ �� و�:
�ي �%� ��'�ا ذ�� P'mً� �'��ء وا���ن �� آ��Oا ���jول إ�8 ا���!( ا]�m�  ا���دة إ�8 ���و�
 ا�

�� �,I� °P/ ا���!( ا6����ي  �ً�آ�ن ��':�ن �JاgU ا>:&'�ا أو أ����ا؛ �.�� آ��Oا �IN'�ن �7�
 ���ا���!( ا6����ي KJ$�اً �'<��
 ��ا!+ ا���� KT7�م 	��T,�ر ا��ا!�ة 7'� ا�Jjى و�
���ن دون ا�&��ض �I/، وآ�O+ ه�ك أ�cً� �� أ����ا ���jا /I$'� �K< �Pر ا�8 ا��N&ل ا�]O
 /K�7 م�K! �� �$"�&8I ا��i، ���ت آe$�ون �� ا��	 /I&'�
 ?<$�ة ���]$'NOإ 
$��!

$�<
�]$'NOaا 
$��%&��$� �'8 أ��ي "�د ا��� /I&.  
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 ا��=>�و���I
 إ�8 د��ره� 	�� �� أدى ا�n%K ا��ديء إ�8 ا�$O�P<أ 
�/ �7� إP< 6` و>&�ن >�$

 "�اً �� ا�&�ر�p اNOa'$[ي�I� 
� ا���!''7 +O�ا��"�ل وا���� ا���&�زة آ �� �$e:'� .  

X ا6"&$�ح: أو6ًN7 �:�  .Oj; أ

�b �ً$O : ��'mj����7ا �� !�وب ا �%� �	أورو �� 

 أه/ ��ة 	����]$'NOaا 
�jا +'�" �IOj
)P%&ور !�وب ا����1.!$| >&  

  

  

8 .8. Earth comprises distances, great and small ؛danger and security; 
open ground and narrow passes ؛the chances of life and death .  

ا�راT� ، �F)�د 	D� ا��C���ت ا��!��ة و ا��C���ت ا�d��(T و ا�;?�رة و ا�%� ا�رض ا�
 
T�Mو ا����ات ا� 
Aا����� 
?C!  . ��ص ا����ة وا���ت، ا��

   

�:�ن و"�د ا�,T/ و ا��:�ن ا�.ي >&&�آ[ �$; ه�  /Iا�� )	 �I7ا.	 �! �� ;�I� n$� ا6رض
 �I&$ا6رض اه� �K�� ،ا�.ي�ان  �U�%ت و و �'8 ا��	ر و ا�<��IO6ل و ا�PNرس ا6رض و ا��

 �$'� )I�� |$�	 ��� �I�S&!6 #'T� و ا7,�ذه� ����ة � 
ا�����7�ت 	:( I'$?��7� و درا>
�` درا>; ا��[ا�� و ا��$�ب2 ا���ورة و ا����ع و ا��NIم     

 

 T7'# ���آ
 ا��	�	�ت و ا�6$�ت ا���ر�
 و �&/ اJ6&$�ر 	���را>%K� �&Jرض و اS� 
ا���$%

 آ��,�دق و ا���ود و!%�ل أ�<�م، $��Tات او ا��$�Pر و ا��IO6�آ 
$�$PKاء ا��< �I%Uا��

�<��رة 	���$�- و �&/ درا>
 ا6رض �� "�$` ا��ا!�   m����ة، ��!�ا"[، "��ر 
 �Oا��و و 6 �ي �$; ا���O ن�:� `�7��  .آ�6ر�7���ت و ا����رات و O,&�ر 

�����T و l$�ه� �� ا��ول ا���	$
 �� و ��7ص أ `��K �'8 ا6�&�اك 'm6ا i'! و دول �:
 
�
 �'8  ا6را�5 ا���	$
 IOj� ��7ف أIO� أرض ا����رك ا�%�دP�ر�ورات 7����I ��7ص 

  و ا�&�رب �'$I� �'8 ا�&��ف 

   

�� ا��KاiU ان"��'$�X وه� ��:�ي �&��س و�e�	�، ��ف 	%�اءة آ&" ا�:�O+ أ����� ��ن 
�I��O 
��< ;&�� P5�ط أرآ�O; �*�ه�وا  .ا�&�ر�p ا���:�ي 6	 �$bا `� آ�ن ���ً� ��آX ا�,$( 

�oاً Pm$�$ً� �%�ل أ!� ا�Pc�ط�
 ?<$�ة: 	��%�ل" �$'��"أ�$n ه.ا "�$Sً؟ ��د : $:$&:7 
P%� ;Oإ.  
   

p�ا�&�ر ��  ا�*�ه� 

                                                 
  اد الوثائقية 1

2  ;�
 ا��NIم و ار	�ك ا���و	( 6	� ان، ا����ع ا�U�� 6 +�P�ة KJ �� �U]" ن�:�  
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ورl/ أن ا�N<�ا�$� ا���:��
 �/ . اع دوراً 	�رزاً �� ا�[- �'8 ا��وام -�%� ��P+ اjرض )1
 
�Io7 آ�'/ �; ��7���7; إ6ّ ���Jاً، ��ن اjه�$
 ا�&� IP�&:7� ا�N<�ا�$� واjرض �� ا���ب ����

p�م ا�&�ر�� .  
  

�� �*�ة 6tف "�ي  iا���� �$bأ �$N� رضjا )$'�&� 
�'/ �&�ا�� �'��ء ا�N<�ا�$� ا���:��
�ء د���; �� >�Iل bن"أ�bرا��م، 	$� أن ��دة ذ�� ا�N$� �� و��5ا �� !�IO�P/ . ق�490�م " 


 �'8 "$� ا���س ا�.ي آ�ن 'Kرات ا����
 ا����آ
 �'8 ا��K,� /I&*��� �أه�$
 اjرض �
  . اjآ�P �'8 ا�*�m°" دا��وس"�&��8 �$�د7; 

  
�� ذ�� ��ن "$� ا���س  �$%
 -و�'8 ا�P�/ �c`  �- 6:1 ا�.ي آ�ن ���ق ا�la�  ��داً 	

���:� �'�I< 8ل  
���راb�ن"أه�$
 �kرض �� ا7,�ذ- ��ار ا�[ول إ�8 ا�$�	�
، وإ��" ،
/I&��I/ واIOj�ر وا���&%��ت �'8 أ"��و�.�� �/ �&��� ��N� . /I'�ا ا�I�'J ��P/ وا�PN�ل أ

�N�ل آ�ف �'��ورة 5� "nآ�O6�� "��&ا� 
$'��	 /I$	:�ة أ	ه/ �� �$P� وآ�د أن ، ��laف ا
�[دوج.  

  
� ا��ا��
، أي ��م ) 2'7 ��م، ز!U�� i� ��ر>� �Jt ���8 . ق480و	�� �*� >�ات 
) 150.000(وآ�ن ��ام ذ�� ا�N$� . �'8 رأس "$� ����م �:�� ��آ
 ا�la� " اآ�$�س"

 ¢'P7 
�ي، و��ة 	���")4.200 (
$�< .  ��laده/ -��>&<( ا�� 
'� /lة - ر�$Nا� /I&���� 
Jرض �� اk�

 أن 7&��آ[ ��ة . &$�ر ��ا��I/ ا�����$K$�Pا� 

 ا�����$K,ه.- ا� +�c7و

��آ[  ��  $5 ��� �
 ?<$�ة ����!"�'$	���$b ." ;�و�� ه.ا ا����`، أ	'8 "$� ?<$� ��ا
)7.000 ( �� iا���ر>� ا���� �$Nا� �T� �ً�ي 	Sءً !�")150.000 ( ��ي، و�� آ�ن ذ�"


 اjرض�$Pm 6�� ث��$�. �����	$'�" �%� آ�ن ��ض �$b " 8'، و��وا! �&� 6�N&�وز آ$'�
` . أ!� "�PO$; ا���P و�'8 ا�XO�N اP" �Ju�ل ����ة ا�O6�ار�و	�6>&,�ام ا���ذق �kرض 

ا�%�دة اP<a�رm$�ن "$� ا���س �� !*� آ��
 m���7;، و�7:�ا �� Pe7$+ ذ�� ا�N$� ���ة أ��م، 
��$�اً �$'$ً�، وأJ. ا�N$� " اآ�$�س"!&8 و"� ��U� ا���س  ;�SJ �� .�O ل�PN$� ا�	اً ���

;7�J�� ��� ا����آ
 إ6ّ أن . ا�l �$! 8'� �m�P<aة '7 Xآ� �أن "$� ا���س � /lور

 ا��K�ف��IO �� ب��'� /I7ر��J �� +PP�7 �� ن�$mر�P<aه� ا.�O �&ا� 
�"�
 ا����aا 
$'��.  
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�Ot -�Oل ا�.ي أورد�e5# ا����و �$" 
�� ه[��
 أو إ��� +ً�، أن ��ة ��:��
 ?<$�ة �� �7:

 ا�Jjى �'8 	�ا�
 ا�%�دة . ����I� ��داً 	�c( ا6>&,�ام ا���ذق �kرض'e�jا ��وه�ك ���� 

  . �� ا>&<Sل اjرض �&�%$  X�? �TO ا���ل
  
3 ( �:���jال ا�Nا� �I	 ا�&� ��م 
�� وادي " �نا>&��Oول "�آ�"�7ُ� ا���ورة ا�K<jر�
�O�وا"�
 اjرض�1862�م " ����� �ً�U6ً را�e�  . م 
  

 ��1940 ��م )4	�l ق�&Jوا ،������ ه�Nم أ �O���jا �$Nم �7�دى ا�"]$Oردjا " 
�$e:ا�

 gJ ف !�ل��&�Sر�]O�	 ق�� `�&	"�$"����� � )N	�IO$�ر ا�N$� ا�����O ا�%�ي" ، .  

  
  

 	�ر�
 �'%c�ء �'8 ا��[ا�� اjر$5
 ا�&� �&�&` 	I� م و5` ا���T��ن 1973KJ، �� ��م )5

n�ة ا����� 
$!�O �� /I&����� i$ر��	 g,� /I&�و�O. ا���T��ن . اa>�اU$'$�ن �� "�اء إ��
 /Iو7�ه�ا �'8 و"�ه /I7�$T�7 ���ه$
 !&8 أ"�Pوا اa>�اU$'$$� �'8 ا�,�وج &� 
��	 
K,ا�

  .�� ?��اء >$�ء
   

  

��O ��>$� >��� ��سا�'�اء ا��&%�) 6P'ا� �$Nا� �� �$� !�ب �	$� ا���	ك ��ر�� � أن ه
 �� 
��` !��س �&�'  	N<�ا�$� ا����آ
، و��&%� >��� أن ا��%�و �I	�! ن و�P� `� )$Uا>�ا

�ب، وP7��� ا������ت 	$� ا�%�ى Nا �76�ع ا��oO �Pأآ 
�ب ا>&K��+ أن T&7ّ�ف 	��ّ�Nا�

 lّ[ة وا�P'�ات، و�/ 7:� ا��%�!��� ��$	 ،�$mان ا���ا�$
 7,*8 أن X$T7 ا�� 358و

�'$�ن إ�O�ن iTOن و�$'� �I$و� ،��	��  .آ$'��&�ا 
  

 �7��[ا �� ا���&�ى ا��Nي �� ا����آ
، و���د ذ�� إ�8 "<�ا�$
 ا��:�ن و��م   و�S!» ان ه�ك
]! 
%K� +O�آ ��
 اT7�ل l[ة 	��%I� ا�N<�ا�� 	�XP إ���ل ���P ر�#، 	$'T&� Qب ا

  ."<�ا�$� 	�P�ه� اa>&�ا�P� �N$7 ا���ود �` >�ر��

  اه�ي ا�$� �� l[ة ه��
 .............. l[ة و �� m�ل ا��T�ر 
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  5�7�ة رو!� ا6	$; .............و ه��&� �� �[�7 آ&�	� 

  و 	�c( ا��O; ا��,$
 ...........	��ن ر	� ا��&; 

  ن ا���	$
 �� ا���..........و 	�c( آ��; ا��&; 

� ا��دى  &�
 ...........���و ا$� ا��&�  ���و ا

� ا��دى &�; ا��'$; .........���و اNا� �O�$I*� و  

  �NO':/ �&'8 و >...... ;$P�� 8O�$I? ان �7� 

 �  �%�PرO� �:/ د�$; .......ان �7��وا ار5

  ا�$I/ 	:�- و �*$; .......ا�%��م ���وO� ات 

`�
 �� 7( ا	$X و !$�� $   �7$�ت ه

 
$P>ا� �&��O �� 8&�  ه$� ا�cIO �� ا


$��  ه$� ا�cIO و ا!�'�  آ&�ب اQ و 	

 
$  �$� ر"�ل ا�� دو�&� ا?'�ا ��وO� ا��

 
$�  آ��Oا ا>�د ا!�اش و �� ا���P ا>��ك ��

 
��� 
�Nا ه��Nر و اه�%? �Nو �� ا�  

 

 وا!�ة S? �'TO /bة "���$�Nا ه��Nاه  

Oو�و � �<�� ��
����l ة�N� i'J  �  

 
  ا�%�ه�ة و l[ة و د�*  Sbث دول !'�$

  و �$P$� و ا�N[ا�U و nO�7  و ار5� ا��N�ز�; 

 
  و ا���دان و ا6��رات آ'I/ دو�
 وا!�ة ���

 
$c%'� را�T&Oا �%! �Oه.ا ان ارد  

$�5
 ا�&����ت ا��و�$
؛ ��� ��م  )7 )�����م aا���ب ا�&�آ$1856و�` �&�ل ا +I&Oم ا  


 ا�%���ز�
 	%�ة IPN8 ا�'� �I7�%	 ]$&�آ��	و>$� �� #�< �� ر"(، 200,000ا��و>$
؛ وه� 

 �� )����ال ا�*�ب أ�$:��O�ر إ�����O$&� 	�ر��7�:� �� و�+ آ�ن Nإ�8 ا� 
�Iوأوآ'+ ا��
�� ���- ا��&$� 8K,7 . رك���� 
و�:i 	�ر��7�:� �m�S �'8 درا>
 ا�N<�ا�$
 ا���:��

�����م aا )	 
!�&���( �/ 7:� �� أرض �� �I%%! �&رات ا��T&O6إ�8 أن أه/ ا ¡'Jو ،)
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)PNوا� 

 ��� >P%�-، �&%�ب إ�8 اjه���، . !$�� آ�ن ��&�� 	��<�	:! �eأآ 
واJ&�ر >$�>
 ;	�! �� ;$'� /I	S%Oم إ�� ��c� ء، و�<$� ا��%�7'$�؛��` ا�&��ض �'��'&I/، و���وأ!�� 

��مaا `� 
 .ا���?'

�:�O�&��	 
$N$7ا>&�ا  

                     �µ�( !&8µ ا�&µN= ا�µ$Jj إ�8µ اµ�&!6�ء 	��<�	µ�ت، وه�µ��ال 	�ر��7�:� �'�µ� 8µات Nا� g>5و

 	=آ�'K%� �I` أ�N�ر ا�<�	�ت      ��:�� 
��� �,ّ< .          �µ� 6�µ	 وس�µد !�'�ا ا���N	( دؤوب و��	و

��l �µµ	µµ�ت دا�µµl&�ن وا�*$µµ*�ن، وذ     
�µµ<ت وا�!��µµ� �:�µµ� �'�µµm 8µµل  ا�S�µµح أزال 	�ر��7µµ�
   �µµ&ا� 
$µµ<ع ا��وSµµ%ا� 
µµ�"�I� �µµ� )��µµ� �$µµ" )*µµو� ،
$µµ<ن ا��و�Tµµع وا��Sµµ%ا� �$µµ	 ق�µµKا�


 ز!��µ� +µات 	��&��µO:�      . ?�رت أآµ! �e.را µ�7+ أ� �$µ	���µO�&:� ا��µ�ه�ة          µ%bات وا�µK,	و
           �µ� أت�	ا���ب، و �I&:IOا�&� أ )U�P%وا>&��ل ا��وس �*�ات ا� ،)��*� 
�'8 ا���m  ا�,��5

���� �%� و7*�د��م  /I	�?أ �� 8'� )�.  

   

   

  
9 .9. The Commander stands for the virtues of wisdom ،sincerely, 

benevolence, courage and strictness.  

، 
  .  	�SGjص ، وا�;�� وا��8��
 وا��iم ا�T�]+ ��_ ان ���,> 	�I[�M ا����
  

  ا�*�ح

} ِ	َ �ْ��ِ'ً:� Pِ<َ ��ِ )ْ7ِ�%َOُ$ِ( أََ�ْ/ 7ََ� إ8�َِ اْ�َ�َ'ِ� َِ ���َ>8 إِذْ َ��ُ��ا ِ�َIُ�َ ��Pُِ/ اْ	َ�ْ| َ�َُ �ِ�ْ	َ �ْ�ِ )َ$Uِإِْ>َ�ا �
� أَ��� Pِ<َ ��ِ )َ7ِ�%َOُ$ِ( ا�'�ِ; وََ�ْ� َ�َ ��� ا�'�ِ; َ��لَ هَْ( َ�َ�ْ$ُ&ْ/ إِنْ آُِ&Xَ َ�َ'ْ$ُ:ُ/ اْ�ِ%َ&�لُ أَ��� 7َُ%�7ُِ'�ا َ��ُ��ا وَََ"ْ�ِJُْأ

 �َ$�ِ�ِ��o��	ِ /ٌ$'ِ�َ ;ُ�'وَا� /ْIُْ�� َ�َ'��� آُِ&Iِ$ْ'َ�َ Xَُ/ اْ�ِ%َ&�لُ 7ََ���ْ�ا إِ��� َ�ِ'$ً'� َِUِ��ْ� دَِ��رOَِ� وَأَْ	َِ)246 ( /ْIُ�َ َوََ��ل
ُ; وََ�ْ/ Iُ�$PِOَْ/ إِن� ا�'�َ; َ�ْ� َ	َ�َ| َ�ُ:ْ/ mَ�ُ��تَ َ�ِ'ً:� َ��ُ��ا أ8�Oَ َ�ُ:�نُْ�ِ �� وOََْ�ُ� أََ! � ِ	�ْ�ُ�ْ'َِ$ْ'َ�َ � َ�ُ; اْ�ُ�ْ'ُ

 �ْ�َ ;ُ:َ'ْ�
 ِ�� اْ�ِ�ْ'ِ/ وَاNِ�ْْ�ِ/ وَا�'�ُ; ُ��7ِ�ْ ًُKَ�ْ	َ -َُوَزَاد /ْ:ُ$ْ'َ�َ -ُ��َKَ?ْاْ�َ��لِ َ��لَ إِن� ا�'�َ; ا �َ�ِ 
ُ�ْ�تَ َ>َ�ً
 /ٌ$'ِ�َ ٌ̀    ا�P%�ة})247(َ�َ*�ءُ وَا�'�ُ; وَاِ>


 ِ�َ�ْ� آَ�نَ َ�ْ�ُ"� ا�'�َ; وَاْ�َ$ْ�مَ اJِwَ�َْ� وَذَآََ� ا�'�َ; آeَِ$ً�ا {ٌ )21( َ�َ%ْ� آَ�نَ َ�ُ:ْ/ ِ�� رَُ>�لِ ا�'�ِ; أُْ>َ�ةٌ َ!َ�َ
  ا6![اب} 

�ُ 8�&!َ /ْIُeَ�َPْ�َ ��َ َْ�تْ أَنeَُأَوْ آ +ْ�'�َ 
��مِ إذَا َ	َ�َ| َ>ِ���ًَ�ِ'ْ�ِ �>ِPََ���َ� َ�َ'ْ$َ /ْIِ	Iُcَ�ْْ/ ، وَإَ ��َ�Oِ�XُNِ هََ.ا َ�ْ
  .) اْ�ِ&َ�اءً ِ	َ�ُ>�لِ ا�'�ِ; َ�َ'ْ$ِ; ا���َ'�مُ �O�ِ�َُ; دَاوَمَ َ�َ'8 َ	ْ�ِ| ا���َ�اَ�� وَأَ��َ� َ�َ'ْ$Iِْ/ ِ�� آُ(� َ���ةٍ (

 ، وَِ�َ=Iُ�Oْ/ َ�ْ�َ&�ُ"�نَ إ8�َ اْ"ِ&َ��عِ ا���أْيِ وَاْ�َ:ِ'َ�ِ
 ، وَإ�Oَِ�� وََ�ْ� َ"�زَ 7َْ�آُُ; َ�َ�َ�َ'ُ; َ���ةً Nَ'ْ�ِ ��ً$'ِ�ْ7ََ�ازِ

 ِ�� اْ�َ�ْ�بِ ُ�َ��K���َ ، �َ�Tُ�ُْ( ذَِ�َ� إذَا أَ��َ� َ�َ'ْ$َ /ْIِ	Iُcَ�ْْ/ َ!&�8 إذَا أََ�َ�هُْ/ ِ	َ*ْ�ءٍ أmََ�ُ��ُ- ِ�� ذَِ�َ

�ْ� َ	ْ�ِ� اْ�ِ%َ&�لِ ِ ُ̀ �َOَْأ.  



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

�/ �<'X ا��و��ن ا�<�ل و �:� �$�T ه� ا�.ي "��:� j!� أن �:� أه�$
 ا�%�U� و ����� ����ا 6 و
 )��"  

�	� آ'$��رO$� و �� ا�8c !$�7; آ'I� �� درا>; ا�%�د-" 
���N	 n$او :"�%�ل ا6>&�ذ وار�� 	$
 �e�	 �� �W$� +�'�7 8Oأ ،$U�IO %�ر�و  /��Kا� �����ا�.ي  )��� إذن ��I أن ا��� #N� �� �

� ا6>&�اN$7$�ت او ا���'$�ت او '7&<$� 7 ���ا���>��ت و �� ��*( ه� �$�د- 7'� ا���>��ت ��
  1 "ا�e%���ت ��ن ��&�ح ا�&��� �o( ه� ا�%$�دة

 -�U�� �� 
��N*و ا� 
�ي ��&'I/ ا��:�; و ا�����Nان ا� ، /I	 8'�&� ان �U�%، ��'8 ا� �و ا6 ����
  i ��&%$/ ا�o( و ا���د ا��جا�*°  6��K$; و آ$


"و ����� ����ا��N'� #'T� 6 ��  " 6�T'# �'%$�دة 

  أن ا����/ 6 ��&�ج ا�8 ا�U�T# 	( �'%�وة �:( ا���%8 6 �:��ن �� ا�:Sم 

��I/ و �7	�  �T
 !�رب ��I/ و ذاق �m/ ا���Nاو6 ��7س �'8 ا� ���ا�%�U� �XN أن �:�ن "
 
���O .� 
O�*,أ5���-�'8 ا�  

 �c��l و �U:�ن ه�د�أن  XN�، �اره�lأ �P< �:�� 6 gKJ `c�  

�` ا�&<$�ات �� "$� ا���و  X<�&7 ;$� ;KKJ ان 7:�ن XN�. 8&ا� �Iو��� �I� ن آ( !�بj
  i'&,7 �� ا���ب ا�J6ي 

 
$P��ا��>�ل َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ �� ?'# ا�� 
��]� �� )�ِ�ِ%َ&�لِ أََ!ٍ� ، إOَّ�� إOَ /ْ�َ �Oّْ=تِ :" 7=
�ُ- وَُ�َ�ْ�ٌ� َ�ْ�مٌ َ�ْ� أ5ََّ�تْ ِ	Iِْ/ اْ�َ�ْ�بُ وIُ&ْ:َIَOََْ/ َ�ِ�نْ َ'ْ7َ��َ ;ُْ�َ �Oَ�ّ?َ �ْ�َ�َ +ِ$ْPَ�ْا ا.َIَ	ِ َف�Kَُ�ِ �َWْ"ِ

� وََ	ْ$َ� ا�َ�نَ ِ�$Iَ� ، وَُ�َ,ّ'�نَ ِ�$َ�� َ	ْ$َُ��ّ�ةً َ�ْ=َُ /ْI7ْدَد��Iُْ/ َ�ِ�نْ Iَ�ََ� أَْ�ِ�ي َ��ءُوا َْ�ِ �ُeَْسُ أَآ��سِ وَا�ّّ
َ�َ'8 ا�ّ�سِ آَ��Oُا َ	ْ$َ� أَنْ َ�ْ�Jُُ'�ا ِ�$َ�� دJَََ( ِ�$ِ; ا�ّ�سُ أَوْ ُ�َ%�7ُِ'�ا وََ�ْ� َ"َ�ُ��ا وَاَ�ّ'ِ; َ�َ=ْ"Iََ�نّ َ�َ'8 

�َ�ُ-أَْ�ِ�ي هََ.ا َ!ّ&8 7ََْ�ِ�دَ َ>�ِ�َ�ِ&� أَوْ ُ�ِْ�َ. ا�ّ'ُ; أَْ  "2  

�� )���� آ��Oا ��دوIO� إ�8 "  �[��
 أ	� 	:� ا�T��  �� !�وب ا��دة و 7=� �O��� �� Qوا
 �I$'� /I&'7�%� /'<و ;$'� Q8 ا'? Q=ر"( « "ر>�ل ا	ب S:ت ا��" �� ،-�$l ;وا�.ي 6 إ�

 ��اء �%�- أزواج ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �� رددت "$*� و"I; ر>�ل اQ، و6 !''+
 Qر>�ل ا«  

                                                 
 �� ا�%$�دة 1
�<�زي ا��ا��ي2  
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�8 ��ل ا��>�ل 6	� ذر O 6 و ))i$�5 �Oذر إ �	أ ��- 

 و�T�ر!I"ا�� - i$�5 �Oإ 
 �I$� ;$'� وو�8 ا�.ي �I%�	 �ه.Jأ ��
 ، إ6 �
 �Jي وO�ا�
 ، وإIO� ��م ا�%$�O��  ))وإIO� أ

�Uا�ر : " ��ل ا���$ّ< �	 �TO %���ن" : ��ل�ء ا�&�ك ��o� آ�ن :U�%أن 7:�ن ا� �>P� /$oا�� �

 ا����، و�7ّ� ا��"�"
، و�'X اj>�، و!�'
 ا�,[��، : �$; TJ�ل �� أSJق ا��$�ان��N� "
XU.ا� )&Jو ،X'�eن ا��lورو .`��Nا��"( ا� 

 اj>�، وروl�ن : وآ�ن �%�ل �� ?�Pbو ;�

 XU.ا� )&Jو ،X'�e:�ر ا�<�اب" ا�	و"�` ا�ّ.رّة، و.  
  ."�ل �'��ب ا��Nّ�ب ا�*N�ع ا��?#أ?'# ا��: وآ�ن �%�ل

 n��g� ;'e ، ر"i �; أه( ��- و أ?IP�ن و ه�.ان و ا��ي و�� �َ�ُ /� i!ز �$�'��'� i!ز

 �'%�ه� :"  �P'¢ ذ�� ��� �%�ل  وIO�وO� و أذر�NP�نj>&��'� �'8 ا��س ر"Sً �:�ن jول أ>ّ

،-;&��N� �� 
��X اذهX 	:&�	� ه.ا إ�8 ا����ن 	�  ��>�U-أي أول �� �&'%8 ا����ح 	T�ر- ،آ
�%�ِّنُ"  


 أ�$�ء  bSb ;$� :�ن�8 &! 
<�Uا>/ ا�� �&�  أ!��ى �� : 6 ��&� /b ، Kا��%( و ا��'/ و ا��

 و ا���� و ا��Iى وا�:.ب و �7ك ا��*�رة: >&
 أ�$�ء 'Nة و ا���ا�� ��  


 و ه� ه( ا��T�ت ا�& 8� 8'�&	I� ا��I�
 أ�Jى K%O 887 ا�=O ؟و ;P�&:�  %�U� ?��ت ا?'$
 ام 

و ا�.ي O.هX ا�$; ان ا��T�ت ا?'$; ��PKع �'$I� ا�O6�ن و �:� ��:� اآ&��	�I� و اد�&� ه� 
  ا�76

1(n$� �P� �	 f�k� Qو"( ور>��; « : ��ل ر>�ل ا ]� Qا ��IP�� �$&'T,� ���ل » إن �$
	( « : ��7; ، أم ��ء "P'+ �'$; ؟ ��ل أ��ء ا>&: ، ��ل » ا��'/ ، واOj�ة« : و�� ه�� ؟ ��ل : 

;$'� +'P" ء���� أ!X: �%�ل  »  8'� �'P" ا�.ي Q �ا���  
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�� أ�� ر"( 	�� �$ �� n���Xc>7 6 "  ;:"و ���;  ;$'P" +O�آ �'�  

  1"� اْ�ِ�ْ'ُ/ ِ	��&�َ�'�ِ/إ�Oَِ�� اْ�ِ�ْ'ُ/ ِ	��&�َ�'�ِ/، وَإ�Oَِ�:"و ��لَ رَُ>�لُ ا�'�ِ; َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/


 ا��!$�ة ا�& 8���K7 �:��ه� 	��&=�( و ا����ر>
 ا��ؤوب ه8 �$�د- :"و ��ل ا�[IO�ور �Tا�
  2"ا��"�ل 

  ;��  و اذا آ�ن ا�%�U� ��?$� و اراد �&�ل ا�6�اء ���%�ل 	��<[و 

�Nَ�هٍِ� َ��لَ ُ �ْ�َ� : ��َÌَُ اْ�ُ=َ�َ�اءُ َ�� َ�ْ� : ُ�ْ'+ ِ��ْ	ِ� ُ�َ�َ� ر5ََِ� ا�'�ُ; َ�ْ �� 7َُ%�لُ ِ�� اْ�َ<ْ[وِ ، َ�َ%ْ� َ?ََ
 .رَأَْ�+ 

���� أَْ!َ��bُا َ�ْ�ءٌ : َ��لَ ِ �$ْ'َ�َ nَ$ْ�َ ;ُ�O�ِ�َ ، َ3.أَرَى أَنْ 7َْ<ُ[و  

إَ��مٌ َ"�Uٌِ� أَأَُ��7ُِ( َ�َ�ُ; أَهَْ( أَرَأَْ�+ إنْ آَ�نَ َ�َ'�� : ُ�ْ'+ Nَ�ِ�ِ	ٍ� : وَِ�َ�ِ��ِ| ُ>َ'ْ$َ��نَ ْ	ِ� َ�ْ$nٍ َ!ْ$ُ| َ��لَ 

 وَا�*�ْ�كِ ؟ َ��لَ ِ�َ�'َ�cا� : /ْ�َOَ } وا�ُ&َIْ7َ -ُ��ُ$Kِ7ُ ْوَإِن ، /ْ&ُ'ْ��!ُ ���� ُ!��َ( وََ�َ'ْ$ُ:ْ/ ََ ;ِ$ْ'َ�َ { .4  

  :و 7%�/ ا�%$�دة ا�8 

1.  
$N$7دة ا>&�ا�$� 
2.  
$ �$�دة �
3.  
$Oا�$� �$�دة 

�� �	6  U�%! `P<أ ا�%$�دة�P7 أن )P� �I&����   

1.  `$K&�7 و ;�<���:�ن �,¡ وا!� أن �:�ن ا��$T( 	$� ا�N�ح و ا��*( �� أى =	
 أن 7:�ن ذ�� ا�*,¡ 	=ن U�� #PT7�ا

2.  -�����إ!�ى ا��%�U  ا��.ه'
 7%�ل أن ��o/ ا��س 6 ����ن ا�N�ح ا6 �� SJل 
 ��� ا���Tل �'8 �'8 ه.- ا������-  SJل ���ر>; ا�%$�د-ا�J6�� و ��:

� أن  .3:�� )	 
��+ 	��"; jن 7:�ن ����ا آ8 7:�ن ��U�ا و 6 أن 7&�o ا�&��$
 U�� #PT7�ا ��را 

��ذج ا����آ
 ا�%$�دى ���ف K&�7$` ا�%$�د-  ��  .4� 
إذا �� �7'�+ ا���?� ا6>�>$
 ا�*�  ذ�� jن ا����آ
 ه8 أآ�P �7� �'%$�د- �� ا��,��mة و، آ( ا���ا�i ا�J6ى 

 و ���- ا��$�- و ا��%�ب �'8 ا��*( او ا��eاب �'8 ا�N�ح
5.   $%�&� /I�<و �� �� 8Tل أ�.P� ر- ه�/ ا��6اد�bأ6 و ه� إ g$�	 °�"�ه� ا�%$�د- 

 ا6ه�اف ا�&8 �7�ده�
6.  n�	 ���ن 6 ����ون و اذا �� آ+ �7�� أن 7:�ن ��U�ا �'&&�'/ آ$�$
 ذ�T� -ا�%�د


 ا�&8 �7'�+ %��Kىا��J6رات ا�Iا�� �I	 
، ا�%$�د- ا�:P$�- 6 �7&�� �'8 ا��واX7 ا�:P$�- و 6 �'8 ��وف ا���( ا���ر-  .7

 /I��� �� 8Tل أ�.P� س�
 �� ه.- ا���ا�( �%�ر7� �'8 !�[ ا�'%&��1 
                                                 

1�O�P�6ا ;��?  ������  و او��; آe$�ون �'8 	� ����د 
 فن القيادة 2
3�$P:ح ا��$� ا���   
4�$P:ح ا��$� ا���  
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  ا���E_ ا�داري 

  

  ��7�i ا�%$�دة


 وا���ارد ا���د�
 ��O ا�I�ف ا�� ��*Pرة �'8 �7"$; ا���ارد ا��ات ا�%�$>&�*�د 	�� ر?� 
    ��وف ا�[��ن وا��:�ن و ا6!�اث

  )	:� ر���ن(
ا�%�رة �'8 �7"$; ا�Ju�� ��O ا�I�ف وا��ع ا�Ju�� 	����( �� !��س و�e�	�ة �&�%$   

    ا6ه�اف ا��*�دة
  )�P� ا����K ���ف(

��ت اSا�.�� ه� ا�� XN7ت و�	ا�K56ا g<ارئ وو�Kا� �� �O8 !�» ا7[ا'� �
 ��ر7$%$%��
  .�'%$�دة 

 �Oأ +P'lٌ ل�%� ��Oر"��� إ X'lُ %�ل�6  �I� 
’ ا��n$U ه� ذ�� ا��"( ا�.ي �&��( ا����و�$
  .�I.ا ه� ا��"( !%ً�

 ;��O 8'� #Uا�'�ا  PK� ��اذا 7/ ، اول �� ���c ا�8 �N�ل ا���( ، ا����� �'$; ان �:�ن اول 
  :���� ����ا ا�76�ق �'8 �° �:�ن اول �� ���O 8'� ;%PK; و �

�� ��ل ا�i ر"( �� ر"( " �$J )"ر iر"( �� ا� )��"  

 ;��N*��	 &,. ا�%�ارات�6>�- ان �	8 ا�%$�د- ��� ��  و ه� 

    و ا��[م


  �=ن ���د ا��أي ان 7&�ددا ...... اذا آ+ ذو رأي �:� ذو �[��

   

+kأ �  �GB4ت ا��!�T ا����ة �,
�  و��l �,> ا=���ب 4+%> آ,�%

  

   �C���%+T4أن أ I3% ة��A  
  و��� �,> أ(+ا%� T4?� ا�+%�

  

   

                                                                                                                                            
 فن القيادة 1
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 6 ��:� 1973و !�ب �1967&�5$# أه�$
 ا�%�U� O%�رن 	$� !�ب ) 1K$�	 ��I$	 
 و ا�����
�T&Oه� ا�.ي ��7( و أ �Jك "$( أ�  و ا��%$�ة ا���:��
  و �:� ا�.ي 7<$� ه� ا�%�U� ا�%�ل أن ه

 
 آ�ن ا�%�U� 1973و �� �TO " و �'&; " �P� ا��:$/ ����  ه��1967%� آ�ن ا�%�U� �� ه[��
�� ا�%�دة ]$�&�  ��� ;Oو���ا�*�ذ�� و   

 �� 
�ا�*��$
 ا��و>$
 و �� �TO ا���:��
  ه� ا��%$�ة 1967و ا��%$�ة ا���:��
 ا���&,�
1973 
$�S<6ا 
�ي ��اء ���; "اQ أآ�P"و ?$�
  آ�O+ ا��%$�ة ا���:��Nو و أ>&*�د ا� n$� 

  "O$*�ن"أو " و>�م"ل

  

  
10 .By method and discipline are to be understood  

the marshaling of the army in its proper subdivisions،  
the graduations of rank among the officers, the maintenance  

of roads by which supplies may reach the army, and the  
control of military expenditure.  

  

 وا�ME!�ط.10T��?ا�> ر4!$ . ا�

 �$ و ا��;�ج %� ر4!!��� ا���o �� ا�������ت ا���CT4


 ا�?�ق �S%+ادات ا��� �4�o��,� I ، و ا��C?�ة �,> " ا���(�
"اآ!� E���ط ، و�!Mا� ��	

���Cت ا���T�  . ا�


 و اPcO6�ط و 7*�( ا��!�ات و ا�&*:$Sت %��Kر7ا� ��; ا�8 رP ;P7و ا��X7 و آ$�$
 اO6&%�ل 

 �m�  ا6��ادتO�$? و X7ا�� �$	 
�Sة �'8  و ا���K$ر و ا���$l `K� و 
�� اآ( و ا>'� 

 
  ا��%�ت ا���:��

 ،
$!�O �� 

 7&��د ا���?� ا�%�درة �'8 إ�K�ء اjوا�� وا�&�'$��ت ا���:��P7داً �'8 ا���ا>&
$'� X"�&� �&ا� �?�
وا��$O�b 
$!�O ��  I� إI&��m� و7�$.ه� 

)���� /<�� ،���" : 
��دة-ا���>��
 ا���:��  : 
��:�� 
P7ر- �O�eا� �'N830 ص - ا��(.  

  
 X7ش ر�$Nوا� ��و�'��ا *****�P  وا7,. ا��ا��ت ذا ��( ا�

   

 
���Cا��4_ ا��  
  

 
�i�,�E��	 �D��k�4 و 

 ا���	�J,��	  
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وه� أ�'8 ا��X7 ا���:��
 �� ا�N$�ش  ( Field marshal............... ....................ا��*$�

، وا��*$�، �� �<
 ا���بe��;: ا���أ�	ى �&I� ا�.ي ،#?�  )ه� ا��:$/ ا�

  General................................... ���  أول
  ��� .......................................lieutenant general ) �%ا� �� 
Pا���آ 
U/ �'8 ا����

 
  )��ة أ���
.. ا�.ي �%�د �*�ة 6tف �%�7().. أ�$� ا�major general) )�$N............................��اء 

��'�م: ���'�اء �� ا�'<
 ه� �Nا� ��
 آP$�ة �� ا�N$�، و��د �K%� /<ا.(  
�$�� .................................. brigadier general)  /$oا�.ي ��&�� �'$; �� gP5 و7
��رjا(  
�$%�.................................. colonel) �%ف ا���m 8'� &��ذ��وز�$/ ا�%�م، .. ه� ا�.ي 

  ).�%$�ه/
�%�م .................................lieutenant colonel ) �%ف ا���m 8'� &��ذ��ا�.ي  ..

  ).وز�$/ ا�%�م، �%$�ه/
 �Uرا... ..........................................major) /I� �TP�م ا�%�م، و�%&� ��  )ه� 
X$%O....................................... captain ) /Iأ!�ا� �� X%��ه� ا�%�م، و$�5I/ ، وا�� ..

`�Nء: "وا��P%O .." ،�ً���� X$%
 ا�P7+ ر��� �و�(  
�Sزم أول.................... ..............first lieutenant   
�Sزم .........................................lieutenan t ) ;ر����م ا�*�ء و6 ]'� )o� ��(  

  
iTط ا��P5............................. nco ,s   

g	�5 وآ$( أول.............................. staff warrant officer   
 g	�5 )$وآ............................................warran t officer   
   sergeant major o staff sergeant.......................ر�$X أول 

 X$ر�...........................................sergean t   
 i��� ..............................................corporal  

 i��� )$وآ..............................................lanc e corporal   
  
  

 
m�*ت ا���S�.........................insignia of police ranks   
  
  

   ��J..........................................coast guards ا���ا!( 
X>*ا� 
���:�......................................... riot combat   

  
  ادارة !���
 ا��U�Kات 

airplane security department  
  

 
   special units...........................................ا��!�ات ا�,�?
 ��
 ا6P$&آ.........................................security squadron   

 

 ا�,�?P$&:ا�.......................................special squadron   
 
   specia l unit............................................ا��!�ات ا�,�?


 ا��روع P$&آ............................................armors squadron   
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   explosions.................................................. ..ا��&��Nات 
  

 �O�ع ا�����ات ا��N�&وا��  
the civildefence and explosions  

  

 �'��ور�  ا6دارة ا���

general department of traffic   
  

  ا6دارة ا�� ا���ود
border security department   

   
  
   
  
  

........................................  
  
  
  
  



 ا��)���,Cات ا���T,� 
���Cي وا��4_ ا��iا�  
.  
  

زي ��Tات -:�,Cا��  
  
1-  
  .4�4+ي ا�iي ا����Cي ا���Tر �D� 	��,�ن ا���آ� ���� و�2�ءاً : ا��Tات ا�!��
  
  . 4�4+ي ا�iي ا����Cي ا���Tر �D� 	��,�ن ا���,� �2�ءاً وا�	�c ���ً� -:ا�!���
  ا��Tات -2
  
  .���ٌ� 4�4+ي ا�iي ا����Cي ا���Tر �D� 	��,�ن ا��%�دي �2�ءاً ا���آ� -:ا����
  ا��Tات -3
  
  . 4�4+ي ا�iي ا���Tر �D� 	��,�ن ا���آ� ���� و�2�ءاً - :ا�+��ع ا���ي -4
  

��+��Cط وا���!M,� _4ا�� 
,%�A ن��  
  


   آ�آ�ا��Tات ا�!��
  ا��Tان ا�!���
 أ��د
  آ�آ�(�ات ا�+��ع ا���ي 

 
  ر%�ديا��Tات ا����
  

  �S%�ت ا��M,� _4!�ط
  

�D,�2 
%Sا��  
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_�2 
C�G ذات 
���3ه�  و(?�ا���  
��CE3 ا����Dر�
 ا��8�ر ��  


-:ا���C�ن ا����Y�T�ن�,Cات ا���Tا� 
�ت ا���Tرة 	������,� �Tو� tوذ�   
  


���Cا��4_ ا��  
  8'�jا 
P78، وا��'�jا 
P7���	 ��7=7 )�jا 
P7���� ،

 ا���:���<��'� ���Iا� /$o�7&�� ا�&

�I� 8Oدjا X7ا�� ��=7.  

  %Sزم-1��E .  
2-S%زم أول �����E .  
3-_�TEم��E 
KSK   
  �2�ر ا����Dر�
را]+ -4

 ��,�ه� �2�ر ا����Dر�
%T+م-5��E   
6- +�T�
  �����E ��,�ه� �2�ر ا����Dر�
7- +���

 ��Eم و��,�ه� �2�ر ا����Dر�KSK  
����ن %��Y�T�ن و��,�ه� �2�ر ا����Dر�
 ��اء-8   

 و�2�ر ���< -9��E �,�ه���ن و��Y�T�% ن����
  ا����Dر�

����ن %��Y�T�ن و��,�ه�� ���E�ن و�2�ر ا����Dر�
���< اول -10  
�ن %� ا�i���ن و��,�ه�� �2�ر ا����Dر�
 ا����8 -11(� ��DY���ن و��Y�T�% ن����.  
  

  �y�ت ا�M!�ط
  

  ا�M!�ط ا���%,�ن
  ا�M!�ط ا���A�ط
  ا�M!�ط ا����ن

  ا�M!�ط ا���,��ن
  ا�M!�ط ا������8

  
  ا�+رk�ت ا��Gي

  

ا��+ي%S� اي I����   
 z������ا� �  ���I �2�?�� %� ا��T�ش �,� ا��

 %� ا��T�ش �,� ا��� ا����ر(�_ Y�2ا 
KSK I���  


 %� ا��T�ش �,� ا��� ا����ر(�_ اول Y�2ا 
  ���I ار��

 ا��4_ 	+ون وLF اي C% ،،�D�,� �2��+؛%C��+ أول؛ %C��+ %���ز ,%�A I���  

  
z(ط ا��!F ت�y�  

  �ن%�?��
��+�%  

+  ا���+ون ��A ر(�_ %�

   


���Cا��4_ ا��  
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  أ>��ء ا����آ�
  .�� ا�%'
 وا�:�eة وأ>��ء ��ا5` ا�%&�ل


: ����اP$&:ا� :�*&� /'� `�" ��.  
  .ا��*�ة ��� دوIO/: وا��c$�ة

 �� ��  .ا�bSe$� إ�8 اjر	�$�وا��%X وا��

'c$Iة: وا��$eآ �$l 
���".  
  .ا�&� ��7ج �� �Oا!$I�: وا����زة
)�Nوا�� :�$e:ا� �$Nا�.  
�Nن: وا���:� �� �eأآ.  


����J �	ا �� ��أ�( ا����آ� ا��N��ة؛ b/ : و��ل ا��P���e �� �%; ا�'<
 �� أ	� 	:� ا�,�ارز

 إ�8 أ�i؛ b/ ا�N$� وه� �� ا����
 وه� �� اjر	�$� إ�8 ا�,��$�؛ b/ ا�:U�� ��
 وه� P$&

 �*� �b6ف إ�8 اt 
أ�i إ�8 أر	�
 6tف، وآ.�� ا��$'  وا���N(؛ b/ ا�,�$n وه� �� أ ر	�
�I��N� �:أ��ً�؛ وا���.  


  .وj>��ء ا����آ� ��Oت �� ا�:�eة و��ة ا�*�آ
  ��Oت ا���:� �� ا�:�eة


 ر"�ا"
؛ "$ٌ� �XN؛ ��:� ": ��O; �%�لP$&مآ���� nٌ$�J ،م�I� )��" ،ار�.  
   

   

 p�ا�&�ر ��  ا�*�ه� 

 ، ا�&�� �'$'%7 8� ����I�'� /ب وه� ا�o�م ا��*�ي ا����وف  ا�&o$/ ا���:�ي ا��<���) 1
$�ن$�Jjا �I� .� 

 ا���ر>$��%eا� �� . 
���N��$` وآ( �N� �� 
و7&:�ن ا���ق ا���:��

  1000 Minghan���lن، Yaghun 100،  أر	�ن�7Arbanِ&�ي �'8 �*�ة ر"�ل 8��7 
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<�ن، �10000 Tumen�$��7  . /$o; آ��ه� ا�&�
 �,U�%'� `c� ا�.ي أ�'8 ���N� �U�� )آ

e��ا�� 
o$��ت ا���:��&��	 `P&ا��.  

� ا���8ي ) 2�CT+اءً %� : ا���	ا �����Cدة ا���Tا� ��CT4 <,� �[�Tا� ��CTا�� 
TkSCا� L!4ا
� ا���8ات ���;�C�ت وه� أ(I هdf آ!�ر ا�T�دة أ%�اء K ة�E�;,!?اء ا��%B	 ًو%�ورا 
ا���]

 �% c�	 �� |��!ه� ا���KB4 �D� وآ�ن ،
TkSCا� �(� �� 
�Dت ا�����bا�+رk�ت وه� %� ا��
 �ً���� اf;4 أK ،ي��Cا�� ��bk�ء 	�+ه� %� ا�+ول، ���ن ���د ا�+�� ز��E (+ اL!4 هfا ا��

��b�ت ا=��	��� �� ه�� tذ� +�	 t���ى ا���+� $�MEو dار�T��ا��و�
 (fا ا����ل ، و	,| أوج ا
 
$��N'ا��.(   

 3  ( �%�bE 8$ %� أآ�3 ا����ش�k در و آ�ن�Tل ا�%�� �!+ ا��T� ات " و ه��Tإ�> ا� 
��Fj�	

 ��، و(�ات A,��ء �F�;ا� I[�!Tإ�� ا� �D,�آ�ن �+ي %{bE o�k �G�%� %��ن .... ا��� �4


�E��K �% ي+k !�]�� و)8000( ~�ف�ي ) 2240(، وأ��� ��رس أو +%+��ً� وآ�ن �
 �D�,G ا��� 
������8ون %+�L %�+ان، دون ذآ� %;iن آ!�� %� ا��+ا�L ا��+�+�
 وا�

�����لS� ���� ��� L)ا��ا �� �D  ا=�4اك، وا��� آ�ن آ��3 %
  :2�رات ا�M!�ط ا���د 

 
  :ا��ـــــــ

��ن �,> %�!�$ اA+اه�� %���ب �,�D� أD2+ ر]�l ا����C ا����+يKت %� ذه_ ا�%S� 
 �$ أر	�
  ان � إ�$ ا� ا� وأD2+ ان %��+ ر��ل ا�

  وا=�Gى %���ب �,�D� ا�)!� %���ح ا���ج

��) I�2 �� d+ر�ن �,> ��Kوا  

  ا=و�> %���ب �,�D� �إ�$ ا� ا�

�وا���Cى %���ب �,�D� %��+ ر��ل ا� �,> ا� �,,�  �$ و


  ر]l ا�;���

�$ �S%��ن %� ذه_ إA+اه�� �,> %�!$ ا=��� %���ب �,�D� ا�;�,���Tد 	�ا��D� إ�> ��م 

%��Tا�  

�D�,� ب���%�C�=ى �,> ا�G=وا  

�,�  %��+ ر��ل ا� �,> ا� �,�$ و

  ا��C�ف

$�+M� ق�� z�� I�2 <,� 
Mن %� ا����%S� $�  

  ��Tى وا��8��
ا���> %���ب �,�D� � أL�E %� ا�


  وا���Cى %���ب �,�D� و� أ�F %� ا��;���
 و�+م ا�?��
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���ف ا�;���  

�C�=ا d+M� <,� 
Mة %� ا��+Aوا 
%S� $�  

�J4 I�Aا I4�Tا�� �D�أ �D�,� ب���%  

z(ا� l�[ر  


 �,> �d+M ا=��� %���ب �,�D� %� أY�ع ر]�C$ واE d��% <T4�ل Mة %� ا��+Aوا 
%S� $�
 d�k���%d�  و���

z(ا� l�[ر _[�E  

���+d ا=��� <,� ��A=ة %� ا���خ ا+Aوا 
%S� $�  

  ا�!ـــــ�ش آــــــــ�4_

���+d ا=��� %���ب <,� ��) I�2 <,� 
Mة %� ا��+Aوا 
%S� $� ��+ا� ���E �D�,�  


  ر]�l ا�?�	��


 �,> آ��$ ا=��� �� L�+% I�2 %���بMة %� ا��+Aوا 
%S� $�  �D�,��%و��� و%� ر �� إذ ر%�
  ا� ر%>

� %� (�ة و%� ر	�ط ا�;�I �4ه!�ن 	$ �+و ا� و�+وآ�(��Tل �4��> ��?��� %� اD� رة ) وأ�+وا��

- 60ا��E�ل ~�  

  
  
  
11 .These five heads should be familiar to every general :  

he who knows them will be victorious; he who knows them  
not will fail.  

   

11 . . +[�) Iى آ+� 
���B% أن ��4ن �J!
 (�ا�+ �C�G dfه :  
 �(��� �D�,��� يf���، I8�� �� �D�,��� يfوا�  

  
ِ� ا�'�ِ; إِن� ا�'�َ; َ�ِ[�ٌ[ َ!ِ:$ٌ/{  ْ�ِ �ْ� وََ�� َ"َ�َ'ُ; ا�'�ُ; إِ��� ُ	ْ*َ�ى وَِ�َ&��Wِ�َKْ ِ	ِ; ُ�ُ'�ُ	ُ:ْ/ وََ�� ا��Tُْ� إِ��� ِ
  ا�O6�ل})10(
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e��و ا�� 
  ه.- ا�%�ا�� ا�,��; �XN ان ����I� آ( ��U� �� ا���وب ا�%���

 �T�T$�ة ا6>�، ا�.ي ���( 	I� >$�%  ا� /I�'�&� �� و ا�.ي  

;��O �$�� p�%���ن ا�&�ر�ن �J1ا���ر  

 .��� �5000��&:&$:�ت وا6>&�اN$7$; وا6ه�اف ا���:��; �/ 7&<$�  ;< 90,000 ;<  ��
�O��O6ا ����آ; . 7�ر�, ��e�ل �'� ذ�"-�O�آ " .� )�P! �I$� م�2,200ا�&� ا� n�; و	< 

�� درا>; ا�&�ر� p�c&# ان . ا>'�ب ا���ورات ا�T&O ا�%�U� ا���	� J��� 	� ا���$� �� ���رآ;
�� SJل �7'/ ا�%�د- �'�روس ا�� ;Uو��7$� ادا ;��O م 7:�ار�ول ����ا���:�ي  p�ا�&�ر;��:� 


 رو>$� و (�"�I� =KJ n�O �� �'&ن و ه�$'	�O و ��ا��� �'� ]��*7 �و رl/ ه.ا �%� و�` ا��'
 ����آ��� ?�
 ا�%�ل 	=ن  �I$� ا�'l�&�-ر�:� p�ا�&�ر �� /'�&� 6(  

  


 ا�'�ِ; Pْ7َِ�{و O ��O%�لِ��ُ�ِ �َNِ7َ �ْ�ََو )ُPْ�َ �ْ�
 ا�'�ِ; ِ�� ا��ِ.�َ� Jََ'ْ�ا َِ�  ا6![اب })62(�ً'� ُ>

   

                                                 
1 �� �O�$ITم ا��NIا� ;KJ ان /lر ;Oا X$N1967  ا��Seوان ا��ا�� ;KJ n�O ه�  �� ��&�O /� �Oا6 ا �b

��ت و ه� �'8 أرض ا��K�ر�� /�� و �7آ� ا��U�Kات دون دU�KJأ  
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12 .Therefore, in your deliberations, when seeking  

to determine the military conditions, let them be made  
the basis of a comparison, in this wise:--  

  
12 .�) 
��A �,� �8��4� ،�����$ �Vوف %��آ
 أو ��� ��4)�اt4 و�t�f ، �� %+او��4� أو %

 
Eر�Tس ا�����!�I ا��3�ل ،أI�k هdf ا����� ه> أ <,�� :--   
  
13) .1 (Which of the two sovereigns is imbued  

with the Moral law؟  
)2 (Which of the two generals has most ability؟  
)3 (With whom lie the advantages derived from Heaven  

and Earth؟  
)4 (On which side is discipline most rigorously enforced؟  
)5 (Which army is stronger؟  
)6 (On which side are officers and men more highly trained؟  
)7 (In which army is there the greater constancy  

both in reward and punishment؟  
  
13) .1 (�)SG=ن ا�E�T,� 
�F�G ��+,!؟ أي %� ا�  
  أي ا�T�]+�� أآT% �3+رة ؟ ) 2(
   �+�$ %iا�� %��C+ة %� �Vوف ا��� وM4�ر�l ا=رض؟   و%�) 3(
  و�� اي  _E�k��k+ اME!�ط 	B()> (+ر %� ا�+(
 ؟ ) 4(
  أي ا�����8 أ(�ى؟ )5(
  و�� اى �E _E�k+ ا�M!�ط وا���د %+ر	�� 4+ر�!� �����؟ ) 6(
  �T�ب؟ �� اي o�k ا���iام 	�!+أ ا��3اب وا�) 7(
  
   

 
��Pذو ا� �$O�K��	 �$" �U�� ل أن�%$� �U�%ا� 
ه�ك �� ���X اT&O6�ر �� ا���ب 	��د أو>�
�د Nي زي ا��7��ا�.ي  �$Tا��%$� ا� �  ا�&� �'$I� �*�ات ا��$��$�ت >$&�T �'8 ذ�
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 ا�&8 درس 	I� �$%�ل ان ��U� ا�N$� ا��P��J �O�K�f ا����ه� ا$':��	 X��� ��
 و ه�ك $	���
  6	� أن �&�T �'8 ذ�� ا�P�وي ��� ا��,&�ر 

I[م$< ��&�T و $< �� 
����� n<ك ا�
 !�b+ �� ا����5 او و �:� ه���� )$'�&� � و ذ�
 ;$'P%&�����آ
 !��$; او  
N$&O ج�&  ا>&

�ك ا����
 و ا�&�ر�X و ا��ه�ء و ا�,�اع I� ه� ا���>/ �� ا����5ع g%� 
�'$�+ ا�%�ة ا���د�
   ا��%$�ة و اS&U6فو

  :�%�/ >�ن 7[و ��ا�( ا��T ا�8 

1(�T�� ا� ��` ا�%��Oن ا��SJ6 �:'�� زاد ا��U�م و ا�&�ا	g آ'�� ا�&�	 ;%�&� ���'Pاي ا�  

   

���&I/ ا��ة ) 2��د- و ���ص �'�%7 8�X او�� ا�:��ءات و 6 �,�ف " �$*&�� ���U�%اي ا�
، ;�� /I��$< و ;� /I7�%� ،%ر��ن ا�8 اي ا����ا ���د- و �` ه.ا اذا ا�� ا" �� X��� ���U�

-.$�7  

  و ا>&�` ا�8 �I�دة ا�'�اء "��ل !��د 

آ�ن ��� أ��ف وا!� ?��%� ��ي آ�ن ا>�; ا�'�اء زآ��� ا���دل إ��م آ�ن �� : "��ل !��د
��ورة �� ا���ورات أO; 	�ز و��( !�"
 �� ا���ورة ا���ر��ت وآ�ن 	�ز �� ا���ر��ت �� 

7�ل �'8 أO; ر"( "�ال �7�م، ه.ا ا��"( آ�ن ?��%� "�ا، ��P� ا���ورة دي و	�� ��Iر- 	I.ا 
�$Tا� �� �T� �$�< -�  ..ا�� �Io	�m 8'� �$�7 ;&$%� +$Tل >�ب ا���ر��ت و�$
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�Tر� .ودو- �Jt ا��O$�: أ!�� 

 .�'+ �; إ�; ا��:��
؟ ��ل �� �� أO+ ��ه/! t-، ا�T$�: "��ل !��د

 

�Tرأ!���� ا�%�ات ا���'�
 آ'�� 	�زت، �� ا�ـ : �  
د- >�ا�� اuن، إ	��د ا�:��ءات ا���:��
1952 �� 
�'T�� ،�ده��	&/ إ�ا���&�ى  
$��� 
��:�� 
$T,�ا����5ع 	�دئ، آ'�� 	�زت 
  ه.ا؟

$�7+ : "��ل !��د ���O ��6¡ أ	، أ�ع وا!�P<=	 �?�أO� 	�� أ>�Pع وا!�، 	�� "��ل �P� ا�
���� �P� أن "��ل 
o� �:�� ا�*$p دون أن ���ث أي اT7�ل 	�، �� �$� اT7�ل J��¡ ��ر"

 �� �O��%� �$�$ا� i'�	 �$o���� 
�'i ا�$�$�، ا������oن، آ+ أO� �� !�آ	 �ا��?� وإ!
 ��Pm ;؟�- و��ل إ�آ /I� ¡	و ���ا�T���ن و"�	�ا �� ��Iة و	&�ع و"��ل �P� ا��?� "�ء و��� 

�- �:�ة أO; "�ء أO&/ د��� �O�آ ������o$� و	&�ع و	� ="��7 /:c	I.ا ا����5ع،  /&W" +�
 �� أO; أO� �7�"=ت ���I�$	 ��5
 آP$�ة "�ا، �� ��� آ�- �� "��ل؟ وراح 5�! 
o����
�� !�ش ��ل �� و�%$+ ���O �� اjه�ام و	��ه�  ��	'+ زآ��� ا���ل آ�ن "�ء  ،�$�� آ'� ;Oوأ

� ��ل�����T و �Oأ �� 	%8، أد�&��? ،8&�&! �� �Oأ �� +'� �� �Oا ،�� +'� �� �Oأ �� 
p$*م ا����*$+ ا�T$� وأO+ ر!+ .  

�Tر�;؟: أ!�� � 
��Tد آ( ا�:��ءات ا����	ي وإ�Tا�� �$Nإ�5�ف ا� �� 
�'T��  


: "��ل !��د��� 
$T,� ;� �
 أو �; �%�رة أو ��$P�� أو ا��:�ة آ�O+ و�&I� أن أي وا!� �; 
  ..	&�ع 6زم ��P� �'*�ن د- �� ��م �� اj��م

�Tر ��%��m�(أ!��  :( 
��&�ف و�,T$�ت ��:�� �$" -�� )$Uو ا>�; إ>�ا�ك ��ه
I/ ه�ك؟��� !�ش �$; 	$,�ف  ،X?�
 	&&'%8 درا>�I7� �� أ�'8 ا����&��  

� أO; أ!�: "��ل !��د:�� ��
 و$m%�ا���ا� ��  ..ه�ك ��� �Oع 

T��%��m�(�ر أ!��  :( ��P7 %�ل أو�$� آ�� �ف ��:��TOس أ�آ$i �7ا"; "$*� ���� 	
 ا�:��ءات �� "$*�؟

 

$$�7�ت وو��5ا �P( : "��ل !��د 
��ة ��:� i<k�1967 ا�*��� أIO/ آ��Oا ��'�ا !�آ�P� 

 وأه( ا����*
 و�/ �:� �$I/ أ!� �� ا�%eأه( ا� �� /I'ا�%�دة آ �� 
�U�m ر�I� 
�س 	��ا�� >&
 �$$O�b س�O ا�	و"� /I��$>�ا�I$P$� أو !�"
 زي دي و��� ����ا 	%8 أO; �� !�ب را!�ا 
 6 /IOأ 
N$&و�i<k أO; ا��س ا�O�e$$� ا�'� "�ؤوا دول، "�ؤوا �P( ا���ب 	$�م �:�O+ ا�

 ��5 ��
 آP$�ة bي آ�ر�� ،
�����ن �$W� �� اjرض و6 �����ن ��اI7/ و6 �����ن !�"

أ>P�ب ا��]I� .1  

  
                                                 

1  �T'8 ا��� �ه�� 
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 ا�%�U��� ا�.ي �,&�ر �:�ن ا����آ
 و ��وف ا��N ا�&8 7�>�N$� ;*$" X( ا6رض  اي) 3
;  �7�رب �

���:( ك X&رك �� . آSآ ) 
c�&  :�%�ل) ا�N[ا�U ا��


 l$� ��درة �'8 ا���( �� اjوراس إ6 ( e��ا�� 
. ا�P�ا�
، أن ا�%�ى ا���:��� �I� �%�

، إذ �7%� ا��!�	��T	 8'� )Iا�� �� ;Oآ�� أ ،
$'PNا�  m�
 آe$�اً �� !�آ$&I� �� ا��$�uات ا

 ��� ،�I7ا]$�
، وا�a�دة �� آ( $'PNا� 
%K��X ووه�د 7'� ا�� �� /I�6]O�	 ،�I�ا��eار اS�aت 
 '$� ��  .)�I'�N/ ��در�� �'8 ا�&�'¡ !&8 

  ا6 	=ذن ا�%�U�اي ا�NO �$*$N� 	�I� اPcO6�ط ا���:�ي �S �&��ك "�ي ) 4

}  �َ$PِUِ�>َ�ْا �َ��ُ; َ�َ.اً	� َ�ِ��ً�ا أَوْ َ�َ=ذَْ	َ��ُ; ) 20(و7َََ�%�َ� ا��Kْ$َ� َ�َ%�لَ َ�� ِ�َ� َ�� أَرَى اIُ�ْْ�هَُ� أَمْ آَ�نَ ِ	َ�.�َ=ُ�َ
 �ٍ$Pِ�  ا��(})21(أَوْ َ�َ$ْ=$َ7ِ�� ِ	ُ�ْ'Kَ�نٍ ُ

 �� �Tآ�ن ا�6&[ام �� ا���'�$� �'�� اO,( ا�6&[ام ا���:�ي و �Oى �� l[وة أ!� آ$i آ�ن ا�

  �%� ��ل $�S<6ا 
�� ا���'�$� ��Tا اوا�� ا�%�U� ا�6'8 �'%�ات ا���'� ;'$'� 
�U�m ��

�، U�%� : ) 6�ه/ O�:� +Pb�� �� أو �'$� +O�إن آ ،��'J �� �O�7=� 6 ،)P��	 �اcO# ا�,$( �
�'P� �� �$7�O ( ��7�TوO�، وإن رأ�&��O� : (ة و��ل �'� S� )&%O �O��&�ن رأ�� ،�Oر�I� ا!��ا 
S� ��l �� �Oل )  7*�آ��� ;Oري أ�,Pا� 
� ا��P7 S� �$K!�ا : ( ، و�� روا��K,7 �O��&�إن رأ

� ا�%�م ووO=m�ه/ ��P7 S!�ا !&8 أر>( إ�$:/ ��:�O:/ ه.ا !&8 أر>( إ�$:/، وإن رأ�&��O� ه[ (
�� !�ث و �K�رد- �'�ل �'�� !�b+ ا. 8'� X'>&ا ا����K&<ا ا��
 !�ث ��!�ث b/ ��� ا�&[���,��

  ا��*�آ$� �� l[وة !��اء ا6>� 

 Qم ا�! ��  و اPcO6�ط ا���:�ي �&�e( �� �7ك 

رأى �� 	$+ ا�ّ*�اب، 	( �� ا�ّ��ادق ا�,�صّ، m$�راً ��� اS? �T&Oح ا���� �'i$< 8 ا���� 
 ،)	SPا�%��ري، وا� ����ء ���o ا��jع �وا�I[ار، وا�PP<�ء، �� ا��j�ص، ��>&��8 أ!� ا�ّ

Jُْ. ه.- ا��j�ص، وا X'm	I� ا�,Sص، واذه X	I� إ�i$< 8 ا�ّ��� �=و?'I� إ�$; : ��Ow;، و��ل
 
�$'< �I� ،ر�$Kا� -.I	 X�'إ�8 ا� �و�( �; �ْ ،;$'� �ّ��%�>�ة ا���بو>ّ'/  ��وو"� . أ�ّ. 

�ك وا��<$� ا��'K�ن ��:� ا���Nان وا��وا��$ g	ا�Pة ا�,��ر وا��eآ �� 
O����آ )?
  .وا��<$�ت


، وأن ا��'K�ن ا: ��ل$ّ>� 
U�� �� �eأآ ���ا� i$< `�ى ذ�� ����آ�- {وا�&�I أO; آ�ن 

$'Pه.- ا� �� 1.وا>&��ذ 

  

5 ( 
e��اث ا���ث ا����!�	ا��ي �7'$��  �$*$Nاي ا�Oا �eت و اآ����� و ا��ى �� ا����N�  

                                                 
  الروضتين 1
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 �PN� �N� ا��$�ة �� )�
 ���ص ، و ان ا��&=N$&O /b g%� �$bد ا���>�ن ا�ر ��	وة ]l �� �N�
 �$Nا� |'b �
 NO� ��د ا���>�ن �� l[وة 7�	�ك �*�- ا6ف 	��$�S<6ا�6'8 �'%�ات ا �U�%ا�

 ��S<6ا  

&<��ي �� NO� أن أه/ �$[( �%�ل ا��$'� ��ر��ل O�� ���� أ �:� ��I�
 �/ و$�S<aش ا�$Nات ا�
 /IO���ةِ إ�� �� 
�	�
 ا����$
 ا����:� �� ا����ات أو ا�&�'$# أو ا�&o$/ ، 	( آ�O+ ا��وح ا���


 ا�&��ك 	���N�ل وا�,$( ��<ُ �� /I7ر�I�
 ا���آ
 ا�&� �7"` إ�8 �J و�� ، 
$�S<aةِ ا�����	

 ��$�I7/ اًN$&O /ه�وَ"َ' /I���&!ة ا�� �� �ًc�وأ ، �I$'� اء ا�&� ��7دوا��Tا� �� 
P�T� . 8'و�

� ��ا�( أ�Jى ��رآ+ �� NO�ح ز!�l /I$� ا���دي ا�.ي آ�ن �P�رة �� NO�ح 7ِ'� ��I� )آ
����نَ ��O ا�%&�ل ���آI/ أ��ى دوا�` ا���ب أ – 6�T%� ا���'�$� –NO�ح ، �:�ن ا���ب � 

 �� ...... وه� اa���ن وا��%$�ة ً?�J /I� �$e:��� ا�O�آ 
$�S<aو�8 �'�&�!�ت اjا���ا!( ا

 /I���&���$� �l �I$�ر�� �'$I� ، و�� أدى ه.ا إ�8 ا�& 
$�S<aةِ ا�����	را>,ً�  �ًO���ن إ����
 Qا )$P< �� د�INه� ا� �ًP'? ًءا�P�. (1  

6 ( �� ��Oَ 8'� /'<و ;$'� Qا��>�ل ?'8 ا �� �%� �$��� �P�ر�رب 7�� �$*$Nأَْ>(اي ا� /'َ (- 
 
َ&cِ'�ن 	��ّ��ق، �%�ل-إ!�ى ا�%U�P( ا���	$ْ�َ ) :�ً$�ار��ا . ار��ا 	� إ>���$(، ��ن أ	�آ/ آ�ن را
� �Sن 	 `� �Oو>'/))وأ ;$'� Q8 ا'? Qل ر>�ل ا�%� ،/I���=	 �$%�ا��� �أ! ���=� ،) : /:� ��

��I/؟ : (( �%���ا،))6 �7��ن؟ +Oوأ ،���O i$((�%�ل)) آ :���:/ آ':/ار �O2 . )) �ا وأ  
  

; ��ل� Qر�5 ا ���� �	 
Pَ%ْ�ُ %�ل: و���و>'/  ;$'� Q8 ا'? �P�� : ((>��+ ا� /I� وا�وأ�
���� ��ةٍ، أ6 إن ا�%�ة ا���� أ6 إن ا�%�ة ا����، أ6 إن ا�%�ة ا�� /&�K&<3 . ))ا  

  
�َ/ ا����، b/ �7آ;، �'َ�ْ� َ�ِ': ((و��ل �'$; ا�STة وا��Sم� n$(( 4  

))�ًbSb 6إ ،)m�	 �I� دمt �	ا ;	 �I'� ء���َ>;، و�P�S&; أه'; رَْ�َ$; �� َ�ْ�>;، و7=د�P; �: آ( 
 ((. 5  

; ��ل� Qر�5 ا X��m �	أ �	و>'/ َ�ْ�س : و�� �'�  ;$'� Q8 ا'? Qر>�ل ا �$	 +O�آ

، ��أى ر"Sً 	$�- ��س ��ر>$
، �%�ل$	�� )) :،�I%ِ�َْه.-؟ أ �� و�'$� 	I.- وأ�P�هI�، ورِ��ح 

  .6 )) ��، و���:�� �:/ �� ا�SPدا�َ%َ�، ���IO� ���� ا Q	�I� �� ا���
  

َ�
، ��لP�ْ� ر� 8	�P< �� /ٍI$( : ((>��+ ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/ �%�ل: و�� ���و 	� �ََ
���َ�
 !�ره� ا�I� ،Q �; َ�ْ�لٌ ُPر�  &� )e�  7 . ))-ر ـ 

  
�:�a�	و �U�<ب و�*Jjر أو ا�N!jا �� ��ن ا7,�ذ أه�اف ا�&�T�I$'� X� �� ا�&�ر�X �'8 ا��

 ،�ً5�l ا��وح ;$� �ًW$�ا���اد ا�&� 6 روح �$I�، �%� ��� ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/ َ�� ا7,. 

                                                 
  188 ا���ب ��P ا�&�ر�p ص1
 روا- أ!�� وا�P,�ري 2
 روا- أ!�� 3
  ����ا�%�س و ا���س  و ��ا�P; ا6ه( Oj; ا��NO6 )$P�ب ا:و ا�Seث �� ا�IN�د   ، روا- أ!�� 4
5 
 أ!�� وا�&��.ي وا����U وأ	� داود وا	� ��";: روا- ا�,��
6 ;"�� روا- ا	� 
 روا- ا�,��
، و?��; ا�&��.ي 7
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  I� -(( . 1�م ه��ً� ���� 	��-6 7&,.وا �$Wً� �$; ا��وح 5�َlًَ� ((: و��ل �'$; ا�STة وا��Sم
  

��IO�، �%�ل�� 
; دار ا��:/ 	� أ��ب، ��ذا ��م �PTOا دَ"�"� Qر�5 ا ���� �	 nOأ )Jود :
))'� Q8 ا'? Q8 ر>�ل اIO /U�IPا� �PَTْ7ُ 2.)) $; و>'/، أن  
  

�ن، P��	 ;$*�ر إ��م Sة وا��STا� )cأ� ;$'� �U�%ا��>�ل ا� �I� �� 
���وآ�ن ا�.ي �N$� ا��
�سو���` ذآ�- 	$� ا�.  

  
; آ�ن ���� 	$� ��ي ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/ �� l[وة � Qو��ص ر�5 ا �	أ �	 ��ْ�َ�

ارم : ((��; �;، وآ�ن أر�8 ا��س، �:�ن ��N` �; ا��>�ل ?'8 اQ �'$; و>'/ أ	��; و�%)أُُ!� (
 ��  3 .)) ��اك أ	� وأ

��Iة ا����ة ��م  ��ْ$i ر�5 اQ ) أُُ!� (وان َ!ُ �	 )Iْ<َ ;$'� Q8 ا'? �P; ا�.ي 	��` ا��
�P( !&8 آ*i ا��س �:�ن �'$; ا�STة وا��Sم �%�ل ��	 ;� #cو>'/ �'8 ا���ت، و"�( �

;	��?j)) : ًSIْ<َ ا�'ُ�POَ ((4  
��J$�، و���I� ر�8 ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/ �� ��>; ) أُُ!�(وآ�ن ر��ة ا���'�$� ��م 


 ، وآ�� 5�، ��� 8	����N !&8 ?�ر �o��) ما�َ:ُ&�(bSb أو �$<�� .ٍW��� 
�'m �	6 .أ  


 	�ب 7و�%�ل اj>&�ذ ����د �$+ KJ�ب$�S<aا 
]: ا�&�ر�X �'8 ا��Sح[ ا�:�X7 �� ا���:��
” �PUرا�$� دا �P�ر�ح 7S8 ا>&���ل ا��'� X�ر�>&����;، وا�&�	إ6  
�'<jا ��6 �$�
 jي >Sح 

�ِ�; 	:��ءة، وا��%�7( ا�ُ�ّ�ر�ب �'8 ا>&���ل >S!; ه� و!�- ��&K$` ه� ا�.ي ��دي إ�8 ا>&��
 `$K&�� ر�ب�وا�ُ�َ ،�>P�� >S!; آ�� � �$�&�� S� ر�ب�ا�ُ�َ �$l )7�%ا�� ��ا>&����; 	N�ح، أ


 و��� ��I�	 ر�ب�ا�ُ�َ �$l 8'� X'>&ن �'8 ا>&���ل   ا��	ر�&�م S<aا )P� آ�ن ا���ب �و� 
�� 6 �&�رب 	��X رPl&; وه�ا-ا��Sح و�:� /I��'�� "�ء .  �/ �:� 7�ر�IP/ إ�[ا�$�، �:�ن 

. اS<aم أ�� 	��&�ر�X و!| �'$;، jن ا�IN�د ��ض �'8 آ( ��'/ ��در �'8 !�( ا��Sح
� �� "$� ا���'�$�، �N�ه�ون �� >P$( اQ �&:�ن آ'�
 اQ ه� ا��'$�" /I'ن آ��'�����.  

$e| آ�وردت أ!�د �و� ��I� إ�8 ���; -�ة �� ا��| �'8 ا��� 
 و��ل �'$; ا�STة - و>�ق "�'
�«وا��Sم � n$'� ;�7آ /b ��
 وآP�ر ا��'��ء » �� َ�ِ'َ/ ا���Ujا �� �$eآ �ه��روا- أ!��، و�� 

                                                 
1 ;"�� روا- ��'/ وأ!�� وا�&��.ي وا����U وأ	� داود وا	� 
 روا- ا�P,�ري و��'/ وأ!�� 2
3 /'�� ا�P,�ري و
4 )
  .ا�PO -�K':/: ، أي)1/365: أ>� ا�<�	
 2/29: ا	� >�� 5
6 �OSK�%ح ا��� 5/95: ا�P,�ري 

7 7 iا����?� !&8 أن  ا���� �Tا�� �� 
 ا�'�اء  ا��آ� ����د �$+ KJ�ب  �� أ!�� ا��%'$�ت ا���:��
�$+ KJ�ب وو?�; 	=O; أآ�P " ا���ب 	$� ا���ب وإ>�اU$("اa>�اX!�? �'$U آ&�ب  
��%P� 8'� 8bأ

;�%( إ>&�ا�N$7 �� ا����/ ا���	�، �:� 6� �$�&�� ��وآ�ن �� ��ا>&; ود�
 درا>&; �'��و ".  ��"� 
�� !�	I� ��م  )$Uد ا�$�م ا�.ي �7&[م �$; إ>�ا�! ;O؛ أ�O�$ITة 5/6/1967ا�������7; �� "� �*Oو ،

إن �O$� : "، ��ل �$;)!�بٌ أو 6 !�ب: (، �7+ ��ان1/6/1967، ا�T�درة �� 	<�اد ��م "ا���ب"
�� ��O$�إ>�اU$( >$:&�( ��م ا�, n�� / 
م؛ �&:�ن إ>�اU$( "�ه[ة �'��ب �� ه.ا ا�$�م، 1967![��ان >

و�� ?���+ : "b/ ��ل 	�� أن !�b+ ا��=>�ة!! ، و�:� 6 �X$N"و>&I�"/ إ>�اU$( ا���ب �� ه.ا ا�$�م !&�ً�
I$إ� ،n<وأ �ا��� ;� �ً�'� #P?و�:�� ا���� ا���:�ي أ ،�ً$ّPO +ُ���7&;، و�� ��� ا>&�تُ �� آ( �� اj!�اثُ 

�%�6ت �� ;&P&آ."  
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;، ��ذا � Qر�5 ا )PI/ أ!�� 	� !�
، و�
 ا��&%�J�,$*'<�ا ا�	أن  ��	 �����ر>�ن ا��
XP< �� ا�'Wِ<ُ �$'U��&ا ا���	ن أ"��'��� ��� ه.- ا����ر>
 أو ����ا ا>&<�اب ا��س 

i��*ي ا��P  .“وا���&<�	$� 	I.ا ا����| ا�

�'P
 ا�����وط”: ��ل ا	� ��ا 
�P< د�IN*&�ط ��"�ب ا��و : 
اS<aم وا�P'�غ وا��%( وا����
 

وا�.آ�ر�%��� ا��cر وو"�د ا� 
�S1 .“ وا��   

/Nا�� X&آ ��	ل:" و�� �%� ،�I� ًا.���د وN'� �ًP�ر�ر 7��jا ����7د ا�%&�ل : أن !:$�ً� >W( أ
�IUورا ����اد  �I� :�ن�7;، وأن �eوآ".  

,X ا�Pc�ط، � X�ر�7 �:���:$[ J�ن " =*Oأ �و �"�$�
 !�بٍ ". ا�:��t ء�آ�ن �� �mر 	

ٍ'���.آ� 
��T�� ا��<�ل � �I$'� ا���ب ا��&��رف 
�t ا�%�س �P&�� م�oو� X*,ا� 

�&ً�ا 
W� 
��J 8اه� إ��� )T� ت�Oا��$�ا. `$�N'� �$ً�
 ورآ�ب ا�,$( آ�ن إ�[ا���ا!&�اف ا��
�� . !ّ&�mk� 8�ل ��]�� �
 �� ا��Iاء وذ�$���jن ا�Tم !$� 7:�ن !�ا�� ا���Iن ا���%'K�

X��T&ا� �� 
  .ا���
�ً� 	��IN�د وآ�ن �` ذ�� �2 و آ�ن �Oر ا�����>� Qم  ر!�; ا�I��%$X��b �ًI ا��oة �N�داً �� 

 
�
 ا��'/ "I�داً ؛ وO*� ا����ة وإ���ا�IN�د �'/ �:� ��ى ا�IN�د ��Nد ا�%&�ل 	( ��ى إ��
 
P�� ;P*7 :�ة��	ص �J X�� ;� آ�ن ;Oأ 
P$N7ِ; ا���&�� ��" ا����P " ا��c�رة وا�%�ة "I�داً وآ�ن 

�:�ة إ�8 ا����ء ��Nي إ�$J=$� �I.ه� �P( أن ا�$�م �:�ن ��آX ا�,$( و��Nي 	I� 	%�ة و��cب ا
 �� -�IO ���� را�O ����Iم ا�IN�د � �� /I7�oO +��5 ا��ّ��ظ ��	 -tل وه:.ا ، و��� ر]7

� �'8 ا�'�X : ( ذ�� ورأى أن ه.ا c7$$` و�+ و� 6 �I�  $'	��O )eر ا���� �%� �; '�! �� Qوا

 ا�IN�د �$Sً وIO�راً 	��:�ة ا�'�I وا��KP ، إb �� ��O ��O<� وا��Sز �� و6 ��:ّ� X��� و���

 �ً��N! رت�? �IK	ا��
 و�&8 �7آ� ا�,$( �'8 N'� ا��!�ة ��أي _ �&�ءً و?$�ً� إذ 6	� 
�� �OآIP� و�OوI5� 	�.ا ا�'�X و�7&�د >��
 _ آ�'+ � X'%ن ا��$� �� ا���6 ��رة �I� �'8 اد


 ��اآIP� �� ا�����Kف وا��K�Oaة ا�:��	 X�'8 ا�'� �e�	 ه� ا�.ي Qا وا.I� ، ب. (  
   

                                                 
1�  ا��<
2 8'� �Tً��! آ�ن �&%�ا- وور�;، �%	د، ��ف �IN'8 ا�� ���ح ا�S? 8	ر �� آ�ن �Oر ا���� ��Uً�ا ر	�Oً$� و ه� 

&iT ا�'$(، �$T'� و�&P&( إ�8 � �� «%$&�� /b ،ة ا��*�ءS? ��	 م�أداء ا���، و�$�م ا�'$( 	�j>��ر، �:�ن �
Qى ا�ء، وا�&��'���	 ;P*7 �%'� ،`<و�'�; ا��ا ;I%�	 ]$�7م، و�$Tا� �$eآ�� آ�ن آ ،�Nذن ا����ء !&8 �����	 

: ، ��T; ا	� آe$� �$%�ل'	�$�ة ا��'i ا�T��#، و!T( �'8 اa"�زة �� روا�
 اj!�د�|، وأ�i آ&�ً	� �� ا�IN�د
; آ'�
 ��� �Xcl �� g و6 ر85، ?��7ً� و��رً'�و�N'�; 6 �.آ� �$; إ6 ا��'/ وا���� ... او�/ ُ���` 

� �'$; ا	� اbj$� �$%�ل'وا��*�رة �� ا�IN�دe�و ، :' ��m���+ �7ار�p ا��'�ك ا��&%��$� �P( اS<aم و�$; إ�8 ��
 .'ه.ا، �'/ أرَ 	�� ا�,'��ء ا��ا���� و��� 	� �P� ا��[�[ أ!�� >$�ة �� ا��'� ا���دل �Oر ا����
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$O�eا� 
� ا���ب �� �X�S ا����5
 : ��ل أ!� ا�%�دة ا�<�	$$� �� ا���ب ا�����$Pآ� �أراد ! �%
�د إ�8 �X�S ا����5
 �� ا��'/ آ� ��&�دوا ا�&�X و�:&��Pا Nأن ا���ص �'8 إر>�ل ا� ��.	


 و�.��Pا ا$O�Pا� 
�ء ا����آ
 ا�'$��bم و6 7&�ه( أ"��ده/ أدى إ�8 اآ&��ب ا��$[ة �� أ��*�
 
e��ا��  

��  ��5	��c�&$(***** �� >�	  ا��>�ل 	$� ا�,$(  ¡Jو  
 -�I&� )c� ق �� >�ا-***** و��رح�Pا�� 
��l ��  

  �$I� اT�O�ر >�  P� Pb&�***** وا�,i وا�T( و!��� أ87 
����ن �:� ***** و"�ز �7'$( 	¡ ر��� � �%ًP< ��=�  
 ���%7 ��� �I'�"ا 
%Pوا�� *****��  و�; 	=ذن أو �.ار ��

 8�KTا�� �I$'� 8bأ �ا�:&�ب ا��%&�8***** وا�,$( � ¡O �� آ.اك  
�� ��ة �N�ي 	I� ا����ع***** ووا"X إ��اد �� K�O�ع   
  	I� آ�� �� ?��ح ا�:&�ب***** و�'��و ��:� اaره�ب 

  
  
  

��; �'8 �$�دة ا�N$�ش و ا���ا�� و �� ا�&�ر�X 7�ر�X ا�%�	 �Pدة و 	'¢ ��د ا�.�� در	I/ ا�
�ن216P��	 /I$ر ا��*� �U��   
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اي ا�N$*$� ه�ك ا�&[ام 	�P�أ ا��eاب و ا��%�ب و  6�I/ ان ذ�� ا���:�ي ���X ا�'�اء �Sن )7
" ;��J g	�cآ�ن ا� �� +,	 ��"I$� �7آ�- و اذا >�ق i��*ا� /I$� اذا >�ق n$� ا��5$`  و /

  ا����ا �'$; ا��� 

p�ا�&�ر ��  �O�ذج 

 
�Pا�� �?�� درا>&I� و I'$'�7� �� �5ء ه.- ا��:�� p�ا�&�ر �P� آ( !�ب  

   �'P< 8$( ا��e�ل67!�ب )1

1- 

 ا�8 ا![اب و ا��n$U "��ل ��&%( ا�J6ان ا���'�$� و ا��!�ة ا���	$�]�� +O�آ 
 ا��و�
��T و >�ر�� �7::+ �$	   

� �P� ا��:$/ ���� و آ�8 آ�ن ا�%-2��� �U�  

 8��$�، و�� �7ك أ��ر �:&n�*� ;P 	�ران، �:�� آ�ن >��� �Ioا� ��	&$%» ��ا���م  �U�%وآ�ن ا�
 )%� ،;�. أول أ�����; P� /&J�ا��:$/  n����ف ��; P� /&J�ا��?� �Ju أ���;، آ�ن 

�� �*�ء �N��8 و���أ��اد ا��. و �I&�� �Uرا 
P7�	 g	�5 إ�8 �7$&; وه� �Kc&� ،ة�$P:ا� X7

 آP$�ة أى أ�( �8 ا�P%�ء �8 P7ى رj ��� /و� ،��Oj; آ�ن ����ا ��:&X ا�%�U� �P�ا��:$/ ��

��اآ[ه�، إ�m �� 6�  ا���Tل �'8 ��اآ[ ا�%�ى . 8� 
و�7ا"�+ ا�,�Pة وا�:��ءة ا���:��
8O�eا��%�م ا�.  

3-�� ا>�اU$( 	��رl/ اIO� ار5���7 �� �O&��د  و ا	م ا6Sات !�» ا���� �� �P'm ا6 ��ب و 
� 	�����آ
 و �/ K&�O` اJ&$�ر ا��:�ن او ا���+"�� �Oا  

  :�:�د ان �:�ن ا��!$� ا�.ي ا!�� اJ&$�ر ا��:�ن ه� ا�%�U� ا�*�ذ�� �$%�ل 
8 ان ا�K$�ان ا6>�اU$'8 >$%�م �� ��آ�ن ا����P�? i� ����!�ة �8 ا���Tاء ا��:*��
 وه� 

�$� ا�K$�ان ا���Tى 	&��7 ���$� آ( ا��!�ة ��ر اI&O�ؤ-   
  

 iه�ة �����; ا�����%��	 
�
 >�اء �$�دة >$�ء أو ا�%$�دة ا�����T%$�دة ا����	ل �T76و!�و�+ ا

��K%�  و�:8 و"�ت آ( و>�U( اT76�ل 

  
وآ+ �� در>+ اjرض "$�ا �8 ��ا"I; و!�87 وو"�ت ان ه�ك وادى �'8 �:( !�ف ل 

 )Jدا 

 ���8 وادى �T�ن و��$� وg$�7 	; ا�PN�ل ا�&8 ���7 �%�ا87 ا�����$$K�'ا6را85 ا��
�� ا�%iT ا��Nى  

  
  و��+ 	��&��ك 	%�ا87 ود +'J	I� ه.ا ا��ادى

+�K&<��   8'� �$'$Uا6>�ا ��ر�$Kا� �PN&< ل�PN��� ى�Nا� iT%ا� �� ��7$� ا�����
 �%�ا87 
   �8 ه.ا ا����` >$&���5ن �K?S�ام 	��PN�ل ا6	&��د IOj/ �� !�و��ا �iT ��ا87

 S�� ث�! ��  وه� 
�:( ��م آ�O+ 7=87 ا��U�Kات ا6>�اU$'$; و�7'  ��ق ا��ادى دون ان �7�ول �5ب ا�%�ة آ��Oا 

 8����ة �8 ا�PT�ح و��ة أ�Jى �P( !'�ل ا�'$( �Oع �� اaره�ب ا� �$7��  �=�7ن 
و�:I/ آ��Oا �&�ا"��ن 	�� ان O%�م 	&��$� 	�� و!�و�� ا�&��م ا���� 	���	�	�ت وا��*�ة 
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 /I� ات�ا���  

 و�:� آ( ���و876 �*'+��T%$�دة ا����	ل �T76أ!�ول ا +  وآ

  J$�ر اS�&<6م l$� وارد U�IO$� ا����i آ�ن 
8 أ��ل ��أ�� ا����i ا��$�Wس وا6>&������ �I
 ا�&8 7&��ث �  

�O ا�$=س.O 6أ ��� O.هX إ�$; و��: �Xه  
�� آ'; �&�'  	�aرjا n�*�7+ ا� )$�&���8ء ا>�;  �"�� S� )$�&ا��� ��  ادة أ

)$�&�� �"�� S� �Oإذا أرد  
iأ� �"�O ����=P� �� �8 إراد7m�� ا���&�$( وإذا i?و �I$'�  'KOر و�P�   

 ;��Jو ;�S�&<ا ���J¸و� ;�����و6ت �©�O�ن �$�Pر � �I'آ �IOأ 
  وا��%$%
 8� /Iا�� �$O�� 
$O��b م��ح �P?67 
��� �7%$  اT7�ل 6>':8 	�%� ا�%$�دة ا��� +:�7 

	��%�ه�ة و>��+ �� ه� ا����i وإذا 	���&��ث �� ا�%$�دة �,8O�P ان ا�N$� ا���Tى آ'; �� 
�ه*� ��ذا ��7( ��ك اX��O ��را 	7�%� اuن ا��l 8ب � 8اX��O ا��l 8ب ا�%�ة و��=�

  ا�%�ة
  

8 ا��O�	8 ا���رى أX��O=< 8O وأدرآ+ ان ا��� �I��?ا���ب وأ �� �W$���&��ث 6 ��'/ 
�$� آ( ا�%�ة �&	 8'$Uان ا6>�ا�$K8 �$�م ا��� ���8 �5ء ا�I�ر ا�8 ا���Tاء ا��:*��
 وه� 


 ��SU �7�مbا����د +$IO=�  
X ا�%iT ا��Nى ا6&NO 8&! ب���O6ت ا�'$( �8 ا���< )>&�< �Oت ا�%�ة أ�PJ8وأ'$Uا�<  

و�NO+ �8 ا��?�ل 	%�ا87 ا��l 8ب ا�%�ة �P? 8�ح ا�&�>` �� ��O$� و�� ��م ا�K$�ان 
� �P? 8�ح ا�&�>` �� ��O$� وأ!�ث �U��J آP$�ة �8 ا��	�	�ت و?'+ ا�8 �T%	 8'$Uا6>�ا

;U�8 ا��� �*� 
  O��b$� �8 ا���U; و�:� ا�,���U �8 ا��jاد �/ 7&��ى ا�,��
ا�,�Pاء ا��وس ان ا��XP �8 ار�7�ع P�O; ا�,���U �8 ا��	�	�ت ه� ان و	�� ��د87 أ�PJت 

�� ا��N ا�8 اjرض واO�ه� ا�,�Pاء ا��وس  ;I"�� p�م ?�ار�&,��8 آ�ن '$Uان ا6>�ا�$Kا�
�� ا��N ا�8 اjرض �� ���+ 	�� و�/  
I"ا��� p�ار�T7:� ا� /'� �	*�ة ور��cا ��Pل ذ�

 �I�  1�� �:� P<  ا>&,�ا
��زا�+ ��m 8ر ا�&N�رب �8 ا�N$� و��Oا ا +O�آ �%� p�ار�Tه.- ا� )e� )$Uإ>�ا �ن �7&'

8:���  ا��و>8 وا6
 �� )$Uوان إ>�ا S�� p�ار�Tا� -.I	 )$Uزودت إ>�ا �� +O�آ �:���و�:� أc7# �$�� 	�� ان أ
 /7 �� �:� /� ;��O 8:���
 رl/ ان ا�N$� ا6��Tا�%�ات ا�� �5 �$O�� 8 !�ب� �I&�ا>&,�

7 p�ار�Tا� -.I	 -��و]"  

   

�� ا���:� و ��O آ�ن ���� و�� ��Nد و�� �� ا����$+ -4 
   ا>�اU$( آ�� +O��I� ا!�ث ا6>'�

�دO� آ��Oا �T'��ن و  NO� !%$%; ان P5�ط و "�د ا���>�د 7'%�ا 7�ر�P� ���$� "�ا-5" ��$	 
  	*�- ��6�ل ا�&*����ت 

�O آ�ن ����P�رك، � ��! n$Uا�� )W<ُ �� ا���دات n$U�'� �PU27-9-1975 ��	 ;�=< ،
�$$��Tدروس : ا� �� �O.Jذا أ�� .. ��67 .. 6	�T&J�ر:  أآ&�	�؟ ��ل6 �� ا�a�اد �%&�ل 67
g$K,7 ..اد�6 إ� ..X�ر�ا���( ا��$�>�، وا���:�ي.. 6 7 �$	  $�7 6  

                                                 
1;��� ��Kر ا>'�&; �&�T     ����ة ه�   
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6- ;�'&,��� ا� �$N	�Kق �&8 و  ;N� ا�&.�� 	$� آ&�NO  ، XU� ان آ( ���Wل ا .J��Iب ا	�
/'o��	 و ا!��س �$Nا�  

   

   

  
14 .By means of these seven considerations I can  

forecast victory or defeat.  
  
14 .
��iDأو ا� �(
 أ��?�L)�4 L ا��!Cا� ���
 هdf ا��?�  . 	�ا

  :ا�*�ح

 ;��]Iاو ا� �T  ان �� >P  ه� ���Oن ا��T و ا>P�ب ا�

 X'>&7 �� ب و�P<6ه.- ا �I� اذا �7ا��ت ;�  ا��و�; ا�:���- �'8 ا��و�
 ا���

;���� +O�اذا آ ;��T ا��و�; ا�:���- اذا آ�O+ ��د�; �'8 ا��و�; ا���� Qن ا=�  

   

  
15 .The general that hearkens to my counsel and acts  

upon it, will conquer: let such a one be retained in command !  
The general that hearkens not to my counsel nor acts upon it،  

will suffer defeat:--let such a one be dismissed!  
   

15 . +[�Tا� ��E �D� t�fو� �(���ف � ��[�(E <ا� L��C��  ا�T�]+ ا�fي 
��iDم و ��_ ان ��iل  �D!k��	 )�ف��و��  ��[�(� �J(� �� يfا� +[�Tأ%� ا�  

   

  ا�*�ح

 �T&O6 �T; ا .J	�P<�ب ا�	 Qء ا��U�T# ا�&8 �� ه.ا ا�:&�ب ان ��	 .J=� ا�.ي �U�%ان ا�
/:$'� �U�� -�'�"�� دة�$%��	  $'J ه.ا )e�� ���	 �� دون �U�%8 ا�&�آ$[ �'8 ا�'� «!SO و 

 �?�  ا��

`��O �	 
P%� و ���ح ا�S? )e� 
��ذج ا��$��	 °$'� ��S<6ا �   و >�� 	� أ	� و��ص و 7�ر�,

  "�� ا���ب"ا�.�� �7ا�� /I7	I/ ه.- ا��[ا�� و ز��دة دون أن �%�أوا آ&�ب 

 �$�I/ �7'��ه/ �� ا�T�دق ا6:�  
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�� O�	'$�ن و ه&'� و "$��را و ه$P�ل  
��:�� 
��%P� /oأ� /o�6ا �U�%ا�  

  jن ا��ا!� ا6!� أJ&�رة و ه$=ة 

�� ;:�� �eع اآ�
 و ه�6ء ا��*�ه$� و ��� ���� ا�6&��*Pه�دي ا� �$	 ;Oر�%� )  

 
Oا��%�ر �?�
 د���O �O�د او6 ��T� 
Oو او6 !&8 7:�ن ا��%�ر  

�Tل 6 ا���eا�� )$P< 8'�  

�T&Oو ا �I$� رك��  ��د ا����رك ا�&8 

���� ?'8 اQ �'$; و >'/                        �P$P! ���! /I�  NO� �:( وا!� bاو ا 
���آ  �$
p�آ�رة �� ا�&�ر.����آ
 وا!�ة، �%� ��د   ���و�
 و  8'� �ًP��%7 ;7�I� +� آ����N&Oي �%� ��

�ال Nرع ه� ا��	 �O�أ�� g	�5 م���� ا�.ي آ�د ��&�'/ أ�eا� �$Nا�")$�رl/ ان  ( .،"رو
��O )$�
 ;رو$U���ا �� ا���ب ا��$��  ")وا"N'� ;I$� ا6ري" �$n ا��ي P5�ط ه&'� �:; آ�ن 

b ��" �� ���ذر S*� )*� /"/ه�ر�"  

���رك ��:��
، و�� 8ا�� ر>��� ��م �� �%� وا!� �� ا�[�� 	%$�دة  18 g$K,&رة، وا��l 
���ودة38ل 
��:�� 
  ا�O6�م }ا�'�ُ; أَْ�َ'ُ/ َ!ْ$ُ| َ�Nَْ�ُ( رَِ>�َ�َ&ُ;  { 1  ��'$

 
��&� 
  و آ�O+ ا���'$�ت ا���:��

  : ل وا��دع وا�&=b$� ا����ي �e(���'$�ت اla�رة ودور��ت ا�%&
� >'$/ – 	�ر اjو�8 – ا��*$�ة – 	�اط –l[وة ودان 	 – �� – ذات ا����ع – 	��ان – ذي أ
�ل –	�ر ا�Juة Nا� 
�� ا��KT'  – دو	 –� �
 –�$�ن  	$P��ء– ا���c%ة ا����  .  

 •)e� 
  .  ا�,�ق– أ!� –[وة 	�ر ا�:�Pى l: ا���'$�ت ا�����$
�e(ا�•  
$��NIت ا��$'�� :]l 
:�  .  �P7ك– l[وة !$� –وة �&# 
 •)e�  .  ذي ��د– !��اء اj>� –ا����  l[وة : ��'$�ت ا��K�ردة 
 •)e� 
$Tر وا�%&�ل �� ا�%�ى ا���Tع : ��'$�ت ا���%$� �� ا�l– �$c[وة 		 – �	 

 
o���– �P$J –iU�Kا�  .  

                                                 

�ان 1�	  
��:�� 
'N�	 ل�%�    .   ه�ك 

Muhammad. the Ingenious Military Mind of the First Insurgent 

  و �� �7"�&; 	��ان ر>�ل ا��'��; 
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7
 ؟؟؟�$! 
��IO �� /'�&<ه( ا  

   O�	'$�ن و "$��را 7/ أ>�ه/ و ه&'� و ه$P�ل اO&��وا                       
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�$. ���'�ن �:�- و ر>��&; S7 ;� )ه.  

                        
$O�K��Pا� �رس �� ا����ه�7 
�$.- �'��ا ا��O$� و IKKJ/ ا���:��S7   

�ل: J��� 	� ا���$� •Nا� 
� �0�7# ا��$�ة واPOj�ر ودو
��T و�mا	'n: ���و 	� ا���ص • �0�#7 
�:ا	��P$�- 	� ا��Nاح •P'�	و!�¡ و  *� �0�7# د
 �0�7# اOj��m  :n�رق 	� ز��د •
•  n$� �	 i!jن: ا�<�J #7��0 
 �N< #7��0&�ن: ��?/ 	� ���و •
• Q�	 /T&ا��� :
 �0�7# ���ر�
• /'�� �	 ;P$&� :� �0�7# 	,�رى و>�� �
���� ا���#7 • :
$$KK�%�0�7# ا� 
• �O�O�%ب: >'$��ن ا��Tا� )%��  #7��0	�N'اد 
•  ���cا�� �	ء Sا�� :����P�0�7# ا� 
  �0�7# "[��ة ?%'$
: أ>� 	� ا���ات •

  

 

  


 ا���	%
 P7$� اO&*�ر اS<6م  K��,ا� �I� �� ل ا��&�!�ت�%O 6 و ;$P!�? ن ، ا��>�ل وj
*� اS<6م و �&�m$� ارآ�ن ا��Sم �� ار"�U; ا��&# �/ �:� �� أ"( � ��Oا��&# و ا  

   

  ه( �:�- �� زال ��"�د ام اO��b؟؟؟


"�%�ل ���:( ه�رت �� آ&�	; W�����ا 13ص" ا�,���ون  �O�َ$< 
W"�( �'8 رأس ا�� �و� ،
،p�ا�&�ر �I��� 
$T,� )cه� أ� ;O=	 ;��  ?'8 اQ �'$; و>'/ �6&
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  :�%�ل

"���
، و6 	� أن ��ه� آe$�ون �I.ا �%� اJ&�ت �U�%و>'/ �� أول ه.- ا� ;$'� Qا ?'8 ا�
 #NO ا�.ي p�ا�&�ر �� �ن ا��!$��Oaم ه� اSا �'$; ا������اJ6&$�ر، و��I/ !  �� ذ��، و�:� 

�K'%� �'8 ا���&�ى ا���� وا��O$�ي �!�NO. /oأ� ��وه� �� د�� إ�8 اS<aم وO*�- آ�ا!� 
 #P?ت وأ�O���ا� ��	و ،�$���� �'$; U��13�ا >$�>$� و��:��� ود� �bو��7;، ��ن أ �� 
< 

  ".ا��Sم �� �[ال ���� �&N�دا

   

  ه( !�و	
 آ�O+ ا>&���ر�
 �'%&( و ا����ر ام �*� �:� ؟

  �%� O*� ر>�ل اQ اS<6م د�� ا��!�; �� ا�O�ء ا����/ 

��ء 	� إ��Pا�mر�
 ـ ا��>�ل ���� ،"�%�ل �; O�	'$�ن  6 ��  ..  
���X "�ه( 	� أ �� 

�� ا��T�ري ا�%�� 	� أ�o/ أ��Pا�mر�
 �� ا�&�ر�p ..وا>�  . "  

��>n ا����O�ت :"�%�ل ����N&Oي  ):��� ه/ أ�o/ ��د- �� آ( اjز��ن ؟؟ إIO/ 	�ون 
 8�oذا: ا���	و  ����  1"ا���$# و 

����N&Oى أO; ادرج ا��$� ا���$# PT�7� ���و  /I&� ��  مS<6�	 XT�&��	 ;��I7:� ا��6  �:� ;
���� ه� ا�%�U� ا���:�ي ا��!$� ،  �P
 ا�bSeت ا��$T,*ا� �� �NO و.  

  :و ��Oد ا�U�TO 8# >�ن 7[و 

 n$� [ل��ان  XN� ه.ا )e�� ;��]Iا�8 ا� ;&�ا�� ا�%�U� ا�.ي �� �'&[م 	��I�� #U�T[وم و ��U� ا
�T&� i$ف آ���6  ;O6 )	 ه[م ;O6مS�&<6و ا ;��]Iا�8 ا� ;&�   ��$%�د ا

 
��]Iا� Qء �; ا��  و �$n آ( �� ه[م ��&�  ا��[ل ��	�� أ .J	I.- ا�%�ا�� �:� 

 p�ا�&�ر ��  و �:� ا��N�ه$� 6 ��7ف ه.ا 	( ا��� /I��I� ا�&�fU وو�( �'�I[وم 

 �$$��$� �$b6ق و ا�$� �%��J gوا ا���ب و !�'I/ ا��س �'8 ا�6bو :"ا �?�"��ل �P� ا�
  ""$��را

  

                                                 
  و ���  ]&�O	I.- ا�*I�دات و I'O| 1962ا��P$( ا�8 ا�%$�دة �����N&Oى و ه� أ�J آ&�ب ا��; و ?�ر ��م  1
` ا 6	I��%/و&%� 6 �� ��� ا	�ء "'�7 �NO اء و�; ا�6	ت �I� ��  راIU� و �:� ا��  
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56��
 ا�8 ��م �	 �$Pر ا�����
 �mزان ا6	$� O=ون و آ�$��:'� Xذه ���� =KJرا أ��$"
�ن mا���ا ;'P%&� /'� ،
�� ، �7�ون رؤوس ا��eرة ا�j�ر�
، واS&Jف ا���خ وا�'<�� =KJوأ

�� أ�� =KJ8 ا���رآ�$�ن وأ'� ;�����'%� ا �$�$��P� Xذه;Uا��j /'�&<  

 ;$'� ��  و �:; �$n ا��e�ل ا�.ي أ�5	
 ه� ��I !�رب و أدى 
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 ،��
 	��%�U� ا�.ي آ�ن �XN أن ��[ل ه� �P� ا��:$/ ��	�cO ل ا�.ي�eو ا��  

  

 �� 
&$��7 /7 ��� /b ان�$� 
$���� 
P$&د آ�%� �Uدل را��� ��آ�ن و�+ �bرة ���$� ?�غ و ه� 
$U�e&<ا 

 ���آ� NO�ح ا��eرة $��7��� �I	 رة ��م�e%�ل ان ا��ا�'�اء  !&8 6  
  

 ;� 
�*$�" �&/ ��7$&; ا�8 ��ر��ل b1956/ أIO[م �� أول ���آ" "_�D%" 8'و ه� أ>�8 وأ� 

��:�� 
P7إ6 ا�ر �I$إ� )T� 6و �$Nا���م  �� ا� �U�%
و6 ���# أن �:�ن ه�ك . �'%�ات ا���'�

�$Nا� n�O �� 
��*$� وا!� �� ا�,� �� �eأآ.  


 و 6 ا�*I�دات 	( �XN ان �:�ن دJ( !�ب و آ�P�IPرl/ اIO� ر7$�6 7�ل 	��6� 
  

XP�7 /b آ�ن ���  "ا��XU اjول ��n$U ا��I�Nر�
" �� اT�O6�ل 	$� ��T و >�ر�� �

  b1/ ا��*( ا�:P$� �� !�ب ا�$�� ا�.ي آ�ن ا���'/ �$; �%&( ا���'/ 

 
� ا�,&�م ه[����
 b1967/ آ�ن �:O �IO���� و n	�$و ا� �cJ6ا�&� أآ'+ ا    

  

                                                 
 و هو ما يعكس عدم فهم الواقع يا حبايب بالسلامة رحلة نصر عظيمة ،،، : قال عبد الحليم وغنى و للاسف  1



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

]�7 ���� ������W$�ت ا��*$� �� �� X�ر�آ�ن ا�& �%� 
ز�+ ا�����$�ت 	$; و 	$� وز�� ا���	$
�&��غ �'��( ا���:�ي 	�:/ ���و�$�7; ا�Jjى �'8 ، ��n 	�ران  �$l ��و آ�ن ا��*$� ��

 �� �eي أآ���&�ى ا��و�
 و �.�� آ�ن ��ور- و ز��ر7; �'�!�ات و ا�&*:$Sت J=7. ا�K�	` ا���
 �Jأي ��( أ .n�J لSJ 
!&8 ��م 1962 >�ات �� ��م و �� ��م 	Seث ز��رات �7&$*$

 �'�!�ات ا��&��آ[ة �� >$�ء �� ا6!�ال ا���د�
  و 	��&��� �/ �:� ��درا �'8 ا��6�م 1967
  	��&�ى ا�&�ر�X ا��%$%� �'%�ات آ�� �/ �:� ��در ا �'8 ا����ف �'8 ا�:��ء- ا�%&��$
 �'%�ات 

�	 ����ء �&�- !*� ا�%�ات �� >$�ء �bوا�5� أ �
 و ��I ذ�$��N=���ل ه	أ ا�&�:$� �� ا�%$�م 
�� ا�%�ات �&�%$  أه�اف ���ودة  �$>? /N�	 )$Uإ>�ا )Jل . دا�� ���� ����"° ا��*$� ��

 ��� ���ر	
 �'8 ا��NIم و آ�ن ذ� �$l ;7ن ��اt �Oا�ا��$ �$Nا� �U�� �����; ا����  ?Sح 
�ء أن ا�%�U� ا���م 6 ���ف آ��U; ��ا7; ا�&8 �&/ !*�ه� �� >$  [1  

�; �'P'� 	=ن ��&%$(  �J م�%�او  ;�]� XN� ه.ا آ�ن )e�، n:� رة�eم ا��$� .� 
��O ر�K� /�
  ا6>&�ذ ا�:P$� "��ل !��د ��اء رآ� >�	  	��N$� ا���Tي

  

 �IP�:� ب و�! ��  ، �/ ��P� )J� ا��:$/ ��

�%&�K�ت �� آSم و   iK&%O )��Kا� i'J آ&�ر آ��ل�ا�  

 n�1956!�ب ا���  
  

;OSإ� �� )US� م��أ )P� ل��$/ ا�%=7 ���� >�` �P� ا��?� ����7; �� أ�� 
$*J ���� )"�7 .
آ�ن رأ�; أن ذ�� >$�&��� l[وا 	��n$� �$O�K �%�ات ��T ا���'�
 �P( �� ا�&T�ي �; 	N�ح 

I� .��I� �&��` . �ر �%g �� ا�&[ود 	���Sح ا����$��7 ا����|وه� ا�&� 	�أت ��/ �:� أي 
�` إ>�ا )$U	���K'  وإن آ�ن ��7` ا6�&�اك ا�����O أ�( ا>&�P�دا �$O�K��	 =َm�7ا .  

  

 أرآ�O; 	���دة �7ز�` ا�%�ات �&�[�[ ���ر W$ه `���Kcا و��م  �?��� �%�ار �P� ا��� `cJ

 
�ر�:<aأ–ا �o	 ك ا�%�ه�ة�!�ول �P� ا��:$/ ���� أ�c� ��7$( . ن اN7�- ا�<[و ��دم �� ه
 �%�م 	[��رة د�*  أوا�J – و�  ا�7��$
 د��ع �*&�ك –ا�&�$  ا���:�ي �` >�ر�� واjردن 

�K�ر ا��[ة 	��*  ��م . أآ&�	� �I.ا ا�<�ض �� ��I�SKOا �� ���� �7�U�m )$Uت إ>�ا�ر?
��  أآ&�	� �%��+ 	�>%�ط اjو�8 �28$	 �� آ�O+ – وا��� –� اS�aع 	�o أIO� ا�&� ��7( ��

�� ا���ا�%$� 
���N� )��7 .  
  

�ء �� $< �P� +%'KOا )$Uأن ��ات إ>�ا �N$� �'$Uا�<aي ا�Nا�:�$� ا� �� 
	�N�=	 ���� �NO

                                                 
1���Nآ�ات ا��*$� ا�.�  
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 |��eع ا����ا� gJ 8'� �'o��&S–ا�$�م ا�&��� �` إO[ال   $c��� وه� ا�.ي �/ .  �� �P7ار
��&� 

 ا�<�	$�c8 ا�'� ��Oء وإ�$< 8'� )$Uم إ>�ا�N$� –` ه	ر�ا�� �$$Uا�أ���ل ا�� XP�	 

 )$Uإ�8 ��  إ>�ا �I� 
%'K  . -وا����$$� ��T�� ا��
  

�&S: ��ر �'8 ا���ر ا���` 	%�ات آP$�ة إ�8 >$�ء �� �'oاا�'�اء  ا�� �$�وO�b$� ... أو 6	I�ف 7�
 `��ء $< ��? g<ك و�P&�
	I�ف ا6$'$Uا�<aم ا�NIات ا��� .  

  
�( 	$� ��ات ��T وإ>�اU$(31 و 30 و 29آ�O+ أ��م ��.  أآ&�	� أ��م ا�&P�ك 	�ي و"�ي 

)$Uا!( إ>�ا��� 
$�O�� 
���	 

 ��ق إ>�اU$( و!���$�O�� 
��" 
'o�  . آ�O+ ه�ك 
  

�� . U$(7:�( ه.�� ا����'$� �� إ�*�ل أي اJ&�اق "�ي أو 	��ي ��Tي ذو �$�
 ���ود إ>�ا

 -ه� >%�ط ا�����ة إ	�اه$/ ��Tا�� 
���Pا� �,� - �I&و�����ء bأ ����ء �$� �� اj>� أ��م 
;�T%� ا�$I�7 ;�  . ا�6&�اب 

  
�&S و6 ا��?�ل إ�8 ?��  ��� �� �'oرون ا����
 ز![!
 ��اء ��Tا�%�ات ا�� `K&�7 /�


$5��7 
�ء 	�N/ آ�ف aدارة ���آ$< .  
  

�� إن 	�ت  /b 
��Tب !&8 داه/ ا�%$�دة ا����'� �O�eا�$�م ا� 
��IO `� �*�7 �� ��	 #�S�
 �O�K��Pار ا�.Oaا �PJ– ء���  .  أآ&�	�30 ا�����O ا��*&�ك 

  

%U�رة ا���K,ا� 
� ذاك ا���iK ا�,K$� �'��ادث أ?�ب ا�*'( �7:$� ���� ��ر"� .  

  
)��ء �� �clن ��م آ�ن ��ار �P� ا��?� �� �5ء اOa.ار ه� ا��O�ب آ�$< �� ا�%�ات 

 �O�K��Pال ا�]Oaا �5  ���7 

 ا�%�ل �&%�7( ���آ%K� �� �I��N7و–�I$� X%7ا��� ��Oا���  .  
  

�ء $< )Jدا )$U8 ا6>&��ار �� �&�ل إ>�ا'� ;�$�T7 ب و�����O6ه.ا ا ;cر� �� ���� �O��
)P� S"�� �	���Oأن 7$�� ا �I
 آ�ن ��:$�b دا >���ت�P� iT%ء ا��	ار و.Oaا ���� �O�ذ 

  . ا��Nي ا����دي
  

 �?�
 أرآ�O; و�:� 	��e 	�ه» 	�� – 	�� jي –��ض �P� ا�W$وه �� ا��O6�ب �'8 ��

 –إذ 5��7+ ا����
 ا���ر�
 ا��ا	�
 . ا�*�ء��Tا�� 
 إ�iT� 8 "�ي – "�ه�ة ا���:��


 و�� b/ آ�	�ي ا���دان ��U�ة ��N�Nا� ��� �P�7 آ[ وه���
 ا�%�ل%K�� .  
  

 g<وjرة ��اء ا��*�ة �� ا����ر ا�ء ه� ��$cا� 
'�� +O�ه.- آ 
P$,أ"�اء ا� g<–و �	أ 

'$N�/ 
�� -ا�%�$������ د�`  �'$Uا�<aم ا�NIت ا��"�� /$K�7 8'� ���&� 	%$�دة ا��%$� >�� 

g<و /"�Iرع ا���اا�'�اء  ا�� �U�� 
 ا����آ
 وإ	�ا�; د��ن رn$U اjرآ�ن اa>�اU$'� إ�8 إ���
-�$>	 .  

 
�ء، و���
 ا���ر��ت ا��ا	�$< �� 

، وه� ا��%$�$O�eا��*�ة ا� 
آ�ن �� >$�ء �*$
 اOa.ار ���

���Nع ��� �� �I'آ �T%7 ى�Jأ 
���&�  . ا�&� و��ت إ�$P� �I( ��م �%g، وآ.�� و!�ات 

  

 �U��J `7�7ه� �'8 �]��
 و&&*��� ا8I&O إ�$; ا���ل ه� و!�ات   ��m ��mق >$�ء، وآ.�

 
$'$���<aم –ا�� �?��� 2 ا�%�ه�ة، 	�� د�` �P� ا� ;%��m �� �I �P���O �'8 ا�%�ل وه� ����

� "$*�: ا�%�ه�ة �©>���$'$�  . �%� ه[
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 ���� ا�I[ال �/ 8�,7 �'8 أ!�  
وا�%�m` أن إدارة �P� ا��:$/ ���� �'���آ
 آ�O+ �'8 در"


 وا�Jjىأ�c�ء �n'N ا�%$�دة ا�%  . ��/ ا�.�� ���N7ا �� �%� ا�%$�دة ا���:��
 	$� ا��$
  

 /$'�&	 �?��� أO; !$� ?�ر اOa.ار واIO�رت أ�T�ب ?Sح >��/ �P� �P��K� ا�jده8 واjوا
 �� 

 واS�&<6م إO%�ذا ��P� im��7 ،�T� ا��:$/ �` ه.ا ا��أي ��Pه$O�K��Pرة ا����'� ;��O

 )P� 6 ;Oأ 
N�	 +ودة �$�>�ا����ا��� 
  . ���T 	�د ا���وان �� �5ء ��راI7� ا���:��
  


 ا��n'N ه.ا ا�,�ار، و	�� أن ا	&�� ?Sح >��/ إ�8 $P'lأ +cأن ر� ��	 ;��O /$:ا�� �P� ����7

 ه�ك ���S �'8 �7�>:; و	=>;$P�*ا� 
�  . ا����n �$%�د ا��%�و

  
� ���7 ;Oا��:$/ ه� أ �P� ء �$�دة�< /US� ��
 إO.ار �$%�م K'24$�ان ا���Tي ��ة و��( ��< 

�$�Tوأ���ق ا� 
��; إ�8 ا���دان وا����د�	 �$"�O 
��Nا� �ا��%'� 

 إSJء >���$'��	 ... �:�
 ا�����	
 �'P� 8� ا��:$/ – ?��� ����د –�� !�ث ه� أO; ر	� �� ��ا��- 	=�� �$�د7; 

�� S�� ا���! ، وه� �$��&'� 
. �lوب �:*��� �� ا���اء و��5�  .  أآ&�	�31 "�ى 
  

 �$	 
�Sا�� �� +���خ ?� �� n�أ>��ت !�ب ا���"���Jjا " ��O�?� و���� >���ن 
 و�$g%� n ا�%$�دة ا���:��
 �� 	�ر>�$� –P7�ى �� X'm اjول P7��( ا�%$�دات ا���:��
 ا�:P$�ة 


  . -ا�&� �*'+ �� ?� ا���وان �'� ا����
  

I� [م�	ر5� و��� ���� ��&Oا �IOأ 
N�	 X'Kوره� أن – أي ا�%$�دات –.ا ا��%��� آ�ن ��  

 أ�Jى ?�� �IU�K��	 �c%� ف�TOaوأن ا ،
$7�� 
$bSb 
�7دي 	=�c( �� و"; !�'

  . �&�&��X ا��Sح وا��%$�ة ا����$�$7
 �&&��دى �� ��ا"I�ت ا���&%P( أKJ�ء ا����5
  


 ا����  P7�� ;�ّور� )	 ���� g>c� �?�
P� `cJ� ا���Tا� �mا �'&�ا�  و]�  ر
  !�ب ا�$��

   
  

 ��ن ��ار �P� �T� ا��?� إNO�د �bرة ا�$�� ا��I�Nر�'%&�� 
آ�� >P  ا�.آ� �� ور�

  .  آ�ن ��ارا ?�PU� 	:( ا��%��$��62n:��� �� أآ&�	� 
   

 ا���ب  $'�� ��
 ا�&� أدار 	P� �I� ا��:$/ ��W$ا�� 
%��Kن ه� ا�t �� ا�KJو =KJ آ�ن ��
  . �كه

 وا>�
 ا�K�ق ��P آ( اjرا�5  $��Nت ه�$'�� /Nة ا����ا��&[ا 
��T5+ ا�%�ات ا���J

 ���
 و?�6 إ�8 ا���ود �` ا����د�
 و"�ب ا�$�� �� �$  ". ��'$�ت ا��Nف" >�$+ 63ا�$�
   
  . آ�ن ا�I�ف l$� ا��K%� وا�Sوا��� ه� 7=�$� آ( أرا�5 ا��I�Nر�
 و�'8 ا���ر 
   
  �P� 65 و�� 64ا��:$/ ا�:�ة �� أ��د fU�&Oو 

 �U��J ��د!N$& و�� آ( ا���ات آ�O+ ا�


Pآ�� 
$<�$< .  
   
�� أ?�خ >��� ��P� ا��?� ��  /�66 �$�,7��P�  �&� ا��:$/ �� وه�; إ6 �� ر	$`  �� 

��ء ? |'e� �$�=&	 �$&�':�| ه.ا ا��l 6 g%� ]�7  .'e$�– ا�ُ����ة –!N/ ا�%�ات إ�8 ���&$� 
�ء 	 /b ��ه� �'X ا�$�� ا��$�ي وه� ا��I/ �� اj>�س aر>�ء د��U/ ا�o�م ا��I�Nري، و
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� ا�%�در IK7 8'� �%!6$� ا�mjافmا�� �  . ا�N$� ا�$�
   
  6 ;Oة أ���%� أP�  �O� ا��:$/ ��6 آe$�ا وذهP� و�$�ا �'8 ر��ة �U�P( ا���ود �$��"= �� آ( 

  . �د�
 �� إ�:�O$�ت ا����ة و��اء ا��6ء��&K$` ا�&��	  �` �$T( ا���
   
  
. ا�P�ا����ة أن ���د ه��;  i; أ�	ر �"j–آ�ن ا �	62 أي أآ&� – |'eا�� �$� �� أن 7=


�� ��( �:�ن . ا����ري ه� ا���اد و	��- 	�ء ا�N$� ا��I�Nري و�� b/ ��7�� آ��( ا����!
�� �$e:	 )ي أ��Tا�� �$Nاف ا�.ي ��7ض �; ا�] –� "�ى، و�:�O+ ا�&�fU ا��$�>$
 ا6>&


 �� ا�$�� �'��( 5� $:�وه� �� اj>�س وt `5ل >��د �'gJ 8 ا����ع وإر>�ء ����ة 
 ;� �%'K� /I��oO–6��  .  أ��� 


 �� ا�$�� �*$
 !�ب  ��Tأن و5` ا�%�ات ا�� ����Nع ���&$� – 67��$� ا�%�ل ه – �:� /� 
�� 

 ا�N�ح �� >$�ء !$U���I%� أ��م �Jض ���آ
 د���$��% .  

   
   
  �$O�� ان(!�ب��1967) ![   
   
�` إ>�اU$( وا�.ي   �:Pك ا���P&�� �� أن ���� آ�ن أ!� أ>P�ب ر�` ا�%�م �� آ�	# ا6� �� ��

 �� ��
 �&/ I�SJ� إNO�ز KJ&� 15-10"�ى إ����; l�اة !�ب ا����n، وو�  أ�  ز< 

 ا�O�%&ك ا�S&�
 ��J$&$� وا$�7

 وا��و�$Jرو�T .  

�&P�ك �� !�ود ��م  S� �$P��%7 ا�����708 ذ�� ا�&�Tر  .  
   )P� 
'�» أن �P� ا��?� آ�ن ���� ا���5ح وا��Tا!
 �� ا>&�P�د- �,$�ر ا���ب ا���'��

  . اjوان
  �$O�� �� ة��62 ����&� gK,� 6 ;Oأ 
 وأ��م ا��n'N ا�&*���� �%K�ع l[ة أ�'� 	�Tا!

.� �$K�'�-ور�%�� ��ق � .  

 b65/ ��د ��P ��م $$K�'ت ا����$o��ء 	�ردا ��ق �[ا��ات 	�| د�*  و	�� ا�& �%'$� 

� أO; و!�- �� �%�ر ز��ن ا���ب وو�  '�� ،
وا�&� آ� -�$�7 +O	�P&J6�ء وراء ا�%�ات ا��و�$
��ق وراء �*�Pه$� أو �[ا����� �� ;O&; وأ�رؤ .  

 �P� ا��:$/ – ه� g>5 – 6 أآ�e – أ!�ه� P67� ا��?� ��م ��ا�( ��ة l$�ت �� و7$�ة � 
 �Jأوا .��ء �7$�ا ��NI�ت اS�aم ا����دي 66$< �� 
��� – ���X ا�%�ات ا��و�$�Iا� 

  . ا���ّ$�ة �'8 ا�%�ه�ة

 –وا��  أن �� د�` �P� ا��?� إ�8 �,��mة  	���� �I� – �$Nن ا�=	 
$ ه� ���&; ا�$%$

�ء، و�'P� – gJ 8( و	�� أي n"�7 –ا���Tي ��در $< �� 
�"�O 
 �'�J 8ض ���آ
 د���$
 �TO �� 
�$� )%� 6 �<�$< �T  .  ا��$�>�56ا��U�c ، ��7# ا��N�ل �

  �P�����66 د �P� �I�$Uا��'$� ر 
�� ز��رة �'P�آ�&�ن ��5+ ا�%$�دة ا��$�>$ �� و	�� ��دة ��
  . �اU$( و7�$n 	���ن I���7� ا6>&�ا�N$7ا��?� اJ&$�ر ا�&��$+ ا���>X �&��ي إ>

�7�P� |� ا��?� 	�� . 67آ�ن ذ�� �� أ�%�ب ��وان ا����ع ا�.ي ه� ا�*�ارة اjو�8 ���ب  
 ��  *� – أ	��( �:; �/ ��� ��P?  Kا 	�� I7��� إ�:�ل 7ا��NIم ا��Nي اa>�اU$'� �'8 د

�I�10را	$� �� �oO وإ>%�ط  *����� 	<[و د  .  
�U` اj>�	$` ا�Seث ا�&� 7'+ ��ار ا��*� و>O +%P*�ب ا���ب �'8 ا�K5اب ��Iل 7�ل و� 

  . �� �7:$� و�T7ف �P� ا��:$/
���ء   �?� ��ق و�'8 5 ���� �'8 	�ء ا��*� �� >$�ء �� ا�$�م ا�&��� و	%�ة 13ا�7  و�P� ا�

�� gJ ر�#  
ت وI�$�N7�  إ�S–إ�Sن !��
 ا�&=هX ا�%�Tى و�'X�< X'm 8 ا�%�ات ا��و�$
p$*م ا��� �� �IU�%P&<ا `�  . �� �K�ع l[ة 
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 ا��*� ��  'N� أت�	ا 14��.O S:*� أن ��I� آ�ن 
�����ة و��85 ��ر 
','J ت�I����� و 
  . إ�8 ��ه� ��دم

�` اI&O�ء ا�&�*� �$�ى 	��; و���>X، وو?( إ�8 ��ار 20و?( ���� إ�8 >$�ء ��   ���� 
وا�j$/ أن ا�&<$$� أ87 	%$�دات �/ . ة ���S إ��ه/ وزر رزا�� ا��*�	&<$$� ��دة ا���ق ا���&*�

��7ف �I� ا�,�Pة ا��*�Iدة �$�ا �$O	g%� ) ا��6ء ا��$�>�، أ�5اب اا�'�اء  ��e�ن TO�ر ا�.ي 
�O�eع ا����ا� gJ 
����	 ��':� 
$�uا 
e��eا� 
  . �$� ��U�ا �'���

8 أن �� P� i��5 /b20� ا��:$/ ا���85 	%�ار- ��م  � ��� 
��,'� �m�$&!6ء ا���ا>& ���� 
�` ��م  )��/ ��رب دور�� �'8 !�( ا��Sح >$c�ف اuن �� و�+ ا��*�ة �'8 ا�N$� ا���
���7 ��د ا�Pc�ط ا���>X �%$�دI7/، و��� أدى 	; إ�8 ��ار أ�� >�ءا وه� �7>$` ا��!�ات 

IO�$	 i�5وا�.ي أ ،�I� ا6!&$�ط �?�� /c	 
'�  . � وذوب ���'$&I�ا���
  g>cة وه� ا��N&ا��� 
و>g ه.- ا�����
 ا����&
 أ5�ف �P� ا��:$/ ���S "���ا �'8 ا����د�


 و�'&�P%ا�� f$'J قSla .  
�ء - ���� �19�م ��م  $�� 
�Soت - و�*$
 ز��ر7; ا�&�%�� XU�&آ )%�*�ة – 	 6 – )N� 8'� 

 $cل ا�����a ادا�ا>&� p$*م ا���  . إ�8 
�ء !�c ا"&��ع ا�%$�دة ا��$�>$
 ا��'$� ���ء  $< ��[ل �P� b21/ 	�� ��د7; � �� ���� 

 /b )$Uإ>�ا `� �	�! �ا��?� وأ�'� �$; ا>&��اد ��ا7; ا�&�م �&=�$� إSlق ا�,'$f !&8 �� آ'i ذ�
  . آ�ر ذات ا��Nاب �� >�ا�; �� �P� ا��?� �� ا�N�ه[�
 �'��ب

���ء أ�'� اJj$� إSlق ا�,'  f$22 �� ���Pى ا�6&�اب ا���O /b ،���? �	ر أ�K� �� ���� 
���ء  �Iأو� �I��
 ا"&����ت '�'< �Uد�	 
�����25:� وgKJ ا�%$�دة ا���:��  .  

  

 اjو�8 �&�وآ	�cأن ا� �'�� 
I"�5ح �:�- !�ل إدارة ا���ا�	 �?��$; !�د �P� ا�
I$%'&� اد�6>&��	 �INU�&O ���7 `� )$Uا�<a ة ه�� "[ء]l ع�Kو� p$*م ا���� وا�&I?�T�، وأن 


 ��ه� �'���ع �� >$�ء وا��%�ة �� KJ 8'� S���7 ���&�� ����� Kl�ء ا����ع ا���Tي 
 �P���66د.  

  X%
 ه�Nم "�ي �'8 �K�رات ا�KJ `5و ;O�أرآ i'آ ;O=	 �?��� �P� ا��� �K,� /�
I�<ت اS�ي �'8 إ�	م �Nه 
KJو �ا�:�دي أ> �I�<ا�I� ا�:�دي �.  

  �N� �� 
e��eا����$�ت �� ا� �� �?����:�ن واa>�اU$'$$� �'�� ��26ف �P� ا�jأن ا ���� 
�� �� ا���ب د���� �� �Pاك ا���&�S� ة�Kc� �:���	��,K&$� و�.ران 	��%���I� وإ6 �=

)$Uإ>�ا .  
 ���O- �'8 ا��إ ���%� �$&K,ء ا��>��	 ���� �?�  . �; ا��&�Iر�� ا���ل أ�� �P� ا�
وا���ل أن ا��XP ا��%$%� ��O6�ل ���� ا��&T��� ه� ���ر- ا �<u	�cورة ��# bt�ر ه[ال  

��ا��; �� ا�o�م O�ا 56 �$��7 /b ��
 اT�O6�ل و>�ء إدارة !�ب ا�$�� �� >N';، و�:Oو 

 أول �:�رP7�	 �:���  . أ��ى ��P� ا��?� و

���ء   �?����� �S"&��ع�28�د �P� ا�  �$� 	��%$�دة ا���:��
 �$�ى �� ا�.ي  /7	�T,ص 7=

 	�� ا>&$��ب �5	
 ا���و اjو�8$O�eا� 
	�c��	 ;�  . �K�ع l[ة إن P*O+ ا���ب، و�$:�ر ا�&[ا

  
�S� /c"&��ع P�� S��O� ا��?� ر>��
 7=�$� !�ز$� �:<�� ���$'&I� آ�ن ��n 	�ران �� ��د 
 �I�I� �� ¢��	 ا�%�دة ا����$�ت ��  . و%7��� ��اه�

  �� ��$Uم ا���NIر ا������ >�ءات ا����i ا��&�اآ�
 ا�&�ع �P� ا��:$/ ا���&N� أن  i��5
g<وjن ا����ر ا�:� : 
'$N� �	و6 !&8 ا�*����–أ 
$'$���<a:  ا ��ا���– )	 
O�� ر

�	�Nا� : S$&O�:–ا�	8 �'8 c� ��	 ء���� د��- �a�دة �7ز�` ا�%�ات �� >$ ،S&�  
KJ ���%
  . ��ه� ا�����$
 وأ!�ث S,',7 ��د!� �� �7ازن ا�%�ات ا���'$��O وا�&��Pي

���ء   

 �S"&��ع 	��%$�دة ا���:��e��b ة�� �?���7; �7آ� �2�د �P� ا��'�� ��I>'P$� �$O/ أن 
 �!jا ����T إ 8'� )���$� �4$�م إ>�اU$( 	*� ه�Nم "�ي b6أو ا �$O�� 5 ��	8 أ'� �$O�� 

7���% .  
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 �I��T�در ��ة  ���/ ا��&��ة : آ�O+ ا���'���ت ��&%�ة jا �� �:���j>+ ا���$� ا��7*�ر�[ 
�K >�$� وراء !( ��� "���Oن I�7$�ا �[��رة زآ��� ��� ا���� ��ا �b��P�وا�.ي و�� 

 
�
 ... د	'���>� �kز$�S<�l��و 
��7f ا��ز�� ا��P��O�K ا���	  و�T�در ه�O �O�&Oوأ
  . l$�ه�و
  ���� 
 ��O$� أ��م �$�دة ا�K$�ان �&%�م 	�SJء �K�رات >$�ء 4 و 3و��ت 7'� ا���'���ت ��?

�بN'� تS7�%ل وإر>�ل ا�%�ذ��ت �'��دان وا���  . وا�%
  n��< �� +'�� �وآ� ،�I���ت �56:�� ���&< �
 أن �KJة آ&'N�	 ��+ �� ذ�&�، ا

  . ا�K$�ر��
 ;&'����و�$� �� �%� ) ?��� ����د و"��ل ��$�� وl$�-( �� ا�K$�ان واjآ$� أن ���� و

�� ��د ا�K$�رات �I"150ز�&; إذ ��د ا�K$�ر�� �/ �&N�وز  �$e:	 )را وه� أ��$m ) ق ا�ـ�� ��
300( �$&�'m �� �eآj ��ر�$Kا� 
W$I7 �� �?�� X�ر�وا�& ،
، و�$n ه�ك د�/ �'�U�Kات وا�$

  . �� ا�$�م
�� !�ث ذات . �ل آ�ن >$� ا�����P� i أ>'�
 ا�%�ات ا���'�
 آ'I�وا�e�	+ أن اaه�  ��e�ل ذ�

�ء !�cر �P� ا��?� و���� 65��م �� ر	$` bة ا�%�ه�ة أ���� !�ث اN�O�ر �'8 ا����� 
g<�&ا�� �� 
�ورات 	���� . ��
 ور�� �����Pا� �U�� ن �[ت��$'< 
P� X'm� ا��?� إ���

�� أراد �$Jk� ن�:� .  
�ء �� �:� $< �� )�
 ا�:�Pى �� >'�ك ���� ا���:�ي آ�O+ �� ��ار ا��O6�ب ا�*���Kا� 

  .  ��O$�6.. ا�$�م ا��O�e �'��ب
�� ��O$�، أي 	���� ��د �� >��ء أ	�   n�. �I$�ة ا�,�� +��Tر- ا��$IOا 
$�'J 8'� �"�ء ذ�

�ء ا��NIم ا��Nي اa>�اU$'� ا�*bو�� أ�ر ا�%�ه�ة ا��K��( �$�آX >$�رة 7�آ�� ?��� إ�8 �
�� ا�&%�- �$; �� ا��Io، أPJ�ر �� ،�?���Iو6 إ�8 �%� �$�د7; و�,�$� �� �P� ا� 
$O��
� ¢��P	I� �'��و، و���$� ا�&�اك  �U��J /��%7 �� �	( وآ�ذ	ان، �$Kا� �� 
ا�,���U ا��%$%$


 �� ا��NIم$:���  .�U�mات أ

 ذ�� ا�$�م وه� ���ول �� ه�Nم 	��< -�NO ام ا6!&$�ط�,&<�	 g<وjد �'8 ا����ر ا�c� 

  U�cح ا����< �� |��eع ا����ا� gJ 8'� 
c	ا��ا 
ا6>&�ا�N$7، أي ا����
 ا���ر�
 ا��ا	�

�"�Iرون ا����  . ا�*��$
، ا>&%�ذا �'%�$�
 ا�&� و��+ 	���
 �� �� ��ات 

 	 �	�Nا�&�آ$[ �'8 ا����ر ا� �� ;&W$KJ #$�T7 ول���.ا 	آ�ن ��S�إ �eأآ 
W$K, .  

 ا�%$�دة واjرآ�ن  '�'< S�I� ;��	 
� ا��P:� أO; آ�ن �&T( 	%�دة ا��!�ات ا����$�cوا��

 �����O �c; �� ه.- ا�,�Kة أو 7'��:�ن و�mرا �7X �� ��"�I�رة �&�ا"�� �� .. و Y�Jt  .  
 ��� و�� �'� /c7 أرآ�ن 
���N� ���� i'ب آ��'� �O�eا�$�م ا� 
��� ��زي وأ�Oر �` 	�ا�

�ء$< ��
 ا��O�ب KJ /<ا�%��5 ر .  

  �c%7	���O6�ب �'8 ��ى  KJ +�5وو )��'� 
���Nا�+ ا���م74��7:�( 3/ أ ���$� 


�I� �U��J و�ا�� �$P:7 `�
 ا�%�ات �S< 8'� ا����ظ .  

 ��Tا �� ��م  e��e��6 ا�I76او�� 
N$&	 ;lS	وإ ��
 �'%�ء �����Nا�� +I"�7 �$O��  ="��&� �

. 	�ه
 	�T76�ل 	%�U� ا�N$� ا��$�ا�O و��دة ا���ق �
 وه� أO; �� ��م %��T��آ �I$'� `و� �P,	
�ء SJل $< ����ا إ��ه/ 	���O6�ب ا���"( وا�&�م t 

 ا���&%'���j24وا �Jt `�
 P7�أ ��< 

 )$� iT&� `� �I&  .  ��O$��57/8ء �� n�O ا�$�م و7
 �P� ¢'	أ �� ��
 أرآ�ن 	���اد KJ&;آ�ن �����N�وا�  �P� .  ا��?� 	�:�ة ا��O6�ب و	&:'$�; 

ا��?� ��'�; أن ا��O6�ب ا��o/ وا�&�ر��N وإ�gJ 8 ا��U�c  وا"X و�K'�ب �oOا ��$�دة 

 ��ق >$�ء��Nو ا��ا�� .  

  �PT; ا��	ا�K5و?�ل ا `��` 7%�م >���ت ا�I�ر و ���� �/ �,�K �'8 	��; أن �:�ن ��

 ا�����
 ا�.آ��'�>$Tب �&:�ن و�  ا����O6ا 
%��mى و��  . � �$c� l$� رأ�; �� �:( و
�� �'/ �P� ا��?� اjر	��ء  ���PO� و�*$�ا �7 ;����ء ا�$�م ا���	  � ���� ;'�� ��	 �$O�� 
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 U�cا�� g,	 إ�8 �5ورة ا6!&��ظ .  
وا�.ي آ�ن اj>�ع -ر�
 ا��ا	�
 ذ�� ا�&�$i ��د ���� إ�8 أ�� ?��� ا�<�ل ��U� ا����
 ا��� 

I� و	$� ا�%�ه�ة $	  ��Kوإ�8 ا� )	 
$'$���<aإ�8 ا g%� n$� ب���O6ا ��– |$! �� 	����دة 
 U�cا�� gJ �$�=&� �P'm 87أ .  

  �� f�]� XP�	 �Nا� �� �$��� ا�&� ��]�'� 
آ�ن ا���+ �� ��ت إ6 �'8 ��7ض ه.- ا����

 ا�%�U� ا���م و��ار ا�%�Oر���Oا�ا��$ �U .  


 �P�أت �7اود- O[��ت  %%�� 
bر�:	 XP�7 �� ;Oأ �$O�� �� ���eح ا��P? .� ���� n!أ

 ه�P$O�ل%��m 8'� ر��&O6ا����ء �'%$�- . ا �
 –�:� !�cر �P� ا��?� ذ�'$m ع دام�&� و	�� ا

 ���� ��م 7 و 6�� �$Jjا iT; �' –8�� 5 �$O��O$� وا�� ���- ��� 	�ا �[bوب إ�8  أ�Iا� 
  . ا�Juة

   

  
16 .While heading the profit of my counsel،  

avail yourself also of any helpful circumstances  
over and beyond the ordinary rules.  

   

   

   

16 . ، ��[�(E �% _��4> ا���� ��A و��  
  درب tC�E أ�M� �,> ا�����دة %� أي �Vوف %��+ة 

�Tا �� ا�+��	
T	�Cا�+ ا� .  

��( �PJة " �� ا���ب "أن ��ء اQ >�ف X�:7 ا����آ
 أذا ا�&[�+ 	�� �� آ&�ب  
Oj
� ، ا���	%$� � �K,7 ة���او �:�ة " 
� �'8 ان �7&�$� �� أي ��?��O ع و ا��ي ، و درب�	أ

 �I���� ��:�ه� ا��%( اول &�� ��  ا�,�ع 

X$N&�7 أن ��` �����ب �� 7&:�ر 	�.ا�$�ه� و �'$ �	 g$�7 8&ا�8 ا�&<$$�ات ا� 
$	�$�O�	 
��P%� و ا6>&��دة 	:( ا�&<$�ات ا�&8 �7�ث  �I	 ��'�  
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17 .According as circumstances are favorable،  

one should modify one's plans.  

  
  ,> ا���ء ان ��+ل G??$ و��b,� �Tوف ا�����$ �

  ا�*�ح 

 �O��    ه.ا ه� �',¡ ه.- ا��%�-. آ� 

 
Oأن ا���و p�ا��ا�` و ا�&�ر +Pbأ ��1% �U�%'� 
	�'K� و ا�&��ر و ا�6&�اء دون �%� ا��Nه� أ��ر 
 ��� 6 �P'? رزةj�:�ن ا���ء آ�أن  ��ا��$�>� ، و �� ��أ ���آ$��''� أو آ�ر�7ا أدرك ذ�� ، أ

   ذ�� >$:��-���# ��ن

                                                 
1

، وه� ا��P�أ ا�.ي آ�ن ُ���P� 8( ا���ب ا�����$Oو���  
$O�eأ) م1945-م1939( ا��P�	 : #P?=� ،

 ا���آ$'	��

� ا���ب �P�أ'7 ��	8 ���ُ : �I� ��P��ُ 6 ،
$P�O 

، jن ��	'$
 ا���آ
 7�ل �'8 ا���آ
 ا���د�
، وه� ?�Oا���و

 !�آ
 ا���و$'	�� `� 
O%�ر���	ً�ا ?�$ً��، إ6 $P�7 .  
 ��c&7 6 �IOإ ،��� ذ� �eأآ ��7 
Oأن إنّ ا���و �U�%8 ا�'�� ،���ة ا���آ
 !�X، 	( ��ة ا���( ا����` آ.�

�� أن  ;:ّ�� ):*	 ;KKJ وأن 7:�ن ،;&'��� gK,و5` ا� �� 
Oا���و �'7  PK� ن ا��:�، و�'$; أن���:�ن 
����د �$+ KJ�ب . ����ل >��ً�� �� ��'$�ت ��ا�Kّc7 �$! ;7- ا��oوف، ا�&� �/  �:7	��P��ُ�ن  
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$$Tا� 
��%e8 �� ا���� ��ا�, �$P��� 	iK' وره��
 " و ه�   "ا6>&�رة" "ا�K�و�
" ب و ه� 
��&U�%'7 X$N$� �'&<$�ات ا�&8 �7�ث �� " "6 7&�ك أ�bا و6 ?�7� و	I.ا �&�$� �'8 �T$� ا���و

 ;��!"  

 �8Pِ��eَُ( اْ�ُ�ْ�ِ�ِ� آَ « - ?'8 اQ �'$; و>'/ -َ��لَ ا�َ �Iَ�ُ�ِ�ْ7ََةً ، و����َ� ا�[�رْعِ IَWُ�$�َ7ُ� ا����ُ# َِ 
ِ�َ�,َ�ْ�
���ةً وَاِ!َ�ةًَ �Iَ�ُ��َNِOُْ:�نَ ا�رْزَةِ 6َ 7ََ[الُ َ!&�8 َjَ�َآ  ِ�ِ����ةً ، وََ�eَُ( اْ�ُ�ََ « .1  

 �b6و �� ا":`Kت ا�'$� ا��"�� i$ا�'$� و ا�� +	�""    

�%� 

 ا�'<��N��P:�ن "��نو �� ا��; 	أ>'� �� 
Oو�� �eه� ا�&�:/ ���*,¡ ا6آ 
Oأن ا���و
�Pء أآ�$�  "�7:�; �� ا6


 أ��ب ا�8 �� ��7'; �$� «: �%�ل آSوز�$&[ %��K	 ّ�بNي ا���Nا� X$N&��،ا���ب ��
��ى ا��cء ا�%'$( ا��&�ا��، و��وح �&��Kّ : ا�Oa�ن �� ا�Soم i*:&�� |$�	 `�&� �	�Pا�


�$�ء در"jا]$�� ��O 8'� ًا�$Jاه� أ�� /b ،
و�� ا��%�	(، �<nK ا��P&�ئ �� ا�'$( .  در"
 ��jا«.  

 fO�7 ��7 و��
 ��ه�ة �N7� ا��P�درة 	�Tرة ��'$
 <<�%�ل Oام ا�%�ات . إن ا���و�إن ا>&,
 
$��o; �� ا���ب ا��
 ه� أ�� أآ�e �5ورة �� !�ب ا��T�	�ت Oو��	 . 

	�Tدة !�ب ا���� X"وا ���� أ"( إن  

 ه� أه/ و>$'Oو��	ام ا�%�ات �رآ�ا أن ا>&,��ت أن �
� و �� أ"( آ�X ز��م ا��P�درة 
 	$� ا���و و 	$�U�%و5�ع ا�jا )��P7. ¡U�TJ 8'� ء�و 	

 ��O ��
 !�X ا��I�م و ا��oوف Oو��	أن 7&<$�  �	ام ا�%�ات 6 �ت ��ن ا>&,�	�Tب ا���!
��*�
 اjرض و �$Pm و و�ا�� 

 ه� 7%�$/ ا�%�ات ، و و$�5$�$Uق ا���Kا��:�ن ، و ا� �

  >>�7آ$[ه� ، و 7<$$� ��اآ[ه� 
   

  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

   

                                                 
   ?�$# ا�P,�ري1
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6 ( p�ا�&�ر �� 
���<�اد و ��:� ا�%�ل أIO� ا����آ
 اjآ�e د$��&< 
����و NO� �n: ه.ا �� 

 ���د ا�%&'8 ا�:P$� ا�.ي ��ق N$&O ي�*Pن �&$(1.5ا��$'� .  


 >�اء �� !�?+ ا�%$$O���jا  ��K&ت آ�� ا��$'�� `� 8'� ��jأول ا �� 
�دة ا����$&$
<�اد 	,�وج ا�N$� ا���دس أو اO6���ع �� J�ر" �I	S$:*&ت ا�N$� ا���رع ا��ا	` $��&<

 �$Nوا� �:���$���
 "$� ا���س ا��O�e 	%$�دة ا����  اjول �Iا�� -.I	 +�'دة 51وآ�$%	 
�O�ول �7و�jا  �ن ا���  

 
��ا�% S��� 
$O���j8 ا�%$�دة ا'� 
� ا�.ي P:7� �U��J ��د!I��ض 	�و��س !��
 "$*; ا��
 
'$� �I'<أر 
$��P	 اد�>$��&< �� �X'K 1942 أآ&�	� 23/24ه&'� �'X�< 8 ا�N$� ا���دس 

K&ا� 
��  �$I� ا����ح �; 	:�� ا�&�K�  وا�%$�م 	��'$
 �Jوج �P( ��ات اjوان 6 >$�� وان ��'$

 ا�N$� ، آ�� وان IP" ل�m 
���c�
 ا���ل إ�8 ا����ع �� "�$` ا�IN�ت أي �$PK	 -�Kc7
 
�$�5 ;7S$:*7 �I�� +�P?أ 
ا�P:7 �$N� �� اj��م اJj$�ة �U��J ��د!
 �� ا��jاد ��ر"


 ا����  آ�رت زا�&�'� SJل ��ض ��Pأرآ�ن ا�%�ات ا� n$Uر ;P'm �� -��أ �ا�%�ة ، و�
�� ا����i ا��$ .  

  
 �oO 
I"ل و�P%� S$��� وأ	�ى jأول ا �� �$Nا� i����ء ا����آ
I�7/ ه&'� bد أ���ن أ�"

 ��7�� ا�N$� ا���دس ا����?� �� �m�  ا��N �=	�ى $O�:�ا����  زا�&�'� ���ل �� ��ى إ


 ا��*$� ه$���ن �lر�¢ ا>&��اد- �&���� S$:*7ت ا�N$� ا���دس "�اً ��Nا�%�ات ا� �U�� ،
 ¢'P7 
$��:�O+ إ"�	&; ه.- و	�6 �'8 ا�N$� ا���دس ا����?� ، ذ�� 6ن �&P'K�ت إدا�&; ا�$�

%( iTO ه.- ا�:�$
 b/ ر�` ��U�ه� ا��%�ار ا��.آ�ر 750	 
$O���jا 
��Nت ا�%�ة ا��I�7 �و� �ًm 
��*�ت ?P�ح 500إ�8 � و��U. أ?�ر ه&'� ��ار- 1942 أآ&�	� �m 24 �� ا�$�م SJل 

 /&&J&�'� ا�.ي ا�زا  �ات ا������7. /lاد ر�>	�"�ب ?��د ا�N$� ا���دس �� >&��$
 ;��%	 �'&I� ;7�*��� " : �$Nاد وا��>$��&< �%�&< �� �7�� ا6!&��ظ 	�&��$<�اد �� >$�ي و�:Oا

 �ً��  "ا���دس 

  
18 .All warfare is based on deception.  

  

(�Nن آ�A Iب �T4م �,> ا�;+�$ . 18�+G ا���ب .(  
   

  : ا��8ح

َ̀ َ"�ِ	َ� ْ	َ� Pْ�َِ� ا�'�ِ; ر5ََِ�  
 َ�ْ� َ�ْ�ٍ�و َ>ِ�َ
 ْ	ُ� اcْ�َ�ِْ( أOَ�َPَJَْ� اْ	ُ� ُ�َ$ْ$َُ�َ�َ?َ �َbَ��!َ ري�,Pج ا��Jا
  ا�'�ُ; َ�ْIَُ�� َ��لَ


ٌ�َ�ْJَ ُ8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ اْ�َ�ْ�ب�'?َ ��Pِ�  1َ��لَ ا�

                                                 
�&�ن 	$� �� ?�o�� ;'%� 8�ت  1 �:� i��*| ا���$� ا��	م >�ن 7[و و Sآ �$	 ;P�  �S!» و"�د و"�د 

و ا�* ;P���b( ا�*P; 	$� ا��eى و ا��e�� و ، ���I/ آSم �$; !:�; و 	$� ر>�ل ���Tم �&'%8 ا��!� �� ا����ء 
�� �/ ��N( ا�O ;� Qر ��� �; �� �Oر  
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وَِ�$ِ; ا�&�ْ�ِ��� َ�َ'8 أJَْ. اْ�َ�َ.ر ِ�� اْ�َ�ْ�ب ، وَا��ْ�ب إJِ 8�ََِ�اع اْ�ُ:���ر {	� !�N ا���%�OS�%�ل 
�� أَنْ َ�َْ�ِ:n اْ�َ=ْ�� َ�َ'ْ$ِ; ، َ��لَ ا��َ�وِي� َ=ْ�َ /ْ�َ �َ�ِ.َ�ِ «�%$َ&َ�َ /ْ�َ �ْ�وَا�7َ�ُ%�ا َ�َ'8 َ"َ�از Jَِ�اع : ، وَأن� َ

: �ر ِ�� اْ�َ�ْ�ب آَْ$َ�َ�� أَْ�َ:َ� ، إِ��� أَنْ َ�ُ:�ن ِ�$ِ; Iْ�َ �ُ%ْOَ� أَوْ أََ��نٍ َ�َ'� َ��Nُز ، َ��لَ اِْ	� اْ�َ�َ�ِ	ّ� اْ�ُ:��
 �  .اْ�ِ,َ�اع ِ�� اْ�َ�ْ�ب َ�َ%` ِ	��&�ْ�ِ��ِ� وَِ	�ْ�َ:ِ�$ِ� وOََْ�� ذَِ�َ

َ�
 ، وَآََ.ا : أْي ِ�� اْ�َ�ْ�ب وَِ�� اْ�َ�ِ��| اْ�ِ�َ��رَة إ8�َِ اِْ>ِ&ْ�َ��ل ا����Nَ�*ا� �ْ�َ	ْ( اِ��ْ!ِ&َ$�ج إَِ�ْ$ِ; tآَ� ِ
َ̀ اِ��ْ�ِ&Tَ�ر َ�َ'8 َ�� ُ�ِ*$� إَِ�ْ$ِ; ِ	Iََ.ا اْ�َ�ِ��| ، وَهَُ� آََ%ْ�ِ�ِ;  َ�َ�َ�
 " وََ� fّ�َ�ْا " �$: ، َ��لَ اِْ	� اْ�ُ�ِ

�$Nَ�ْأَيْ اْ�َ�ْ�ب ا 
�َ�ْJَ 8 اْ�َ�ْ�بَ�ْ�َ ��َ 
�ْ%�Tُدهَ� إ�Oَِ�� هَِ� اْ�ُ�َ,�دََ�َ ��ِ 
'َ�َ�ة IَPِ!ِ�Tَ�ِ� اْ�َ:�ِ
 �KَJَ �ِ$ْ>َ	ِ 
َ̀ اْ�ُ�َ,�دََ� �َ ��َ�oل ا��Tُ!َُو 
Iَ"َاْ�ُ�َ�ا �ِKَ,َ�ِ �
 ، وَذَِ�َIَ"َاْ�ُ�َ�ا.{  

i أ�:� ا�7  ا��'��ء �'8 "�از J�اع ا�:��ر �� ا���ب وآ$( و�%�ل ا��وي �� ��ح ا����| 
 )�� S� ن��� و	$I/ !$| أIO/ ) �',�اع ا6 أن �:�ن �$; %O� �I� وأ$	 �I� 6 ;Oم أ�'��و

���ر	�ن ���� اO��P< Q; و�7��8 وا���'��ن أ!�ار �� اJ&$�ر أ>'�ب ا�%&�ل ا���>X �'8 أن 
)�=	 �T  . ا�,���U وأ��� ا��P(  �7%  ا�,��
 وه� ا�

�� ا���K وا��cب وا��e( ا����U  أراد 	���� : و��ل ا���:�ي `�Oأن ا����آ�ة �� ا���ب أ |�
 �$	 6ً.,�����د  �	 /$�O |�	 ��� ق�إذا �/ X'J�� X'>7 أي اJ�ع وه.ا ���; �� l[وة ا�,

   ذآ�- ا��ا��ي ��1�� و�Kl�ن وا�$�Iد
  

 ا�7%�ا  : يو7:�ن 	��&�ر�
 وا�$�$� و J�اع ا���و و ا�J�ء ا�,gK �� ا���و و ا�T��  ��ل ا��و
�'J )! 8�اع ا�:��ر �� ا���ب آ$i آ�ن !$| I� �%O 6� و6 أ��ن �$P<� ��ح ا��:� 

 ��
 وه.ا ا����| �� �� ��N*ا� �� `�Oأ �I$� ;O�� 
��K&<6ا X�! وإ���ل ا��أي �� ا���ب
�e�لjا��:/ وا  

                                                 
����د"Sم ا��T�	�  �/ ا"� �� ا��$�ة >XP ا>1 �	 /$�O " و �Pو �:� ر	�� آ�ن �� و�� ا�iU�K ا�.ي >�وم ا�

 X$Tا�� iدة �� ه.ا ا�����P� �	 ��< ذ و����� ر>�ل اQ �� آ� ��O وه�6ء ا�%�م �'8 [ه[7; آ'��ت >�� 	� 
 ;���O 6و Qا �P�O 6 ن�bوjدة ا�Pو� Q�	 ا�*�ك .�I� ��7ة إ6 ��ى أو 	$�� ، أ��$� وه/  6����Kن أن �=آ'�ا 

 �� و	; I$K�O/ أ��ا�	 �O]وأ� ;� �Oا�م وهS<a�	 Qا ��
 واI$K�O 6 Q/ إ6 ) واQ ( أآ�"�! ��� 	I.ا � ��
;� و	$$	 Q:/ ا��8 &! i$ا��[  
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; ا�,� : ��ل ا���ا��� X'K� ��	 `ا��ا�7�ع ا�� �� �*	 
وج �S ���# 	; و��ا�`  وا���ب ��ا��

��&K�ع ��=	 ;� .    


 َ��لَ َ��لَ َ�ِ'�¬ ر5ََِ� َ'َ�َlَ �ِ	ْ �ِ�ْ�َ<ُ �ْ�َ 
َ�َeَ$ْJَ �ْ�َ �ِ�َ�ْ=َ�ْنُ َ�ْ� ا�$َ�ْ<ُ �Oَ�َPَJَْأ �ٍ$eَِآ �ُ	ْ �ُ���َ�ُ �َbَ��!َ
;ُ  ا�'�ُ; َ�ْ

�ْ� ا���َ��ءِ أََ!�X إَِ��� ِ�ْ� أَنْ أَآِْ.بَ َ�َ'ْ$ِ; إِذَا َ!��bُْ&ُ:ْ/ َ�ْ� رَُ>�لِ ا�'�ِ; َ?'�8 ا�'�ُ;ِ ��Jَِوََ>'�َ/ َ�َ'َ=نْ أ ;ِ$ْ'َ�َ 

 َ>ِ�ْ�ُ+ رَُ>�لَ ا�'�ِ; َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ َ�ُ%�لُ ٌ�َ�ْJَ ََ�ِ�ن� اْ�َ�ْ�ب /ْ:ُ� وََ	ْ$َِ$ْ	َ ��َ$�ِ /ْ:ُ&ُbْ��!َ وَإِذَا

Jِt ��ِ �7ِ=ْ�َ �ْ�
 َ�ْ�ُ�ُ��نَ ِِ���ِPَ�َْ�ْ�لِ ا �ِ$ْJَ �ْ�ِ� ا�[�َ��نِ َ�ْ�مٌ ُ!َ�bَ�ءُ اْ�َ=ْ>َ�نِ ُ>Iَ�َ�ءُ اْ�َ=ْ!َ'�مِ َ�ُ%�ُ��نَ ِ
�ِ"َ�هُْ/ َ�َ=ْ�ََ�� َ�ِ%$ُ&ُ��هُْ/ َ��ْ�َ!َ /ْIُOُ��َ�ِوِزُ إ�Nَ�ُ ��َ 
ِ�$��ْ� ا���ِِ /ُIْْ�ُ�قُ ا����اْ�ِ�ْ>َ'�مِ آََ�� َ /ْIُ'َ&ْ�َ هُْ/ َ�ِ�ن��'ُ&ُ


 ?�$# ا�P,�ريِ�  أَْ"ٌ� ِ�َ�ْ� َ�َ&َ'Iُْ/ َ�ْ�مَ اْ�ِ%َ$�َ
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� >�$�ن �� أ	� إ>��ق �� >�$� 	� ذي !�ان ��� >�` �'$� �%�ل b وآ$` ��ل �b�! : Qإن ا

��J /'<و ;$'� Q8 ا'? ;$PO 8 ا���ب �'8 ���ن�< .;P$�i ا	� ا	� T�  

�� ا���ب و �� اS?aح 	$� ا��س : Q �'$; و>'/ �� ا�:.ب �� Sbث رJ¡ ا��P ?'8 ا" 
  " .و !��| ا��"( ا��أ7; و !��| ا���أة زو"I� ) : و �� روا�
 . ( و ��ل ا��"( 6��أ7; 

  
 �� �O�P�jل ا��"
�$�Tا� 
   :74 / 2" ا��'�'

��م أ!�� aا ;"�Jج ��ل  ) : 404 / 6( أ�N! �b�! : f��" �	ا �b�! �$�! �� ب�I��� ا	� 
 +��� �IOأ 
P%� +و ه.ا إ>�د �'8 : �'+ . �.آ�- : 	� �P� ا��!�� 	� ��ف �� أ�; أم آ'�eم 	

�� و"; �Jt �� ا�[ه�ي ��Oه.ا ا��"; و إ ����ط ا�*$,$� و �/ �,�"�-   

;
 �'�&�.ر: و��ل !:$/ 6	�$lر، و�I&�'� ب !�ب����� �7�*	 ��  bأو �  آ� 	�$'&

�ر و ��ل :<S� n$��m�K<ة :"ار�:$���	ة و �:� ���P���	 ;P'>ا� X'K7 6 ، ة �=ن�ا>&��( ا��:$
�I�'<ا��&�ح و ا =  I!�&�"1� أه

� ا���:� 	=>�- 'I� ;&'$�	 �	�و ا�� -�*� )&� �I&"ع اذا ا�N*2ا�  

 
�ن 	�� "�ء �� ا�&�راة ا������I�ر	�ون ا��$( وا�,�اع ��ن ا�*�X ا�$�Iدي "و ا�$�Iد ��$<"  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

ُ�ِ� ْ	ِ� هَِ'�لِ ْ	ِ� Jََ'�وَةَ ْ	ِ� -1ْ�ُ �ِ	ْ 
َPَ'َ�ْbَ �ِ	ْ iِ$ْOَُأ �ِ	ْ �ِ��ْ�ُ��دِ ْ	ِ� َ��َِ �َ	ْ /َ$ْ�َOُ ّإن /ّbُ َُ� إْ>َ��ق	اْ 
َ̀ ْ	ِ� رَْ�ِ| ْ	ِ� Kَlََ��نَ ، أ87ََ رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ Nَ� َ�َ%�لَ َ�� رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; إ�Oّ َ�ْ� أَْ

�Wْ+ ؛ َ�َ%�لَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ِ ��َ	ِ �Oِ�ْ�ُ�َ ، ��أَْ>َ'ْ�+ ، وَإِنّ َ�ْ�ِ�� َ�ْ/ َ�ْ�َ'ُ��ا ِ	ِ�ْ>َ'�ِ
� رَُ"ٌ( وَاِ!ٌ� ، َ�َ,ّ.لْ َ�ّ� إنْ اْ>َ&Kَْ�+ ، َ�ِ�نّ اْ�َ�ْ�َ$�ِ +Oَْأ ��َOّْ�ُ��دٍ إ�َ �ُ	ْ /ُ$ْ�َOُ ََ�ج,َ�َ 
ٌ�َ�ْJُ َب


 َ�ْ� َ�َ�ْ�ُ&ْ/ وُدّي إّ��آُْ/ َoَ�ْ�َ�ُ �
 ، وَآَ�نَ Oَ /ْIُ�َِ��ً�� ِ�� اNَ�ْ�هِِ'ّ$ِ
 َ�َ%�لَ َ�� َ	َِoَ�ْ�َ�ُ �َ!ّ&8 أ87ََ َ	ِ
� وََ	ْ$َُ:ْ/ َ��ُ��ا ِ$ْ	َ ��َ 
ً?ّ�Jََو :&ّ�ُ	ِ �Oَ�َْ�ِ +�ْ�َ ، +�ْ�َ?َ /ْ&ُOْ=ََنَ َ�ْ$ُ��ا آ��َKَlًََ*� و�إنّ ُ�َ�ْ /ْIُ�َ َل�%َ�َ /ٍIَ

ُ; إlَ 8�َْ$ِ�ِ- وَإِنّ ُ�َ�ْ�ً*� ْ�اPَ�َْ'ُ� َ	َ'ُ�آُْ/ ِ�$ِ; أَْ�َ�اُ�ُ:ْ/ وَأَْ	َ�ؤُآُْ/ وOََِ��ؤُآُْ/ َ�� 7َْ%ِ�رُونَ َ�َ'8 أَنْ 7ََ�ّ�ُ��ا ِ
�ٍ�ّ�َ� وَأَْ?َ��ِ	ِ; وََ�ْ� َ��ه7ُ�َُْ��هُْ/ َ�َ'ْ$ِ; وََ	َ'ُ�هُْ/ وَأَْ�َ�اIُ�ُْ/ وOََِ��ؤُهُْ/ ِ	َ<ْ$ِ�ِ- وKَlَََ��نَ َ�ْ� َ"�ءُوا ِ�َ�ْ�بِ ُ

 �'َ�َ /ْ:ُ	ِ �'َJَ  /ْ:َُ�َ'ْ$ُ��ا آََ=Oُْ&ْ/ َ�ِ�نْ رَأَوْا IْOَُ[ةً أََ?�ُ	�هَ� ، وَإِنْ آَ�نَ lَْ$َ� ذَِ�َ� َ�ِ�ُ%�ا ِ	Pَِ'�دِهِْ/ وJََّ'ْ�ا َ	ْ$َ
%َ7ُ /ْIُ�َ�
 َ�ُ:ْ/ َ�َ'8 أَنْ 7َُ%�7ُِ'�ا ًَ%َbِ /ْ:ُ��ِ�ْ=َ	ِ َن�Oُ�:ُ�َ /ْIِ�َِ�ا��ْ� أَِْ �Iُْ/ رَهًْْ�َ̀ اْ�َ%ْ�مِ َ!ّ&Jُ=ْ7َ 8ُ.وا ِ ��7ُِ'�ا َ

َ�َ%�لَ ِ�َ=ِ	� ُ>ْ�َ$�نَ ْ	ِ� Jَ /ّbَُ�جَ َ!ّ&8 أ87ََ ُ�َ�ْ�ً*� ، . ُ�َ�ّ�ً�ا َ!ّ&8 7َُ�ِ"ُ[وُ- َ�َ%�ُ��ا َ�ُ; َ�َ%ْ� أََ�ْ�ت ِ	��ّ�أْيِ 
�ْ� رَِ"�لِ ُ�َ�ْ�ٍ� ِ ;ُ�َ�َ �ْ�� أَْ�ٌ� َ�ْ� : َ!ْ�بٍ وََِ>َ'َ	َ �ْ�َ ;ُOِّا ، وَإ�ً�ّ�َ�َ�ْ� َ�َ�ْ�ُ&ْ/ وُدّي َ�ُ:ْ/ وَِ�َ�اِ�� ُ

َ�ُ( َ��لَ 7َْ�َ'ُ��ا أَنّ َ�ْ�َ*َ� َ��Iُدَ َ�ْ� Oَْ�: رَأَْ�+ َ�َ'ّ� َ!ّ%� أَنْ أُْ	ِ'َ<ُ:ُ��ُ- TْOًُ�� َ�ُ:ْ/ َ��آُْ&ُ��ا َ�ّ� ؛ َ�َ%�ُ��ا 
 )ْIَ�َ ، ، �َ'ْ�َ�َ ��َ 8'َ�َ �َ�ْ�ِOَ �ْ�َ �Oّأَرَْ>ُ'�ا إَ�ْ$ِ; إ �وََ�ْ �ٍ�ّ�َ�ُ��ا ِ�$َ�� َ	ْ$َIُْ/ وََ	ْ$َ� َُ?َ ����ا َ�َ'8 َُ�ِOَ

�ْ� ُ�َ�ْ�ٍ� وَِ �ِ$ْ&َ'َ$Pِ%َ�ْا �ْ�ِ ��َ .َJُ=ْOَ ْأَن �cْ&َ�َ /ْIُ:َ$Kِ�ِْ�بَ ُ�$5ِ�ُْ�َ /ْIِ�َِ�ا�Kَlََ��نَ رَِ"�ً�� ِ�ْ� أَْ
 /ْ�َOَ ْأَن /ْIِ$ْ�َ؟ َ�َ=رَْ>َ( إ /ْIُ'َ?ِ=ْ&َ�ْOَ 8&ّ!َ /ْIُْ�ِ �َ%ِ	َ �ْ�َ 8'َ�َ ��َ�َ�ِ�نْ َ	eَ�َْ+ إَ�ْ$ُ:ْ/ . أَْ�َ�Oَ /ّbُ /ْIُ�َُ:�نُ َ

�ْ� رِِ �ُ:ْ/ رَهًْْ�ُ:ْ/ رَُ"ً'� وَاِ!ً�ا َ��Iُدُ َ�ْ'َ&ِ�ُ��نَ ِْ�ِ /ْIِ$ْ�ََ�ُ��ا إ�نَ . َ"�ِ�ُ:ْ/ َ�َ'� 7َْ��َKَlَ 87َََ�جَ َ!ّ&8 أJَ /ّbُ
: ، َ�َ%�لَ َ�� َ�ْ�َ*َ� Kَlََ��نَ ، إOُّ:ْ/ أَْ?ِ'� وََ�ِ*$�7ِ�َ ، وَأََ!Xّ ا�ّ�سِ إَ�ّ� وََ�� أَرَاآُْ/ �Oِ��ُIِ&ّ7َ ؛ َ��ُ��ا 

                                                 

 ا��'�ك1�$TO  

 ا��'�ك2�$TO  
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�َْ�ِ +َOَْأ ���� َ��لَ : ِ �Oَ	Iَ&ّ�ٍُ/ َ��لَ َ��آُْ&ُ��ا َ�ّ� ؛ َ��ُ��ا َ?َ�ْ�+ ، ََ )َeْ�ِ /ْIُ�َ َل��َ /ّbُ ، ُ�ك ؟�Oَْ�َ�ُ( َ�َ�� أَْ
   >$�ة 	� ه*�م  .ِ�ُ%َ�ْ�ِ� وََ!ّ.رَهُْ/ َ�� َ!ّ.رَهُْ/ 

  

��µ ا��µNIة     -2  
µe��eا� 
��ف �� ا��jا �	 Xآ� )&%� 
��µ ا��Tµ$# ا�µ,P�ري    : >��

    �	 �	�" ��           �µ�����ف ��t ;Oذى اQ ور>��; �%µ�م jا �	 X�:� �� �P�P� اQ ��ل ا�


 �%�ل �� ر>�ل اQ أXµ�7 أن أ�&'µ� ،;µ�ل µ� ،/µ�O�ل            �'�� �	 :     �W$µ�( �µ=ذن ��µ أن أ��µل 

��$� �©���ن و�'+ I�6�ر ا�:�� ��� و!&8 �� آ�ن S&:'/ آ�ن �	 �Pوه� ا>&W.ان �� ا�

�I�a ���$ً� �©���ن وذ����ف �=ذن 	; jا �	 Xم آ���  ).ر ا�:�� أ

 �P
 �%�ل �� هµ.ا ا��"µ(        :  �(  ��ل ا��'�� �	 ���� -�7=�)     ;µ$'� Q8 ا'µ? �µP�%Tµ� ا�


 و�� ��O�    )و>'/  ��? ��=< �� )    8'µ? ;µ$'� ي�µ�&وا� 
��Tر ا��:Oوه.ا ��ل ��ه�- إ

     �µا آ�.µوه /'µ<و ;$'� Qا ..(       µIإ� /'�µ�'� �µ:ا��� �µ� ;µO=	 �µ$�� �µو�   
µ'��ر ��اµ76; ا�:�

�� إ�8 إ�I�ر ا�*�كjو �� ا���ب و�� و?( ا�وا�:��  �'�  .  

 ��- �X�O S أن : ��ل.. وإ�O �� أ$7&� ا>&�'��P7ا �� �Oا )%� ، ;&�'�� Qوا �ًc�وأ

 Xو>%� أو وا>%$� �%�ل آ� ��=O; و�� أردO� أن �7'� �$T� °��o إ�8 O �! ;��O

 /�O : ا أي���� ، �O��° �7�� ؟ ��ل اره��O �O�ءآ/ اره .. �Oء��O �����ا آ$�O iه

� أ	�ءX�$� �O أ!�ه/ .. وأO+ أ"�( ا���ب ؟ ��ل اره��O أ	�ءآ/ ����ا آ$�O iه

 �
.. �$%�ل ره� 	�>  أو و>%$� ه.ا ��ر �'$�� ا6� �Oه) .. أي ا��Sح ( 1 و�:

Jوه� أ 
'U�O �	أ ;���� ا��5��
 ����ه/ إ�8 ��ا��- أن N� ;$7=7=ة �$S و Xآ� �

 
[ل إ�$I/ ، �%��+ �; ا��أ7; أ�� 7,�ج ه.- ا����� �Tا�� ! �	 �����%�ل إ�O� ه� 


 و��ل l$� ���و'U�O �	أ �Jوأ 
�'�� : �K%� ;O=م �%��+ ا>�` ?�7; آ�ا� ;�، ��ل 

 
�'�� �	 ���� �Jه� أ ��Oإ$'	 
�m 8/ إذا د�� إ��إن ا�:� 
'U�O �	ور5$�� أ )


 و��; ر"'$�  .. 6"�ب�'�� �	 ���� )J��*� ( و	 �	د �P*� و�	 �	ا���رس  (


 إذا "�ء ���O ��7(  ��ل ���و �%�ل�'�� �	 ����
 ��ذا ) أي "�ءب 	*��-( ����

-�	�5�� /:Oو�رأ>; � �� +�� �&'; !$| ( رأ�&���O ا>&�: �:�&'� 
%��m ه� �و7'

 
$Pي ا��� 
eNآ�ن 5,/ ا� ;Oو�� ) ا �و� �$e:ا�%&�ل ا� �� �� �Uا���ا �� 
T%ه.- ا�

��ف آ�ن l�راً jا �	ا Xآ� )&%���ض أن  /I	�'� �� ��ز�/ 	�� ا���&*��$� و

;� 
O�$J.. و �.اء ا���'�$� و��إ �� ���وا��د �'$I/ ه� أن ذ�� ا�:��� �� O%� �%�- وأ

jا �	ا Xآ� )&%���ف �%���ا �� ���� "�ء ا�$�Iد إ�8 ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/ 	��  :

                                                 
� 	I/ اذا راء ��I/ ا��Sح1*� 8 6&!  
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 	S "�م و6 !�ث  ��'$l )&� ، �� ا�'$'
 وه� >$� �� >�د7P!�? )&� ق أي�m 

-��'� ... ����� ه� �'8 �e( رأ�;  -�$l �� �آ� �� �� ;Oو>'/ إ ;$'� Qل ?'8 ا��

 i$�'� إ6 آ�ن /:�          .1اl&$( ، و�:; tذاO� وه�"�ن 	��*�� و�/ ���( ه.ا أ!� 


 �P� اQ إ�8 أ	� >�$�نـ 3��<2 Q8 ا'? �P
 ا��ا	�
 و>IPP� أن ا� ، وآ�O+ �� ا��

�'$; و>'/ 	'<; أن ��P�ن 	� J��� ا�I.�� �%$/ 	$��� وأ ;O��N` ا���Nع ���ب 

 �P� ل�� ، ;'&%	 �INا� n$Oا �	 Qا �P� /'<و ;$'� Q8 ا'? Qر>�ل ا ��ا���'�$� �=

 Qا :Qر>�ل ا �� +'� ;&�Oأي ?�; ��(  ا ( /'<و ;$'� Q8 أ���; �%�ل ?'8 ا&! )

 �� و	$; ذ�$	 �� 
�tن و�K$*&; اذآ�ك ا��إذا رأ �Oل ) . إ�� : Qر>�ل ا +Oوا>&=ذ


 ( ?'8 اQ �'$; و>'/ أن أ��ل �'�� �	 ����) �=ذن �� ، b/ ��ل �� ( ه� n�O إذن 

 
�P�ح ) ( اX�&O إ�J 8[ا� ;أي ( ����&; 	�+ : ��ل �P� اQ  . )وه.ا آ.ب و�:

i?�	 ( Qق ر>�ل ا�? +'%� ;�ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ و���ت 	��,�ف 

 Qا �P� ل�� ، : ;وآ�ن و�+ ا���T �� دJ( !$� رأ�&; �,*$+ أن 7:�ن 	$� و	$

���وش 7*<'� �� ا�STة �T'$+ وأO� ا�*� j -��Oو�° 	�أ>�، �'�� اI&O$+ إ�$; 

��
� .. ل ��� ا��"( ؟ �'+ �� J[ا���� jآ�ن &WN� ����� ���N	 +��< ) ���

��; و!�b&; : ��ل) ه.ا ا�%�ل إ�I�ر ا���ا6ة +$*�� Qا �P� ل�� ;� `�"j �Oأ"( إ

�� ه.ا ا���� ا���ث ��رق اj	�ء  ������>&�'! 8���e أO*�7; و�'+ �PN� �; ا!�ث 

 /I�S!وه� ( �ل�) .. وه.ا ا�%�ل آ��( و>�; أ ، �IP*� �!أ  '� /� ;O8 >�$�ن ا	أ

�زل ��&�آ= �' �T� 8�I� اjرض !&8 ا8I&O إ�U�PJ 8; و��7ق �; أ?��	; إ�8 

; وه/ �K$%�ن 	;، �%�ل � 
P��� : ;���ل .. �%�ل ا"'n.. ه'/ �� أJ �J[ا�
 ���Oت 

��ا اl&'&; �%&'&; وأJ.ت رأ�Oس و���; !&8 إذا �� ا� +�'N� Qا �P� +"�J /b ، ;<

 ;$'� Q8 ا'? Qت ر>�ل ا�و" 
:P�ت �'$; ، �'�� ���+ ا����� ;�U��� +و�7آ

� �� ر>�ل اb Q/ و�5+ ا��أس .. أ�'# ا��"; : و>'/ ، �'�� ر�Ot ��ل I"أ�'# و +'�

  . 	$� ���; وأ�PJ ;7�PJي 

���آ
 "'�6ء )4 ��  

�� ا���>�ن 
���" �� 
 واj	K�ل وا�*�N�ن، !&8 ا8I&O أ�� ا�%�%�ع ��O; ?�/ ا���'

�;، و"��+ 	%$
 اj	K�ل 	�� ��I/ �� ا��س، So	 )$'ا� )Pق، وأ��إ�8 	�ب ا�,


 اj>�ي، �$'m .W�و"�'�ا �=J.ون �� ا�&��"[ �� أ"( إ�P�ل ا�'$(، و�� اj	K�ل ��

                                                 
��7/ ا��>�ل ص  ا�T�رم ا���'�ل1 71 �'8
$�$7 �	6  

 	� ا�$��ن ��م 2��.! |��! �� � و �$
 د�$( �'8 ان ا?<� ��د �'���
 ��:� ان �:�ن �,¡ وا!�ا و آ.�

 ا�,�ق
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 ;��:*�ح، و!�N 	� ��ي، و�/ ��'��ا 	�� ? �	 n$ي آ�ب، و����و���و 	� 

�د�; ��ديا�%�%�ع � 6�� ،�ه.ا ! أ�� أ�I� ا���'��ن: �� �'�
 ا�'$(، و�/ �*��وا 	.�

/I��J ب�	آ/ �'8 �$��'�� >�` ذ�� ا���Nس ��وا، و!�( ا���'��ن ��O ا�%�%�ع . أ

	� ���و، ��ذا ه� �'8 	�ب ا�,�ق �� �':; �'$I/، وه�	+ ا���س آ( ��Iب، 

I/ �� ذ�� ا����i وأJ.ه/ ا���'��ن �� آ( و";، و���وا �I/ آ� )&%� ،�?�� )


 أ�i، !&8 "''�ا و"; اjرض 	��%&'8، �'.�� >�$+ "'�6ء U����ال . jا ����ا lو

�I'P� �Uا�ا�� ����ا l ��� �P��� 
cوا�� Xح وا�.هSوا��.  

5( ;�':� ،
$$KK�%ا� X!�? 8أ>� ���( إ� ���� �� Sً"أن ر 
���و� ���:� ��و

� ا��وم �N�و	; ا'� X!�? 
�� 	�Nاب �/ ��ا�%;؛ �%�م إ�$; ر"( �� 	K�ر��%�

��
 ��آ[-، �%�ل ا�%�$$KK�%-: ا���و�����?( .�%� أ�l'+ أ��رO� وأ�5&�! وا

  .ا�,�P إ�8 ���و�
 ��Kى �'$; وا!&�ل �� ��اء ا��"(


 و�� ا>/ ا��KP�  ا�.ي $$KK�%ا� X!�? `� -���'�� و?( إ�$; >=�; �� أ

��� ��ف وآ[-؛�'�� ���; ��Pا ��اد ا��O�آ ��اد ?�ر ا�.�� �� أر>( إ�8 ر"( 

N�ة وl[و ا��وم، ��	  

��آPً� �:�ن �; �N�د�i �� "��;، وا>&��( ا���� إ� 8	Sد ا��وم، : و��ل �; °*Oأ

 X!�? 8و�7?( إ� ،��� إSP� ����7 ��Oده/ �'8 و"; ا��� وا6>&&�ر Oأ �Iوأ�

�� ا���ل وا!� ;:�
 و$$KK�%ن ا�S�� ;،و6 ��7ض	وإ�8 "�$` أ?�� ��ا�Iإ�$; ا� )

،;���7 6 �O=وا��( آ ��� ا�.ي �K/ ا��"( ا�%���  

�I7 8�دي أ?��	� و7&�آ�، ���&.ر إ�$; و�( �;: ��ذا آ'�� و��ل ���أO� ر"( : jي 

�� وزراء  �Oأ +��� �'� ،;	 +��� ��أدJ( ه.- ا���ا5` ��&&�اً و6 أ��ف إ6 

� آ�� ه�د�+ أ?��	�، و�:� إذا ا��TO+ إ�$:/ ��ةً أ�Jى >=��ف ا��'� �I�د�&

�%!.  

�  .���( ا�%�U� ذ�


 ه�دا- وأ��K; وأر	8 �� ه��&; �'8 أ?��	;، و�/ �[ل !&8 $O�b /I$ف إ��TOو��� ا

f'ن إ�$; ا��=�mا.  

 ��KPى >��ا7; ��ل �; ا��د ا���'�$� : �'�� آ�ن �� إ!S	 �� �� X'N7 أن X!أ +آ

  .�O/: د�P�ج �:�ن �'8 أ��ان ا�[ه�؛ ��لوm�ء 

،i?و �����و�
 	�� P'm; ا��KP� ؛ �=�� �; 	�P�ط �'8  �PJف أ�TOا ��'�  


 �=�J"; وا	��I� 8'� ;K ا���آX و�7	¡ �� : و��ل$$KK�%وادي ا� +'Jإذا د

ا��ادي !& 8�T( ا�,�P إ�8 ذ�� ا��'f، وا	�| �; �� ا��� و�J �$�7و"; إ�8 


، ��ذا و?'+ إ�8 !� 5$�&; ��	&�ئ 	I�، 5$�&; ا�&� �$$KK�%وادي ا� 
�5 8'� ;
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�ك �� ا���آX ��� ا��"�ل 	���رة � )T! ؛ ��ذا���( ���'; ا�*�- �'8 ا���Jل إ�$

� و	$I/ أن ��&��'�ا ا��N�د�i ا�&� �� "�ف ا���آX، وآ� 	; را"�ً� إ�8 7:�ن 	$

  .ا�*�م


���و� ;	 -���� أ )���.  

ذ�� ا�%�U� و"�د ا��KP�  �� g�P� ،;&�$5 ذ�� ا��P�ط �'�I� 8 و?�دف و?�ل 

ا���آX وو?( إ�8 ��ض �$5
 ا��'f؛ �'�� ���� ا��P�ط !�'; ا�*�- وا���ص 

 Xآ����	إ�8 ر"��; ��"��ا  �U�%ر ا����'8 أن دJ( ا���آX، �'�� ?�ر �� ا���آX أ


��;، و>�ر 	I/ !&8 ��م �'8 ���و� ��  .	�� أن أوb  ا��KP�  و

���و�
 ا��KP�  وو��; 	$� ���;،وأ!�c ا�%��� و��ل �c!=� :؟�P!�? ه.ا  

  �O/؛: ��ل

� و6 7[د؛�%�م ا�%��� ��آ[- آ�� آ� ��( 	; ا��'f: ��ل	 `? �� ;	 `b/ ��ل .�/ ��?

 ��KP'� 
� و�( �;: ���و�:'�� اS<aم �%&¡ �� أ?��ب : ار"` إ�8 '��7آ+ 

 ،�m��	  

ف 	; إ�8 أول أرض ا��وم وأ�J";، وا�7ك �; ا��P�ط وآ( �� ا�TO: و��ل �'.ي >��;


�� ه�� ;� )�N7 أن ��=<.  

 /� 8'� 
ً'�'< `� ا��وم �� ?'� �"�� ،
$$KK�%; إ�8 �/ وادي ا�	ف �TO��

 ;�� ��ا��ادي ووآ( 	I� ا��"�ل، � S��J( أ!� إ�8 ا��ادي إ6 	�ذO;؛ �=�Jج ا��'f و

;�� ��  .و

 ;:'����و�
 ��ل�'�� و?( إ�8  ;	 `? �� ;� i?وو :
� آP$� ا��$''�  .ه.ا 

���و�
 �� أ�$I/ و�� I<��O/ ��ق �� آ�ن /o��.  

و��� آ�ن ا��P ?'8 اµ$'� Q; و > /'µ��µ'/ أن ���ّN&µ< �*ًµ� ��µ        : (��ل ا��P�رآ��ري ) 6

                n$U�µا� 
µ
 ه�m �µ�µ  ا����µ'ول وهj ر�µoOjا ;µ$إ� ;N&&µ< ا�.ي  ��Kوأن ا� ،X'Kا�

N&ا��                 ،
µ:� �	�µ" `µا��ا�  µ��Kا� �µوه ،�µ�� ا��K�  ا�.ي �c�د- �7�ً'< �%� ،6ً��� ;

             )µPN	 ف�µ�� SًPµ" ¢µ'	 8µ&! ل�µ$�
 أ�µ�J �µ�O  µ��Kا ا�.µه �وا��&��O ;N ا�$��، >'

  �b. ( 1ر

7 ( )P" 
���آ)
  5� اS&!6ل ا���N'� ��O[ا�U) ا�,$�

�� ا�6�اء آ�ن  /!S&ء ا��bوب(ا.N� �< (�  � `�7�T( ا�8 ا�6�اء ��دد 	�Tت 

                                                 
  ا��!$  ا��,&�م 1
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 ا6و�8 (P$&:م ، ا���
 ا�8 ا6$O�eا� 
P$&:ا� ،S$'� �$�$اف ا�8 ا���Oا 
e��eا� 
P$&:ا�  (  

   �µµ� ع]µµا�� �µµ� �µµ�]�
 µµb6�رة ا�µµ.�� و µµ$��آ 
µµا����و� 
µµ$ا��ت ا�,�µµ�':ا� -.µµه +µµO�و آ

    �µµ���ا 	�µµ[م �µµ%7 ه/ و�µµU�� ت�µµ�'ع آ��µµ< `µµ� ���µµه�Nا��  µµ'KOا �µµ� و و�µµف ا����µµ? 

  1ا��اIU/ �[ادوا �� ذ��ه/ 

�N�هµ� ا�µ�م   146�` ا��'/ ان �µ�د ا��N�هµ��� آµ�ن       20     
�'µ<6�	 �$�'�µ� )µ7�%� iµا� 


 و ا�����$
 و ا��U�Kات و رl/ ه.ا ا�T&O ا��N�ه��� '$%eا�  

  

�س 	��*�� &U6ا  

  	<$�µµµµµµµµµµه/ ��µµµµµµµµµµ أ"µµµµµµµµµµ( آµµµµµµµµµµ&/ ا���µµµµµµµµµµ    ***** وإن أراد µµµµµµµµµµl[وة ��µµµµµµµµµµر�ي  

¡ "�µµµµµاز ا�:µµµµµ.ب µµµµµا� �µµµµµ� #µµµµµ?و *****µµµµµب��µµµµµا�� )µµµµµه=	 �µµµµµ&�'� ب�µµµµµا�� �  

 ��'K&�� وأن 
��J وا���ب *****����  اPJj�ر �` 	�| ا��$�ن 

  
19 .Hence, when able to attack, we must seem unable؛  

when using our forces, we must seem inactive; when we  
are near, we must make the enemy believe we are far away؛  

when far away, we must make him believe we are near.  
  
19 .S3��، ������	و ، �%++%� ��4ن (�درا �,� ا���Dم ، ��_ أن 4!+و وآtEB ��� (�در ؛ و��

�
 ؛و �+%� ��Eن (��!�� %� ا��+و ،  E!+أ �� ا��;+ام (�ا4� ، ��_ أن 4!+و (�ا4?8E ��� 
I��E _ أن��آ+ا   B�% ا��+و  +��	 �Eا �Eا��+و ا +T��� _ ان�� ��+��	ن ��E �%+�� �4�%� ؛ و �
$% ��!��) .  

   

� �&&',gP ا��ؤ�� ���; و  6�T�ر ��ارا >'$�� ��! n:�	 و�ان �7!� �'� XN� ، 7:�ن �����
� l$� ��در   ��درا �'8 Oا �o� ;'�"ذ او!� ا�$; ، ا���ب ا��� ا���ن ���� �'8 ا���7 ����

�T7 ان �:�� �Oا �PU�J -�'	 8د ا����ر و �Tوي ا���" ��او!� �; ، � ��T�رة >$� �$$=س 
�� 7:�ن �&��[ا �'�NIم �� ،	�J�&<6�ء ��� 	�Nار- و �7Oاو!� �; ا ;�� 7:�ن 	�$�ا ���

  �'8 ا��NIم �'$;



: ا�,gK ا���	$��I�K�ردة ا���و ��c�ن ا�%�P �'$; �� ا� �� �Jا�&�ا      cri  

  

                                                 
���رك ا���ب 1 
��<�� 
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KJ "Jا�&�ا 
��I�K�ردة ا���و ��c�ن ا�%�P �'$; �� ا� �� 8 " ��'! 8� P�7$�ه� �7
�ء �K�ردة ا���و �$&�ا8J !.ر- و�%b ;&o/ إ�%�ء bأ #�# ا�&��� `� -�P&O6ا �J&�ا	ه� �o&ا�


��I   .ا�%�P �'$; أو ا�%c�ء �'$; �� ا�

  


 ا���و " و�P�و أن �	�&� �� 8Jو" ا�&�ا " ;$'� �P%ا� "&���c�ن إ6 أن اjول ه� �$W�ن 

jن ا��� . 6 �7�?� ا��� ا��N�#: و�� ا�T$� ا�%���
 آSم �%�ل. ا��>$'
، واJj$� ه� ا�<��

���ود �� ��آ[ آ( ���NI'� ;7م �'8 ا�T$�د  ��m 8; ا�	ه�و ��	 
?�Jو #��Nم ه.ا . ا���وأ
��&; و!.ر- و���
 �N7( �[��&; وKJ د ا7,�ذ�$T8 ا�'� XN� `5ا�� �$N�ر�7�7,� 7 ;&o%

��I&I[ه� �a%�ء ا�%�P �'$; أو ا�%c�ء �'$; �� ا�� 
?�� �
 . 	��&P�ر ذ�$%$%! 
T� ك�وه

�IOا�� 

 !�b+ �� ا�T$� ا�%���K,ه.- ا�  $PK&� : `P< ;!ق >�اSmا /b ن ه��� 8'� �P%ا�

 آ�� �'�. ��اتT%و�7:� ا�:   

  

/  �I� ا������ ا�Seث ا��&��ر	
، ��د O�$� ;� �*7¢ ا��$Sدي !$| آ�O+ ا�T$� ����225 ��م 
�ب �&�[�[ ا���ا>
 �� ا���ود Nا� ��O i!]$� )$'Nا��':� ا� �$Nا� �� 
:'��آP$� وزراء 


$	�Nر"�ل . ا� ��
 ا���ود�
 ��7ض ��NIم %K�� ا�� ;	���Oء ا�bوأ 
�Iء ا���I&Oا ��	و
�U�%ا� 
���]	 �� 
$��� �� 
$'P%ت ا��	�Tن ه�ا�����د- .  ا�.ي ُ���ف 	�>/ " ¢O�$� ;� �*7 د�%�

��ن ه� 
وأ��م ه.ا ا��5` ��:� أن ��ا?( . وا�T&O أJ$�ا �'$; وأ>� �� ا����آ
. ����ر	
�'I/ إ6 أO; ��ف أن ��ن �:	 /I$'� ء�c%8 ا�&! �$%P&ت ا���	�Tردة ر"�ل ا���K� ¢O�$� ;� �*7


 وا>�
 و>��
 !�$�ة �� ا$P��
ه� ��U� ذو %K�� . �وإذا NO# �� ا���; �$�&�'/ ��$����- ذ�
�I'آ 

 ا���ود�%K
 ا6و5�ع و�7%$  ا��Sم ا��اU/ �� ا��U�I7 8'� . �وإذا �&'; �%� �e$� ذ�


 و!&8 7&*� ه.- ا�K56ا	�ت �� ا���m  ا��N�ورة ا�Jjى%K. إ�K5ا	�ت آP$�ة �� ا��
   . ا�8 ���:�-�%�ر O�$� ;� �*7¢ اSmق >�اح �� ه� �$��د

  

¢O�$� ;� �*7 �$" 8'� ���" م�Nه ��إ6 أO; �*( . 	�� ��دة ��ن ه� ا�8 ����7; ��د ر"��; �� 

، و�:� ��ن �/ ��&�ف $O�b ة��
 �� �� O�$� -�� �*7¢ ا�.ي أm'%; 	�� ذ�� >�ا!; $O�b ة��وأ>� 

��دoO ;7/ ��ة و	�� . 	�*'; ��&%�ا 	=ن ا��*( ��"` ا�8 أ>P�ب أ�Jى و�$ n	�XP ��ر7;
و�� ا���ة اJj$�ة 	�� أ>�- إ�&�ف . ه�N�ت �'O�$� ;� �*7 8¢ إ6 أO; �*( وأ>� �� آ( ��ة

 `� ;� /'�&<�� ¢O�$� ;� �*7 `� 
Oر�%���	 

 �� ادارة ا��6�ل ا���:���$�cر7; ا��%	و ;'*�	
�:�- ا�:P$� �&*� ���م ا��ا�; 	�� أ>�- �� آ( ��ة �� �$P�&ا� .��; 	=O; >$:�ن b/ أ��/ أ�

 ������ة O�$� ;� �*7¢ وا��' 8'� 
%KJ��5� �%$�د7; آ�� >$%` ز���ء ا�%U�P( ا�Jjى �� ا��


 ا���ود�%K�� �'���ظ �'8 ا��Sم وا6>&%�ار �� ا�� . S�� أت ا6و5�ع�ا���+ ه �. ذ��و


%K
 . �� ا��KJ أي 
K,ام ه.- ا��>&,�	و "�c� و�ردة ا���K� �� 8Jا�&�ا �� ;$'� �P%ن ا��
 
��I   .O�$� ;� �*7 #NO¢ �� �7%$  ا��Sم وا6>&%�ار �� !�ود ا���':
" ا�

  


 آP$�ة �$XN ا6 :��	 �$Tرة ا��? +:��
 أO; إذا أ	�N7 ك��<jدي ا�$? �� �$e:ى ا���
�رةTا� �� ¡',&'� �I7�� ):	 ول��&< 

 و	%�ة آP$�ة، ذ�� jن ا���:���	 g$,ا ا��P��� .
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�$# أ ;O�XN �'8 ا�T$�د�� أ��م ه.ا ا��5` أن ���دوا ا�,$g أآgP,&&� �e ا���:
 و>g و?
�Jt$� !$� و	- ���و g$,ا� �*� ��$	 ،�I7�� د��و	�� 7:�ار ه.- ا���آ
 ��&�ة �� . ا��$�- 6>&

 �� 

 و �I7�� +��5����Pن ا�,$�Ja gاج ا���:
 واه��! �� +�P?أ 
!$� أن ا���:

 وه.. ا��$�-K,�  $PK7 �$J 
�K�ردة ا���و ��c�ن ا�%�P �'$; �� " - ا���'$ �� �Jا�&�ا

 
��I�رة " ا�T��	 
�:���$� gPّ,7 ا���:
 ا����% 
���	 g$,ا� X��	 ا��jن ا�T$�د�� إذا ��
�رة أو اO:��ر �T� ا�T$� ���م ��7'; ا�%�ة Tا� �� ¡',&7 �� 

 ذ�� أن ا���:N$&O 7:�ن �%�

   .I&O�ء ��'$
 ا�T$� 	,��رة �;ا�*���ة، وا

  


�� �m�  و�:� ا�&%�م ا��%$%� �� �m�  �Jt: ا�,gK ا���	$ i!]��	 ه��o&ا�        cri  

  

 
KJ "�Jt  ��m ���� �m�  و�:� ا�&%�م ا��%$%�  i!]��	 ه��o7 " رة�Pه� ا���� ���P�و 
 �� 
�'&,�
 أ�Jى KJ  $PK7 `� �'� 
KJ .$��7� ا�&o�ه� 	& �IOا ��و و7*��اع ا���J )"أ


ً$�J ;$'� م�NIاد ا��آ��ل ا>&�a -�$:�7 . 
��J `� ;	�*7 
�ور �� ا�*�ق " وه.- ا�,���

 ." �'�NIم �'8 ا�<�ب��J أن ��I�ور �� ا�*�ق �'�NIم �'8 ا�<�ب " �:� اS&J6ف 	$� "


 ا��K�  اK��J ء��Ja  PّK&ُ� ى�Jjا ��; I7�ف ا�8 ا�J�ء �:�ن ا��NIم أ� i!]� ي.�
   .ا��NI'� �$Nم �'8 ا���و

  

�� أ��$�  �eأآ )P� +b�! 
�� SJل ���آjا 
�I� ا�&�ر�p ا>&,�ام ه.- ا�,��
 �� 	�ا�


 !$| آ�O+ ا�I� �� �$T� أ>�ة 7*$� ا��':$< 
U��bSbو . 
��l �� �$�� 
� ا���':'�وآ�ن 

X�*ء ا��� /&I	�T��# أ	 �$l ��.P&ا6>�اف وا� . ��jا��[ار�$� ا�8 ا�%$�م ا ��	ا�.ي د�` 
و�� 	$� أآ�P ��ات ا��&��د�� "$� �$� 	�O¢ و"$� �$Ow¢ �� ا�'.��  . �����7	�O&��5�ت 5�-

;�:! �K%<أ 
��I���رك ����ة 5� ا��'� 7*$� و�� ا� �� �Oو�7�و . ��Pا� ��Ic�	 S7�� ��I:�

K'اع ا��]&Oأ"( ا �� .SJ 

 	�$�ة �� وإIO[م �$� 	�O¢ �� ا�P�ا�%K�ل ا����آ
 �&�ا"` ا�8 

�� ¢Ow$� 
%K��� ا���Nر وا�Oj�ق .  ;$� ���د- 	&��$� �m�  ا��O6�ب و" ���ء أ��O�	; أbوأ
�� ¢Ow$� �و	�� . وا�����/ وl$�ه� P�7$�ا �� ��م ��د7; �� ه.ا ا��K�  وو�i �&��; 5� ا��'

; ��م 	���دة 	�ء ����7; ا���:�m���%�7'$� "�د و7�ر�IP/ ا>&��ادا �*� ��د7; ا�8  �$N7و 
�
�� ¢Ow$�و	�� ��ور >�ات ازدادت ��ا7; �=ر>( "�د- �$,��5ا !�	� 5� . ه�Nم "��� �'8 

�� ¢Ow$� . X��O/ ا�.ي ا��ا�%  ��Kح ا�S?�	 -د�" ��
 	�$| أ'$! �� �:� 
و�P( 	�ء ا���'$
�&o�ه�ا 	=O; >$��د �� ه.ا ا��K�  ا�8 �$�ا ;�
 . ن ا�%&�ل$�$Uار>( ��ا7; ا�� ;��O +و�� ا���

�� ¢Ow$� �:����� �m�  �NI'� �Jtم �'8  
$�J i!]&� . �� ¢Ow$� ���KO'+ ا��$'
 �'8 ا��'
�د- !�ل " �*	 ��!$| آ�ن ��&%�ا 	�ن �$� 	�O¢ >$��د �� ا��K�  ا�%��/ ا�8 �$�ان ا�%&�ل، �=

O�	 �$� �$" i!ز �T� ادا�ا>&�  ��Kه.ا ا�¢.   

  

 ��د "$� �$Ow¢ �� ا�8 ا��K�  ا�%��/، و	�� ذ�" ���NO+ ا��$'
 !$| ".	+ ��S ��دا آP$�ا 
�د- 	*� ه�Nم ��ي �'8 ����7; وا!&'�ه�" ¢O�	 �$� ��وأ?P# �$� . ��%%�ا اT&O�را U�IO$�. أ


 "���ة ��7ُف 	��':
 ه�ن:'�� n<ّد وأSPا� �را وّ!�mا�P�   .	�O¢ 	�� ذ�� أ



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

  


 وه� أن ا6��Pا�mر ا���O ��O�	'$�ن ه�ك دe��ا����رك ا�� �� 
�$( 6>&,�ام ه.- ا�,��
 �%�د "$*; ���Pر ��� >� +O	O�$�رد ا� �'PN	PN�ل ا1800 �� X�j	�O�	�ت آ�ن �� ��م 

;�'J �����و�
 �*� ا��NIم �'8 ا�N$� ا����وي  . ��و�P( ا���'$
 O �*O�	'$�ن "$*� 	��%�ب 
��o/ أ� .��ن و"�!8ا����وn�O �� �*O ا���+ �PJا ��ل أن ���%� "���ا �� O /7*�- . �اد- 

S��  �ا ا���.I� 
�� ��ف ��U� ا�N$� . 	��%�ب �� ا����، آ�� ��م O�	'$�ن 	[��رة %�7���و�
 ���Nن ا�.ي >$*� ه�$'	�O �I�? 
��J د�N� ;Oأ �وا�&% ،;&�? �� �ّ� �P,وي ا���ا��

" 
����	� إ�K��$� �'/ �%/ ا�%�U� ا����وي 	&�[�[ ا����ع وا���ا>
 �� ا���� !%$%$� �'� " -�
�'PN8 . ا�'� �$$�Oد ا����Nا� ��و�/ ��� و�+ �m�*! 8&! )� O�	'$�ن �*�ات ا6uف 

 i'J 88 و?'�ا ا�&! i!]ووا?'�ا ا� ،�'PNر ا���� ا��P�� /ده�� /b 
$��K�6ا 
$�Oود ا����ا��
����� ا�T&Oوا �$; �'8 ا�N$� ا����وي. وي����ة ا�N$� ا��Nه ��ا 	�� ذ��و�� ا>&,�م . و

 ���*&� 
��]� 
KJ 
O�	'$�ن SJل ه.- ا���'$
 ه.- ا�,��
 	*:( راU` !$| و5` �� ا�P�ا�

��I
 إKO'+ �'8 ا���و �� ا�$%$%! 
   .�7:$� ا���و I��ّ! /b� ا�8 ��'$

  

�Se. �7&,�م ه.- ا�,��
 أ�c� �� ا�&N�رة)	�%� S	 �U�	]'� ��ا�Iر ا��N&م ا��%� �� ��Uدا  . �ذ�

�$� 	�� ا�.N� . `U�cP	I/ ا�8 ��اء 	U�c` أ�Jى 	=>��ر ���$�� `$P� �O�	�� �"�7 ك�وآ�ن ه


 "�اT$J=>��ر ر	ب . .N� ب�'<jم ه.ا ا�,&�� ;Oا إ6 أ�$eآ ��,� ;Oإ �U�	]ا� �oO و��
� أر	�!� . ��[�� �� ا�U�cP` و	=>��ر ���$
 P�O$�ا��[�� �� ا�[	��U ا�8 دآ�O; �*�اء ا�.	  %�$�

S�� ة�$eآ. 

  

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

� �� ا���ب ) 1&Plاو ر ��� ر�c�ن و ا�&o�ه� 	��م ��ر7 ��و ار>�ل ا�Pc�ط ، !�ب ا���
  ، ا�8 ا����ة 

 �I��O م ا���ب��آ�ا7; �� أ.� �� ���N%�ل ا��*$� ا��ا�%$�دة ا6>:" +
 أن �%� �$'$Uا�
�P ه��� ، 	=�:�IO� �7%$  أT&O�ر >��` �'8 ا����ع ا��Nي �� ه.ا ا�%K�ع 	�ر >�$� �� ;Oj

 
$�$Uا�� p�ار�Tا� 
:P���[و7 6:&$:$� ��  ، 

 ا����د���Nت ا���NIا� 
��eآ /l�	 ;Oإ6 أ ،
 
�Nآ( ه �� �U��,و ا��ا�� �P:7 +O�ي آ�Nع ا����ا�.ي آ�، �=ن ��ات ا� ��j7; ا�	*&+ �5�ن 

  .و ��م أ?�	&; jه�ا�; 

 
$��&&� ���� ا����  ���� ، K�7'+ 	�� ?�ار�p ا����ع ا��Nي �� ا����آ
 ا�&8 ا>&��ت أ��=�
�'��I� 8 	��%�ف ا6�&P�ك 	���Tار� 8&! p��o ا���و أNO ;O# �� إ>:�ت "�$` ��ا�� 

U�K'� دة�cا�� 
و ، �ات و ?�ار�p ا�:&i ا��Tار�p  و أن �%&�T ا6�&P�ك �'8 ا�����$
�+ SJل ، ��7آ+ اm%/ اS?6ح �'8 أ�'8 ��&�ى �� �$�دة ا����ع ا��Nي �� |$!48 
��< 

 
'Kا��� �ح ا�%�ا�S?�	 )?ا��&�ا iK%�7+ ا�.  
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$'$Uات ا6>�ا�U�K'� 
'�; ��ق 	�ر >�$� �'8 ، و آ�O+ ا����"=- آ�W�K� �$K7 +U�" |$!
��ى ا�����$ �� �Pات ار�7�ع أآ�U�K'� دة�cا�� 
�� ا���ا�` ...   'K7 p�ار�T*�ات ا��	ذا ��

��X 	�ر >�$�  ;'	�� ��ا�&8 ��ا أIO� >:&+ إ�8 ا6	� و K���7+ ا��U�Kات 	���N'; و ه� 
  "	�6ر7$�ح و ا>&�� ا��Tاع �� 	�ر >�$� �'8 ه.- ا��7$�ة

2( +O�ا>�-ا��ه� آ �P$'? 
�� ا���?( وآ�ن أ�$�ه� داه$ 
P���  ;'�$'<�" '  ��7آ�ت �� /I�
I� و�( $T�7 �� 
>��Pوا�� �I7���د� 
���د ا���� زO:� أ ;O�gK, ��&# ا��ه� ���� إ��%7 8�
�� أ"(  /Iا��� �� �P? ;�%$�ً� �� ا��ه� 6 ���ر�I� أ	�اً رl/ أن زو"&; وأو6د- 	���O� و�:

  .ا����ع �� ا��ه� وه:.ا �:�ن �[م ا��"�ل وه�
 ا�%�دة

 ا�.آ�ء ' "�>'$�'��د ا���� زO:� ���ف ��ر آ�ن �*��l �� 
KJ `5و ��.� ;&:وده�U; و!

�*<�ل 	��ب ا�%U�P( ] 6 ��( ا����� إ6 ا�����[��I آ�� �%���ن  ;Oأ ���د ا���� �Iأ� �%'�

 د��ر 	:� %K�وهU�P� 8( ذات ' "�ب �7آ$� اuن'ا�:�د�
 ا�&� S� 8'� �K$�7ع آe$�ة �� 

S%&<ا 
�]O )����	و ،
$'Pو� 
$PT� وا���� �:Oز ���د ا���� iT� م��cO6ا )P%7 6و 
$�
 8'� 
�ت و�7ا8J �� د����7; !&8 أO; ' "�>'$�'اKO'+ ه.- ا�,��$T�&ة ا��� �� i�J ا�.ي

�� >��� �[��رة أه'; �� ���O�، وآ�ن ���د ا���� زO:� �� 	| ا��$�ن ا�&� �7ا�` �; اPJj�ر �$( 
، O�دى �� ���:� "$*; 	�6>&��اد �'�NIم 1 و�7اJ+ ا������ت' "�>'$�' �<�درة IO�ر �'�� �'/

 �� 

 �6'8 ا��ه� ، و�&�+ ا��������ة �� ا�����$� 539 "��دى > 
Oر �I�&�� وآ�ن 
��Nه 
. دI��J/ �'*�م � �$$P$'Tر !%%; ا���'��ن �'8 ا��T&Oا /oآ�ن أ� �%'� ،�P$'Tوا� ��S<aا


< �$��J .�، وأ��د ذاآ�ة اT&O6�رات �I/ و>�ت روح "I�د�
 آP$�ة �� ا���'�$� 	��ه� 

 N7�- ا�P$'T$$� وا�&� أ���I7/ �� ا���� �'&���� $��
 ا���]Iا �'8 ا��P'>7و 
%eا� /I� و��دت

 �$  .�*�ات ا��

   

�K�ر 	<�اد)3 ��O م�7&% 
$:���j=ن ا�%�ات ا	ام !�$� �? n$Uا�� /'� ���� .o&� /� ،S��m �
�� ا���س ا��I�Nري  
e��eا� 
���'� -��	��&T�ي �'%�ات ' ���
 ا��اء'أ?�ر �'� ا���ر أوا
 ��
 وP:7$�ه� �U��J ��د!
 �P( أن T7( إ�� ا��K�ر 	$:���jا70ا�&�  . آ$'�

  

 �U��J 7%�ر 	�6uف إ6 أن $:���jا�%�ات ا �P:7 ة و��درة �'� أن�$" 

 ا���ا�$K,ا� +O�آ

K,ا� 

 آ�O+ �� و?'+ 	:( ��&���I7� إ�� أ��ي ا�%$�دات ا���:��K,أن ه.- ا� ��jا �� �$

$:���j2 .ا  

  

 وآ�O+ ا���'���ت ا�&� و?'+ $:���jا 

 ا���ا�$
 ذ�� ا�%$�دة ا���:��K,رت �7�?$( ا��bأ


 ا��اء وآ.�� ا�:���U ا�&� >$IO�PT� �'%�ات ��� �?�ا�<�ز�
 ��7ي �:�ن �7ز�` �$�دات و�

 ا�&� >&�P� �� ا��K�ر 	��ا�� %K
 ا�&� أ��ت �� ا��'$%eا� 
 40و�7�?$( ا���ا"I�ت ا���:��


�Iت ا������ ا���'� �
 وا�.�U�J وl$� ذ��'<jت ا�$��O إ�� 
و�'� ا���ر . آ$'��&�ا ا5��

 ه.- ا����
 	�� !I��T� �'� ه.- ا���$�T&	 
$:���jا�%$�دة ا ����ت ?�رت ا�&�'$��ت �'

�� 	���	�	�ت 	*( ���'$
 ا����
 ا���ا�$
 و���?�I7� و�&( ���� �:���jان ا�$Kة، �%�م ا��$K,ا�
�I�  .أ��اد 7%�ر 	�6uف 

  

 ا�&� أ��ت �I.- ا����
 إ6 أن ا��%�7'$� ا���ا�$$� أ	'�ا 	Sء $:���jا����"=ة ا �� /lو�'� ا��

                                                 
1 �I$'� ]آ�O 
 ا>&���ل ا��Nا>$n :  و ه8 ?�

 �'8 اه�$
 اP,&<6�را2%K
 و ا6��N	�O  ;$آ[ �� ه.- ا�$P'ا�� �I$�� ت 	
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�J زادت ��ا�. �$$:���jس ا��O �� Xا��� |	 ��O �'� /ه�U�50 وث�د�` إ�� ! ��� S$&� 
 �� �IOت، أ��
 ا�&� �+ 	�I��T� �'� ه.- ا���'�$:���jي ا�%$�دة ا�� ���ا�* Xc>ا� �� 
��!

�I7ا�� ��  .7,�� و�� "��� وا!�ا 
  

 

 وا���ا�$$:���j$� ا�%�ات ا	ل 5�ر �&� �� 
�� ا���+ ا�.ي آ�O+ �7'� �$; ا�%$�دة ا���ا�$
 ��	 �'�60 

 د��+ ه.- ا��jال 	O�$P�ت ��:��$:���jر، ��ن ا�%$�دة ا�Kا�� �� آ$'��&�ا 

 
$:���jإذ را!+ ا�%�ات ا ،��� �7دد- ا�%$�دة ا���ا�$
، وآ�O+ ا��%$%
 	��%n:� `K ذ� /��7

 أن 7:.ب 	$�O�ت ا�%$�دة ا���ا�$
 !&� 7 6���I� إ�$:���jر، و�/ 7*= ا�%$�دة ا�Kا�� ��O م�7&% �


�Iا�� 
$N$7ا6>&�ا 
K%  .ار>�ل ���
 "���ة �� ا���س ا��I�Nري إ�� ه.- ا�
  

آ��KJ +Oط اT76�ل �� ��K+ 	$� ا�%$�دة �� 	<�اد و	$� ���
 ا��اء 	�XP ا�%iT ا��Nي 
��c ا�����ت  `�7&�o ��$� و?�ل أPJ�ر "���ة إ�$I� و 
ا���آ[، و�� �'+ ا�%$�دة ا���ا�$


 	<�اد ا��� +W"�� =ن ا�%�ات	ر �Kا�� �$����Wل �� 7= �I� �$Pك "[ء آ��&� آ�ن ه
�I&I"` ���ا�ا�&��ك ا��� �� �	6 ;Oوأ ،�TPا� ���� �'� +�P?أ 
$:���jا.  

  
   

4(�$����آ
 ر  

 ����T و 
��! �� �$�T( إNO'&�ا �� ر� ���ر�
 �� 7'%� 7%���ا :<a�	 [ر�ال ���Nآ�ن ا�
i!]� ;'�" ����� ��ات  �I	 �U�%ا� i'ا7;، وآ�%� 
 	�ا إ�8 ر�$� I�S&!6� وا7,�ذه� ����ة !�	$

�$��ر�
 إ�8 ر:<aا ���ي، ��7آ�ا " iأ� ;��
 ا���:��
، وآ�ن �Iا�� -.I	 :�ب�وآ�ن . و
� ا��OS:� و��ا7; 	 �'� �$�����» إ�'$/ ر 700 ]$'NOaآ� ا��� 
��ي، ��[م �'8 �%�و"  .

�� أ��م وا>&�� ا�*$p !�� آ$��+  
��Tا�� Xد ا���اآ��	�	 ��=� ،
$P�*ا� 
�اjه��� �'�%�و
�$� إ�8 ا��P ا�*��� ا��%�	( �� ا�N[��ة ا�,�cاء و	�ج �<$[ل 	��آ[ �	 )$���mء ا�

 ;&$�
 !&6 8�N� ر"�ل !�` اjه��� �� رآ�	I� وا���ار �� ا�������K	n، وآ�ن ا�I�ف 
aم أو اS�&<aاد أو ا�ر7©� 
�� �P(، وأ?�P+ و>$' 
�ر�:<aا 
$���O�ب آ�� ��'+ !�

�I/، و6 ���� وراIU/ وا���و أ ��Pوا� ،�$�
 ر��� )Jزل دا����	 

 	$� اjه��� �&�ار�$�ا���
  �&�
، وأ��ه/ 	��م ا�&��ك أو إSmق ا��ر إ6 	�� ?�ور إ��رة ��ص إ6 ا�%&�ل وا��%�و�


 �'$I�، �&%�م اNOa'$[ و�/ �N�وا أي$�
 >&�&�'/ آ�� ��'+ !�
، ���&%�وا أن ا������%�و 
 ��$�، وأJ.وا ��&����ن 	�� ا��$� �� ا����ل W�K� 
�ر�
، ��J'�ا ��ارع ا����:<aا

 �I$ن إ��WN'� آ���
 واj>�اق �'��eر �'8 أا6>:�ر�
 إ�8 ر�$�، واO&*�وا �� ��ارع ا����
�I$� ن���&���ن !&8. و���&���آ�دوا ��
 وO.W��� ��ق  �:OSا�� �� اO  'KO�اء اuذان 	=


 ر�$� ا� أآ!�، �A �,> ا��D�د: >$�ي زl'�ل ��ددا$�، ��IO��+ ا�$�ان �� اjه��� وأ��اد !�
�I�K<زل وأ��د وP5�ط �� ا���'
 وه�ب �� 	%� !$� و	'¢ ��د �&'�  ، �� �Oا�. ا��" )&%� 

 ]$'NOaو  170 ا S$&�  250  و ���120  "� �$�
 ر$� وأ�7 ���� �'� 	%�ا7; 	����  ،  أ>$�ا ��ي !�
��T ا�&�  ���ال ���[ر �'8 ا��Oa�ب Nا� �'� �����ر�
، و��وض :<©� ]$'NOaا X��Oا

،�T�    l�دره� �` ��ا7;، وأ!gP أه��� ر�$� ا��*�وع ا��P�S&!a �O�Kل 

   

��ض ، 	��ج و�%� رأ�+ ?Sح ا����: �%�ل ا�%��5 ا	� ��اد )1 �� 
��l 8'� وه� ،�:ّ�
 6 |$�	 ،;$&Pإ�8 رآ ;K<و ���$(، آ��I� +Oت �'$; ��ا�&�ا ;5	�XP آ�eة دَ
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��َّ ا��K�م  �� `&���&K$` ا�N'�س، وإ�O� �:�ن �&:PO�" 8'� �ًW; إذا آ�ن �� ا�,$�
، وا
	$� ���; ��N[- �� ا�N'�س، وآ�ن �=�� أن ُ����ق �'8 ا��س وآ�ن �` ذ�� �� O[ل 


 ا�%&�ل$P�7 �ًP'ة و���$�
 و�$��� ا���و، و�� رX7ّ ا��س  �ًP��� ا���ب 
وآ�ن . 	,$�
 �Tا�� ���� 	:�ة ا�I�ر إ�S? 8ة ا� �Io��Kف �'8 اSmjب، و Xآ��آ';  ��` ذ�
 �� XN�7أ �Oوأ ،)���إ�S? 8ة ا��<�ب وه� ?�	� �'8 ّ��ة ا�j/ و�ّ�ة 5ََ�	�ن ا���


إذا رآPُ+: ذ��، �$%�ل$O�	ر 
�� –و�%� َ��ض .  �[ول �� أ��I� !&8 أO[ل، وه.- �
 Qر!�; ا– ���P� ،;5'¢ ذ� XP�	 )Nَ�َ7ّ( ا� �� �J=7 �� وآ�ن 
 و��O �'8 ا�,ّ�و	

 �ًW$���5;، ر!�; اQ، وه� –ا���fO، �,�"�ا ��mً� �� أن ����ا �� ا���'�$�  XP�	 

 إ�8 اu	�ر ا'!��
 ا��I، �,�"�ا �� 	�O ه� �� 	���eْ%( – ر!�; اQ –�&� �7+ ا�&ّ(، �=

N�ر < X!�? ���ة، وآ�ن ���د ا��?�
 ا�ّI" 8إ� �J=&وا� ،)$!�'� ]IN7 8&!
�` ا��e%(، وأ��م ه� �J=&� 8&! ،;� ذن=� ،�ًc�5ً� أ��&� . �O�eوّ �� ا�$�م ا��ر!( ا�� /b

P�7 ا���:� �'%�ء ا�%�م X7َّور ،�cَ�َ 8'� Xآ�� ،�P'K� ف�m )�"ا���ب، و 
$
 X'%ه� �� ا��oا� �
 ا��'� ا���دل، و�mف ا��$��ة 7%� ا����، و"�( و��- ا��'ا��$�
وا��'� اc�j(، وO[ل ه� وراء ا�%�م، ، وآ'�� >�ر ا���و �X'K رأس ا��I >�ر ه� 
[ل ��&��#، � /b 
�I/، وه� ��$� >���$J �$	و /I$	 `K%� 8&! ،/IUإ�8 ورا ���&��

)'ّo&�ى و��8 6 &! 
�$J ;� XT��ة و�` ا�*�n �'$;، و6 �ّ ����( �'8 رأ>; �	 
 َّ)K� َّ)7 8'� /I&��P� ل ه�]Oو ،�Iا���و ��5ً�، و�/ �[ل آ.�� !&O 8[ل ا��ّ�و 	�أس ا�
�'$I/ إ�8 أن دJ( ا�'$(، b/ أ�� ا����آ� ا���Tرة أن ��دت إ�8 ���ل ا��T�	�ة، وأن 


 �P$&�ا �7+ ا��Sَّح، و7=�$J ;� +	�c� ،)PNا� 
�&;، إ�8 ���J �� ��Oه� و �J

، و	+� 7'� ا�'$'
 أ"�` أO� وا�5��O X$PK; وl�*O';، وه� ��م 7�رة و��&$%» �$K�

 ،�I�� ا�XO�N ا�<�	� �� ا� /I��$J 8اً إ��U�� و�و، ور!( ا������	+ ��ى، وأ!�Jأ

 و�� ذ�� ا�$� 
%��c��$�م ّ��م أو6د- 	$� ���; و5��%; ا���'��ن �� ذ�� ا�$�م 

I/، و�/ �[ل : ا!&��	ً� � �c! ��ا��'� ا�o�ه� وا��'� اc�j( وا��'� ا�o���، و"�$` 
 /I���=	 وا�<'��ن �$Nو��رض ا� X$PKوا� �Oإ6 أ -��  P� /� 8&! -�� �� |�P�

$I&�7 n� اS�jم وا�P$�رق �o$� ،�$l 6 ا��اI� �U� �� ُ	�� أن o� �ً%'ْJَ �I&�7$�ً�، و�
/$o�  ',	 ��ّ�ُ �!إ6 وا  

 


 أ!�"و�8c ر>�ل اQ   	=?��	; : ��ل ا	� >�$�) 6����!&8 ��:�وا 	���اء " 	�� 
 �$�Pا��:�ن ا� ��
 O�ر !&8 �7ى U����J ���$'ا� �رl/ "اj>�، وآ�ن ا���'��ن ����ون 7'

?�ت ���:�ه/ ، وذهX "أIO/ أ�( �� ه.ا 	:e$� و ���وف ان آ( "���
 ��7� �O �I�ر 
.�� ��وه/ 	�7��8  Qا +P:� ;"آ( و �� /IOا�$O(و�>� �	ت 6�%PKا�(  

  
20 .Hold out baits to entice the enemy. Feign disorder،  

and crush him.  

 20 .I�A$  ا	ي ا��+و �J��� ا��T$ .  ا�?�� ا�C�م ا�fي K ، t�+� <F����	 ه��b4  
   


 و ه� ��&%���]Iو ا��ا�� �Kا� �I$:( ا>&��7; ا�	8 ���و  �TO �IOا   


 ا����اء و ا>�P; ا�8 ا��p و دس �; ا��/ �� ا��>/NOا�� ���  ا!�( 
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 و %��7;P$TO ��� ��+ ا�$; �&:�ن ا����"=ة $'� /Nم !&8 اذا هS�&<6و ا i�c��	 ه��o7 و  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

1()Jا�[ �'�و�	[، ��ل أ�و�	$; أ	; �&( أ�و�$���ء �$; :  �'$; �$%&';��� أراد  8'� �إ�O أد�
�'� ��ك ��"�ب !%l .ه�؟ ��ل: ��ل�� :�OSوق ا���Tا� . -�PJ=� ;�و�$��.هX ا��"( إ�8 

�وق وإذا �$; ر��
 و�� ا����
 ! ، و�'8 ا��  �:&�بTج ا��J=� ،�P,ا� : .Jأ �� X! ;$�
; وا!�ة ا�&ّ� �*� أ	:�ر�"�J6ا ��; . �P; آ.ا وآ.ا، وآ�ن أ��- �� ا"�$N�را ��$�و�;  .J=�

�I$� ;آSآ�ن ه 
P! .;'7�� ��  .�:�ن أول �$+ أb .J=ر- 
   


 7*�و )2:'��
 �7:� أن T� ك� وه8 ا!�ى ا������ ا��*�Iرة 	��T$� ا�%���
 �P( أآ�e - ه
 
I&%K� ا����ذ�
 ��و���و��ت ��>�ن ا��<�ل �� ��� از��ج  ��Uدا �O��7 +O�آ ���� أ��� ��

� 
����� 

 ��ن ��ن ا���ود���� 
� 7*�و �5	K� آP$�ا إ>�; �� �� ���ا>'�<��$�، �=ر>( 
�� ه�N�ت ا���>�ن ا��<�ل �I$I� وا����ع �mا�� . 

 �/ �c` أي ��'$و	�� و?��; ا�8 ا����


 واآ&� 8	��Nد !�ا>&I� و�/ ���ك >�آ� N7�- ا�j�اء�د- داJ( ا����" `� `P� )	 
��:�� .
�
$Uا�ا�� /I7�ا �� ��7آ����&� �I	 ة ا�&� >$%�م�K,ا ا������ل و�/ �>و	�� . &�ّ$� ا���>�ن ا��

 /I����I7/، أر>( �� ��ن ��دا ��
 	*:( آ��( وار��7+ �د �� ا����Nم ا>&�اح ا���ور أ��
�
 ا����ة ا���'$$� ا�8 ا���وج ، ��أى ا���>�ن ا��<�ل ذ�P!�T�� 
 �$,�"�ا �� ا����

 ��
 7�رآ$� I��$J/ وا���اوه�"��ه/، �&o�ه� 	��,�ف ا�*��� و�ّ�وا "�$�� ا�8 داJ( ا����
�,¡ . ��k�اء ���=	'¢ ا���>�ن ا��<�ل ه.ا ا�,U�%� �P�ه/ ا�.ي ?�ر �&=آ�ا �� أن �� 

/I&I"أة ���ا�Nرة وا��ا�% �'�� 6 i$�5 .
و	�� أن ��ف . �%�د "$*; �*� ا��NIم �'8 ا����
��
 ا���>�ن ا��<�ل �� I"د- ���ا�" ���� أر>( ��دا $	 ;Uا�أ�  ��m �� � ا�,XTO �P آ�$

و	�� أن اKO'+ ا��$'
 �'8 ا���>�ن !$| دJ'�ا "�$�� ا�8 ���` . �I�ف ".	I/ ا�8 ���` ا�:�$�
 S��� ���� ا�T&O �$; اT&O�را آ��Nه �� /b /I�$�%7و /I7�?���	 -د�" �� �� ��ا�:�$� أ
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 ا�8 وI�5� ا�PK$�� و�/ ��� .  ا�%c�ء �'8 "�$` ا�6�اء!$| 7/%K. ذ�� ا��$� ��دت ا���و
$� ا���'$$�mا���ا f�]� �Uا�أون �'8 أي ��( ��N� ل�>  . ا���>�ن ا��

  

; ا��O�W; و ���� ) 2� .�O �� ;Oي اذ ار>( ا�$; ا�Iا�� i<�� `� )Jا�ا���� ا� �P� ;'�� ��
 #'T8"ا�&! �I� ك����W�m �; ا���Iي و وأ�P( �'8 إ��اد ا��K�م �$�آ'; ا��س "  ا6ن�$n ه

 ،Sً$� ;	��?أ �� �I�'8 ا����ط ��م ا8�5j، و�P� ا��!�� ��J X7$'; ور"';، و��P ا�
وX*O ا�%&�ل �$'
 ا8�5j، و?�P ا����%�ن أ�8 أن ار�7` ا�I�ر، ورآP� X� ا��!�� �'8 	<( 

+ I<��O/، وأ>�ع ا�%&( �� أ?��ب ��> SW� i��o ا���س أ ;O��Iب، �'��:< � رأو- آ.�
��ا، �P� ��o� ا��!��، و��� اIO[م ]IOا /b ;7�$*� �� 
	�T� `� )7�%� )$�T%� ا�	م، و]IOوا
 ;'J8 ��دة ود'� �T%ا� �� i<�� /*! ج�J=� 
Pm�� ��!ا�� �$P� 87ردة، وأ����>i أ87 

� .	�� ذ�

�� ;	 n!أ ��'� ،i<�� X'm �� ر�< /b `$�" .J=� �ه�T� �'�
 ��I'J� و$m�� 8إ� ;���J i<
��ذر 
���	  �� )$�Tة، وآ�ن ا��$Pإ� 
    .أه'; و���; و��  	���

  
21 .If he is secure at all points, be prepared for him .  

If he is in superior strength, evade him.  

21 .$Y�TE L��k �� �(�% إذا آ�ن ا��+و ~%� �4�%� و$� iD��� ،  . اه�ب tإذا آ�ن ا(�ى %
 $% .  
  
   

 �I�
 T&7( ا�$; K%O �"�7 6 و �T���I7 S�"�; و ، و b 6<�ة ا�$; ، اذا آ�ن ��وك أ�� و 
 �� ��%�	'&; اذا ه�"���O �أ�.  

 }ْ�ُ ��َ �/bُ َر�	َ����آُُ/ اْ�َ=دَْ�َ%�7ُِ'�آُْ/ ُ�وآُْ/ إِ��� أَذًى وَإِنْ ُ��cُ�َ �ْ�َ َُ�ونTَ)111( { ال ���ان  

   

��'�م ا6 �� !�وب و  �%K�� و ه� آSم �T# >�ن 7[و 	���Iوب اذا آ�ن ا���و أ��ي �

 او ا��"�ع ا�8 ا�N$� ا6>�>�$	�! 
  ا���'�$� � S��Nز ا��Iوب ا6 آ,��

�ا إِذَا َ�ِ%$ُ&ُ/ ا��ِ.�َ� آََ�ُ�وا زَْ!ً�� َ�َ'{ ُ�َtَ �َ�.ِا�� �Iَ��َأ ��رَ َ�	َ�ُ- إِ��� ) 15(� 7َُ����هُُ/ اْ�َ=دَْ	دُُ .ٍWِ�َ�ْ�َ /ْIِ���َ�ُ �ْ�وََ
 �ُ$Tِ�َ�ْا nَWْ	َِو /ُ�Iَ"َ -ُوَا=ْ��َ� ا�'�ِ; وََِ Xٍcَ>َ	ِ َء�	َ �ْ%َ�َ 
ٍWَ�ِ 8�َِا إ]ً�$�َ&َ��َ&َ���ً�� ِ�ِ%َ&�لٍ أَوْ ُُ)16( { 

  ا�O6�ل

�َ&َ�ّ$ٌ[ ا��Iوبَ  ِ�ْ� اْ�َ:Uِ�Pَِ� إذَُ �َIُ�َ ِم���� إذَا آَ�نَ اْ�ِ�َ�ارُ إ8�َ اْ�ِ�َّ=َ�َ 
ٍWَ�ِ 8�ََ&َ�ّ$ْ[ إ�مُ وََ�ْ/ َ��ا َ!cََ� اْ�ِ�َ
َ̀ اْ�ُ�ْ�سُ ِ	�ْ�ُ�ْ�ِ'ِ�$َ�  �ْ�ُ��دٍ وََ�� أَوَْ�َ �ِ	ْ �ِ$ْPَ�ُ �	ََِ'َ<ُ; َ�ْ&ُ( أ	بِ ِ!$َ� َ�Kّ,َ�ُْ� ا	َ��لَ ُ�َ�ُ� ْ �وََ�ْ 
ٍWَ�ِ 8�َإ

 /ٍ'ِ�ْ�ُ )ّ:ُ�ِ 
ٌWَ�ِ �Oّ�ِ�َ ٍْ�ُ��د�َ �ُ	ْ �ِ$ْPَ�ُ �	َُهَّ'� 7ََ�ّ$َ[ إَ�ّ� أ  
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 ، ذَِ�َ� أIُOَّْ/ َ��ُ��ا -ا�ّPِّ� َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ و َ7َ�ْ�Oَْ�ُ� :  َ��لَ ِ�َ=ْ?َ��ِ	ِ; اّ�ِ.�َ� رََ"ُ��ا ِ�ْ� lَْ[وَةِ ُ
  َ�َ%�لَ َ	ْ( أOَُْ&ْ/ اْ�َ�ّ:�رُونَ وَأWَ�ِ �Oََُ&ُ:ْ/ اْ�َ�ّ�ارُونَ َ�� رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; 

} �'ً$Pِ<َ �َ$ِ�  ا���ء  })141(وََ�ْ� َ�Nَْ�َ( ا�'�ُ; ِ�ْ'َ:�ِ�ِ��َ� َ�َ'8 اْ�ُ�ْ�ِ

ا"&�Pا ا��P` ا���	%�ت ����ا و�� ه�   : �� ا��P ?'8 ا�ّ'; �'$; و�t; و>'/ ��ل (   : �� أ	� ه���ة
 ا�*�ك 	��ّ'; وا���� و�&( ا��n ا�&� !�م ا�ّ'; إ6 	���  وأآ( ا��	� وأآ( ��ل  : �� ر>�ل ا�ّ'; ��ل

�توا�&��� ��م ا�[!iا�$&$/ ��ت ا�<��Sت ا���T1  .  )  و�.ف ا��� 

   

  ه�� أ��ان ا!Sه�� ��: �%'+ ... ا���ار أو ا��دى؟ : و��ل أ?$��	� 
 �P$�� 6 ��� �c�� أ�� أ���� J$... و�: �P�!و�<jه�� ا�  


 	���دى �S+ ا���	ن �� ���%� ... +'%� :��J ���O �� ، Qوا ��  أ
 
��< �8 �� اj>� وا��c ... وه( �&N��8 ا���ت ���N7 ��  إذا 

� ذآ�- � S� �� �&J�� ا�.آ�... ه� ا���ت �$! ��  �'/ ��+ ا�O6�ن 
 ��Oوإ ، �	�$b �'J ن أن��� ...��! ��IU��  �'� b$�ب �� د

  وأ�%�ب ر�# �$; �� !K/ ا�T�ر... ���I$� i$< /U اO�ق TO'; و�
�� إذا "� "�ه/ �� �Oر... >$.آ��Pا� �&%��ء ��'oا� 
  و�� ا�'$'

 ;O����� ا�.ي ��K��� ، +*� ا�*%�... ��ن ��cوا� �$Pوا� �  و7'� ا�%
 +$�  وإن m��+ اj��م وا��O# ا����... وإن �+ ���Oa�ن 6 	� 

< ��  و�� آ�ن �<'� ا�&�O �� �P  ا���T... �دت اآ&��ا 	; و�� >� l$�ي 
 �$	 g<�7 6 س�Oا ��Oو ...�P%ر دون ا�����$� أو ا��Tا� ��  

 �<��O ���ا��� �� �  و�� �,XK ا����ء �/ �<'I� ا���I7 ...�Iن �'$
 Sوأ�'� ذوي ا�� �$O�ا� �  وأآ�م �� ��ق ا�&�اب و6 �,�... أ�[ 	

   


 ا�N$2 ا��O6�بوW$ا�� 
��� ا��%�و �ٌ$J �.  

 p�ا�&�ر ��  �O�ذج 

)1(n��O6ق ا�� X!�? ����  .ا	� >�� 	� 
�<�ز�;  ���ي � #? �� X$N� ���- ![م �	ا�$�`  �
 - �%�ل ذ��$l />� ،�� أO; أl�ر ��


 ��رسW��� أ�i ��رس، �%�ل 6?��	; وآ��Oا Sbث  �eا��وم أآ ���� : آe$�ة، وا"&�` �'$; 

: %���ا �7ون ؟ ��$  .I'>*O/ 	&�ك ا�<

:/ �*�ون ?�	�ون �<'�Pا �W&$�: [ أ�/ �%( ا�%�U(: �%�ل��%�ل �; ا	�  ] 65: ا�O6�ل ] [ إن �:� 
  .�� رn$U، اQ ��ل ه.ا: ��ر��
��ا ا��وم: ��ل! اQ �%�ل ه.ا و7%��ون �� �%�IU/ ؟ : �%�ل]I� ،ا�&Pe�.  ءSP   >$� أ�Sم ا�

                                                 

1 ;$'�  �&� .   

  
�ف ا�&��ض2&<6 ;P<��  P�7$� ��:�ي �%T� 	; ا�&�'¡ �� ا�%&�ل 	����آ
 ا�8 ا�,'i اo&O�را ��oوف 
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2-� �	 
PK� ���� 	� !���ة ، 7%�ل �; آ&X ا�&�ا"/ وأ�) : �I�
 ، و$O�eو�8 وا�jا 
P%ا�� �I�
 �	 
��; را� +O�و>'/ ، وآ ;$'� Q8 ا'? Qر>�ل ا `� �I'آ �ق ، وا��*�ه�	�راً وأ!�اً وا�,

6 : >'�
 ��م ا��&# ، و"�ح ��م أ!� �7` "�ا!�ت ، ور�8 ��م 	�ر !�Nاً 	$� ا��T$� و��ل 
  ).� ه.ا ا���Nأ�� !&8 ��

7
ا��O6�ب و اروع �e�ل �'8 )3����'/ 1 ا�$N� l[وة  �$N� �$ا��� �	 �اول ادارة �,�� �I$� و 
ه�ك ��د  ان !�ك ا�<P�ر وراء ا��o� �$N ا��و��نوو ا	�ل ا��آ� ا��6�
 �%� o7�ه� 	��%�ة 

�د- 	���O6�ب ا�"�ء �� ا����" �����"° ��o ا��وم  و هN/ 	%�ة !&8 ا>,� �� ا��وم b/ ا

   2اO; آ�$� �'/ �&��آ�ا 


 آ$ i���X ��ا7; و �%.ه� �� اTW&<6�ل �:�ن �� !�م ��]Iا� 
o�� �� ف���ا�.ي  �U�%ان ا�
�� iTO اT&O6�ر  ;�TJ3  

  �/ �:� ا���و أJ ��ً��5.ا***** و���م ا���ار �� ز!i إذا 
  أو �&�$ً[ا ��� ��ا��***** 6 �&��ً�� إ�8 �&�ل 

  و�7آ; أو�8 و�� ?�X "�ى***** '�<'�ب أن ��&=�bا و"�ز �

 آ�ن 	I� ا�[!�م***** و�� اT&O�ر �*�ع ا��%�م ?��	  

  
22 .If your opponent is of choleric temper, seek to  

irritate him. Pretend to be weak, that he may grow arrogant.  
22 .$	�Mأ� �� <�����L ا�MJ_ ، ا � ،  <�A�iداد �+وك   b4�ه� 	��z�M  إذا آ�ن ا�;)

 
�  . �4!�ا و �?�

  : ا��8ح

 -�$l ات�e� �o&ا�.ي ، ان ا��"( ا�.ي �&�T ه� ا��"( ا��:$| ا��&���� T�6�	; ا�.ي �
;$'� �%; ا��=ر �$�
 ا�N�ه( �5$�� آ��%g ا�,��( !&8 �%&�ب P���  

� ��ن ا�<Xc !�  و و	� �W$I� Xc>` ا��وك >��ذا آ�ن ��� 
'�*� �� )����  ;P!�? 8'� ل�
&�p و �&�p و � 8&! ;�Pcl� و o7�ه� 	��i�c و ا���:; و ا6ره�ق �� ا���� و ا�,�ف 

/	  /b ;O���P��آ p�&�  

6 (��دد ��ارا ��ل ) Xc>7 6(روي أن ر"S ��ل �'�P ?'8 اQ �'$; و>'/ أو?� ��ل (
Xc>7 (ري�,Pروا- ا�.  

                                                 

  KJ; ا6�I�م و ا�&c'$( ا�&8 ر>�I� و �O.ه� J��� 	� ا���$� 1$P$'اء ا���Tب ا��! �� )$� و Pm  ا���ر��ل رو

 .%O=� ;7��
 ا�&8 آ�ن ا�N$� اNO6'$[ي �I�ده� �� $O���6ا�%�ات ا ��
 آP$�ة ���N� ���J ;KJ  $PK&	 )$�رو
أ��أ آ&�ب �$�ن اPJ6�ر ا������ ا�N[ء ا��ا	` ا����| ا�,�ص 	���رك "ا�� 	����  و إ�� 	�"P�ره� �'8 ا�&�'$/ 

�$P$� اء��?" 
ا�'8 ا����ه� ا���:��
 و ه�ك درا>�ت �&,TT;  !&8 ا6ن �� زا�+ KJ; ا��O�ب J��� 	� ا���$� 7�رس �� 2

��$'�
 و:&��� �Iو اه� �I$'�  
3 #NO ;Oj 
�':; 	��O�K$� ا�%�U� اO6:'$[ي �� ���O� أ�'8 و>�م ��:�ي �� ا��و� +N� و �� ا�%�ن ا��*��� 

 ;:�� �U��J )�=	 �$O�K��	 8ا� ��O�� �� ك�:Oدا �� �$N��	 ب���O6م ، �� ا���� أ X��Oأ �O���6ا �$Nا�
 ;  ا�.ي آ�ن ���و�� �; �� ا���د و �:� ا�N$� ا��P��O�K آ�ن ��ه%� �� ا�%&�ل ��P� �KJط ��7�
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�Tآ Xc>أن ا� �$�'� +Pb Xc>� ا�*,¡ ا�.ي X'� 8'� �b�� 8��رة �� ?�ر ا��O6�ل ا�
 
�� ��د ��ات اP%O�5�7; �� ا���$% ��]� Xc>ل ا����Oوا X'%ي �'8 ا��Nو أو ا��ا ا���$b=7

 `� 
���; إ�8 اjو�$
 ا���� آ�$
 ا����ء ا�&� ����I� ا�%'X أو ا�&� 7,�ج �.	 i��c$� ة�ا��ا!
أو ا�cP�ت وه.ا 	��&��� �IN� ا�%'Oj X; �%��- �'8 ز��دة ��'; آ( وا!�ة �� ه.- اP%O6�5�ت 


إ6 أن ا���و أو ا��Nي $��
 ��د�
 أو ��وف �T	 ;�د��&�ض أن ��6ت ا���( ا�.ي ��� ��
 �� ���� إ"I�د- �'%' 6 X���m ��&�j Sن ا���ء ��:� أن �&��i �� ا��Nي إن ه� أراد ذ�� إ

 ��$Pcl 8'� �K; 6 >$�� وإن آ�ن �� ا�&�د �'8 ��م ا�&�:/ ا�< S� Xc��K&$` ا�Oa�ن أن
�*���- و�� ��!» أن ا�Oa�ن ا�.ي ا�&�د �'8 ا�< Xc�T�ب 	�ر�7�ع g>5 ا��م و�[�� ��  ��
�� ا����ء ا�[اU�ة �� ا���&�د ا��K'�ب آ��  
����; ا�PK$�8 !$| إن �' ;P��Kc إ�8 أن ���` آ�$

IO� و%�7� ��وI&O� و��رI7� �'8 ا�76�ع �:� K&�7$` أن ��7ر أو أن ��ا�$; ا���$%
 X'T&7 "�را
�� ا����ء ا�[اU�ة ا�&� �I,c� ه.ا ا�%'X ا����( و�I.ا ���7`  
��7# 	��ور أو >���ن 7'� ا�:�$

 وا6"&���$
 ا�&� 7N/ �� ا�<Xc �� ا���S�ت $��� ا�<Xc ه.ا 	,Sف اbu�ر ا�� g>cا�

�� ا�&�ا	g 	$� ا��س و��� ه� "��� 	��.آ� أن ا��'��ء آ��Oا ��&%�ون 	$� ا��س وا�&� 7%ّ�ض 
�� ا����5 أن ا�<Xc ا��T�n$� # �; أ�5ار وأن ا�<Xc ا��:�Pت �%g ه� ا����ول �� 
 �� �$���+ ��7$�ا "���ا �&=b$� ه.�� ا��� 
e��! 
$:�����اض و�:� درا>
 اjا �� �$eآ

��دا- أن ا�:P+ أو ا�&�P$� ا Xc>وإن ا� �I��O 
$�T�5ار ا�jن إ�8 ا��د�� Xc>'� #��T�

 	�ر�7�ع g>5 ا��م 	�?aا�&:�ار إ�8 ا �� ��jا )T� �� +P:ا� 
��! ��� �I7�! +�'&Jا


 ا�<Xc ا��T�# و7:�ار- ��O; ��:� أن ��دى إ�8 ��! �� ��
 	����m�ن أ	�?aإ�8 ا �O�$!وأ
�
 	=ز	�?aوا!&��ل ا X'%$� ا��*�ا	�5ار aا �� Xc>ت ا��"��
 jن اN�O�ر '7�� 
$P'� ت�


 �'��د 6 $O���Nا� 
������ S$W5 آ�ن ��I��� ا�X�T ا�&�:/ �� ا��O6�ل  #PT�6 و��&��[��- ا
 �I7را�T� إ��از �� 
��� ��N'; ���ي 	���
 إ�8 اc�j�ء ا��$�� 
$��7�T( �� !��&; ا�


 �� ا��N/ وإ���
 وو?�ل ���ل إ��از إ!�ى ه.- ا�<�د إ�8 !� >ّ� ��ا��K�  أ��م "I�ز ا��
�� ذ�� آ';  �KJjا �Iا��ز �� ا��?�ل إ�8 أه�INه.ا ا� �� 
%'K!�آ
 اj"��م ا��c�دة ا��

 
�� l�ة !$�� 
%'K
 ا�����
 ا�&� ��&,��I� ا��N/ �'���ع �� ��O; وا���'<jا ��	أن 

 ه.- ا�<�ة 	��&%'¡ 	�?a 
N$&O ���*ا� i�c'� 7&��ض �
 KJ$�ة وذ�$��O ت��� !�وث أز�


 ا�*�ط ا�IN� 8�$PK�ز P$l �� 
$O�m�< 8إ� 
���� ا!&��6ت ��7ل ا�,S�� ا��'$�
 

و?�ق ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ا�.ي أو?�O� 	��م ا�<Xc و�� ه� �Io7 ا��:���ا��

  1.ا�<Xcا��'�$
 وا���'$
 �� 7:�ار ا��>�ل ?'8 اQ �'$; و>'/ �7?$&; 	��م 
  

 
$P'ر- ا���btو Xc>ن .... ا��'	 

 ا��':$$PKا� 
$��Nا��c� /$اه�	ا �����%�ل ا��آ&�ر أ!�� 
 X'%وا� 
$m�Pاض ا���7%�/ ا�8 أر	�
 أ���م .. وا>&*�ري ا6 
$O��O6أن ا��$�ل ا ، i'&,�و

 �I$'� ة�K$ى ا����
 ا��$�ل ا�*: >'�ك و��T7�ت ا6�,�ص 	�S&Jف ه.- ا��$�ل و$Oا�I
 Xc>رة وا��eو�7دي ا�8 ا� .. 

 و!X ا����><�K>وا� �P:و�7دي ا�8 ا� 
$K'�&ا��$�ل ا� ..

 ���JS� ء�c>Pوا� 

 وXP�7 ا�:�اه$$O�K$*ض . ا��$�ل ا���&� ;O�� ن��O6ل ا�$� +O�آ ��I�و
�e( ا��:� وا� 
$O�Pوا� 
$��
 �'<Xc �$&��[ ا��N/ و��g>5 `�7 ا��م �$T�ب 	�6��اض ا��	.

 
�I.ا �T# . و�� أآ�ت ا6	��ث ا��'�$
 أن ا�<Xc و7:�ار- �%'( �� ��� ا�O6�ن . ا�T�ر�
 ����7 Xc>م ا��8 ه.ا ��� n$و� Xc>7 6 ;e��! �� �$�'و>'/ ا��� ;$'� Qا��>�ل ?'8 ا
� Q8 ا'? Qور>�ل ا Qت ا���! +:I&Oن اذا ا��O6ا Xc>� أن �>P'$; 	( ��م ا�&��دي �$; و�

6ن أي >'�ك �I.ا ا�<�X5 6 ��:� أن .. و>'/ �%�ل ��� �<Xc واذا Xcl أ!�آ/ �'$�:+ 
 �$c%� 6 /'<و ;$'� Q%�ل ا��>�ل ?'8 ا�ا .Iو� Xc>ا� ;� Xاذا ذه ;��O ا�  �'$; ه���

                                                 
1" 
��P
 ا����� آ��( �P� ا��T�" اN�a�ز ا��'�8 �� اS<aم وا��  
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$� وه� Pcl�ن b$� ا	; .. !:/ ���ن و7��O6ا �I%7 
$O�K$�وا�%�tن ا�:��/ ��Tر ا�<Xc ��ة 
��>8 ا�8 أ �O�$�� �P5�l �:� /� �� �I$7=� آ�ن ��
 ��N- .. ���ل $Jأس أ�	 .Jأ�%8 ا��6اح وأ
; ا�<Xc .. إ�$; � Xا��6اح .. �'�� ذه .Jا Xc>8 ا�<��وآ=ن ا�<Xc .. و��� >:+ �� 

�` ا���ن ��ي .. و>�اس ��ع �:� ��>8 �$'%� ا��6اح  n�X ا�<Xc ��&�ج ا�gP5 8 ا�N7و

 وا�O� .. ا��>�ل ?'8 اQ �'$; >'/ ه.ا ا��'�ك �� !�� ;e	�Q و��&�ح ��T��	 ���*ا� n$�

 Xc>ا� �� ;��O ��ول ا��I�U�ت 6ن b=7$�ه� �=�7 .. ا�*��� ا�.ي ��'&	 Xc>ا� XN7 :�ن�و6 

 و6ن ا�<Xc �<$� ا��'�ك ��I�	 �I��&���m ا��I�U�ت ان �&,'¡  `$K&�� 6و �Iو��	&:�ار 7

Sن ��ن ا����O6ا Xcl ل��&$� 
$�
 ا��*:Sت ا�$�I"ا��ج �:�ن 	&<$$� >'�ك ا�O6�ن �� 
أن ا�XK ا���� �7?( ا��m 8�%&$� .. و�i$c ا��آ&�ر أ!�� ���� .... ا�8 ه�وء وا7[ان 

 X5�>ا� ��ج ا���S�� .. 8: ا6و� ��ا��� X�ر�&	 �
 وذ�$����O6ا 
�� SJل 7%'$( ا����>$
8'� X$Pm اف��
 �$&�رب �'8 �7+ أP�Tا� iا���ا� n�O 
I"ا�� `����ر>
 اJ�&<6�ء  

��ا"I&I� 	�ون Xcl أو ا��O�ل  .. 
$O�eن : ا�j ��� SJل اJ�&<6�ء ا���� وا��c'� وذ�
 ;$K�$� `NKc� أو n'N$'� �واذا آ�ن وا�� 
P�Tا� i&.آ� ا���ا��أن  ��ا��� �� X$PKا� X'K�


 �'&�وي وا�I�وء ?�� ..Sه.ا ا�� ��$	 
ج �/ �&�?( ا�$; ا�XK ا6 �� ا���ات ا�%'$'
 ا���$5
 ;e��! �� ;	��?6 /'<و ;$'� Qا��>�ل ?'8 ا ;�'� .. n'N$'� /U�� آ/ وه��أ! Xcl ذا اذا��

`NKc$'� أو Xc>ا� ;� X1.ذه  
   

ا�µµµN$� "و µµµo7�ه� 	�� 8µµµ&! i�cµµµ�µµµ[داد �µµµlورا و �%µµµ! )µµµ.ر- آ�µµµ! �µµµ�ث �µµµ` ا>�Kµµµرة  
�8 د��ن وز�� ا�µ���ع  )و ���P� "$� ا���:� ان ��ء ا 6 )"        Q��I%  اa>�اU$'� ا�.ي ��، !$| ��ل 


 : "م1969اa>�اU$'� �� د����P ��م    ��Tر ا���Pل ��'$�ت ا���7 ��– +b�! إن -   
cµP� �µ� 
                    �µeوأآ 
µ�� �µ�
 �'8µ ا�,gµ أ$'$Uا�µ<aت ا���:�&µ<6ن اj ؛i$ر��µ	 gµJ 8'� 
إ>�اU$( ا���:�

��ً$o��; ا6!&��ظ و��:� .. 7 `$K&�O �! 8ء إ�����jا �Oا�;، وإ�&Jا )$�&�� `$� gJ ;O=	 ا�%�ل
�µµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµ	j8 اµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµإ� ;µµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµµ	 ."  

  

 أ�Jى ��ل   P<��
 أ?�P+ ا�T,�ة ا�&�µ< �µف µo� �µI$'� /K�&µ7�م               : "و�� �$� ا��m�KJ إن

        �µµµµI7ا�� �µµµµ� �µµµµ%	 �µµµµ���µµµµP� �Tµµµµر ا�%µµµµ�ة ���µµµµف µµµµ7&/ إ	µµµµ�دة  +µµµµوإذا !�و� ،�$��Tµµµµا�� ."  
  

   n$Uإ�$��زرو��ل ر �رآ�ن دا�$jي     : "ا�Tµا�� �$µN'� ة�µP%� 10و��µ  ". إن  gJ	µ�ر�$µ< i$:�ن 
  nK�lل  1973أ�µرآ�ن و�jا 
� إ�µ! 8µ� آ�µ$P        : "م �7�ث دّ��ن �� آ'$�µ? �µ� ى�µ%ان ا�]µ$�إن 

  
µµµµµ�ر�� 
µµµµµ$Oوا�ل ��µµµµµأ�� �µµµµµ��N&� /µµµµµIب ودوا���µµµµµا�� �µµµµµ$:�7 8µµµµµ'� �cµµµµµ%� ;µµµµµOأ 
µµµµµ"ر�� ."  
  
 1  ( iUا�&�ا"` ا�[ا : Sم ا���ا>&,         `� 
%"Sو�5!ً� �� ?�اع ا�� �eأآ +O�وآ 
K,ه.- ا� 
%"

�Sذآ�د 	����ار         

 SJل ���آ%"Sه� "$� ا���o7 نS<أر Xن أ��K'ا�� �I� ��� ،�$$KO]$Pا�
/I&%!S�	 �$$KO]$Pاء ا��la 
�"�O 
���و� �� 
�� أرض ا����آ)2( ��اري �� ذ�Pا� �َّP��و ،

   
%"Sا�� )$J �� ;��%	 :ت��N&<وا       �IUورا ��، و�� ا���+ ا�µ.ي     )3( ا��وم إ�8 أن ?�ر ا�:�$� 
         
µ%U�� رة�µI�	 /I��Iµ< ن���,&�µ� ا�O�آ �'7 iUا�&�ا"` ا�[ا 
KJ  $PK&	 ;$� ن��، )4(آ��Oا �%�

                  -�µN7�	 �ً$N�ر�µ7 X��µ7 /µb ،ة]µ$"ة و�µ&�� و�µا�� `µ� �P&*µ7 �$µNا� �µ� 
µ��:�O+ ا��!�ات ا��&%�
µµ��]I��	 ه�ة�µµo&�
  ا�:��U�µµ ا���µµ�ة P��µµ� ا��!µµ�ات ا��µµ'7 Xµµ%ّ�&� و�µµات ا���µµ!م و�µµ%&7 �µµ�
، و!$

 �U�µµ�:ا� �µµI$'� �%µµ7)5(  iµµUا�[ا `µµ"ا ا�&�ا.µµا ه�µµ%Pmو ،– ��.µµآ –  �µµ&ى ا��µµJjرك ا�µµا��� �µµ� 

                                                 

 اS?aح ا���د  "1'N�296 
�� O�وات "��$
 اN�a�ز ا��'�� �'%�tن �� ا�%�ه�ة" 1994 > 
  .743�ر�p دو�
 tل >'�Nق ص )7(  .30ا�P$'T$�ن �� ا�*�ق، ص  )2(

 
  

، ص ،  )4(%"Sا�� �� 
    .285ا�o/ ا���	$

، ص  5%"Sا�� �� 
  .285ا�o/ ا���	$
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µµ< ن���µµ�$آ �µµ��$� 
µµآ��� )µµe��Sذآ�µµد،  �µµ�	 �$$KO]µµ$Pا� �µµ5 �ه�µµ5�J572 ـµµ1(ه( �µµو� ،
      $Nه� ا��o7 آ�ن �$$P$'Tا� `� 
%"Sوب ا���!    µ$PK&	 
� ا��' ���N	���Iب �� أرض ا����آ


 �µ5ر �'$�µم                       µآ��� �µ� �$$P$'Tµ'� /I&��]µه �µ� �ًµ�I� Sً��µ� �U��:ا� ��O iUا�&�ا"` ا�[ا 
KJ
 
  3).2(هـ �7491+ �$�دة �'f أر>Sن >

  

   

  
23 .If he is taking his ease, give him no rest .  

If his forces are united, separate them.  

   

23. ،$� ��C4 S� $Aا���  إذا آ�ن ~fGا �� ا�
� ه� ا��> ��C4�� اIJ2 �+وك(Eا t4ا�) �E�وإذا آ . (�DT����	 �� (�ا$4 %����$ (E�إذا آ  

 ;'>��� �'$; !�وب ، ه�"�; 	��وب �T�	�ت و ا�<�رات، اذا آ�ن ا���و ��&��# 6 ��7# �; ا
�:( J�ص �� أ�:�ل ا�%&�ل ��ور 	$�  و ه��T�	�ت   
�'��
، و	$� S$:*7ت $��oO ات��


 ا��oوف W$I7 ف�I&�7و ،;� XO�" أو X�*�6&��د �'8 ا��	ة �أ أو �%$�P� )$P< �� )��7
 $PK&ة إ�8 !$[ ا��أ أو ه.- ا��%$�Pر ه.ا ا���I��	 
       .ا�:�$'

��; !�ب ا>&[اف و ه� )Jاو اد ��� أO; �:� �&/ اT&O6�ر �� !�ب �� �N$7م ا>&�ا�I��  ،


 أو ا���:����*Pا� �U��,اث ا��إ!  ��m �� ر�$IO6و إ�8 ا�إ�5�ف ا�� XN� . 
INا�

�� ا��T�در واm�$&!6�ت �Pد أآ�� �
 ا�&� �7&'INة �� ا���ب 7:�ن ��دة ا��T&  ا��

 

 ��و�'P< 8$( ا�&*�	; ��:� ا�%�ل أن ا��T�	�ت 7*� !�ب ا��l�Pث، و����O ��وه� ا���:�ي 
&*� �� آ( �:�ن : �I$O� ا�:'Xا��'P$�ت ا�&� ���
 آP$�ة �'���ع �I�، ��و ���� ا�T<� و!���

;$'� �P%ا� X�T� |$�	 
�� ا�[�� . و>��` ا���آ ��:� �� آ�� 7%�ل –��ذا دا�+ ا���ب 
 
��o�� –ا� �N� م، دون أن�د و�%� ا��I"aا XP�	 

 ا����آ!�< �� g%�� أن �	6  X':ن ا��� 

 . ��:; 	%�ا;�U�� ;c	O=$�	; أو أن

                                                 

، ص ) 1(%"Sا�� �� 
 ..285ا�o/ ا���	$
  486ا��T�ر ��O;، ص    2
3
%"Sا�� 
   دو�
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 ا���'$
، ��ن ا�:'X 6 ���ت 	�XP �%� ا��م، 	(  ;Oj�i�c 	�>&��ار $!� 	�XP –و�� ا�
اO&*�ر- إذا ا>&��'� ا��KT'��ت ا���:��
، و	�XP ��م ��P$&; إذا ا>&��'� ا��KT'��ت 

 

، ��O; 6 ���د  و�� ا�I�–ا��$�>$
، و	�XP ز��دة ا�:'�
 إذا ا>&��'� ا��KT'��ت اT&�6�د��
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;��O �� ع���دراً �'8 ا��� . )c�	 ،ء�	و��7ل إ�8 و �b�:7 �� ث�l�P:�ن ا��و�� ه.- ا��&�ة، 
I� أن ��&¡ ��Kة �� ا��م، ��� اT&O�رات ?<$�ة، ا>&K�ع �� آ( وا!�  
'��m 
���N�


 ��'# 	I� أTO�ر- ا�N�د، و��ه� ��آ[ ��ا- آ� ���c إ�8 ا6	�'�� 
c%O�ض �'8 �:( أ>'�
 .ا���>/

�� �&�ا"` -  ��� �&�IO X�"/، و���وش، و�O /$,� ���� O&�ا"`، و�O�� و�م ا���%&� ����  
  KO�رد

  
 ;��	 ;'>�  ا�� اذا آ�O+ ��ا7� ه� ا�&� >&�&��# ا

   

���:�ات ا���و  8'� /NI7 د�ة ا���$>? XU�&ك آ�و 7���- او  و !�ب ا��T�	�ت ان 7:�ن ه
 /b �U��J -�P:7 XN� و�.ا ،�T
 6 �7%$  ا��
 jن ا�I�ف ا�&:&$:� ه� ا��%�و���	 X��7

fO�7 ��7و���'8 « : �7ك ا���د واa?�ار إ6 �� ��م ا�&�:� �� ا���ار ���X و�I.ا ��ل 
  .»ر"�ل ا��T�	�ت أن �:��Oا �PJاء �� ا���ار 

�7 
&�� آe$�ا �'8 !�ب و  6�XN ان I&�O$� 	��ب ا��T�	�ت �����:� رI7�� /l� ا���:��

 	�� !�ب �$&�م ?�J ت و�	�Tل �'8 ا>�ى ،ا���T�'� ت�	�Tم !�ب ا����7&, �� �P��l و

�� ه'` و ا�K5اب و اره�ب �'��و 
b��7 �� 8'� Sc�  U�bاو و 
  او ا>'�

  

  

� ا!�� ��>$� ,$�
 ا���	$
 6 �7&�ف 	I� �%�ل $��o�%� O[�+ ا�N$�ش :""و �i<S ا�N$�ش ا�
P<� و"�د ��ة أ�Jى l$� ا���� 6 ;Oأ 
N�	 �
 ا�&� "�ءت �7�رب إ>�اU$( ا��Sح �� أ���$	



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   


 X:7�7  1 ��ة ا�N$�ش$O�$ITت ا��	�Tورا!+ ا�� ��� �O�$T	I�، و��� ه[�+ ه[ gP7ر�� ،
� �&<$�ت ��N��ت اj!�اث���=	 �$�، و�� آ�O+ أ>'�&�u` ا�# �&�و	زر وا��.ا�Nا��"  

�$P� �	ا�%��م–ة و��ل أ XU�&آ �� �Oا�ا��$ �U�%ل :" -ا�S&!6ا 

 �� !'  دو������ 
��آ 8%P<
 �$	 �� �&[ع !%��O 8&! ���" )آ /I� ��Oا���ت و �U�آ� /I� XTOو /I7�$�tده/ و�"  !SO
� و	$� ا���&'$� وا����آ
 >N�ل، و>$*I� ا�&�ر�p أن د��ء $	 ��أO$�ب ا�<�?P$�، وه.ا ا�[


 K7�رد دو�
 ا�:$�ن ا��O�$IT إ�8 اjبا�*I�اء ا  "�&� >��+ �'8 ه.- اjرض >&:�ن ��

                                                 
���آ
 ���� �'P< 8$( ا��e�ل ار>'+ ا�1 ��  p�ر�&	 
; ا���:��N'14/2/1948 �� p$*ا��ه�ب ا� �P� X$%ا�


 ���� و X'm ��م و?��; P540�ط ا�N$� ا���ا�� ا���	%$� و !�ا�� $���� ���� "$� اO6%�ذ �$:�ن اول ا 
�P�ب ا�N�دة �� ا�&�ر�X ا���:�ي  `�
 أن I7&/ ، 	&�ك ا�*�Wن ا���:��
 �; و!�- و $�
 ا�%�Nا� �� X'm �آ�

	 

 ا������o ، ����� ;'� �U�J.ان ا��%�7'$� و ا� �و " ����و5` ا�%�ات ��  p$*ا��ه�ب ا� �P� أن درس ��	و 
  ا�8 د�*  و �/ ���
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 i$� i$U%�ل ز�و-)$Uي �� إ>�ا�:��  '�� �� و�5ح آ��( �� هwرn7 -أه/ 
7&�� إ�8 !�ب ا��T�	�ت و�$n �©ره�ب): "4/3/2002( 
$$K�'ا�� 
$Uا�و " إن ا���'$�ت ا��

  ?�ق و ه� آ.وب
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 ه�  �/ ���آ
 و �:X�&7 �I ا���و و �I�و !�ب ا��T�	�ت 6 �7$N$7دئ ا>&�ا�P� :  
  . ا���( �� SJل 7U�%� /$o�ي- 1
X ا���/ ا���:�ي- 2N7 .  
  . ا���ص �'8 ا���/ ا��$�>�- 3
4 -
  . ا���!'$
5 -�P�*ا� �$�ا���ص �'8 ا�&=.  
6 -X<�  . ا���( �'8 ا���ز 	��&=�$� ا��و�� ا��
   

Nا� �� 
��Kا� X��7 ����د�
 آ�� >P  و	$ 
%��K	 

 ا���ر	
 ( $�ش اaدار���*Pا�%�ة ا� +
���ح ا���'$�ت ( O��¡ ) ا�&o$/ + ا�*�Wن اaدار�
 + ا�&�'$#  `Oا��ا��وح + �mل ا���+ + 

 
c�,
 ا����
 ه� ) ا������� 
%��K	 ت 7%�س�	�Tا�%�ات �� !�ب ا�� 
��m ا����[ ( ��ن
7&�o �� !�ب 	$� ا>�اU$( و !��س او ��  ).�&=�$� ا��و��ا+ ا�&=�$� ا�*��P + ا��$�>�  S� 

 ان 7:�ن ا��:�>X �� ا���ب ه� ��د ا�%&'� و ا��N!� 	( ه�  !�وب ��� ا��,&�ر
  اT&O�رات ?<$�ة ��:��� آP$�ة >$�>$� و در>� �'��&�ي

   


 و !�ب ا��T�	�ت 	���e�ل ا�&���$��o
 ا���ب 	$� ا�N$�ش ا�$P*7 �:�� و:  

"Jد
P'آ��ن ا��S� ��I	K( ا��زن ا�e%$(، وا�Ju وزن ا���*
، و�&��` ا��N$` أن : ( �وا!� 

 اjو�8��Nا� �� )�]Iا� ;���l 8'� �c%7 
$5�� 
	�5 ����&	 )KPم ا��%�.  

  

، و��&�� $O�eا� 
��Nا� /b ،��	 د��7 /� 

 ا�%�$5	�cو�8، وا�jا 
��Nا� �I&7 
	�N�=	 �:و�

� أO; ه� ا��ا	# n�O ا��5`، و	��� ���
 وا��ا	�
 6 �[ال i$�J ا���*
 وا��ً�، e��eا� �$&��Nا� �
 `�
 ا�%�$5
 و6 	��%g، وإ�N�� ��Oد أO; 6 �[ال وا��ً� و��&��اً �� ا��Tاع 	�c��	 6 ،�%$%ا��

  ".�l��; ا�%�ي

;O=	 ه.ا �� �Jt �P��و:  
  
���آ
 	$� ��ة 6 ��:� �%�و�&I�، و��ء 6 ��:� " ;:���7 "  


 وgJ ):*7 ا����ع اjول �'*��ب"�'�� 
$'J ت�	�Tب ا���! �P&�7 . �ا�� �� �I7�� ��&�7

 	;. ا��N�ه$�ي ا���رمOر�%� �I�$'�7 
. و 6�XN ا�&P�ر �:�I&O� أ�( �� ا�N$� ا�.ي �7�ر	; �%'

6 )�jا�&�'$# ا �'�7 �I
 و�:��eآjه� ا��ا�&� �7 
INا� -�P&7 ت�	�Tو!�ب ا�� �5 ;�>&,�ا
�I%ا�" .  
  l �*71960$��را، �� آ&�	; !�ب ا��T�	�ت ا�.ي ?�ر ��م —
  
���Jة ا���و �� إ�5��; و 7%$$� ��7آ�7; "  �� �I���N�	 ت�	�Tب ا���! ;P�'7 ور ا�.ي�إن ا�

�,&'i أر"�ء ا�SPد  �� X�*و ا� 
$��o���ت ا�N$�ش ا���و ���'
 O%'$�7; ، و دوره� �� ر�` 
I'ه.- آ ، 
$��o�` ا���ب ا� �$N$7ا>&�ا �O�7�و �ت �� . � �7�	�Tب ا���! Se� .J=و �


 P� ��Pm( اO�6ع !�ب �U�� �:7 /� ا�&��ون 
$c� ث ، ��نSeا� 
ا��%��m�ت ا�*���$
 ا�*��$

 �'KO 8�ق ا�SPد ، �:� أه�$
 ا�&��ون �� N7'+ 	�� اO�6ع ه.- ا���ب �ذ�� أن ��ات . ا��%�و

�د ا���و أو ا7�K5; إ�8 ا>&SIك ر?�?
 أو �$�ت ا��T�	�ت " �� ���ه�ك آ'�� �&'+ "
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�ب ا���ر ا��o$/ ، >�ه�+ �� ز��دة ��ة " ��O م�ا�&% �� ;&���د- و " ����7آ�ت "�ي 

����ت "$� ا���و . ا��%�و�� /$K�7 �� ت�	�Tب ا���! �bأ �c�ء ��ه� �'�$�ن أ�*� ;Oو إ

�I'و آ�د ا��S	 آ'; و �P�����ت آ( "$*� و ��إن ��ات ا��T�	�ت ..  و أ�bه� ا�X$K �� ر�` 

 ا����ع ا6>&�ا�N$7 �� ه.ا ا���+ ا�.ي �*� �$; ا���و �I�
 �� أداء $��o7&��ون �` ا�N$�ش ا�
 �N$7ا6>&�ا ;��Nه �I�� ا>&�اN$7$� ، آ�� أIO� >&&��ون ��K�7 �� �I$/ د��ع ا���و !$� ��Nه

�` و �&��ل إ�8 �c�ف 7&��ون أ�< )	 X�! ه.ا n$� و ، �I'&!ا�&� ا  m� ا����ع �� ا��
 
$��o
 �� د!� ا���و و ا>&�داد "�$` اjرا�5 ا���%�دة !$� 7*� ا�N$�ش ا�$��oا�N$�ش ا�
�c�دا ا>&�اN$7$� ، إ �� ;O��Nز ا�&<��5 �� دور ا�&��ون ا��o$/ ا�.ي P�'7; !�ب  ���Nه


 ا��T�	�ت �� !$| ا6>$N$7أن . &�ا 
$��oو إXN$� ;O �'8 ��دة ��ات ا��T�	�ت و ا�N$�ش ا�
��و fO�7 ��7. " ��رآ�ا ه.ا ا��ور "$�ا   

��ر أPb+  و �� jت ا���N��  $ا��� ;�Iو��7; و� ;&���� ;� Qب ر�5 ا�K,ا� �	 ���  . )P%�

 	� l[وان �� >$�- إ�8 ا���اق 	%��;P&� 8?أو 
���آ
 ا�%�د>$ :&� �� �� �Oا�Jإن إ ،
P

�I$'� ��
 . ا���'�$� �� �P'lا �'8 ا��$�ة و��� ،)	�	 +Wmا���ات !&8 و /I��$J ت�Pو�
�زل ا�PN�ر���� �� . ه�روت و��روت و&e�	 �و� ،�Uا�ا�$�م �&<$� !&8 7*�رف ا�� /I'$J وإن

 
$!�	 /I	��?وا أ���أن  
$!�ا���اد �'8 ه.ا ا�T��� �$N� أه( اjه�از ���<( أه( 7'� ا�

'	jا �'� ��� /I'7�ك، و��  إ�JاO:/ ا�.�� ه

 +[�Tو �,> ا� �D���T4و �D!�و4+ر �E+k 
Aراj ،تSا��� ��	 I�دة %� ا���ا��j_ أن  .ا��و
L ا��+و %�  ��4ن هdf ا���ا�I ()��ة إ�> A+ %�، و�,�� أن L�?�CE �% I��E ا��T�م 	$،��


,K��% I�( ا��)�ل �,> ��ا 
 

!� +)�ً�D�+	 tو آ��3 %� ذ�+ .���  L% �2ة�!% �DM�	 دم�(�� ،
� ا2j�رة إ�> TE�ط ه�%�,�

���Cة ا��+�T1ا�� 
�+�,Tا��.  

  

  

 
?TE ك��A t���4ب ا��)�	�ت F+ه� و	��ح ���_ رو	�ت 4�	,� ��  هI ���� ا��;+ام.وه
 ����M�Cب ا���A آ��ب]
�T?% 
?��J% �� LTE � <�A ا tyو�B� ،
T��?,� د�D4,�ن ا��T� ��f�

آ�� أن ا�iي ا��!�(o 	,�ن . ��وات ا��ؤوس ا���� � �T,!�ن إ�> ه�د ��A إذا �,;�ا
  رk�ل �)�	�ت( إ�> ) ا���ر�i  ) ا�J�	�ت � ���ل %8�ة ا�!���
 ا=%������

  

-   
�E�3ا� 
� �4�رب ا���ب ا�������!Kوس   و(+ أ+E�%د ا����k نB	 ،ا��تiE �% �هS4 �%و
ا�f�� ��y�Dن ا�ن ���� ��C> %+ارس ا���ب ا��M�دة  ، وآt�f أو�ty)رk�ل �)�	�ت ( ���Cا 

                                                 

 ا�&� �P�7 �� و"I�ت ا��o ا��>�$
 �'�و�
 �� أ��ر ا��Tاع ا���'#، و�*�( 1� ا��$�>
 ا���:��
 ا���>�

 �I&��lا���ب و 
�$PK	  '�&� ��
 �oOه��� و(آ( I" ( دSPاد ا���a 
و�mق إدارI7�، واn<j ا��Nه��

 دو�
 7%�م 	I&l�$T� ا�%$�دة ا��$�>$
 . وا�%�ات ا���'�
 �'��ب�j 
و�'8 ه.ا اj>�س ��ن ا��%$�ة ا���:��

� �� ��T&%7 6 �T �$; ا���وب �'8 ا�%&�ل 	$� ا�N$�ش �� �$�ان ا�%&�ل، 	( إن Oj �وا���:��
 ا��'$�، ذ�
 �I&��	 
5��
 إ�7 » �I7�� 8�J( ا���ب»ا��و�a�	 
$��	:( ��رI7� اT&�6�د�
 وا��$�>$
 وا6"&���$
 وا�


���� "��ل ا���� ����ظ. ا���'� 
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��ت ا����iة ���ب ا��)�	�ت، آ����D�ت ا�,�,�
  ���ب ا��)�	�ت، %L أE$ ُ�+ر�سTا�� �D��

 وا����]�، وا�j�رات���Cا�+ ا���Tإ�7... ا�!��+ة �� ا�.  

 
��ت (+��
 (+م ا���ب Tا�� dfإن ه�DC�E  ل�kر I!) �% �,����� أن �E)�ر 	DEB� ا( و���

E����� +F�ت ) ا�!�و�4ن ( ا���E+ار4���، آ�� ا����,�$  F+ رk�ل أوا�G ا��)�) آ�و%���Eن 
�
 %� (!�8A��% I ��	�ت آ���%!��، و%� (!I ���دي  �����س (�)�، وه� %� زا�,���C%

  .�+ةا����ة �� ���� ا��+ ا��ؤوس ا�!�(�� �,> (�+

 
� �� رk�ل  و%� ا�IDC). رk�ل ا��)�	�ت ( و��l ���دوا ا��ؤوس ,��E �%+�� tذ� i���4

،����Cا� ��(> ا��% �E+ا�> �� أ���ر��ت، �	ا��)�  �C�[ا�� $AS��C% �E+% �D,�، و
L% ،

 أو ا��Y�Cر، 	L% $�)S� I ا������)+D� و�� �!�,l�� �D ا�!�F I4�T� ا��� 
. ا=%

��Eوا���� I�� �� ت، �!�رة�	ب ا��)��A أو 
F�  دة، أي�Mات %� ا��3رة ا����J4 <,�

 ا��� �4� 	T% �D�و%
 ا��3رةT��?ن. ا��Dkو ��DEإ  �,;E وري أ��Mة، و%� ا�+Aوا 
,���

_!C	 ،��D,%ا�� ��	أو  ،��D�	 ��D,K��4.  

 

 �,)�اع، و�4�وت ا����]I ا��� 	��زة����Cا� 

 	C!_ ا���C و	C!_ ا�?!����Gو ،����


������، �Nن ا�������ت ا=��Cا� ��Dا���م =ه+ا� c)�
 �� �Aب ا��)�	�ت، ���  ا��T!?ا��
��4ن (�	,
 �,�?!�<، و	I�8 %�+ود  (�	,
 �,�?!���T (!I ا���o ا�fي �I4�T ا��)�	�ت، و��

 I!) �% اً، إ�+k ) �����(�Gjا ا���%,�� ��) ا ،
��� ���� أن �4�ول ا��Tات ا=%����
 ا�;��
  .ا��)�	�ت T4,�+ ����4�ت

 
  .وا=�!�ب 4�%
 ا���Fح

 
t,��� ت�	ا��)� Ikب أوً�، =ن ر�M� <�%و ��ر أ�T�!+أ ا���ب، و�ي fا� �D� و�,> . ا��!�درة

�b�  .%��C+اً ���ا�Dk$ �� آI %��ن �+وd ا����Cي أن �

 
 ا�+��ع 	C!_ دورd آz)�% �� �Y�8 و��+ o�k ا����%
 I!) ،$C�E و	�+ 	+ا�
 ا���ب،



 ا����,��ت ا���%
 وا�;���  .%�,z 	��ا

 

، وا=را�F ا�iرا��
،: ا��+ي أ�2�ء آ��3ة �,+��ع �D� و�+ى�E��Cآ���+ن، وا������ت ا� 



 ا�!�����Cإ�> ا�� 
��Fj�	 ،
��� آ����اL)،: وا���ا�Sت، وا����رة، وا�T��+ة ا�(
 ����، وا��Tا�I، وا��?�رات، وا��Tات L% �DC�E أ�,��D�وا��;��� ا=%�%�
، وG?�ط ا��


، ا��� I�84 واA+اً %� أوا]I أه+اف رk�ل ا��)�	�ت�Nن �,�$  وأ��Gاً.  <�A��C,��ا 	D� ا���3

F���Eم ا���) f% ��?G �4��� �ً�F�G �ً�����  .ا�����8
 أن ���� و�Dk +E�C�زاً 
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� وذرا�$ ا����Cي TE�ط ���z�F آI هdf ا�����ت، ���ن �,b�م ا���  
!C
 k+اً 	����CA

  .إ�> �+و ���� أن ��i< آ�����

 
�% �E��� oوإذا آ�ن ا���  �D,���C� �� ا��� z���ا��� 

 %� ا���+ات ا�������Gو ،dارد�% )


�N� ، . � �Dن رIk ا��)�	�ت ���� L	�I ا����
 ا��� ���D!C� %� ا��Sً3%(�T  ا���+ات ا�fر�
t,��� �D� L4$ ��+ا���A إ� $� lو(��)$، و�� $��)+�+�$  � � �D���I أ�
 أرض، و��l. إ� 	

،

، و� ���,t د	�	�ت ���4ض �,�;��Y �� ا����آ!�� 
E��� _,?�� ي��C� ز�Dk و�  أي
،

 �,�+%�� %� (!I ا���D�ت ا����F��% تS�ا�% I[��أو  %�ا(L ���� أن �4ُ���، و� و

ا=�;�خ، و�  �TC4، أو ��قٍ ���� أن z(TE، أو أ�
 أر4�ل ~��
 �ُ���> %�Y�]�ات ���� أن 
  .(�ا�+ أو %��Cد��ت � ��LC �$ ا��(� ���آD� �,> ا���ر

 
$Eاز إ�Aj ة+�k ل ��ص��T$ �� ا����4ا�� �+ � �%+� $C	Bن ��Dب �� i��� أن ����  ،�(ا�

أن  و�� أ()> ا�����، ���� �$. وأن ����ق و�;�!� �+%� �)!� ا����ل %� �+م ا��fر
 ���Cا��8_ ا�� L% �%+ – ( I���CE <�A ا����رة %�وE�4 �C4| ا���D8رة(  ذ�t ا�!�� –�


��C��آ $�� �!C� ت أن�	ا��)� Ikر <,� �J!  .ا�fي � �

 
f% ��!E _ أن��اع آ,$ و�(ح ا����% I�8� _�8ن ا�B	 ،ت ا����ة . ا�ن+	 ��D%و ،L)ا���	و

�,� 
b�J%��,,� د ا�)�اع�T� يfن ا��8_ ه� ا�N� ،���	�Jإ�> . ا� �����Ik ا��)�	�ت �
l�+ي ا����%
 أن ��C_ إ��$  ا��8_، 	k $�� L�?�C� � يfار ا�+Tم (+ ( ا���b� ��� ا�� ��

+T�  ا��3رة ���+Eا��8_ ��� ا 
!�% .(

 ا����ه�� ا��8!�E���	 I4�T� ت�	ا��)� Ikإن ر 

، ا��� 4�E+ا��
 ��4 I�8�D$، و%�	L ا%+ادd، و%)+ر 4?��$، و2!�
 ا4)��4$، و%),�


  .ا��;!�را4$، ا����kدة �� آI %��ن وا�8+�+ة ا������

 
و%C��+4$ ا������
، ����ل رIk ا��)�	�ت إ�> (��Y LY�<، و� �!T>  �!+ون رF�ء ا��8_

+�) <,� Sً��Y ). ا����ة��د �,�)��ن أن �Mي ا��+I �,> ا��C��+ة DC�E�، و�� ا��?�ع ا��
+kُو ��� 

، واB�?Eت ا���!�MTا� �%�� ه�ك �Aب أو �Kرة، و�E�آ ��� ،Sً�ت أ�	ا��)� Ikر 

 .ا��8!�
 �� ا�����J ا��fري
 


 ا���ه��
 ا�;��
 	�=ه+اف�BCإ�> ا�� I(E اfورة،  وه��M��	 �D�,� ان��Cا��� �ا��� �!
��D�����4ا���  .�D�����4� وا

 
Ik�� (ا�� 
 ، وه�)ا��D�د�
(�	�ت، ه� (!I آI �2ء دا��
، و%��ض، و	�ذر �����ر ا��3ر�

 $C�E م ا�)�اع+;�C�– ل ا���دي��Tى– ا���C% Lر� ����  آBداة �,����c، وه+�$ ا=
�� 

، ��A 4)!� ا��3رة ��%kا��� 
?T� ا��8�رآ
 ا��8!�
 �A> ا�K ،ق ا��3ري�!�� ا�

�،ا�!Sد، وI��4 ا����ه�� ا��8![�Tم ا��b���!ً� ( وا�MT�ء  �
 ا���I ا�D�]�، أي ا�MT�ء �,> ا�
  .�,> ا���o ا�fي ����$) و��l دا]�ً� 
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ا��Tات ا��M�دة �,�3رة �,!� ود����، و��B4 ��M%�� ا���!�ب ا�b�م،  و	����T	N� Iن ه+ف
،

 ا��,�����Aو  �	�G + أن�	ح، SCة ا��T	 دة�kع وا��)��� ا����Fا=و 
E���و 
,��و

�ع)jأ2+ و(+. ا �ً��+%� ��M�4 ا(� 
����� 
%+;�Cا�� I[��آ�����د : ��4ن ا��

، وا�(�)�د�
، و�2اء ا��M�]�، وا�+���
 ا��M�دة 	�;�,z ا=�2�ل 	���AS�ت�����kا� .

I!) ���  ��%+4 >��Y �� دة �,�3رة أن 4+%� ا��3رة�Mات ا���T_ �,> ا����2ء،  Iآ

 ���C� �ً	DEB� � ���� أن 4�� و�� 4��ا�!� و��ده�، أي  �Aب ا������M�C] .ه

 �b�7 6 ا�8 ا��:�ن و �I��?و 
���� �&	�:$'Iات ا��U�m ت ه��	�Tو ا��%$%� ���ب ا���و ا��

 ا�&�7 8	g ا���>�رة "	I� ا��?�?�ت ��'$� ����T8 ا�'� )*ا6 �� آ+ اده/ ?�Pي و 7

� ا�$'�  'K7 ة�U�Kو!; و ا�����	ص �?� " p�ار�Tه� ا� �&	�:$'Iات ا��U�m `�و ا��( 
� ا!&$�m$� " "� –ارض "��  ��!�ص �'8 ان 7:�ن 

   

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

1( �َ"�ءَ أَُ	� َ	Tِ$ٍ� رَُ"ٌ( ِ�ْ� ُ�َ�ْ�ٍ� وَهَُ� ُ�ْ�ِ'ٌ/ َ�َ=رَْ>ُ'�ا ِ�� Pِ'َmَِ; رَُ"َ'ْ$ِ� َ�َ%�ُ��ا اIْ�َ�َْ� ا��ِ.ي َ"َ�ْ'َ+ َ�َ
�َ�َ�َ �ِ!َ=َ�ِ �ٍ$Tِ	َ �	َُلَ أ�%َ�َ /ْIُ�َ �ٍ�ْ7َ �ْ�َ[ُ��ا َ�ْ=آُُ'�نَ َِ�َ 
َ�ُ; إ8�َِ ا���ُ"َ'ْ$ِ� َ�َ,َ�َ"� ِ	ِ; َ!&�8 َ	َ'َ<� ذَا اْ�ُ�َ'ْ$َ�ِ

ْ( وَا�'�ِ; إNَ�َ ;ُ�Oِ$�ٌ� َ�َ%ْ� َ"��ْ	ُ+ ِ	ِ; ا���ُ"َ'ْ$ِ� وَا�'�ِ; إ��Oِ َ�َ=رَى َ>ْ$َ�َ� هََ.ا َ�� ُ�َ'�نُ َ"$�ً�ا َ��ْ>َ&'�ُ; اJَw�ُْ� َ�َ%�لَ أََ"
ُ; cَ�ََ�َ	ُ; َ!&�8 َ	َ�دَ وََ��� اJَw�ُْ� َ!&�8 أ87ََ ْ�ِ ;َُ:َ�bُ/� َ"��ْ	ُ+ َ�َ%�لَ أَُ	� َ	Tِ$ٍ� أَر�Oِِ أoُOَْْ� إَِ�ْ$ِ; َ�َ=ْ


 َ�َ�Jََ( اNِ�ْ�َ�َْ� َ�ْ�ُ�و َ�َ%�لَ رَُ>�لُ ا�'�ِ;َ َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ ِ!$َ� رtَُ- َ�َ%ْ� رَأَى هََ.ا ذُْ�ً�ا َ�َ'��� اْ�َ�ِ��َ
ا8Iَ&َOْ إ8�َِ ا����Pِ َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ َ��لَ ُ�ِ&َ( وَا�'�ِ; َ?�ِ!�Pِ وَإ��Oِ َ�َ�ْ%ُ&�لٌ Nَ�َ�ءَ أَُ	� َ	Tِ$ٍ� َ�َ%�لَ َ�� 

Iُْ/ َ��لَ ا����Pِ َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; ��PِOَ ا�'�ِ; َ�ْ� وَا�ْ�� َ�ْ� رَدَد7َِْ� إَِ�ْ$bُ /ْIِ/� أ�Oِ�NَOَْ ا�'�ُ; َِ&َ��'�ِ; أَو8�َْ ا�'�ُ; ذِ
�ْ�َ�َ� َ!ْ�بٍ َ�ْ� آَ�نَ َ�ُ; أََ!ٌ� " وََ>'�َ/ ِ ;ِ��َ̀ ذَِ�َ� َ�َ�فَ أ�Oَُ; َ>َ$ُ�د�ُ- إَِ�" وَْ�ُ( أُ ْ$Iِْ/ َ�َ,َ�جَ َ!&�8 َ�َ'��� َ>ِ�

 �ٍ�ْ�َ�ُ �ْ�Iُْ/ أَُ	� َ"َْ�لِ ْ	ُ� ُ>ِ  َ�ِ'َ�َ )ٍ$ْIَ	ِ=َ	� َ	Nَ�َ �ٍ$Tَِ�َ( َ�� َ�ْ,ُ�جُ ِْ�ِ +ُ'ِ�َأiَ$<ِ 87ََ اPَ�ْْ�ِ� َ��لَ وََ�ْ
�َ�َ 
ٌ	َ�Tَ�ِ /ْIُْ�ا�'�ِ; َ�� َ�ْ�َ�ُ��نَ ِ	ِ�$ٍ� Jََ�َ"ْ+ رَُ"ٌ( َ�ْ� أَْ>َ'َ/ إِ��� َ�ِ�َ  ِ	َ=ِ	� َ	Tِ$ٍ� َ!&�8 اْ"َ&َ�َ�ْ+ ِ

ِ�ُ%َ�ْ�ٍ� إ8�َِ ا�*�ْ=مِ إِ��� اْ�َ&�5ُ�َا Iَ�َ� َ�َ%َ&ُ'�هُْ/ وَأJََُ.وا أَْ�َ�اIُ�َْ/ َ�َ=رَْ>َ'ْ+ ُ�َ�ْ�ٌ� إ8�َِ ا����Pِ َ?'�8 ا�'�ُ; 
�ُ�ُ- ِ	��'�ِ; وَا���ِ!ِ/ َ���� أَرَْ>َ( ِ��ٌ�َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ 7َُِt �َIُ�َ -ُ�7ََأ �ْ�َ�َ     

�� ا��س ا�� "�I.ا ��Oذج راU` ���ب ا��T�	�ت  
�ه� "����� 
و آ'�; �T�	; آ'�; "�$'
 ��m `m�� �ه������m و  �I� ;Pف " ا���TOا ��$	 ;�� ���*<( ���� 	�	� 	T$� و 

  ر>��� ا�8 ا����ة �� أ�� و أ��ن 

� ا��cروةاهN/ ��"و آ�ن ا	� 	T$� ���( 	%���ة ،� X��Oوا X<� �'/ K&�7$` " ا���+ ا��
 
$��o��; �� !�ب ا�N$�ش ا� )J�7 ان ����  

   

�� ا��NIة و >��
 �P$�ة 	� ا���رث �'8 رأس :ا���ا�� ) 2 �I�
 أ�P< ة �'8 رأس]�! |�	
I� ، و � �I�I� ، و >��
 >�� 	� أ	� و��ص �'8 رأس ��7
 أ� �I�
 أ$O��b " وة ودان]l "

� ، و �'8 ���Iاً  �*� �bاط " رأس ا�	وة ]l " و ، �I� �*� 
bSb ر " �'8 رأس�	وة ]l
�� ا��NIة ، " l[وة ا��*$�ة " �� ا�*�I ا�e��| �*� أ�cً� ، و " اjو�8  �*� 
�'8 رأس >&
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�� ا���"�I�� ���I$� n$� ، X/ أTO�ري وا!� ، 6ن  
���� +O�وا�<[وات آ ��آ( ه.- ا���ا
I� ���� ا�<�ض �� ه.PT&lا�&8 ا /I��%�� ���"�Iا>&�"�ع ا�� ��ا���ا - .  
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�ح ا���:�ي ���آ
 !��س( ا�%�U� ا��$�ا�O �� آ&�XU ا�%��م -و�&��ث أ	� �P$�ة )3Nا� (- 
  " إ>Sم أون 6��"�ـ

�� ��د �� ا����"wت ا�&� أ�I7�I� ا�:&�N� XU$� اS&!6ل وأ�Jت %7��; داl  �� )J[ة، 
 )e�"�P�j$�ا�د�I*&<6ح ا "
  .وا�:���U ا���:�
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�P�ح اI*&<6�د�$�"و��5# أن jت " ا�P�ر�ا 7�	ر�7 ��$� ا�.�د�I*&<6ا ��ه� ����N�ت 
 )l�&ا��&��` ا� ����آ� ا���&�!
 ا�&� آ�ن jا �� 
WP&,�
، آ�O+ �7ا	g ���د �� اj��م ?�J

� ?���;ا��Pي �S&!Sل �$I�؛ �&l�P+ ا���Tف ا�,'�$
 �'��و و7	�.  
����د ا����� ا�.ي آ�ن ��ا	P" �� �K( "وا>&�ل أ	� �P$�ة �'NO 8�ح ه.ا  �$I*ا� 
ا��Sح 	��'$

 
�; �'8 ا���ء وا�&��، �$l�P+ ا�%�ات ا�,�?��m �� ا��&��
 l[ة ���ة أ��م، �����ق  n�ا��
 
$'$Uا�<aوز -ا�O��
، وا>&K�ع N�7$� ��د �� - ا�:�%Kا���Pات ا��c�دة  ا�&� l�7'+ �� ا��


، و�7د�; $'$U7*� إ>�ا�	ة أ�U�m ;�T%7 أن )P� �$<=آ �	�T� �'$Uإ>�ا ������kاد، و!�( "
�يNا� `��I$�ا .  

  
 �$$'$Uد إ>�ا�وإ�XO�" 8 ه.- ا���'$
 أآ� أ	��P$�ة أن �%�و�� ا�%��م �7:�ا 	����( �� أ>� "

  .SJل ���و�&I/ ا�&�l �� )l[ة

 �� و5` ا����ع وذآ� ا�%$�دي �� ا���� أن �N� ر"�ل ا��%�و 6�	 �'$Uا�<aل اS&!6م أن ا��%

��ة �� ا�&%�م  i:� أ���ا�.ي "�';  ie:م ا���NIو5` ا� �� ;O=	 °"�� ،;7Sl�&� �I��T7 لSJ
  .�� ا��� 

 ���` اS&!6ل % 5و�i$c أن ا�:&�XU �/ �7&,�م >�ى أ�(  
��Pا� 
I"ا���ا �� �I$'7�%� ��
�<a�6&� إ�8 أن ا�%��م ا ،�'$Uا" 

 ا���	%
، وا�&� ا�&�ت ��&U�I&ل �&�ة ا�S>&<ا �� +:�7

 `� 
'��m ب�! 
I"ة ���ا]l ع�K� ]$IN7و �I���? X$7�7ه� و�?�� X�ر�7 �� ،�I�أ

$'$Uا�<aا�%�ات ا.  

  
  


  ا�:���U ا���:�
"
���ء ا��P+ �'8 ا���ود آ�O+ أو�8 ا����"wت �� ا>&%P�ل ا�%�ات ا��P�" ا�:���U ا���:� 


ا�*��$
 �%K�ع l[ة؛ !$| �7:+ ��ة �� ا�%��م �� ا>&�راج ��ة "�د إ�8 آ�$�؛ �� أو�` ��دا 
I/ 	$� �&$( و"��#، 	��X 	$�ن ?�ر �� �I�" ا�%��م"$!.  

 
إO; أ>'�ب !�ب �T�	�ت " إ>Sم أون 6��SU��" �ـ" ا�:���U ا���:�
"و�*�ح أ	� �P$�ة ��ه$
�� اI*&<6�د�$� "��� أ 
���N� ;�SJ ل 7%�مS&!S� ا�%��م XU�&آ �� 
��7; ا��!�ات ا�,�?


 ��P إ�<�ل ا�����N�ت $'$Uا�<aا 
��Pا�%�ات ا� �� 
���N�	 اد��O6�	 �?�J �P�ر�$� 7	ر�ا��
 )P� �� 
�:ie 	%.اiU ا�I�ون، وإ�<�ل ا��U�Kات 	�Smق ا��c�دات اjر$5 iT%	 ى�Jjا


 وا����ع ا��Nي ا���S<1ح$��.  
i$c�ا�%�ة : "و 
�"�I� �� 

 اI*&<6�د����Nان 7&�:� ا���$
 ا���eآ 
$K>7 +�7و

                                                 
i ا�.ي آ�ن ��&,�م �� ��/ �� ا�N$�ش ا���	$
 >�	%� �$%�ل >Sح ا��*�ة 1Tح ه� ا�Sان  ،  ا���$Kح ا�S<

����د �$+ KJ�ب  
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 وا��O6�ب 	�Sم $'$Uا�<aر��ت ا�ت وا���	�	�أر7�ل ا� �$	 
ا����?�ة وزرع ا���Pات ا��,&'�
��o/ اjو��ت ��."  

�� ) "�اد(و) ا�%��م( ?�ار�p  �7�"�ه� 	,�وج-!�X أ	� �P$�ة -و��� أر	� ��ات اS&!6ل 

، و�&/ ا�&�:/ lا���ر  m�	$� أر7�ل ا��	�	�ت، وه� ?�ار�p 7/ زر��< �I	 �%	��J ):* �� ا��

��	 �� �I$�.  
 )Jؤه� دا�P&Jا 
��Pة ا�%�ات ا�="���� 
و�� 	$� ا��>�U( ا�&� �7&,��I� ا�����N�ت اI*&<6�د�

 )P� ،لS&!6ات ا�� �I�*:7 /� ق��Oق وأ�m ،i',ا� ��I''�7� واI5�c%O� �'8 ه.- ا�%�ات 

، ����س أ"�دت ا���( �� ا�,�دق و�7+ اjرض���( ا�,��� 
��5a�	.  

 �$�
 SJل ا�$�?�J ت����N� +
 �I���T�؛ !$| �7:��Nال ا��!jع ا�%��م ا�K7 �آ�

 	&�N$� ا����$$5 �� ا�&�'( �$S وا>&<Sل ا�Pc�ب ا�:i$e 	<[ة، و���+ 	[رع ا���Pات ا?�,�


$'$Uا�<aت ا�	�	�ا� XO�" �� �I��*&ن دون اآ��  .ا��	�	�ت، و�� bَ/� ا��O6�ب 	=
��ق  
K	ا���ا 
$'$Uا�<aت �*�ات ا���ات �� ا�%�ات ا.�Oُ �U��:ة إ�8 أن ه.- ا��$P� �	و��+ أ

�� !�ث �� 	'�ة 	$+ 6ه$� ���ل �lب �K�ع l[ة، ! ��.� 6�e�$� و���ل �K�ع l[ة، وذآ� 
�I'Jدا ;��O �$N�7و 
$'$Uإ>�ا 
  .�7:� ا>&*I�دي �� �7'  د	�	

 ،�I$'� g>cد ا��N�	 �N�وزر�+ آ&�XU ا�%��م أX'l ا���m  ا���&�!
 	��Pات وأ�<�م 7
 /IUا�lوإ ،
$��J زل��� 
$'$Uإ>�ا 
?�J راج ��ات�رة �'8 ا>&�ا�% �I��� ت�	 ;Oإ�8 أ 
إ5��

I�$>'7 /7 �&ا� �I�K<ء أS&��	;$� ��  .�، و�� N�7 �/bَ$� ا��[ل �'8 

  
  /I	�%� ل�K� �� �  و���ف �7'� 7( أ	$X !�ادا...........���� 	�	

   ( ��C�� �iة 	����iة

   (�دم (�دم

� ا���دي��4 �%  

���Aو ����و ��� ��   

� ا� ا������B	 �!�Eو  

   ��ق ا�);�ة ا��8��$

�� ووk+ا و%� %��سY �%  

  (�دم (�دم

??C) �%راس�� �% $�  
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   (�دم (�دم

   (�C� �� ر�� 	����iة

   (�دم (�دم

�	I �� ����$ ورام ا�) ���4 �%   

I	�T�E $k�,ا�� ��   

<,��4 �   وا��ا�$ 	�

  %� ا���ف و%� آ�+ي و%� ���ر

   (�دم (�دم

�$ و%� %�3�ر��   %� �k	� و

  

  

   (�دم (�دم

   ( ��C�� �iة 	����iة

  (�دم (�دم

�  ����	� �+ا]� ا

�3� 	�?$ �MGى,Kا   

  	�+ي ا��STع �+%�

  وا����d 	�+ي ��رت ��kة

�ن?!,� �	�Jا� I!ا�� �%  

  (�دم

� و%� ا��ان��?� وY �%   
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   (�دم (�دم

  

  

  

  

  

   (�C� �� (+س 	����iة

   (�دم

   و%� ��E+ى ��E+ى

$	S� +�iE م�� Iوآ   

   	�����رة �E)+ى

  وا���ن ا(�ي %� د	�	$

   %� �+ن و��� و%� ���ن

   (�دم (�دم

  %� �E	$ وآSC و	�ر ��دان

   (�دم (�دم

  

  

  

   ( ��C�� � ��?C,	����iة

   (�دم (�دم

I���  %��Tل ود%� 

�E�C+ي و��ع ا�?T%   
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I[��  ا��I آI ا��

�E���ا +�i� م�� Iآ  

  %� ��A وA,_ و%� �!�ن

   %� 	)�d و�Dkة و%� ���ن

   (�دم (�دم

   ( ��C��� di	����iة

   (�دم (�دم

   �,>��ق ا��,�I ا�

���!Yو L!Cا� ��	و  

<�% ���bا� ��,�   

  ��2خ ا�%$ ا���	�$

  %� %�$ وd+k %� ا��Dbان

   %� ا�+وA$ %��ق %� ����ن

  (�دم (�دم (�دم (�دم

 

  

  

4 ( 
���� )P� ;*$" X�7و ا �ه�Nم اP<6�ن �'O 8�	'$�ن �� ?�رة !�ب �T�	�ت ��� اه'
1815���آ
 وا���7 ��م   

�� أ>��$X ���د ا���� )5�$$P$'Tا� 
���ر	 �� �:Oز :   
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 �
، ���X، إذ آ�ن ذ�$��o�/ �%&�T ���د ا���� زP$'T'� ;��&� �� ،�:O$$� �'8 ا���وب ا�
 ;ـ; ا�P%�ء 	�>&��ار �� 	Sد ا�*�م، وا>&��د ��ا- �� �&�ل أ��اU; ه�6ء، و��م �7:� �c&%�– 

�*�آ'; ا�����ة �� ا���اق–	��&���  
$�T&� ا�&��غ �� وأدرك أه�$
 ا6>&��دة �� ا�<�رات، أي  
ا��NIم وا��Oa�ب ا����`، >$�� �� �&�ات l$�	; �� ا�*�م، ذ�� أن ه.ا ا��ع �� ا�%&�ل >$&$# 
 ،/I7ا�� /$o
، أو�I� أ�Sق ا�P$'T$$� و��م أ�IU�K/ ا��N�ل �a�دة 7��; ا���Tل �'fU�&O 8 ه�

��ا�` ا���'�$� �� 8'� 
$��NIا� gK,ع �� ور>/ ا����ا� ��
، و�� b/ �7:$� ه�6ء %K ا��
 ;b��7 ��	 ،
 ه.- –��اآ[ه/ وا6!&��ظ 	I�، وI$O�b� إ�5�ف ��ى ا���و ا���:��
 واT&�6�د�


 –ا���وب $P$'T$� ا���اآ[ ا�	ل �T76ا `K� fU�&� ا�'7 |��bو ،X��,7و XIOوأ>� و )&� �� 
��!�ة 5� ا���'�$�  ، و�� ا�&�� ����� ا�*�م، و��م إ�IU�K/ ا���?
 �'&�N` و�7" 
	�5 ;$

� 	&��S�  $b�7; 	%�دI7/ وإ>�د �.� �I�زO:� �� ه.ا ا��ع �� ا�%&�ل �'8 ���ر	� ا�&�آ��ن، و
�� ا�&�آ��ن ا�&:$�،  
آ�Pى ا���?X ا���	$
 إ�$I/ و�� ��( زO:� �'8 ��7$� ا�%$�دة ا���ذ�


 ا�&�آ� وا�$�روق وl$�ه/، وا����ر	$� ا�Nا�$�م !�وب و� ;$'�  'K� ��*�N�ن، �'%$�م 	*� 
 
$P$'Tن ا��T�'� 
P���	 �I���� 
��آ[اً ��oO /Iاً jه�$ X'! ��
 وا��T�	�ت، و"�( �ا��%�و


 �'8 ا���اء، �g<�&7 �I أKO�آ$
 وا��ه� ا�P$'T$&$�، و�KJ 8'� �K$�7ط $�S<aوا
�&� 
��ا�` ا���ا?Sت 	$�I�، آ�� أ�7 �IO� J$� ����ة ��:�� �5 
"$; ا��NI�ت ا�����

و��7آ�ت ا�P$'T$$�، و��ا�( ا��اده/ و��7�I/ و�� ���+ ه.- ا��N���ت �� ا�&�آ��ن 	*� 
 �� 
l�رات ����ة 5� "$�ش ا�j�اء و���:�اI7/، و��ا�'I/ و��اآ[ I��N7/، و�/ 7,( >

� ا��Tاع و!�وب ا��T�	�ت آ�ن �%�م 	I� ه�6ء ا�&�آ�ـ�ن، و�'�%�ن <–	  �I'c�– �U��J 
�� ��م  X"ر ��� ،/IUا�ف أ���? �� 
�'&,��'P< 8$( ا��e�ل "I[ زO:� ��ة ��:��
 ه 524


 و���+ �� 	Sد "�>'$� أ�$� ا��ه�  و�� ا���م ا�&��� !�ث ا�&P�ك $P$'Tرت �'8 �[از ا��lأ
��� 	$� >�ار و"�>'$�، ����� !'X، أ>�� �� اT&O�ر ا�P$'T$$� و�%&( ��د �� ا���'�$�، 

 ;'$?���د�` >�ار إ�8 ا�%$�م 	�NIم �'8 ر	� اbj�رب، واS$&<6ء �'8 �%�د�� �� أ�ـ�ا�I/ و
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�� �P|، 	�ـ� ��م وا!�  /b526 ه i��&� /و�  �$eآ �ً%'J /I��� و�&( �	 )7 �P$'T	 `أن أو�
 ��? �I��، و�.� 
>�اء و"�- ا�&�آ��ن �� �� ا�<�رات 5� ا�P$'T$$� آ'�� ا7$�+ ا���?

�����، أ�b �$�م 	'�و�� 	$+ ه �527 ��م � ����ة ا�&P�آ�ت 	$� ا���K$�، و�` أ!�ه� 	��%�ب 
�-، وأ>�� " �� 
ا��%�س 	���و�
 �'�NIم �'8 أ�mاف !'T7 |$! ،X�ى �; >�ار، و"���

 
$O�b /I	 ج�J أن |P� ��ا�%&�ل �� ه[��
 ا���'�$� وإ���O	I/ إ�X'! 8، إ6 أن ��U�ه/ ا�*N�ع 
I/ إ� 8	Sده/ و��د إ�8 وو�` � /'< ��I/ �=و�` 	I/ وأآ�e ا�%&( واj>�، واIO[م � 
�U�m 8'�

 8&! )US� م��داً  ، و�/ ��7 >�ى أ�I*� �ً���; رؤوس ا�%&'8 واj>�ى وآ�ن �� Sً��! X'!
 �$�jا ;P�T� ار�< /I$ج إ��,� ،X'! رة �'8 أ���ل�l©� ة���" 
��م ?'$P$� ا��ه� 	���و�

I/، وأ>� !��ن � �$Pد آ�دة ��	إ ��fP، وأو�` 	�l �$! 8'� /Iة، و�7:� � �$�ا�P'�P:� أ
 n�O ���- 	=ذى  و�� "��دي ا�Juة " ��ا�U�� )�� /b ،�$��P�اً إ�X'! 8 دون أن �T�ب أ!� 

 �ا���م ��م >�ار �'8 رأس ��ة �� ا���>�ن 	�lj�رة �'8 7( 	���، �&T�ى �; ?'$P$� ذ�
��; إ�X'! 8  ا����`، إ6 أ �I'�! ،)"ر iرؤوس أ� �T!و ،/I&��]ه �� �:�7 ;O . `$	و�� ر

 �����` ا�%���س ا��P$'T إ�8 �����، �'8 رأس ��ة  X!�? ا���م ا�&��� >�ر ��اjول 
 �K5وا �$$P$'Tر ا��T&Oدة >�ار وأ>�� ا�%&�ل �� ا�$%	 X'! �:�� /I$%'� ،
��>�ن أKO�آ$

�� �P| أن 	�l+ إ!�ى >���ه/ 	�NIم >��` و�7:� �� �&( ��U� زO:� إ�8 �I&���T/، إ6 ;Oأ 
X'! 8اً إ��U�� )�� /b ،�أ��اده /o�����ءI7/، و�/ ��� >�ى و�+ :  ��	 ���� ا��س 	.�

�T$� !&8 أl�ر ��>�ن ا��ه� �'8 أ�mاف !'X ا�*���$
 �� �m�I%/ إ�8 إ!�ى ا����:�ات 
fP� �$�
 �=و�` 	I/ >�ار و!'$�; أ$P$'Tا� �� �$��Pا� /o���� و�` $	 ،/I� �$Pداً آ�د ��	وأ ،

�� �P| >�ار أن ��م  /b ،  �<jا���م –ا n�O �� – 
%K� �� 
$P$'T8 ا���ا�` ا�'� 
 	<�رة وا>�
 .Jب  ، وأS<jوا /U�>��	 Sً��� X'! 8رم 7/ ��د إ��! �� ;Uا�=�	وأو�`  ،�Oر  ، وزرد]Nا�

�� ��م KO�ق ا�<�رات وا��NI�ت ا���� X"ر �I��$W$*� �ًWً�، و `�&� 
W"530 ه 
���و�
 وا>�
 �I��وأ�� 

 6tف ��رس �� ا�&�آ��ن و��"= 	Sد ا�Sذ�$bSb ار، إذ >�ر �'8 رأس�< �I	 م��


 6tف أ>$�، �P< �<أ �� �	�NIم �l�P+ �/ �:� ا�P$'T$�ن ����Pن �; أي !��ب، و�7:� 	.�
�k وا���Tل �'8 �%�د�� آP$�ة �� ا�< 
$P$'Tا�%�ى وا��[ارع ا� ���U/، وا"&$�ح �*�ات 

 �T
 أ��� ا>&P*�ر �I.ا ا�%K��'��ا ا�� �*P&<ا �و� ،/U� �I	�j>�ى وا�<� /I���ا���'��ن أ
 ���ا 	�I'e�  وا��ا�` أن �� /� 
P:O ا�*��ل �P$'T� 
P�ا�:P$� ا�.ي أ!�ز- >�ار، وا�.ي آ�ن 	��

�
 	�XP ا�[اع �'8 ا��:/، أ>I/ إ�8 ه 530،ه�529 ��ه�7; أKO�آ$
، SJل ��$'Jدا �&� ��
�� ا�.ي د�` jت ا���'�$�  ا��Nإزاء ه �I��O �� ع���رة �� ا���aه.- ا ]N� �� �$Pآ �!

��U�ه/ إ�8 ا>&<Sل ا���?
 و�TO  $%�7 آ5 �$P� �P$'? ا�*��ل و�� أوا�J ا���م ا�&��� ��م 
$KO]$	 
��< �5 |l�P�
 آP$�ة ا��ـ�د، آ�O+ 7&%ـ�م ���ً�، و�7:� �� �&( وأ>� >�ار 	�NIم 

���ودات �'8 ه.ا  �I���د �� أ��اده� U�� )�� /7�اً إ�8 �%�- �� !'X  ، و�/ ��7 >�ى أ
 �� 
P��%رب ا��bjا 
ا��NIم !&8 ��م ا�P$'T$�ن وا�KO]$P$�ن 	�ر>�ل ��ات �*&�آ
 S&!6ل �'�

�I��أن !%%+ ه.- ا�%�ات ه ��	و ،X'! �� "���ا ��أ>�ى ا���'�$� ا�. 
، وأوآ( إ�$I� !�ا>

، . ه.ا ا����`$KO]$Pوا� 
$P$'Tا� 
$�إ6 أن >�ار �� �P| أن �Jج �'8 رأس ��ا7; وه�"/ ا���

و�7:� �� ا>&,Sص ��o/ أ>�ى ا���'�$� �� أ���I/، و��د 	I/ إ�X'! 8 ا�&� ��I� ا���ور 
�ه�"/ >�ار ��داً �� ا���ا�` ه 533$�ه�  و�� ��م و>�دI7� ا��jاح �I.ا ا��T ا�.ي !%%; أ

�ا �� ا�'��ق 	; وإO[ال :�7 �$$P$'Tإ6 أن ��>�ن ا� ،/U�
 وا>&��8 �'8 	�� ا�<$P$'Tا�
 �� /'< ��	 X'! 8ه� إ� X��Oوا ،/I�ه[��
 	%�ا7; أ>��ت �� أ>� �� �[�� �� أ�i ��رس 


 ا��'$m �$��K$� ا�	ت ���-  وا>&��ت ا���و" ��$� ا�&��$
، وأ?�	I� 	�� ا��&�ر SJل ��
أ�b �*( زO:� �� اS$&<6ء �'8 د�* ، وi���7 ا�P$'T$�ن وا���*%$�ن . ه 535 -ه 534

وا��$� ا�&� 7'&;، ��� ه 5536�- إ6 أن ه.- ا���و��ت �� �eP+ أن ا>&��ت �� "��� �� ��م 
��I اjو�8 �� ه.ا ا���م ��م ا�P$'T$�ن 	�NIم >��`jا �	�l 
$�S<aا���ا�` ا ��	 �5 

�N; ا��[دوج �O�	  $%�7 )$P< /'� ;!'X، و��ى I���7/، أر>( >�ار ��ة �� ا�&�آ��ن 	%$�دة ا	
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 ���د �S� ل ا>&��اضSJ �� �� #c7ا �و� �$$P$'Tو�5ب ا� 
$�S<aا 
IPNأي 7*:$( ا�
��رات ا���'aن وا�رات ا����
 آ�$�S<aى ا�%��	 �:Oز ���ا� )U�P%ة وا�*�م، وا���]Nا� �� 
$

 
$O�وا�&�آ� 
��ى ��ر7; ا��$�>$
 و	�ا�
 KKJ; ا���:��
 SJل ��S�7; ا��'�$
 –ا�:�د� 

 ا��>�$
 آ�ن �� �7'/ �� ا��'K�ن $!��� ا� �I� ،
%K
 �� ا��eP�` ه.- ا�%�ى ا�� 
وا���	$

 ���N'ا��" -�*:'� �	 ����*�راً �ه �522�م " ����د 	� �%� >'K&; ا�*��$
 �'8 ا���?( 

إ6 إO; �/ �:� آ��$ً� �&K'< +$Pe&; . وا�N[��ة وا�*�م، و�� 7=آ� ه.ا ا��*�ر SJل ا��jام ا�&��$

��اء أن ����5ا >'I&K/ �'8 ��د 6 jا �� �$Pد آ�� �I$� ع�K&<ه.- ا��&�ة ا�&� ا �� 
ا���'$
� �$Pآ �إ�8 ! �$'%&�� ،/$���jن وا�ا�� �� 8T�� 
���N� �� ���$�&��
 و$��N'ا�� 
K'ا�� �

 ��
، �:�ن 6	� �O]:� إذن، ��*Pوا� 

 وا��$�>$
 وا�N<�ا�$
 واT&�6�د�$T,*ا� )��� ا���ا
 .ُ�
، و�� اJ&$�ر أ>'�ب ا��NIم، %K�� ا��'K�ت ا��&��آ[ة �� ا�� �$P:د ا��ع ه.- ا���cJإ

��� ��$  	I.ا اj>'�ب �� أKJ�ر /l���	 
 أو�I� ا!&��ل i'! )$:*7 د���� �c�د �� ا�P�ا�
 

 �kرا$%7P���، آ�� !�ث 	���Nه i'! 8إ� ��	 ��$� i'&��ل ه.ا ا��� �و� ��اء ا���د��jا
��اء ا���'$$� jم ا��
 إO:��ر- أو إ��O�	; أ��! �� 
� اKJj�ر ��م و"�د gJ ر"�'7 �O�bو

/T����	 ا���ار 
m�!; إ	ن �K$�� ا�O�آ ��إ6 . ا�. /"�I� ر، وراح�KJjا -.I� ;	=� /� ;Oأ
�O; إ�8 ����ة W�mوإ ،
$T,*ا� ;&��N�. ا�P�ا�
، د��; إ�8 ذ�� ��m!; وُ���اء ا���'$$� jا

 P�7; و7,'¡ �; ���ا��; ا���	%
 N7�- ا�P� ،�$$P$'T( أن �&��8 ا��:/ �� ا���?(، آ�� $P��

*�ر ا��'K�ن، iOt ا�.آ� 	&�'/ ا� �; >���- �'8 ذ��c&� آ�ن �����?( وا�N[��ة وا�*�م، و
 
�� ا�&�اف 	���
 زO:� �� ا6�&P�ك �` ا�&*:$Sت ا��$�>$
 ا���'$
 واآ&��!I�، وا�&�>( 	=�
�%�رة  �� �:O; ز	�7&`  ��
 �&�%$  ه.ا ا�I�ف  ، و�:� اjه/ �� ذ�� آ'; P<��و>$'
 ��اه� 

�$�	 �oO �� ;	 ]$�7 ��. ا�P�ء –O; ��ف ذ�� أ. >$�>$
 و��:��
 وُ� – )$P< �'< �� أO; إذا 
 )���اء ا���'$$� ��ن !IO�T/ و��IO/ وإ��راo&< /I7( 7*:( ��اjا -�N7 وا�&�دد 
ا������
��7
، إ�O�اره� �� g'�7 ط�%O ):*7 إذ �Iا���� 
$N$7و6>&�ا ،�I� �I	�%� ،;7ر���KJ 5� إ

IOوأ 
$'P" )<S< 

	�N7�- ا���?(، وIm�KJ� ا�,'�$�$�
 و!�Tن :	�*&�آ�� أن . �ر 
 `P7 ����اء N7�- ا�,�K ا��P$'T ا��&%�م ��O ا�*�ق، وjا �Wأو� �I�P7ا�&� ا 
ا��$�>
 ا�O6[ا�$

 وا���:��
 واT&�6�د�
، �� أدت إ�N� 8[ ه.- ��*Pت ا���'�$� ا��O�:�a +$&*7 �� �ذ�

��رات �� ا����ف 	�"; ه.ا ا�,�K ا��P$'T ا�[ا!i ه.ا aا ;$� �:Oا���+ ا�.ي آ�ن �'8 ز ��
 
$�S<إ 
IP" �� ،ة�e�Pا�� ،
��رات ا��&���aا �م �7!$��أن ���( �'8 إزا�
 ا��%P�ت ا�&� i%7 أ
 �I��
 وl�7'+ إ�8 أ>�ار أKO�آ$
، 7/ ��دت ��7( $P$'Tرت �'8 ا���ا�` ا��l، أ���ة ا��!��


 �� آe$�اً �� ا�<�U/ واS<jب  و	�� �&�ة �T$�ة أl�ر �$P$'Tا�  m�
 ا�&�آ� �'8 	�� ا��N
 ;��O ا���م ��
 ر"(  ، و�� ر�c�ن U���P< ¢'	 8'&%د ا��8 و�&(، وذآ� أن �P<ا�*��ل ���ق و

� "�� ا�����، إ�8 ا�*��ل ا�*��� �� أKO�آ$
، 	�� أن ا"&�ز � �ً$P$'? ًا�:���ه�"/ >�ار 
)&� ����o/ أ��اد ا����:�، وأ>� ا�P��$�  ، 	%�ا�IO ;7 ا���?� ?�ب ��N7�ت ا���و، و�7:�  

�� !'X، – �� ا���م ا�&��� –و�� �P| أ�$� أKO�آ$
 أن �Jج  X��%ا� 
 �lk�رة �'8 وادي 	[ا�
و�7:� "�>'$� �� ا���?
 �%�م 	�NIم �'��N7 8�ت . �&T�ى �; >�ار وأ"�P- �'8 ا��Oa�ب

�
 ر"( U����7 �<أ ��
 ا���'�$� �� �5�ف ا���ات، و�7:� O�ه �ن �%���K7/ أر7=ى ا� ،/I
��رة و��ات a$� ه.- ا	اً ��&���$� أKO�آ$
 I$� X$TO�  ، وه:.ا �( ا�%&�ل j �:� /� ��I$	


 آP$�ة �� N7�ر أKO�آ$
 و�� "��دي اjو�8 �� ��م �U�m +"�J ��� -ه X'!538 و�

 ا��N�ورة$P$'Tد ا�SPا� ��	إ�8  �I%��m �� ا���>�ن ����ل آe$� وأ��ال I<��7� ��ة  �I�� و

 ،�I&����� +"�J �&أ��اد ا�%�ة ا� 
و�&�ع 	�I&l� ا���'��ن، وأو���ا 	Iـ�، و�7:�ا �� إ	�دة آ��
 
���N�
  و�� أوا�J ذي ا�%��ة �� ا���م ��O; ه�"�+ �$� `U�c	 �� ;'��7 +O�آ ����ا lو

X'! ن�<�� �� ��ة �� ا���>�ن �� ��>�ن !'X ��ة �� ا���>�ن ا�P$'T$$� ا�,�ر"$� 
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X'! �� ا�&%'; >�ار |$! �m�<�	 X!�? دوه/، وأ>�وا�	وأ �m�<�	 �� ا�P$'T$$� ا�,�ر"$� 
1.  

  

6 : (

 ا�:���U �� أرض ا����آ%"Sم ا���ا>&, ، +O�آ ���� �I� ا��'K�ن m<�ل 	
 ;&��m �� ا�"�J ��.ا���ب ا� 
T&O�ر ، آ�� آ�ن �':���U دوره� �� ا)2(ا�:��PP< �Uً� �� ه[��

 8'� �U��:!�ب ا� �� �ا�&� �ذآ�د، �%S� 
���آ �� �$$KO]$Pن �'8 ا�S<أر Xن أ��K'ا��
 
�$�ان ا����آ XO�N	 ل ا���"�دةS&ا�$�$� وا�$��ر �� ا� 
��� اP&J=ت أ"�� ،�$!�Nا�

��� أدى إ�8 ه[��&;  ،�KO]$Pا� �$N3(���"=ت ا�( 
، !$| !�د 	�� ا���رJ$� ��ده� 	=ر	�
�U�4 (آ�( 
���آ&; 5� ا�P$'T$$� �� 491، و�� > �� �U��:ا����	آ� �U�%م ا��هـ، ا>&,

 

 �� !�و	I/ ا�Jjى )5(أKO�آ$�I�
 	�ا>I&K� اT&O�رات ����ة و%"Sآ�� !%  ا�� ،
�$$P$'Tا� �7). 6(ا��&:�رة 5  

  

  
24 .Attack him where he is unprepared, appear where  

you are not expected.  
24 . +��C% ��� ن �+وك��� �%+� �  وه��k$ �� ا����ن وا���(L ا�fي � ���(�$. اه�

)e�: ��ل 	�Ic/.  ��$�اً  ا�:�$�، وإن آ�ن ��دا "$*� و �$:� ��Iرك �� �:�ن 6 �&���; ا!� 

. ��O; إذا ��I، أ�b �� ا�%'�ب ر�Pً� و�� اc�j�ء ��5ً� و�� ا��%( "��داً، و�� ا�a�ام و��

�� وراU;، و�� �� ر"( وا!� و8T�7 6 : ��ل ��و6 ��وم إ�P�ل �%��TJ 8'� )7;، إ6 إذا أ

 	��:�$� �� ا�N�ه'$
 و 6 اS<aم�  .آ�eة ا����آ� ا��I[و

 
&l�Pا �; : ا����&��
 ، أ!�اث ���i 6 �:�ن ا���و &l�P�7%$  ا�� )U�<أه/ و ��  و ا�:&��ن 


 أ���م bSb 8ا� 
&l�Pا�� /�%  و 7

1. �
 �� ا��:�ن &l�P ن��Kl ���� ;Oس أ�  آ�� ��( ر>�ل اl �� Q[وة �P$J !$| اوه/ ا�

 �� ا�[��ن  .2&l�P� /� �$Nو ا� /I$أذ >�ر ا� 
o��� �آ�� ��( ر>�ل اl �� Q[وة 	

  ��&�ح �� l[وة ا6![اب 

 �� ا6>'�ب  .3&l�P�، آ�� ��( ر>�ل اQ !$� ��"° ا��*�آ$� 	%&�ل ا���Tف �� 	�ر : 

 و 	��� ا�,�ق �� l[وة ا6![اب

                                                 
 � �'�آ&�ر ا�ST	� S?ح ا���1
)2( p�ا�&�ر �� )�
، ص ،ا�:�%"Sا�� �� 
  .Sً%O 283 �� ا�o/ ا���	$

، ص  )3(%"Sا�� �� 
  .742�ر�p دو�
 tل >'�Nق، ص  )3(  .283ا�o/ ا���	$

 
  
)5( p�ا�&�ر �� )�
، ص ،ا�:�%"Sا�� �� 
  .Sً%O 284 �� ا�o/ ا���	$
)6(  ،
$�  .284، ا�o/ ا���	$
، ص 85ص ا���S�ت ا��$�>$
 وا�:
7
%"Sا�� 
  دو�
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 ;:�ا�'J /I. �'8 أ	T�ره/ و أ>���S� /I ��وO� إ6 	<&; و :"و آ�ن �� د��ء ا��>�ل �� �&# 
  1"6 �����ا 	� �N=ة 

 ��
 و &l�Pة :ا���$J6ا ;o�'8 ا�&! ;WP�&ا� �$J=7 او �$N'� 
أن ��اك ��  ،  ا�&�WP; ا�����
$l اد�=�	; او 	ك �o&�&���; آ=ن �Io7 �; "[ء �� ا�N$� و ا�P��� آ��� 6 ��ا- �:�ن 6 � �

  !&8 7*&� ا����آ
 و �:( ا����� �� ا��K�ن 

8 أ�
 ا�Oj�ل : أ!� �%�7'� ا�%��م �� 
%$%�	 ���:/ �*�ون ?�	�ون �<'�Pا ( �/ أ�إن �:� 
�$&U�� (  �� 
P,��S�ة و!�ات ا� i>*	 �o&Oأ ���J �� �Oو أ �I	 ت���"$*I/ ا�PN�ن ، آ�� 

 +?�>� /I��&%� �و ا��I[وم ، و إ�O أ��/ 	��.ي ر�` ا����ء 	S ��� �� �'��ا آ$i �7'  أروا!
 �<=	 �� ���J ار�7�دا و /I�  ...أ��ا

 �� /I&W"��� +��K&<ا���ب ا `� )$Uا>�ا �I&'Jو 1967 ، 1956 ، 1948 ان ا���وب ا�&8 د 
 �� �I&W"�����ا ��  ���1973:� ا���ب ا>&K���ا ]IOا6و�8 و ا 
bSeا �� ا���وب ا�]�]IO

 
$O�eا�  
  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

   

�N�و )1 
���آ  

�N�و  +O�آ– �$K�'� ل��� 
�
 ذات ���` – 7( ا���'/ !��$ً� ���ل ��ق "P( ا�:�%K� 
 8N�م .. ا>&�ا�� ;Uا�8 أ�'� �%O8 ا&! |��eا� n�&�7 %$�دة	ى �Tا�� �$Nا� �I$ك إ���&�

�N�و ��� آ�ن ���"=ة آ�Pى �j�اU; . ق1468 ��� �P� م�NIا� n�&�7 ر�&Jم ، وا  .. )&J��
��T ا����آ
 �8 >���ت  �$" /��� ، /I���? +���7و /I��oO .  

  !�وب ا���س)2

 /��"��I	 " �O�eوا� ،�$Tإ�8 ا�� ;I";، وو	ول روزj8 ا'� )�" ،���$Pا7; إ�8 "$*$� آ��
��n؛ و�� ا���+ ��O; ��ر ا�%�%�ع 	� ���و 	�ء �'8 �7+ إ��ة زر��I، وو"I; إ�8 ا�,
2��ا>Sت ��&��ة �` J��� 	� ا���$� n��; أن ��>( آ&$P&$� إ�8 ا��T$� وا�,� Qر�5 ا 

 
���آ 
�j ًادا�؛ ا>&�X7=ه 
��! �� �$Nا� ���P	 «�&!؛ وا�$O�:ا�� ��وم ا���س �� ه.�� �$J=&�

 ��$� ��وم J��� 	%�ا7; �� ا�'�&�� �� ���J ل، وآ�ن�Nا� 
���I&; �� دو 8IOأن أ ��	ة �$�

 ;� X'mو ،;'�� �� 8'� �e� ;$ر>( إ�=� ،�Oا�اً �� ا��5` ا��$��و 7%���� �	ا�%�%�ع  �� 8%'7
 /IO=	 س��'� 
$!�� ��S<aا �$N:�ن ��ه� ��7آ�ت ا��ع، وأن �K&<ا �� 
J=7$� ا����آ

  .7$� �� ا�,��n وا��T$�>$�ا"�Iن �%g ه�7$� ا�:&$P&$� ا���"�د
و	U�� 8� "$� ا���س KKJ; ا���	$
 �'8 أ>�س ذ��، و��/ "$*; إ�8 ���$� رU$�$$�؛ آ( 
 Qر�5 ا �ا���$ �	 ���J ن=	 ;��P	 �K,� ا���'�$�، دون أن �$" �� 
P$&آ 
I"ا��	آ( �� /��

�ل �� ��د 	&'� ا�%�ات إ�8 ا��$�ةNا� 
�، و��m �Pق �,&�Tة �; 	�� أن !�رب 	%�ا7; �� دو

                                                 
1 
��I  ا�P�ا�
 و ا�
 "�� أO�- ا�%K�- و وPb; ا6>�:"?��	� "'$( و >$i اQ  ��ل �; ���و 	� ا���ص  2
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 ���� ;�� 
���"=ة ?��%
 �'N$� ا���ر>� وا�%U�P( ا��&���� +O�وآ ،)P� ���/ ��':I� أ!� 
���I7/، وو"� ����Iت ��ات ا���'�$� �� �'X ا���Tاء، و�� أ��آ�  6�IO�� �IO����&�رات 

 ;���
 	U�� ��I� ا���س ��O; أ��م و5` ��&N� 6 و�+ �&�ارآ;؛ و�I.ا �/ �:� أI"إ6 ا���ا
�� ��رس،  )T7 +O�[ات ا�&� آ�ا�&�[ �ا6>&��ار �� !* `� 
  و�Jض ا����آ

�� ر�c�ن)3 ��&�oO �oا �I�وء ا��N و �7ا�J   !�ب ا���� آ�ن ا��NIم ا���!  ا�<$� 
  ا�N$� و >�� ا�Pc�ط ا�8 ا����ة و ��ا�%; ه.ا ا�$�م �` �$� آ$�Pر �$� ا�<��ان 

�  U�د� n�J و 
$O�e8 ا�� �� �eاآ +%'KOا �	أآ&� �� �U�mة ا� �220 8	�� ��I ��م ا���دس 

 ?�ب أه�ا�I� ا����دة و آ�ن �:( IN&��ة ا����n �8 ��7$+ وا!� � �P�&� ء ا6>$�ة�$<

 
	�cه.- ا� +%%! 
�Uآ[ة ورا�� 
��" 
7*:$( "�ى أه�ا�; و >��&; و ار�7��; و �O.ت �5	

 وا�( �� ا�,���U ا:�� �U��J )ة و ا����P�
 �I� !$| أ?�	+ ��ا�` ا���و ا?�	�ت ���&��

 S�
 ا��U�Kات NO�!� آ�	�5 +�NOه� ، و�U�� �I*&<ة ا�ة وا!�U�m ا�ات ��U�Kدت "�$` ا���
��اآ[ ا�%$�دة و ا��$�Kة  /$K�&	 
$'$U:+ ا�%�ات ا6>�ا	أر |$! �Tو �.هS و�&�+ أ	�اب ا�

K8 ، و ا��Oا�6$:&�و ��ا�` ا�&*����رات ، آ�� د��ت �*�ات ا���ا�` �����$�ت ا���و و ، و
�$� ا����� �� ا���m  ا6دار�
 �'��و و �7 �� Sc� ار.O6اآ[ ا�&�"$; و ا����ا�` رادارا7; و 

�ء $< 8� 
��Iا� 
  . ا�&��N�ت ا���:��

 ��I ا���دس �� أآ&�	� –و �n�O 8 ا���+ $O�eل – ا��m 8'� 
��Tا�� 
 أ�'+ ا�����$


 ا��I"آ��ا nK�lأ .� 
IPNا��ه$+ ا�.ى >�د ا� +�T8ء ا�*��8 �1970 ا�m�*و ��7ل ا� 
�ة ا�8 "�$/ %'� ..g<8 ا�*�ق ا6و� -.$�7 /7 8Oا�$O �$I�7 =��ى	و �ل 1و ��"8ء ا��SJ و ، 

�ة �8 ا���$%
 ا6و�8 �� 	�ء %'� 

 ا�*��$�c8 ا�'� ;�S� و و�ا�` ا���� 8'� 8Oا�$ا�&�I$� ا�

 	���ل ا$���� 
Oدا 
U����J 6ف وt ة�*� 

 ا�����$	�c�75 
$O�b )8 آ� 
Oدا   


 !�ا�8 ��,&�� n�ة ا����و 	�أت ��ق ا��*�ة و ��ات �K�ع 	�ر>�$� ا���:�ى �8 ا�&��م �

 اuف "�ى أ��ا�I/ �'8 1500ا�i ��رب ا�&��م �K�ط $O��b `5وو ،i$ر��	 gJ  '�&� /'< 

�%'� 

 ا�*��$�cا� ، 
$Tو ا���8 ا����7` و ا�&��م د����ت ا��	أوا �8 �7'  ا����7 ا�&�ا�	ة و 
��� �� ا����7 ا�&�ا	� �'8 ا�%�ة وإO*�ء 60 >���ت �� ا�%&�ل 7/ �&# 8و	��  8 
'$%b رى�Pآ 

 و	�ء و7*<$( 4و	�ء �$�J رى�P8 30 آ'� ���" ��
 ، و��دت ا�Sم ��T ���7ف ���� 

%'� 

 ا�*��$�cة ا��  

7� !�ب " 1973 / 12 / 28�%�ل ه�ى آ$��N   وز�� J�ر"$
 ا��6��ت ا��&��ة ��م   ="��
���دة jى  gKJ د أى�"�	 
$P
 أ"��:! 
أآ&�	� �'O �:O /� ��O 8&���; ، و �/ �7.رO� أ�

  . "ه�Nم ��	8 

  

4 (�7 �	 i<�� ��I'�" �$&%&�ل ا����&$� ا�	رى �T
 ا�[�6
 اO*<( ا����� �� ،/I�����$� ا
وو"�Iا آ( اه&���I/ إ�8 ه�6ء، وه.ا �� آ�ن �I�ف إ�$; ا�%�U� ا��P%�ي، وه� �� ��� إ�$; 

��>ُ 8&! ،i��Iِoْ ا����"wت، وا����"=ة �I� دJ( آP$� �� آ�X اT&Oa�ر، وه.ا �� ��� إ�$; 

 �/ �K,7 �'8 	�ل، K,	و ، 
$O�&�� ة�%	 
�:ـ�Oـ+ ��>%� ،i� O[ل 	��; إ�X'� 8 ا����آ

 +O�وآـ ،/I7ـ�ا:��� 8'� /Nوه ،i',ا� �� /I�ا���ـ�"=ة اjو�8، �%ـ� اO%� �'8 "$ـ�

                                                 
عبارة استعمارية بغيضه حيث اا تقسمنا الى شرق ادنى و شرق اوسط و شرق اقصى نسبه لبريطانيا و " الشرق الاوسط "عبارة  1

 مستعمراا و العجيب اننا نحتفظ برسم العبودية حتى بعد رحيل الاستعمار 
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���Jة ا���و،  8'� Xbوو ،�I$� ���$�5
، �=�5م �$I� ا�$�ان ا�&� �c+ �'8 آ(  
ا��ـ�ا>
  .وأدار �$I/ ا�%&(

   


َ َ��لَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; ) 5$P��رة   َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/-�� ا���o&O�	 ���%� �$" ك� و �� �'/ ان ه
َ�� وَْ�َ# ُ�َ�ْ�ٍ� َ�َ%ْ� أَآََ'ْ&Iُْ/ اْ�َ�ْ�بُ ، َ��ذَا َ�َ'ْ$Jَ �ْ�َ /ْIِّ'ْ�ا َ	ْ$ِ� وََ	ْ$َ� َ>�Uِِ� اْ�َ�َ�بِ ، َ�ِ�نْ هُْ/ :  -

�'ُJََد /ْIِ$ْ'َ�َ ;ُ'ّا� �Oِ�َIَ�َْآَ�نَ اّ�ِ.ي أَرَادُوا ، وَإِنْ أ �Oِ�	ُ�?ََْ�َ�ُ'�ا َ��7َُ'�ا أ�َ� وَإِنْ َ�ْ/ َ�ا ِ�� اْ�ِ�ْ>َ'�مِ وَاِ�ِ�
� ا�ّ'ُ; ِ	ِ; َ!ّ&ُ 8�Iِoَْ�ُ- ا�ّ'ُ; أَوْ 7ََْ�ِ�دَ ِeَ�َ	َ َ�َ'8 اّ�ِ.ي �َ�َ�اَ�ّ'ِ; َ�� أَزَالُ أَُ"�هُِ ، �ٌ�ْ�َ�ُ �ّoُ7َ ��َ�َ ٌُ�ّ�ة /ْIِ	َِو


: َ��لَ اْ	ُ� إْ>َ��قَ ْ,َ�جُ ِ	َ� َ�َ'�ِmَ 8��ِmَ �ِ$ْlَ  ٍ�Iِ%ِْ/ اّ�ِ&� هُْ/ ِ	Iَ� ؟ َ�ْ� رَُ"ٌ( َ�َ��لَ bُّ/ هَِ.ِ- ا�ّ��ِ�َ�ُ
� Pْ�َُ� ا�ّ'ِ; ْ	ُ� أَِ	� َ	ْ:ٍ� ِbَ�ّ�َ�َ : وَْ�ً�ا �%ً��ِmَ /ْIِ	ِ �أَنّ رَُ"ً'� ِ�ْ� أَْ>َ'َ/ َ��لَ أOََ� َ�� رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; َ��لَ َ�َ�َ'َ

َ� أَْ"َ�لَ َ	ْ$َ� ِ�َ��بٍ َ�ْ�ِ 
ٍ'َIْ<َ ٍْ�ا إ8�َ أَرْضcَ�َْ8 اْ�ُ�ْ�ِ'ِ�$َ� وَأ'َ�َ �ُ; وََ�ْ� َ�ّ  ذَِ�َْ�َ'ّ�� Jََ�ُ"�ا ِ
ِ̀ اْ�َ�ادِي  Kِ%َْ�ُ��ُ��ا Oَْ�َ&ْ<ِ�ُ� ا�ّ'َ;  ِ�'ّ�سِ - َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ -َ��لَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ;  ] 310ص [ ُ
� َ�َ%�لَ  َ�َ%�ُ��ا ذَوOََُ&�بُ إَ�ْ$ِ;َ�ِ )َ$Uِإْ>َ�ا �
 اّ�ِ&� 8'َ�َ +ْ5َ�ِ�ُ َ	ُِKّ�ِ'ْ�َ �IَOُّ%�ُ��هَ�. وَاَ�ّ'ِ; إ�لَ  . َ�َ'ْ/ َ��َ
 ا�ّ�سَ َ�َ%�لَ اُْ>ُ'ُ:�ا ذَاتَ اْ�َ$ِ�$ِ� َ	ْ$َ� Iْ�ََ�يْ - َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ -َ�َ=َ�َ� رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; : اْ	ُ� ِ�Iَ�بٍ 

 َ��لَ َ�َ�َ'َ� اmَ ��ِ ، ) ;ُ"ُ�ِ,ْ7ُ ( �ُ$ْNَ�ِْ��ٍ  اْ�َ�ْ�ِ� َ:ّ��ْ� أَْ>َ�ِ( َِ 
ِ$َPِ�ْ�َ�ُ�ْا gِPِIْ�
 اْ�ُ�َ�ارِ َِ$ِّbَ 8'َ�َ

ٍ� ذَِ�َ� ا�Kِّ��َ  َ�َ'ّ�� رَأَتْ Jَْ$ُ( ُ�َ�ْ�ٍ� َ�َ&َ�ةَ اْ�َ �ِ$ْNَ�ْ� Jَ�َ�ُ��ا َ�ْ� �ِmَ�Iِ%ِْ/ رََ"ُ��ا رَاآcِِ$َ� إ8�َ ُ�َ�ْ�
،  

   

   

   

6( 
��Tوه� �'8 ا� ���e,ا� Qا �P� �	 ����
 ه� l[وة ا�i$T ( وآ�ن �U�Tم �� ) ا��%�
� �'$;، b/ �%�لe�و Qا �!(، �$����س، إذا أراد أن �إ�O داربٌ 	��<�اة درب آ.ا؛ �&&��ق : ا�

� �m�l �ً%$�ه�'< #P?ذا أ�� ،��.	 ;� n$<ا�Nا�.  
X'�eا��وم ��7$; ا� +O�:�.  


، �%� ��� ا��j�ن 	���j�ل ) 7$O�eا� 
�ء ا���ب ا�����$bأ �� �$$�Oا��� �ن 5���jب ا�!
 
$7t 
	�cن ا�=	 

 ا��*&�آ$�Oا��� 
$O�K��Pع ا�%$�دة ا��ا�&o�ه��
، واS�aم ا��,�دع، إ�8 إ�

��ا" �� ��O�� ل���
 إ�8 $�$Uا�� �I7ا�� )%O 8ا�%$�دة إ� -.I	 ا�! ����� ا�*��ل،  `�
 ا���ود I
�ب، و"�Iا 	I� - �� و�+ ���ود P�O$� -ه���ا، و!$.اك، !*� ا��j�ن Nا� �� 
 ��ة 5�ر	

 

 �'���ع ا�����O ا�i$�c ه�ك، b/ ا>&<'�ا fU�&O ذ�� 	�I�رة و!.ق وأ�IOا ا�����W"��� 
	�5
/I���T�.  

   

�ء ا�%�ن ا��O�e ا��$Sدي)8bد 7*� زون. ا�� /� �����I� أ>�ة ه�ن ا�*��$
 �� �5	g ا!�ى 

 ��7ف ��� )Jدا 
K	ا�� +O�ا�&� آ ��ا��&��د �$!Sات ا���� 
ا�T$� ا�%���
 ��د "$*; ��%�7'

/<�	 " ¢
 . و�P&�7 ����ة �I/" وان 7*و	�� 	�ء ا����آ
 آ�O+ ��ات ا��S!$� 7�ا�` �� ا����
�� ا��% �$Pة ا�8 >�ر ��ل و"$� آ�&��7'$��� ه�Nم ا�N$� ا��':� � . �$Nض ا��� /lور

 إ6 أO; �/ ��%  أي 7%�مو	�� ��ور أ��م ��م 7*� زون . ا��':� !T�را آ��S و��:�� �'8 ا����
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�=ر>( ��U� ��ات ا�� . �$!S	�&��KJ )&; 	�$| أ�� 	*� ه�Nم J�دع �'8 "�ب �l	� ا����
�I
 �'���ع �INد- ا�8 ه.- ا��" /o��7*� زون "�د- 	*� ه�Nم و�� ذ�� ا���+ أ�� . ��را 

�� ا��%�7'$� �,���ا ه.ا  �$Pآ �$l د�>; ����ا�.ي آ�ن  
��ي !%$%� �'8 ���ل ���� ا����

��I
 و!%%�ا اT&O�را �� ا�  . ا��:�ن وا!&'�- b/ ا>&���ا �'8 آ( ا����

  

9(  
KJ "�Jt  ��m ���� �m�  و�:� ا�&%�م ا��%$%�  i!]��	 ه��o7 " ه��� ���P�و 
�� أ"( J�اع ا���و ا�� 
�'&,�
 أ�Jى KJ  $PK7 `� �'� 
KJ .$��7� ا�&o�ه� 	& �IOرة ا�P


ً$�J ;$'� م�NIاد ا��آ��ل ا>&�a -�$:�7 ���*7و . 
��J `� ;	�*7 
�ور �� " وه.- ا�,���

 ." ا�*�ق �'�NIم �'8 ا�<�ب��J أن ��I�ور �� ا�*�ق �'�NIم �'8 " �:� اS&J6ف 	$�


 ا��K�  ا�.ي �[!i " ا�<�ب K��J ء��Ja  PّK&ُ� ى�Jjا ��I7�ف ا�8 ا�J�ء �:�ن ا��NIم أ
; ا��NI'� �$Nم �'8 ا���و� . 

 

�� أ��$�  �eأآ )P� +b�! 
�� SJل ���آjا 
�I� ا�&�ر�p ا>&,�ام ه.- ا�,��
 �� 	�ا�


 !$| آ�O+ ا�I� �� �$T� أ>�ة 7*$� ا��':$< 
U��bSbا���':. و �'�
 وآ�ن ��l �� �$�� 


X�*ء ا��� /&I	�T��# أ	 �$l ��.P&ا��[ار�$� ا�8 ا�%$�م . ا6>�اف وا� ��	ا�.ي د�`  ��jا
و�� 	$� أآ�P ��ات ا��&��د�� "$� �$� 	�O¢ و"$� �$Ow¢ �� ا�'.��  . �����7	�O&��5�ت 5�-

;�:! �K%<أ 
��I���رك ����ة 5� ا��'� 7*$� و�� ا� �� �O7. و�7�و�� ��I:� ��Pا� ��Ic�	 S

K'اع ا��]&Oأ"( ا ��
 	�$�ة �� . %K�وإIO[م �$� 	�O¢ �� ا�P�ا�
 SJل ا����آ
 �&�ا"` ا�8 

�� ¢Ow$� 
%K��� ا���Nر وا�Oj�ق .  ;$� ���د- 	&��$� �m�  ا��O6�ب و" ���ء أ��O�	; أbوأ
�5 ;��&� iوو�  ��Kه.ا ا� ���$Ow¢ ��وا�����/ وl$�ه� P�7$�ا �� ��م ��د7;  �و	�� .  ا��'

�%�7'$� "�د و7�ر�IP/ ا>&��ادا �*�  �$N7و 
; ��م 	���دة 	�ء ����7; ا���:��m����د7; ا�8 
�� ¢Ow$�و	�� ��ور >�ات ازدادت ��ا7; �=ر>( "�د- �$,��5ا !�	� 5� . ه�Nم "��� �'8 

�� ¢Ow$� .Kح ا�S?�	 -د�" ��
 	�$| أ'$! �� �:� 
��  ا�%��/ ا�.ي اX��O و�P( 	�ء ا���'$
�&o�ه�ا 	=O; >$��د �� ه.ا ا��K�  ا�8 �$�ان ا�%&�ل ;� . 
$�$Uار>( ��ا7; ا�� ;��O +و�� ا���
�� ¢Ow$� �:����� �m�  �NI'� �Jtم �'8  
$�J i!]&� . �� ¢Ow$� ���KO'+ ا��$'
 �'8 ا��'

�د- !�ل !$| آ�ن ��&%�ا 	�ن �$� 	�O¢ >$��د �� ا��K�  ا�%��/ ا�8 �$�ان " �*	 ��ا�%&�ل، �=
¢O�	 �$� �$" i!ز �T� ادا�ا>&�  ��Kه.ا ا� . 

 

 ��د "$� �$Ow¢ �� ا�8 ا��K�  ا�%��/، و	�� ذ�" ���NO+ ا��$'
 !$| ".	+ ��S ��دا آP$�ا 
�د- 	*� ه�Nم ��ي �'8 ����7; وا!&'�ه�" ¢O�	 �$� ��وأ?P# �$� . ��%%�ا اT&O�را U�IO$�. أ

�
 "���ة ��7ُف 	��':
 ه�ن	�O¢ 	�� ذ�:'�� n<ّد وأSPا� �را وّ!�mا�P� .  أ

 


 وه� أن ا6��Pا�mر ا���O ��O�	'$�ن e��ا����رك ا�� �� 
ه�ك د�$( 6>&,�ام ه.- ا�,��
 �%�د "$*; ���Pر ��� >� +O	O�$�رد ا� �'PN	PN�ل ا1800 �� X�j	�O�	�ت آ�ن �� ��م 

�����و�
 �*� ا��NIم �'8 ا�N$� ا�;�'J ��و�P( ا���'$
 O �*O�	'$�ن "$*� 	��%�ب �� . �وي 
�ن و"�!8����o/ أ��اد-  .�وn�O �� �*O ا���+ �PJا ��ل أن ���%� "���ا �� O /7*�- . ا��
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S��  �ا ا���.I� 
�� ��ف ��U� ا�N$� . 	��%�ب �� ا����، آ�� ��م O�	'$�ن 	[��رة %�7���و�
� �� ?�&;، وا�ّ� �P,وي ا����� ا���Nن ا�.ي >$*� ه�$'	�O �I�? 
��J د�N� ;Oأ �%&

�	� إ�K��$� �'/ �%/ ا�%�U� ا����وي 	&�[�[ ا����ع وا���ا>
 �� ا���� " -�" 
��� �'� �$%$%!
�'PN8 . ا�'� �$$�Oد ا����Nا� ��و�/ ��� و�+ �m�*! 8&! )� O�	'$�ن �*�ات ا6uف 

P�� /ده�� /b 
$��K�6ا 
$�Oود ا����ا�� i'J 88 و?'�ا ا�&! i!]ووا?'�ا ا� ،�'PNر ا���� ا��
�� ا�T&Oوا �$; �'8 ا�N$� ا����وي. ����ة ا�N$� ا����وي�Nه ��ا 	�� ذ��و�� ا>&,�م . و

 ���*&� 
��]� 
KJ 
O�	'$�ن SJل ه.- ا���'$
 ه.- ا�,��
 	*:( راU` !$| و5` �� ا�P�ا�

 إ$%$%! 

�7:$� ا���و I��ّ! /b� ا�8 ��'$��I . KO'+ �'8 ا���و �� ا�

 

�%�	(. �7&,�م ه.- ا�,��
 أ�c� �� ا�&N�رة S	 �U�	]'� ��ا�Iر ا��N&م ا��%� �� ��Uدا Se� . �ذ�

�$� 	�� ا�.N� . `U�cP	I/ ا�8 ��اء 	U�c` أ�Jى 	=>��ر ���$�� `$P� �O�	�� �"�7 ك�وآ�ن ه


 "�اT$J=>��ر ر	ا . �$eآ ��,� ;Oإ �U�	]ا� �oO ب و��.N� ب�'<jم ه.ا ا�,&�� ;Oإ6 أ
�$P�O 
� أر	�!� . ا��[�� �� ا�[	��U ا�8 دآ�O; �*�اء ا��[�� �� ا�U�cP` و	=>��ر ���$�.	  %�$�

S�� ة�$eآ . 

�Jج ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/ �� "��دى ا6و�8 �'8 رأس >&
 ] l[وة 	8 ��$�ن ) [ 10
	 /IP'K� 8 ��$�ن
 إ�8 	o��� #&� �� �I�=?��ب ا��"$` X$PJ 	� ��ى وأ?��	; وأ��I أ

�� ا�%�م �lة X$T$� ا�*�م ���� ;O1أ 

11   ( �N�� �mل ا��T�ر 	�'� ا�*�ش و	�'� ) �lرك(�&# >���� ا>& ;��J ��	 �>Tا� �'�
��I$إ� X&وآ ،
O�l�� :/:��Oj وا�oO�� ;	 �O�7أ �� )e�	 /:$'� دوا�� �. إن ا���ب إن ���وا 	

� ا�'� `�"=� /IW"��O آ� ;�� ��
 وP$&� ا�'l��
 �'NO 8�ة ا�T<�، وأر>S أن O�lش و���*
��اء . �'�l �$! 8ةjاء وا��jء ا��'�ك وا�
 آ( ���� ا���Kة �� أ	O�lأه( ا�*�ش و�� X,&Oا


 �%» �N�ء7; اPJj�ر، P$&� عSK&<و�:� ا ،-�W"��$� 
P$&� 8$�وا إ���وه/ أن ��اj	K�ل وأ
� 
U��&< X,&O�� ً�O�$� و�اً، وو5` �'8 ا���$���'/ أ �	 #��? -�Jأ /I$'� )�"ة و�N� أه( ا�

 ،/Ic!و /I�':� /IP,&Oا ��ا�. )Jا�'$( أد ��; ��ر �� �T'�ن إ�8 ��:�- �!&8 إذا ��	�ا 
�� ا���:� �'�m 8�  ا�%�م �2,�"�ا �� ا���:� �� ا��<�ب، ���روا، �[��ا �'8 ��>,$� 

��� ،/I� و?��ا ��ر-، وأ��م ه� ا�.��� �� �ً;، وآ�$$�� �� �ًق ?��# J$';، وأآ�� آ�$
و	�� ��>�O; �'8 ��ر�
 ا��K� ، !&8 إذا �iTO 8c ا�'$( أو e'b�-، "�ء ا���و 	�"&��ع 
 ��وإ>�اع و?�+، و?��# وا�J �� i$';، �'�� رأو- ��وا �'$;، !&8 إذا اJ&'�+ ا����ح، 

�O /'� ،ل���I/ا�:�$�ن �� ��$� و�� � ���ً� آ��Oا أ�� �O /'� ،إ6 ا�6&[اء `� .  

/ ا���'��ن أ>'�&I/، و��ل 	�� اj>�ىlا�$�$�، و ���7'��ن : �/ ��'+ �� ه.- ا�N�ات إ6 ا�
 i�=	 رس، أو�� 
W�	 ��ود�ل ا����K	jا �� )K	 أو ،�'��:/ ه.ا إ6 ا	� �%�أO:/ �/ 7%&'�ا �� 

� ا�. ��رسNا� �� /'��,&' /I$'� i	����K : .�� آ��Oا �� آ�$� ?��#و��ل ��رس � �Oإ
+'%� ،
P$&� 8إ� �oOأ �Oوأ �&PNأ� 

، و�� �5	�5 +	P$&� )$'�7+ ا� +$P7 ب إذ�cوا� :

 ��I/ إ6 ا�*���، : ��ل! ا>:+ دق اQ ��ك : ��ل! آ$i �7ى 	=	� أO+ وأ��ه/ �'/ ��'+ '&%�

                                                 
1�b6ن ا�$�  

 ا�$�ل  2bSb p<ا���  
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� إ�8 ا���:�، �'/ أر "���
 �g وأ��� ��Oي اS<jب و�O&[ ا��ؤوس !&8 أ'Pأ� /b ،��P?
;��b>�;، وأ>$� �� و�	و�ً� ���� ر"( إ6 ��'  رأ>ً� � �� ،;	 �W" �� )e�	 1"�ؤوا . 

��&��ن �� ا�i$T ��ذا �� "�ء ا�*&�ء آ�ن �� ��7	Sد �� وراء ا�P� �I( >'/ 	� ز��د )  12
�I و �%�cن ا��I� �N$&�` اه( 	Sد �� وراء ا، ��"��ن ا� 8	Sده/ �  

 
$O�b ,�ري	ارزم و �J #&��  &�� �� ا�<[و��د و ���د ا6 ��ز �	ر >'/ �%�  


  X��l	� �P�اQ ا�'$8e إ�8 	8 ا��'�ح 	��:��� ) [ 13��< [ 

� ا���ث 	� ا��P?�ء ا�'$O.J=� 8e�- �%�ل إW" ��O+ أر�� $%� ���:��	 ���ل �,�"� !&8 إذا آ
�J ��Oم وإS<6ا �m�	ك ر�c� /� ��'�� +"+ إ�8 ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �'� إن آ

��  b�&�O ��� و�$'
 وان آ+ �'l 8$� ذ���2.  


 O$[ك ، وآ�ن �[�� �� وO 8'� `5$[ك ا��$�ن ، �'�� 	'<; �Jوج )  14�'� X'Iا�� �	 ��]� #&�
��ال jا �� �I$� ���� أ!O �T$[ك �I� >�ر إ�$I� ���?�ه� ، ��':I� و +O�وآ ، �U�J.وا�

;� ��$o�7 �I� �N< �هtك إذا ر]$O وآ�ن ، �I��  3ا�%Sع وأ

  
25 .These military devices, leading to victory،  

must not be divulged beforehand.  
25 . �D� z8�4 ا� t�,� _�� �(
 ، ا��� �T4دك ا�> ا����Cا�� I[��  هdf ا��

6 7�8 ا���XP"� ا>P�ب ا��T ه.- ا��>�U( ا���:��
 ه " ;O=� وك��� �I�*:7 6ا �$'� XN� و
  اذا اآ&*�I� اJ. !.ر- 

 �WP,�	 /'ن ا��:� �$'� X'%Oا ��	�� �%��T� 6 �7*� >�ك و S�  

�ء �'8 اQ و ا����ء eا� �T  و ��� �� ا�

� �'8 ا: ��� آ�ن ��م أ!� اO:�= ا��*�آ�ن ��ل ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و >'/ bوا !&8 أ�&<
� ا���� آ'; ا�'�� 6 /I	� ��� 	�K+ و 6 : ر	� �[ و "( �T�روا و J'�; ?���� �%�ل � /I'ا�

 `O���+ و 6 � ��� �K��	�>cP� ��� g+ و 6 ه�دي ��� أ5''+ و 6 �c( ��� ه��+ و 6 
� 	�آ&$'� g�	أ /I'ا� +	�� ��� ���P�� و ر!�&� و ��� أ�K$+ و 6 �%�ب ��� 	��ت و 6 

 ��� و رز�� ا�'I/ إ�O أ>=�� ا�&�$/ ا��%$/ ا�.ي 6 ���ل و 6 �[ول ا�'I/ إ�O أ>=�� إ6 'c�
 �� ;� ا�'XP! /I إ�$� اa���ن و ز�&�� �� ��� و &�Kأ� �� �� �� .U�� /I'م ا�,�ف ا���

�� ا��ا���� ا�' �� و آ�- إ�$� ا�:�� و ا����ق و ا��T$�ن و ا"�'	�'� ���'�$� و أ��% ���7 /I

                                                 
1 �I  ��دة �&# 	Sد �� وراء ا�
2�b6ن ا�$�   
3  p�ا�&�ر �� )� ا�:�
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� و '$P< �� ون�T� و �	��J �$l �$���T[ا�� و 6 ��&�O$� ا�'I/ ��7( ا�:��ة ا�.�� �:.	�ن ر>'
�$�t  إ�; ا�� � 1  ا"�( �'$I/ ر"[ك و �.ا	

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

و  ا�IN�د�
 �� �'�K$� آ�O+ 7.�` ا>/ ا��N�ه� ا�.ي �O. ا���'$
 اI*&<6�د�
  ا�&o$��ت) 1
 �$Pآ =KJ و ه.ا 
و >XP ه.ا ا�,K= ان 	�� ا�&o$��ت ، ��اO; و ���$� g��� �P� ;( ا���'$
 ��Sا� �TO ا.I	 
%%�� �I��7�X ا���'$�ت � +O�اء �� ، آ�I*د ا��� 
56��
 ا�8 اذا��	

X�*'� 
����� ���ق ا��وح ا��� �I�$o  و ا���� Q 7/ 7�ارك ه.ا �� l[ة ���O�$P�ت .7�7 `
  ا�,���U �� "$� ا���و و ��د ا��Tار�p ا�&8 اm'%�ه� 

 
26 . Now the general who wins a battle makes many 

calculations in his temple ere the battle is fought . 
The general who loses a battle makes but few 
calculations beforehand. Thus do many calculations 
lead to victory, and few calculations to defeat : 
how much more no calculation at all! It is by attention 
to this point that I can foresee who is likely to win or lose. 
 
  

ا�T�]+ ا�fي ���ز �� ا����آ
 ه� ا�fي ��C_ ا��+�+ %� ا��C�	�ت �� ��G I!) $,Tض . 26
و ه�fا ا��C�	�ت ا���T4 d��3دك ا�>  ��l ا�T�]+ ا�fي �;�C ا����آ$ ��C�	�4$ (,�,$ 	 ا����آ$
 �(
، ا���iDدك ا�> ا��T4 ت�	�Cا�� �% I�,Tا�... L�?�� ا����دا �,> اه���% t	���C�	�ت ا

���C_ ا���ب و %� ��;�Cه�  �% ��Gان ا  

  ا�*�ح 


 ا����; �n$� '%7 S ا��%�Tد 	�����	�(ا�.ي ���X ا����	�ت �� �%'; ��O�e5; ا���و ) ت ر
 ;7�� ]IN�" n$<ا�Nر ا��:�ن و ار>�ل ا��$&Jو ا �$Nا� ;P�ر�و 7 ]$IN7 اد ا���ن و�و " ا�

 )P� ;
 ���OS�ب ا��o/ و �c` �� !��	�7; أ>� ا��oوف ا���:KJ و 
'��	 gKJ ]IN�
�N&او ا� 
و "ر�
 او !&8 ا�*�J fO�Kض ا���ب �I.ا ��&�  ا���ز  >�اء �� ا����رك ا���	$


':*� �$�� �$b6أي ا�	 �J و X$Pm )W< ب و�N� )W<"  

 ;O8 اواc� �%� ;Oدت �'*° �� اوا�اذا ا>&� �Oو ا�'/ ا  

                                                 

 ه.ا !��| ?�$# �'8 ��ط ا�*$,$� و �/ �,�"�- 1

��ط ا�P,�ري و: �7'$  ا�.ه�P �� ا�&',$¡  8'�/'��  
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و�� أرادوا ا�,�وج �j�وا �; ��ة و�:� آ�- اQ اIKPe� /Ib��PO/ و�$( (: ��ل >O��P; و �7��8
  ). ا�&�	;()ا���وا �` ا�%�����


آ�� �XN ا6>&��اد �'IN�د 	���اد ا�%�ة ور	�ط ا�,$( �� و�+ >%�m; ”:  ر!�; اQو��ل ا	� $�$7
X"وا �I� ;	 6إ X"&/ ا��ا�6 ��  “�'�N[، ��ن 


 "$�ة، ": O�	'$�ن"��ل KJ �� �eا���ب أآ ��c� ء�� 6"  


KJ ون�	ن ا���( �� 
%P���� �,��ه� ا�.ي �&��ك �*�Iة او �< Xc	S !��	�ت و ا��ادات $	 

 و�PT# ا��?�ل إ�8 $��N7ى، إذ �7/ ا���85 وا6ر�و5$�ع ا���+ > |Pا�� �� �	ً�5 #PT�

��7$� ا6و�� (ا�I�ف 	�$� ا���ل  =KJأ �$�! ��� ا��o�i ��ل ا���''�ن ا6>�اU$'$�ن ان ا��'

 !$� �/ �*&�ك �� !�ب 67!$� ا�&�ك �� !�ب $O�e73 و ا�(  

  

Oا ;� Qر�5 ا 
; ��ل ���وان وا6>�د ا��د �$'� ��7	n$% 	� >�� و	�أ�; و�� "�ء �� ���و�
،��� ذ� �� «$l�	 آ�ن �� )7�%�
 6tف $O��e	 -��7د��  و�:���7; ��اQ �� أO:�� أ


 ان e��ث ا����	ا6و�8  % 90و ه:.ا 7.آ� ا6 �$&K%O �� 

 ا����آ
 P� /��7( ا����آN$&O ��

 " ا�%$�دة:"$O�eت :"و ا���  "ا���'�

  %$�دة �7&�$� �� ا���'���ت �� !��	�gK,&� �I7 "$�ا �'���آ
 و ا�


 ا�*�N�ن ��N� )P� ا��أس ...�O�eه� أول وه� ا���( ا�  

 ;O���  P�� )��و �%( ا�� ;'%�  P��  �!6ا ���ن ا���� ����و �  

�I'� وّ- �'8 آ( !�ل: و��أت �� آ&�ب�.ر ���إن ��ب، وا�<�رة إن . ا���زم  
Pbر ا���ا.��
  ��، وا�:�$� إن اi*:O، وا�K&<6اد إن و8�ّ، وا��:� إن رt- و!$�اً	

�ـ� و>&*I� ا�P$� ه( J�ب ا��"� �$$����  >( ا����ح ا���ا�� �ـ� 
ــــــــــــ�$����ــــــــ� ��� Oـ�وم وJ 6�	ـ+ �Uـ� ��ـ� ر�ـ+ �[ا$�< ���  

��� وان !:��ا آ�Oـ�ا �� 
  �از�ـــــــــــ���م إذا أ>&,��Tا آ��Oا ��ا�ـ
ــــــــــ�$O�N�  7�ر��ا ا��%( "'P�	� �ـ�ن !�$ــــ+ O�ر ا��I&'J 8lـ/ �$Iـ� 
�ـ� 	ـ�ت �<[وOـــــــــــــــــــ� �I	 وا]>O ;ـ �'ــــــ��هـ� ��ـ�K	ـ� ر�  J$ـ( 
  إن ا���?�$ـ� ��ـ� �ـ�م ��I�Uـــــــــ� �7ه�+ أIOـ� ?ـ�رت ��اه$ــــــــــــ�

ـ� ���ـــــــــ� أن PO&�ى 	�6ذى �� �$n ��ذ�ــــــ�اOـ� ��SJـ+ ا	ـ�م أ%  
ــــــــــــــ�$O��ــــ8 �� رأ�ـ� ا����ـ� �ـ� أ� )$O دون �� ]Nا�� �Io� 6  

 fO�7 ��7 و��و . إن آ�X ا��T �� !�ب ا��T�	�ت 6 �&=87 	��[ل �� ا�&,g$K <<�%�ل 
ب ا��T�	�ت آ�� ��'� �; إ�O� ه� ��P| 	��ب ا��T�	�ت إن �� ��o إO; ��:� إن �,�ض !�

�� ه� !�ب ا��T�	�ت  )IN� )"ت . أو ه� ر�$'�� +O�ت ، >�اء أ آ�	�Tإن "�$` ��'$�ت ا��
 )U�T� �� 
'$T� �I	 ت 7%�م�$'�� +O�ت ، أم آ�	�Tب ا���!  m�� �� �I'آ�=	 
%K� )�*7

7 �I%P�� أن XN� ، �I��� �� 
�:�ن ، و ه.ا ه� ا���( ا��T�	�ت أو ���aر ا�د�$  � g$K,
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�� ا���'$�ت  
إن اSm6ع �'8 ا��oوف ، و �7��� ا���I�ت ، . ا�&�c$�ي ا�.ي ��P  آ( ��'$
 Xا��&�د ، و آ� 
W$I7 اد ا���ن ، و�ا���:�ي و ا��$�>� ، و إ� i$%e&` ا�%�ات ، و ا��و �7ز

 �P�*ا� �$���5 أ���ل ا�..ا�&= �� �I'ه.- آ ، pوه� إ�.�%�دة ا�&� �XN أن ����ا ا�I$� �o� و �

 أو . 7�$.ا !�ز�� و ��ا"��ا ��ى 7�$.ه� Oدرة أو ا���و�Pون ه.ا ـ أن 7&�%  ا���	:� ـ ��و 6 

�� ا���
 �� . ا��NIم  
و Pm$�� أن ��وف !�ب ا��T�	�ت 6 #��7 	&'� ا��ر"
 ا����$

 ، و $��o�� ا�,K= أن 8��O إ�8 و5` ا�&,g$K ا�&� NO�ه� �� ا���ب ا� ;O�� �
 ذ�N$&	

 ���� ا��cوري �` ذ�� ، �� !�ود  ;
 ا���:�
 �� !�ب ا��T�	�ت ، �:����	 
��&� gKJ
�:�ن ، إذ �XN أن I�O/ أن ا�:��ح aر ا�� 
��7# 	; ا��oوف ا���$��5
 ، أ، KKJ `cO� د�$%

�[ا!�  n$� و�ا�� �5 .<<  
� :  كو��ل 	�� ا��:��ء ���P ا��'� ��Jد )P� ����:�، و	��a�اد �<�  ��jم وا�&%ّ��	آ/ ��t

�ء �� �P( أن Pد ا��&� .J=7 �وآ� ،��� l� آ�� �7ّ� ا��Sح ��� 7,�ف أن �%�7'� و��8 أ 6�7�%'
 6 �P$T7; ا����ء وأO+ 76�ري ��'P$T7 6 /I;،	( آ�� �7ّ� ا��K�م ���د اj��م وأO+ 6 7�ري ��'

  .7=آ';

  

� : �Tرأ!�� 

�� ر�c�نآ$i 7%$/ ه.- ا���ب. آ�n$U أرآ�ن ���ب أآ&�	� ����  ا��� �eأآ ��	 �I� �o و7
25�Iم �'8 و����� . 

 :>�� ا���� ا�*�ذ��

-t .. �� ة��
 jن إ!� O:�� "�ار ا�,�ف �� إ>�اU$( و�TO  %�O ��:�ي jول ?�� +O�آ
���&	 X��%ا� p�ا�&�ر .����I7/ آP$�ة "�اً وآ�ن و�Pmً�.. ا����5 ا��&�Kر �����د ار��7+ Nا� 


 	$� ا�%�U� وا���ؤوس ���Pا دور ه�م "�اً �� ا�N�ح%eوا� �$Nا� g$K,&ن ا��	ت �Pb1إ  

 

 ;N$&O رك و�� �$O �� ;7%�د >$�ر�آ�ن  ;Oل ا����/ و ه� اS" آ&�ر�ا� ;��� g$�	  $'�7 ك�ه
;%��m )5 رات��  . ا��رات ا�( !&8 6 �&�-  �.آ� اO; آ�ن ��&�ج ا��e:� 8- ا6

   

  ا���E_ ا�داري


 و !��	�ت >'$�
 و اول ��	 

 ه� ا�&8 7%�م 	��&,g$K "$�ا �',�Kات ا�&��$�"�ا6دارة ا�
7�KJ) g$K,7- /$oة �� �KJات ا���( �� ا6دارة  - 
$"�7 - 

- ر��	$�:� 
�=ن 7  ( +�7<.�

N�ح ��"� ا�7�م 	��� ا���'$�	 g$K,&ا� 
$'�� �c�ح ا�N  ت 	

  
g$K,&م ا��I��:  

                                                 
 شاهد على العصر 1
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 وا�&� �%` �'8 ��7  ا�%$�دة اaدار��
 �� اaدارة ا����Iوا�� 
�� ا����iU ا�%$�د� g$K,&ا�

و6 7&�I ه.- ا���$�
 إ6 	&�%$  . و"�ب ا��Iض 	; آ��$�
 أ>�>$
  ¡&,7	I� اaدارة ا��'$�
.$�
ا�I�ف �� SJل m�*O�ت اaدارة ا�&� 7 8'� )��7K,ا� .  

   

 
����Tا� 
�C,ا��  

ذآ� 	�وس �� �8 آ&�	; �m�%&� �8 ا�%&�ل ��ح 6>'�ب ا�N$+ آ�ن دو وا��I �$; اه/ �7��$�; 
  )ا�&�'$( واP&J6�ر ا6>&�ا8N$7 ( وار��دا7; �8 ا!� ��Tل ا�:&�ب و�7+ ��ان 

  
����- �P( �7'$( 	�ا�; ا�%&�ل �7&�� �'8 اآ�P آ/ �� ا���'���ت و>��;"�%�ل 	�وس ��  

 /T,ا� `�  "ا�6&��م ا6ول 
  

;$O���Nا7; ا�]$��  .وTU�TJ; ا�o�ه�-* �7:$�-* و5` "��;..
�m �� �I�  ..ام �&�oك اP7 +O�أ )) �I�"/((ه( ه� �%�ام�وه$W&; ا�K&�7 ;$O���N$` ان %�7  

��ى ?�P- و7,& i*&�7 `$K&�7 �I7�� 8'� �$" )$ا د�.I� -ود�*� +O�اذا آ ;K	 تSc� -�P
���7$# ا�6&��م  ��m �� �c�ا ..;'c7; ا����:$�m  �7$[- و7:� �I�  .و���ف 

   

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

�e�ل �X$N "�ا ا6 و ه� ا"&$�ح ا�&&�ر �P<�اد ) 1  

  

 fد ه��N��ن ا���ب و ا�%&�ل �	 
�S� �I� n$� 
$Nه� ;��� ا��س ��&%�ون ان ا�&&�ر ا �$e:ا�
 =KJ و ه.ا   

 �o�� ا�6�اد �'�NIم �'' �$< n�J ال�m ; ه�6آ�	ا�.ي ��م  �$eآ ��  ا�8 �'$( 
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���ح ا���'$�ت، و�5�ن ا>&��ار�
 و>$��
 : ا����ر اjول ]$IN7و ،

 ا�&�&$$P��	 ا6ه&��م
��اد وا�&����aا:  

…1 ،
P$ت ره������� ا�T$� إ�8 ا���اق، وه�  
IN&ق ا���Kا� 
ـ 	�أ ه�6آ� �� إ?Sح آ��
�` اJj. �� اP&�6�ر � ،
�� ا�N$�ش ا�&&�� 
'U�Iاد ا���j6>&$��ب ا �I&W$I7 8'� )�� ;:


P�Tا� 
$�$PKا� `Oن و��رس، وا���ا�&�O�>ن وأ��&�:$"�m 
%K�� 
$'PNا� 
�$PKا�..  

ـ أ��م ه�6آ� ا���Nر ا�:e$�ة وا�:P$�ة �'8 اIOj�ر ا�&� �7&�ض �m�  ا�N$�ش، و	��.ات 2…
ن و"$��ن، وو5` ��ات آ��$
 ���7 ه.- ا���Nر، و	.�� ��5 ا>&��ار ��'$�ت �IOي >$��


��]Iش ا�&&�ر �� !�ل ا��$N� 
 ..ا�&����، و�� ذات ا���+ �7&# ه.- ا���Nر ا��K�  �g, ر"�

�+ T$TJً� ���( أدوات 3…? 
�Sت ا���S���� ا� 
�,5 
���N�ـ "I[ ه�6آ� 

 ��P ه.- ا��T�ر ا�:P$�ة �� ا�T$� إ�8 	<�ا'$%eات ا��ا��� )%O �� Sً��m �ً&و� .J=� 6 �د، و	.�


'��Kا� 
 ..ا�����

…4 �ـ 	�أ ه�6آ� �� ا��$�Kة �'8 آ( ا���ن وا���اآ[ ا�&� 7&�:/ �� ���ور ا��Kق، و	.�
�ء >$�ه�bق "$*; أ�K� `K� أو 
&l�P�X !�وث أي N7.. 

SJء آ( ا��Kق �� ا�T$� إ�8 	<�اد �� ـ ��م ه�6آ� 	*�ء �X$N �$; ذآ�ء ����، وه� إ5…

 أو ا���'�آ
 �'�:�ن، وذ�� �&�ك ا��*��U وا�j*�ب �&:�� ��K�م ��Pاء ا��< 
$���K�ن ا���

 "�اً �� ا�,$�ل ا�,�?
 	����>�ن، وا��واب ا��:'�
 	��( ا��&�د ا���	� وا�<.اء 'U�Iاد ا���jا

��ً� �'�$�اO�تو	.�� 6 ��&�ج أن ���( ��.. وا�,$�م وl$� ذ���m ; .. ب�$l &��ض ����"=ة�و6 
 8&! ��]Pب ا��l إذا �I&���	 )o7 ؛ ����$�رة��
 �'�$�رات، 	( أP���	 ��]Pا� �م، وه� آ�%��Kا�

  ..��87 	;، أ�� ا��$�اO�ت �l 8'� �PT7 S$�ب ا��K�م

$I/ �:�ة : ا6ه&��م 	��,$( ) و P&� 

 �%� آ�ن آ( ا�N$� ا�&&�ي �� ا�,$���m�,ا� 
ا���ب ا�����
7%�/ ا�8 ���$� 1 
   و آ�ن ا�,$��
 ا�&&��

1-
  ��ق !��'� اI<6/ و 7%�م 	�ا"X ا�����$

   ��ق !��'8 ا��$�ف و ا����ح و 7%�م 	���NIم ا�,�im ا����`-2

 

�O�eا����ر ا� :�<�� :ا6>&��اد ا��$�>� وا��	'�

                                                 
1 /b ن�N$	أذر /b ان��إ /b ن�&�O�>أ� /b ن�&�   ا�&&�ر  و?'�ا �� ا�T$� إ�8 آ�زا�J&�ن b/ أوز	:�&�ن b/ ا�&�آ�

$� b/ "�ر"$� و�� ا�&�	�ا "�اً �� ا���اق $�
 وا!�ة،أر
 !!.. آ( ه.ا �� >< ��617
��N.  ه �	8 إن ا&!

 ":  اbj$� ��'  �'8 ه.ا �$%�ل�U�m -.I� ،;e��!ن و���� ���/ ا�[ ;'e�	 `��� /� ��و�� "�ى �6�Iء ا�&&� 

 
$!�O ��$�، و�N�ورون ا���اق $�
 !& 8� )T	�Ic/ إ� 8	Sد أر< /I$'� �c%7 6 ،�$Tود ا��! ��7,�ج 
 �O��	 ء�N� ��� أن ����Kرة ��O;-  إذا َ	ُ�َ� ا��I� - ه�.ان، وQ�7 6 أ 
bى ه.- ا���د��ه�،  و��P&��ه� و�:$< 

 ;$� ��� ه.-، �� و�+ آ( O���o أ��O �O�Kّ< �O، وآ( �� "�` ا�&�ر�p �� أز$'� �وا��  	$�-، ��&8 ا>&�P� ذ�
�I7�I*� )ه�Nا����/ وا� �I&����
، �%� ا>&�ى �� bه.- ا���د /'��.." 
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… 
�` 	�� ا�mjاف و��از�� ا�%�ى 	�أ ا�&&�ر �� ���و�
 �%� 	�� اS!jف ا��$�>$
 +��� ��
 ا�:P$�ة، وه� 7<$� آP$� �� ا��$�>
 ا�&&��
 ا�&� �Iح ا���NO ن��c� �ا��,&'�
، وذ�


$<�� ..�P( ذ�� �7���ً� و6 د	'�

�� )e�7 ري و و�T ا���; ا�76��$�ت �` ���n ا�&�>` و 	��I ا�$� اKO�آ$
 و رؤوس ا�
� )e	�K��رق 	<�اد و 
   	�� O�J; ا��اء ا���'�$� �e( 	�ر ا���� ����ا�$� ا���?(ا�%��و>

   

�� ر�c�ن ) 2 ��  ا�6�اد ���ب ا���

���Nأدل �'� ده�ء ا� n$�1 

 ا���:��
 ���ب أآ&�	� �� آ�ا>
 ��د�K,��	 ;���&!ا �� �eأآ 

 	%'/ ا��?�ص !&� 6 �'�+ اoOj�ر	�&:��� آ�ار�n ا���ارس  . �cه.ا ا� �� �	�'K�	g  آ�ن 

ا��P%�ي أن ���د أ�c( ��7$+ �'��ب وأX�O اj��م و!�د ا��"( ��I أآ&�	� 	��.ات jن 

 أ�$�د ه� ��م آ$�Pر و�$� ا��Soت bSb �I*� |$! ادا �'��ب�أ�( ا>&� ;$� +O�آ )$Uإ>�ا

  أآ&�	� �Ok; ا�$�م ا��!$� ا�.ي i��&7 �$; اaذا�
 وا�&'$�[��ن 6 و�$� ا�&�راة أ�� اJ&$�ر ��م
آN[ء �� 7%��$� ��م آ$�Pر أو �$� ا�<��ان و	��&��� ��ن �'� اa>�اU$'$$� ـ �� !�ل O*�ب 

�� ا�.ي jا �m�$&!6ء ا���6>& 
ا���ب �� ه.ا ا�$�م ـ أن ��&,���ا و>�U( أ�Jي l$� اaذا�
n�ة ا����
 �7%$  ا����"=ة وا�&��م ���T&$# �'%�ات ا���ل �mو�&� أ X'K&� .   

 ���Nردرس ا�]Nوا� �ة وأو��ت ا��� !&� ��I( �'� ��ا7� ا���Pر  ، !&� 7$�رات ا��$�- �� ا�%

$�$PKه�ة ا��oا� -.I� )cام أ��,&<�	 �<�$� ��
 �� �[ ا��Io  ، �� ز	�cا� ���� !�د ا��"( 

�� ا�&�دت �'$; "$�ش ا����/ �� 	�ء ا��NIم �� أول أو �� �Jt �5ء �'I�ر i��,� ��  . وه� 
� 	:( ه.- ا�&��	 ��� ���N; ا�	&�&` �وا���� ا�.ي آ�ن  
��?$( ا�T<$�ة #5�7 ��ي ا���


 ��'$�ت ا�%�ات W$ه 
$��W��
 	�����آ
 وا�&� 7%` �� ا��%�م اjول �'� ?�J ي�Jأ 
'$T�7

 وا�*��
  . ا���'�
 ا�&� آ�ن ��أ>I� �� ذ�� ا���+'��Kل ر!'&; ا�SJو ��Uدا ���Nآ�ن ا� �%� 


 واPcO6�ط وا����$
 ا���:��
 ا�&� J�ض ��N'� 6�e� 
$'$Uا�<aا 
��Tآ( ا���وب ا�� �I�SJ

���6ت ا�:��ءة �� أداء ا�%�ات ا���'� �T'� ا��'/ �� ا��?�ل إ�� أ�� �ا�&� �7&� .   

&�"�ن ا6���:� و �� . �%�ل ا���رخ ا6���:� ت P'� �$	�%ا�� �� ;Oوف ا���د��Pي و ه� 
 )$Uء أ>�ا���و �7%$  ا����"=ة :"أ? 
�
 و ا����
 ا�&�'�إن ا�&,g$K ا���ه� ا�.ي أ�7/ 	����
 ا�:�

 
'�
 . ا�:���ادى آ( ذ�� ا�NO 8�ح إ!�ى ��'$�ت ، و آ.ا ا�&�$. ا�:iء �',gK ا�&8 و�5+ 	�
p�7.آ� �� ا�&�ر )o&< 8&ا� 
$U�ا�� `Oر ا���ا�P�  


 �'&,g$K �/ �:� �� و>` أي "$� أ�J أن P���	 ��� ذ� )cأ� �K$K,7 `c�  

 .$�&'� 
P�
 �7$� أن �U��Jه/ ا�( �� ، و 	����Tا�� ��ا�$�م ا6ول �200=ن ا�&%�ر �� �$I� 
 /I��Oن أ���T��7` ا�� ��� )cأ� �INU�&O +O�2"�'%&�ل و آ  


 �� ا����	�ت �'$�"` ا�8 آ&�ب ا����  >�� ا���� ا�*�ذ�� و ا�5���N��و ��� اراد ا6>&  

                                                 
1 ���Nا� ����� �P� ا�< )7 - 1921 �$O�� 2003 ( �$N'� أرآ�ن n$Uر �O�b ي �� !�ب�T6ا�� �	أآ&� 

 ، و�Jt وز�� !�	$
)	�� إ���
 >�� ا���� ا�*�ذ�� (1973
2���Nآ�ات ا��*$� ا�.�  
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   ا����	�ت ا�,�>�ة )3


 "$�ة": O�	'$�ن"��ل KJ �� �eا���ب أآ ��c� ء�� 6" X��&�� /� وي���، و�:� ا�N$� ا�

 �'%�ء ا��وس �� KJ `5و ���
 " أو>&��:n"ذ�� "$�اً، �I"ا��  ". O�	'$�ن"و

  
/I� ًا����  .ا�7%�ا أن �:�ن ا���دس �*� �� أآ&�	� 

  
�ءه/ ا��وس �� زا��ا ��&��'�ن ا�&%��/ ا��O�$��N ا�%��/ �/ ��'/ ا��,�KKن ا����و��ن أن !'�

�ً��� �*� 8bا ¡%  . ا�.ي �
  

  . و?( ا�N$� ا��و>� �� ا���+ ا����د �$N� أن ا�N$� ا����وي �� ا>&�'/
  

رl/ أ!Sم و�7$�ت ا�N$�ش ا�%���
 إ6 أن IKKJ iTO� 	�ء 	���*(، 6 �7$� ا���وب و�  
  . ��K$�ا�,gK، وإ6 ا�T&O آS ا�

  
   

4 (�  ا����	�ت ا�,�>�ة ���>��$

�I$� ل�� 
T� ا6ت�Nا� �إ�8 : روى أ! �I��'I� " دو7*�"إO; ?�/ أر	` د	�	�ت ��=7
"�$��<�� "SًU�� �اه�ر إ�8 إ!��` ه.-: �mال ر	` >��
 b/ أT<.     
  



 أن ا��	�	%$%! ��
 ا�&�%$�، أ>��	 
$%7 
�=�� �/ ��7( آ�� �I� XN.- �'�ً� أن اJ&$�ر ا��	�	�ت 
�ء �'$;" دو7*�"�$�+ أ��اً ��Iً�؛ jن eا�  �&�� ����ه� وه� �&,. ا�%�ارات وه.ا  �� .  

   

  ا����	�ت ا�:e$�ة و ا���$%
 ����� ا���#7 )2

   �Pا� ���� ;Oإ6 أ ��P>(    ه� ا��	ا�'$|  ;Oإ6 أ n�*ه� ا� 


$$KK�%ا� #&� 
  :أ>P�ب ?��	
�$PT# ا���'�$� �� ا���اء �� ا�*&�ء ..'��'�$� �� 	�ا�
 ا��T�ر��م و!�د !�Tن �. 1


...ا�%�رص'�
 آ�< �Tء ا���  ..و��&<�ق 	
2 .�I���7ار و6 ار�<jا �  ..��م و"�د ���` ��&K$` أن �,&�ق >�
3 .f$',ض ا���	 
�7` >�� ا���'�$� �� د�Jل ا�,'$f وI7��� اj>�ار ..ا�&�اد >'�'


�$�cا� ....�I� ��
P�? 
�I� �� ....
'$�&��
...7:�د 7:�ن <�����	 ��واaرادة ..و�:� ا�%'X ا���
  ....6 ��&�'/ أ��م ا��%P�ت

  
;�'!  $%�7 8'� �	�b )	....  


��� ...و���� ا���7# �%�ل ��>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/..�&,$( ��م ا�%$� Qر>�ل ا �� �Oأ
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;� +b��7...
$$KK�%7# ا��� �Oأ...  
   

  


$$KK�%ا� #&� 
KJ:  

��%P� 
KJ #7�ا�� �����7�ث �I� ا���&*��$� و����ا إن ه.ا ا��"( >P  ...�%� و5` 

�ر اjآ�P وO�	'$�ن:<aا....  
  ...	�'I� وا!�اً 7'� ا�Ju...��م ���� ا���7# 	�� �7��� أ>P�ب ا��*( �� ا��&#

  
1 .
$$KK�%م >�ر ا���  :��م و"�د !�T �'��'�$� أ
�%��I�
 أbSeى ا��6 7&� 
$���ة ز �� �Tء ا�����N` ا����ل واJ&�ره/ �� ا����ل ...ر 	


�و�O�:7ا �� ....ا��&%$� ا���Iة و!�[ه/ 	%��; أ�P�7ن أن �O�:7ا �� أP7�ع ر>�ل اQ ��م ا�%$�
/I$� ل�� ��ا�. "�I*$" �$Nو�&�/ ا�...."�� 
'�
 آ�
 ��&<�ق 	�ؤه� >�$o� 
 3 و7/ 	�ء �'�
g%� ر�I�....  

  
  :��م و"�د ���` ��ي ��ك اj>�ار. 2

���" `�����Nي....�%�ر أن �&/ اJ&�اع  /��� ���م ا��و��ن ...وآ�O+ �:�ة اJ6&�اع ��"�دة �

$$KK�%ا� )Jدا �N< �� ;N�	...-�<أ �وذ�� �� �m�  ...�%�ر ���� ا���7# أن �%�م 	�


!�� �O  ��� أ>�( ا�,'$f وأ>�ار ا����....�$<jا 
��>� )T�.....  �O �� 6ً�	 �$%�O ���	 و��م
وا�&�� ...!&8 �&,'¡ �� �7اب ا���� �� �$�- ا���P !&8 6 ���ف ا��و��ن 	����Nي...وا!�

n$<ا�N8 ا�'� �$<jا `���
 و��7 /7���7 8'�...-��� K,ت ا�.�O )����	` ...و��ا�� .$�و��م 	&
 100 رm( �%�م 	�N- 700وآ�ن وزO; ...ه[اً �S>&,�امو?�ر ا����` "�... ��Iر أ�Jى��3 

 /I����اء�b100ر وjا ��
ا����`... ر"( 	�N7 ء�b...أ ��	8 '� �� 13>�` دو�; 
)$�..)��$( آ� ��	 8'� 
  ... أ��ام6و!��ت �� اjرض !��ة ��%I� ...و>%K+ ا�%.��
  
3 .f$',ض ا���	ا���"�دة  
  :ا��'�'
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J��7ق د 
�ل أ>�Kل ا���'�$� إ�8 داJ( ا�,'$T7 8&! f( إ�8 آ�O+ ه.- ا��'�'
�%�م 	��( ��� �7$� �$; ا���� SJل ا�PN( ....و�I.ا ��ر أن �%�م 	��( ���� �� ��O;...اj>�ار

��ة إ�8 داJ( ا�,'$f 	�ون ا���ور ��P ا��'�'
 وه.- ا�����
 7%�ر ب�P� )T7 8&!3 

 دهI� 	��[�..أ�$�ل$P*J ن�Pc� ��� !�آ
 ا���� وآ�ن ��ده� وا>&��( �� ذ� )I�&� +70 

وا>&<�ق O%( ا���� �� 	�� �lوب ....وا>&��( �� "�ه� �W�ت ا�e$�ان و�W�ت ا��"�ل..>�$

�Nا�� )P� �� 8&! n�*ن...ا����ً�53وا>&<�ق ا��T�ر .... !&8 ���"�ء ا��و�� .... 
و �� ا�'$'

��م 	�>&���ل ا���>$%8 ا����>$
..ا���	%
 �P�ء ا��NIم$�S<aا �$��Ojة .... واSTر ا��eوإآ

  ....وا��Sم �'8 ر>�ل اQ �'$; ا�STة وا��Sم
  


 ?'8 ا�N$� آ'; رآ�&$�$$KK�%ا� #&� X%و�...  
;�'����Nى !$�ة ���� ا���7#...و"�ء  �$$>7 �� XPآ';....ا�.ي آ�ن ه� ا�� �$Nا� ��  ...وآ��; أ

��اد ���� ا���#7 �	 ����
��&�;....و?�ر �$oا�� 
  ....و?�ر 	�  "���اً 	'%P; ه.ا.... ا����
  :واذآ� ه� ��ل ا�*���
�Oا�%�و �$O�ه.- ا� �:'�*****�Oو���J ود�" �I�cJوا  

�� 5$�ء iU��? �O�K<و***�$�O ��  ��� ��O ا�[��ن و
ً�*****�7ى ه( ��"` ا����5$  ���O أذوب إ�8 ذ�� ا����5 !

�� ا�N[ء " ��:�و اS<aم " �� آ&�	; ) Barron Carra de vaux" (آ�راد��ر " ��ل ا�P�رون 
���� ا���#7  
�"�7 �� ;�  :اjول 


 ، 	( آ�ن (( $KO]$	 
إن ه.ا ا��&# �/ ُ�%$�� ����� ا���7# ا�7��ً� ، و�N�� �$�$7 6د i�5 دو�
�� -�T� �� آ�ن ���� �P( ، و��&,�م �; آ(  ;� 
� ��ة ا��'/ ، ه.ا ا��'K�ن ��	� ا�&�ا	$� ا�Sز


 ا��I� 	�a�N�د ، �=��( �� �7آ$X أ5,/ ا���ا�` ا�&� ��:� e��! .W�%� آ�O+ ا���ا�` !$
 �I	 ������ً� آ�ن وزن ا�:�ة ا�&� �� Xرآ �ً��N� �ً<�I��W. واO&�ب �� �IP$آ$'� "�ام �7300آ 

�$( ، و�$(  �� �eأآ -�����ا �� >�P;  ر"(700إO; آ�ن �'[م �I.ا ا����` : ، وآ�ن ��ى :�&$� 

 آ�ن $$KK�%ا���7# ��&# ا� ���� i!و��� ز ، -�*�� ���� ا�[ �$&��< ��O ;� '[م�وآ�ن  ،
 ��Pا� ��
 ، وآ�ن أ>��K; ا����?� �'P'�ة 'U�ه 
$���� ;���%�7( ، و iأ� 
U��bSb ;7�7+ �$�د


 ، وه� ا�.ي) 120($	�! 
$�<-;&���� ���� ا�K<jل-  XO�" X�< ر�T7  8إ� �Pا� �� 
 /�*��	 
$'Kب ا���*Jjوأز�  �'8 ا f$',70(ا� ( /<�� 
I" �� ��Pا� �� �I�]Oأ 
$�<

���	)194.(( (  
   

�7��	$( 	$� ا���س 	%$�دة أ!*���ش اjول و ا�la�  	%$�دة �$�O$�اس ��  )6  
و��+ ���آ
و �:� 	�� ) 300و آ�ن ��ده/ ( �P( ا��$Sد، أ>��ت ا����آ
 �� ه[��
 ا�la�  �480�م 


، ��cب 	I� ا��e( �� ��7ق ا�&�ر�X و ا�&,g$K ا��T$# �'8 ا�:�eة 'U�m �U��J ا���س �$P:7

  .ا���د�

   

7  ( 
  آ�ن b'| ا�N$� ا���Tي �� ا�$�� ���K5رO� ا�8 ا ;O��&<6	��m�$&!6 1967ه[��
�� ا�m�$&!6 و �/ �:� ��د- ا�N$� ��'��ن �� ه� ا �$Nا� iTO #P?ه( !&8 ا /I���K'�ب 
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و �� �K`  % 30ه� ا����ع ام ا��NIم ام ا���و��ت ؟؟ و آ�ن ه�ك n%O �� ا6>'�; ا�,�$�
 
��  % 45و �� د	�	�ت ا�&��ون ا��b$  % 24ا�����$ 
$:$O�:$ا�� 
  1 %70 ا�8 40و �� ا���'

 ا���'�
 7.آ� ا��*$� ���� أن ه�ك رn$U أرآ�ن !�ب �'%�ات6/ 6  /1967	�� ��I ��م ) 8
�ء إ��l 8ب "�%�م 	�>&���ء ا����  ��زي $< ��
 ��O6�ب ا�%�ات ���< 
KJ �� g�7 وزك��

�ة ا����b ،n/ أ5�ف � .. ���� ��"  +W	I.ا ا�X'K، - و�%�ل ا����  ��زي -..  د�$%
 �%g 20أ
�� ا����i -!!! إذ أO; أول أ�� �T�ر �� �,T$ـً� �ـ� ا��*$ـ�  XN�&ت ا���S� -.ا�  +O�ي آ


 أو ا�N�ل، أو *�����	 #��� �:� /� iإ�8 أن ا���� 
��5a�	 رة�I� 
$PTوا�� 
$��!��&; ا�
��jه.ا ا )e�
 دوا�` ا�&�:$� �8 ���� . 
�ء ��ا ��ات ا����$< 8� 
��Pا�%�ات ا� +O�آ ��7% 

�Oا�&�:$� �8 ا �ً�Smإ ���&�� ��
 !&8 ه.ا ا���+، و�/ �:� ه�ك :<��&��*�ة �I	��." 

 
P<�
 ا��K,وو5` ا�  ��jا 
������; ��را> �� �$bء ا���>&�	زي ��  �و�'8 ا���ر ��م ا���

 20و�oOاً �c$  ا���+ ا����د 	ـ.. �I.ا ا��O6�ب �
 �P�رة �� �KJط ��K,ا� +O�آ 
 د�$%

�ً%!6 �I�5&/ و�ل �8 �7�?$( �J�دون ا�" ..�
 إ�8 ا��*$�، وآ�ن bSeا� ��O �I"�7 �اًً وا���o&
;P&:� i'J . ق�� 
وا�5ً� إ!�ى >��$; �'8 آ�>� ا��:&X، و��7:[اً 	.�; �'8 >��; ا�����5

 �&�%$  .. 	�درت ا��*$� 	%��� .. ا�:�>� ��� �ًm�KJ ��:�ن و��ر ا���+، و�5aر ا�8 �'�

�� �8 ا�%�I7 أ ا�'�اء�	و ،���I7 %�أه� ا�'�اء�=ن 	ذن jا �"�Oو ،�7�7� .. �اءة 	%��; �:�ة >$�د7
وأن �&/ ار7�اد ا�%�ات 	��&P�دل �'8 ه.- .. b/ إ�8 ا�,g آ.ا .. ��م آ.ا .. ا�%�ات إ�8 ا�,g آ.ا 

ا�,�Kط ��$� و?��I� إ�8 ا�,g ا�l �$Jjب ��ة ا����n 	�� أر	�
 أ��م �� ��م 	�ء 
�� >�` .. أي أن �&/ ا��O6�ب �8 أر	�
 أ��م وSbث �$�ل.. ا��O6�ب �
 اJj$�ة �'�Nا��*$� ا�

��"I� ا����| ��  S$'� ;7�? `ب، ر����O6ة ا�� ����&	 
أر	�
 أ��م وSbث �$�ل �� .. ا�,�?
  2".أO� أ�K$+ أ�� ا��O6�ب SJص.. ��زي 

                                                 
1���Nآ�ات ا�.�  
2 X7�:ر أ/ ?�اع �� ا����ء  ا��$m اء��.���%&�
/ ح ��:� ����       
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II. WAGING WAR  
�O�eا� )Tب . ا���! ��  

'� �WP� ن�:&< �IOا6 ا ;P�� �KJرة ا���ب و � )T.ر >�ن 7[و �� ه.ا ا����و�&$� �ا� S8 آ  

 

1 . Sun Tzu said: In the operations of war، 
where there are in the field a thousand swift chariots، 
as many heavy chariots, and a hundred thousand 
mail-clad soldiers, with provisions enough to carry them 
a thousand li, the expenditure at home and at the front، 
including entertainment of guests, small items such as 
glue and paint, and sums spent on chariots and armor، 
will reach the total of a thousand ounces of silver per day . 
Such is the cost of raising an army of 100,000 men. 

   

1 .��
 ، و �+د  �� ا���,��ت ا���	�
 ،  ��A��k+ �� ا���+ان أ�z: ن زو ��Tل ���� %�آ!$ 

 ،��Cف ,��Y ت���C�� 

 ، و%�]
 أ�z %� ا���د ، %L ا%+ادات آ���,�T3ت ا��	ا��� �% IK��%


 ، 	�� �� ذ�t ا��T!�ل ا���Cاء ، ا�!�د ا�)��Jة D!و�,> ا�� IGق �� ا�+ا��Ejا |,!�  
�Jاء S3% ، وا��!��| ا��� 4�< �,> ا���	�ت ا���	�
 وا��+ر��ت ، ��ف I3% I(4 ا�?Sء وا�

��%�� 
Mا�� �% 
  . وهdf ه� �4,�
 o�k i�D�4 %� %�]$ ا�z رIk . ا�> %� %����$ أ�z أو(�

  ا�*�ح 

َ�هُ�اْ َ�ْ$Wً� وَهَُ� Jَْ$�ٌ َ�َ'ْ$ُ:ُ/ اْ�ِ%َ&�لُ وَهَُ� آُْ�ٌ- ��ُ:ْ/ و8�َ�ََ أَن 7َْ:1آُِ&Xَ { ��ل �7��8 �� >�رة ا�P%�ة 
216} {��ُ:ْ/ و8�َ�ََ أَن ��P�ِ7ُاْ َ�ْ$Wً� وَهَُ� َ��¬ ��ُ:ْ/ وَا�ّ'ُ; َ�ْ�َ'ُ/ وَأOَُ&ْ/ 6َ 7َْ�َ'ُ��نَ  }  

��c�ر  �I� ، دة�I*ا� ��$� أa )$P< ;O!�ى ا���$$� إ�� ا��T وإ�
 ا�IN�د �'����$J ��و
)$T�&	 ;Oور�5ا Qا 
��m 8ر"�تإ��ب و��7` ا��O.; 7<�� ا�	د و�INأ"� ا� . 

�� ا��'/***   وا��س إن �'��ا ا��Pه�ن وا�&���ا    �$O�ى �'8 ا��ب أ"�����  

وإن 7'%; 	��*� ���ـ/***    وا�*� إن 7'%; 	��,$� 5%+ 	; ذر�ً�    

�� >$�J( ا���ب ان ��'/ اIO� >�ف i':&7 آe$�ا �� ا���آP�ت ا�����
 �'�NIم و 8'� �$e:ا� 

��Kي و ا��*Pات و ا�%�ى ا��ة و ا���]I"6ع ا���'� 
'$%eت ا��	ا��� ��  X'���	 ه.ا �b�$< و 


 ا��و�;  و آSم >�ن 7[و ا��م ز��ن آ( ���رب �=J. اآ'; و ر��; �%g ا�� ا6ن $Oا]$� 8'�
��	; 	���'$�رات  ��  ��>��ر ا�%.اiU و ا�K'%�ت و ا��Tار�p و 

                                                 

�e( ا�T$�م ،  آ&X أي ��ض 1 �I'e� }$ْ'َ�َ Xَ&ُِا آ�ُ�َtَ �َ�.ِا�� �Iَ��َأ ��َ /ْ:ُ�'�َ�َ /ْ:ُ'ِPْ�َ �ْ�ُ:ُ/ ا��Tَ$�مُ آََ�� آُِ&Xَ َ�َ'8 ا��ِ.�َ� ِ
 ا�P%�ة} ) 183(7َ&�ُ%�نَ 
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َ�ُ�وا ُ�ِْ�ُ%�نَ أَْ�َ�اTُ$َ�ِ /ْIُ�َ��وا َ�ْ� َ>Pِ$ِ( ا�'�ِ; َ�َ�ُ$ِْ�ُ%�bُ �IَOَ/� 7َُ:�نُ َ�َ'ْ$Iِْ/ َ!ْ�َ�ةً ُ �/bُ��Pُ'َ>ْنَ إِن� ا��ِ.�َ� آَ(
�َ/ ُ�ْ�َ*ُ�ونَ Iَ"َ 8�ََِ� آََ�ُ�وا إ�ل))36(وَا��ِ.��O6ا   

��� �$��8 اI� �� ;O� ا��P آ�ن ه�ك ��د �� ا���O 6 رة �'8 و�� �د و 6 �7"�INون ا��
  ا��اده/

$َ� Xُ$Kِ7َ 6َ « : ��ل ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ِ�وَا��ِ.ى 8�ِ�ْOَ ِ	َ$ِ�ِ- 6َ�ْ�َ أَن� رَِ"�6ً ِ�َ� اْ�ُ�ْ�ِ
�َ +ُ�ْ�',َ7َ ��َ ، ;ِ$ْ'َ�َ /ْIُ'ُ�ِ!َْأ ��
 7َْ<ُ[و Pِ<َ 8�ِ$ِ( ا�'�ِ; ، أIُ�ُ�ُOَْْ/ أَنْ َ�َ&َ,'�ُ��ا َ��8 ، و6ََ أَِ"ُ� ٍَ���ِ<َ �ْ

 �/bُ ، �$َ!ُْأ �/bُ )ُ&َ�ُْأ �/bُ ، �$َ!ُْأ �/bُ )ُ&َ�ُْأ �/bُ ، �$َ!ُْأ �/bُ ;ِ�'ا� )ِ$Pِ<َ 8�ِ )ُ&َ�ُْ8 أ�Oَِ- َ�َ�دِدْتُ أ�َ$ِ	8�ِ�ْ ِOَ وَا��ِ.ى
  1» أُْ�َ&ُ( 

  ] +'� /I'��&� أ�7ك ���� ا���` و6 �'8 ا�.�� إذا  �$�7 /I6 أ"� �� ا!�':/ �'$; ���7ا وأ�$
�%�ن� ��   ] ![O�أ 6�N�وا 

 ،X$'%أ?��ب ا� X$?أ �و� ،
:�و ا���� ا�l 8[وة ا!� �N� إن ���*ً� ��� ر"��ا �� 	�ر إ�8 
 X$?أ ��� 

 	� أ	� "I(، و"����ور"` أ	� >�$�ن ِ	�$�-، ��ل �P� اQ 	� أ	� ر	$�
، و�:�

��*� ����، إن ����اً �� و�7آ/ و�&( J$�رآ/، �=�$��J : �OاIO/ وأ	�ؤه/ ��م 	�رt	�ؤه/ وإ ��
� ا��$� N7�رة -	I.ا ا���ل �'8 !�	; '7 �� ;� +O�آ ��� أن O�رك - ���ن �$� أ	� >�$�ن و'�� 

; b=راً، �="�	�- �.��، �P���ه�، �� أ�z 	���، وا���ل ��C�G أ�z د��رE�وآ /I$ل  آ�� �-، و��
 -�$lإ>��ق و �	�7��8-ا Qل ا]Oأ  : " Qا )ِ$P<َ ��َ وا�T$� /Iُ�َا��إن اََ�.�� آََ�ُ�وا �ِ�ُ%�نَ أَ

  .36: ، ا�Oj�ل " َ�َ�ُ$�ُ%�bُ �IَOََ/ 7َ:ُ�نُ �'$I/ َ!��ة ُ /ًbُ�Pَ'>ُ�ن


$P��و �� ا��  

� >�$�ن ن �%$; 	*� 	آ�ن 	����و�Jج ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/، !&8 إذا : ��ل ا�[ه�ي
�� ر>�ل اQ ه.- ���� �� >��+ 	��$�ك �,�"�ا ��I/ ا���ذ ا��K��$(، �� : ا�:��P، �%�ل

���Pا "'�د ا���ر و�� O[��ا 	.ي �mى، ���ه�ون ا7 6 Q�I$'� �I'J/ أ	�ا، وه.ا J��� 	� ا���$� 
��ا إ�8 آ�اع ا�<�$/�� �� /I'$J ��. 

  �� أآ'&I/ ا���ب! �� و�# ���� :  �'$; و>'/�%�ل ر>�ل اQ ?'8 اQ: ��ل

 
�� J[ا� ;��� �� ��O �� ور��ء ا�,[ا�� �	( ��	8 -و"�ء '? Qر>�ل ا #TO 
P$� ا�O�وآ 
 
��I7 )أه ��إ�O �7آ+ آ�X 	� ��ي و���� 	� ��ي O[��ا أ��اد �$�- :  �%�ل-اQ �'$; و>'/ 

��I/ ا���ذ ا��K��$(، وه/ �%�7'�ك و? 
$P��ا��+$Pدوك �� ا��.  

��&����، وإن ���*� �� I&:IO/ : �%�ل ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/ �W" �:، و��ل أ!�&%� °NO /� �Oإ
��ة و�,'�ا 	$� و	$� ا��س، ��ن أ��I ��ن ��ءوا أن  /I7دد��ا���ب وأ�5ت 	I/، ��ن ��ءوا 

 ،2��J'�ا �$�� دJ( �$; ا��س ��'�ا، وإ6 �%� "��ا


 ���+اد ���ب ا��)�	�ت S3%، ���� أن ���!� ا�j+اد [Eر�T���	 ا+T�% أ%�ا 
�+�,Tب ا����,�
� 	�+ ��A إ� أن ه�ك ��(� آ!��ا 	 ����ا�j+اد ���ب ا��)�	�ت ���!� أ%�ا 2�(� وG?�ا آ�� 

  .	�� ا����T+ وا�;?�رة
                                                 

  ?�$# ا�P,�ري 	�ب �7� ا�*I�دة 1
2 �$eآ �	6 
��P  ا��$�ة ا�
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 إ�> �4+د ا���اE_ ا��� ��+�,Tاد �,��ب ا��+�jا _A�(� يfا� +�Tا��� Lk��و 
y�D4 �% +	
�D� �?;E ع ا���ب ا����T�إ L% �!M�� �D��T�إ . ،
����Cا� 
D!وا�� ،
�,Gا�+ا 
D!ك ا���D�

 �� �DE!�ر أ���	ت �D!ا�� dfه I+ %� إ�+اد آ	و� ،

 ا�(�)�د�D!وا�� ،
�%S�jا 
D!وا��

�+�,Tب ا����,� 

 ا���%D!ا�� I�84 �D����% [.1�I'� وّ- ا���زم: و��أت �� آ&�ب�ر �.�� 


 إن ��ب، وا�<�رة إن 	��، وا�:�$� إن اi*:O، وا�K&<6اد إن و8�ّ، . �'8 آ( !�لPbر ا���ا.��
�� وا��:� إن رt- و!$�اً،  -�$l �� 
%��� اn�Oj وا� ;$� 
%�و�:�- ا�%&�ل �� و"� 	ّ�اً jن ا�

  .ا���ل

  

��I�ً�، و��رت )  �'$�ر دو6را 16(  �� 	'<+ ��2 أ�<��O&�ن وا���اق  ا���:� إن i$��:7 !�ب 

 �� !�ب ا���اق 	ـ $���"aه� ا�U��J)3'$�ن دو6را�ات )  �7���7% X�!( ]&$'>&<–]�'$	  (

�o��7 �eآj.ا ��	ا���ب  ;&  .و �/ 7

   

   

روا- ) [�� "l ]I�ز�� �� >P$( ا%� Q� l[ا و�� l i'J�ز�� �� >P$( ا Q	%� �$,� l[ا(
�; ا�,$�، إن: (، و���;]ا�*$,�ن? �� X�&�� ;�O�? 
Nا� ��O 
bSb �!ا��ا /I���	 )J�$� Qا 

  ].روا- ا�,��
 [- أي ا�.ي ��ول ا��I/ �'�ا�� -) وا��ا�� 	;، وا���� 	;
   

  


: و����اٌbا���ب آ�ر  

 �7�� ا���ب إ��ادا

 وأ>'�ً
 و��اداً وأ"�دا

8�oا�%�ى ا�� �$�و7= 

� ا���ب ، أ�P��7 /&Oن ا���ب'&� 

 أ!N�راً وأو6دا ؟

/I� ل�%O :�ٍ�و�� أ��د7ُُْ/ �'��ب �� ز  

 أأ���Oً� وPّm�6ً و�ّ�ادا؟
                                                 

1 
���Cا�� 
��T3,� IG+ا��  

  
��ه� �$'/  2 America's Secret Shame U��J 

    ��ؤ�'N,آ� ا���$�  � ا���:� �� ا���اق  أ>�ار أ
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/ٍIO �� ن�mوj7=آ( ا �ًO�N< 

 "����تٍ وأ��ادا ؟

� !�وداً ��7س ا���&( ��7� 	$

 اj!%�د إ�%�دا

�ٍ� و�� أ��د7/ �'��ب �� ز

ـ� ؟ّ� ;O���7 �� أ

 أأ��ا"ً� �� ا�Sه$� ��� lّ�	�ا �ّ� ؟

�Oو6 إذ ، 
 أأ>'�

8 ؟�� S	 رة�:� 	$�O�ت 

 آ=ن ا�,�n وا�,��$� 6 7:��

�O�� �ه��	 �PT�!  

 Qا �� �J7:�� ه.- ا�ُ:َ�بُ! أ  

Xُc>ه� ا�]I� i$ل آ��mjاءة ا�	+ �رأ 

Xُc&,7 ّم���	 �I&�ور رأ�ت ا�,�	ور 

Xُ�& رأ�+ >�اريَ ا�mj�:� 8T�j�ل 7

iٍ'? �� اض��jا ���! �&I7ُو 

n'N أXُ%7�7 +Oو7  

 و�[!��O iك ا�K���ن وا��Nبُ

� ه.ا ا�'�I وا�'�Xُ؟�],� )	 �$�:� �� أ

آ'� ��بٌ: و����ا  

  !>Sم أ�I� ا���بُ


 �=�� د��I7� ذه�Pاl������رات  

 وأ�� >$��I� ا�َ,َ*Xُ ؟
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���رات �� ا�N�7وا 	I� ده�اً 

 أ�� �P�7ا ؟

�"�ه/! +Tوآ/ ر� 

XُK,ه/ و6 ا��"�! +lأ ��� 

 �=7 S	 ;	�� �PKJا

 و6 7=	; 	�� ��PNا

* ** **  

ـ�ي� O  'K7�رك ا����� ؟Nا� �I�أ ��8 &� 

�ي� �7وي �'T�ور ��� ؟Nا� �I�أ ��8 &� 

&%�� ؟� Qا ���8 �T�jك �� ا�%'O 8&� 

�&8 �� أ�I� ا�aـSم �� P7 Xcl| د�� ؟ 

+�%< �� )$Nل ا��%� 

 �'/ 7&�ك �I� �$�ً� و6 ه���

%P7د>�� ؟أ �I�< 8*��ُ اق�	j8 ه.- ا  


$IT����راتٍ  �� �Oد�� 

�I$'�7 fO�K*ا� �� وأ!N�ر 

8�� ودُ� 

���� �Oوف ه�ا�! �I�"�&7 

* ** **  

)'� �	 +:&� �� Qا �� �Jأ 

S'7*�� ه.- ا�� �$P:&ا� 
J�? �:و� 

 �=?¢ ��O �� )N'N7 �Iا!� اjرض

SP" 6و SًI< �I	 +�7آ �� 
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 �Oود�ز !�N78'Nْ�  

�ة دو6� �P�7و 

�c�"` ا�<��$� ��%7 

SIN��7ق أ�$� ا� 

�ِPْNُن ا��$� +��O S� 

S�َ�ُءِ وا�SJ�وا� 

* ** **  

ا���ت �,�K:/ و�� ����ا: و����ا  

S�&!ا �Oد���� �I	 
$� 	=ن ا���ت أ

6]O إذا ;� �$KO ف�� وأن ا���ت �� 

S!ع ا�*�ق إن ر�� و�P&Oُ; د

  إن ا�iU�,'� )%��PN ا������

S"د �; أ��� �� 

+��� �� وذر��O �O أه( ا���ت 

S"ر- و�KJأ ��� اj��م � 

" S8" هT�j�$� مS<©� ت����	  

Sه iوأ� 

 

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

   

 آ�O+ !�	ً� 	$� ا�%�ات ا���'�
 ��و�&�   )English:Iran-Iraq War(!�ب ا�,'$f ا6و�8 )1
ا�&�Pت ه.- . 1988اnK�l / إ�t 8ب�P�&P<1980 /وا>&��ت �� أ�'�ل. ا���اق وإ��ان

 �� ¡,�ا���ب �� أ�mل ا���وب ا�&%'$��
 �� ا�%�ن ا��*��� وأدت إ�8 �%&( زه�ء �'$�ن 

 7%�ر 	��ا�� $��� �U��Jو ����cت ا���ب 1.19ا��$l �و� ،�:��� �7�'$�ن دو6ر أ
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 /oأ� �INU�&
 ا�*�ق اjو>g وآ�ن �%K�� 
ا�bj �� ا���ا�( ا�&� أدت إ�8 ا����د6ت ا��$�>$

 ا���Tاء �� �?�� 

 أو آ�� >�$+ 	��'$$O�eا� f$',1991!�ب ا�.  


 �Jج >Sم 	� أ	� ا��%$  را�` "'� "�( أي أو �bر أو ) 2� "Sء 	� ا�o$� �� ا�����
  1.ه.ا أ��دO�- ���` اjرض وIc�J�: !��ر ��'�ء !'$ً�، و��دي 	=�'8 ?�7;

; وا!�ة �%�	( �� l[وة ا6) 3�� �P$J ر��b `$�" 
��N![اب ا��K ا�$�Iد �%�Kl )U�P�ن ا�

 �*�رآ+ �Kl�ن 	�&; ا6ف و ���� 	�ر	�
 ا6ف  ا��*�رآ
 �� ا��NIم �'8 ا����

  
2 .When you engage in actual fighting, if victory  

is long in coming, then men's weapons will grow dull and  
their ardor will be damped. If you lay siege to a town،  

you will exhaust your strength.  

  
2 .�(+ ا�+�Gل �� ا��T�ل ا���,� ، إذا �GB4 ا��  �D��,��� +T�4 ف�� ، �Bن أ�,�$ ا��k�ل 

�+ (�t4. و��Cف �;�+ ا����س �C4 ف�C� ، �D�,� را�(A ض���� �  . إذا آ

�J=7 ا�%&�ل اذا �� /I&��]� د >$�&� و�Nات �=ن !��س ا�� ا��T و m�ل ا�%&�ل 6��I و >
I/ ا�8 	$&; �� >&I&[ و ا>'�&I/ �� �7$�ك و�+ ا�%&�ل ا��%$%� و >$*&�ق آ( 	 /I&%b  و ��,&<

 
  و اه'

 /b=� ت و�$'$�Kت و ا����Kا�� ;	 �*&  �=ن ا���ء ا��ا�� ���� و 7

ا ا���� �� أن ��c7( أو 7.وي، jن ��Nة ه.ا ا���� 6 ا�*I�اء ه/ ا�.�� ����oن ��Nة ه."
  �P�اQ �[ام".�7وى إ6 	�����ء

" +'5�O ��إنّ ا��eرة N&7ّ��، وا��eار �&�	I/ ا� �$! `$%T�N'��ن �'8 ا�:�ا>� و�P�أون 	�ء 
  "$��را" �� أ"'; ا��eرة

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

1 (< `P< ة��� ;'K$'m ?�ة���	م �� �� ��Oا��� g%�7 ان )P� �$  

2( n��O6ط ا�%< �INU�&O �����آ
 ا��%�ب و ا�&8 آ�ن   
آ�ن �� ا>P�ب �J�رة ���آ
 ا��%�ب ان ���� ا��?� >�ر 	%�ا7; إ�8 اOj��n وا>&%� �� 

 ر	�ح ذات ا����` اa>&�ا�N$7 و	�� !T�ر دام �'� ����&� ;*$" ��
 وأر>( "[ءا $'$P� 8إ

<[وا ذ�� ا��S,� �Tل ه.- ا��e�ن ��Iر آ�ن "$� ا�T�ري �� أ��I ا>&K�ع ا���'��ن أن �
دJ( ا�*&�ء ا�%�رس ا�.ي ��ت 	�PP; ا6ف ا���'��ن 	$�� ا�T�ري �� "��Uا �� ا�*��ل ، ا>&�� 

                                                 
1
$P'ا��$�ة ا��  
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  ا�P�رد 
   

  !�ب ا�,'$f اjو�8) 3
 إ��P�&P<1980 8 /وا>&��ت �� أ�'�ل.  آ�O+ !�	ً� 	$� ا�%�ات ا���'�
 ��و�&� ا���اق وإ��ان 

ا�&�Pت ه.- ا���ب �� أ�mل ا���وب ا�&%'$��
 �� ا�%�ن ا��*��� وأدت . 1988اt/ nK�lب

 7%�ر 	��ا�� $��� �U��Jو ����cا� �� ¡,� �7�'$�ن دو6ر 1.19إ�8 �%&( زه�ء �'$�ن 

،�:���     أ
  


 �� ا���اق أ�'� XU�O رn$U ا��زراء �� ا���اق ��1969 ��م K'�'� |�Pب ا�]! °$N� ��	 
 X�*ت �7| ا��O�$	 �*	 
	=ن اj!�از ��	�&�ن ه� "[ء �� ا���اق و	�أت اaذا�
 ا���ا�$

 �K` ا���اق ��S�7; ��1971 ��م . ا���	� اjه�ازي �'%$�م 	���eرة 5� oO�م ا�*�- �� إ��ان
��رات ا���	$
 ا��&��ة �'8 ا�N[ر aا 

 �SJ�ت �'8 >$�دة دو�N$&O ان��إ `� 
$<��ا��	'�

Seا��I� 
$O�K��Pب ا�%�ات ا����Oا ��	ى �>Tا� Xmى و�P:ا� Xm 8 و<��  .ث "[��ة أ	� 
  

 g� 8'� 
'�
 �',�S�ت 	$� ا���اق و إ��ان آ�ن ا�,Sف !�ل ا��$�دة ا�:�$�$Uب ا���P<jا �أ!

 �P( ��م '� و�:� ا��و�&�ن 7%�>�&� ا��$�دة 1975ا���ب !$| آ�O+ �7+ ا��$�دة ا���ا�$
 ا�:�

 وا�&� آi �'8 أ�bه� ا�*�- �� إ��ان �� 1975 �g ا���ب 	�� ا�7��$
 ا�N[ا�U ��م �'8
7�زل ا���اق �� 	�� !%��; �� �g ا���ب،  )	�%������ة ا��eار اjآ�اد �� ا���اق، �� 


 ���آ
 ا�&��د ا�:�د�
 ا�&� ��ده� $Oا��aات ا�%�ف ا������إ �� 
وا>&��د ا���اق �� ه.- ا�76��$
 8�KT�
  .ا�P�رزا�O وNO�ح ا�o�م ا���ا�� �� ا�%c�ء �'8 ا��eرة ا�:�د�

  

 �� ا���اق ��م K'�'� �$�! ام�? °$N� � آ�ن ا�N$� اa��ا�P� ��$�5 �*$" �O� أن �1979

 �$N%$� �� ا�	$� ا����و��7ض ا�%$�د 
':$Iإ��دة ا� XP�	` "$� �� ا����/ و	آ�ا ��T�آ�ن 

 إ�8 إ�8 !�'
 ا�&%�6ت �'8 �� ?�$�S<aرة ا�eو?�ل ا� ��	ان ��ع إ��دق J',��� !�آ/ 

��� "�( ا�N$� اa��اi$�5 �ً*$" �O ا�&�'$#  
$:���jت ا�	�%�'� 
>�ة ا��:/ �� إ��ان إ5��

 	��N$� ا���ا��Oر�%��� 	�أت 	�ادر . �
"و�$�S<aرة ا�eا� ���T7 " g<وjإ�8 ا�*�ق ا


%K�e( ا�:��+ و ا����د�
 إ	�اء ا�%'  �� !�P�7 X$� ا���P 	�أت دول ا�� 

 ا�*$�$$'�jذو ا 
 )�56��
 إ�8 ��ا�	 )��I%m/، آ( ه.- ا���ا�
 ا�*$�$
 إ�8 $�S<aرة ا�eاد ا��&�ا!&��ل ا

  .أ�Jى ��P+ دوراً آP$�اً �� إ���ل ا�*�ارات اjو�8 ��&$( ا���ب
  
   


 ا���ا�$$<���	$; 	�أت ا���S�ت ا��	'�Nا� 
IPNا�

 	��&�ه�ر �� ��م -$Oا��a1980ا ��	 
 
���&� 
 	&�[�  ا�7��$
 ا�N[ا�P�&P< 1980 �U 17و	���� ��م ?�ام !�$� �� .?�ا��ت !�ود�

��- إ��ان ��م ��1975�م  `��� آ�ن n$U�'� XU�O ا���ا�� Ot.اك $! �I1975 وا�&� و�� 
X"��	 ان��a ;�g ا���ب ا�.ي 7�زل � iTO وا>&��د ا���اق g� �P&ا�76�ق، وا� � ذ�



 ا���ا�$$�$'�aا��$�- ا ��و��� زاد ا��5` �7%$�اً ه� ���و�
 اl&$�ل ��ز�� . ا���ب آ��Sً "[ءاً 

 ا���ا�$
 ا�&� $�S<aة ا���ب ا�]! �?�� )P� ��ا�,�ر"$
 ا���ا�� Ot.اك m�رق �[�[ 

�� �� إ��انS<aم ا�o����ة �' +O�آ� ان.آ.��	 ���Nا� �� ��Sء 6��ان ���� 	&�N$�ات �� و

 �� 	<�اد��T
 ا���&���N��	 ه�ات�o��ء 7*$$` �I�اء ..bا Xا���آ n�O ب�c� و��دو



 	&�"$; �5	�ت "��
 إ�8 ا���?�
 	<�اد .. ا�&�N$�ات ا���	%$Oا��ا6 
��Nا�%�ات ا� +�آ�� ��

 	�أت ا . �1980�م $Oا��a=ن ا�%�ات ا	م ا���ا�� �o���'$�ت ا���:��
 	%I�T� �'�,��� و��ل ا�


 د���8، آ�� اد�8 o����
 وا>g و o����
 ا�ُ�.ر�
 وا�*��g ا���ودي 	$� %K� �� 
ا���ود�
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i$< �&%K >�� وز�� ا�%�س و�� أر>'+ � �� 

 	�N7�- ا���m  ا���ا�$$Oا��aم ا�%�ات ا�7%
&O6ة !�ل ا�ا��&� /�S� )U�<�	 
و�� 	�ات 7'� .. I�آ�ت ا���ود�
وزارة ا�,�ر"$
 ا���ا�$


 �� ��م $Oا��آ�ت ا6�I&O6ا �� 1980ا���و�7 
 وآ�ن ا��د ا���ا�� ��م 4/9/1980 �$Sد�
22/9/1980 �Oا��jا���  ا �� 

 ا���ا�$
 	�ر>�ل ا��%�S7ت ا���ا�$
 	<�رة "��� ��دت ا��:�

�aن ا�ا�� ��
 �� ��د $Oا��aا 

 ا��K�رات ا���:����I&��
$�$Uا�� 
$Oا�.  
  

�` إ��ان ه� ;	�! ��ا�6&�اف : أ�'� ا��n$U ا���ا�� ?�ام !�$� أن �X��K ا���اق 

، و إIO�ء اS&!6ل ���Pوا� 
��I� ا���ا�� و�$�ه; ا�m8 ا�&�اب ا��'� 
	���$�دة ا���ا�$

 ،]��c$  ه� )J�� �� f$',8 �� ا�<��X ا�T<�ى وأ	� mى و�P:ا� Xm ر]N� �Oا��aا

 �'��اق$'Jا�ا�*�ون ا� �� )J�&ان �� ا���إ iوآ.  

  
��jا 

 7.آ� �� 	�ا��
 	�ون �%�و$Oا��jرا�5 اjا �� )l�&��	 ا���ا�� �$Nم ا��� . �:�


 	�ص ?���I� و�K7ع �� �%�رب $Oا��aأت ا�%�ات ا�	 �� إ��ا�O �'.ه�ب 100،000>���ن 
 و	�أ ا�N$� ا���ا�� ��رك أن ا�N$� اa��ا�O إ�IP" 8�ت ا�%&�ل 	�� أ>�	$` �� ا�&�l( ا���ا��

�ً���&��� إ��دة ا��$�Kة 1982و	�'�ل ��م . �$ n	��i�c ا�.ي آ�ن  �Oا��aا �$N�7:� ا� 

 ا���ا�$
 إ�8 ��ض ��'8 آ( ا���m  ا�&� آ��K$< +�7 +Oة ا�N$� ا���ا�� ��� !�ا 	���:�


  و�:� ه.- ا��1982�P�درة ���i إSmق ا��ر �� ��م �
 ��ى ا��:�$l�? درة �/ 7'  أذان�P

 ا��n$U ?�ام !�$���:�	 
!�ma8 ا'� 
��T��� �P�و  8'� +O�ا�&� آ 
$Oا��aا.  

  
   

 	�أ �� ���8 	��ب ا���Sت و آ�P� +O�رة �� ا>&I�اف �&P�دل ���Sت ا��g ��1981 ��م 
��ادات ا�6&aا `K� 
$>	 ���'P'� 

 ا�&N�ر����Pت ا�S��T�د�
 وا���:��
 �'N$*$� وا�

�%&�Tاً �'8 ا>&I�اف ا���� ا�&�	�
 �'�و�&$� ا��&��ر	&$� 	( ا�&�ت . ا��&��ر	$� ��j:� ا�و�/ 
 ��� 

 آ��&$
 ��ب ا���P�� و�� 1984 ���� �13&*�( ا��ول ا��ا������ 16 ه�"�+ >�$ 

1984O�آ |$! 
$Oا��aا 
�� �P( ا���� ا���	$ 

 >��د�+ ا�:��+ و ا����د�
  ه�"�+ >�$
�� ا��ول ا��ا��
 �'��اق . ;���N� �� �$��7 /7546 +O�ت وآS��
 N7�ر�
 SJل !�ب ا�$�< 

I� �� ��م �< 
����� 

 ا�:��&$
 إ�X'm 8 ا������ة ا��و�$���� !�ى 	���:� 
أI&$P'l� >�� آ��&$
1987� 
�+ ا��6��ت ا��&��ة 	��` �'�I� �'8 ا���� ا�:��&$�%� ،�I� 
�:� ه.ا . &��$� ا�����

 ��< 
�"�I����:� إ�8 jل ا�K<j�	 ى�! ���
 ا���� �"�I� �� �$$Oا��aا `اj"�اء �/ ��

، و �� أ��I ه.- ا��NI�ت ا��NIم ا�.ي و�` �� $Oا��( 18إ��	1988 ا �$&$�< ;$� �� ود

�$&$Oا��إ �$&$	�!.  
   
   

8'� �Io� أ ا�,��ل�	ا���ب  
��IO ا�&�اب `� 
N$&O �Oا��aا���ا�� وا �$*$Nأداء ا� 
 p�داء �� 7�ر�< 
'!��
 �'P� ،�$*$N�أت ��*Pوا�%�ة ا� 
[اف ا��K�J.'� )$�ة ا���	$&<S�


 �� �m�  ?�ار�p >:�د أو أرض$Uرة �*�ا�T	 ن�ا�� iT� ا���ب وه�- 
'��m أرض
�$$O�ء ا�����	jا �� �$e:ا� �I&$�5 ى !$| راح�ا��.  

  

، وا>&I��+ ا��c	�ت و	�أت ا�%�ات$Oا��aن ا��'� 
$N$7ت إ>&�ا�	�c	 

 ا���ا�$��Nا� 

�+ إ��ان 	%iT ا���?�
 	<�اد 	�Tار�p >:�د �Im1985ان 	*:( أ>�>� �` 	�ا�
 ��م �%� ،
�� إ�8 !� ا>&I�اف ا���اق . ورد ا���اق 	��� )e	�Im iT%ان. ا��P$�ة ا���ىjوو?( ا

�K%ت ا��K��
 و$O�ات ا���U�Kم ا��� �� 

 وأر	�$� ��ر>bSb �$� �%g أدى ��%&( 1986ر و7�
 
bان آ��د��إ )e���	و .$�S&ت ا��W���ر>
 	Sط ا�*I�اء" " �� �$e:ا� �I&$�5 ا�'&� راح
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 �e*:( أآ	ا���ب وا���اق  �� 

 ا�:$�$�و��'<j>&���ل ا�	و�&$� �ا� +��$. ا���ا�$$�، و��S&ا�

 ا6�/ ا��&�Oإ�8 ان ا7+ ادا 
< �
 1983�ة 6>&���ل ا6>'�
 ا�:$��و�
 وذ��، و�/ 7&�&` ا��:�


، آ( ه.- c��� ة�د ذو ����
 	��/ دو�� �'n:� 8 ا���اق ا�.ي آ�ن �&�&` 	�>$Oا��aا
 ��/ ا��&��ة وا�&� و?�I� ا�,�$jا �I&!�&ا� 
O�ان �'8 ه��إ 

 أدت ���ا�%��&N� )�ا���ا

�nK�l1988 n'N  اP�7 X�!8$�- �� " آ=س ا��/" ��، !$| آ�O+ إ��ان ���7 أي ��ار 

 a��ان وا�&� �� ��� �/ ��&�ف 	=ن ا���اق ه� ا�P�دئ 	��6&�اء وإ��ار ا�&���c�ت ا�Sز ��jا

�'$�ر دو6رT7200( إ�8  .  
  


 أ��ام �� اI&O�ء ا���ب و�� ��م bSb ��	 ;Oا�<[و ا���ا�� 1991إ6 أ �� و	�� ��I وا!� 
�` إ��ان�1975  ا���اق �'8 ا�6&[ام 	��7��$
 ��م �':��+ وا �Iان إ�8 .  ا�&� و���'Pور"` ا�

��Tا� ;K%O  
   

� ا�) [4bر ا�76�د ا���$IOوة ا6![اب$ا]l �� دي�I  

�� و?( ا�,Sف و ا�&��� ا�8 ه.- ا��ر"
 �:�ت ا�%$�دة ا��*&�آ
 �S![اب �� اIO�ء �و �

 و ا��I� آ( ا� 8	Sدة و �7ك ا�$�Iد و �=IO/ �$'%�ا ا��T�ر ا���cوب �'8 ا�����$N	 ع�"�

���:� ا6![اب ا�.ي �(  �� �Io� .Jو ا6>&$�ء أ ���T$�ه/ ا��ه$X 6 >$�� و ان ا�&.
�� �*�ة ا6ف ("�و-  �eق 6 ) و ه/ اآ���N��� ا��م ا�, �$���� ���� �$bSb ;	ا��

$� و ه.ا ��� ��P| ا��=م و ا� ��  $c���I$K&ن ا�%$�م 	=ي ��( ��:�ي !�>/ 5� ا���'�

 ا��م ا���نK	و ا���ا �$�N&ا���وب ا� �� /I7�$! 
'$m =���ا�/ � ��س ه�6ء ا�%�م ا�.��O[1  

  

                                                 

 ا�<[وات ا�:�Pى1��<��  
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 و �� !�ول ��Iد ا��اده/ $�$Uاآ[ه� ا����أi5 ا�8 ه.ا 	�� gJ ا6��ادات 	$� ا6![اب و 	$� 
  �:� و��+ 	�� ه.- ا6��ادات �� ا��ي ا���'�$�  

  

  
3 .Again, if the campaign is protracted, the resources  

of the State will not be equal to the strain.  
  
  
� ا���,
 (+ Y�ل أ%+ه� ، �Nن z����4 ا���ب ����ن اآ!� %� %�ارد . 3E�ى ، إذا آ�Gة أ�%

 
  ا�+و�
   

!$| أن 7:'�
 آ( ��م ، �ة  ���ول أن 7:�ن !�ب �T$  و اذا �7رI$� +m�،!�ول �7�دي ا���ب 

��ارد ا��و� 8'� )$%b °P� ة���    

 )$Uا ا>�ا.I� ذج��O ان و �NO �$W$�  ه�I� ا6>�>� �� أي !�ب 


 �&�ة ا���ب) 2     ا�,���U �� ا��6اد)1��mا  


 �I7 S/ !$| ان ه�ك �� ���` ا���ا�$7e��ة ا��]I"6ا ��  ا

��X اQ ا�,���U �� ا��6اد jن ر?$� ا��6اد �� /I��Oن أ����ود و ه/ ���n ا�$�Iدي Nا� 
  "او ا��,&�ر"ا���&�ر 

اm��; �&�ة ا���ب !$| ان ا����رب ���I/ ه� ا����( و ا��Sح و ا���رس �=>�اP�7 )$U° و�+ 

 ��cOS�م ا�8 ا�%�ات ا���'�
 و ه� ا�'8 ���ل �'8 ��&�ى  % 20ا���ب ��*Pا� �I7ا�� ��
�ة i��7 ا��O�T` و ا���ارس �=m��; ا���ب، ا����/ ��   

��Iر  
bSb ة�د ����T8 ا�6( ا�'� `$K&�7 و )$Uا>�ا `�و �.�� �=ن أي دو�
 7�J( �� ?�اع 
 )$Uك ا>�ا�&�T و �� �:�ن ه&< �IO=� )$Uم ا>�ا��  ا

� �Jt ر?�?
 	( �Jt ��ش "'�� �� n$� ا���ب X�:� ��  O�	'$�ن"ان 


 �� ازدادت ?�رI7� �7%$�ا وأ?�P+ 7*�( آ( أو"; وا���ب : (�%�ل ا��*$� ����N&Oيe��ا��
 �Tا�� �� 
'����ت ه.- ا��و�
، �����ب ا�*��� �
 	�� �� ذ�'��m ة�&�� 
ا��$�ة وا�*�ط �'�و�

 ��� ا���"�ت ��Tء و��7ل آ( ��ى ا���Oر"�6 و 
'�ا����| �7&¡ آ( "�Iد ا�%�ى ا���

�ء هb، و�� أ�	د ا����IN�'� 
��� �m	���K, >�اء ا��cور� ��U:�ن ا���ء دا�ا���ب  -.
��Sb �� آ(  #PT� �K,��� ،���
 ا���:��
 أو آ�ن ���U� 	=ي ��( ���O أو ?�ا>&��� �',�
�:�ن، و�� ا�&8c ذ�� و"�د oO�م J�ص �:�( !���
 ا���O$$� داJ( ا���ن أm'  �'$; ا����ع 

�mع ا�����أو ا� �O�ي... ) [ا����N&O�� +O�:$� : ج p�ا�&�ر �P� 23 ص 1ا���ب.[.  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7
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1 ( �$�< �	 ;P$&� �ل �; و��� �$! �$Tا� �'�و�� !'i أن 6��Tف !& 8�K= أر5:/ و�,&/ :"

�]N8 ا�K��آ:/ و�'�".  

� �$,&�I/ و�PO| إ�$; : " �%�لU�; و�PO| �7اب أر5� و�PO| إ�$; 	��P أ	$�� �� ;"�,O �O��

 ��5�ه� �]N	." ا��
 وأر	�
 l'��ن �� أ	�ء �'�آb ،/I/ أ"�زه/ �=!��، �%���I	 ;$إ� |�P� 


 وJ&/ ا�<'��ن ورده/ ووm° ا�&�اب�]Nا� 
P$&� )P%� ،
P$&� 8'� .  

   

   

  
4 .Now, when your weapons are dulled, your ardor damped،  

your strength exhausted and your treasure spent،  
other chieftains will spring up to take advantage  
of your extremity. Then no man, however wise،  

will be able to avert the consequences that must ensue.  
4� ا���ارد(ا�ن ، . 4+T� ت و+���� و (��4� ا����A +�;� +أ	و  �D4�) ����,�+%� �T+ت ا� (
����دة %��Nن 	�(� ا�T�دة ا����ور�� �، S� t�,� ن�MT��ف � t)_�(ا� t�Fو )و t4ر�CG

� ان ��!t ا���ا(_ ا��> ��ف �4+ث ، ا�DE�رك��A Ikاي ر L�?�C� �� �D�)و  
   

 
�د ��I7� و ا6��ال ا�O%+ و ا?�P+ دو�Nو ا� �I&$���� 

 ��Kل �&�- ا���ب �7%� ا6>'�N$&O
�'�ك ا��ول ا��N�ورة �$�5
 آ&�آ$� ا�&8 آ�ن ا6ور	$�ن ����IO� ا��"(  �I$'� &��زم� ��ا���  

7� �=ن ا�,�ق ا�7` �'8 ا��ا�` �����  �� ه.ا ا���+ �� ��&K$` اي !:$/ 

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

  ه[��ــ
 ا��'� هــ�رو��)1
 ;�. �/ ��7ف إNO'&�ا �P( ا��'� ه�رو�� �� ا�%�ن ا���دي �*� !�آ�ً� اه&/ 	���,�	�ات �e( اه&��


 �7ا��ت ���; آ(KJ �� ت��و�:�ن ، ا�&��$+ : �� ا��NIم �'8 إNO'&�ا" و�$/ ا���7# "  ا���'�
 �$Nول ا�]O ، #7�و�$/ ا�� /I��" ��.د ا��Nد ا��و� ، 
و�` ذ�� ��J . وgJ >$� ا����آ

�,�	�ا6 ، ;7	�O XP%¡ ا���'���ت ود�&I� ، ه�رو�� ا���ب  ;&P:7ار =K,� 6د- ، و�	( jن "

 ، دب �$I/ ا���ض وا�:Sل و، >��Wا ا�%&�ل '��m ت�����  .	�� ا��$� 

�$�O�ل ��O��&�	�س، ��  )2�O�&O65+ ا�� �ذار �24%t 1964 ، م�&$� �� 
$:���jا 
mا��ر ،
�ات< �*�	 � :	&�'$( آ�ن ��:� أن �:&P� X( ذ�

. أر	` >$�، �� !�ب 7[داد �5او �� ،�I7	Sد ا�PN�ل  )�وا�<�	�ت 7,�ط ا��6��ت ا��&��ة، 
 .و�[ارع اjرز و�bار ا��T�	�ت ا�*$��$$�
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��1961. أ��ر  ) ،
$��$*'� 
cه�
 >��<�ن ا����� ��رت ا��6��ت ا��&��ة ���O�ة !:��� ،
�� ا��"�ل وا��&�د  
�,5 

 إ�8 ا�T�روخ، و�� >$�دة ا�X$N إ�8 . أر>'+ إ�$I� آ�$$��Pا� ��

 

 7%�ر �$�&I� 	�'$�رات ا��	�	
، و�� ا�I'$:�	&� إ�8 ا�%�ذ�e��!و 
��� 

، وا>&��'+ أ>'�b��ا�
�I!وأروا �IU����ء. ا��و6رات، وا�O%+ 	�,�ء �� ذآ�IU� ود 6 )$P< �� �̀ . آ( ذ� K&�7 /و�

�$<t ���� �	��/ ��ة �� ا����/ إ�N�د ��&�ح ا�N�ح �� "jا �eأآ. 

. ا )����:$�ن �� ا�&�!�ج �'8 ا���#، jا i��&� /و� ��$�م ا�.ي و��5ا �$; أ��ا�I/ �� ذ�

 .ا�P'� ا�nU�P �$:����ا ا�*$��$

( ...  �ً�PTا آ�$$� 
'$Tوز ا���N&7 6 اد ?<$�ة�=�	ار إ6 �e( ا����م، �/ �و�� 	�ا�
 !�ب �$&
6ً]��
 أو �$I�"��ا ��آ[اً ?<$�اً !�*�. 

( �Nا� |e" �$	 �� 
$:���jا 
�'<jا ��د ا��:��$$�، ��IO/ زادوا �� و	%�ر �� "���ا 


 إ�8 ا����'$Tا�� �� .IN7$[ه/، واO&%'�ا 


 ا���m، وأ���+ ا���ارس وا���&*�$�ت  )!���
 أر	�ع bSb رت�! �IO=	 ¢O�:&$ا�� ���و7

� .وا���O�P ا���

���:$�ن إ6 	����ن )j<�ن وأ>$�د- ا�م >��oO �
 �c�7 . و6 ���$�و	���ا�` ��ن ا�%�ات ا��:�
��ً$P�O 
$�jا 
$
 . �o/ أو��I7� �� ا���m  ا����K<ا�	ن "�اً �$!jا X'lأ �� )%&و7

 �
 وا��	�	�ت، و�` ذ���Tت ا���	ا��� +�ا�I'$:�	&�ات، وإذا �� أرادت اO6&%�ل 	�اً، ا>&,�
�U��:7%` �� ا� �IO��. 

( 
��م و�KJة إ: و��b  PKار ا��$&:�O¢ ا�&%$
 ا�*$��$j7�ن إ�8 ا�KJو?'�ا . �8 ا��راء �و�%
 �I$� /I7وا��� /I��TJ `K&�� /� 
Oو��;، . 	I.ا ا�&:&$� إ�8 �إن ����ً� ��:��ً� آI.ا �$�وس 

�ء !T�ر د��ن 	$�ن ��bأ �$$�Oا��� iآ��� . )e�&ا�� ،nU�$ا� �K�وه.ا �� ���� رد ��( وا
�$�T&��	 ). 

 

  
5 .Thus, though we have heard of stupid haste in war،  

cleverness has never been seen associated with long delays.  
  
5 . �) �!4�4 �� �� �Aب �� ا���Cع ا�N� �D�� �!Jن ا��D�رة ���� +) �وه�fا ، وإن آ

�D� I��?ا� I�kB���	  
   

� �� ��7ع �� !�ب �e( ا��NIم دون اo&O�ر اآ&��ل ا�N$� و دون اo&O�ر ��< �� �ان آ
�� ا���'���ت ��دي ا�8 ا�,��رة ا6��اد ��:� ���$P� �W( أواX��� ;O "ات و "�`  )N�&<ا ��
;O��و اo&O�ر ��( ا���و b/ 7%�م 	�د  ا��K�( و ا�&�دد  ����I�رة �/  gP7�7	���J=& و ا�&:�(، "	��


 �NI� gK,7م �'$; و �7� �I.ا "��( و 6 7:�ن ان ا�P�دئ '$P� اذا >�` ان Qآ�ن ر>�ل ا
P? /I� "   ��	�7 6 ���P&�  و 7&�o ان 7:�ن 
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 �� ¢O�*7 ل�%�" :
�� �m�P7 ذآ$ )cء ا�&��ع أ��Pl ، ;%$%�7 �:�� 6 �T  "m���� ان ا�

�- ا�K�ء ا���و ��?
 �'&IN[ و ا��اد ا���- ��  �:( ��م ��م 
�P:�اً Sbث >���ت �� أن �J=&7 د�$%; وا!�ة  )T7 أن )c�jا ���.  

Q �ا��� �
 �'8 ا�,g ا6ول و ا!IPNا� �� -�K! ي�� �� وا!� "��%$	 ��� 
&8I ا����� 
�ك "I�ز ا�&'$��ن اT7�ل � ��` ا���و و���� �; 	n�7 n اي ��7ك �'��و ��را 	&,O�P� ه

�ي ��7ك ا���و ���` ا�i7�I و��ل ا�� �$�دة ا���و Nم 6!» ا���ا6 �ا�%$�دة و�� ا! `� ���P�

 ا�Jى ر�` >���
 ا�i7�I و��ل ا�� �$�دة ا���و  آ/ �%���5'8 	�� ��< iTO ��	 /b /'� ;� �

 �c�ا 
��< iTO ��	و ��7 ا!��و�/  ;I"و �� g,ا ا��%'l%��� �; �'/ و ا� �آ$'� وا! ��	8 '�
  .��ل ا�� �$�دة ���� �; �O/ �%�ل �I/ اc�7'� ا7:'/ �` ا���و

  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

1 ( ;< �Oو�IO29 %�ل�ب20هـ و �K,ا� �	 ��� ��    هـ �� ز

�%�7( ، ��ن "�ؤوP� �O( أن : ( أر>( >�� 	� أ	� و��ص إ�8 ���  iأ� 
U��	'¢ ا���س ��J$� و
 ��ه/ آ�ن �� ذ�'"�� ��O ة ازدادوا "�أة و��ة ، وإن�دره/ ا�*�PO .(  

  1اآ�P أKJ�ء ه�P$O�ل ) 2


 آ�ي ا��8�o	�� ان ا�T&O �'8 ا��و��ن �� �������; ر"��; أن ��&��# أ"�	I/ و�� X'm  :

 	��,�� ا�� 	��T�
، و��,�وا �I� آ( ��IO/، و7%�م $I� 
P"وا و���ة أن �IKا� �'� �>P�

�د �� >��U ا��%� ،X7� tن �'N$� أن ��&��# Nا�.  

Xcl �� ي�	�P<� ـ ا��ز��jا )�	 �I�ا>�` �� "$�ا، �� .. !� 	�(: وه� ?�ح ا���Nز 

 أ��م ��&��J ،�I$ق ا��P��آ �O�<�� �%P�$< ،�I��O ��
 �� روP"ول ه.- ا���K$` ا�N$� أن �&

 ��� SJل ه�6ء ا���>�ن ا���دة �P( أن ��'��ا 	,�و" /I$	 ��$:&*i ا��و��O$�ن 	�'��
/I$;.. . ا�	أ"� /b ،ز�Nا�� -������'$� �� و";  )�	 �! `'K7و : fIP�و ،;��� )I�� ���ه.ا 

�� ،;���< X'%&�ج ا�� ا���ة و"�-، �� �'� ;P$'%7و ��jن ا�&�:$� �� ا���� ا�KP(، �:� ا�� 
 )��m +ة. و��و��ل �; ���&; ا�,�� ،Xcl �� ;$� ح�T� ;��O )�	 �I� ����&� /� �� : وه!

)�	 .. i$6 ��7ف آ ��/ آe$�ة، �=O+ ��7ف آ$i ��7ز ا��T، و�:	 
I�uا �&P! �%�
��ز�<� ا���Nز ر�$  و?��  وا��-، و��'�; وا>.. . �7&,��; و�7&<';jا -������ )�	 �! `�&

�'$� �$; b/ أ�� 	��m�م ا��"�ل ���7 ،
و�� اI&O�ء "��&; . >��U أ�Oاع ا�%&�ل وا���و>$
 وا����5
�� ��$%� 	$� !�ا>;�O م�  .ا�&�&$*$
 ��د ا�� �%� �$�د7; �$

� �� ;Oن �'� أ���N$� )�	 ���ر�J >$�ة ! X%��و )�	 �I���ز�<� jا���رس ا �U�%أي ا��	 )�
p�ي ا�&�ر�N��� ا!&Sل رو�� و7<$$�  �:�&� .. )�	�ون !�/ >��` ـ �e'�� ��ا- ��I 	�( ـ 6 أ

 -�� +�7 �
، IOj/ �%�7'�ن ��وا �� 	Sد-، ��'��I�� أن �:�X ا�%�m�"$�ن ا���ب �� ا�
                                                 

1 �)�	 I�!A �$I*ل ا��!�E�أو ه I�!�E�هp�$� �� ا�&�ر�ا�%�دة ا���:� /oأ� ��اآ&�#  ا>O�P$� و .  أو !� 	�( ه� 
 ��
 ا�%&�ل إ��O��15� و>����ا و إ�K��$� و !�?� رو!�< �����ل  ���� و آ�دت g%�7 ��6 أن l$�ت رو 8

 .أ���%$�
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; ا6��ادات �� ا>O�P$� ا�&� �7:� ا�*�X وا�<.اء وا���ل، 	$�� ه� 	�$� �� ��m�ج، �� +�K

 >$�Kة $O���� ا��$�Kة �'$I�، و��P ا���P ا��&�>g ا�.ي �K$�7 �'$; اm�<j$( ا��و �$P$<

)�	 ��� -�P� ات�NO ج�m�� )<�7 أن �� )�
، و6 أ%'K�  

   


 �� !%%+ إNO�زا ��:���، ��09 ا�$�م ا��ا	` �'%&�ل ) 3��Tا�%�ات ا�� +O�آ �	أآ&�  +�K�7و
وآ�ن 6	� �� ا>&��ار ا��NIم �&�%$  ا�I�ف ا6>&�ا�N$7 . ا��c�دة« 1إ>�اU$(»آ( ه�N�ت 

 -��� ;$'� ��&�� g>5 ون�	و �ن �7ك ا��j ��'��ب وه� ا��?�ل إ�gJ 8 ا��c�� ؛ ذ�
�` ا����   +*���%' ، و�� 7 ):*	 i��c&ا� �� .Jا7; أ�� /N! وأن 
?�J ،;� درة�Pل ا���%&Oا


 ا�&%�م ����، �:�ن ��ى اo&O6�ر �&:P$� أول ��< ��; ا��.ر ا�*��� �أ!�� إ>���$( وو"�ت 

، و7'%$� ا��6��ت ا��&��ة در>� ��>$�، �:� J=7$� ا��NIم إ�8 ��م :�� �U��J �Pو أآ�14ا�� 

 8'�  !�< �TO  $%�7 �� �T����، !$| 5���+ أ>�اب « إ>�اU$(»أآ&�	� !�م  �:���وأ
�I� 5� ��ا7�، �O�U��J +>'P� �� ه.ا ا�$�م وi��7 ه�Nم ��ا7� ا��%�S7ت �Nه 
$:���j250ا 

��� �%�- ا���و 	%'$( �eأي أآ ،
  . د	�	
���Nا� i$c�2و : 
$:���jا �$"���� g%� n$� )7�%O ا�&:Oا�%$�دة أ 
��l �� �	�ت وا�5� �

���ود، وإO ��O%�7( أ���:� ذاI7�، وآ�S/ ا���:�ي ا���وا� �� ���ا �� �*'�P� �PP< �ن ذ�

« 1973!�ب أآ&�	�  »  ( .�K7�� ا��NIم واJ&�اق ا��c��  ا���د�
 إ�K�'� 8$� ا���&'


 ��'$�ت ا�%�ات ا���'�
 ا���	$
 �� أآ&�	� W$ه n$Uر ،���Nا� �، وأ!� ����1973� �P� ا�<
 �P50أآ 
  )ا�����$
 ��U�ا ��:��� �� ا����/ ذآ�I7/ أ��I ا���>���ت ا���:��

   

  :هـ65!�آ
 ا�&�ا	$� و���آ
 �$� ا��ردة ) 4
�� �ّ/ ا�K56اب أ�O�ء ا�SPد 	�� ��ت �[�� و��ار �P$� اQ 	� ز��د، ��ع أTO�ر ا���$� ��
��ا �Oو 

 �'e=ر ���;، إذ 	�� ا>&*I�د- ه[I7/ ا���"�KJ `5ف و�I	 ��Pا� /Ic�P	 ن�'T&�

،;����ة، �.�� �/ �N�وا و>$'
 �'7�TO �� /I���%7 8;، وا����ع � 
<���	 /I&W$K,	 �$��&�� 
 .Jر �'��$�، وأ=eى ا��< �$P:ا� XO.ه.ا ا� �� �I	 Qن إ�8 ا�	&��و �$T%&ه.ا ا� �� �I	 ون��:�

 >'$��ن 	� ?�د ا�,[ا�� ��را>
 ا����i، وأ>'�ب ا���( <�U�	 ون ا6"&����ت�%�� 
ا�*$�

����ا �� N7$$� ا�.ي >$&O��P; وX'l �'8 ه.- ا6"& /bوا�<��ان، و 
����ت ���5ع ا�&�	
��I ر	$` اjول  �� 
'$,���:�ه/ �� ا� ��هـ وه� ا����� ا�.ي 65ا��س، و�Jج ا�&�ا	�ن 

 �P� '<�ا	ء !$| S	آ� �� 
$��%&O6ا /I7�$��
 اjو�8 �� Kا��� +O�وآ /I"دو- �,�و�!
 /IO6.J �� ا�	:�ا و7�	ا���$� ��>&�!��ا �'$; و �ء آ�ن ا����س ��:Pا� �� 
�;، و	�� ��م و�$'

I/ !  ا��� ، �%�روا ا��$� إ�8 ا�*�م �%&�ل �P$� اQ 	� ز��د 	��&P�ر- ا��"( ا�.ي أ?�ر � .Jأ
�� 	%&( ا���$�، IOj/ و"�وا أO; ا��K�  اj"�ى �&�%$  اO6&%�م، و�ّ� "$� ا�&�ا	$� 	P'�ة jا

�` ا��I إ ��? /b . �8 أن و?( إ�8 ���$�$�ءه$+ �'8 ا���ات ��	ه� أ 
وآ�O+ ه.- ا����

 ا	� ا�[	$�، وا>&%P( أ�$� ���$�$�ء ز�� 	� �$P	 �ً$�<ا�&� ا�&��+ و�� ا -�N76ه.ا ا ��  m�ا��
                                                 

1  �$K�'�� )&��  �O�$I? آ$�ن  
���� �P� ا�<� ا����N (  ا�KP( ا��*$� 2 (  P<6ع ا���ا� ��وز..  


 و��:��I� ا��o�م ��Tا�� 

 �%7�P� ، و��?� آ( .. ا!� ر��ز ا���:��J�م 	��%�ات ا���'�
 ���ة ار	�$� >
��T 5� ا>�اU$( ، و�oO��7; 7�ر �I&5�J �&ا����رك ا� n$Uا�� ;س �� ا6آ�د��$�ت ا�����$
 ، و�� ��ل �


 ا���:��
 : ( ا���دات �
 ��م �� ا�,�U��� #'T� �:�� )"ر ;Oــ ) ا	 
$'$Uا6>�ا i�Tال ( وو?�&; ا��Nا�
 i$,ا�� i$��&; 	��%�ات ا���'�
 ) ا��J ة��
 "��; وآ��ء7; ا����$
 �� ا���( ا���:�ي �mال �wc� ا�oO

 ، وو?��Tا�� ;O=	 
$:���
 ���I� ا�%�ن ا��*��� 50�� ا�o/ ( �&; ا�i�T ا6��:��
$T,� . ( 
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�*&�آ
 ه�  
�'T�
 وأO; �� "��+ ا����%$� ?�J 
ا���رث ا�:S	�، "$� ا�&�ا	$� 	���>
7 /I$'� وا�&�ح ز�� �$���jا 
'7�%��` أTO�ر ا	� ا�[	$�، إ6 أIO/ ا�&.روا ��  /I���? �$!�

��Pل ا�&�ا!; آ�� ر��cا TO$�&; 	����ول �� ��اره/ اO6&��ري، واآ&��ا 	��&[ود 	�� ��&�"�ن 
 ����ي �� �$� ا��ردة jا �$N��	 ن�	ه/، وا�&%8 ا�&�ا�$T���cا إ�8  /b 
إ�$; �� ا����

 ��هـ وJ��5ا 5�- ���آ
 5�ر�
 l$� 65?�$� �� ��م أرض ا�N[��ة إ�8 ا�*��ل ا�<�	� 
 )&%���ي، أ>��ت �� 7��$�ه/ وjا �$Nد أ��اد ا��� `� 
O%�ر���	ده/ �� 
'� )��	 
W��:&�

 8'� �P'  ا�.ه� �و� 
I/ إ�8 ا�:��� 

 ا�%'$'$%P��	 `"اد ا�.ي �7ا�� �	 
�ء ر���e&<�	 /IU�ز��
�� : ;>'$��ن 	� ?�د ز�$/ "$� ا�&�ا	$� 	%�� Qا إ�8 ا�	ج �� "$� 7��J ،ًا�	�� �ًآ�ن د�

�;، وُ>���ا "$� ا�&�ا	$��	 X'K'� و>�روا ،�$I*ا���$� ا� /IO6.J . �$" 8'� �$eآ �	و�'  ا

 �:�ن أ�O` �; : ا�&�ا	$� 	%��;�]�� آ�ن ه.ا ا��[م وا6"&��ع �P( و?�ل ا���$� إ�8 7'� ا��

7�T; 	�� أر� /I���&"ا �� �TOوأ�$< `	.  

  

  

  
6 .There is no instance of a country having benefited  

from prolonged warfare.  
   

 ا=Ik و��l ه�ك �,> �!�I ا��3�ل . 6,��Y ب�A �% +ا	دت أ����  . اي 	,+ (+ ا


 	( ا��:N&� n� ا�,��رة '��m ب�! ���� �P( >�ن 7[و و !&8 ا6ن �� ا>&��دت  �'	 �"�� 6
�Nا���
�$�ع ��  ; و 7:'�
 ا���ب 6 ا��ل �'�I[وم 	( �'�&�T ��7ق ا�<Tا� ��P7 ن ا���ب=� 

��&I/ و ا��"( �� أه( 	$&; ?  

   

�� ���$; ا���T$�ن  و��7 [1�%�ل رو	�ت 7�	� 
e��ت ا����) ا��أي ا���م ا������ ( آ( ا��:�
،
��/ ا��&��ة، و6 ��I�o� ذو >�
 ا�&T�د�
، ��IO� 6 7&��( أن 7 وP<j�ب ه�jا )P� ���ان 

                                                 
  و ه� ا���:� و5` آ&�	; �'�,�	�ات ا6���:$; �*�ح آ$�$
 ا!P�ط !�ب ا��T�	�ت1
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، و	�I&"�! XP� �'%�وض X�7 أن���Tا� 
��! 
N� ن أو��Oaق ا�%! 
N� دة��ز )P%&�7 
$5
 إ�8�� 

 وإO*�ء ��S�ت N7�ر�$P"jاق ا�<jرات وا��e&<6ن... واj ة�Kc� �IO��  7:�ن
�� 7:�ن ��cاً ��  �ًP��lو ،
�&P�د� #��T�
 ذات ���N� ��و	��&��� ��IO�  .ا�7�د ��:�ي"[ءاً 

��آ�ءه� 	=IO� >&�&�م �W�K&� ه� ا6>&%�ار�o�اI7�$���7� و�%�ده�،  ��Kcة jن ��7» 	�� 

�t و"�( ا�&��$��ت �IO��د ���و�7 �I5و�� �U` د�` ��ا	ة و>&&���e� .و


 ��7ء إ�8 ذ�� آ';، �'$n ه�ك �� ��85 أن'��m 
�� 6ً	S إ6 أن !�	ً� أه'$ i��� ة أو�U�� 
i$'! �"�� 6ت، و�O��5 %�ض دون�ف أن �T�� �:�� 6ن، و����Xl �� ا6رP7�ط �`  أ

i
 ��:� أن 7[ول 	���:!. 

  �.ا ��ن !�ب ا��T�	�ت�و7I�$o� ا���ي �� ا���ن، �XN أن �I��� إ�8 7��$� ?�رة ا��:�

���� أر?�I7� و��ارده�، وأن �,'%� اO*% ا���&%�ة، �$�� 
����ت �� ا�PK%�ت ا����:
 ه.- ا��:�
،
�U�,$� ا�����$�  ا�	و ) /IP7,���ن �'8 روا� ��ده�)ا�.�   ].، و	$� "

� و Uا�ا6 ا� �I�و �'$� ان �O.ر �� ا���Jل �� ?�ا��ت ا6ه'$; �` ا��:���ت �'� ��&�$� 
 

 ان �:�- ا���'/ رؤ�'!����'/ !&TO 8( ا�8  g	�5 و /'�� �$	 i��&� �� م�ا� i�]O

 �Oد�I" �Oو و�� �$e:ا� �P�:� 
�ا����آ� و �:�- ا����آ� رؤ�
 ا�'�$
 و �� آ�O+ ا����ة 	�	&��
 ���� ����ر	; �� ��&�ي �'$";	 Qا ��اد ��  "و ه.ا 

�,�	�ا7� ان ��7` 	$� ?��ف ا�$�Iد  +��K&<و (و �� ا �$	�$bد ا�I� و /�]*:O6/ و ا�ا����د
$� �:�ن �� ه.ا J$� آe$� و I'�N7/ �,�	�ن 	l (I7�$$�ه/ �� ا���m�P� ي��و ا /I���=	 /  

�� ه.- ا�%���ة ه�� !�ب ا��T�	�ت و !�ب ا6>&[اف �$U�e&<6و ا  

�� �mل ا���ب  �W$�  ���ب ا��T�	�ت �$n ��ي ��ات ا��T�	�ت �� 7,��- و 6 �&:'��ن 


 أن  �$%�ل 	��� أn$� ;O �5ور�� �'�Tاع ا�.ي ��ور �� Oو!�ب ا6>&[اف��oK�ق ه.- ا�

 �'8 ا>&��ار ا��Tاعo��ح �� ا����N��	  %�&� ;  �:�ن ه��; �7%$  اT&O�رات ��و�
 و �:

�` ا�$�Iد �� ��!'&I� ا6و�8 !�ب �T�	�ت و !�ب  ;�و أن ��ء اQ >&:�ن !�	� ا�%�د
  ا>&[اف 

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

  

  

  17\6\1975  � واI&O+ �13\9\1956!�ب �$&�م 	�أت ا���ب �� ) 1

����cد ا��ع ���N��'$�ن 4 إ�8 2!�ا�� :    

 )	�n آ=آ�e 	'� ا�%� �'$; �$" 
��<�� +'Jد �2.26و � 
'P�'$�ن �   
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1965 


$:���jا )	��ب �$&�م �8 ���و�
 �'�Iب �� ا�%" 8� �I أم وأI���m� ���و��ن ��Pر ا�
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1966 
 �% �+ى %�k I�C4 
  ا�������Eا��Tات ا=%����

  

  1918 ا�8 1914 ��   ا���ب ا�����$
 ا6و��) 2

  ا�%&'8 
�S�$� 9: ا�N$�ش   
�S�$� 7: ا���O$�ن   
�'$�Oً� 16: ا����Nع   


 �'��ب ا�����$
 اjو�8 ��*Pا� ����cد ا��8 وا��*�ه$� ه� �!�Nا� �� �$e:	 �Pد أآ�. و� �و�
'7 
��*Pا� �U��,ا� 
�U�� رو>$� �� رأس �U��J +7أ ��Oو�� ���&�U��J �I آ( �� أ���O$� وا�

 
$:���jة ا�ت ا��&���وا��6 �$��K�وإ �$O�K��	و.  
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أ�� أه/ ا�,���U ا���د�
 �%� و��+ �� اjرا�5 ا�&� دارت �$I� ا����رك !$| أ7'�+ ا����?$( 
ا�[را�$
 و��c �'8 ا���ا�� ود��ت �W�ت 6tف ا���زل و6tف ا��O�T` إ5��
 إ�8 

�5jا `ار ا�&� ��%+ 	���:� ا������
 و	��"/ ا���/ ا�&� ��lه� ه.ا ا��Kف أو ذاك 	����ء ��
�� �P( ا���و  �I�S>&<ا.  

  
�� ا����ات وا���اد  �$e:اء ا����ء ا���ب ا�K5ت ا��ول اjورو	$
 ا��&��ر	
 إ�8 bأ ��

�� دول �&$
 �/ 7&��ض أراj �I$5ذى ا���ب �e( ا��6��ت ا�� 

 و آ�ا ا���$*$$:���jة ا��&

 �I.- ا��ول 	�� ا���ب ����� ا�.ي "�( أورو	� jا �$&و�� رأت أورو	� . و أ>&�ا�$� و اjر"

�� ا!&$��m ا�.هX ا�.ي آ�O+ �7':; وأدى ذ�� إ�8  �IO��ة �'8 د�` د�PN�I��O� 	�� ا���ب 
  .�7ا"` �$�
 ا�%� اjورو	� وإ��I� 8ر ا�&c,/ ا����� 

  
   

��!�ب ا)3�� �$bSe�  

�I� f&O  ش�$Nا� XIO ���m  	=آ�'I� �7آ+ "�داء � �$�و اO&*�ت I�SJ� ا��N���ت .  7�

 و c�,
 و 	*:( أ�( !�ة اjرا�5 ا��$O���jت ا��ن ا��6�:< ����اض و هSك ا����� jوا


 �� ا��Tاع mا�%�ى ا��&�ر ���� أُ�%�ت ا����� $	 ، �$��K�إ .bSb و ا>&��ت ا���ب ���� �$
�$e:	 ل�mأ ��
 	�ون !( �[�U�� +'� �I7�N� �&ا��ت ا��Tة . �:� ا��ه���	ا���ب  +I&Oا

  . م 1648���O&� وه� "[ء �� ?'# ��&���$� اjو>` ��م 
  

 ٪ �� ا��&�>g ؛ و �� أرا�5 	�اO��POرغ 30وSJل ا���ب اO,�� ��د >:�ن أ���O$� 	�%�ار 
 ;Oأ �$! �� ، iT��ت ���%�ر 	�e'e ا��:�ن ، و اO,�� 	'<+ ا�,���U ا�  m��� 	�� ا��

 �P��%7 iT�� ا�.آ�ر 	�%�ار ا� �$O�د >:�ن أ���� . 
آ�� اO,�� ��د >:�ن اjرا�5 ا�&*$:$
 |'eار ا��%�	.  
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 �� أ���O$� ، أي 1500 ���
 و 18000 ا�%Sع و 2000و �� د�َّ� ا�N$� ا�����ي ��!�- ��� 
jن ا�د "�$` ا���� |'b 
$O���.  

  
 
��<��
 ا��c�رة"و "�ء �� T� "ان�� +�7" : �$O�أ�� /$o )" : 1715-1648(إ��دة 7

�'$�O� ، و	�� " iTOو �*� 
bSb 8إ� �O�$'� ���*� �� �$O�ن أ���:�	 �$bSeب ا��! +KPه
��Nء ا��"�ل �o&7 +'� �Iوآ�ن ه�ك و��ة . ��م أ���+ ا�&�	
 ا�&� روI7� د��ء ا�P*�، و�:


 	����دة إ�8 �7�د . �� ا���ء وO�رة �� ا��"�ل$"���$Pا� 
���اء ا�o���ون ه.- اjزjا f��و�
����7 ��اO�:O$� ا���%� �� ��Pا�� . ا�[و"�ت آ�� ورد �� ا��I� ا�%��/ ���1650 
���	 

�7uغ ا7,.وا ا�%�ار ا�$POر�O:-" �$&ر ا��"�ل دون ا����دjا �� )P%� 6 ...<و�'8 ا�%��و 

 /I������
، أن �&[و"�ا)إذا �/ �:��Oا �� ر>��ا(و$
 ا���>��ت ا���I# �:( ذآ� ... ، وآ���و


، إ�8 ا�&�Tف �$�P ا�:� ����اراً  ;P	=ن �&[وج زو"&$�، و�.آ� آ( ر"( 7.آ$�اً "��ً�، و�

  ".�'8 ه.ا ا��� �� ه.- ا���=�

  
�I�د7; �'8 ا���T>�� ا���� ا�*�ذ����ل ) 4  �� : 

�� ا��n$U و�'+ �;، �'+ �; 

 ا�&� وردت : P'm+ ا�:'���$n ه�ك أي اS&Jف �� !%$%
 ا���'�
 
�� إن إ!� O%�م 	��'$ ��
 وi�5 ا����ع ا��Nي ����Nا� ��� ا�&%��� وه� إن i�5 ��ا7
� أن O%�م &��K&<ة؟ �� ا�$Pآ 
$��Nه 
� �O�� أن O%�م 	��'$Oل أ�� ��
 آP$�ة، و�:� $��Nه

 )&�Oو i$ر��	 gJ ���Oة و����ودة 	�$| إن إ!� �P�O ا�% 
 . آ$'� ��ق ا�%�ة12 إ�10 8	��'$

�Tر� :أ!�� 

���ودة؟ +O�إذا آ X$m دي 
K,ف ا��; ه�أ 

 :>�� ا���� ا�*�ذ��

�I��%	 �
 ا�'� إ!K,ا� 

، tه� ه� دي 	8% �'��K,ف ا��ه .�$'&%� �I� )$Uول . إ>�اjا��%&( ا

 �oOاً �%'
ه� ��م ��ر��*Pا� �U��,ا� ;�j8 ��7( ا'� �I7..اد��jد ا�� .. ،�I��&	 اد��jد ا��

��ة ا���ب، آ( ا���وب ا���	%
 آ�O+ �7&�� �'8 أ>�س 
��mه� إ �O�eا��%&( ا�..
�m�J وب�!. 

&SJ �Iل أر	` أ>�	$` ..) blitz( آ�� ����ه� &	 �IO$`–إ	أ>� +< . °P�&	 ا��&�ة �IOj18 % ��

 "�اًا$��� 
P�O دي، ودي�I$ا� X�*� .نa )$Uإ>�ا �� �ً��7 �ً���7 i��&&	 
.. ا����
 اT&�6�د�


 	&&��a iن آ( ا�'� 	$*&<'�ا ��Tا� ،i��&&	 
وا�&�'$/ 	$&��i، واT&�6�د 	$&��i، ا�[را�

 ا>&<( �=O� ���[. �� ا��O�T` و�� ا�[را�
 ه/ دول 	%�ا إ�; �P�ط و���آ� �� ا�%�ات ا���'�

 .K%O&$� ا�i�c دول

�Tر� :أ!�� 


 أ�� ا���ب��mت �'8 !�"&$�، أو6ً إ�ا�&� ���.. 


��*	 �U��J )��7 8'� )$Uرة إ>�ا�م ��� �ً$O�b. 
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  :>�� ا���� ا�*�ذ��

gPo��	. 

�Tر� �:� �� ا��%�	( أK&�7 +O$` أن 7&��( ه�7$�؟:أ!�� 

 :>�� ا���� ا�*�ذ��

�$، �Oj أO� ��� ه:�ن �� ا����ع ه� ه$�PN �'8 إن ه� أ�; �%�7( ا76$� 	��ط "�اً. ا76
�U��J ;$� ث�ع، ��=!���ا� �� ;�
 ��=!�ث �$; �U��J، وأO� أ�� I"ا����	ل . S&!ا 
�=��


'"��  ..اjرض دي �� �� د��J �l��¡ و


'"���� ��ات .. �� �� ��	 ،
�TJ ات�� ��
 أه/ !�"
 ه�ف �'%�U� �� ا��$�ان إن ه� ���TJ

!�&�� 8%P7 رضjا .
$%P<رض أk� ���� ��Oات . إ�� �$��7 8'� 
$%P<أ �I� رض 6 7:�نjا

;�jو ه� ا�ات ا���� �$�
 اjو�8.. ا���و، 7�$%P<jه� ا. 

�Tر� :أ!�� 



 ا���:��K,ا� 
��'� �� �ًc�د- "[ء أ ���. 

 :>�� ا���� ا�*�ذ��

�ً�Pm ..�ً�Pm ..!�� �Oذن ��� أ�� ،�ً�Pm 
+ ا����i د-، أ?P# ا���دات د���&� آ��I�" n$Uر�
�� آP�ر �$ا�%�دة ��-، 	$%���ا 6 !�ب إ6 	�� أن TO( إ�8 أ�; ..�� ���i ا��:/، �$; ا7

�:�O$�ت ا�'� ��"�دة، و��Oض i�5 ��ا7� ... ا�&�ازيa�	 ب����	م �%O j ;�$%�ل أ	 �ووا!
]O �
 وا����ع ا��Nي ا��&��ك 	�ن إ!��Nة ا���� �lب ا�% +	�eي ا��Nع ا����آ$'� 20![ح ا� 

�ة أو %'� 
  .. آ$'� �lب ا�%�ة5إ�8 ا����
 ا�<�	$

  

  

  

  

  
7 .It is only one who is thoroughly acquainted  

with the evils of war that can thoroughly understand  
the profitable way of carrying it on.  

  
7.� �T� L,?ان ا�� $��C	 ء ا���ب�DEا��+رك �ه��$ ا d+Aا%�ر ا���ب و �2وره� ه� و <,  

� و Nت ا��P7���ك I� ����< ء ا���ب�I&Oا 
ان ا�,P$� 	����وب و �IPU�T� ��'/ "$�ا اه�$

 و ا>'�
 "���ة 	�ل ا���&�.ة $�  ذJ$�ة ��
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  Qا�%$/ ر!�; ا �	و>': " و��ل ا ;$'� Qر>��; ?'8 ا Qا |�	 ��'� �� ;U��',ب �; و��N&<ا /
	��- أآ�e اjد��ن ��m� واJ&$�را، و�/ �:�- أ!�ا �g �'8 ا���� ، وإ�O� آ�ن �%�7( �� ���ر	; 

 .و�%�7';

 |$! ;O��P< ;	ر ��j 6�e&��� >���; وه�دO; �'/ �%�7';، و�/ �:�ه; �'8 ا���Jل �� د�; ا ��وأ
�� ا�<: (�%�ل ���6 إآ�ا- �� ا���� �� P7$� ا�� ). 

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

  NO 6� l[وة �� l[وات ا��P ?'8 اQ �'$; و >'/ m��+ 	( ه8 >���; "�ا >���ت او ا��م 
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�e( !�ب ا�P�>�س  	$�� ه�ك !�وب ���+ �� ا��م ا���ب �'8 ا�$�ء I��7; ا>&��ت ا��ام   
�$	 )Uوا �
 أر�%+ �$I� د��ء l[��ة و   	:� وX'>7 ا	�� ذاك إ6 أن آ'$Pً�  و�:e+ أر	�$� >

�IP'	 �I�%. ��g'&J د� +
 ا���Pس 	��O 8 �5ع���� ر n$U؛ ر �ًP$'ة آ��و�&( "��س 	� 
 X$'آ �Jأ )I'Iآ�� ��ل ا�� +O�وآ X'>7:� و	$� 	ا���ب  +:P&�� ا��$�ة وb:'+ « : وا� ��

�I�ت و�&/ اjو6د j. ا ���ع 6 ��7= وأ"��د 6 7��  .» د
 n!ب دا�! �  . وا�<�Pاء وآ.�
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� 	%8 ه�ك: "��ل !��د) 2 *$" iTO �، �'8 !��ب أن  �� ا�$�� �'8 !��ب أO; إ!
 /I� )��� �ا����ات 	&��&� آ'I� 7:�د 7:�ن د��ت �� ا�PN�ل وا���"�ت دي، ��� �'*�ن، ��

 �$O�� 
��J 
 . ��"` إ�8 و"�د iTO ا�N$� ا���Tي �%7�P� �� ا�$��1967"�ا �� ه[��

 

� .ور	�� ا�%�/ أو ا�iT اjآ�PJ �eة و��رة و7:&$� و��رة �'8 ا���ب: �Tرأ!�� 

 

�'i<k ا�*��� ه/ آ��Oا اjول ��� ا�o�ه� 	�| اjول أ�Oر ا���دات �=�Oر : "��ل !��د

 �O�ه� %��Tا� 

، 	�� آ�- >��%��Tا ا��e�P� ،

 7,'¡ ا���'$%��? 
ا���دات ��ل �; دي >��

� آ�ن �P� ا��:$/ ���� 	$&I:/ 	$%�ل �� ! اQ	'�اء �*�ة، و	���� ��8% 	 �O��� ،ة�*�آ��ن ��اء 

 O%�م �I��� ��ر�
 �7دي  �I$�SO�7وح و 
��ه� 	'�اء، ��� ��� ا����	 
إO; إ!� آ�O+ ا����

 ..�O�ه� 	'�اء، ��� د-

 

�Tر ��� ا�P'� وأ�� ا�N$� د- �Pm� ���د إ�8 أن ا��س ا�'� آ��Oا ���U$� �'8 أ): �%��m�(أ!�� 
 �/ �:� ���I/ أي �PJة ��:��
؟

 

��T !�ا�� : "��ل !��د �� ��P7 ات�� |�P� ل�%��ه� �Sوة �� آ�- ه� �� آ�ن �:� أO; ه� 
 ��` إ>�اU$(، ا�PO Q| ا�%�ات دي m$�ان �� 
$�$Uا�� 
IPNة �� ا��$�	ا �&�
 6tف آ$'� bSb


 ا6W$ه �� +
 7%�ل �I/ د- ه/ ه�ك، ��� أO� آ$'$Uا�<aا 
���Tا� +O�آ� آ�� �Oل أ�T7now or 
never آ� دي�� �Oا،  أ�	أ  �'! �� ��� �� إ�� 7'�%�ا د���+ وه/ وا��$� �� ا�$�� �� إ�� 

�Se أن إ!� ا��'� أن ا��'�ك now or neverآ��n ��ي، 
��:! ��� � �=O� 	=آ'�� أO; إ!
 ��I� ��� آ�ن �Se أ�$� ا�P�ر �%��وا أو �� �%��وش د- �� ،;��O X�*ا� ��I� ���ء، إ! ��

�` ا��'�ك  )���&�� إ!� د���+ 	 X$m ;�إ �� 
P���	 �ه� ا�'� �� ا�$�� أو ا��Sل ��� إ!
� �$; إ!� �PO| ��ا7� �� ا�$�� 	�$�ا �� �� +O�:� ا�	أ 
"�! �$� �� ،/I�� 
'����وأ!�� 


 	&��&I� و$�$Uا�� 
IPNد ا��T&�68 وا%	 
$Oع وا��$[ا�&	 ���Oا�$�� و �� �$Nا� iTO `$cO
���&	.. 

 

�Tر� .وا�.هX: أ!�� 

 

�Tف �'$�ن : "��ل !��د	 �� آ'; راح ا�m�$&!6 ا�.هX، وآ��&	 Xآ'; راح، ا�.ه Xا�.ه
�� آ�I� �O� دا�� وأO� أذ ��$� �� ا�$�� آ�� �'�+، ��- آSم أO� �'*�ن آ�- �'+ ��� ;$آ� أن "
 n	 �O�'	 ��وز�� �"��ل �P� ا��?� آ�ن ��ل 	�� اT�O6�ل 	&�ع >�ر�� ��ل �� "���
 إ!

�O�'	 ض�IO 8'� )��Oو ¡��J 
$O�b 
�ش د��ة د���+ 	��"���.. 



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

�Tر ��%��m�(أ!��  :( �Pو� �?��/ ���( �'�IO 8ض ا�P'� و��م ?�اع 	$� "��ل �P� ا�
��  .ا��:$/ ��


 أول 	%8: "��ل !��د��� "�ءت !:��
 �%�ه� ��?
 	��O 8% ه.ا ا�:Sم و��ل �� أ>&�$� ا�[�� 
ا���	$
 و�PO� 	%8 ا�'� �� ا�$�� و�%�م أO� ز�$/ ا���و	
 آ�� آ+ وه:.ا، ��- ���، ا�$�� دي 
�ه/ �� �I� إ�I� 8� �:� �'8 !��ب '%O ��، إ!� ?�$# "��[ أO; إ!� 
P���	 
bءت آ�ر�"


 ��O$�ه[��&� �� !�ب ��J. 1  

  
8 .The skillful soldier does not raise a second levy،  

neither are his supply-wagons loaded more than twice.  
  

 ، � ��?> ا�%+ادات اآ�3 %� %���4 ا��+ي.8�E�K $!4را <,� I(��� �b�  .  ا���ذق � �

 
�د ا���Iة  6��O�:ن ���; �'8 ا��و�Nو، ا��o&ن ا���X7 و ا6��ادات ��N�Pد ا�Sن ا���ب �
 �%&���ن ا���Tن �` ��U�ه/ 	S ا	K�ء و ��   ا 6 ،/IO�c$��ن ا���+ �� اo&O�ر ا�&�[�[ات 

 �I
 و �:���l 
ا���Tن �=آ'�ن و �*�	�ن و �=J.وا ا6>'�
 و ا�.J$�ة و �� P7�و ه.- ا��$�>
�� �P( اآ�P ا�,�Pاء ا��$�>$$� �� ���$�س  
%PK�ا��T$� �O�T� 8 ا�O 8�	'$�ن 	�O�	�ت 

  ا�����

  ا /IO��T'�ن �'8 ا6��ادات �� "$� ا���و 

   

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

1(  
  �&�!�ت ا���'�$� �� ��رس آ�ن آ( ! �T��O�!�&; ه� ا6��اد �I7�!�&� �� /I/ ا�&��$

 :و �� ا�'iU�K ا�J  ;Oج ��?/ 	� ���و �'��ز�;  وه� �%�ل

�e( ا�'N$� �&َ<ّ*�- ا�.هX... اء ا�'�� XْPَ� � +�'	c$�ء ?�� 

 XPا�� ;$�� ��� �<��; ا��&X... أ�O أ��ؤ 6 'e� 8'� 8'e� 

 ،/I���? 8إ� =N� 8&! /?�� ;�P7إن ا���ر>� و8�َّ، وا /b ،6�N� ،/I7أ>�ور �� /$o� ;$ز إ��P�
 ،X'%ت ا��PN�;، �J /bج �� �
 	<( �'$; وَ�ُ��-، وl�ص ��?/ 	$I/ !&8 أ�n ا��س �و��ا

� و�'8 ا�P<( ر"( �'$; ُ�َ%�K�ت د�P�ج و�'��ة ��� �	 ��< ;	 87=� ،
�! 
��	 
$Pآ���د�� ?

 وا���( ا���%�د، �'�� TPِJْjا �� ��د�  �iU�K ا��'Tو�� ا� ،�
، وإذا ه� PJ�ز ا��'Pَه.َ�ُ

�$� �� �O':/ ه.ا �:'�- ���'�اإن اj: اKO'%�ا 	; إ�8 أه( َ�ْ�ِ�ِ�ِ;، و����ا: �oO إ�$; >�� ��ل.  

                                                 
1 
��ه� �'8 ا���T ا��'%
  ا���د>  
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9 .Bring war material with you from home, but forage  

on the enemy. Thus the army will have food enough  
for its needs.  

 10 .�� �Tا�� 

 ا�+و�EاiG   +ة��	ا��!���ت %� ا%�آ�  fGك ا�> ا�?M�    �,� 
b����,� 
Eاiا��� �% 

 �� ا����ظ �,> ا���C�4 +) o!_ �� ا�T�ر ا��8_ ا���o ا��C�ه��  

 �� �'; ا���ل �� J[اO; ا��و�; >$�Kcك ا�8 ��ض ا��cاXU �'8 ا�*�X و اJ. ا����O�ت 
  ا��ول ا��N�ورة 

  


 َ�َ�ْ�فَ ُ�ْ<ِ$ُ:ُ/ ا�'�ُ; ِ�ْ� cْ�َِ'ِ; إِنْ َ��ءَ إِن� ا�'�َ; َ�ِ'$ٌ/ َ!ِ:$ٌ/  {ً'َ$ْ�َ /ْ&ُ�ْJِ ْ28(وَإِن({
  ا�&�	

ا�:�د!$� وا��%�Iر�� وا��j ، �$O��KاIO/ ه/  ا��Tرة ��ي ه� ��?� :"�%�ل O�"� ا��'� 
، /I7�$�� �ً�b ء��Slء اj>��ر ، ا�.ود �� ا���m ��7( أKJ�ء ذوي  ا�.�� �����ن آ( 


 ، آ( ��ء ���X�? /I ا���TلK'ا��  /I�'$; ، آ( ��ء ��س ���?�ه/ و�%�Iه/ �:
����`  � أ"( !$�I7/ و����7ن �� ر���ن��5'�ن  �� �ً�Uأآ��ن ، ه/ دا S	 ر�P� �� ، ب�P*ا�

أO� �� ا�,�ق ��I/ أرا�IP/ وأ!IcPO n/ ود��ءه/ ��  د��ع ��&�� �:�  ��&�7	I/ ا��$�ة ،
iأن أو� 
K'< �� n$� ، /Iه� ��و� )%b /I�S< �:� ، /I!� ه� ا�&�I�]O �$P/ أو أ!�( ��

/I
 �':�ر�:�7$� ا��'&[م و7'� ه�/ 7$�  	��:�ر�:���I� )POأ"  

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

   

   

1( /7 /U��T�راً ��Iً� �&���( !�آ
 ا�IN�د �� �&�ة ��� ا��,&�ر، و��o/ ا�< )e�7 /U�آ�O+ ا�<
 
���آ )e� �$$��K�aا 
ا���Tل �'$I� �� ا����رك ا�&� I$� �:�7� ا��N�ه�ون �� ه[��

��رس  �� 
P$!ل1927ا���%� 
  : م و�� و?i !��» إ	�اه$/ ه.ا ا��T�ر �� أ	$�7; ا�*���
  

 ���.. !�7/ ا�K'$�ن �� �'�7��� �ً�
 O.آ�ه� ���  
�ً�.. أO+ أه��+ إ�$� ��ة ��mً� و	ا��  و�P�>ً� و

��.. و>S!ً� آ�ن �� أ���:/ �oي ا�����ا �ل �<S�  ذا 
 �U�$!أ �� 
��ور	�O� إIO� 7*�8 ا�.. أآ�eوا ا�[ه�%�  
 
�� ا�K'$�ن أم 8��7 >�ا��.. ��+ أدري 	+ 8��7 أ	 ��  
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  : و��ل اj>&�ذ أ!�� آ��i ذو ا��%�ر

  
 �ً$O��
 �P'K7ن أ�� ..�O�wل رو�
 أم �P'K7ن ��&J  

�.. "�N7 /&Wون ا����� ور!&/ $��'>�  	����آ/ �� ا�$/ 
�.. ور�T&/ �$; >:�رى ��ر��Tا $!�	.�  �� ا�'$'
 ا���داء 

�.. :� ا>&�[آ/ ?'$( >$��:/ �$Oل ز��ة وأ�P7 �%'�  
  

  : إ�8 أن ��ل
  

 
�.. ه��7ا ا�.U�ب إ�8 ا�'$�ث �,��$��J /:�I/ أ	�دوا �  
  ���U�T�ون ه�ك ���P%7ن.. وا>&���Nا !$&�O:/ و��Oرآ/ 
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 /:O�� �I*وا ا�[اد ا��e:&<وا ..�  و>S!:/ وا�[اد �=�Jذ�
���� أو أ�[ل  /I�  P� /� ..	���T&� -��l ا�.ي ��  
 
$&�	 �$P:د ا��وا>&:�'�ا ا�� ..�  >$%�ا إ�8 ا�N$I�ء ه$�	$
 
O�! 
  �:/ وl[و ا�%$�وان �O�N�.. أ!� /&P	�K�ء 	��

  

   

  
10 .Poverty of the State exchequer causes an army  

to be maintained by contributions from a distance .  
Contributing to maintain an army at a distance causes  

the people to be impoverished.  
  
 10 .�� �Tا�� 

 ا�+و�EاiG   +ة��	ا��!���ت %� ا%�آ�  fGك ا�> ا�?M�    �,� 
b����,� 


 �� ا����ظ �,> ا���C�4 +) o!_ �� ا�T�ر ا��8_ �Eاiا��� �% 
  ا���o ا��C�ه�

P*7 6 8&ر ا��و �'8 ا��'� ان ،` آ'�� ا�PK! �I&$K� آ'�� ازدادت >�$�ا ان ا���ب �e( ا�7ن ا�
 X�*ل ا��� �� .J=� ان )P� ا�,�ص ;��� �� �K��  


 و 6 اS�6م و آ�� �%�ل  �T'� 6 6 �'&�'$/ و �$N'� 
6 ?�ت ��'� �'8 "���+ ا���ب ا6و�$
 
  "?�ت ا����آ

��وان�Oم أSآ �� :�� .J=� ������ إن ا��'� إذا آ�eت أ��ا�;  ;&$	 #K< ���� ر�$&; آ�ن آ�� 
;O�$�� ��ا�� 	 `'&%�  

  

  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

1 ( i':7 ان !�ب ا���اق ،]&$'>$&< i�.آ� "�ز�12�ً��I� و ذ�� �� ��م   �'$�ر دو6ر 
2008   

 
��5a�	 ،ن�&�O�>ا���اق وأ� �	�! i':7 $'�$[، أن	ا �
 ا������ة، �$P7�:و��7` >$&<'$&[، وا�
�� 	$� إ�8 ا� 
$:���jا 
Oو�&$�، ا�,[ا�ا� �� ��jا )��m ا���:�ي �'$�ن دو6ر إ�8 1.7&�ا"��7 
وإذ �� PK7 /7$  " أ�c( اj!�ال"، وذ�� �� 2017 �7�'$�ن دو6ر، أو أآ�e 	�'�ل ��م 2.7

�ر��ه�ت $<"
��&���$&� 	�س"وا��$
 و�<jآ�� أوردت ا ،.  
  

�'$�ر دو6ر إ�8 ا�&:'�
، ��816ب 7'� و!�ه� �P'¢ و�� i$c7 ا���U�ة �'8 ��وض ��7�( ا� 
  .و�  ا��T�ر

  
2(Tzu-kung enquired about good government. The Master said: 'Enough 

food, enough soldiers, and the trust of the people are what is required.' 
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Tsu-kung asked again: 'If you had to renounce one of these three things, 
which would it be '؟Confucius replied: 'I would renounce the soldiers ".

Tzu-kung continued: 'And if you had to renounce one of the other two 
things . . ?' Confucius replied: 'I would renounce the food. From the 

earliest times death has been the common lot of all men; but a people that 
has no faith in its governors cannot survive. '  

  

 ه.ا ا����| ا�.ى دار 	$� ا���'/ و7'�$.- $<�$���  : "�ء 	���Tص ا�:

 " 
���Tا� 
��� ه8 ا��:� �� fOل 7[و آ�=< .  

 : �%�ل ا���'/ �
 ا�$�ء �XN ���7ه� �8 ا��:�bSb : 8��اء آ.l ، 

 ا��س 	I� ، و"�د آ��$%bو .  


 ؟ �� ا�*° ا�.ى ��:� ان 7&<�5: ���د 7[و آ�fO ��=ل bSeء ا��$��� ه.- ا6 ;� 8  
�$�س ��Oد : ��"�ب آ��Nان ا7<�85 �� ا� �:�� .  

 fO؟ : �%�ل 7[و آ� �$$��Pا� �$W$*ا� �� ;  و�� ا�*° ا�.ى ��:� ان 85�>&7 �
�$�س ��Oم : ��"�ب آ���Kان ا7<�85 �� ا� �:�� ، X$T. ���/ ا�[��ن وا���ت ه� ا�� ;O6

 �*P$� "�$` ا�	8 ، ا��*&�ك %P� �� ;��:! 8�  e� 6 X�� ��$	 "  
   

   

   

  
11 .On the other hand, the proximity of an army causes  

prices to go up; and high prices cause the people's  
substance to be drained away.  

  
11 .���ر ، وار�4�ع و�,> ا���E_ ا�N� ، �Gن ا��Tب %� ا���o ا����دي ��C!_ �� ار�4�ع ا=

� "ا=���ر ;Mا�� " 
��C	 t,D�C4 _�8ا%�ال ا� I��4 .  

 ��ان IN7$[ ا�N$� و ��7�:; و ?�ا�; �` ا�N$� ا����دي �&�XP �� ار�7�ع ا6>��ر و ه� 
/,c&��	 ����  

  ��&��ا�&c,/ ار�7�ع ��&�� و����س �� ا���&�ى ا���م �k>��ر، وو"I; ا�Ju اO,��ض 
%%�دو����س �� �$�
 ا�'� �O��Oaام ا6"&��ع ا�م ا>&,�� 
  �د، وه.- ا�o�ه�ة ����

 /,c&'� ��$Uر XP< اد و ا���وب�=�	7[ج  �IOو!$| أ ، n	�$وا� �cJj��7ق ا �IOأ |$!
آP$�ة �� ا��&N$� �� ا���ب �$%¡ ا����Tل ، 	$�� �P%8 ا�%� آ�� آ�ن وه.ا �� ��دي �� 


 إ�8 ز��دة اj>��ر و	��&���N$&  . إ�8 ا�&c,/ا�
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��� ��دي ا�8 �'; ا��f7 ا�%��� و  
$���T[ر��ن و ا�� ��ا�. �$!Sت ا���� �ان ا���ب �7
g%� ا�&8 �7�رب �'Pا� �� n$� ر7; �&��7` ا6>��ر�O  -ور�Nول ا���( �� ا�	.آ� ا�:&�ب �آ��  

�%7 �c�ا 
:P*� 
'��$�+«ل آ� �O	�O6� ا�,P$�ة اT&�6�د�
 ا�6'$�$
 ا����O�:�ا « ��ا�&� 7&,. 
�%�ا �I� ان  ¢Oآ� ¢Oش «ه���:O6ق �� ا�>&< �OS��7و 
$	�Nا� ��آ�ر �IiTO دول t>$� و	$

��ة ا���ب 	$� ا���:� و ا���اق +��m ل�! ��«.  
  

�� ا��آ�د ا�&t ��,c>$� >&<�ق «و�� !�ل !�Tل ه.ا ا��$�ر�� ��ن  
�'8 ا6ر"# �� >
 /,c&وار�7�ع ا� �'Jا�ا� f7�آ�� ا5��+ ا�,P$�ة اT&�6�د�
 ا�&� » �` �7ا"` ا"���� ا�


  .��5+ ا��را>
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12 .When their substance is drained away, the peasantry  

will be afflicted by heavy exactions.  
  
+ �E�ذ ا��3وات ����_ ا���ASن %� ا��Mا]_ 	8+ة . 12�  
   

  

 p$*م"ا�Sا�� �P� �	 ]س "ا�����ال �� ا�jا .Jاء �� أ��jا ���� >=�; ا����5ون �� ،
�د، �="N8 ا�'� �I���Oa;��%	 /I	�" : Xا�.ه ���آ/ � �� /&%�O$+ ا���ل، وأ	ء �� ��  P� /� إذ

 �IPآ��ي إ6 ��>; ا�&� �N'�  P� /6ت ا���ب، و�t ى�< n	Sا�� �� 
�وا���nU، و>�و�&/ ا���
��ء �� أ��ال ا��س �� د�` ا�j�اء– .Jغ أ�< "،  

ه�ة 	&o$/ ا�N$� وJj -]$IN7. و 	�� ���آ
 وادي ا�,[O�ار 	�أ ا��?� ��ر ��د7; إ�8 ا�%�
��ال وا�,$( وا����ح وا��$�ف �� آ( jح وُ"��+ اSع ا���ا�e=ر �� ا��<�ل وا>&��8 ?

�T���ا أ��ا6ً آe$�ة أ?'��ا 	I� أ!�ا�I/ و"�دوا . أر"�ء �� 
%���	 ���U�د ا���N'� /<ور
��jووز��ا �'8 ا �$��KPد ا��"jر ا�c�	 دي�Oو /I��$Jو /I7�اء�.  

  
 8'� 
%�
 �$=J. �&�ى ا��%I�ء 	=J. ا���ل �� ا��س �'Pا��� XU�O 8�$� ���ي ا��N�ا>&��� 

�=!�c �&�ى ����
 آ�ن ا��'K�ن �K[ �� ا>&,��I� �� أJ. د��ر �� آ( �,¡ �P( . ا���ب
` �� إ?�ار �&�ى 	I.ا . ���آ
 �$� "���ت&�و�:� ا�*$p 7%� ا���� ���� 	� د�$  ا��$� ا
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�T,ا�SًU�� ص" : �� ����اء jا �U�< �c!8 أ&! ]K� ��oا�� ��/ �:&X ا	� �P� ا��Sم �'�'
-tوأو6ده/ ور /IU��O �'!و 
cو� Xذه �� /I:'�� >�ى ه.ا. '�� 6 ;Oأ /I�آ�ن . و!'i آ( 

��اء . ذ�� �$n 	:�ف، ��� ذ�� آ& X	J=. ا����ر �� آ( وا!�jا �� Sأن آ �>'P$� نuا ��وأ
��ل ;� �� ;� �N� ;7	���Nاه� وا�¸��، و���( اOa�ء ا�.ي ��&	 ]IN� �� /I$و� ،)�]" 


c� ���U. 7%�ر ا��o �� أ��ال ا�&N�ر ". و��?` �N�س زو"&; 	=?�ف ا��Nاه�. ا�,Sء �
 /I	��X ��رة آ( وا!���� آ(  -.Jأ �:���� .Jء، وأ�$ljر . وا�N&ا� ����ض �'8 آ( ��د 

� ��$�ء ljا�%�ض، �&/ وا )$P< 8'� 6ً���� أ�$�ن ا�&N�ر  X'mر، و�
 د�U��*�ة دO�O$� إ�8 
�P��¢ آP$�ة `�" . �
 وا�j�اد ا�:P$�ة �� O�ز!� ا�*�م إ6 أن ذ�oه�Pا� i$��:&ا� �� /l8 ا��'�

 ¡%O ث���أ>��ر ا�<.اء و�/  +KPح و�:� هSار�7` >�� ا�� ،�T��/ ���b آe$�اً �'8 ا�&T�د 
�<jاق �� ا  

   

 /'��
 َ�َ%�َ�ْ+ َ�� رَُ>�لَ ا�'�ِ; :"و اJ. ا��:�ث �� ا��س !�ام و �� ورد �� ?�$# ُ���ِ�َ َ"�ءَتْ اْ�َ<�ِ
� أَنْ 7َُ�د�َ�'�َ�َ �Oِرَُ>�لَ ا�'�ِ; ِ�َ/ 7َُ�د� ��َ��َ�ْ+ َ �رَد�هَ� َ�َ'��� آَ�نَ اْ�َ<ُ ;ُ�Oِوَإ �Oِ�ْ�IKَ�َ +ُ$ْOََز �ْ�َ ��Oِآََ�� إ �Oِ

 
ٍ�َ�ْJِ ��ِ ��Pِ�T��	ِ ;ُ&ْ7ََتْ أ�ي َ�َ'��� وََ�َ�8 7َِ'ِ�&!َ �Pَِذْه��َ ��َ ���رَدَدْتَ َ��ِ�ً[ا َ�َ�ا�'�ِ; إPْ�ُ�َ ��Oَِ'8 َ��لَ إِ
ُ; ِ	����Pِ�T ِ�� َ�ِ�ِ- آِْ�َ�ةُ PْJٍُ[ َ��َ�ْ+ هََ.ا َ�ْ� وََ�ْ�7ُُ; َ��لَ اذْه�Pَِ َ�َ=رKَ�َ ���'َ�َ ;ِ$�ِKِ�ْ7َ 8�&!َ ;ِ$�ِ5َِْ�ْ&ُ; أ7ََْ&

 �Iَ	ِ �َ�َ̀ ا���Pِ�T إ8�َِ رَُ"ٍ( ِ�ْ� اْ�ُ�ْ�ِ'ِ�$َ� bُ/� أََ َ�َ%�َ�ْ+ هََ.ا َ�� ��PِOَ ا�'�ِ; َ�ْ� Kَ�َْ�ُ&ُ; وََ�ْ� أَآََ( ا��Kَ��مَ َ�َ�َ�
�cَ# ا���مُ َ�ُ�ِ�َ� Iَ�َ� إ8�َِ َ?ْ�رِهَ� وَأََ�َ� ا���سَ َ�َ�َ"ُ��هَ� َ�َ&َ�َ �Iَ<َْ8 رَأ�َ�َ�َ �ٍNَ�َ	ِ �ِ$�ِ�َ�ْا �ُ	ْ �ُ�ِ�Jَ )ُPِ%ْ$ُ

َ̀ ��PِOَ ا�'�ِ; َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ َ>�Pُ; إِ���هَ� َ�َ%�لَ  �ِ�َ�َ �Iَ�P�َ�َ �ٍ�ِ�Jَ ;ِ"ََْ�َ�ا��ِ.ي َ�َ'8 و �ُ�ِ�Jَ ��َ �'ًIْ�َ
7َ �ْ%َ�َ -ِ�ِ$َ	ِ ��ِ�ْOَ+ْ�ْ:bُ ;ُ�َ �َ�ِ>ُ�َ nٍ/� أََ�َ� ِ	Iَ$ْ'َ�َ 8�'Tَ�َ �Iَ� وَدُِ�ََ Xُ!ِ�?َ �Iَ	َ�7َ �ْ�َ 
ً	َ�ْ7َ +ْ	َ� " X!�T�

;&	�7 

 و ?��	POذ �Pآ �� )eا�� 
  ا��:| ��cب 	

 )e%�ل ا���آ$�; و اه[ل ا�,' :"و  ��< ��  "أ�%8 ا6��اء 

p�ا�&�ر ��  ا�*�ه� 

   



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

1(�Pم ا�.ه���� �=�7 و �.آ� ا6 ) 

 ا��وم �� "$� �XN، !&8 أO�خ 62و�� >$l�m )Pأ� 
�ر، وآ�ن 	��T ا�<Sء ��	 ،]P,ا� )m$` �� ��:�- ر	ء، أS>'� وأ>�ع ا�:�ة ،�I!�P&<�� ،fP�	

 X!�? �I$� ا�&� ��ل 
	��,�"+ ا��أة 	��%�ه�ة 	$�ه� �� "�ه� ": ا���tة " ا����ط وه� ا�
� و�+ ا���"
، �S أر��-:  ��� ا�&�+ إ�$I� أ!�، ���&;، و���+�� �=J.- 	�� ��# ؟: �%��+��O ��.  

 ،
bSe	 �Iوا� �$O�Oد 
��,	 X'$` آ	*�( ا�6'$/، !&8 �وآ�د ا�,�اب أن  ،-.J=$���� آ�ن �; 

 د��ر، وأآ( ا��س 	� /Ic	�c�، و7*&+ أه( ��T �� ا�SPد و	'¢ ��b ا6ردبW�      

   

! X$P	� "	N$�ش ا���'�$� ا�8 ا�$���ك ، د�� " �P$�ة 	� ا��Nاحأ	� "و�P( أن �&��ك )2

�'���� آ� : " و��ل �;- ���'; �'8 ا�,�اج-" �'Pأه( ا� ���ه/ ���? �اردد �'8 ا�%�م ا�.�� آ

/I� )و� ،�W$� /I� .J=O أن /I��O /� إذا �� �>P� 6 ;O�� ،/I� �O.Jأ : ��$� ;$'� ��� آ 8'� ��O
� و	$�� ا��O 6 ،#'T"` �$; إ6 أن �7"��ا �;، وإ�O� رددO� �'$:/ أ��ا�:/ أ�O� آ�ه� أن 	$ /:

` 	Sدآ/�O 6ا�:/ و��  ...".J=O. أ
  


 	�د �'�� �	 X$P! و��م ، *��'��� أ?P# ا�PT�ح أ�� أ	� �P$�ة ��ا7; 	���!$( �� !�¡ إ�8 د
�� ���; أ	� �P$�ة؛ � /I>'	إ�8 أه��� !�¡، و 
�]Nإ6 أن ����اا� /I�ردآ/ اQ إ�$�، : "�� آ�ن 

 �O�PTl )	 ،��� ا��وم، و�:� واQ �� آ��Oا ه/ �� ردوا �'$ �O�:'�� ا�O�آ ��ا�. Qو��� ا
�� ا�o'/ وا�<*/ ;$� ���� آ �  ".وأJ.وا �� ��روا �'$; �� أ��ا��؛ 6�ِ�َ�&:/ وَ�ْ�دُآ/ أ!X إ�$

   

   

  ��cاXUا�<�ء �Oر ا���� زO:� ا) 4

�� �¡ �'$; وز��- �� ��� ا�*�X وذ� .J�7 +O�وا��:�س ا�&� آ XUا�cء آ( ا��>��	 ��أ
 ��; آ= ;O�b )�>$�ب ا��'������ 	� �TO ا�%$��ا�O ا�*��� أO; رأى ��  �	 ���J ���ا�  ���

�$� 	�5` ا��:�س وا��cاXU �� ا�SPد، و��ل �;�� X&:� ن=	 -��(  ه.ا 7=و� : �Oر ا����، �=
I/، و�%�ل �I/ . رؤ��ك� .Jآ�ن أ ��� )! �� /I� إ�O� ?�ف ذ�� ��  :  وآ&X إ�8 ا��س �$:�ن 

�� ا�:��ة وا�.ب �� 	Sدآ/ وU��O:/ وأو6دآ/ /:Uا�ان  . �&�ل أ��'	و ;:���� �U�< 8إ� ��.	 X&وآ 
ر!/ ا��:�س  ا�'I/ ا : >'O�K;، وأ�� ا����ظ أن ��&�'�ا �; �� ا�&N�ر، وآ�ن �%�ل �� >�Nد-

X':د ا����� /��oا��*�ر ا� .   

  

  و اذا ذآ��O �Oر ا���� �S	� ان O.آ� ?Sح ا����  )3

�=O; ��� 8��7 ا��:/ ا�<� ر>�µم ا��fµ و ا��:�µس و ��'XµN�O �µ آ$iµ اµ�O  ا��µ�ل ا�:�µ�� �µ$eب                       
 �$P$'Tل ، ا��%O 5# و��: �� )e�&7 در ا���ل�T�  :إن 

1-      �µP�� ا�O�آ �%� �$$�m�ز ا����µ°               آ �J�µ� /µ� ;$�µا� �Tµ� /µ:! 8��µ7 �µ�'� �µ�" �µP! ل�µن ا��
; �'IN�د �  �� 
��; و "�'; ��ل ا��و��  

� ;µ$'� XµN7 �µ	µ;           "�%�ل 	� ��اد  «µ��� /µ8 و���µ�7 Qا ;µ�!ت ر�µ� ;µO�� ة�µا�[آ ��ا�[آµ�ة وأ�µ�    وأ
 /µو� �'� �� �'� ;O�� ال��jا �� ;:'� ��
 ا��( ��IO� ا>&��+ "�$` ��?    �µ� iµ',�   �µ� ;µ&Oا]J
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 و"��ً� وا!�اً��?�O �ً$� دره��	وأر 
�P< 6إ 
cوا�� Xو6 داراً و6   ا�.ه �ًµ:'� i',� /و� �ًPذه
�Sك �%�راً و 6	�O�&ً� و6 ���
 و6 �[ر�
 و6jاع ا�Oأ �� �ًW$� .  "  

2-
�]Nارد ا���  

3- ;��O �I	 %�ي�ا6>�ى �� ا���وب  �I���� 8&ا� 
   ا����

4- �� /U�  !�و	; �` ا�P$'T$�  ا�<

   ا�,�اج �Sرا�5 ا�&8 �&�+ ?'�� -5

�� !��| �P� اQ 	� ��� 	� ا�,K�ب :  ا�[آ�ة -6 ;"��� ا	� < �� ": gة ره�*� ���� +آ
� ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ $'� )P�=� ، /'<و ;$'� Q8 ا'? Qر>�ل ا �� ���"�Iا�� ��

����Iت ا���!*
 �� : �TJ n�ل أ��ذ 	�Q أن 7�رآ�ه� ����*� ا���"�I��  :J	�I"; �%�ل 
` ��م زآ�ة أ��ا�I/ إ6 � ��
 و"�ر ا��'K�ن ، وOة ا�������م !&8 أ�'�ا 	I� إ6 ا	&'�ا 	���$� و
 ���� ا����ء و��6 ا� /� /U�IP���Kوا ، و��J 6 ��م ا��I� إg'< 6 اI$'� Q/ �.واً  �K%ا ا����

/Ic�	 وا.J=� /ه�$l )�" 6; إ	آ&� �� Qل ا]Oأ ��	 /I&�U��7( أ /� ���� �� أ���I/ ، و ��	 
 /I$	 /I<=	 Qا. "  


 وا�,�اج ) 4�]Nوا� /U���ارده/ ا����$
 �'8 �7�ده�، �:�O+ ا�< �� 
%"Sا�� �ا�&�

 �'8 ا�Oa�ق �� %"Sا�� �$mS< ت�ادات ا�&� >����aأه/ ا ��وا��:n، و�5�ن ا���ن 

 /I&دو� 
o��7; �� ا����P"أداء وا �� �$Nا� �:�&$� 
$<�<jت ا�%��N�ل ا>&:��ل ا� �� 
?�J
 
�U/ و?'+ ) 1(�'8 آ$�ن ا��و�l 8'� /I��T! �� �$��O]>ل ا��&� �� 
%"Sا>&��د ا�� �و�


 أ�i د��ر U����J 8إ� �I&�$�)2( ة�*� ��O 8إ� ��O 
���آ �� )T&� ��� ار��7+ 	�� ذ�$	 ،
�S�$� د 
�&�jواب وا�وا� 
�'<jوا 
�P�jا ���ر �)3( Xا�.ه �� ;� �T! 6 ����ا l �آ� ،


 وا��S	n وا��واب �� ���آ
 داO�اO%�ت c4(وا��( ��	 �I$'� ا�'T! �&ا� /U�، وآ�O+ ا�<
�I7�e:� 
cوا�� Xا�.ه ���Sذآ�د �7زن 	�jرm�ل  
�اري O[ول اj>��ر ) 5(���آP.آ� ا��و

	 �$Pآ ):*	
$��N'ا�� /U����رآ; ، �XP ه.- ا�< �� ���N'ا�� �$Nرات ا��T&Oا X!�? �و�

 	��&P�ره� ��رداً �� ا���ارد �]Nا� �� ���� ا�<�U/ ، أ �$e:8 ا�'� ;��T! �ا��,&'�
 	�� ذ�

 ً���< 
%"S�'� 
�]Nا�&�دوا د�` ا� �ا ��O�أن ا��وم آ �$Jا���ر ��	ذآ�  �%� ،
%"S�'� 
ا����$
�%� و?( ر>�ل ، ، آ�� �7آ� ا��T�در ا>&��اره/ 	���I� 	�� ذ��)6(.- ا����آ
�P( ه

 
< 
�]Nا� ;��هـ، و��� ��ل �'8 ا>&��ار- �� د��I� أن ا��'K�ن 482إ��Pا�mر ا��وم و
 

 آ( >$$KK�%ا� �'��':*�- آ�ن �=�J .Jاج )7( ً���
 أ�i د��ر >U��bSb �اره�%�، وآ�ن 


 د��&$� ، وآ�ن ا��'K�ن)8(I/ آ( >� .J�� �'?j,�اج ا��	 ��ا���� �� ` أ�X أر>Sن �� �
 /I	 �ً%10).9(ر�  

  

                                                 
  .215ا�o/ ا���	$
، ص  )1(
  .215، ا�o/ ا���	$
، ص 33ا���5
 6	� ا�o�م، ص  )2(
  .215، ا�o/ ا���	$
، ص 156را!
 ا�T�ور، ص  )3(
  .215، ا�o/ ا���	$
، ص 7695�ر�p ا�I$P%�، ص  )4(

، ص  )5(  .7215�ر�p دو�
 tل >'�Nق، ص  )5(%"Sا�� �� 
  .215ا�o/ ا���	$

 ،7109�ر�p ا�[��ن،  ا	� ا���Pي ص  )6(%"Sا�� �� 
  .216 ا�o/ ا���	$
)7( jا �	ه� 6�Pص ا� ،�$b11.  )3(  ق، ص�N'< لt 
  .771�ر�p دو�

 
  
)9( p�ا�&�ر �� )�
، ص ،ا�:�%"Sا�� �� 
  .S%O 216 �� ا�o/ ا���	$

10 
%"Sا�� 
 دو�
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13,14 .With this loss of substance and exhaustion  

of strength, the homes of the people will be stripped bare،  
and three-tenths of their income will be dissipated؛  

while government expenses for broken chariots, worn-out horses،  
breast-plates and helmets, bows and arrows, spears and shields،  

protective mantles, draught-oxen and heavy wagons،  
will amount to four-tenths of its total revenue.  

   

��د �,�Tة ، %�زل ت%L هdf ا�;C�رة %� ا��3وا. 13،14��
   ا��س ����ن G�و�
  واKSKو ، 
��ف 4!+د ؛ �� ��A أن T�E�ت ا����%
 ��Sح �D,Gا�;��ل ،  أ�8�ر %� د
 ا���	�ت ، %����

��ف   	���A�ت وا�;�ذات ، وا�DC�م وا��%�ح وا�+روع ا�%+اد ، 
,�T3ت ا��	وا���3ان وا��� 
jا ����kأ�8�ر %� إ 
  . ��اداتI(4 إ�> أر	�

   


 ا>&��ذ ا���ب ��eوات ا�P'� و ا�O�ق ا��J( ا�%��� �� ا���ب N$&O ، 
$��J س >&:�ن��زل ا��
�� ا6�$�ء ا��cور�
 �'�$�ة   

  

 �:����� ا �I��&*7 8&ا� 
�'$�ر دو6ر و ه� �/ 18ا�O�ق ا����د�
 �'8 ا�&IN$[ات ا���	$ 
 �I	�N7 /� �7�رب و  

  

 �I&l و �O�P� ار]O %�ل�ا��ه�ب  �P� م و�e'ام آ:  

 
$��  أر�� 	
  

;&�	 ��  J�7/ أ

$���� أ"( 	  

 �I&���o&� ره  
 
$���� أ"( 	..  

�  ا�'<
 ا�&� 	I� در>
 �Oأ�� �I	 �&ا� X&:ا�..  

�o�! �&ا�*�� ا� �U�T�  
  �$�+ �7�وي دره��

 
$��  ..أ��م 	

$���ي اuن 	� #P?أ  

/:�� �Oو.J �$K�'� 8'�  
 

إ�8 ر	8 ![�$��N�  آ�"; 
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 �c,ب ا��P%إ�8 ا� ..
$Pرة ا��Nو ا��  
 �Oو أ ��  �*�ون ��


  أ	�| �� أرض و�� ه��
  أ	�| �� 	$&� ا�.ي ه�ك
� ا����ط 	�S<jكmو ��  

 �&���m �� |�	أ  
  و�� ر��ق !�ر�7

 �P&ري .. �� آ�? ��..  
  

  ..وآ( �[ه��
 ..�� آ( رآ� دا�° 
******  


$���ي اuن 	� #P?أ  
��:/إ�8 �'� �Oو.J �$K  

  ..�� أ�I� ا��"�ل 
  أر�� أن أ�$� أو أ��ت آ���"�ل

  أن أPO+ �� �7ا	I�.. أر�� 

 ، أو !%( 	�7%�ل O�&�ز..  

  

���  أو زه�ة 

  ��� ��=ل �� �c$&�.. ����ا 
  ..?�رت ه� �c$&� .. 	�رود�7 
******  

 
$���ي اuن 	� #P?أ ..  

 ا��eار�U�� �� +�P?أ  

��اك و ا�jرأ�&�ش ا�P>  
 
$  ..و أ�nP ا��

   
******  

  �� أ�I� ا��eار
  �� ا�%�س ، �� ا�,'$( ،
  ..�� 	$��ن ، �� ا�ljار

  �� 	$+ ��/ ، !$| آ&/ أ�I� اj!�ار
��ا �%7..  

 
$!���
 ا��Sم T%�..  
 
$!���  ..و ا���ل 

  إ��m �$K�'� 8�  وا!�

$��	 
�� ��ه ���  
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15 .Hence a wise general makes a point of foraging  

on the enemy. One cartload of the enemy's provisions  
is equivalent to twenty of one's own, and likewise  

a single picul of his provender is equivalent to twenty  
from one's own store.  

  

 ا��+و �. . 15T�E <,� اءfJا� I���� �k�� ا�T�]+ ا�K �%ة %� ا��+و و+Aوا 
	�� 
ن �4,�


 %� ا�;?�ط ا�;,��
�420�دل 	��   

 �'I&�� 
$����&��$� ا��%�ت ا"�( ا�<.اء �'8 ا���و 6ن O%( ا�<.اء �� 	'�ك ا�8 ا�,�Kط ا6

 و ا�.J$�ة �'<S� )%  i$��:7 آ�Pي �$,T¡ ا�

 

  

 �	�K,/ ا��ا�:� �P� ح �%�لSن �'8 ا���e�P� س�  " ��وي!� ��6 أن >S:"آ�ن ا�

8&!  �I&WP�7 �$�� و و�ا�� �I$%'� 8&ا� iUا�%.ا `�N� آ�ن ;O8أ'� )T�� /� و  ��أي >Sح 
  ا�,�رج

  

p�ا�&�ر ��  ا�*�ه� 


 ا�%�د>$
 NO� ا��م 	=>/ ��م ا6	��� و ��م ا��$&�ن )1���� )P�  
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��Iاً �/ �=7; �� ا���س أ!� �I	 وأ��م 
ا	� ���و إ�8 �=ر>( >�� ��?/ . O[ل >�� ا�%�د>$
 XO�N	 Sً"ك، �=?�ب ��?/ ر��� ه ;� �T�7و �I$'� ر�%�%�اً �'/ 	أو  �ً�l X'K� ،ن��$�

�� أ�'/: أ"�
، ��=�; �� ا�P%� وا�</، �%�ل .
�"jا ��! آ.ب ��و اQ، ه� T� :��O�ح �bر 
�ً�  ��J( ��>&�ق ا� 87=� �%P	I� ا���:� ���; >�� �'8 ا��س �=�PTJا أ��


 �; وآ�ن ه )2 �$K� �:آ� +O�وآ �I'�<=	 �<�Oن !$� أ>� إ�� آ�:� و�	ب أ?��ب "��
� ��رس أو �� أآ���- �$; 	*�ء و 6�l ;<�>$�ه/ �:�ن '�ا��>$�ن �; ���$; 6 �=آ'; 	*� إ6 
�.آ�را �� ��'I/ �� ا��س وأن ��bه/ ه.ا !�� �%�ل ر>&/ و	�ران ��>� ا�,¡ إ�8  �ذ�

� �� �I�!�� �$&�$K� 
�وك و��وO� وآ��O ر"S �'�� اIO[م ا��س ��م ا���رق وو"I+ ا����
�O ��O>� وO -�:�� �� �<�O�دى أ	� �P$� 	���!$( و��ل �'��Nدة ا��P7ه/ !&7 8�J'�ه/ 

�Oرق دور�	رق إ�8 ��  ��:� �O>� أو P7$�وه/ �$�� 	$� ا�

  �:�:	 �<�O 8'� ل]WP�7 �� 8&; ا�&� و�8c أ	� �P$� !$� ار�7( �� ا���رق !&8 �eوا��
 ��س و	'¢ ذ�$��Nا إ�$; ا��e�P� ن�	�" 
��]I	 ران�	ر>&/ و �P,أ87 ا� �ن و��	�" �I$� )7��
�O>� وأه( آ�:� و	�رو>�� و�IO "�	� وا�[وا	� ��"�ا أن �'�  �P( ا����
 و���IN/ أ	� 

 n'�
 ���&&'�ا �� ?��ر $m�%8 ا�����:�ن �	آ�:�  ��ه�ك �&�6 ����ا P� /b$� ���&%�ا أ>�( 
 إن اQ �[ و"( ه[م ��رس وه�ب �O>� وX'l ا���'��ن �'8
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 ��$o� �W$� 
��mjا ���� !�ى ���:�ه/ و"�` ا�<�U/ ��أى  �$P� �	أ .Jوأر5; وأ -�:��
��ءوا  6���bون �$; وأJ.ت J[ا /'� �<�O �U��O�:ا  ���� ا���ب ��O&�'�ا  ;$'� ��$� |�P�

��'�آI/ ���&��; ا���'��ن 	*�ء ��� J[ن أ��ح  ;$'� ;W����$; و���آ�ن  ;Oj ن�$<���	 /I
�$!Sا�� ;O���K� ا�'�N� 1  

I/ ، �%�ل ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ) 3T! د 7�7` وراء�I� �� )"�� /l +'Pأ�) : ��
/�� ه.- ا�< ���K� )"ر (Q8 ا'? Qإ�� ر>�ل ا �oO ��'� ، /$'oا� )e� �'$; ، �,�"+ أ��و 

� 	;: (و>'/ ���$ً� ��ل �&� /I'ا� ( �� �$7��، �=درآ+ ا�</ ، و�� دJ( أو�I� ا��J=� �T.ت 
 Qإ�8 ر>�ل ا +$I&Oء !&8 ا�� ��� n$� و آ=ن�أ� +'Pأ� /b ي���7+  ��I&c&!�� �ه�Jt

��; ?'8 اQ �'$; و>'/ ، �=�� 	.� ��I	�� �I��� /b ،� ، ��� 	%8 أ!� �� ا����:� ا�.�� 
j )$%� ، ��I	� ا�$�� �  2 ).آ��Oا ��داً آP$�اً: آ/ آ��Oا ؟ ��ل: ���?��� ا���T إ6 أآ( 


 �� ا����+�� ا�N� ������8ن %� ا����k أن ا������E|   �,> ا���� %� ا��)����ت)4K+ا����

 ا=%����
 ا��� ���ه� %� ا��Tات  % A90),�ا �,> �Aا�� �,��، 	�IM ا=D��,C4 �%


ا����%�.  

 
��ا  و���4ف� |Eن ا������B	 ،�DC�E ن�J����ASً� �� ا���م 4853إA)�]��ت  1960 �، و�
� ا������E| 1962و�� ا���م .  �ASً�، وا���ق ���� ���i�D ��ج921��ى  �;�Cوا[�� �E�آ 

52  ��Sح وCG�]�ه 
�?) z4850أ��T� 
� 1963و�� ا���م .  (?�[�Jا� �E�83 آ
�?) zأ�  
� ا������C5400 . ��%�� �� |E�]� وا�;�128682وه�fا �E�آ �D�[��ASً�، أي أن �  

  .آ���
 ��I ا��T�4,�� �� ذ�t ا����

 

���!�  :1963 أ��ر 13	��ر�I. F. Stone's  7 وآ�!� ا��8ة z(E ا=

 
  آ� z��I( ا������E| �,> ا�SCح؟ -

 
 إن -�Jا�� 

 ا=%�����,�� %� ��,��ن ه� %� ا=b�% �[�آ� �� 

 %� ا��A+ات ا����%��

 ا���اآi ا�)��Jة أو�k�D% لSG .
�,�� وA+ة ا������ �ً!��� |E	S أb4ُ I�=�	ل  .و�T�و

� ا���%D� %� ا��+و، �,> أن ����C,�ا ��D�,� نB	 ،ء�M��� ����Cا� �bا�!+ا�
  ا��
�k�
 	+ا]�
، I3% ا��%�ح وا�;�,�
 	�8. إ�7... أCA 
T��?وا�،�Fوا I  t,�4 |E��������


، ور2�2�ت %���زة وآ���ت,�TK ت�Eا�ر4+اد، وه�و 
��+� Lآ!��ة %�  ا���م %+ا�
 ا��8�2�ت

                                                 
 7�ر�p ا��>( و ا��'�ك 1
�<�زي ا��ا��ي 2 
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�	I وا�fTا]z ا��� �TC4،  و�� 	�c ا��A+ات، T,4> �+د[Tاد ا�+��� �ً��G �ً!�4,��، 4+ر�Tا��

 ا��fTو��ت ا��� �� و�+د ا��Ej�رات،�ن %� i���4 أ%����� ���	 +�	 �D������4���، وا 

 tذ� )L�	I أو ا��%���ت �)Tأو ا� 
�Fم ا=ر�J�=1   إ�7... ا  

5 ( �P$J م��و >'/  ;$'� Q8 ا'? Q2- آ'�ا و ا�'��ا و 6 ��7'�ا��ل ر>�ل ا  

َ'ْJَْوَأَد ;ُ�َ�َ �
 َ��لَ Xُ!ِ�?َ )َ�َ!َ /ّbُ رَاَ�ِ&َ� وََ!َ�ْ'ََ�َ'َ�ْ�َ �ِ	ْ �ِ�ّ�َ��هُْ/ ِ�� َ�ْ� َُ�ْPِ7ََو �َTْ�ِ�ْدَ ا�Iُ$َ�ْا �
Iُْ/ وَهََ�ُ	�ا ِ�� آُّ( ْ�ِ �Oَ�ْ<ََوَأ ، ��ْ� أَْ�َ�فَ َ�ََ �َ'ْ&َ%َ�َ /ٌَlَ /ْIُOّ=َ:َ�َ �َTْ�ِ�ْا /ْIِ$ْ'َ�َ �َ'ْJََد ��ّ'َ�َ ;ِ�ِ�ْ"َ


 ا�ّ[َ	ْ$ِ� ، ِ�َ'ْ�َ �َTْ!ِ َون�ُ�ِ��نَ اْ�َ�ّ�ةَ ُ�Pَُْ�آ�اْ�ُ�ْ�ِ'ُ��نَ َ�َ'8 وَْ"ٍ; َ �نَ وََ?ِ�َ�	ُ�ُIْ�َ /ْIُ�ُ�َOَ �وََ"َ�ْ'َ
ُ"ُ�رِِ- َ�َ:Pُّ�وا َ�َ'ْ$ِ; Pِ:ْ7َ$ً�ا آeَِ$ً�ا ، َ�َ�َ&ْ&َ� أcَ�َْ�دَ اْ�َ$�Iُدِ ِ	��ّ&ْ:Pِ$ِ� َ�َ%ْ� رَأَْ�+ َ�َ&َ$�نِ أَْ>َ'َ/ وlََِ��رٍ َ�ْ�قَ 

�� َ�ْ/ oُOَّ� أOَُّ; هَُ�كَ ِ�ْ� ا�ّ*ِ�$ِ� وَا�ّ&ْ�ِ� وَا�ّ�ْ�ِ� وَاْ�َ�َ�ِ( اُ �ِTْ�ِ�ْ�Pّ:َُ�ونَ َ�َ�َ"ْ�Oَ� وَاَ�ّ'ِ;َ 
ِ�َ�ِmْ=َ�ْا �ْ�ِ 
�دِي رَُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ آُُ'�ا وَاْ�ِ'ُ��ا وََ�� 7َْ�َ&ِ�ُ'�ا . وَا�ّ[ْ�ِ+ وَاْ�َ�دَكِ َ�َ�ُ%�لُ . وOََ�دَى ُ
�Iُْ/ وََ�َ'iَ دَوَاّ	Iِْ/ .  إ8�َ ِ	َ'�دِآُْ/ َ�� 7َْ,ُ�ُ"�ا ِ	ِ;َ��َmَ /ْIُ�َ�%َ�َ �ِTْ�ِ�ْا �َ�َ:�نَ اْ�ُ�ْ�ِ'ُ��نَ َ�ْ=Jُُ.ونَ ِ�ْ� ذَِ�َ

ُ̀ أََ!ُ� أَنْ َ�ْ=Jَُ. َ!�َ"َ&ُ; وََ�� ُ�َ,nُ�ّ ا�Kَّ��مَ  
 وَوََ"ُ�وا Jََ�اِ	َ�. َ�� ُ�ْ�َِ$ّOِw�ْوَا ]ّPَ�ْا �ْ� ا�ّ�َ:ِ� وَوََ"ُ�وا ِ�$ِ; ِ
 �Iَ'ُ�ْ!َ ُق�Kَ�ُ ��َ ٌر�Pَِآ �	وَاْ�َ,َ�اِ �ِTْ�ِ�ْ8 َ>�لَ ا�ّ�َ:ُ� ِ�� ا&ّ!َ �IَOَْ:ِ�ُ�و�ا َ�Oُ�:َ�َ ، �َُ�وا َ�َ:َ�ُ�وه�ِ=ُ�َ .

�ْ� Oَُ��سٍ وََ�ّ,�رٍ آَ�Oَْ+ اْ�َ$�Iُدُ 7َِ 
ً$ّOِt ;ِ$�ِ �Oَ�ْ"ََلُ و�%ُ�َ �ّ
 اْ�ُ,َ*َِPَ'َ�ْbَ �	َُو7ََْ*َ�بُ وَآَ�نَ أ �Iَ$�ِ )ُُآ=ْ
أَْ>ِ,ُ�ا وََ��لَ  . اlِْ�ُ'�هَ� وَاPُmُْ,�ا وَآُُ'�ا ِ�$Iَ� وَاْ�َ�ُ	�اَ�َ�َ=ْ�َ� رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ�َ%�لَ 

ً�� آَ . ِ�$Iَ� اْ�َ��ءَ bُّ/ اPُmُُْ,�ا َ	ْ�ُ� وَآُُ'�ا وَاْ�َ�ُ	�اَlَ ;ُْ�ِ �َ"ْ�َJَْوَأ ;ُْ�ِ �َ"ْ�َJََْ%ً�ا وَُ!ُ�ً�ا ، وَأ	ً�ا وََ$eِ
�نَ أَنّ اTَ�ِ�ْ�رَ َ�ُ:�نُ دَهًْ�ا ، ّoُ�َ ا�Oُ�َآ �ْ�َ /ْIُOَّأ /ُ'َ�ْ$ً%� وَدَّ	�َ	�تٍ وَُ�ّ�ةً َ�َِNَْ�
 آeَِ$َ�ةً ِ�ْ'َ�ْ�بِ وًََ�َt

 /ْIُ�َ]ْJِ ;ُ'ّا� )َNّ�َ�َ.3  

  

  
16 .Now in order to kill the enemy, our men must  

be roused to anger; that there may be advantage from  
defeating the enemy, they must have their rewards.  

� ا�MJ_ ؛ ��_ ان ��4ن . 16D�+� �%�� ��_ ان ����kر ، $T��ا�ن �,MT�ء �,� ا��+و و 
�% �D�+� ن���_ أن ��ا��+و ،  
��iD� 
���Fا Lك دوا���هD4��� .  

   

   ا�*�ح


 آ�� �%�ل "$��را���� 
��K	 د�Nا� ���ا�*�X ا�.ي 6 ���ف ا��%� "���  ا���و �O&�ج ا�8 
  "  6��K&$` اT&O6�ر �'8 ��و ��س

 Xc>و ا� X���	 د�N7*�� ا� 
$�S<6ا 
!Q X و "�د- و Xcl �'8 ، و ا��%$�ة ا���:��
   و ه�� "�!� ا��U�K و ا��Pاءا��اء اQ و ه� �����8 	�%$�- ا��6ء 

                                                 
 !�ب ا���&��c$� ��و	�ت 7�	� 1
�� ا��K > آ&�ب ا��$� >  >� ا�I$P%� ا�:�Pى 2 -�� �� )c� �� �م و ا��'i �� دار ا���ب	�ب 
�<�زي ا��ا��ي 3  
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` : (  �� ا����| ا��T$# - �'$; ا�STة وا��Sم -��ل ��� أ!Q X وأ	<� Q ، وأ�Q 8K و
  .Q (1 ، �%� ا>&:�( اa���ن 

 Qو>'/ -��ل ر>�ل ا ;$'� Q8 ا'? -) : Qا �� �>Pوا� Qا �� Xن ا�����aى ا��  b2)  أو  

�� أ!X �� اQ وأ	<� �� اQ ، ووا�8 �� اQ و��دى : ( - ��I�  ر�5 اQ-��ل ا	� �P�س 
 ��.	 Qا 
7�ل و6� ��O�� ، Qا ��. (  

  و ا�<Xc ��:� ��7$�- ب 

  ا��%$�ة  ) أ

   و ��� �*�( �&$( ا�<Xc ا�6&�اء �'8 ا��6اض ا6!��س 	��o'/ و ا�%�I ) ب

��ه�  /'���� آ(  
�%&( اJ&; و ا�; �����'��ن آ'I/ ا�J- و ا�$�Iد ���?�ون 	��:�اه$  
 /ُ&ُOونَ أ�?َ���  	���%� وا�:�اه$ْ;.. ُ

�  "$ُ� أ	� �P$�ةٍ.. �ِ�ْ� هُ
���وَ�ْ;  �  ..و�� ه
��[�قٌ /ْ:ُ�ُS<  
  و	$&ُ:ْ/ ���Kقٌ

 ;ْ$َOأي� زا +$Pآ..  

 ;&��l ; و��ه.ا ه Qا 
  و ا���'/ �%�7( �� ا"( ا�Sء را�

$َ� َ��7ُِ'�هُْ/ ُ�َ�.�{ِ�ِ�ْ�وَُ�ْ.هْ)14 ( Xِْ	Iُُ/ ا�'�ُ; ِ	َ=ْ�ِ��ُ:ْ/ وَُ�ْ,ِ[هِْ/ وََ�ْTُْ�آُْ/ َ�َ'ْ$Iِْ/ وََ�ْ*iِ ُ?ُ�ورَ َ�ْ�مٍ ُ
  ا�&�	
})ِ�'ُ�ُ «َ$ْlَ)15	Iِْ/ وََ�ُ&�بُ ا�'�ُ; َ�َ'8 َ�ْ� َ�َ*�ءُ وَا�'�ُ; َ�ِ'$ٌ/ َ!ِ:$ٌ/ 

"َ �Oَ�َPَJَْنُ َ��لَ أ��َeْ�ُ �َbَ��!ََ8 َ��ل<َ���Tُرٍ َ�ْ� أَِ	� وَاUٍِ( َ�ْ� أَِ	� ُْ�َ �ْ�َ �ٌ��ِ  
 �Oَ�َ!ََا�'�ِ; َ�ِ�ن� أ )ِ$Pِ<َ ��ِ ُاْ�ِ%َ&�ل ��َ"�ءَ رَُ"ٌ( إ8�َِ ا����Pِ َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ َ�َ%�لَ َ�� رَُ>�لَ ا�'�ِ; َ

�َ�َ�َ 
َ̀ إَِ�ْ$ِ; رَأَْ>ُ; إِ��� أ�Oَُ; آَ�نَ َ��Uًِ�� َ�َ%�لَ ُ�َ%�Pًcَlَ )ُ7ِ� وَُ�َ%�7ُِ( َ!ِ�$�ً �ْ� َ��7ََ( َ̀ إَِ�ْ$ِ; رَأَْ>ُ; َ��لَ وََ�� رََ�َ
  3 ِ�َ&ُ:�نَ آَِ'َ�ُ
 ا�'�ِ; هَِ� اْ�ُ�ْ'َ$� Pِ<َ ��ِ �َIُ�َ$ِ( ا�'�ِ; َ�[� وََ"(�

�,Pآ�� ذآ� ا� ;'&� �� X'< )&%� ��� 8Kم ا�S<6ه.ا ��ن ا /lري �� ?�$�; ��لو ر  ��Pِ� ا�

 َ�َ'ُ; َ>َ'Pُُ;{ َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ ٌَ�$	َ ;ِ$ْ'َ�َ ;ُ�َ �'ً$&ِ�َ )َ&َ�َ �ْ�َ{   

  أي "$� �� ا����/ l$� "$� ا���'�$� ���K ا�N$� أر	` أ�J�س ا�<�U/ ؟؟؟؟

�ْ�ءٍ َ�َ=ن� ِ�'�ِ;{َ �ْ�ِ /ْ&ُ�ِْlَ ��َ�Oَِ� وَاْ�َ'ُ��ا أ	8 وَاْ�َ�َ��آِ$ِ� وَاْ� Jُُ�َ�ُ; وَِ�'��ُ>�لِ وَِ�ِ.ي اْ�ُ%ْ�َ	8 وَاْ�َ$َ&�َ
� َ�َ'ِPْ�َ 8�Oَ� َ�ْ�مَ اْ�ُ�ْ�َ��نِ َ�ْ�مَ اْ�َ&َ%8 اNَ�ْْ�َ��نِ وَا�'�ُ; َ�َ'8 آُ(� َ�ْ]َOَْأ ��ُ&ْ/ ِ	��'�ِ; وََْ�َtَ /ْ&ُا���Pِ$ِ( إِنْ آُْ

�ْ�ءٍ َ�ِ��ٌ� َ)41({O6ل ا��  

                                                 
  أ�J"; أ	� داود 1
� ا6��م ا!�� 2�� 

 ا�P,�ري 3"�Jأ  
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 أرى أ�& 6 �µµµµµµµµµµ�µµµµµµµµµµ*���ن إ�8µµµµµµµµµµ ا��µµµµµµµµµµ�ا 
 

 

 /U���µµµµµµµµµµµا� �µµµµµµµµµµµواه ���µµµµµµµµµµµوا� ،/I!�µµµµµµµµµµµ� ر
 

��µµµµµµµµ ا��µµµµµµµµدى   �ًµµµµµµµµ��J ر�µµµµµµµµ�µµµµµµµµPن ا�&N�و 
 

 


 6زم 	�µµµµµµµµµµµµµµ5 ر�µµµµµµµµµµµµµµن ا���P�µµµµµµµµµµµµµµ�� 6و 
 

�د�� ا�j�ر� Xµµµµµµµµ	j�µµµµµµµµذى   µµµµµµµµ? 8µµµµµµµµ5�7أ 
 

 

  /"�µµµµµµµµµµ�jة ا�µµµµµµµµµµ8 ذلَّ آ�µµµµµµµµµµ'� �µµµµµµµµµµ�>�؟  و  
 

   
µµµµµµµµµµµµµµ$�! ودوا.µµµµµµµµµµµµµµ� /µµµµµµµµµµµµµµ� إذ /I&µµµµµµµµµµµµµµ$'� 
 

 

�ا �µµµµµµµµ$lة 	����µµµµµµµµ�ر µµµµµµµµ5 ،���µµµµµµµµا� �µµµµµµµµم�  
 

  8l�µµµµµا� �µµµµµ�! إذ ،�µµµµµ"jا �µµµµµ� وا�µµµµµوإن زه 
 

 


 ��µµµµµµµµµµ ا�<U�µµµµµµµµµµ/ ؟  µµµµµµµµµµPlر -�µµµµµµµµµµ7أ SًµµµµµµµµµµI� 
 

  

، ��� ا���'��ن ���ر	�ن �� in the name of the king "�$` ا�N$�ش �7�رب 	=>/ ا��'$	 
 
  "6 ا�; ا6 اQ "ا"( ر�` را�

��� ذاا�.ي ر�` ا��$�ف �$��` ا>�                       ��را  ��ق ه���ت ا��Nم   
�Oذاt آ�ن fO��aا �	���	را                                       �T�jا #&�� XU�&:ا� )P�   

   >N�ا7� واjرض 7%.ف O�را                          �/ 7n إ���%$� و6 ?��اؤه�
�Oور�م �'�$�ف ?�%Oُ ����� "P�را                                    آ�l ���� �,O /�   


وآ=ن �( ا%��! )� i$��                           زه�راjا �I��! +P   �cJاء 7
  

 /b Qاء ا�ا� ��; ا�Jى �OS&%�م ��
 �'*I�دة �� >P$( اQ و $O���ا 
��K	 ن��*�اي ان ا���'/ 

 ان ��7&; ا�*I�دة �$  �; ا�<

�Uا�زه�ة ا�� 
 ا�Jaة ر!�O�P: آ'��ت

 * * *  
 نإ��� ا�<Xc ا���t `mت وأO� آ'�

 ا�<Xc ا���t `mت >=�� �'8 اj![ان
  ��m )آ �� tتٍ.. 

Pد ا��ه�$N	 .. ٍتt 
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 tتٍ ا�<Xc ا���t `mتٍ 	N$�دPا��ه 
 و>$I[م و"; ا�%�ة
�� وا�%�س �� +$Pا� 
�$� 	I�ء< � ا�%�س و	=���

..............................  

� Xc>ا� �&��	$� ه.- ا��%�ة 	ك �7�رض ��د و ا��%�ات ا�J6ي ا�&8 و ��'� 7%�ل ان هNي ا��
  �7.ر �� ا�<Xc ؟

�:�رات ا�%�ار ا��'$/ آ��<Xc و :"  �=��ل  �� ��&P� &�:/ �� ��ارا7; و�ان  XN� �U�%ان ا�
�د �$XN ان �*��ا 	��<Xc آ�6در���$� �'�N/ ، ا�*�%
 و ا��Nع Nا� ��  "ا

 و�ـــ� ا��S�$ــــ�؟ ا�*�X ا���	� و�ـــــ� ؟

���	� و�ــــ� ؟ ا��م ا���	� و�ـــ� ؟ا�<Xc ا  

 ا�*�ف ا���	� و�ــــ� ؟ و�ـــــ� ا��S�$ــــ� ؟

 ووووووووووووووو��؟

ـــــ� أ�ــــــ�ى وأآPــــــــ��� ا�'ــ; 

�ـــــ� 	ـــ� ?I$ـــــــــــ�ن 

ـــ ، �%ــ&ـــ(، ���ـــ�، �%ـPــــ�*� 

 أر�5 �� 	&Iـــــــــــــــ�ن

اJjــcــ� راوي �ــــ�اj!ا�ــ�م   

 �$ـــــ; �mـــــ/ ا�'ـــ$�ــــــ�ن

  O�ر ا��eرة 7ــــ%�ى �7ــــ��

  �Oــــــــ� ا��&Tـــــ��ــ�

 ووووووووووووووو��؟

  ا�ـــــ�ي �ـــــــ� ا�PNــــــــــ�ل

  اآeـــــــ� �ــــــ� ا���ـــــــــ�ل

�I�اO� !��ـ$� �>O ا�6&%�ل )Jدا 

   ا�6&%ــــــ�ل O%ــــــــــ�J)7ــــــ�رج
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  O 6ــــــ�آـــــ` O 6'ــــــــ$�

 ووووووووووووووو��؟

  ا�'� �� و>g ا�c'�ع أ�ـــ�ى �� ا��روع


 وO%�ل �7�J و�ـــ����  �� ?�ري �,[ن ر

 وووووووووووووووووو��؟

- - - - - - - - - - - - - - t  

- - - - - - - - - - - - - - t 

��  و�Oــــ� ا��eرة�Oــــ� ا  

 وه�� ا?�ــــــــ�ب ا��$ــــ(

 "$ـــ( ا��ــــ  و"$( ا�eـــ�رة

 m$ــــــ�ر اj	�	$ـــــــــ(

)$N< ���$ /I	�N�رة !N�رة �O 6زم 

 �Oـــــــ� ا��ـ  �Oـــ� ا��eرة

 وه�� أ?��ب ا��$ــــــــ(

 "$ـــــــــ( ا��  و"$( ا�eــــ�رة

ـــــــ(m$ـــــــ�ر اj	�	$ـــــ  

)$N< ���$ /I	�N�رة !N�رة �O 6زم 

)$'c7 �� �ه�أ>�ى وآ$ g%�� 6 `آ��6  

 ووووووووووووووووو��؟

 ووووووووووووووووو��؟

 ا�'� �� و>g ا�c'�ع أ��ى �� ا��روع

�8 	:�ة ا	$�O �� 

 اآ&X �� ز��ن أ	�ا �� O,�ن أرا$5� وا��eرة ��ان
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 ووووووووووووووو��؟

��؟ووووووووووووووو  

 ا�'� �� و>g ا�c'�ع أ��ى �� ا��روع


 O%�ل �7�J و�����  �� ?�ري �,[ن ر

 وووووووووووووووو��؟

 وووووووووووووووو��؟

 أآ&X �� ز��ن ا��eرة ا���ن ا��eرة ��ان

1أآ&X �� ز��ن ا��eرة ا���ن ا��eرة ��ان  

 

  .6 !'/ ��� 6 >�$; �;: ��ل أآe/ 	� ?$�� !:$/ ا���ب
 i	� �n$و��O ه.ا ��ل!jإ6 ذ��ا:  ا g� ء ��م�I�< )� ��.  

� !'��ؤه/: و��ل�$K� أن ��� >�I�ء ����، أ!X إ�� �$K� نj.  
  ."أآ���ا >�I�ءآ/، �� /IO�O��::/ ا��ر وا���ر: و��ل

ُ̀**إذا آ�ن !'ُ/ ا���ء ُ�<�ي ��و�-  �Oى وأ�أ" i$ن� ا���� ، ;$'�  

ُ̀�**��� ا�o'/ داءٌ ، وا��$�فُ ���ؤُ-  ��Nا�� |ُ$P,اءُ ا��ا� �I	 ول] 

�O�$	.ا� 
>	�   �; و7&%� ?��
 ا���&�� ا�����===�7�و ا�.U�ب �'8 �� 6 آSب : ا�

;� i$< 6 ��   .ذل 

�P�د=== �� �[�[ا أو �+ وأO+ آ��/ : ا��&Pا�  �Jو � .	$� ��m ا�%

..........................  

�&Xْc>7 8؟ �O�PJأ Qا �� �Jأ  

�إذا����ر +:I&Oا   

Xْc>7 /و� ������ +��Oُ إذا  

�&�� إذا د��+ آ�ا&��I�  إذا ُ�&'+ 

Xْc>7 /و� �&��$� +�  إذا ��
                                                 

1�OS$:آ'��ت وأ���ن �'� ا�    
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�&Xْc>7 8؟ �O�PJ=�  

�O�ه��� +P:O إذا �Oارد�� +PIOُ إذا  

8T�jا �Nو�( ا��� �O�"��� +�  إذا هُ�

XْT>7ُ �  و�'+ ��>

Xْc>7 /و�  

�&Xْc>7 8؟ �O�PJ=�  

� ا��jاض��و&I� وك�ي أو �   

�ًP�� ��  ��P| �� د

Xْ�'ا�� X�7ا� +Oوأ  

Xْc>7 /� مS<©� ،ت����'� ،Q إذا  

�&Xْc>7 8؟ �O�PJ=�!  

  رأ�+ ه�ك أه�ا6ً

6ًS�  رأ�+ ا��م 

6ً��mت أ��'� +��$� ]U�N�  

6ً�:�  رأ�+ ا�%�I أ��اOً� وأ

Xْc>7 /و�  

�&Xْc>7 8؟ �O�PJ=�  

�� ��k ا��:&Xْوn'N7 آ���K	 8 ا�,�>�ء   

Xْ:7 �I�ّ'��م ��ق ?j�ر��م آjس ا�7% +$P7  

XT� �  رأ�+ ا���ت ��ق رؤو>

Xْc>7 /و�  

7ُ�Xْ؟ 
�
 أ�j )ٍNJ S	 �  !�T�ر!

8%'O ��  إذا �/ ُ�ْ�ِ� �$� ا�e=رَ 
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Xْ�&7 S�  

�	���� و��+ ����/ ا�Oa�ن �� و6 � +�'�  

Oأر +����Xْ أرXْO وُ  

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

� َ�ْ� َ�ْ�َ$8 ْ	ِ� َ>ِ�$ٍ� َ�ْ� ُ�َ�َ� ْ	ِ� آeَِ$ِ� ْ	ِ� أَْ�َ'َ# َ�ْ� أَِ	� )1ٌ�ِ��َ �Oَ�َPَJَْأ iَ<ُ��ُ �ُ	ْ ;ِ�'ا� �ُPْ�َ �َbَ��!
�8�َ�ْ أَِ	� َ�َ&�دَةَ َ�ْ� أَِ	� َ�َ&�دَةَ َ��لََ �ٍ���َ�ُ  

َ̀ ا����Pِ َ?'�8 ا�'� �َ �َ"ْ�َJَ �ْ�
 َ�َ�أَْ�ُ+ رَُ"ً'� ٌِ�َ�ْ"َ �َ$�ِ'ِ�ْ�ُ'ْ�ِ +ْOَ�َآ �ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ َ��مَ ُ!َْ$ٍ� َ�َ'��� اْ�َ&َ%ْ$َ
�ْ� وَرَاِ ;ِ%ِ7ِ��َ )ِPْ!َ 8'َ�َ ;ِUِ	����Kَ%َ�َ iِ$ْْ�ُ+ ا���رْعَ ِ ;ُ&ُ	ْ�َcَ�َ �َ$�ِ'ِ�ْ�ُ�ْا �ْ�اْ�ُ�ْ*ِ�آِ$َ� َ�ْ� َ�َ'� رَُ"ً'� ِ
 �َ	ْ �َ�َ�ُ +ُ%ْ�ِ'َ�َ �Iَ� رِ�َ# اْ�َ�ْ�تِ bُ/� أَدْرَآَُ; اْ�َ�ْ�تُ َ�َ=رَْ>َ'ِْ�
 وََ"ْ�تُ ًِ��5َ �ِ��cَ�َ ��'َ�َ )َPَ�َْوَأ

ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ اْ�َ,�K�بِ َ�ُ%ْ'ُ+ َ�� َ	�لُ ا���سِ َ��لَ أَْ�ُ� ا�'�ِ; َ�[� وََ"(� bُ/� رََ"ُ��ا وََ"َ'nَ ا����Pِ َ?'�8 ا�'�

 َ�َ'ُ; َ>َ'Pُُ;َ�َ%�لَ ٌَ�$	َ ;ِ$ْ'َ�َ ;ُ�َ �'ً$&ِ�َ )َ&َ�َ �ْ��ْ� َ�ْ*ُIَ� bُ ��ِ/� َ"َ'ْ�ُ+ َ��لَ bُ/� َ��لَ ا����Pِ َ?'�8 ا�'�ُ; ََ +ُ'ْ%ُ�َ 

+ُ�ْ'َ"َ �/bُ ��ِ �ُIَ*ْ�َ �ْ�َ +ُ'ْ%ُ�َ +ُ�ْ%ُ�َ ;ُ'َeْ� َ��لَ bُ/� َ��لَ ا����Pِ َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ ِ�eَْ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ ِ
� َ�� أََ	� َ�َ&�دَةََ�ُ%ْ�ُ+ َ�َ%�لَ َ�َ ���� َ�َ%�لَ أَُ	� َ	ْ:ٍ� َ��هَ� َ�ِ�ي َ�َ=ر5ِِْ; ِْ�ِ ;ُPُ'َ<ََقَ و�7ُ�ُْ; َ�َ%�لَ رَُ"ٌ( َ?َPَJْ=َ�َ 

� َ>َ'Pَُ; ا�'�ِ; إِذًا َ�� َ�ْ�ِ�ُ� إ8�َِ أََ$َKِ�ْ$ُ�َ /َ�'<َََ%�7ُِ( َ�ْ� ا�'�ِ; وَرَُ>�ِ�ِ; َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; و�ا�'�ِ; ُ �أُْ>ِ �ْ�ِ �ٍ<َ

 �O�ِ�َُ;َ�َ%�لَ ا����Pِ َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ َ�َ'ِ<َ �ِ	َ ��ِ ��ً�َ,ْ�َ ;ِ	ِ +ُ�ْ&َ	ْ��َ ;ِ$Oِ�Kَ�ْ=َ�َ ;ِKِ�ْ=َ�َ َق�و�لُ َ?َ=َ�َ 

��لٍ �b=َ7َْ'ُ&ُ; ِ�� اْ�ِ�ْ>َ'�مَِ  
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 �� ا	� �P�س) 2��:� �� X'>7 �	 ن�	ل: �� أ�� ،X��m 8	أ �	8 '� �b�! : ����� أ
8 !&8 د��� إ�8 ���; وأ	� 	:� إ�8  �Oج وأ�J ا���ب )U�P� 8'� ;��O ض���ر>��; أن  Qا

Q:� ر�5 ا	 �	م أ�ا���ب، �&% n��N� �� n'N� ،�$J )آ �� ��ً�%�; ��'/، وآ�ن أ	� 	:� � 

	��O Sً":� : إ�8 أن ��ل.. وآ�ن ر	 �	م أ�وا����ر، �&% 
b/ د��� إ�8 ��Jt n'N، �'$; ا��:$


، ���&�+ أ	� 	:� إ�8 ر>�ل اQ ، و��ل: �� ا�%�م؟ ����ا: ��'/ �%�لP'�b �	 ن�P$� : ،��	=	8 وأ
���وق  /I$س، و���� Oً��� /IP'l� و"��6ً، وآ�l ;� +O���7�ن K%�7�ن �'8 ه�6ء lَُ�ر ا�

�� أ	8 	:�، �%�ل أ	� 	:� ��ً'N�إO� : آ$i ا���د �:$/؟ �%�ل ���وق: َ�ِ7�Pَْ&;، وآ�ن أد8O ا�%�م 

، �%�ل أ	� 	:�'� �� iأ� X'>7ُ و�� i�j8 ا'� ��]
 �$:/؟ �%�ل ���وق: ���� : وآ$i ا��j �Oإ

O �$! �Pًcl ن�:O �� ،Xc>O �$! ن �%�ء�:O �� ����b ا�N$�د �'8 اjو6د، '%8، وأ� �Oوإ
��ة أ�Jى، ��'� أ�J ����؟  ���ة، و���( �'$ �'��� ،Qا �� �� �Tوا��Sح �'8 ا�'%�ح، وا�

  �%�ل ���وق، إ6م 7���O� �� أJ� ����؟. إن آ�ن 	'<:/ أO; ر>�ل اI� Q� ه� ذا: �%�ل أ	� 	:�
 Qل ا�µµ<ل ر�µµ�:»        Qا �µµP� �µµOوأ ،;µµ� ���µµ� 6 -�µµ!و Qإ6 ا ;µµدة أن 6 إ��Iµµ� 8µµآ/ إ��µµأد�

        ،;��µµ<ر +	.µµوآ ،Q8 اµµ'� ه�ت�µµo7 �µµ� �*ًµµ��� ن�µµ� ،�Oو�Tµµور>��µµ;، وإ�8µµ أن �µµ7وو�O و7
 �µµ$ا��� �µµ+ 	���µµ� )µµm�P ا��µµ ، واQ ه�µµ ا�<>&µµ<وق»وا�µµ��وإ6م µµ7��� أ� �cًµµ�µµ� أµµ%� ، : �µµJ�ل 

    ً�Sآ +��< �� Q؟ ��ا����      Qر>�ل ا S&� ،ه.ا ��ُ�ْ( 7ََ��َ�ْ�ا أ7َُْ( َ�� َ!��µمَ رَ	�ُ:µ'َ�َ /ْµْ$ُ:ْ/    "� أ!�� 
أ�6َ 7ُْ*ِ�آُ�ا ِ	ِ; َ�ْ$Wً� وَِ	�ْ�َ�اِ�َ�ْ�ِ� إِْ!َ��Oً� و6ََ 7َْ%ُ&ُ'�ا أَو6َْدَآُ/ ��ْ� إِْ�Sَقٍ Oَ �ُ�ْ�Oْ�زُُ�ُ:ْ/ وَإِ���هُْ/ و6ََ 7َْ%َ�ُ	�ا   

Iَ� وََ�� َ	Kََ� و6ََ 7َْ%ُ&ُ'�ا ا��nَ�ْ ا��ِ&��µ!َ �µمَ اQُ إِ �6ِ	µ�ْ�َ� � ذَِ�ُ:µْ/ وَ?�µ�آُْ/ ِ	µ:ُ�'�َ�َ ;ِµْ/             اْ�َ�َ�اِ!ْ�ِ �َIَ�َ ��َ �َ
  ].151:ا�Oj�م" [7َْ�ِ%ُ'�نَ

� ��µم آµµ.	�ك،          : �%µ�ل ���µوق  µأ� �µ%ل، و��µ��jا �µ<����:µ�رم اSµJjق، و 8µإ� Qت وا�µد�

 �%�ل      و��ه�وا �'$ T$P� �	 °O�إ�8 ه ��jرد ا /b ،�µ%� ،�µ�ل     : �، و?X!�µ د�,$µ� °O�وه.ا ه

°O�ه :                ،�µ� ���µ'" nµ'N+ إ�$� د���P7وا ،�� �� أJ� ����، وإ�O أرى �7آ� د�&��%� +��< ��
            
µP��ا�� �� �oO 

، وإ�µ:O �µO- أن µ%�O�          . 6 أول �; و�Jt 6 �.ل �� ا��أي، و�'µ'Nا�� `µ� 
µ�]إن ا�

8'�                ،
µbر�! �µ	 8µeآ; ا���*µ� أن Xµ!أ ;O=آ /b ،�oOو�7"`، و `"�O �:ا، و��ً%�  �Oوراء �� 
8      : �%�لeل ا���%� ،�	�! X!�?و �,$� 8eوه.ا ا��-    �� �µ� أµJ�    :- وأ>'/ 	�� ذ�µ&��%� +��< ��

                   �$µ	 �µ�]O �µ�Oإ �µOوإ ،�µµ� د�&�	�&�µ� و
 �� �7آµ� د�T$P� �	 °O�اب �$; "�اب ه�Nوا� ،���� 
Qل �; ر>�ل ا�%� ،
�
، وا�Jj ا������أIO�ر : ، ��ل»؟�� ه.ان ا��T��ن«: َ?َ�َ�َ$ْ�، أ!�ه�� ا�$��

  �µµ$l -ر.µµر و��µµ�>� �µµ$l ;P!�µµ? XO.µµ� ى��µµر آ�µµIOأ �µµ��µµ� آµµ�ن  �µµ�آ��µى، و�$µµ�- ا���µµب، �=
         µOوإ ،�bً�µ��� آ��ى أ�O 6�ث !µ�bً�، و�µO 6وى $'� -.Jأ �I� 8'� ��]O ��Oإ �Oل، وإ�P%�� أرى 

      �µ���Tµك Oو �µ�و�O أن +PP!7:�ه; ا��'�ك، ��ن أ ��� ���� �Jأ ��إ�$;  �O���7 ا�.ي ��jه.ا ا
        Qل ر>�ل ا�%� ،��$�- ا���ب، ��' �'�× :»  Qا �µ�ق، وإن د�T��	 /&�Tأ>=7/ �� ا��د، إذا أ� ��

           ًS$µ'� 6ا إ�µeP'7 إن /&µ�أرأ ،;µPOا�" `µ$�" �� ;m�! ��، !& 8µ��µرb:/ اQ   �[ و"( �� ��T- إ6 
            ;O�µ<�%7و Qن ا��P�µ7ءه/، أ��µO /:µ��    »�7��8 أرI5/ ود�µ�ره/، و�����µ� �µ	 ن�µ��: ، �%µ�ل ا�

� ذاك '� /I'1ا�.  

�� O:�ن �%�ء !$� Xc>O: ا�*�ه� ه� �%�ل ���وق ���� O:�ن O �$! �Pًcl'%8، وأ ��j �Oإ  
   

  


 واe:&<6�ر �� ا���Nع �'$I� ��� و�� �P� اQ 	� >�� أر>( إ��e� 8�ن �� l[و إ)   3$%���
 ����ر أآ�eه/ 	.��، �IN[ إ�$; ا����آ� =� ،
	��Tا� �� -�� ��و�&�I�، ��>&*�ر ��e�ن 

 �	 Qا �P� /I	 ر��� ،-�$lس و�P� �	 Qا �P� /I� ،
	��Tأ�$�ن ا� �� 
���" /I$و� 
ا����

  . >�� إ�8 أ���%$

                                                 
1  
��I; ا	� آe$�)145، 143، 3/142(ا�P�ا�
 وا�� )%Oد- !�� و� ، ا�I$P%� دU6( ا��Pة، إ>
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P%� /I$%� 
�� ا���'�$�، وآ��Oا 	I�، و>�روا إ�8 �'�� و?'�ا إ�8 	�� ;�� ��$� `��O �

�ه� �� ا��وم� ��
، وآ�ن . �mا	'n ا�<�ب ��PIا $!�O )آ �� ��| ا���ا	و 
و>�ر ��O إ���%$
 �I� 
� ا��وم �� و6- إ���%$'�
، وآ�ن ه��( Nm 8إ� n'	ا�m �� ;:'��':I/ ا>�; "�"$�، و


 �PJ ا���'�$� IN7[ و"�` ا����آ� وأه( ا�SPد �P'¢ �'�� 	'<;. ���( إ�$; ا�,�اج آ( >

 ��م 'K$P< 
���
 أ�i و�*��� أ�i ��رس، وا�&%8 ه� وا���'��ن 	�:�ن 	$; و	$� U�� -�:��
 Qا �P� ;'<م، ورا��%&&'�ن آ( �ك ���ا ه��=� ،�
 آ�O+ ذ�� ا���+ دار ا��'و�$'
، وه.- ا����

Nم أو ا�S<a- إ�8 ا���� �>� �	ه���ل أ!�P� �� �P:7و ��I� `&��� ،
�].  
وا�PJ `K%O ا���'�$� �� ��e�ن، ��$� �P� اQ 	� ا�[	$� �� "���
 إ�$ ;$7=$� /I	PJ=�ره/، 
���ر �N�اً وو?( إ�$I/ وأ��م ��I/، و��� و?( آ�e ا�T$�ح وا�&:P$� �� ا���'�$�، ��=ل 

�c� �� �ورأى �P� اQ 	� ا�[	$� �&�ل . -"�"$� �� ا�,�P �%$( �� أ7�ه/ ��:�، ��+ ذ�
 ���;، و�I� ا�%&�ل �$J 8إ�  �د آ( ���� �Io��	 ذا أذن�� �Ioة إ�8 ا��:	 ��ا���'�$� آ( ��م 

�دي "�"$� �%�ل� `�< ;Oإ )$%� ،;�� �&( �P� اQ : ا�<� �'/ �� ا	� أ	� >�ح ��I/، ��=ل �

 أ�i د��ر وأزو"; ا	&�، وه� �,�ف،U���- و��ل �;	� >�� �'; � �c��  :دي��د�ً� �� ��=7 :


 أ�i وزو"&; ا	&; وا>&��'&; �' 8	Sد-U�� ;&'�O �$"�" أس�	 �O�7أ �����( ذ��، �T�ر . 
Qا �P� �� ��  ."�"$� �,�ف أ

��< �	 Qا �P�� $� ��ل	ا�[ �	 Qا �P� إن /b : 
'T&�إن أ�� �O��Kل �` ه�6ء وه/ �� أ��اد 
Oو /I� د ه�S	و �� 
���? 
%��Kن �� ا���'�$� و	Sده/، و�� رأ�+ أن O&�ك l�اً "���� ��

�&=هP$� و��O )7�%O ا��وم �� 	��� ا���:� إ�8 أن ��Ncوا و��'�ا،  /I��$J �� �$�'ل ا����K	أ
�� آ�ن �� ا�,$�م �� ا���'�$� و�/ �I*�وا ا�%&�ل  Xور"` ا���'��ن رآ /I��$J 8ذا ر"��ا إ���

�� أ�$�ن وه/ ��&����ن، 
���" �c!=� ،/I$'� �O�T� Qة �'�( ا�l 8'� /ه�T%Oو 
�
 وا>&*�ره/ ��ا�%�- �'8 ذ�	��Tا�.  

�ه/ � /I��$Jو /I��$J �� �$�'ن ا�����N��� ا�7%�ا �'$; وأ��م "�$`  Qا �P� )�� �>آ�ن ا� ��'�
����اً 6ً�&� �Ioن �%�7'�ا ا��وم إ�8 ا����P8 ا�c�
، و"��� 	���Io ه/ ا��وم �'�� أذن. 

	��TO6اف �'8 ا���دة �'/ ��:I/ ا	� ا�[	$� وأ�# �'$I/ 	��%&�ل !&8 أb /IP�7/ ��د �I/ ه� 
� ذ�� أP� .J� اQ 	� ا�[	$� �� آ�ن �� ،�ًP�7 `وو� ;!S< 8%أ� �$&�U�Kا� ��وا���'��ن، �:( 

K��J 8&! /I	 *��وا�ا��وم �'/  �Tن ا���'�$� و���N� �� �ً���&���ه/ و!�'�ا !�'
 ر"( 
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وا!� وآ�Pوا �'/ �&�:� ا��وم �� �I$*l 8&! /I!S< nP/ ا���'��ن و�&( "�"$�، �&'; ا	� 

$P< �$"�" �
 ا��'
 وأJ.ت ا	�$o� 
'&%� /I�وO�زل �P� اQ 	� . ا�[	$�، واIO[م ا��وم و�&( 

 �� �:� /� ����ال jا �� �I$� ورأى �I�&� 8&! �ه�T�� ،
l$�ه�، �:�ن >I/ >�� ا����

 6tف د��ر و>I/ ا��ا"( أ�i د��رbSb ا���رس.  

��ا، و>$� ��:�اً lا و�P�� ،
T�� +>'P� دSPا� �� ;��$" |	 
'K$P< 
��� Qا �P� #&� �و��
��ن �T���; أه( إ���8$% j�	 ;�&و� -�T�� ،دSPا� �إ��T! 8 اj"/، و�� ا!&�8 	; أه( 7'

 
U����Jو i8 أ��� أ�'� �
 ا��'أ�i د��ر و�*��� أ�i د��ر، وP� )�O� اQ 	� ا�[	$� ا	

 ا��'� و��+ ��"( �� اTOj�ر �=رآIP� : وأر>'; إ��e� 8�ن 	��P*�رة 	�&# إ���%$
؛ و�$(إن إ	

  :	�$�اً وار ]N7	I� �%�ل
 �&P%� �*�7 �ٍ$"�" 
  إن �'$� 	���N�ز ر	&�... �� ا	

��� �P�ء ��	& �'��&�  

P� إن /b �%�� /و� ،�I�
 أbSbو 
< 
$%����	 ;��%�� اQ 	� >�� ��د �� إ���%$
 إ�8 ��T، وان 
 
I/ أ	� ذؤ�X ا�I.�� ا�*��� ���� ه�ك، و!�( n�J إ���%$� )&� ،��O 
bSb 6ا���'�$� إ ��

 
  1  . إ�8 ا����

   :ا�]��س 	����8 

; ذروة ا���م***** وإن �� ��ا�U اS<aم �  	( ه� 
 �%�د��***** "I�د �� �P<� >�ا- د��  �$�"��ا إ�$; 

 وا�%�tن***** 	����ل وا��n و	��'��ن   	e�	+ ا��
��م "�Uً�ا أو ��6 aا `� *****S%O )�]" )c� ;� /وآ  
 Qا )$P< �� م��ط �	ر *****Q 
  وl�وة ورو!
 �I$'� ���� ا��O$� و �$J *****�I$در إ��P�  �� ��م ه( 

� ��  �$; �'8 ا��N$/ ر	� !��;***** n ا�<P�ر ���; وآ( 
 )7�%� 
��O اق�� ��
 �; �� O%'�ا***** و  و"�ب "

  و�� اO6<��س �� ا���Tف***** 	( ه� �7+ ا�o( �'�$�ف 
 �� �$J م�� Qا )$P< و�� *****��� )c���	 ا- وه��< iأ�  
 

***** آ.اك أ�cً� �$; !�س �$''$� iم أ��$� �� )cأ�  

  �I� 7%�ة �� �.اب ا��ر***** $� �� >P$( ا�P�ري و!�س �
  �� أl iO�ز ودJ�ن ا��ر***** آ.اك 6 ا"&��ع �'<P�ر 

 ;ْOد أ�INا� )c� �� آ��ك *****;ْNار ا��� 
  �� ?�ر �$�
�� ا��P�د  Qى ا�&�  أ /I��O	T�دق ا����د***** 	I� ا
  و!P.ا ا�%$�
 وا��P&�ع***** �� !P.ا ا��'�
 وا��&�ع 


 ا���دوس ���!�I*� *****�O�ا أ!$�ء ��ز��O� وا" ��  
�� ر	; ا��"�ع آ$�� �%&(***** و�� أ87 أن ا�*I$� ��=ل   

 -tر �� )c�� 
$O�b *****-�%'� ��$! ;�aا ��  
� �'&I':ْ;***** وآ/ و�$� "� �'8 �� �7آ; 	  '�  	( �7آ; 

 �� إ�Sء $  آ'�
 ا Q	S ر��ء***** و�$,'¡ ا�


 و6 �'�</ و6 !��$ *****/�  وj 6"� 	( ��"; ا��
 6 �Pب ا���Oذ ��:�  �'��� إن آ�ن �� S'�7***** وه� 

 �O&=ذ��أن  �	6 �ووا� *****�  إ6 إذا ا�IN�د �� $�7
                                                 

1 p�ا�&�ر �� )� ا�:�
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 ا�Oj�ل �t ا��أ n�,ل***** وا��:��� إ  P7 /� ;�:! ��  
 )�N� حSو�� ا�:�اع وا�� *****%O �� -��	 ا��>�ل /I<ا�'  

  ��ل "���
 إ�8 ا�P��� ��د***** �� ا�,'$�&$� 	��- و�� 
 ��  ?�ف ا�[آ�ة ��در �� �� ر>��***** و>I/ ذي ا�%�	8 ��� �� !�

  �� >�رة ا��*� ?��ً�� �Pe&�***** و�� أ��ء اQ !:�; أ87 
 /'�� ):�  ! ;Oم***** وأ�� )Jj�� )Jjا /b  

   آ� ��ا���او��ة ا�IN�د***** وا�P�ء 	���N�ه��� �*�ع 

  
17 .Therefore in chariot fighting, when ten or more chariots  

have been taken, those should be rewarded who took the first .  
Our own flags should be substituted for those of the enemy،  
and the chariots mingled and used in conjunction with ours.   

The captured soldiers should be kindly treated and kept.  
17 . �,� <����و�t�f �� (��ل ا���	�ت ، اذا ا��E� ��8ة او اآ�3 �!�J أن �4��� ا�fي ا

  . ا���	
 ا=و�>
 ��D%+;��� ، و اG,� هdf ا���	�ت 	��	�4� و ا	 
ا�Sم ا��+و ��_ أن �C4!+ل 	�=�Sم ا�;��

� ،�� �� ا��T�ل %D�,� ا����ظ �J!  ا���د ا���ى �!�J أن ���%,�ا 	��م و �
   

 
�:��=ة ��� ا>� ا���	 gن ا��&# ا����ت او �	=>� ا����ع ا�.ي �N*ا� g	�cي او ا��N'� آ�:��=ة

 	( آ=�= ا�*N�ع و ���X ا�PN�ن"ا6و�8 $mو��ا�$Pت و ا��$  "و 6 7'&[م 	���و$7

  
 /O�>ع ا���&O/ ا�و?# ��7* ****/O�>%�/ �� ا���ون أن �	  
�N�د�;***** إ6 ا��Sح "�ز أن ��&��';  S	 ا���ب 
��! ��  

� !&8 6 ���ث ارP7�ك 	$� "�دك و �Sا� �I$'� `5 
و ا>&,�م ه.- ا���	�ت �� !�و	� ا�&��$
 
  ا>&,��I� �� ا����آ

��آ� آ����Tن وا���� "j��7` �� ا +O�:� ،ا��$�دة ]�وا���>��ت ا���	$
 وآ�O+ ا��ا�
 ر

، و!$� �I[م أ!� ا���K$�، ��ن أول �� آ�ن ���'; ا��&�T ه� O[ع را�
 ا��I[م $�$Uا��
 �$	 +O�ن ا�&� �&��ه� وا�&� آ�Tآ�� ��( ا���'��ن �� ا�� ،�IO�:�وإO[ا�I� ور�` را�&; 

 �$$P$'Tا� "�	STآ&�ر ا��'� ���ح ا�S?  
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 �I� ت�T� �I�ى أ��د�أ� +�� أ��د�I� ** **�� آ �T! Qا 
��	  
  و �'�$ـ�
 "Pـ�ر ��ا�$ـP7 +"�J **** �I<� أذاه� �� ����ه� 

 
�و�ـI� **** �'/ 7:� ��7` ا6��ت 	��<� ��  !&8 اO:�=ت 7�وي 
 �I'7�� �� ;m رة�< +��< **** �Iـ��7 +
 �� آ$O +�]�]�  
�%� 6 6�K�و�;  �I$� +'� **** و	 �ا�.ي � Xل ا������I��K� ت�  

  �� آ�ه( ا���� أ 6�%b���I$O� **** و ��م أ>'�+ �[ ا��  و ار��7+ 
 +�*J 
  �I� ا�%'�ب و�P+ أ�� 	�ر�I� **** و ?�ح �$ �I	Sل ?$�
N�ه� �O=� **** �I$N+ �� ز�� ا��,&�ر �  ��Tا� ��  و أO+ �� ز

   

�	 
  ا�Sم ا��+و ��_ أن �C4!+ل 	�=�Sم ا�;��

    اS�6م 

ه� ا��'/ ا�.ي ���( �� ا���ب؛ ���ف 	; ��X!�? `5 ا�N$�، و�� ���'; أ�$� : �اء اا�'


 ا�'<
 	&�ادف اا�'�اء  وا��ا��Uأ �� 
: ا��O �$Nْ�;، و�� �ْ���; ��%�م ا���:�، و�� ?�ح "���

آ�Oَ+ رَاَ�
 ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ >�داءَ : �:� روى أ!�� وا�&��.ي، �� ا	� �P�س
� ا��PKا�O �� 	���ة و�� ا	� ��ي �� أ	� ه���ة، وزاد �$;و��اؤُ� ;'e��:&�ب: - أ	$َ� و :
 " Qر>�ل ا ���� Q6 إ�; إ6 ا "
$��� ��I$	 
  .وه� ��ه� �� ا�&<���؛ �'�( ا�&���

وذآ� ا	� إ>��ق وآ.ا أ	� اj>�د �� ��وة، أن أول �� !�b+ ا��ا��ت ��م �P$J، و�� آ��Oا 
P� ن�����
���jإ6 ا �  ( ذ�

  
�$P:ح ا��$� ا��� �� Qر!�; ا ��Jل ا����%�) : /ٌ'َ�َ ;ُ�O=�ِ ُتِ ا���اد��ا��ا �� �X�ِ&ُ<ُا ��Oّوإ

jَ?��بِ ا�%&�ل، وآ(� ��مٍ ُ�َ%�7'�ن �َ� را�&Iْ/، وإذا �����7ا �� !�لِ ا�%&�ل �&�:�ُ�ن ِ�ْ� ا���"�ع 
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�ْ� �TُJُ -ِ�ِ$ْlًَ?� �� اْ�ُ<Pَ�رِإ�8 راَ�&Iْ/، وا����ادُ �� 5ْ�ءِ �ُIَ��'I.ا اُْ>ُ&�X�ِ .  ا��I�ر أَْ	َ$ُ� وأَْ
��ْ� َ!$ُ| ا�*��عُ �S 	ْ=س ِ	َ=نْ Nْ7َُ�َ( ا��ا��تُ ِ	$cً� أَو ?�ً�ا أَو ُ!ْ�ً�ا، وإ��Oِ� ُ�ْ,َ&�رُ . ذ�ِ ���=َ�

!�X ا��e$�بِ ِ�َْ� ا�'�; �7��8 اIَ�ْPَ'ْ$َ'ْ�َ ،�ُ$Pِ�ْ� إن� أَ: "اْ�=	َ$ُ� �� اا�'�اء  �%��; ?'8 اQ �'$; و>'/
�7�ْ�آُْ/ �I$� ا�واا�'�اء  6 �:�نُ إ��� وا!ً�ا �� آُ(� "ْ$ٍ�، ورُ"�Iُ�ُْ/ إ�$ِ; �َْ� ". أَْ!$�ؤُآُْ/ وَآَ��ُ

ِ̀ أُ��رهِْ/ إ�8 ا���ْ'Kَ�نِ � �َ$ُ:. !�َ"&Iْ/ إ�8 رَْ�َ�.� �ُ$َ	jَتِ ا����دِ ا��&� َ�ُ$ْ,َ&�رُ ا��ا���ا �ْ��نَ ُ�َ�$�ً[ا ِ
  ).هَ� �ْ'ُ%��ادِ

  
ا�ُ�%�ب، و�� >� أ	� : وآ�O+ �; را�
 >�داء �%�ل �I�: (و��ل ا	� ا�%$/ ر!�; اQ �� زاد ا����د


 ��ل	��Tا� ��رأ�ُ+ را�
 ر>�ل ا�ّ'; ?'8 اQ �'$; و>'/ ?��اء، وآ�O+ �; : داود �� ر"( 
  ). ور	�� "�( �IN� اj>�دأ���
 	$c�ء،

   


 �� ا��T( ا���دس وا��bSeن �� ه.ا �$%�ل&��%�  و �&:'/ ا>&�ذ �O	� J'�ون �� 

);	 
��رات ا��'� وا��'K�ن ا�,�? ��  
 

 وا�P.خ �$,&¡ 	I� و�&�$[ 	�I���&O� �� ا���$I	jا �I$c&%7 6ًرات وأ!�ا��ا�'/ أن �'�'K�ن 


 و>��U ا��ؤ>�ء �� دو�&O�KPوا�; . ،
 �I	�P'¢ ا������ �I&*�و��ق آ( ذي " �'.آ� �� ه� 
 /$'� /'�. "  


�uاق : ا�	jا �� p�
 وا��ا��ت و��ع ا��PKل وا����jا �*O �� 
�jا7,�ذ ا ���رات ا��' ���
و�� ذآ� أر>�K �� ا�:&�ب ا����ب إ�$; �� ا��$�>
، أن ا��� �� ذ�� إره�ب ا���و . وا�%�ون


 �b=7 �I$� �� ا���س 	���و�
�� ا���ب، ��ن 'U�Iات ا��?jا . �� �Oا�و" ��و����ي إO; أ
;��O ����ا�m ا���ب �N�- آ( أ!�  . �K<ا�.ي ذآ�- أر XPإن آ�ن ذآ�- -وه.ا ا�� - �I� 

� >��ع ا�</ واj?�ات ��رآ #$�? . �I	��P اP&�6�رات� n�وأ�� ا��  �� ذ�� ��I أن ا�
$� ،�� S	 ب�Kا���ح وا� ��[اج ا��وح O*�ة ��&� )I	I� ا�X�T، و��&�$+ �� ذ� X$T

وه.ا ��"�د !&8 �� ا��$�اO�ت ا�� ،/N	���O�ل اa	( 	����اء، وا�,$( . ا��"; ا�.ي ه� �$;

 آ�� �� ا�<�ء. 	���T$� وا��T�p آ�� �'�+P<�&�وأO+ . و�[�� ذ�� b=7$�اً إذا آ�O+ اj?�ات 

�e( ه.ا �� ;���� ���ث ��� /'�78��ا�m !�و	I/ ا6jت .  ا��� �� /N7&,. ا�� �وj"( ذ�
ا���>$%$
 SًPm 6 و6 	��ً�، �$��ق ا��<�ن 	���'K�ن �� ��آ ;P	I76w/، و�<�ن، �$�رآ�ن 


8 أ��م ا���آ��O . Xس ا�*�N�ن 	�c	I/ إ�8 ا7��&<6>&� ��و�%� رأ�� �� !�وب ا���ب 
 �$I�، و���ر��ن إ�8 �N�ل ا���ب، و��P| آ( ��ن 	��*�� و��Kب، �&N$� ه�/ اj	K�ل 	��

;O�� 8ا��<�ب. إ� /��� أ 
7�Oز ��&%�م ا�*��� ��ه/ أ��م ا���Tف، و�&<8 �$�رك . وآ.�
��  6� �o	I�، و����ن ذ�� ا�<�ء 7�?�آ��+ 
�U; ا�PN�ل ا��وا>�، و��P| �'8 ا7��&<6>	 .

; ا�*� |�P&� n�
 آ�� 7O �� |�P*�ة ا�,�� 	�� !�ث وأ?'; آ'; ��ح ���ث �� ا���N
�� ا���ح �I  .واQ أ�'/. �

 ��وأ�� e:7$� ا��ا��ت و7'��I� وإT%��� �I&��m� 	; ا�&�I�( 6 أآ�e ور	�� ���ث �� ا���س 

P��l �I7�O�'7س و��b/ إن ا��'�ك . واQ ا�,Sق ا��'$/. ا�&�I�( ز��دة �� ا�a�ام، وأ!�ال ا�

�%'( 	��X ا�7�ع ا��و�
 و�I�o�وا��ول �,&'��ن /I��:�e و /I.  �� ا7,�ذ ه.- ا�*�رات، ��
�/ �7%�ه� �� ��ا�m ا���وب jو�/ 7[ل ا ،
���ر ا���وب �� �I� ا�,'$% �IO�� ت��ا��ا ��=�

�� ا�,'��ء -��	 ��وأ�� ��ع ا��PKل وا��p �� . وا�<[وات، ��I� ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/ و

 ا��'� ور�j �ًc!�ا�;، اj	�اق �:�ن اo'l �� �ًه]7 ،;� �$��N&� 
���'��ن jول ا��'

�':ً� و��NP7ا 	[ه�ة . وا!&%�راً، j	I&; ا�&� �$�+ �� ا��  �� ��ء 
�S,ا� +P'%O8 إذ ا ا&!
 �Wآ�ن أو� ��ا��O$� وI�$�O�، و6	�I/ ا���ا�� �� ا���س وا��وم أه( ا��ول ا�����
، وأروه/ 

 �� ;O�'�&� �� /I����� ا�Oوه�، وأذ.J=� 
�jا7,�ذ ا -��.اهX ا�P.خ وا�&�ف، �:�ن ��� ا>&��
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� وأه';'���	 �ًI���:e$�اً �� آ�ن ا����( ?�!X ا�e<� أو ��U� ا�N$� ��%� �; ا�,'$�
 . ا7,�ذه� 7
Xآ���� ا��P�>$$� أو ا��P$��$� ��اء-، و�,�ج إ� 8	�e; أو ��'; �� دار ا�,'$�
 أو دار- ��  �� 


 و�'&I�، أو 	�� ���jة ا�e:	 6إ 
��آX ا����( وا�,'$� �$	 ]$�� S� ،6تuت وا��أ?��ب ا��ا
 �ًO]! ًدا�< +O�آ /I7��س، ��ن را�Pا�� ��� ا��jان ��ا�&; آ����اد �� را��ت 	 
اJ&¡ 	; ا�,'$�


 �� �&'I/، و�.�� >��ا ا���$�� أ	 8'� �ً$�Oو ،/�� ه�	 �� /IUا�I�  .�دة�'8 

 و��T، ذه�Pا إ�8 I" )آ �� �$$<�Pن �'8 ا���$P��Kج ا��Jو �$$���Iا� ��و��� ا�&�ق أ

 ��� >��U أ��م ا��P$��$�، و�� �Jج �.� 
c$Pو>��ا ا�� �ًc$	 ت��7,.وا ا��ا�� ��,���&I/ �� ذ�
 
ا�P��K$$� �� ذ�� ا��I� 	���*�ق، آ���ا�� 	�PK>&�ن ودا�� ?��ة أو �� د�� إ�8 	��


ا��K��� l$�ه/ آ��%�ا 
cا�.  
و��� O[ع ا��=��ن �� �nP ا���اد و���ر- �� دو�&; ��ل إ�8 ��ن ا�,�cة، ��N( را�&; 

  .�cJاء

 ا��$P���J ��� �$ج ا��[�[ إ�8 �&# ا�*�م �t +O�آ �، و��إ�8 ! �I&� S� �I�وأ�� اe:&<6�ر 

�� اj	�اق 
U����Jد و�Pا� �� 
U����J . �	�Pك ا��'� ��
 وl$�ه� �'/ وأ"�I? ��	���<�ب 

، وا>&��وا �'8 O�'��,&�Tا 	'�ن وا!�، 	( و��ه� 	��.هX وا7,.وه� �� ا����� ا�,��¡ 

/I����� �I$� ذنaل . ا�PKا� �� 
�jوا ا�T� 
7�Oز ��!&8 إذا "�ءت دو�
 ا���!��� و�� 	��ه/ 
�د �'8 ا��'K�ن، و!�oوه� �'8 �� >�ا- �� ����;، و"�'�ا �Pوا� �bأ `P&� �ً?�J �ًPآ�� �I


I/ : وه/ �$; 	$� �:�e و�%'( 	�S&Jف �.اهX ا��ول �� ذ��. ا��'K�ن �� ��$�- ���8 ا������
 ،n��Oj�	 ��!jا �
 آ�� ه� �� دو�
 ا���!���، و	�P���	 �ًآ�P7 د�ا�� �� `P< 8'� �T&%� ��


7�Oز ��� �P'¢ ا��*�ة وا��*��� آ�� ه� � /I� �� أ��م ا��'K�ن أ	� ا���� �$�� و�� 	'<+. و
�� 	$� آP$� و?<$� ،Xه.��	 
"��� ������	 
O�'��د Pا� �� 
U���� ا��PKل و 
U�� -�. أدرآ

و�=ذ�Oن �'�6ة وا����ل وا�%�اد �� ا7,�ذ را�
 وا!�ة ?<$�ة �� ا�:&�ن 	$c�ء وPm( ?<$� أ��م 
�  .ا���ب  6�N&�وزون ذ�
�Iا ا��.I� ا�&�ك 

 آP$�ة وأدا دو�'TJ �I<و�� رأ ،
�$o� ة�وا! 
 	���*�ق �$&,.ون أو6ً را�

 �IO����ت و��د ا��ا�7&� /b ،/ه��� ا�*�� ����IO� ا�*��� وا�N&�، وه� ���ر ا��'K�ن �
/IO��'	 
I� و����IO� . ا���" ، وا!�ه� >N  وه� ا��ا��وأ�� ا��PKل �$P��<�ن �� اe:&<6�ر 

��� �*�ء إ6 ا�J ;O�� �&N�ص ا�:�>�ت، و�P$��ن �:( أ �$� أو ��U� ��:� أن �&,. �� ذ�
  .	���'K�ن

 �� 
Pذاه 

 ا�%'$'���jا7,�ذ ا /IO=� �eآ=� ،n��Oj�	 
NO��aا /��� أ �Iا ا��.I� 
%�SNا� ��وأ
 ;%��mء و��.هX ا�< �I$� ن�P.ه�ت، �K$>ا� p�Oو ،�$	�Kا� ��ا��N ?��اً و��I� ��ع اjو7�ر 

mا�� ��/Nك ا���'� ��I/ و��� وراءه/ � �>'P� وه:.ا ،/I	و�! � " .  'J ;7��t ��و
  " .)ا����ات واjرض واS&Jف أ��&:/ وأ��اO:/ إن �� ذ�� u��ت �'����$� 

  

  

�D�,� ا����ظ �J!  ا���د ا���ى �!�J أن ���%,�ا 	��م و �

�د ا6>�ي ���'I/ 	�!&�امNه�م ا� 
$P7 /b �ن  و 6 ��7( آ��:���   ��'+ ا6


$Nµµµµµµµµµµµ< �µµµµµµµµµµµ� �µµµµµµµµµµµن ا����µµµµµµµµµµµ:� �µµµµµµµµµµµ:'� 
 

 

  #µµµµµµµµµµµK	م أ�µµµµµµµµµµµ��	 ل�µµµµµµµµµµµ< /&µµµµµµµµµµµ:'� �µµµµµµµµµµµ�'ّ� 
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  �µµµµµµµµµµµµ���mرى و�µµµµµµµµµµµµ<jا )µµµµµµµµµµµµ&� /ُ&ُµµµµµµµµµµµµ'�'!َو 
 

 

     #�TµµµµµµµOو ��µµµµµµµ�ُOَ ى�µµµµµµµ<j8 اµµµµµµµ'� �Oو�µµµµµµµ� 
 

    �µµµµµµµµµµµµµ و!P�µµµµµµµµµµµµµ:/ هµµµµµµµµµµµµµ.ا ا�&�µµµµµµµµµµµµµ�وت 	$
 

 

   #cµµµµµµµµµµ� ;µµµµµµµµµµ$� ي.µµµµµµµµµµ��	 ء�µµµµµµµµµµو� )µµµµµµµµµµوآ 
 

� وََ�ِ& {ً$:ِ�ْ�ِ ;ِ�P!ُ 8'َ�َ َم��َ�Kِ�ُ��نَ ا�Kْ�َُ8($ً�� وَأَِ>$ً�ا و ( /ْ:ُْ�ِ �ُ��ِOُ ��َ ;ِ�'ا� ;ِ"ْ�َ�ِ /ْ:ُ�ُ�ِKْOُ ��َ�Oِإ
�� Kَ�ْ�َ �<ً�Pُ�َِ��ً�ا ) 9(َ"َ[اءً وََ�� ُ�ُ:�رًا ً�ْ�َ �َ�َ�َ��هُُ/ ا�'�ُ; َ��� ذَِ�َ� اْ�َ$ْ�مِ ) 10(إOَ ��Oَِ,�فُ ِ�ْ� رَ	�َ


 وََ!ِ��ً�ا وََ") 11(وََ�%��هُْ/ cْOََ�ةً وَُ>ُ�ورًا ً�  >�ر- ا�O6�ن})12(َ[اهُْ/ ِ	َ�� َ?Pَُ�وا َ"
�'�ن أ>�ى ا���وب و ا��eرات �� ا����/  ��� i$آ 
Oر�%�	 
$O�P<6ا  U�bدة �� ا���I�ه�ك 

 i�ء  !�ب ا���bا6>�ى أ 
'���� �� �	�K,/ ا��ا�:� �P� ه� ���eذج ا���� Oj; ��1"�وا أن ا�
I�ج �;"�( ا��>�ل ��و7; و ا�� 
$�S<6ة ا�ان د>&�را �; و ا��%$�%  

   

   

�د ا6>�ي ���'I/ 	�!&�امNه�م ا� 
$P7 /b " وك�رتَ �'8 ��ً�ا .. إذا �:� ;��"�( ا���� �
  و 6 ��7( آ�� ��'+ ا6���:�ن " �'%�رة �'$;

��%�ل (( ���$� ��Nأ �%�ل ه.ا  

 �$P:ا� �ا8�56 ا��$ �و�$ 
��Nم ا��� �� 

8 ���
 ���م اj>$��� ��م ا'� 
���� 

 ه.ي ا���اق ا�N���ة 


 ا�����ة$m%�ا���ا� 

 ه.ا ا�&T��# 	$� ا�J6ة وه.ا ا����ق 

 �P�أ 	��eN| ا����و�
 و�K` ا�6�ق 

 
P$ق ا���ت ا��ه��	 

 
P$Nا�� X��l�	 
��<  


 �&�>g ا6��م 	'$� �$�
 و< �$	 

                                                 
1i�ا�� 
   "��Iر�
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8 ���
 ���م ا6>$�'� 
 ))�� ��م ا����

  

&�� ��  �P أ>$� !�ب
 �� |��eا� i$�$e�ق " X�!1949 و- ��"[ا�ي ���و�` �� أ ���� )7�%�، أ>$� !�ب ه� 

��'�&���KT'# . �� ا�%&�ل أو  /c�و"���� )7�%� " �?�!�X ه.ا ا��$e�ق �'8 آ( �� ا��

  :ا�&��$
  

�I	 ف�&�� 
�ي �� "$� دو�" .  
� �$l و�� آ�ن 
  . �&�ف 	;"�ي �� "$� �:$�ن >$�>� ��ار آ�و�


�$'$*$� j `c,7 6ي دو�
 أو آ$�ن >$�>� 	*�ط أن 7:�ن �I� ا���$[ات ا�&��$ �� �c� : دة�$�
 )��� ،

 ا����آ!�< �� ;&o!S�
 أو ���ر ��:� ?�J ء��ء ا��$'$*$�، أز�cأ� �� 
���و�


ً�، 7'&[م 	����اb$  ا��و�$'� /I&�'<أ �IU�cأ� .  
� 	�Sح �'���ع �� 	'������O أ�$N&'� +:�� �; ا����دون أن  ;IN7 م�&%�و �� �� - .  

و�:� . و!�X ه.ا ا�&���i ��ن ا���7[�
 واaره�	$�ن وا��Nا>$n 6 �&/ إ�&P�ره/ أ>�ى !�ب
�د و�:� N	 ت �$��ا�	�Tب ا���! �� 
mص ا��&�ر�,�jا Se�� ة�*	 �ه.- ا�%�ا�  $PK7 /&� 6

  .�%I$'� �P/ �&/ ا�&P�ره�/ أ>�ى !�ب إن 7/ إ�%�ء ا
  
   

آ=	8 ا���ص 	� ا��	$` زوج ا	&; ز�X وأ	8 �[ة ا�8��N (و 6�$� ا�N$� ان ��� 	<$� ��اء
�U/ وا>&K�ب >'� 
ا�.ى �7آ; 	�ون ��ل ��� ذآ� �; آ�eة 	�7; ، و>8P ه�ازن رد�ه/ 	�� ا�%��

� ���5; 	:( إ-أى وا�%�ا-�'�ب ا�<��P$K� �$�Oا �; �.	 ;��O XK7 /� ���O�ن >&�� �� ا�Oj�م  و

 	� أ	� ��$g ، (او �%&( اذا آ�ن ��Nم !�ب ) آ���P�س(او �%P( ا���اء .) �8 ا�[آ�ة P%آ�


 )وا��c 	� ا���رث $�� 
%��m 8'� ا او ا�76�ق�$Pا>&��� آ �Pاو ��&�ق و �/ �Pe+ ان ا�

 ا6>�ى '���� ��  

I$'�  PK/ ا�%&( و ا6>� S� �$�'ا>�ي ا��� ��  &���ق ا

 �
 د��o� 8وا ا��oOا  

  ا��� �'8 ا�m�م ا6>�ى

� وََ�ِ&$ً�� وَأَِ>$ً�ا {ً$:ِ�ْ�ِ ;ِ�P!ُ 8'َ�َ َم��َ�Kِ�ُ��نَ ا�Kْ�َُاءً ) 8(و]َ"َ /ْ:ُْ�ِ �ُ��ِOُ ��َ ;ِ�'ا� ;ِ"ْ�َ�ِ /ْ:ُ�ُ�ِKْOُ ��َ�Oِإ
�� Pُ�َ) 9(وََ�� ُ�ُ:�رًا ً�ْ�َ �َ�َ�َ��هُُ/ ا�'�ُ; َ��� ذَِ�َ� اْ�َ$ْ�مِ وََ�%��هُْ/ ) Kَ�ْ�َ �<ً�)10ِ��ً�ا إOَ ��Oَِ,�فُ ِ�ْ� رَ	�َ


 وََ!ِ��ً�ا ) cْOَ)11َ�ةً وَُ>ُ�ورًا ً�  ا�O6�ن} )12(وََ"َ[اهُْ/ ِ	َ�� َ?Pَُ�وا َ"

�� ا>&��ه/ أ	� >�$�ن �'�$� آ�� 7%�م، �%�ل ��� 	� )1�� �P$KJ ���� �� م�� �� )$I< آ�ن
$&I< 8$( 	� ���و ���` ���S� ;O �%�م �'$� P$KJ� �� : ا�,K�بb ع]Oأ ��� ر>�ل اQ د�

���m أ	�ا، �%�ل ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ " : ;Oوإ ،�$PO +6 أ� )e	e�$� ;( اQ 	� وإن آ
 ;�.7 6 ���%�  ".��8 أن �%�م 
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2 ( ;$'� Q8 ا'? �I< ر�	س �� أ>�ى �Pق ا���bوا و���� و���  )$%� ،
و>'/ �� 7'� ا�'$'
�� وb��;، و��( ذ�� 	�j>�رى آ'I/، . أO$� ا��P�س: ���Iك �� ر>�ل اQ؟ ��ل 8Jم ر"( �=ر�%�

  .ذآ�- أ	� ��� و?�!X ا���Tة


 ��ق اj>�رى 	$� أ?��	; و��ل)3ا>&�?�ا : " و��� ��م ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ا����
  " 	J /I$�ا 

  : �'�'K�ن ��ادا�:'��ت اJj$�ة
� !$� ر!$'� إ6 أن أ�:� اQ إS� ;Oم ا�<$�ب ا��&%P( د��ء ا��%$�، أ�I� إن 6 إ�; إ6 " ���6

 n$و� ، Qا  
� اS<6م" �TO +�ورأ 
��I�ء إ6 ه�، �%� أو�:+ !$��7 �'8 ا�e&�  ا�*:� وا���ا . ��$mأ

 ،��]� �  ا	
P'�7 6و /IOى و6 �7ذو�<jا ا�	و�76. ���oا� �
 وأودع "$*o�'ه.- ا� .��ه/ وأود�:/ 

 
  ا��o$/ ا�8 ر!�
�� آ( >�ء �  "ا�I� Q ا�.ي ���» دو�&


 ا6���:�ن'��� ��  ��رن 	$� �� >P  و 

  

ٌ���  �� آ( ��م P&�7ُ�حُ 

  !أ�� ا�.�� I7ّ[ه/ أ![ا�O ؟ّّ

  أ�� ا�.�� 7*ّ���ا 	��و	ٍ

ُ̀ و"َ; آ( "P�نِ �T7 �$  و"
  


؟أ�� ا��%�قٌ�  ! و�� أُ	$�تْ أ
  

+ُJ�? مُ إذاSا�� �Oوأ :�O�آ�  
�ّ�ِ�� !�» ا��%�ق ���Iةٍ )<َ  
  هْ( ه�ةٌ أو�8 �� ا�Oa�ن

/Iِ�ِ�ْ�ُ �� 
ٌO�T�  آ(� ا��%�قِ ُ
  


 ا�%�tنَ�  !إ6 ُ!%�َ�ِ� أّ
  


T$%O ء�:P:� ا��وإن  �Oإ  
  أ	:� ����� >��U اjز��ن
  و�t(� أ fُ�ُOْ	��T%$�ةِ َ	ْ$َ��ً�

&ّ!�O�تْ أآ��	فَ إن ����8   
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  �O�ن !%�ق ا6

%ـــ�وم ��I� ���� اره�	ــــــــــ� او �ـــــــــ�وان<  
&%8 ا�Nـــــــــــــــ�6نO 8&! �$� Xأ �'ـــ�I� ��  
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� ا�,�ة	 +7����7+ �'�ب ا��س   
� �8 ��م ان ا���ب ا�Jة$�O �:��  

  
� �7+ >&ـــــــ�ر ا����ـــ;&  اO� را�cـــ; اO� ه$�

�   	�>/ ا����%�اm$ــــ;اO� را�cــــ; را�� TOـــ�
  

ـــ�; 7&�ــــــــــ )c	I$� �'$ــــ;� ��  ا��ــــ��; 
  اراد7� 8��7 ا���ــــ; إ?�8 �� ا�; �� ��	$ــــ;

  
� ا�,�ة	 +7����7+ �'�ب ا��س   
� �8 ��م ان ا���ب ا�Jة$�O �:��  

  
  
  

ــــــــ�م� �I��*  ��� ا��ــــSم �� آ�ن ا!ـــــSم 	
  8 آ( �:ـــ�ن ��Oـــــــ�س آ���; آــــــــSما�oـــ'/ �

  
  

  !ــــ�	� 5� ا6رهـــ�ب ��ان �ــــ��/ آــــ�اب
� �'���; 5� !%ـــــــــــ�ق ا�O6ـــــــ�ن���Iــ�  

   

  ا����ر	�ن: ا�%�/ اjول
   ��7�i ا����ر	�-ا��T( اjول 

  1ا���دة 
  

6 7PK  �'8 ا �I7�P"ووا �I��%!ا���ب و �$O8 أ��اد إن ��ا'� �ًc�أ  PK7 )	 ،g%� �$N�


 ا�&� I$� ���&7� ا�*�وط ا�&��$��K&ات ا���ا��$'$*$�ت وا��!:  

���Wل �� ��ءو>$;؛-1 ¡,� �I<:�ن �'8 رأ�أن    

 ��:� ا�&��ف �'$I� �� 	��؛-2&	�b ة]$����رة  �I� أن 7:�ن   
ً�؛-3'� 
�'<jأن ��7( ا   
  .���ب وأ��ا�I� أن 7'&[م �� ��'$�I7� 	%�اO$� ا-4

 ;��%�م ا�N$�، أو 7*:( "[ءاً  �I$� 
��K&ات ا���ان ا�&� 7%�م ا��$'$*$�ت أو ا��!�'Pا� ��
�$Nا� 
W� �� رج�7.  

  
  2ا���دة 

  
 
�� ا�&�اب ا���و، ��%�و� /I��O7'%�ء أ ��>:�ن اjراl �5$� ا���&'
 ا�.�� ���'�ن ا��Sح 


 j �ً%Pm!:�م ا���دة ا�%�ات ا�<�ز�
، دون أن �&��� �I/ ا���$��oO 
�'��، 1+ �&*:$( و!�ات 
�Iا���ب وأ��ا� �$Oا��ا ��ا��وأن  �ً
 أن ���'�ا ا��Sح �'K���  . ��&�Pون ���ر	�ن 

  
  3ا���دة 
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�%�7'$�، و�I�$�N/ ا��  ��  �$l7'$� و�%� ����:� أن i�=&7 ا�%�ات ا���'�
 �mjاف ا�[اع 
 

 ا���وأن ����'�ا آ=>�ى !�ب �� !��cP� �� /Iو��� .  

  
�O�eا� )Tأ>�ى ا���ب: ا��  

  4ا���دة 
  

/I7�<ات ا�&� أ�اد أو ا��!��jا 
K'< +�7 6 ،و�ا�� 
��:! 
K'< +�7 أ>�ى ا���ب `%�.  

$O��Oإ 
'����
 اj>�ى '���� XN�.  



 وا�,$�ل وا���&�ات ا���	$�'<jا ا�� �� 
$T,*ا� /I&�&�  .��&�» أ>�ى ا���ب 	:( أ
  
  ��5�دة ا
  

�` ا�6&[ام 	��م  �Jt ن�:�
 أو �'�
 أو ���:� أو أي ��� )Jز ا�&%�ل أ>�ى ا���ب دا�N�
 ���� ا��:�ن ا�.ي ��&%'�ن �$;، �:�  6��Nز !nP اj>�ى إ6 آ�"�اء أ 
$��N7�وز !�ود 

g%� اء�"aا �  .�5وري، و�mال ا��oوف ا�&� ا�&c+ ذ�
  

  6ا���دة 
  


��Nز �'�و�
 7*<$( أ>�ى$O�Pا� /I7ر�و� /IP7ا��ة ر�� `��ء ا�Pc�ط، e&<�	 ،و6 .  ا���ب


 	����'$�ت ا���:���S� أي �I� و6 7:�ن /I&��m ل ��ق���j7:�ن ا.  

 /I	���� ص، أو�,�
، أو ����ب أ$����# j>�ى ا���ب أن ���'�ا �� ا��T��# ا����
���داً !. ا�,�ص 
���6ت اj"�ر ا���ر�
 �'8 �:�ن أ"� ا��j�ل ا��N[ة ����ب ا��و� X�

�` ا���( ا��N[ إذا �/ 7:�  X<�
، أو 	���ل �&'b���� ا�%$�م 	=���ل � �mا�� �$Nأ��اد ا�
  . ه�ك ���6ت أ"�ر

��وط  ����7 XN� ى، أو ����ب ا�,�اص�Jأ 
$�
 7*<$( اj>�ى �� إدارات �����! ��

  . ا���( 	��76�ق �` ا��'K�ت ا���:��

� ا��aاج � /I	�� �XN أن 7� �U�ا�� /I� `��� وأن /I��5ى �� ��7$� أو�<jه/ أ"�ر ا��
/I&O�$? i$��:7 /TJ .  

  
  7ا���دة 

  
�I��� ون�"�� ��ى ا�.�<jق �'8 ا��Oaا 
$��W�� 
�إذا �/ �:� ه�ك ا�7�ق J�ص . 7&��( ا��:�


 أ>�ى ا���ب �� �� �&�'  	��<.اء وا'���� XN� ،اع]���:� وا��'nP �'8 ��م 	$� أ�mاف ا�

 ا���"[ة�  . ا����واة �` ��ات ا��:�

  
  8ا���دة 

  
. �,c` أ>�ى ا���ب �'%�اO$� وا�%�ارات واjوا�� ا���ر�
 �� ا�%�ات ا���'�
 	���و�
 ا���"[ة



 ا��cور��o�م ��  /I��m���I5/ إ�8 إ"�اءات ا��Tا��	 ),��ل أ>�ى . وآ( ��( �
ب  /b�P� /I$'� �P%( أن ���Nا �� ا�6&��ق 	I*$N/ أو �<�درة ا���ب ا�.�� ���و��ن ا��Iو


 و6 ���ض اj>�ى ا�.�� ��NOا �� $P�ت 7=د�	�%� ،/I7�<ا�%�ات ا�&� أ �I'&�7 �&را�5 ا�jا

 	�XP ا��Iوب ا���	 	�%� 
�j ���" ��  .ا��Iوب b/ أ>�وا 
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  9ا���دة 
  

�(، وإذا أJ( ا �$<j	I.- ا�%���ة ��O; �&��ض �'8 آ( أ>$� �� ا>&�Nا	; اaد6ء 	�>�; 	��:�
;&P7ر /I� ��.ى ا��<k� #  .O6&%�ص ا��[ا�� ا�&� �7

  
  10ا���دة 

  
 
.�� ��اO$� ا��و�	#��7  ��I/ 	%�ر � �I�7 أو �و� )	�%���Nز إSmق >�اح أ>�ى ا���ب 

7 .$�&	 ،�T,*ا� /I�����ن �'8 ]&'� ،

، >�اء ا�&� �&IO��P�، و�� �e( ه.- ا������	 /I7ا�I�
/I7�<ا�&� أ 
  .إزاء ا��و�
 ا�&� �&IO��P�، أو ا��و�

 
I/ 7=د�
 أ�� )P%7 أو /I� X'K7 6 =ن	ى �<jا �I�P&� �&ا� 
و�� �e( ه.- ا���6ت، 7'&[م ا��و�
-�Kا�.ي أ� �I�&أو ا� �ا��� `�  �&7 6 
��J .  

  
  11ا���دة 

  
aل ا�P� 8'� ز إآ�ا- أ>$� ا���ب�N� 6 
��%�	( و�� أو I�7�، و	���e( �$�+ ا��:� ;��اج �

�I�7 أو �و� )	�%� ;
 �X'K ا �$<j	���aاج �	�N&<6�	 
�]'� 
  .ا����د�
  

  12ا���دة 
  

��ة أ�Jى وه� ���(  �<jا �� `%� /b �I�7 أو �و� )	�%� ;��Nد أي أ>$� !�ب ���ج �

 ا�&� I�7� �I� 	*��; أو 5� !'��
 آ=>$� !�ب، آ�� ا��Sح 5� ا��:�'��� !%; �� ا���� �IU�


  . ��Nز أن �%�م �'���آ�
  

  13ا���دة 
  

;، آ����ا>'$� ��,�ص ا�.�� ��ا�%�ن ا�N$� دون أن �:��Oا �� ا��ا�` "[ءاً jا )����

 ا���و و��'� �; !N[ه/ آ=>�ى !�ب، cP� �� %��ن� ��ا�. ��ي ا�&���I�&�ا���T$$� و

��T7 /I��� :�ن�أن  
K���;O�%ا��� ��ا�. �$N'� 

 ا���:��K'ا�� �� # .  
  

  14ا���دة 
  


 �%�م �� آ( دو�
 �mف �� ا�[اع �:&X ر>�� �S�&<Sم �� أ>�ى $Uا�ء ا���'$�ت ا���	ر ��
�I$5$� �� أرا	ر���و�&��8 ا��:&X . ا���ب، و�� اc&�6�ء، �� ا�P'�ان ا������ة ا�&� 7=وي 


�� .  	=>�ى ا���با��د �'8 "�$` ا��X��K ا��&�'% 
���ت 7��'����ت S�&<6ا X&:�و�&'8% 

 	��6ت ا��N[ وا�%( وا��aاج �%�	( و�� أو I�7� وP7�دل اj>�ى T&,ا�� #��Tا�� i'&,�
 
��K	 اد��a 
��ت أ�Jى �5ور��'��وا��Iوب وا���Jل إ�8 ا���&*�8 وا����ة، آ�� �&'8% 


 	:( أ>$� !�ب?�J .�KP8 ه.- ا�'� )N��و )��
 ا���/ 	��N$� وا6>/ وا�'%X وا��� و�
 
	�?aوا ]Nن ا���:�
 وا��!�ة ا�&� �&�� إ�$I� وا��Nوح ا��T�ب 	I� و7�ر�p وP7وا�� )?jا


?�J 
o!S� 
5��
 إ�8 أ�a�	 ،وح وا����ة�N��	 . 
�
 إ�8 !:�$T,*ا� 
��KP>( ا���و
  .ا��Kف ا�Ju �� ا�[اع 	�� ا��'/


 وا���nU وا��>�U( ا�p، ا�&� ���e و�&��8 �:&X ا6>&$T,*ء ا��$�jآ( ا `�" ���ت آ.�S�
�%�	( و�� أو I�7�، أو أ�$�وا إ�8  /I�'$I� �� >�!�ت ا�%&�ل أو �&�آI� اj>�ى ا�.�� أ��ج �



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

��jا ;�I� ��I/ أو ه�	�ا أو ���7ا �� ا���&*�$�ت أو >$�رات اa>��ف وإر>�ل ذ�� إ�8 mو .  
  

  15ا���دة 
  
� �ً%Pm =*
 أ>�ى ا���ب، ا�&� 7b�lت إ�$��N� تS$I�&/ "�$` ا���اع 7%]'8 أ�mاف ا�

 �
 ا���( ا�,$�ي، وآ.�K<ف إ�8 أن 7:�ن وا�I7و �I�P&7 �&ا� 
�'%�اO$� ا���ر�
 �� ا��و�
7I'�� ]N� ا �O��Oa	�Tرة ����
 ��5 ا���ود  �:� ،X"ا��ا ���و	$I� ا���&���� �'8 ا���

c&%7 �&ا�
و���# ���و	� ه.- ا���N$�ت 	[��رة . $I� ا��cورات ا���:��
 وا�%�ا�� اaدار�

 �k>�ى ا���U��� إ�8 $��%&O6رة ا����:�ات ا��ز ���ادات، وآ.�a` ا�آ� ا�6&%�ل �&�ز��أ


 ا���:��
، وأن �%���ا I�7�اً آ&�	$ً� 	��ا��ة K'ا�� �� ¡$J�7 /I��� :�ن�أن  
K��� ،/Imو

آ��
 ا�&K'ره� ه.- ا���T7 �� �&ا� 
$��o  . �ا	$� ا�

  
  16ا���دة 

  
���Pر>�م ا� ����ت 	���a�ء S�&<6ا X7�:� `&�&7 . 
��%و8��7 ا���ا>Sت وا�&���Sت ا�

�� "�$` ر>�م  /I��m ��
 ا���>'
 إ�8 أ>�ى ا���ب أو ����Pود ا��Kوا� 
�$�ء ذات ا�%$�jوا
I� أو ا�%�?�ة إ�$I�، أو �� ا�P'�ان ا�&� �P� ��7ه�ا��P��، >�اء �� ا�P'�ان ا��اردة �.  


 ا���>'
 إ�8 أ>�ى ا���ب �� آ��
 ر>�م ا6>&$�اد و>��U ا��>�م b�laود ا�mو ��ا�I8��7 ا�

  . ا�Jjى، وآ.�� ر>�م ا�%( �� �K�رات ا��و�

  
  17ا���دة 

  
I&P7ر ���e( ذ�� ا�.ي �&%�5�-  X7ط �'8 را�Pcأ>�ى ا���ب ا� )T�� 
/ P5�ط ا��و�


 اj>�ى ه.ا ا��P'¢ �� و�+ 6! �  .ا���"[ة، �'8 أن �7�د !:�
  

  18ا���دة 
  


، 	�� �� ذ�� !�cر ا6"&����ت $����Uه/ ا��� 

 ����ر>'�7&�ك j>�ى ا���ب !��
 آ�
 
K'ا�� �I7د�ا���&�دة ا�&� ! 
$��o
 أن ��ا��ا ا�&�ا	$� ا�K��� ،/I7�$%�	 

 ا�,�?$ا���


ا���:�� .  
  

  19ا���دة 
  

 �$Nاد ا���j 
P���	 
�P&ا�� �I7ا�*�وط ذا X�! أ>�ى ا���ب ��و?� ��و�م أو 7S&<ا XN�
�mا��.  

 /IP7ا��ة ر�� `�
 ا����ة ود�� أ>�ى ا���ب، ���� ¡,� �� �� �I��O �%�ا���	ا�6&[ام  XN�
/I7�"ودر .  

�س 	��*�� W&<6ا  

 /I	]!و ���>Pأو6د ا� /'�$< ...�  $�&I/ أي ا����%$� أ	�Tو
 �  و5�ق �� ا�,$( ا��c$� و����... إذا ا>�دت ا��ا��ت وا!��ت ا�%
��ا	I/ زرق ا�T�ل و��Jه/  ...�:�� n$� أن �$l دي��jء ا��  د
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� ا��Pاز ا�&P,&�... وأ>$��I/ ��ق ا���آX "�دت � /I&�$�  و
��,�اً  
  و��"�ن رب ا���ش ���� و�%�ر... ��ون �&�ل ا���'�$

 �Oا��دادة أ �>7 ���ن ا�,$( >��
 ��Pوا... وددت و� +:'�  
 �7�NOي و�P?=>� و	ا رأوا �O��7 �$; وا���ت أ�.ر... وآ��  وإن آ�ن 
�P... وإن آ+ �$�� �'+ ��+ 	T�دق �  �O S�ل ���ً� �g ر"'� 

 8Poوا� )U�ا��� �%�:�P... و6 آ�ن �� � ��'J ا����اب �Pو6 آ  

  	�ب !:/ اj>�ى
 �$<jوا�%&( وا��� �'8 ا *****�$:O S	 ا�وا��ق وا��  
 /'��  ا�:( 	���!$$� ?# ���'/***** 	��` ��ل أو �:�ك 

�� اj>�رى 	( 	�&  ��7�***** و6 �[ول ا��ق ��� أ>'��   
 `����� اS<aم  ��� �P( أ>� �� و�`***** و"�ز � 
$	  
  �از أ��ب�:� إ�8 ا�¡ ا�N***** واJ&'��ا ه( ��&�ق ا���ب 

  ذو !�	� و�$( 	�Smaق***** و�%&( ا�N�>�س 	��7�ق 
  �T$� !ً�ا 	��$( أ!:��***** و�P� آ��� إذا �� أ>'�� 
  ��I 	; أو�P$� 8%8 �� ��-***** أ�� إذا أ>'/ 	�� >$�- 

; ��T�***** و���; أ!�ز �� �� أ>'�� �  �mً�� آ.اك ا��م 

   

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

1(i�ا�l 
$'��  
 ��  و�:$P$���، ا���>��
 ا���ة
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 �$���" 

 �lا�i أو ��'$$'��)
$O���j�	 :Unternehmen Greif
�]$':Oa�	و ، :

Operation Greif (�'&ه iت أ�:�ر أدو��	 �� 
��:�� 
$'�� +O�آ . 
bSb ى�إ! +O�إذ آ
���آ
 ا�e<�ة و�� ��د ه.- ا���'$
 �5	g ا���I�ت `� 
� ا�,�?
 �� ��'$�ت دا��
 	�أت �&[ا
I7�ف . و!�ة ا�%�ات ا�,�?
 أو�7 >:�رز�� �'8 رأس ��اء �� J$�ة ا���:��$� ا��j�ن

�� ?��ف ��ات ا��'��ء 
  .ا���'$
 	,'  ا���85 �� ا�,�Kط ا�����$
 ا�,'�$
  

�� ا�%�ات  /IO=وا وآ�P� أن /I$'� آ�ن �Iا��ا��?�ل إ�8 أه �� 
و�&&�:� ا�%�ات ا���.ة �'��'$
$:���jا )%
 وO%¡ �� ا���آP�ت و�U�mات ا�$:���jا 

، إ6 أن O%¡ ا��S	n ا���:��

�I&KJ ��
، "�( ه.- ا�%�ة �7�ل �]$'NOaا 
>'��	 �$b��&ا��"�ل ا�� 

 و�'$:���jا���:�ي ا .
و�%� �7:+ ه.- ا�%�ة �� � . 85��  'J��KJ +'Jط ا��'��ء وآ=IO� ��ا�( �� اj>�ى ا��j�ن

 'mوأ ،
�  . �'8 ه.- ا�%�ة ��اء !T�ن �mوادة��ر
  

�ً�$�" /I$'� �P%!&8 أ�%� ا� �	ا�J ا�b�و� 
�'<jد��ت ا�&��. l$�وا ���K�ت ا��Kق، ��Nوا 

 �O. �$; !:/ ا�a�ام$:���jا n	Sي ا���7�� /I�و�� >�$+ ا���'$
 	�>/ ا��,'�ق . و��� آ�ن 


 �lا�i (ا�K<jري ا��&,�ء $O���j�	 8��� وه�Greif �$���" 
�]$':Oa�	و Griffin( �IOj ،
 fU�&O n:�� ة�>eا� 
�%�Tد �$I� ا�&���; و!���
 ا�I�ف اj>�>� وه� �7%$  أه�اف ���آ 
$'��

  .ا���ب
   

   

�( �� رد ا�&�اء ا��وس) 2�� �U�%ا� 
'�� ��  

�&�ا�� ا��'%�ت 	=>'�ب !�ب ا��T�	�ت وا�:� و )�'�� �� )���
 	%$�دة �ا���، ا>&��ت ا��%�و
�( ا��O�	� 7:&$:� إ�8 داJ( ا�PN�ل، �<��� ا��وس 	��&��P� ;�'J )l ا�<�	�ت �� .�O إ�8 أن
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�'&,�
، ��I$'� �%O/ ا�����ون �� "I�ت �$e:. ا� ��ل ا�.�PKر�� ا��� �م ا��%�7'�ن أ!�وا>&,
� �eو-، �&'�ا �$; أآ�َ�ك أ�� ��O ;"�&د ا��وس �'8 ا��N7/ أ>�ه/ �� ا��[ف ��| ا� �


��ا�` �� . P5 iTO�ط ا���' 
�؛ ��%� أر	�P7ا��و>� ا��� �$Nت �'8 ا���NIو�7ا�+ ا�

��J . �� �&$( 10.000و�%�ر ا���ر�Jن O&�ج ���رك ا�<�	�ت ا�&� ا>&��ت أر	` >�ات 	
  .رو>�

  
  : ا>&,�ا�; �'��ا�`.  

�T! �� /I$'� م�NIا��وس ا� �� �I�l �&ا� 
�( 	����ا�` اjر	���6t g%<=� ،/IOف و�7:� 
 �$&< �� /&lا�` 14ا�%&'8، وا�ا�� �� )��*� 8P� ا���ا وآ=ن "$*� "�	*:( 	إ5��$�  ����� 

  .ا��و>$
 ا�&� �/ �:� ��':I� ا�����ون
 

I/*** ا�� ا��S�$� ا�.�� �Oــ�ه/ � n$� ام او�%�  ��رس 
/I'e�	 ات�ا��ا� ��� 	��ه/ ا�[ام*** 	,'+ �'$ +��P&<و ا  

   

3 ( /IOأ /I� ن�	وا����س ، وأ 
�- IPKJ/ وأb�ر �$I/ ا���$" �� `�N	 �� آ�ن ���� ا���7# آ'�� 
�� اQ �7��8 و>&��  )�]Nاب ا��e، وا� �ا�,�� �Nوا�� /$oن ا�*�ف ا�����$< 
$$KK�%ا� #&�	

T���� و>$:�ن jول "�ي �w&اء وا���ا�6 /I$'� تj�� ����m �&ا� 
X د>�nU ه.- ا����


 ا�N[اء اjو�8 واK�a���ت ا��ا>�$$KK�%م  �'8 >�ر ا�S<aا 
  .را�

  

4( �$bjا �	%�ل ا�أ>�رى ا���'�$� ، وآ��  ��
 آP$�ة ���N� /I��: آ�ن ا�&&�ر ��P�KTن 
  .."���روا 	I/ �'8 أ�P# ?�رة، �:( �� أ�$� و�N[ �� ا��*� �&("

P<k� ؟/I��  :�ب آe$�ةأ�� ���ذا آ��Oا ��P�KTن اj>�رى 

آ��Oا ���Kن آ( �*�ة �� اj>�رى �'ً�� �� أ�Sم ا�&&�ر �����O;، ��ذا رtه/ أ!� �� 	�$� : أو6ً
 /IOن أ�'$,&� S� ،X$ره ):*	 /IUا�اد �� أ�$� أ���jا �e:7 ��� ا�&&�ر، و	.� /IOأ ��

/IO�I"ا�� ��
 7�ب �� �'�ب $��
 ا���]Iأ ا��P7و ،/IO�	ر���..  

�ً$O�b :ا�O�آ/IUا�أ� �5 /I��و�� ر�� ا�%&�ل أو �/ �  .. �Io��PNون اj>�رى �'8 أن �%�7'�ا 
  ..�$; ��ة �&'�-

�ًe��b : ،/I� روع�ف آ����Tأول ا� �� /IO��c$� ،�$�'ء ا����%� �� /I	 &&�>�ن�ا �O�آ
/I	 &��ن��ح، وه/ ��  ..و�,&�WPن I�'J/، و�K'%�ن �� I�'J/ ا��I�م وا��

�I/ أن ه.ا ه� آ��Oا �%&': را	�ً�Sوإ� ،/IUا�ب أ��'� �� Xا��� |P� ن�اب ا���	8 أ'� /IO�
  ..ا��T$� ا�.ي �&�oه/ إذا ��و��ا ا�&&�ر
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�ً���J :ا�&&�ر �� ا�%&�ل ��وه.ا �'$( �%'
 .. آ��Oا �P�د��ن 	I/ اj>�رى �� !�ل أ>� ر"�ل 
  1..ا�I[اU/ �� "$� ا�&&�ر

… 

  

  
18 .This is called, using the conquered foe to augment  

one's own strength.  
  
18 . �� ا���ب �i��دة (�4[�  . وهfا %� ��C> ، ا��;+ام �

  $%�&� �و ا��%�ة ا���	%
 ه� �� ��:� ان �I$'�  'K� ا>&,�ام آ( �TO �'8 ا���و �� ز��دة ��7
 �  �TO أ�O /b �J&,�م ه.ا ا��T �[��دة ��7

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

1(
���آ �$P��7   ل�l X�� `� �T&� 	�( ا��! i���7 
أه/ �� أ>��ت �; ه.- ا����آ
��اء، ��>&%I'P/ وه� ��دد ���&; P���$<14000$� واcO/ �; �� ا�*�I�� ا�&��$$� jا /I$'7�%� �� 


 7,'� : ا��*�Iرة��]Iا� ��، أ�� اذا !��+ 	��TJ �&! `$�Nا� �اذا أ!�زت �TOا اcO/ ا�$
���Pك �&! ��.   


 وl$� ذ��،و )2�&�
 وا6��m6ا �� �I$� ��	 و7%�ى 
��Pm #&�� ���ح ا�S? ن�K'ا�� )Pوأ�
 �$K! 
���� )P� �
 (ذ���I  )ا�P�ا�
 و ا�

  
� ا��ّ&�µµµµµµµµµµج �µµµµµµµµµµ?�Oي  µµµµµµµµµµ'ا�� �µµµµµµµµµµ?� وا�
 

 

  �O�µµµµµµµµµµ� و�µµµµµµµµµµ� -Sµµµµµµµµµµ� µµµµµµµµµµKJ+ آ&µµµµµµµµµµ�ب أ
 

 ً��Uا�µµµµµµµµµµµµµµ� -Sµµµµµµµµµµµµµµ� 8µµµµµµµµµµµµµµإ� َّ���µµµµµµµµµµµµµµهk� 
 

 

 8µµµµµµµµµµµµ'� 8µµµµµµµµµµµ%P7 اµµµµµµµµµµµµ%!j�ب واjز�µµµµµµµµµµµµ�ن  
 

�µµµµµµµµµµµ�!ً� أ��µµµµµµµµµµµق�µµµµµµµµµµµ�'e�  	µµµµµµµµµµµ; زه$�µµµµµµµµµµµاً 
 

 

�ن     µµµµµµµµµ< �µµµµµµµµµ	ا �µµµµµµµµµ?�� ا�µµµµµµµµµ$'ق ا���µµµµµµµµµ� 
 

 +µµµµµµµµµ7,�ذ� �$µµµµµµµµµ! مSµµµµµµµµµ<aا �µµµµµµµµµ?�O �µµµµµµµµµ� 
 

 

                                                 

 ا� 1Tر��&&  
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µµµµµµµµµµµµ; ا��'�µµµµµµµµµµµµك و��µµµµµµµµµµµµIo اa��µµµµµµµµµµµµ�ن   � 
 

� �µµµµµµµµµµ� أ�µµµµµµµµµµّ[ اµµµµµµµµµµ! Q[ب "�µµµµµµµµµµد-  µµµµµµµµµµ	 
 

 

 وأذل !µµµµµµµµµµµµµµµµ[ب ا�:��µµµµµµµµµµµµµµµµ وا�µµµµµµµµµµµµµµµµ$>K�ن   
  

 ��µµµµµµµµµµµ� رأ�µµµµµµµµµµµ+ ا�µµµµµµµµµµµ�س �µµµµµµµµµµµ� أ�µµµµµµµµµµµlاه/
 

 

 ا�K$*µµµµµµµµµµµµµµµµ�ن 	�µµµµµµµµµµµµµµµµ��a�د وا��Tµµµµµµµµµµµµµµµµ$�ن  
 

 
µµµµµµµµPlاء 6 ر�µµµµµµµµا�� �µµµµµµµµ� ��$µµµµµµµµ< ّ�دتµµµµµµµµ" 
 

 

 µµµµµµµ���!�µµµµµµµا� 
µµµµµµµ��m �µµµµµµµ� )µµµµµµµ	 ،�µµµµµµµ'ا�� �  
 

�ً�µµµµµµµµµ5وا XµµµµµµµµµUب ا�<�ا�µµµµµµµµµ5 /I&	�cµµµµµµµµµ� 
 

 

�µµµµµµµµµ� د���µµµµµµµµµا ��µµµµµµµµµ ا�P'Tµµµµµµµµµ�ن     i$�µµµµµµµµµ��	 
 

 وQ +Pcµµµµµµµµµµµµµµµµµµl ا�µµµµµµµµµµµµµµµµµµ.ي أ�µµµµµµµµµµµµµµµµµµK�ك 
 

 


 �µµµµµµµµµ!ّ �U�µµµµµµµµµbان   Pcµµµµµµµµl /µµµµµµµµµ:ا�� )Tµµµµµµµµ� 
 

  

 3(  Q*�رة ر>�ل ا	ن �'8 �7%$  �Jن أور�K'و>'/ -!�ص ا�� ;$'� Q8 ا'? - #&� �� 
�7 
$N$7ا>&�ا 
KJ `5وو 
$$KK�%ا�<�ب ا� �� 
$KO]$Pا� 
&I�ف إ�8 ���?�ت ا���?�

 -�I� وو�� ;ا��رد�P�� " )$Oر �c$  " >'$��ن "وا�*�ق �� tن وا!�، و�&�%$  ذ�� أر>( ا	
 "

 ا�<�	$$!�" ا"&�ز >'$��ن �c$  ) هـ 758( �� ��م .واS$&<6ء �'8 	�� ا���ا�` �� ا�

 )$Oرد�ا� "aن ا�<�� �� Sً"$� ر�	أر `� Sً$� 8'� ا>&���ا ،

 ا�<�	$�cم و�ّ�� أدرآ�ا ا�S<

 ا�*��$
، إذ �/ �:� �'�O��e$$� أ>�Kل �cإ�8 ا� �I	 ك، و��دوا�
 ا��ا>$
 ه$�ا�[وارق ا��و

 ��
 ا�*��$
 أ�cو�� ا� ،�I�$<=7 
�د-، أن " >'$��ن " !$.اك !$| 76[ال دو�&I/ �� 	�ا�"
m�*إ�8 ا� /I'%�ء �'�
 ��آ�Pا �� ا�[وارق !$| 7$�" ، "XO�7 " ° اjور	� !$| �&��ا 

 ���P$��lو " 
�'� �I$� �&ا� " 
�'� ��c$  " ورود>&� " " أ	��6 "و " " %7` �'8 �I'وآ "
 )$Oرد�- " ا���	ء �" �� �I	 ة ا>&��د�$Pة آ�KJ ن�K'ه.ا ا�� �KJ ا.I	ب إ�8 ا�*��ل، و�Nا� ��
 #&� �� " 
$$KK�%ا��"(ا� 

 �'�آ&�ر ا�ST	�7�ر�p ا��و�$O��e(  

4( i�ا�� �� �I$إ� �$Nف ".ب ا��I	 
m�*اآ[ ا��� +�"�I� ،م ا���م�NI��	 س����l ��. وأ
 /N��&�$�و ( وا�&�/ ر"�ل إ��آ� ( ��
 !*�ة U����Jوا أ��ً� و.Jأن أ ��	درو- �l /b ،

���لaا )U�&� �� �&�
 6tف bSbو ، ��? 
U��&<و ،+$������N. ا��� +�
 أ�Jى 	�"&$�ح و��
 �� �I'آ�=	 
!���ء �����l>&�، وأوb%+ !�ر>ً� وآ��&;، و!��'+ $� �� 
ا��,�زن ا���:��

��ت ور�$*�ت وه�وO�ت و��اذف 	�زوآ� �c�دة �'�	�	�ت: ا��Sح����U� !�ب ا��T�	�ت .(ر
  )�� ��Pص
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19 .In war, then, let your great object be victory،  

not lengthy campaigns.  
  
19 . Ikا� 
,��Y رك��% � �(� ���� ه�t ا�آ!� 	�+ ذ�t ه� �T�4< ا�K  

 ��ة آ�e- ا��%�ت و �*�آ( ا�&T�د�
 و ا>&[اف ��ات ا�N$*$� ��"�( ه�'��ان �mل ا���ب 
 /$o� ر�T&Oة �'8 ا6رض (ا�K$و ا�� /U�و  �N7 6(  ) و �%�س اT&O6�ر 	�6>�ى و ا�<

  �K7�( أ�� ا���ب

  i'&,��� �� !�ب ا��T�	�ت �%�س اT&O6�ر 	*° $	  


�
 7*�د �'8 ا���?� ا�����$��Tا� /�j�� ، : �� ،د�Nد ا��� ،

، ا�*�ون اaدار��'<jا

  .ا�[�� وا��N�ل واaدارة: !$� 7*�د !�ب ا��T�	�ت  �'8 ا���?� l$� ا�����>


 ا�N$�ش ا��IN[ة و�/ �:� ��ي ��و P< 8'� fO�7 ��7$( ا��e�ل  ا�&�'$I"وري ���ا�cا� #
�&,'$ً� �� اjرض 
X ا����آN&� ،ًا�خ. "$�PO]7�%�ل آ�و : ،��	��'; ه.ا ���� ا��N�ل 	��[


: وا>&��( ا�[�� �,'  اaرادة ��]Iا� 
�� ��%�و$Tا� X�*'� 
$��ا�%�رة ا� . 


 ه� أن و�` أن ��و �/ ���oO �� �Pّ� ;&	I.ا ا�*:(، ��ن : ( و�%�ل آ�PO]7�خ$'?jا ;&��oO

 ����ة��:�� 
N$&O 8ل إ��?�'� ،
$��Tا� 
WP�&ا� )��
 ا��$�>$
، ��:� أن �7( WP�&ا� .


، ه/ و!�ه/ ��:� أن ُ�%�Iوا��]Iن ا��'P%� ��.إن ا� ،�Jt �$P�&	و . )�" �:�و	��&���، إذا أ

 ��:� أن 7&���ل إ�8 !�ب ا>&[اف ا��:�ن 	=آ�' /I����cن �:�ة اS�&<6م، ��ن ه.- ا��%�و

ً(����ة !&�� . 

 

��X ا��O ،�m,'  	��اً 	*���ً : ( إن ه.ا آ'; �%�دO� إ�8 7.آ� ��ل ��و ا��*�Iر ):� �&WP�&	 �Oإ
 .وا>�ً� >$<�ق ا���و �$;


 ا��$�>$
، �:� أ�cً� �'���ح �%�ط i�5 ا���و WP�&ا�  $%�&� g%� n$� ،���� ا�[ �	 6 
7 /���&O ن=	 
$'Jا��7�7 ا���با� �$b=7 +�(.  

  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

1 (g%� �$&��< ر ا>&��ت�	وة ]l  ا�:�� و ��د�? �� �$�P< )&%� و ا +I&O	�T&O�ر �o$/ و 
�$�P< �<أ  

  ال ���ان})123(وََ�َ%ْ� TَOََ�آُُ/ ا�'�ُ; ِ	Pَْ�رٍ وَأOَُْ&ْ/ أَذِ��ٌ
 َ���7ُ%�ا ا�'�َ; َ�َ�'�ُ:ْ/ 7َْ*ُ:ُ�ونَ {
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2(�m$� ا	م �� ;U�و>�$+ !�ب ا�� ��Oا و���&'NO$� ا	ه� !�ب  
��*Pا� p�ل ا���وب �� 7�ر
�� 116 اي ا>&��ت 1453و	$� ��م 1337ا��ام ��   

   أو !�ب ا��&
 أ��م1967!�ب )3
  

 +b�! �&ه.- ا���ب ا� �و�7 �O�$ITا� �	اع ا����Tرك ا���� 
'�'< �� 
ه� "��
 أو ���آ
��T، اjردن 	$� إ>�ا1967 ![��ان ��5  ��
 وآ( I" �� )$U1 ،  

�e( ا�N$� ا���ا�� ا�.ي آ�ن  
�� 	�� ا�N$�ش ا���	$ )���" `�
 أ�Jى I" �� و >�ر�� 
��ا	K� �� اjردن.  

  

  
  
 و�� أI$'�  'm� ا�$�Iد ذ�� ا�oO /<6ا �&���Jه/ 	=IO� ا>&<��+ >&
 أ��م �%l 6 g$� ا>&K���ا -


  .�$I� ه[��
 ا�N$�ش ا���	$
  

 ا�<�	$
 و  و-�cرة ا���J ه� 

 �oO ا�mjاف ا���	$I"و ���� أ>�أ fU�&O ا���ب  )��


 ا�6�NنPcء وه����ت ا�N$�ش ا���	$
 وأ>'�&K� .. �I�ع l[ة و�P; "[��ة >$�� /K�7و
 i*:&7 ت.Jأ ��و	�� إ"�اء ا����آ��ت ��&��PP ا��*( ا���:�ي و	�� ��c �&�ة �� ا�[

U�%ق ا���Jإ ��  U�%ه� ا��.$�� ا���م �'%�ات ا���'�
 ا��*$� �P� ا��:$/ ���� 	�5` ا�,gK و7
�Uب ا��*�ا���O6ا gKJ �I�5 �� #$�Tا� ):*��	.  

��µ هµ.ا µP'%Oj+ ا6��µر و !%%�TµO �µا ر�µ5 /µlب ا��µ$Kان                           �µeأ>&��ت أآ +O�و �� آ ،  �µ:�
�ء ه� ا�.ي د�� ا�N$� ا���Tي 	=آ�'; $< ��  ��ار ا��O�ب ا�%�ات 

                                                 
��ق ا6ردن 1 �I$� آ�.� 
P<���!/ 	$�N �� آ( � "ا�SPد ا�&� ��&'I� ا���و "   �%�ل 
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 4(  
$$Tا���ب ا�– �I&�t )c�	 ،
�$[ة 5,� �'&�7 
$��
 ، آ�O+ ا�$�	�ن، ��ة ?$O�	�$ا� 
 ،
$��K�aا iTO ،
$��K�6ا iTO ،�$Tة �%�ات ا�����ا���	$
 ا�%�درة �'8 آ$( �5	�ت 


�Tا�� �$lا���&���ة، و iTO ، ���7ض /� �IO�� ،���P� ):*	 
وإذا �/ 7:� ه.- ا��$[ة !�>�

ا��'P$�ت،'��Kل ا���ب ا�SJ i*: . ا�&� آ�ن 6 	� أن 7

 


، وا��Sآ�ت �&�I� I&�t� ا���	$
 �� ا�,�رج، و�� 	'� $�$PKن �7&%� إ�8 ا���ارد ا��	ا�$� +O�وآ

'��m 
P%! لSJ �� ،ه�ل=���>` و .X$ه.ا ا�� ��S&� `ا���ب �� ا��ا� +�و�:� . و�%� 


�� ه.- ا����
، آ�O+ ا���ب .  إ�8 ا���ارد اjو�$
ا6"&$�ح أدى 	���cورة إ�8 �7��/ ا���"
���ذا ���ث إذا �/ �7ُ	# 7'� ا���ب . �� Sً���Uً�، و7��cً� و5ُ` ا����اث �$; أ��م ا�e$�ان


 و )>&�7ُ	J=7 S$�؟P�&:وات ا���eو�/ �7ُ&¡ ا� ،
���	 

 

`��< /�! �� |�P7 ن أن�	آ�ن �'8 ا�$� ،
�I� وآ�ن ا��( ا�T. و�� 	�ب ا���"� ��c&� �$

، وا�'�Nء إ�8 أ>��$X !�ب ��:�� 
I"ا���� آ(  ¡'�&��	 ��� �7%$  ه.ا ا���/، وذ�

 ،
� ا�*�>` �%�	( ا�[�� ا�Sزم �� ا�P�ا�$Tل ا��Nا�� 
ا��T�	�ت، وا���( ا��&��ك، و�P�د�

، وا��cوري 	'��m ب�! �$b=7 +�7 ��'� 

 ا���?$'Jا�ن ا��	ا�$� i�5 ط�%O ء�K�a ��� ذ�
�ً$N�ر�7 
:I
 ا��$O�	�$ا���ب ا� 
�t 
I"ا��� �$�
 ا�%�رة �'8 ا�&o$/ ا�Sز� .K�a�ء ا��%�و

 

 :وه� ه� �7'$( ��و

 

�%� ��دت ا�$�	�ن ا���ب o�� �ً�P7/ ��رI7� ا���:��
 واT&�6�د�
، و�%�ة 7I�$o� ا��$�>�، إ6 )
�$l 
$�$Pm ت�O�آ��� إ'�7 ;��O +ا��� �� +O�آ �IOأ
�� !$| .  آ��$ 
�$o� 
وآ�O+ ه.- ا��و�

�� !$| ا�:/ 
�$�5 �I:� ،i$:ا� . ،
%T; ا��"�ل وا���ارد ا���:��� ،�ً$P�O �$>? �'	 ن�	�$���
��jا 
'��m ��7( !�ب `$K&�� 6و ،

 . وا����$
 وا���د�	��Tو��ه� !( ه.- ا�����.ا !�ول 


 أن 7:�ن 	�N$&
 ا���ب، �:�ن 6 	� �'K<ا�	�I7�Plر n: . �� 
	��Tه/ ��( ا��I" أن �Tأ�
�I��� ./I7�Plر n:�	 =ن 7:�ن	8 I&O=ن . وا	8 I&Oوا ،�I��� �� 
	��Tه/ ��( ا��I" أن �Tأ�


$'?jارده/ ا�� �IOأ . 

 

 :و��Iت �$�ب أ�Jى

 

 ،X��� ة���>�
، �$n �'&�رط �� !�ب $O�	�$ا� 
$����P�©� 

 وا�,�ر"$$'Jا�ت ا��c��أدت ا�&
)	�ًc�أ �U�I
 �oO ا���، �/ �7� ا�$�	�ن 	'�اً �&%�م، �����ب �� .  إ��%7 8�X اIO6$�ر ا�I"و ��و

 
$����P�aر ا�$IOإ�8 ا n:دي �'8 ا���&< )	 ،
X'N7 ا��J�ء ا��%�Tد �� I7�%Pm� ا���آ�
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PO�	�$ا� . �I	��� 

 ا��"�$�Tا� �� ��S:	 ;��� �Oأرد �� �
 إن 7'� ). ا�$�	�ن ( ذ��Tا�
 �I&$Nا���ب ه� �&Kأ� �� ،
$����P�aا �'&� 

 وا���:�7�ر�$��K�aا 
�$PK��	 
Oا��%�و ،
ا��"�$


آ( ذ�� >$�"f !&8 ا��ر"
 ا�%�Tى 7��c�ت ا�PK%�ت داJ( ا�$�	�ن، 	$� ا�$�	�ن . ا�,�?
 .وا�T$� و��o/ ا��ول ا�Jjى

 

- :� ،
$�� ا����ر5
 ا�����$
 ا�&� >&KT�م 	I� ��:� �'$�	�ن أن 7'%8 د��ً� �� ا�P'�ان ا���
>&:�ن أ�� ��ة �� ا���/، و>&&���/ ا����ر5
 7�ر�N$ً� و>&&g%� n$� �I 	��<�ء ه.ا ا���/، 	( 

�I��O ن�	إ�8 ا�$� �ًc�أ )T&< .. ،ى�Pب آ�! ��
، إن ��ى ا�$�	�ن �$[ة ا�%�رة �'8 ?S,��	و

 ا��"�$�Tا� �� /N
 �'��ب ا�&� I5�,7�، وO%¡ و���I� آ.�� ا��'P$�ت ا�&� 7$N�Iوا� 


 .ا��"�ل وا���ارد اjو�$
، و���م ا�7�ع >�ه� ا������

 

�ء ا�[اع �$[ة ا��N�ل وا�[�� واaرادةbأ �$T'� آ�ن �و� . )��Kل ا��cو�� ��ل ��و 	=ن ا�
� و���ا-، وJ'%+ ا��:�>X ا6"&���$
 ا��$�>$
 إرا$Tا� X�*ّ�ك ا�� �� �mا�� ��دة �'&��

���� ا�[ 
'��m ة��� 
�� ا�&�c$�ت، وا��%�وoأ� �$N�7 8'� درة��. 

 


، و��داً  -'U�ارد ه��
، و�<�� 
!����� ا�$�	�ن، آ�O+ ا�T$� 	'�اً آP$�اً ذا  n:و�'8 ا��

 "�اً'��m ض !�ب�J 8'� ًد، و��درا�Nا��:�ن، وو��ة �� ا� �� .آP$�اً 

 

�$[ات ا�e�&7 �$T( �� ا��N�ل +O�آ �%�
�ورة، وا�j�اد ا���$�ة، وا������ةا�����$
 ا������'�  .

 ا���وان�
 إ�8 . واaرادة ��%�وlاو��'� �$Tا�&� د��+ ا� XPا�� �ًc�ه.- ا��$[ات أ +O�وآ

�$[ات ا�$�	�ن �I$� ءل�c&7 
'��m ب�! #��T� ،`�&��د �� ا���/ ا���	ا6. 

 

 

  
20 .Thus it may be known that the leader of armies  

is the arbiter of the people's fate, the man on whom it  
depends whether the nation shall be in peace or in peril.  

20 . df$ ه	ط �%� ا����وف أن )�]+ ا����ش ه� ا�fي ��Tر %��( ا��8_ ، و�,> ا��Ik ا��
�?G �2!$ �� ا%�ن او o��� +د ا%� ان��ان  
���yCا��  

� �D� و �4آI �,> ا�و( kB� �,C,� ا��k إن  (   

 ;&��� ;O�م او هS< و�; �� !��; !�ب او�ا� +O�%�ر اذا آ�ه� ا�.ي  
  رn$U ا��و�
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  `$c7	�PP; ا6ف ا6رواح و �S�$� ا��N!8 و ا���%�د�� –��ار KJ$� "�ا –إن ��ار ا���ب [
 �I7=*��� ا��I( ، و �$; د��ر ���ا�  ا��و�
 و  n$'� وان�ا7,�ذ ه.ا ا�%�ار   إ6 إذا آ�ن ��د ا��

و ا����ع �� ا���m و ا�IN�د �� >P$( اQ أ�� إذا آ�ن l$� ذ�� ��O; �:�ن ��ار l$� >'$/ و 
��P; و "$*;  �U�%ا� ;	 /'o� ����� 1] ��ارا  

� (��ل ���و�
 	� ا	� >�$�ن $�:� |$! �m�< `5و6 أ �m�< �إ�O 6 أ5` >$�� !$| �:�$
����O . �ه�Jوإذا أر ،�I&$Jوه� أر��و�� أن 	$� و	$� ا��س ���ة �� ا�K%O+، آ��Oا إذا 

�I7د��(.  

 
�` ا���و ���د- ��ى اT&O�رك �� ا����آ �� ان ا�7��� ���'��  و �$:� 

 ،
$N$7ا6>&�ا �	وز�&[ أSأ��ال آ �� " `$K&�7 ��� �eا��?�ل إ�� أآ `$K&�7 �� ،ا�&��وض ��
  ."إ�$;��ا��� ا��?�ل 

I[م �� ��&K$` ا6 ان �=J. 	%��� ا���$�; �� �'8 ا���U�ة ����  

�O �&'Pو�
 �'8 ه$�و�$�� و O�"�زاآ� و 	'¢  %	 �:���آ�� !�ث �` ا�$�	�ن ا�&�5 8	I&� ا
��$�
 ه$�و'P� ����5138890 
$�5  ، 8'� 
�I� و ا���ا�%S�&<ن اSت ا�8 ا��K5=�


��Nا�*�وط ا��  

�µ&�           �%�ل أ�$� ا���  jا �µ��� ;µ$ا��� ;µ� Qا �µ58ّ رµ'� �$� :     ;µ$ك إ��µد� ��ً'µ? ����µ7 6و
�دكN� 
� �SPدك، و�:� ا��.ر ، ��وك وQ �$; ر5�، ��ن �� ا�T'# د�ً�� وأ��� ه�� 
ورا!

� !��µ      ، آ( ا��.ر �� ��وك 	�� ?'�; ��ن ا���و ر	�� ��رب �$&<�(     µذ� �µ� /µI7م، وا]���µ	 .,�
 �
      ا��o، وإن �%�ت 	$µ�� ذµ� ;&�µPة أو أ��µ%� وك�µ� �$µ	و  ،     �µ&���µI� gµ�ك 	����µ�ء وارع ذ

      +µ$Kأ� �µ�
 دون µ" ��µ�O )µ�"وا ،
µO��j�	 ،         ;µ$'� �µ���µء ا�µ�س أ Qا �Uا�µ� �µ� n$µ� ;µO��
�� o�7$/ ا����ء 	����Iد      /IUراt +&*7و /IU��7ق أه�ا `�و�� �[م ذ�� ا��*�آ�ن �$�µ�  ، ا"&���ً$� 

�، و �ّ�µ$,7 6	�µI�ك         	$I/ دون ا���'�$� ���     &�.µ	 رن�µ>7 Sµ� ،ر�µ>ا� Xµا��� ��و6 ، ا>&�	'�ا 
               �$µ	 -�cµأ� �µً�7,&'� ��وك، �� 6 ;O�N&�ئ �'8 اQ إ6 "�ه( �%�، و�� "�( اµI� Q�- وذ�&µ; أ

�&;، و��&�$�cن إ�8 "�ار-    ، ا��P�د 	�!�&; �
   ، و!��ً�� ��:�ن إ�8 �µا���وSµ� ، 6 إدµJ�ل و6 
  ;µ$� اع�J ،7 6و     )µ'ا�� ;µ$� ز�µN7 ا�ًµ%� �µ%� ،        6و ،
µ%b�&وا� �µ$ا�&=آ �µ�	 ل�µ� �µ�� 8µ'� ���µ�7 6و

         �µ�� �$; �I� اQ إ�X'm 8 اJ���O; 	<$� ا�� ، ��ن ?�Pك �'µ5 8µ$  أ�]� ��� 5$  أO����
           
µP'm ;µ$� Qا �µµ� �µ	 g$µ�7 وأن ;µ&�P7 ف�µµ,7 ر�µl �µ� �µ$J ;µµ&P��� )cµو� ;µ"ا��Oا �µ"�7 ، Sµµ�

7�I$� )P%&�7� دO$�ك و6�Jص ( أ ،
lSPا� fIO)627.((  

  
  ا���ال

�` ا�j�اء؟ 
O�Iا� �ز �%�N� 8&�  
  

  ا��Nاب
 8���7 Q%�ل ا�ه� ا���$` ا��'$/ {:  ;Oإ Qو�7آ( �'8 ا �I� #: ا�Oj�ل } وإن "��ا �'��'/ ��"

   .1: 	�اءة } 	�اءة �� اQ ور>��; إ�8 ا�.�� ��ه�7/ �� ا��*�آ$� { و�%�ل 61
 اS<aم د�� ا��Sم ، و�/ �*�ع ا���ب إ6 �'���ع و7=�$� �m�  ا����ة، و!$�ة ا��>�ل ��'�م أن

8 �� �78 �%�ء IfI اS<aم �8 ذ�� ، �:�- ا���ب و��� �%$PK7 +O�و>'/ آ ;$'� Q8 ا'?

                                                 
1
$�S<6ا 
    ا���:��
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 �$I� إ?Sح و��م �&�ل ، ور85 أن ��%� �` 1 ا���وKJ ض �'$; ا��*�آ�ن���8 أن ، و�&�

 ا���'�$� ا��*�آ$� ه�'T� 8� +�
 ���i ا�%&�ل �� داO�.  

X�&ا� ��  	�Tت 	���ا�
 ا�:�Pى �'/ �7ه� 7�ل ا8'� 6 "�� 
 
�
 أن ��%� jه( ا���ب �%�ا �'8 " 517 ص 10ج ""�ء �8 ا��<8 6	� ��اO�I8 ا��� 8�

 ]U�" �
 و��اد�
 و���ه�ة وذ�Oد�I� وذآ�-�7ك ا�%&�ل ��ة 	��ض و	<$� ��ض ، و8��7 

 أن ا�8P ?'8 اQ �'$; و>'/ ?��# >I$( 	� -اu�&$� ا���	%&$���,�وروى ��وان و���ر 	� 

$P�����	 8 ���2و&! /IOد�I$� i�5 �$�'����	 ن�:� �� ;Ojو ، �$ �'8 و5` ا�%&�ل �*� >
 إ�� أن �:�ن �$i�5 /I -أى ��I&�'T/-و 6��Nز ذ�� إ6 �'�o �'��'�$� . �%�ى ا���'��ن 

� �� �$l أو 

 وا�&[ا�I/ أ!:�م ا��'�]Nا� /IUأو �8 أدا /I&O�I	 /I�S<8 إ� `�K� أن ��&��I/ وإ
 #��Tا�� �� �  .ذ�

 ، 
��ة،  ;Oj��8c إ�8 �7ك ا�IN�د 	��:'$ ���%7 �$l �� �%'K� 
Oد�Iز ا���N7 6 ;O�� ه.ا +Pb إذا
 ;Oj ، ��I��8c إ�8 5� ا����ء  ��� �Ic%O *&�ط�ز أن �N� 6ط و��I� ، وإن ��%�Tد 

�%&8c ا��%� ، �'/ �T# آ�� ��  8��� ;Oj ،�:	 �	ذآ�- أ ، �c�أ ]N� /� /IOدو ���م ���; ذ�aا
��ط ذ�� �8 ا�P$` وا�:�ح .  
�j ، #Tن ا�8P ?'8 اQ �'$; و>'/ ?��# أه( �P$J �'8 أن �%�ه/ : و��ل ا�%�85 وا�*���8 

 8���7 Qأ��ه/ ا ��
 و 6�T# ه.. �ا، ��O; �%� 6زم � S��Nز ا�&�اط c%O; آ���U ا��%�د ا�Sز
�ة، وإ�O� >���ه/ � �I�&� ;O�� ، 
O�ه �P$J )$� أه	و>'/ و ;$'� Q8 ?'8 اP، و�/ �:� 	$� ا�


 ا�7��� O�I	 ه.ا n$و� ، �  .و��ل �I/ ذ�
 
�
 ، ��: b/ ��ل ا	� ��ا��'��
 إ6 �'8 ��ة �%�رة O�Iا� �ز �%�N� 6و��ل ا�%�85 و ، �Oذآ� � :

$� ، وه� اJ&$�ر أ	8 	:� و�.هX ا�*���8، < �*� �� �eز أآ�N7 6 �IOأ �م أ!�Sو��ه� آ

 ا�8P } ا�&'�ا ا��*�آ$� !$| و"���7ه/ {jن ���; �7��8���T�� ،�*ة ا���� ;� ¡J م��

8c&%� 8'� 8%P� ا، ��$�� زاد�*� 
$P��م ا����*� �و>'/ �� ;$'� Qا����م ، ��'8 ه.ا ?'8 ا 
�ء �'8 ��7�  	 �$I"8 ا��*�؟ �'8 و� )KP7 )دة، وه��8 ا�[� )K	 �*� 8'� ة�إن زاد ا��

 
%�Tا�.  
��م �� : و��ل أ	� ا�,K�ب aا- ا�� �� 8'� ،�*� �� �eز �'8 أآ�N� ;Oأ �م أ!�Sه� آ��


 ، %� ;Oj� ��Nز �8 ا��*�، �N�زت ا�[��$
 ، و	I.ا ��ل أ	� !�'Tرة ، ا���"aا �آ�% �I$'� دة�
 #'T7:�ن �8 ا� �� 
�'Tوه� أن ا�� ،�I$'� د �$�� زاد�"�� 8وا���م �,�Tص �8 ا��*� ���

I� �8 ا���ب � �eأآ.  

 : b/ ��ل $P��م ا���� /IOو>'/ ه�د ;$'� Q8 ?'8 اP��ل ، jن ا� �$l 8'� /I&Oد�I�و�N7ز 

3� -.J=� ل�� 8'� ���ل ، و��Nز ذ� �$l 8'� ل����ل ��'8  �$l 8'� إذا "�زت �IO�� ، /I

                                                 
� 	=>I/، وإذا "�ءوآ/ : "  ��ل ر>�ل ا�ّ';1� iّوآ ��ا �%�ء ا���وّ ���8 أن P7&'�ا 	I/ و�:� ����ا ا�'I/ اآ�ّ6 �7

ا�'I/ أO+ ر	ّ� ورّ	I/، و�Oا?$� و�Oا?$I/ 	$�ك، : ض "'�>ً�، b/ ����ا��[��ن و�[!��ن و�T$��ن ��'$:/ اjر
 /Iروا �� و"�ه�e� /آ�*l ذا��. " 

�� !:�; ا��>�ل ?'8 اQ �'$; و >'/ ��� ه.- 2 XN�� 
$P��ا�� #'? �� و ا��&=�( �� ار	�ح ا���'�$� 
  ا6ر	�ح

1 (���� XO�" ة�ت ا����ه�$! �%� �P$J د�I$� ا�&��غ  
2 (Jا�;د]J )e�  �ل �U�P( �� ا!Sف �` ا���'�$� دون أن 8*,7 ���� 
3 ( 
��P  ا�&�اف ���� 	���و�
 ا�
4 ( �I"ر�J ة و��]Nا� )Jم داS<S� ة���م �� ا�Sل �&�ة ا��S>&<7/ ا  
�&I/ ���� �'�+ ا���ب ان ���� ) 5�ادرك ا�:��ر !�ل ا���م o�7$/ ا���'�$� �'��م �&���` ا���ب و ��� 

����;  
 P7�دل ا����اء ) 6
3
ُOَ�ْIُ�ْهَِ.ِ- ا �Iَ&َْ�ّcَ7َ �&ِ�ّْ�ِ� اْ�ِ�َ:ِ/ ا	رَةِ إ8�َ َ��  Tْ�ٌَ( ِ�� اْ�ِ�َ
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; ، وه� �.هX . أو�8 � `��ل I� ;�.PO/ �%� أm'  أ!�� ا�%�ل 	��� 8'� /I���? إن ��وأ
ا�*���j ،8ن �$; ?<�را �'��'�$� ، وه.ا ����ل �'l 8$� !�ل ا��cورة، �=�� إن د�+ إ�$; 

N$� �<jك أو اSI,�ف �'8 ا���'�$� ا��ل �5ورة وه� أن ����	 ;��O اء�� �$<k� ;Oj ،ز�
; ، وه� ا�%&( � /o` ?<�ر أ���ز ��7'; ��N� ;O�� .�; ا���ل إن آ�ن �$; ?<�ر	ن jو ، ��:.ا ه

  .واj>� و>8P ا�.ر�
 ا�.�� ��I$P< 8c/ إ�8 آ��ه/ 
 8'� �T! �	 
$$� `�b/ �7�ث �� �*�وع ?'# ا�8P ?'8 اQ �'$; و>'/ ��م اj![اب 

��7 |'b ;'ّأن أ�[ه/ ا� ��	 /I� 
�.� ;Oj ، �
، ور�� >�� 	� ���ذ و>�� 	� �P�دة �.� ا����
 ��7 iTO /'<و ;$'� Q8 ?'8 اP�� ا� �O��K>و ا���� �	ا���رث ا X'm �م ، و��S<a�	


 ، وإ6 �Sه� �'$S$J /I ور"S، �%�ل �; !&8 أ��ور ا����د، ���< 8� 	� �P�دة و>�� : ا����
� �	 ;P�� ��ا����ء و6 رأ ����ذ و>�� 	� زرارة ، �*�وره/ ����cا �� دام �/ �:� ذ�� أ��ا 

�� آ� I$K�O/ �8 ا�N�ه'$
 	��ة و6 ��7ة إ6 ��اء أو ��ى، �:$i و�� أ�[O� اQ : ا�8P و����ا 
 8Pm�%م ؟ و"�ء �8 ��7$� ا�S<a�	" 40 ص 8ج "��
 أن ا���'�$� إذا آ��Oا �'8 �[ و��ة و

�` ا�:��ر �%��; �7��8 #'Tن ا��P'K� S� -���ا و7���ا إ�8 ا��'/ وأO&/ {و"���
 ����ة وI7 S�
                                                                                                                                            

!ِ ;ُ&ْcَ&َ�ْ8 اْ�َ�ْ"ِ; اّ�ِ.ي ا'َ�َ 
ْ:َ�ُ&ُ; وََ!ْ�ُ�ُ- وَهَِ� أَآPَُْ� وَأََ"ّ( ِ�ْ� أَنْ ُ�ِ�$ِ gَ	Iَ� إّ�� ا�ّ'ُ; اّ�ِ.ي أَْ!َ:َ/ أَْ>َ�Pَ	Iَ� َ�َ�َ�َ�ْ+ اْ�َ<�َ�ُ
. 
 ] #ِ&ْ�َ'ْ�ِ 
ٌ�َ�ّ%َ�ُ[ 

 �Iَ
 َ	ْ$َ� َ�َ�يْ اْ�َ�ْ&ِ# اْ�َ=oَ�ِْ/ اّ�ِ.ي أََ�ّ[ ا�ّ'ُ; ِ	ِ; رَُ>�َ�ُ; وَُ"َْ�ُ- وَدJَََ( ا�ّ�سُ ِ	ِ; ِ�� دِ�ِ� ا�ّ'ِ; أَْ�َ�اً"� : َ�ِ�ًْ�َ�ّ%َ�ُ +ْOَ�َآ �IَOَّأ
�	ً�	َ 
ُOَ�ْIُ�ْهَِ.ِ- ا +ْOَ�:َ�َ رًا�َ�َ �Iَ$cِ%ْ�َ �&ِ�ّمِ ا�oَ�ِ�ْرِ ا�� َ�ُ; وَِ�ْ�َ&�ً!� وَُ�ْ�ذOًِ� َ	ْ$َ� َ�َ�ْ�ِ; وَهَِ.ِ- َ��دَةُ ا�ّ'ِ; ُ>Oَ��َPُْ; ِ�� اْ�ُ=ُ

 �Iَ$ْ'َ�َ ّل�و7ََُ �Iَ	ِ ُتٍ 7ُْ�ذِن�Wَmِ�ْ7ََتٍ و��َ�ّ%َ�ُ �Iَ�ْ�َ�َ �َ$ْ	َ �Iَ�َ °َmّ�َ�ُ ْأَن ��ً�ْ� .وََ
 ] �ْ� ]أoَ�َِْ/ اْ�ُ�ُ&�حِ هَِ� ِ

 �Iَْ��ْ� أoَ�َِْ/ اْ�ُ�ُ&�حِ َ�ِ�نّ ا�ّ�سَ أَِ�َ� َ	َ /ْIُcُ�ْ	cً�ْ� وَاgَ'َ&َJْ اْ�ُ�ْ�ِ'ُ��نَ ِ	�ْ�ُ:ّ��رِ وََ	�دَءُوهُْ/ : وَِِ +ْOَ�َآ 
َOَ�ْIُ�ْأَنّ هَِ.ِ- ا
�ّ�ةَ ِ	��ّ�ْ�َ�ةِ وَأَْ>َ�ُ��هُْ/ اْ�ُ%t�ْنَ وOََ�َ�ُ�وهُْ/ َ�َ'8 اْ�ِ�ْ>َ'ُ ��ِ ;ِ$�ِ )َJََمِ وَد�'َ<ْ�ِ�ْ�	ِ �$ً�ِ&َ,ْ��ْ� آَ�نَ َُ �َIَ�ََو �َ$ِ�ِt ًَ�ةIْ"َ ِم�

 �ً$Pِ���ءَ ا�ّ'ُ; أَنْ َ�ْ�Jَُ( وIَ�ََِ.ا َ>ّ��ُ- ا�ّ'ُ; َ�ْ&ً�� َُ �ْ�َ 
ِOَ�ْIُ�ْا . 
َPَ$ْ&َ�ُ �ُ	ْ: َ��لَ ا�هٌِ�Nَ�َ�� cَ�َ�ءً oِ�َ$ً�� وََ��لَ ُ �َ$ْcَ�َ :  �َُه
 
ِ$َPِ�ْ�َ�ُ�ْ�	ِ ;ُ�َ ;ُ'ّ8 ا�cَ�َ ��َ̀ اْ�ُ�ْ*ِ�آِ$َ� - ِ�� ا�ّ'َ<ِ
 -وََ!ِ%$َ%ُ
 اْ�َ=ْ�ِ� أَنّ اْ�َ�ْ&َ# . َ �َ )َTَ!َ اّ�ِ.ي #ُ'ْTّاْ�ُ�ْ<َ'ِ  وَا� #ُ&ْ�َ 

�Pَ<َْأ �ْ�
 آَ�نَ َ�ْ�ُ�ودًا ُ�ْ<َ'ً%� َ!ّ&8 َ�َ&َ�ُ; ا�ّ'ُ; وَآَ�نَ ِِ$َPِ�ْ�َ�ُ�ْ�	ِ ;ِ	ِ��َ?َْرَُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ وَأ �بِ َ�ْ&ِ�ِ; َ?ّ
َ�ْ� اPَ�ْْ$ِ+ وَآَ�نَ ِ�� ا��Tّرَةِ ا�oّ�هَِ�ةِ 5َْ$ً�� وَهcًَْ�� ِ�ْ'ُ�ْ�ِ'ِ�$َ� وَِ�� اmِ�Pَ�ِْ� ِ�ّ[ا وََ�ْ&ً�� وTْOًََ�ا وَآَ�نَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; 

�ْ� وَرَاءِ ِ>ْ&ٍ� رَِ�$ٍ  وَآَ�نَ ُ��Kِ�ْ َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ِ �ِTْoُُ� إ8�َ َ�� وَرَاءَُ- ِ�ْ� اْ�َ�ْ&ِ# اoِ�َ�ْ$ِ/ وَاْ�ِ�ّ[ وَا�ّْ�َ 
��Pُ�ْبٍ  ] 276ص [ اْ�ُ�ْ*ِ�آِ$َ� آُّ( َ �ْ�ْ:َ�هُ�ا و8�َ�ََ أَنْ 7َ{ َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ�ْ�َ'ُ/ َ�� ِ�� 5ِْ�ِ� هََ.ا اْ�َ�ْ:ُ�وِ- ِ

 /ْ:ُ�َ �ٌ$ْJَ �َُوَه �Wً$ْ�  ] .216اPَ�َْ%َ�ةُ [ } َ
 وَرُّ	َ�� آَ�نَ َ�ْ:ُ�وُ- ا�ُّ��سِ إ8�َ
XٌPَ<َ ;ُ'ُeْ�ِ ��َ �PًPَ<َ �Iَ	ِ�Pُ�ْ�َ 

�َ 
َPَ�ِ��َ�ِْ- وَأَنّ ا�$ِ�ا�ّ'ِ; َ�ُ; و7ََْ=ِ �ِTَْ	ِ  ٍbِلَ وَا�Jُُا�ّ*ُ�وطِ د �َ'ْ7ِ 8'َ�َ )ُJُ�ْ�َ َهَُ� َ�َ:�ن �Iَ�َ��َ&ِ!ْا�ّ*ُ�وطَ وَا �ُ; وَأَنّ 7ِْ'َ
ِ� اّ�ِ.ي أََ��َ�ُ; اْ�ُ�ْ*َ&�mُ�ِنَ وِ�ْ�َ�ِ -ُ�PُTَOََ	Iِْ/ وَهُْ/ َ�� َ�ْ*ُ�ُ�ونَ َ�َ.ّ��ا ِ�ْ� َ!ْ$ُ| �Pُ'َmَا ْNُ�ْا �ِPَْأَآ �ْ�َ�ْ$ُ� ا�ّTَْ�ةِ وَهَُ� ِ


 وََ�ّ[ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ وََ�َ��آُِ� اْ�ِ�ْ>َ'�مِ ِ�ْ� اْ�ِ�ّ[ وIِ�َُُ�وا ِ�ْ� َ!ْ$ُ| أIَ�َُْ�وا اْ�ُ%َPَ'َ>َ�ْرَةَ وَاْ�َ�ْ,َ� وَا�ْ
 ِ	َ�ّ  وَاPَ'َ%َOْْ+ اْ�َ:ْ�َ�ةُ َ!ْ$ُ| اOَْ:َ�ُ�وا ِ�ّ'ِ; وَاْ!َ&َ�ُ'�ا ا�cّْ$َ/ َ�ُ; وَِ�$ِ; َ�َ�ارَ ا�ّ�وْرُ وَاnَ:َ�َOْ اْ�َ=ْ�ُ� وَاXَ'َ%َOْ اْ�ِ�ّ[ ِ	�mِ�Pَ�ِْ( ذُّ��

ِ�ّ'ِ; ِ�ّ[ا ِ	َ��ّ'ِ; وIَ�َََ�تْ ِ!ْ:َ�ُ
 ا�ّ'ِ; وtََ��7ُُ; وTْ7ََِ��ُ  وَْ�ِ�ِ- وTْOََُ�ةُ رَُ>�ِ�ِ; َ�َ'8 أ7ََّ/ اْ�ُ�ُ"�ِ- وَأَآَْ�ِ'Iَ� اّ�ِ&� َ�� اْ�ِ&َ�احَ 
 .ِ�ْ'ُ�ُ%�لِ وَرَاءَهَ� 

 ]�نِ زَِ��دَةُ اْ�ِ��َ��نِ وَاْ�ِ�ذَْ�[
 �Iَْ��ْ� زَِ��دَةِ اْ�ِ��َ��نِ وَاْ�ِ�ذَْ��نِ وَاِ��Oِْ%َ$�دِ َ�َ'8 َ�� أََ!�Pّا وَآَِ�هُ�ا وََ�� َ!Iُ�َ )َTَْ/ ِ�� : وَِِ �َ$ِ�ِ�ْ�ُ'ْ�ِ ;ُOَ��َPْ<ُ ;ُPَPّ<َ ��َ

�ْ�ُ��دِِ- وَاoَ&ِOْ�رِ َ�� وُِ�ُ�وَ  ِ��ِTْ7ََءِ ا�ّ'ِ; و�cَ%َ	ِ 85َ�ّا� �ْ�ِ �
 اّ�ِ&� ذَِ�ََِ$:ِ�ّ��	ِ /ْIِ$ْ'َ�َ ;ِ&ِ�َ�ْOَِا�ّ'ِ; و 
ِّ�ا ِ	ِ; وَُ��Iُدِ ِ
 ��َ ;ِ&َِ$:ِ<َ �ْ�ِ /ْIِ$ْ'َ�َ ;ُ'ّلَ ا�]َOْ=َ�َ ُل�PَNِ�ْا �Iَ�َ ُاْ�َ��لِ اّ�ِ&� 7َُ[ْ�َ[ع �َ'ْ7ِ ��ِ �Iَ$ْ�َا إ�Oُ�َآ ��أِ�'ُ�ُ ��ِ �Iَ�َ]َOَْ	Iِْ/ أَْ!َ�جَ َ

 ;ِ	ِ +ْOّ=َ�َmْا �Oً��َ�ِ; إ	وَازْدَادُوا ِ /ْIُ<ُ��ُOُ ;ِ	ِ +ْ�َ�ِ�ََو /ْIُ	ُ�'ُ�ُ . �Iَْ�أOَ��َPْ<ُ ;ُOَُّ; َ"َ�َ( هََ.ا اْ�ُ�ْ:َ/ اّ�ِ.ي َ!َ:َ/ ِ	ِ; ِ�َ�ُ>�ِ�ِ; : وَِ
�$َ� َ>PًPَ� ِ�َ�� ذَآََ�ُ- ِ�ْ� اْ�َ�ْ<ِ�َ�ةِ ِ�َ�ُ>�ِ�ِ; َ�� 7ََ%ّ�مَ ِ�ْ� ذPِOَِْ; وََِ�� Jّ=َ7ََ� و7ْ�ِ�ََِ��مِ Oِْ�َ�ِ&ِ; َ�َ'ْ$ِ; وIِ�ََِ�اَ�ِ&ِ; ا�Tَّ�اطَ وَِ�ْ'ُ�ْ�ِ

 ���ْ� ا�cّْ$ِ/ وَإKَ�ِْ�ءِ َِ ;ِ$�ِ ��َ َ̀ �اْ�ُ�ْ�َ&ِ%$َ/ وTْOََِ�ِ- ا�ّTَْ� اْ�َ�ِ[�َ[ وَر5َِ�ُ- ِ	ِ; وَد�Jُُِ�ِ; 7َْ�َ&ُ; وَاOِْ*َ�احِ َ?ْ�رِِ- ِ	ِ; َ
Pَ<ْ=َ�ْا �ْ�
 وَإOَِّ�� َ�ُ:�نُ ذَِ�َ� َ>َ=ُ��ُ- آَ�نَ ًِ�َ�lََاءً و]َ"َ ;ُOَ��َPْ<ُ ;ُ'ّا ذَآََ�ُ- ا�.َIَ�َِو ��بِ اّ�ِ&� Oَ�لَ ِ	Iَ� ا�ّ�ُ>�لُ وَأَْ?َ��ُ	ُ; ذَِ�َ

َ� ُ!ْ:ِ�ِ; 7ََ��8�َ وََ�ْ&ِ�ِ; ْ�ِ �َ$ِ� ا�ِّ �َTْ	]ِ�َ ;ُOّ=َ�Oَ��َPْ<ُ  ;ُ- ��ِ ]ٌ- و7َََ=ّ�ْ( آَْ$iَ وََ?iَ . َ�َ'8 ِ�ْ�ٍ( َ��مَ ِ	��ّ�ُ>�لِ وَاْ�ُ�ْ�ِ

 َ��زْدَادُوا ِ	Iَ� إ�َ��Oً� إ8�َ إ�َ��IِOِْ/ ] 277ص [ هََ.ا اbُ �ِmِ�ْ�َ�ّْ/ ذَآََ� ِ أََ�ّ� اْ�َ%َ'ِ  Iِ�ََ� أَْ!َ�جَ َ�� آَ�Oَْ+ إ8�َ ا�ّ�ِ:$َ
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 /:�� Qن وا�'�jا { ����:35 )U�%آ�� ��ل ا� :  
 �  و�c7ب 	��P$� ا����ق ا���K7 8&! #'? S� * /"��N ا�,$( 	��%

�` �O�P'&N; ، أو �5ر� ، #'T8 ا�� 
�'T� �����S� ، ;O 	=س أن �P&�ئ وإن آ�ن �'��'�$� 
  .ا���'��ن 	; إذا ا!&�"�ا إ�$; 


 ، وإذا : b/ ذآ� ا�%�8Pm أن ا�%*$�ى ��ل < 
O�Iا� ¢'P7 68 أ>Pإذا آ�O+ ا�%�ة �'��'�$� �$
$� ، و�N7 6ز ا�[��دة، و��ل ا�*���8 < �*� /I&Oد�I�
 : آ�O+ ا�%�ة �':��ر "�ز Oد�I��N7 6ز 

 �� �eن ه�دن ا��*�آ$� أآ�� ، 
$P��و>'/ ��م ا�� ;$'� Q8 ?'8 اP�� ��( ا� 8'� �$< �*�
 ;� Qر85 ا ���� �� X$P! �	و��ل ا ،
c%&� 8I� ��� ذ� �eا��*�آ�ن أآ : 
Oد�I��N7ز 

��ة  �$l 8ث وإ�Seوا� �$&
 وا���*�ورة ا�8P ?'8 اQ �'$; ... ا��*�آ$� ا�� 8Pm�%وذآ� ا�
� و����I� و>'/ �'����� �8 �.� ��Icور� ، 
�*�وع ا�T'# ��م اj![اب �'b 8'| ��7 ا����

  :أJ$�ا 
� ا�8P ?'8 اQ �'$; و>'/ و��ل �.	 ��ُ� ، /I� و	$$	 Q:/ ا��8 &! i$إ6 ا�� /I$K�O 6 Qوا


 وا���رث " أO&/ وذاك "P$�� و��ل" i$إ6 ا�� �O�� ��:� n$'� ���TOا "�$�Tا� �ول >��
 و7
�I�دة أن 6 إ�; إ6 اQ ، ����ه�  �I$� n$و� #'Tوع ا��*� �I$� 8&ا�.  

��د � 6 
�jع ا��N�و�8 ه.ا د�6
 وا�5
 �'8 أن ا��*�و��ت ا�&8 7�:bt n�ره� �'8 
	����ا�%
 �'$I� ا���آ/ ، 	( 6	� �� إ��اك ا�*�I$� X� ، وه.- ه8 ا�*�رى ا����Pة 	T�ق ��� 

 ، !$| O[ل ا��>�ل �'8 رأى ��e'8 ا�*�X ه� 1| 	���:/ ا����%�ا8m���8 �8 ا���T ا����
  .آ�� O[ل �'8 رأ�I/ �8 د�Jل ا����آ
 �8 	�ر، و�8 ��ا�` أ�Jى 


 وا��&�وى $P��ا�%$/ �8 أ!:�م ?'# ا�� �	:� ا>&$��ء ا����5ع �8 آ&�ب زاد ا����د 6��ه.ا، و

$�S<aص -ا ��  36-1 ا��N'� ا���


 وا�&SJ #��Tف ا��,�?�
 وا�&,�?/ ��ل ا�STح SJف ا�[���T8 ا�����د وا�T'# ا>/ 	��
 #��T� م أن��a8 ��ذا رأى ا��8 6 ?�رة ���J- �� ا�IN�د ?�رة و��ا	� ا��I�م ه� "I�د 

 �'��'�$� �S 	=س 	; �%��; �7��8 �'T� ���ل وآ�ن ذ� S	 ل أو��	 /I�أه( ا���ب أو ���%� 


 �:� إ"��ع ا��%I�ء وإن "��ا �'��'/ �%'K� +O�وإن آ 
�uل ا��Ojا Qو�7آ( �'8 ا �I� #"�
�ا و7���ا إ�8 I7 6ى وه� ���; �7��8 و�Jأ 
�w	 �
 ا���'�$� �� ذ��'T� 
�'8 7%$$�ه� 	�ؤ�

 ��N7 Sز 	�a"��ع وا��'/ 	:�� �'T� 
�� إذا �/ �:� �� ا���اد�=� ����ا��'/ وأO&/ ا�j'�ن 

; ���; �7��8 وأ�%�ا إ�$:/ ا��'/ ا���ءا��$� و�&���` >:�ن ا�Sم و�&�I� و �I [2  

�` ا�$�Iد  

 �'��ذا ا�6&�اض �'8 ا���Iد ا����$P$m �� د�I$ا��>�ل ا� �ه�� �� )U�� ذا ��ل��
  ؟؟؟

 �'�": 
�� �� ا>�اU$( �&'�ا ر"��� و ، �� "�ء ا��>�ل و و"� ا�$�Iد ��$*�ن �� ا����$	
� و ا!&'�ا ار5� و ����ا 	���Sم �=ي >Sم ه.ا ؟؟؟؟ا>&�$�ا U��O  

                                                 
1P'l�	 X�*'� X�*ه8 !:/ ا� 
$mا������أن ا� 
$m%�ا���$� ا�*�رى و ا�	ا���ق   �eا6?�ات �'� ���+ اآ 
$

�� �/ ��د �$; m�� ¡O` ، ا?�ات ا����- 	�	�!
 ا�,�� S! #P?6ل  �� 
$mا������ا� �I� ا�*�رى �� ا

2 #$	�Tة ا���:*�����ة ا����#$7 ��ح    
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 �I'&� ه� اوS"ا �Iا�� �%7 
'$P� ان ر>�ل آ'�� رأي /b ، �Iا�� )$Uا>�ا +c%O -�� /:�  

 

 و 	�د ا�7��$P$m 
�� ه� 	�د ا�7��$ /b"داود �:���"    X�  داود:  د��$�    ���:�: آ�


P$m ة�ه����'��ذا 	��  "  �,X!�? �IT ا��!$  ا��,&�م  �?
 	��$�Iد ا�, ه� ه� أه/ 	�د
�د ا�7��$
 آ��X د��$� >��; !&8 ا6ن ؟؟	: "  
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�( �� O%� ا�:�ا�&;"?�رة ا���دات �� ا�7��$
 آ��X د��$� (=7("  
  
1- ، /I��Oوأ /I$ا��� ، /I$� ، �'$�Iد د�I/ و�'��'�$� د���` ا��� 
� إن ��Iد 	� ��ف أ

	 �$>� �� ��ف �� ا�$�Iد آ.�.  
  
2- /I&%�O �$�'و�'8 ا��� ، /I&%�O د�I$وإن �'8 ا� .  
  
3- 
�$�Tرب أه( ه.- ا��! �� 8'� �T  . وإن 	$I/ ا�
  
4- /baدون ا �Pوا� ، 
�$T  . وإن 	$I/ ا�T# وا�
  
  . وإ /� ;O�b=/ ا��ؤ 	�'$�; -5
  
  . وإن ا�o�'� �T'�م -6
  
7-$��� دا��ا ���ر	$�  وإن ا�$�Iد �&�%�ن �` ا��� �.  
  
8- 
�$�Tه.- ا� )"j �I��" ام�! 
P$m وإن .  
  
9- ]� Qد- إ�8 ا���� !�ث أو ا�&N�ر �,�ف ���د- ��ن  
�$�T$� أه( ه.- ا�	آ�ن  �� ;Oوإ 

Qر>�ل ا ����  )و �$n ا6�/ ا��&��ة  .(  و"( ، وإ�8 
  
  . وإN7 6 ;O�ر ���� و6 �� �TOه� -10
  
�� ده/ ��eب  وإن 	$I/ ا�-11 8'� �T … /I'P� ا�.ي /IPO�" �� /I&T! س�Oو . (�'8 آ( أ

 Qر>�ل ا /I'&%�  	�ا�� �Pا� +c%O �آ� 
o��� �	 ;&c%O ��(  
  
12- /bt ل ه.ا ا�:&�ب دون ���/ أو���6  ;Oوإ ".  
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 Qا��'� ر!�; ا �"�O ل�%�"`��` ��7�� �K�'$� و.. ا��Sم  اO� 5� ا�&���
 و�:�  �Oوا �$K�'�
�$K�'� ة]l أو 

 ا�<�	$�cا� +�$� ��oي �7&� �� ا���$g إ�8 ا�,'$f ه	"  

>W( ا�%��م ��ة �� رأ�; �� ا>��$X ا���آ
 ا�&%'$��
 ا���&��ة �'8 ���ر	
 ا ]$'NO6	���Kق 

�e:��� "�ب ا���Nب ��U�J �I، وا����� اذا ��ل ?�ق «: ا�*��$
، �="�ب ا"�	
 �T$�ة 

  .«واذا �$( ?�ق


 «: و�� ��!; �'�N'&$� ��ل	�N7 ��	 ًدا�N� ]$'NO6�	 
%eا� `$K&�7 6 
$mا�� 
ان ا���آ
. اS&!6ل !&8 اuن، و 6��K&$` ا����� ان �
 و	<�اد، و	�� �N7	I&� ه� :� �� �$$���Iا�
�6�ع،  ;O6�XN ان  6�T��; و6 ان �:�ن ?�د�ً� ��; و�� �	 ;��%! )$���ور ا���&��� �


 �IO6 ،�I/ ا�&��وا ه.ا ا��P$(اO�J 8رة ا��b رواد ����$�ن �I��7ل ا� �1. ����&$�، �%  

 Qن ر!�; ا�lاردو i��� �PNز �'8 ا��� و ا��$+"و ا��N7 ;�!ا��"  

&�ى دا��س �
 إ!�ى O�وات T� ��اX��O رn$U ا��زراء ا�&�آ� ر"X$m X أردوl�ن 
 ;�� 8'� �"�N&!ا ا���دي �� >��T&�6ا �'$Uا�<aا n$U�'� 
��K� 
'Jا���� ا�&�'$  �'8 

����ن 	$��n 	*=ن ا��NIم اa>�اl 8'� �'$U[ة. 

�� ا�:Sم، آ�� ��ل ��  ;�� 8'� f&!ا ����	 
Tو�7ك أردوl�ن �%��- P5�l� وl�در ا��

 �� ا���وان �$�? �$l ء�$���آ�ا أن 	$��[ ��ل أ ;	���Oا X%� Xc&%� ���? ��7��

 �'$Uا�<aةا]l ع�K� 8'�. 


 ا��ول ا���	$
 12و��ل أردوl�ن إO; �7�ث ���N� ا���م �$�jث ا�ى آ�� �7�& د�$%
 SJل ا��
 د�$%
، و��� X'm أردوl�ن ا�&�%$X �'$; 25 د�$%
، l$� أن 	$��[ �7�ث ���12و ��>8 	�ور- 

�'Nا� ���� ;��. 

�; إ�$; �� ��ةS"; آ��آ�ن  �'$Uا�<aا n$U=>'�ب وأو5# أن ا��	ث �&��'&�+ إ�$; و�ات و�� 

 ا�&� >�دت ا�'%�ء"��ف �'�وح ا������ ا��د �'8 	$��[ " ;���*$�ا إ�8 أن ���� ا�'%�ء  ،

�Ju �$! ��  وآ�ن ���` ?�7; 

                                                 
     ا���� و ا��eرة 1
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 �� >:�ن !� 	,�Tص ا7,�ذ ��ار 	����ب او ا��'/&:O 7.آ� ")cس "ا����، وه� �� أ

 �� 	<�اد، أن أ!�ه�� : / اTّ7( ه� �ً$�7	���n$U 	�ش، و��ل �;��اآ[ ا��%�وOS��	 �أ!X أ	'<

7� أ	� "�>/، وأ	� �'�ان، : "��:� أ��ف !7�c:/؟ ��ل: >=ل 	�ش. ا���ب �'8 أ�$�آ��c!
�?�O �	وأ ...�ًP��%7 ¡,� 
U���	أر ��� ،)c8 ا��I%�: �ّ'  	�ش 5�!:ً�". وآ( �P�ب 

� أ	� "�>/"$� ...]7���ي و" �O�$'�ه.- : "��ل أ	� "�>/"!.. ق أ�$�آ� و��ا����ي 

 "���ة �7&�ج �*�ورات��'��ا�*P�ب ��روا إر"�ء : "واTّ7( �� ا�$�م ا�&��� �$,�P 	�ش". 

�: "أ"�ب!.. ؟"�J&/... ه�: ">=�; 	�ش 	�,��
". إ�Sن ا���ب �'8 أ�$�آ��J �� ،6 ... �� n	
�:�ن ��>` �'$��O أ>$� �O��!"  

  
%$%! ;&:O �� و ��ا?(  ;I"ا�� �� �I���� ا���Jل  �:���ان ���ول ��	� آP$� ا��  �'8 ا
 �$��I$'� �I&�"�I�
 	����ب �� ا�<��O&�ن و ا���اق  6��Nزان ��>*�  "!�ث 	����(" و ه� 
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 !$� –�� آ&�ب ���&*�رد �'X اj>� ، وU�� �Jt� �K�'� �� �$$P$'T'$� « :��ل ?Sح ا���� 
� « :  ��ل ?Sح ا���� ���'�$� و ار>( �X'K ا�J#'T*8 ر�&*�رد �� ا�7�د ا� �I� س�ا�% ��أ

�آ/ � ��� /oأ� �O�
 ��T&7 Sروا أن » آ�� ه� �:/ ، وه� �:USا�� `�N�� و$PO ى��� ;Oإ
 �I$� آ�ن �� i�c� �Uر�m آ�ن �I$'� /ؤآS$&<وا )?jا �� �� �I� دSPا� ���زل �; ، وأ&O

�� ا���'�$� �� ذ�� ا�� �$!!..  


 و	$� ا��P	� اI$� �T&O� ا���&�� $'$P�
 	$� أه��� أ�$� 
���آ +��%�ل ا���&�� 	� �P�د !$� ��
�:� ��jأول ا  ،  ;&:'��ا��ا�Uة دارت �'$; �=>�- "$� ا	� 7���$� 	�� أن أ	'8 �� ا����ع �� 

; و�` ا��I�م >�ى ��$¡ أ	$� و�� ر��- أ!�� �T� ء���د ا��P	� ا وO[ل ا����آ
 	�ون N�
� ا����آ
 أ	$�7ً�  	��	
 �&o�ه� أO; أ?$b X/ اO%� �'8 ا��"( ��Kح 	; و�&'; و�� ��ل ��'7


���Tع وا���c,ا��*�%$� �'$; إ�8 ا� �ل !$� د��- أ!�%�: 
 

� ��cJ /Iع� �P$'�    
 ����ا ا�,�cع >$�>
/�m �� ا�,�cع  �'8 ��� ا��/ ا�%$` وأ�. 

     /I��&� م�� +���� رT�7 6روع       أ�ا� 
 �� ا��*��� د��ع و	�زت �$n >�ى  ا�%�$¡

/� �J=7 �'"اي ذ�� وا�,*�ع أ�I	    �:� 
�'� ر"�ع �� >�ت �g إ�8 ا�%&�ل وآ�ن �� أ

��I  وا�P&7 )?j; ا���وع� �Oو�8 أjا /$�  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

�ء ا��&�ة ا�&� ��( �$S? �Iح ا���� �'8 إ!$�ء ا��و)1bادا �� أ�ة؛ ا>&��ا��&� 
$�S<aا 
�
��I7� أر	`  �$$P$'Tه�6ء ا� `� 
O�ه �%�	 gP7ار ،�$$P$'Tد ا��K� �I�<د ا�&� ر�INا� 
K,�


$'Jا�ا� �I��5أو X$7�7دو�&; و /$o&� ���ات؛ !&8 �&��غ �7�<.  
  


؛ !$|O�Iا� ����ن 	&'� �$$P$'T&�ك ا��&; أ6 ����	ء �� أ��م �'l 8$� أن أرO�ط !�آ/ ا�:�ك 
��T إ�8  �� 
IN&� 

 وأ��( ا���ب، ��>&��8 �'8 ���'
 N7�ر�O�Iا� �%O �U�m )��

  .د�* ، وأ>� !��$&I� ور"��I�، وأ� 8%	I/ أ>�ى �� !�T ا�:�ك
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!�ول ?Sح ا���� أن �&.رع 	���P� �PT| إ�8 أرO�ط �%Pً�� ��';، وI7�د- إذا �/ ��د أ��ال ا�%��'

�� أن ��&X$N أرO�ط أ>�ء ا��د، واl&� 	%�7;، ورد �'8 ر>( و. و�K'  >�اح اj>�ى 6�	
  ".����ا ����� �,'S?" :/:Tح ا���� 	%��;

  
� 	$+ ا��%�س أن �&�ارك ا����i أ?ّ� أرO�ط �'8 رأ�;، ور�� إ��دة أ��ال '�و��� !�ول 

�� �7%$�ا، و�/ �P  أ��م ?Sح ا���� >�ى ا���بjى، �[اد ا�<jق اSmوإ 
  . وا�%T�صا�%��'
  

�$K! ت���%�  
  

 �I� ��� )� �&ى ا��P:د ا��INا� 
�S? =Pّح ا���� ��ا- وا>&�� ���ز�
 ا�P$'T$$� و�Jض ���آ
�e( ه.ا ا���(، و�/ 7:� >$�>
 أرO�ط  8'� ;�&�oا ا���?
 ا���ا$7
 �a�ا��ات < �*�

���ل !��س ?Sح ا����، وإ�Sن ا���ب �'8 ا�a ه�ي�� XP< ء >�ى�  .P$'T$$�ا���
  

 ��  *�
 د�����T و!'X وا�N[��ة ود��ر 	:�  �� +��N7 �&ا� ���ح ا�S? درت ��ات�l
واIN7+ إ��T! 8 ا�:�ك ���?�7; ود��ت زرو�;، b/ ) م1187��رس = هـ 583(ا����م 

iا���� 
Pا���� 
��Pm ���e( ذ��، T� /b�ت 	�O$�س 	��%�ب  ;	 +'��� ،�  .اIN7+ إ�8 ا�*�	
  

�ء ذbو�� أ ،

 ?��ر����� 	$+ ا��%�س �� '�
 �7+ �$�دة $P$'Tا�%�ات ا� +��N7 ��

 ا�&� آ��7 +O	 ;K	STح ا����، O�Iا� �c��O ،n'	ا�m �$�وا�cO+ إ�$I� ��ات ر���O� ا�e��| أ

� 	$+ ا��%�س'�; و	$� $	 
N"=&ا�� 
��T,ا� �� /l8 ا��'� ،;��?�ة ��� Sc��.  
  

P"إ �� Xl�� ���ح ا�S? ن �� ا���+ آ�ن�P�&��ر ا�P$'T$$� �'8 ا���$� إ�$;، �$'%�ه/ وه/ 
 
�"�I�ا�.ي �:�ن ه� �$; ��Jً�ا ��ا-، و"I� ر"��;، و�/ �:� �� و>$'
 �&�%$  ه.ا >�ى 

 ��ً'N�
، !$| آ� ��&�7 +O	I&�'%� زو"
 ر���O� ا�e� ،|��e�رت �U�bة ا�P$'T$$� و�%�وا ��Pm
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��، وا�&�ق ا����5ون إ�8jا |�P��$%���  : ب�c� 
��Pm 8إ� i!]ى �5ورة ا���ه�� �أ!

 ا��K�  و�'
 ا���ء، وآ�ن 	��T� )رة ه.ا ا����KJ �Juا  �ى ا�����، �'8 !$� ���ح ا�S?
 �PN��	 �O���ر /I7ط ا�Oر، �:� أر�Tزو"&; �7+ ا�� +O�ا�.ي آ |��eا� �O���ه.ا ا��أي ر /�]&�

'� �
وا�,�ف �� �%�ء ا���'�$�، و!�( ا��'��Pm 8'� i!]ورة ا��c	 ع�  .8 ا�6&
  

�$K! 
����  

  

  

  
 �� 
	��Tا� 

 ا�[!i �� ��وف 	��<$P$'Tأت ا�%�ات ا��	21( �Ju$` ا	ر �� 1= هـ 583 

 �$��� ��
 ا���ء وو��رة ا��K�  ا�.ي �P'¢ ) م1187'� �O��7و ،n�*ارة ا��! �I7'�# و"�ه
 ��O ;��m27�/ �$; ?Sح ا���� و"�د- 	����ء ا���$� وا�o(  آ$'��&�ا، �� ا���+ ا�.ي آ�ن �

 ،i!]ا� �� �$$P$'T*�وع ا�	 ���ح ا�S? `�< ���ا�����، ���J�� ��اه/ ����
 ا��T(، و�
�$K! 
��� �� 
��Pm �	�l g	ات، ورا�&���7
 آ$'� ��O -�N	 م�7%.  

  
 �� �$K! )I< 8'� ا��*�ف 
��Pm )P" #K< ن�$P$'T23(أدرك ا�u$` ا	ر ��  �J583 هـ

 =3 �$��� ���� ) م1187  �eأآ ��Pا� #K< �� `�7�7 
Pcه ):� 8'� 
%K� 300وه� 
�&�، و�I� ��&�ن IP*7�ن ا�%�O$�، وه� �� "�( ا���ب �K'%�ن �'$I� ا>/ "�$K! ون��."  

  
 �&�و�� !�ص ?Sح ا���� �'8 أن ���ل 	$� ا�P$'T$$� وا��?�ل إ�8 ا���ء �� ا���+ ا�.ي ا


، وآ�O+ ا���# �$; ���ه/،PcIا� �K>7 �&اك ا���jب وا�*�jر �� ا� آ�� أ��( ا���'��ن ا�
 �Kن ا���O��� 
W$< 
�'8 ا�P$'T$$� ���'+ !� ا��ر وا��J�ن إ�$8c%� ،/I ا�P$'T$�ن �$'

واIOa�ك، وه/ �����ن P:7$�ات ا���'�$� وI'$'I7/ ا�.ي �%K` >:�ن ا�'$(، و�I[ أر"�ء ا��:�ن، 
  . �� �'�	I/و�e$� ا��[ع

  

  ?P�ح ا����آ
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��n ��م ا��P+ ا���ا�   +����� أ�) م1187 �� ���$� 4= هـ 583 �� ر	$` ا�Ju 24(و�

اآ&*i ا�P$'T$�ن أن ?Sح ا���� ا>&<( >&� ا�'$( �$�cب I��! ���KO/، و	�أ ?Sح ا���� 
�; ا�:�>#، و��'+ >$�ف "�د- �� ا�I���? +'&J�� ،�$$P$'T/، و!�و�+ ا��Nأن ه 
$��Pا� 
$%P

 ،/I$'� د ا���'��ن�� ،)PNا� 
 ��&�7	K! )PN$�، �=!�ط 	I/ ا���'��ن، وآ'�� �7ا"��ا إ�8 ��

 ?Sح ا����، �$J 8ا���>�ن، ��$  إ� ��
 و���Jن U�� ;��� 	$+ ا��%�س و'� /I� �%	 8&!

�� أآ�	� ا�S? /I'P%&<�� ،�$$P$'Tح ا��� -�$lا�:�ك و �T! X!�? ط�Oأر ;��� أ!�� و
 ;� 8%ّP7 �� 8Kس أ��ا��% +$	 �'�ا>&%P�ل، وأ�� �I/ 	����ء ا��f'ّe، و�/ ��g أرO�ط، �'�� ��ب 

�ل أ���O: "إ�8 أرO�ط، �<S? Xcح ا���� و��ل$� �Oذ�	*�ب ا���ء �إن ه.ا ا��'��ن �/ " /b ،
ت ��7$� أن أ�&'; آ+ O.ر: "آ'�; وذآّ�- 	�Nا�U; و�ّ��; 	.�O	b ،;/ ��م إ�$; ��cب �%;، و��ل


، وا�Jjى ��� XIO ا�%��'
 وا>&��8 : إن ���ت 	;
 وا����:�إ!�اه�� ��� أراد ا���$� إ�8 
  ".�'$l �I�رًا
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�$K! fU�&O  
  


 !'+ 	I/؛ !$| �%�وا زه�ة bآ�ر +O�آ ��Oوإ ،
$�$Pm 
�/ 7:� ه[��
 ا�K! �� �$P$'T$� ه[��

، وو�` �'U�اد ه�أ� /I��IO�<��)$� 8&! ،�I'e/، وُ�&'+  �<jا�%&'8 ��ل: � ا �ه�� ���� : إن 

�� ه�ك �&$(: ه�ك أ>$�، و�� ���� اj>�ى ��ل.  
  


 ?Sح ا����، �*�ع ��&# ا�SPد وا���ن وا�e<�ر cP� ول�&� �� �$K! X%� �$K�'� ت�lو

 وا!�ة 	�� ا�Jjى، !&8 �7ج "�Iد- 	&���� 	$+ ا��%�س �� $P$'T27(ا� X"ر ��= هـ 583 

  .و�I.ا ا��&# ا��! /$o���Jt |) م1187 �� أآ&�	� 12
  
   


؛"أ!�� آ�	��''�"آ�س )2$O��eا�� 
��ر  أ?<� ?�ر أ�o/ �� 7�ر�p ا��و�jد- إ�8 ا�I" 

$'Jا�ر ا���jا 
�	�&���ة " إ�8 - وه� 	I� "���-ا�,�ر"$
 و�Jض �$�د�� ا�IN�د، و�7ك 

���	 8�KT�"eا�� 

 ا���ب �'8 ، و	�أ �I� -	��Sن ا��و�$O��"���، 	�� Ic%O� ����ه�ة "ا�

 �'8 ا���ود 	$�I�، و��م ه��I� �I� " >$&���7روك"$	�! 
�'� �IU�ا�&� أُ	ِ�َ�+ 	$� ا��و�&$�، و	

�د ا����ه�ةP� i��,���� 	=ن ه.ا ا���( '� 
$O��eا�� 
  . رl/ إKJ�ر ا��و�

  
  ا>&�Sم �Oه[ل 

  
 /o�jر ا�T��7ك ا�" ���� " آ�	��''�أ!�� 	�"
Oوو?( إ�8 "أدر ،"�N8 رأس " ا��'�

 �$&< 8'� 
�ي، و�[ود 	����ا�` وا�.�U�J ا����'" iأ� ��و�*� 
U�� ��O ¢'P� ،�$Pآ �$"
 )J<(، ود	6ف t و�*�ة )�" iآ$�"أ����'< " +O�ا�&� آ 
5�رً	� آ( ا6>&�:���ت ا���:��

 
�&IًN� إ�8 �'� ،;%��m ��"ه[ل�O"���، �'8 ا�*�ق �� "	�دا	�+"ل �lب ، وه� %7` 
"�$$� " ��	110 ���� " 	�ا�S�7$�"آ/، و	80 
%U�� �ن، و"�'�ه���jا �ITّ! �آ/، و�

�� ا����م 13(ا6>&�:�م �:� PT7# أ��ى �Sع أورو	�، و	�أ ا�N$� ا��T! �� �O��e�ره� ��  
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  ). م1663 �� أnK�l 17= هـ 1074
  


�'%'� �$$O��eر ا���T! ��&<م، ) 37 (واS�&<6ا X'm 8إ� 

 ا�%'�$��! �U�� �K5ا ����؛ ً��

 �� ا�%'�
 	<$� >Sح و6 ذ�U�J، و�� $�ووا�  ا�T�ر اo�j/ �'8 ذ��؛ 	*�ط "Sء ا���


��� �Iآ�'�و	�� . أ!�b+ ه.- ا���'
 دو��� ه�SًU �� أورو	�، وأدJ'+ ا���X وا�I'` �� �'�ب 

 ا>�$oا�� 

 ��O�و�
) 30(&�'�+ !�ا�� ا>&�Sم ه.- ا�%'��'� .  

  
�; ��7ً�� إ�'$�� " أ!�� آ�	��''�"وX7�7 �'8 ه.ا ا��&# ا��o$/ أن 7%�م �$N	"�$را���) " ��

�I�دة 	���%�ط �� " �$$�"�� و>g أورو	�، و	�7+ " >$'$[��"، و)7*$:�>'���آ$� ���
 ا��?��

m�<و X'm 8إ� ������n "��ى " إ>:�ر ا��ا	`" ا�P�	� أ��ي ا���'�$�؛ �� د�� إ��Pا�mر ا�

�����7;، وآ��O�� +O� أآ�P أ��اء إ��Pا�mر ا����؛ �=ر>( �; "ا��ا	` �*� �T%	 ��O�� �'� ،
 �� 
������&�زة  
��� ��O�� �'��ي5000"  .  

  
 ��I�;، ودارت 	$�$N	 ;��;؛ ��ا?( %7�]� �� /o�jر ا�Tا� �ِe� /� i���&أن ه.ا ا� �$l

���ه�ة ?'# 	$� ا��و�&$�، آ�ن �� أه/ 	�ده� أن 7��` ا���� ��ة ���رك، `$��&	 +I&Oا 

، ��ره� �]�
، وأن P7%8 آ��
 ا�%Sع ا�&� �&�&�l �$$O��e�'�200000 �Iا��ت !�ب ر$Pذه 
:< 


 �7+ >$�د7;$O��eش ا���$Nا�..    
   

��آ[ 	) 3  �Pأآ ���$� ا���� ا��� p$*ا� �	ا�%�در  �P� p$*أ ا��P7 ، ا��'��ء �� ا��<�ب �$

 �.ة- ر!�; اQ -�%� آ�ن $�S<إ 
��%P� ًـ� ذاI$%� 1.   

 
< �Uا]Nرض ا�j �$$�Oا��� ��ل ا�:��ر ا���&���S&!ا �� 
$O�eا� 
هـ ، 1348و�� ا��
��:� ، و	����ا  
��� �N��ا"&�` �'��ء ا�N[ا�U وأ?��ب ا�:'�
 �$I� ، وأ	�وا ا��أي �� 


 ا�*$P� p� ا�%��� ا�<�?P$� ا���&��� ، وإ�� �Uا]Nأرض ا� ��د �&���INرة وا���aدر �'8 ا�
 =*O=� ، دSPا� �� i$�� ا��S<aا�*�ع ا- Qه.- - ر!�; ا  $%�&� ، ;&<�U�	 
$�S<إ 
��:! 

 
 .ا�<��

 ;:'�7، 
$�S<aا ;&�و!$� �'/ ا�:��� ا���&��� ا��� ، ��O	�Ioر ا�*$P� p� ا�%�در و!:�
����رة �'%c�ء �'8 آ( ا>&��اد ��:�ي �I� ، وa	�دة ا� 
$��Nًـ� ه	�! �*� ، `'Iع وا�]�

 /lأر ���ا��N�ه��� و!:��&I/ ، إ6 أن ا�*$P� p� ا�%�در رد ه.ا ا��NIم 	*:( �$i "ً�ا ، 
��&�Tًـ� �� داJ( ا���Tن وا�%Sع  ، ;U�%	 8'�.  

� ا��� ���ال دي �$*�ل و�/ �&�:� Nا� ]N� �وب !�ل ر"��; �� وه�ان و���cر ا���T
و>&<�O/ ، وآ�دت ا�N$�ش ا��N�ه�ة ، ��7  ا�%�ات ا6>&���ر�
 داJ( ا���Tن ، �� �/ ��( 
 #'Tا�&��س ا� ;� X'K� ، ا�%�در �P� p$*ا� �$�jر>( إ�8 ا=� ، 
lإ�8 ا���او ��Oا��� �U�%ا�

 ، i��,&وا� ���I&رات ا��P� ;&��<ر ر�K< �$	 ودس ��O�� ��
 ا�&� �7� 'U�Iا� ��O�� ة�%	
  .أآ�P ��ة �� ا����/ 

                                                 
1      
�� ا��'�م �%� درس ا��'�� 
���N� p$*7'%8 ا�) ��Tان ا��Jإ )U�<ر-$��m�K<أر  n -رس�l�e$�  (

 ،
$<�
 �� ا���، وا��$��jآ�� 7'%8 ا ،��I��ر�&	و��م  ،/'��ودرس ا��%; وا����| ��رس ?�$# ا�P,�ري و
�$� ا��'/ k� )�&ا اآ.I	ن، وt�%7%�ن �� �'�م ا�aوا ، K
 �� ا�&�!$�، وا����l"� �� ا��$��وا��%�U� ا�

�$�ان ا�%&�ل  ا�*���، وا��'/ ا��%'�، وا��!'
 وا��*�ه�ة، وا �� 
  �,�Pة ا���:��
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�T اQ �7��8 ، ا���ه/ �©>Sم ، 	  bا��ا ، ��و�:� ا�*$P� p� ا�%�در أ"�	; إ"�	
 ا�%�U� ا���

 ا�:��ر '7�%�  .ا���ِ�/ 	=!:�م ا�*�ع ا��&�'%
 	��IN�د و

�� X'm ا�T'# ا	 : " -  ر!�; اQ �7��8-�%�ل  ���� �&�اءً ، و���# �� 	%��P; إذا إن د�
 �� 
��&����وط  8'� 
$P���ض �'$� ، وإن ا����و5
 ا�&�  �IO�P'K7�XN أن 7:�ن 

 /:�وَإِنْ َ"َُ��ا ِ�'��ْ'ِ/ َ��ْ"َْ# Iَ�َ� و7َََ�آ�ْ( َ�َ'8 : ( وا�*$p 	%��; ه.ا �*$� إ�8 ���; �7��8 " . و
   ) .61: ا�Oj�ل)( ا�'�ِ; 

�$� ا�*$SًU�� p �� "�ا	; b/ ا>&�Kد اj " : رون ا�%�ة�و6 7% ��O�� %�ة	ون �J��7 i$آ
 ، /IUا�8 أ�'� /I7را�T&O'8 ��ة ا���'�$� وا� �ه���` أن ا�%�ون ا���$5
 أ��ل  ، 
$�S<aا
� �; ، وO 6��� 	=ن ���و��O وإن آ� ��5�ء �'8 ز��:/ ، �7�%� 	�Q ا�.ي 6 إ�; إ6 ه� 6 

&:� ��oا��$l ، �أن ا���ت >� ��  �ب �� دا�Uًـ� ، 	( �O'/ أن ا���ب >N�ل ��م �� و��م �'$
 )$I?د ، وإن دوي ا��?�ص و�ُ�	د و6 �َ�	6  ، ;� ����
 إ 6	�Q و!�- و6 %b �� n$و�

 /$Jت ا���Tا� �� �$J �Oذاu ا�,$( �� ا���ب. "  
 SًU�� ;7ل و��ا�*$��ال دي Nى ا���&� /b " :� �$�
 ��م أو �������� وه�ان  /&"�J 8&

 �  " .��Io �'�$�ن �� ��&�  ا��,� 	

 ا�&� أذه'+ ه.ا ا�%�U� ا�:��� ا�<� ا�[ق %��T��; آ	، �:�ن "�ا �ه�Nا����/ ا�� 
� إ"�	'7.  

� ا��ؤ>�ء ا�.�� 7,�ر أ��T	I&'� /I��� وا���$� ، آ�� �/ Wأو� �� n$� ، )"إن ه.ا ا���ِ�/ ا��
 ��� ا�.�� �&�	��ن �'8 آ�ا>� ا��:/ ��Iة �'�:/ ، ��ذا هُ�دوا وأOُ.روا رآ��ا �:� Wأو�

 �'7 8'� 
o��ا��� )$P< �� ، ام��j( �'8 ا	ب ، �&�j8 ا'� �$l��&�و�Jوا >�"��� ، 
 
'Uوا�[ا 
�Uا�:�ا>� ا�[ا .  

� ا��!�� وأTO�ر ا" ��S<aم و![ب �� ذاك أ�'� ا�*$p ا�IN�د ، ��>&N�ب ��اU; اj	�ار 
 �*� 
�P< رك ه.ا�Pد- ا���I" ام�ن ، ��K$*ر ا6>&���ر و![ب ا��TOا�:�� وأ �" 8'� ، Qا
���ل O�ر ا���ب ا��%�>
 5� ا�l�P$� ا���&��� a ارة���ًـ� ، وآ�ن ه.ا اS�aن ا�,��� أول ��

، � b/ ا>&�� ا��'��ء ،��J( ا����رك ا���	$
 ، وآ�N< +O�6ً 	$� ا��W&$� ، ��م �� و��م �'$
ا��N�ه�ون �� أه( ا�N[ا�U ، آ'�� ا>&*I� ��ِ�/ ��م �Jt ، وأJ. ا��'��ء �&���ن ا�%$�دة �� 

  ا�IN�د  
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III. ATTACK BY STRATAGEM  
  

|��eا� )Tا�� . 
  ا��NIم 	���$'
  

 
 ، �� ه.ا ا��T( ��آ[ >�ن 7[و �'8 اه�$
 ا>&,�ام ا��$'
 �T&OS�ر �� ا����آ

1 . Sun Tzu said: In the practical art of war, the best 
thing of all is to take the enemy's country whole and intact؛ 
to shatter and destroy it is not so good. So, too, it is 
better to recapture an army entire than to destroy it، 
to capture a regiment, a detachment or a company entire 
than to destroy them. 

  

 ا���,�
 ��� ا���ب ، �Nن أ�IM �2ء ه� ا����Sء �,� 	,+  : i4و��Tل ��ن . 1��� ا����ر

d��%+4 �% IMا� oا��� ��
 ؛ D��?�4� و4+%��ه� ���k l+ا و�fا أ�M� ،أ��,� �D,ا��+و آ  

 	�ون 7��$�ه� و �=>� ا�N$� دون أ���ل ا�%&( �$;   ا�%�U� ا���ه� ه� ا�.ي ��&# ا����

 ��� >��+ �� ��ل اS<6م و ر!�&; �:�$�  ت ا���ن ا�&8 >'�+ �'��'�$� دون �&�له�ك �*�ا
 ;P�:م و آ�ن !�ل ا���° l$� ا6? �I	 ���:; آ'I� >'$�; و �/ �� Qر>�ل ا .Jأ ;:� #&�360 

 /?  

�$oO �I� �NO 6 
!��< �� /I!ا�< /I%'mأ /b ا��*�ة ا6ف ;:�  1  و أ>� >:�ن 

  ] '? �P8 اQ �'$; و>'/ ه� ��U� ا���'�$� �� ا�<[وات، وه� �O��b و�*�ون l[وة، آ�ن ا�
I�، و!%%+ �7` �*�ة l[وة �� l[وا7; �'$; ا�STة وا��Sم �X*O ا�%&�ل �� l `�7[وات 

  2 .]أه�ا�I� دون �&�ل

  

�� �� ا�:&�ب ا��%�س، �� ا��I� ا�%��/، �� >�� ا���د، اa?��ح ا���دي وا��bSeن$	:  
)P<و ،/IآS�� إ>�ا�O )$U�ء ����ن وأI���m/، و�PIOا "�$` 	I�U�I/، و"�$` ��ا�$I/ وآ( أ	 8

 �� XI
 وآ( ا��$�ر، وأJ.وا آ( ا�<��	 /IO�T! `$�"و ،/Iوأ!���ا "�$` ��IO/ 	���آ
 XI� إ>�ا )$U	����P وا�	 
ا��س وا�U�IP/، وأ�7ا إ�8 ��>8 وأ���زار ا�:�ه� وإ�8 "���


�$  . 11-9)  إ�8 ا���'
 إ�8 ��	�ت ��tب ا�&� �'8 أردن أر���وا�<


، َ	ْ( دَ��ُ�وهَ� َ�ْ� " ً�$!َ 
ً�َ�َOَ �Iَ$�ِ ا�%ُPْ&َ�ْ7َ Sَ�َ �ًbَ�ا$�ِ /ْ:ُ�َ /ْ:ُIُ�َِا���ب� إ �IَPُIَ�َ �&ِنُ ا�*�ُ��بِ ا���ُ�ُ ��أ
��رِ��ُjَوَا �َ$�$�e�ِ�ْنِ ا�آَُ�ُ ،�Iَ$	َِْ:َ�ةِ أ	َ�آُُ/ ِ�$َ� وَاْ�َ:َْ��Oِ$�$َ� وَاْ�ِ�ِ�ز���$َ� وَاْ�ِ�����$َ� وَاْ�َ$�Pُِ>$�$َ� آََ�� أََ


 " ا���ب� $e&16 : 20( "�ء �� >�� ا� (   

                                                 
� أن ا��,�ج ��أ آ&�ب وا!� �� ا��$�ة و ا6 ��'/  "1��� �$'/ ا�*$��ء أ>�ه/ و آ&�I/ و I� +��*7/ ا�*$��ء و أ

�I� �%� أ>'�+ 	�� !$� و ه�ازنS<أ ;T� +�? أن ا�*$��ء أن "   
	%'/ ا�'�اء ا��آ�  ���5  ا���'�$� و��&%I'P/ �  در>�ن !$���ن �%&�P�ن �� ��دة  ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/ 2

����د �$| KJ�ب  
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$:����� ا�$�ان، و�'$( �� ا��%�7'$� ((�� ا��%$�ة ا���:��
 ا�<�	$
 ا6 ��]� (( �و �7

 ��ك ا�e:ان ا���$&S�'� ;Nح و ا>&,�ام ا�� 
��:�ن � S�I/ ا6��ال ا�&�T&< 8ف ��I دو�

�د ا6���:�ن Nة ا��$! �� g���&م ا��� /Iن "�:� ا���:���!$| اIO� دو�
  " �l6 /I$� ا6

 و �I�I� !$�ة ا���د $mا�����ن"د��ي ر�Nذ ا��%Oث �� �$'/ ا�! ��'e�"  


�� ا��%�7 (( ا�� ا��%$�ة ا���:��
 ا��و>$ ��]���ه�ت �$'/ )) �'$( �� ا�$�ان، '$�  �O8 ا&!
��; ا�.J$�ة !&8 اذا  �J6ي ا�Nش و ا���
 آ�ن "�ي ��; ا����` ا��$O�eا� 
�� ا���ب ا�����$

 �I	 ة و !�رب�$J.ا� ;���ي ا�.ي Nه� ا�.Jا 
$��Pا� ;���ي ا�.ي Nت ا��� ، �I*7,$( ا��

 ر?�������آ
 >�ي  n$� 
  ?�ت "�ي داJ( ا����آ


 و>g 	$� ه�6ء و ه�6ء $�S<6ا 
6 ، 	$� ا����:� ا�*��� و ا�<�	� ، 	$�� ا��%$�ة ا���:��

 ا��م ا���'/ ��ي ا���'/ ���Nان ، ��7ط �� ا��$  و 6 7��� و �T7ف �� ا�

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

1(  �� ;� �$P� �I$� ،
�� أرض ����و� 
P��� $� أرض	ا�[ �	 Qا �P�� آ�ن  ،�IOو����ج �O]ا�

���و�
، إن �/ �7` �P$�ك �� : ��J'�ا �� أرض �P� اX&:� ،Q إ�8 ���و� �� ;O�� ،��	 ��أ
�=ن ����و�
 �'8 ا�:&�ب، د��; إ�8 ا	; �[��، . ا���Jل �� أر�5، وإ6 آ�ن �� و� iو� ��'�

� 	�أ>;، أرى أن 7ُـ�. إ�$; "$*ً� أو�; ��- و: �� �7ى؟ ��ل: �'�� ��أ-، ��ل �;O�7=� ك�� -�Jt
�� ذ��، �'ّ� 	�واة و��m�س، وآ&X: �%�ل �$J ي�� ،�و��+ �'8 آ&�	� �� ا	� !�اري : �� 	

�ي �� "X ر5�ك، و�� � 
�� >�ءك، وا��O$� ه$ Qوا �Oو>'/، و>�ء ;$'� Q8 ا'? Qر>�ل ا
jرض إ�8 أر5�، آ&���O 8'� +P ر��ً� 	�jرض وا��P$�، وأ�I�ت �'ّ� �$;، و�ُ&ic ا

 و��+ �'8 آ&�ب    : �'�� و�P� i� اQ �'8 آ&�ب ���و�
، آ&X إ�$;   .وا��P$� إ�P� 8$�ك وا��Sم
$� أm�ل اQ 	%�ء-، �S ��م ا��أي ا�.ي أ!'; �� ���� ه.ا ا���( وا��Sم� �'�� و�i    .أ�$� ا���

���و�
 �'8 آ&�ب �P� اQ، ر��- إ�8 ا	; �[��، �'�� ��أ-
�:  ا?�� و"I;، �%�ل �; ���و�	 �� .
   . إذا رُ�$+ 	I.ا ا��اء، ��او- 	I.ا ا��واء

   

���آ/ ا�&�&$� �8 أ>O�P$� آ�ن )2 �*&�� �I�، ا�.ى ا>&�� �8 " �7��س ا����K�وى " و�� أ
�� ، وآ�ن �; �� �*� 
��J ة��� ;PT�10.220( $�5
 7/ إ!�اق  ) 114.000(  (  /I�


 وه:.ا ؛ ا>..!!! 
 �'8 ا���'�$� !&8 >���oا� 
م ـ �'8 !� ز�/ 1577: &��ت ه.- ا���'
 �$e:	 p�ه.ا ا�&�ر ��	ت �&��� اIO� اjا 
%$%! ��وراح X�! �I&$�5 	�� .. ا���رJ$� ـ 	$

  "..�$:�  : "  �$�وي ��رخ ���آ/ ا�&�&$�.. ا���رJ$� ا�<�	$$� �S�$� ا���'�$� 
  

 .. ]P� �I� ��
 �1568ا�� �� ��م �� ا���دس �*� $O��
 ا��و�$ أ?�ر ا����ان ا��%�س ـ �':
 
Wmرا�5 ا��اjن ا�:< `$�" 
Oدا�	ـ ��ارا  
$:$��b�:ا� ) n��Ojام ) ا��a�	 /I$'� /:وا��

 
%m�I��	 �$�I&�
 ا���� ا���$�� ( ���,�
 أ��اد O¡ ا�%�ار �'8 ) أي �c	 8 ا�%�ارe&<وا
 /IU��<م..!!! أ��*�ة أ� ��	و �� أ>X$'$� :Philip II "  �$O�P ا��O�e "  أ�'� ا��''�ا�.ي �7	� ( 

 �$��b�:ا� ���ر"�ل ا� ��8 '� 
�
 ?�ر$��Pا�mر ا��و���O ا��%�س .. �7	$
 د�aا �	ر�[ : وا��
 n��$.- �� ا���ل  ) Charles V: ا�,�&	 ��
 ا�%�ار وأ�? . �� �$�S� 
'T%إ�8 ا��  $��

jء وا��  .. ]�m�ل ا��"�ل وا�
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��X اOj��n ا���'/ �7��� .. و�� �clن ��ة أ��ام  
K$�P8 و"; ا�'� �� �b�Oا .. 
$O��b

 /'�� �$�S� ) /'�� �$�S� 
&< �� �eى أآ�Jدر أ�T�أ	$�وا 	��:��) ـ �� �clن ( و�� 
 
m�O /I  وا!ـ� 	��'<
 ا���	$�  P� /� �آ� �وا! /'�� /I�  P� /� ـ 
� !c�رة 	�.. أ��ام �'$'


 ��م U��O��b ى�� 8'�  ��Kا� �	ورj و�/ ..!!! أ5�ءت 

 و!*$%��K	 �"�ا��� �$�آ�� 7 /7�
 
�$I� إ6 �� آ�ن �j #'Tن ���ل إ�8 آ�  P�!!!..  

  
 
IP*��	 �$�'��'� 
�$�K�ردة ر"�ل ا�: i��&� /و� )	 .. /I7د�	وإ /IP�.�&	 ا .. وا�%$�م]l �����

$:�نO 1808�	'$�ن أ>O�P$� ��م$��� إ�&��;    ، ا�&T/ ا�%��و>
 ا��و� 	���ه/ �8 ��ر�� و�
$:�ن و"�د أى !�Nات �'&�.�X ، و�:� �� ا��P| وا�&%$X و"�ه� $�O�	'$�ن ��ة أO:� ا��و
�� ��ط  -�&�� /I� �$eوآ ��ا�� /I'ا���'�$� وآ �$"�����	 
W$'��د O�	'$�ن �7+ اjرض "

 X�.�&أن ..!!! ا� /lر ور�bأ �� �o
 ا�*��ر إ6 أن ه.ا ا����	7:� 7&�$[  /� 
$�Oا�%�ات ا���
���ر "�ده� )�$��O �$�K�� ���، �=�J"�ا ا����"$� و��Nوا ) و �� �'�ا �&�- 	�XP ه.- ا��

 آ�� ���� أ?��	I� . ا���� 	=آ�'; Pا��� 
$�$���د ـ �� ه.ا ا���� ـ ..!!! �I.- ه� Nا� �و" �و�
6t �� ���? �*Pا� n$و� �$m�$*8 �:� ا�'� �K,� 6 ��� ، X�.�&ت ا�!!!..  

  

3 ( nم اآ�:����� :"�%�ل  #O�&� �$�b 
�ي ا	$� �� ا��Pاري ا!�� ا��"" �%��m ا�&�ض
 
� ا�I� ا�[�NO :"ا��:� آ���eر و �%�ل �� 	�Tت >��; آ( �� �� ا���	��" ار�� ان ا�7�رك 

���ت 	��&��7 اول ا6�� b/ �5:+ و � ;� +'": ��	S� �� i�,7 ان �اهS و >SI و �:� �'$
�� �[ال �8c�� S%e �,'` " او6  ;Oا ��� ازال ا�5 �O8 �'+ �; و ا���K; ا���:�ي و �: `'J

�د Nا� ��	ه� "�ء �و ا��آ�ب ��c:�ن و اO� ا��ل �; ا�*° �$; !& /� 8�P  ا6 ا���وال و �
;	 +'�� 8Oا ا�	ا nOو- و �/ ا.Jاو-و ا�I	 ;'��=< +  1" 	�:�ي �� آ

  

  

  
2 .Hence to fight and conquer in all your battles  

is not supreme excellence; supreme excellence consists  
in breaking the enemy's resistance without fighting.  

� ه� ���
 ا����ق ؛ ا�. 2 C�� tرآ��% Iر �� آ�(�Eل وا���Tا� �K �%و �Cق ا�آ!� �� آ���
  . %T�و%
 ا��+و دون (��ل

�ْ� َ	ْ�ِ� أَنْ أَْ�َ�َ�آُْ/ َ�َ'ْ$Iِْ/ وَآَ�نَ ا�'�ُ; ِ	َ�� {ِ 
َ�:�َ �ِKْPَ	ِ /ْIُُ:ْ/ وَأَْ�ِ�َ�ُ:ْ/ َ�ْْ�َ /ْIُ�َ�ِ�َْأ �iَوَهَُ� ا��ِ.ي آ
   ا��&#})24(7َْ�َ�ُ'�نَ َ	Tِ$ً�ا 

/Iا�� n$� ف ا�%&�ل�Iه� ا� n$� و  �:��� ا����آ
 	( ا�I�ف ا6آ�P ه� اT&O6�ر �=ن ا 

 ا���اد ��l �I� ون �&�ل�	ر �T&O6ا  

                                                 
  السبرة الذاتية لمالكوم اكس 1
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� آ$ i��N[ ا�%�دة �'8 اT&O6�ر �'8 "$� 	�>&,�ام ا�%�ة  /b�U�� �7=� و $'�  '>&�� �و ��'

 و 	�ون ���آ
؟؟؟��I�	 �T&�  

 g$�	 ��
 >��&I� ����� ان ا���# ا. ا��ل �� ان ا6T� ك��&,�ت 	I7�%� �'8 ا�*�n ه
 ;P!�? 8'� ��  �&�اه�ا �� �,'` ا�N�آ$+ 

�I� ازداد  �:��7	��N�آ$+�N8 ا��"( و آ'�� زاد ه'� XI7 #�ت اا��.J=�  #�=>+ ا���8 &!   

  ��ر>'+ ا�*��O nره� و د�IW� و ا!n ا��"( 	����ارة �,'` ا�N�آ$+

   

�<'%� �%cP&; و ا �O+ �7�ول �&�I� 	��%�ة و ه� ��T �'8 و �e�ل ا�J اذا آ�ن ه�ك ?��  �
 �I�&� م�؟؟؟. � ;$'� ��'��  ���ذا 6 �7� ا�$; ��ك 

 |��b ل�e��� 7[ه  " ��� 
'e��� ، ?,�ة ��&���ة �7� ا��K�  " ا �I'$*7 اذا !�و�+ ان
 
��I�	 ك��&&< �I&"�!اذا د ��  ا��K�  	I" +�.�ا آP$�ا 	$

� 	$� �O��b و�*��� l[وة ��ده� �'$; ا�STة وا��Sم ��.. و NO ��O� ه.ا �� ا��!$  ا��,&�م
 ;��
 ��ة .. NO� �7` �*�ة l[وة !%%+ أه�ا� �I	S �&�ل .. 	I"ا�� fU�&� �ًP��7 اء��jإذ �ّ� ا

آ��IN�د 	���n " .. ا�IN�د 	��'��ن"و�� ��ر ا��>�ل ا�%�U� ?'8 اQ �'$; و>'/ أن .. ا���'�$� 
���اء اS<aم �%�ل ?'8 اQ.. وا���ل  ���� !��ن اهf : " �'$; و>'/ ����ن 	� b�	+ وآ�ن 

 ��� )��P" ن�� /INن.. ا��*�آ$� اه��'��	 +Oح ���رب أS���	 �	��?روا- " إذا !�رب أ
  .. ا�P,�ري و��'/ وأ!�� 

   

  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

1 (��$� ���د ا���� أ7�	jار>( ا %�Oا�&��س ا �� ���ب ا��I� �$�j$�  إ�8 ا	و ;$	 
�د ا��?'
 ;$� ��jوا>&%� ا ��$� "�و�8 إ�8 أن أ"$X إ�8 ذ�jا 
وا��7; ا�,��7ن ?��ة ا��'� ز��د ا	
 �I� ��$� ا���	` �*� b6م ا�� �� ¡��	 ;�$,��� I� 8��7� ا��%� ��   *�وO�ب �� د

�` ا�%'�
 و��ض � �I�'�&� ;$و7%�رت ا���ل �'8 �7'$/ !�¡ إ� 
I� ��ا�$I� ر�c�ن �� ا��
��$� ا���� أ�T! �O 	���� وI"�7+ ا�,��7ن ?��ة ا��'� وا��ة �I�ب ا���� �� داره�  �$�jا
�I��T�6 �$	و�
 !�¡ و!��ة �` أ?��ب ���د ا���� ا��$!�	 �     إ�8 ��:� ���د ا���� أ7�	

1  

   

 2(bَ�'َbَ ا�Oُ�َوَآ ;ِ$
 هَِ*�مَ ْ	َ� اْ�َ�ِ�$ِ� وَاْ�َ�ِ�$َ� ْ	َ� اْ�َ�ِ�$ِ� ، وَ�ِ�Jََ� ْ	cَ!َ ��ّ'َ�َ �ََ�تْ اْ�َ�ِ�$َ� اْ�َ�َ��ةُ دََ�� َ	ًِ
 �Oّوَاَ�ّ'ِ; إ ;ُّ'ّKُ7َ �'َ�َ ، 
اْ�َ�ِ�$ِ� ، َ�َ%�لَ Iُ�َْ/ أَيْ َ	ِّ� أُوِ?$ُ:ْ/ ِ	eََ'�ثِ َ�َ'� cَ7ُّ$ُ��ا ِ�$Iِّ� دَِ�� ِ�� Jَُ[اَ�َ

                                                 
1 8'�� �	 p�7�ر 
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ُ; ُ	t�َءُ وََ�ِ:ّْ�ِ /ْIُOَّوُ- َ�َ=ْ�َ'ُ/ أ.ُJُ=ْ7َ 8&ّ!َ -ُ��ُ�َ7َ �'َ�َ ، iٍ$%ِbَ ��ِ َي�	اْ�َ$ْ�مِ وَرَِ �ْ�َ	ِ; َ	ا ِ�Pّ�َ7ُ ْ8 أَن*َJَْأ �
 ;ِ	ِ /ْ:ُّ7َ��ُ�َ �'َ�َ  ٍ�Iِ�َْأُز �	أَِ �َُ; َ�َ'ْ/ . وَُ�ْ%ِ�ى ِ�ْْ�َ �Iَ:َ�َ�وَآَ�نَ أَُ	� أُزَْ��Iٍِ  َ�ْ� زَوَّ"ُ; ِ	ًْ&� ، bُّ/ أَْ

'ْJِ�ْ�ُ َت��َ 8&ّ!َ ;ِ$ْ'َ�َ �Iَ . /ْIُْ��ْ,ُ[ومٍ َ�َ'Jُ 8َ[اَ�َ
 َ��Pُ'ُKْنَ َِ �ُ	َ +ْPَbََُ� اْ�ُ�ِ<$َ�ةِ ، و	ْ �اْ�َ�ِ�$ُ �َ�َ'ّ�� هََ'َ
� Pْ�َِ� اKّ�ُ�ْ-إPِ!ِ�?َ /ُIْ<َ ;ُ'َ&َ�َ ��َOُّ:ْ/ : َ�ْ%َ( اْ�َ�ِ�$ِ� وََ��ُ��ا ِ	َ �ْ�ِ iٌ'ْ!ِ Xٍ�َْآ �ِPَ�ِ َوَآَ�ن  /ٍ�ِ'Xِ ْ	ِ� هَ�ِ

Iُْ/ وَآَ�نَ اّ�ِ.ي أََ?�بَ اْ�َ�ِ�$َ� َ>Iُْ�ُ; رَُ"ً'� -َ$ْ	َ «َ'ُlََرًا ، و��َ� َ�َ=َ	ْ+ َ�َ'ْ$Jُ /ْIَِ[اَ�ُ
 ذَِ�َ� َ!ّ&8 7ََ%�وَُ��ا أَْ
 
� آXِ�َْ ْ	ِ� َ�ْ�ٍ�و ِ�ْ� Jَُ[اَ�َِ	َ �ْ�ِ  

  
�ٍIِ�َْأُز �	ْ�رَةٌ ِ�َ�ْ%َ&ِ( أَِbَ  

bُّ/ َ�َ�ا هَِ*�مُ ْ	ُ� اْ�َ�ِ�$ِ� َ�َ'8 أَِ	� أُزَْ�Iٍِ� وَهَُ� ِ	ُ��قِ ذِي اNَ�َ�ْ�زِ وَآَ�نَ ِ�َْ� أَِ	� :  إْ>َ��قَ َ��لَ اْ	ُ�
 ;ِ�ِ�ْ�َ ��ِ ��ً��ِ�ي آَ�نَ  َ�َ%َ&َ'ُ; ِ	ُ�ْ%ِ� اْ�َ�ِ�$ِ� اّ�ِ.-ُ>ْ�َ$�نَ ْ	ِ� َ!ْ�بٍ  ِ	ُْ+ أُزَْ�Iٍِ� وَآَ�نَ أَُ	� أُزَْ��Iٍِ  رَُ"ً'� َ


 أَِ	$ِ; إّ��ُ- وَذَِ�َ� َ	ْ�َ� أَنْ هَ�َ"َ� رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; ِ$ّ?ِ�َ�ِ -ُ�َ
 وََ�8cَ - َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ -ِ�ِْ إ8�َ اْ�َ�ِ��َ
�ْ� أَْ�َ�افِ ُ�َ�ْ�ٍ� ِ�ْ� اْ�ُ�ْ*ِ�آِ$َ� َ�َ,َ�جَ َ�ِ[�ُ� ْ	ُ� أَِ	�ِ Xَ$?ُِأ �ْ�َ ;ِ	ِ Xَ$?ُِرٌ ، وَأ�ْ	َ َ̀ �َNَ�َ َن�$َ�ْ<ُ 

 ��ّ'َ�َ ، ;ِ	ِ �ٌUِ�bَ �َIُ�َ -ِ�ِIْ?ِ ��ِ َُ>ْ�َ$�ن �	أَُ �َ�ِJُْسُ أ��فٍ وَأَُ	� ُ>ْ�َ$�نَ ِ	ِ.ي اNَ�َ�ْ�زِ َ�َ%�لَ ا�َّ�َ �ِPْ�َ �ِ	َ
 �ُ�]ِ�َ ;َُ̀ اْ	ُ َ̀ أَُ	� ُ>ْ�َ$�نَ ِ	َ�ّ�ِ.ي َ?َ �ِ��ً�ا  وَآَ�نَ أَُ	� ُ>ْ�َ$�نَ رَُ"ً'� َ!ِ'$ً�-َ>ِ�َ �Pّ!ُ ;ُ�َ�ْ�َ Xّ�ِ�ُ ، ً�ا:َْ�ُ �


 ، وJََِ*َ� أَنْ َ�ُ:�نَ َ	ْ$َ� ُ�َ�ْ�ٍ� َ!َ�ثٌ ِ�� أَِ	� أُزَْ�Iٍِ� َ�َ=87َ اْ	َُ; وَهَُ� ِ�� -َ:ّ� اgّ�َOْ َ>ِ��ً�� إ8�َ َ
#َ��فٍ وَاJَ=َ�َ �َ$Pِ$ّKَ�ُ�َْ. ا�ّ�َْ�َ �ِPْ�َ �ِ	َ �ْ�ِ ;ِ��ْ� َ�ِ�ِ- bُّ/ 5ََ�بَ ِ	ِ; َ�َ'8 رَأِْ>ِ; 5َْ�َ	ً
 اْ�َ�ِ��ِ� ِ�� َ�ْ�ِِ 

َ�� ا�ّ'ُ; أ7َُِ��ُ� أَنْ cْ7َِ�بَ ُ�َ�ْ�ً*� َ	ِ /ْIُcَ�ْ	Pَْ�ِ� ِ�� رَُ"ٍ( ِ�ْ� دَوْسٍ Pّ�َ ;ُ�َ َل��َ /ّbُ ، �Iَْ�. هَّ�ُ- ِ
 �َ�Iِ$7ِ�ْْ/ اْ�َ�ْ%َ( إنْ Pِ�َُ'�ُ- وَأmََْ�َ= ذَِ�َ� اْ�َ=ُْ<َ  

��ف، وه� ��زال �� �:�، ���%� �� ا��%�7'$� �7+ �$�دة �� ا�) 3jأر>( ا ���� �� �*� `<�&
�N ا�*N��� �'&��ف �'8 !�ل ا�P$'T$$� �� ?�ر< �$�jرأى . ا ���" tدم اوف آ���ان"�

)Adam of Cafran ( XU�O"�������� ?�ر ��ات ا�*N��� ارX�7 و�� إ��P� 8ص، " أ
  ن �&�ل��>&��8 ا�*N��� �'8 ?�ر 	�و

   

   

  
3 .Thus the highest form of generalship is to  

balk the enemy's plans; the next best is to prevent  
the junction of the enemy's forces; the next in  

order is to attack the enemy's army in the field؛  
and the worst policy of all is to besiege walled cities.  

L ا��T�ء (�ات . 3 % �D�,� ا��+و ؛ �?G ف�T�ه� ا 
���Cا�� 
وه�fا �Nن أ�,> I�2 %� ا�!�ا�

 ��D %����ة ا��+ن ����ا��+و �,�D� ا���Dم �,� o�k ا��+و �� ا���+ان ؛ أ%� أ��أ 

��ار ��	 
  . ا���)

�� �7%$   ان ا��Pا�
 ا���:��
 ذروI7� ان ��7� gKJ ا���و ;�`  ;KKJ�I$'� و �7� ��ات   
I� و �[ل آ( وا!�ة �� ا�J6ى ا���و �� ا�&�ا?($	 ��$�   /b ;"�� �I"و و�ا�� 
���ر	 �I$'� 

 
  أ>�  �° و N'7 6= ا�$; ا6 ��Kcا ���?�ة ا�%Sع و ا���Tن و ا���ن ذات ا6>�ار ا����$

   ا���د gKJ ا���و 
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` ��ات ا���و �� ا�&�ا?( �  

  

���ر	
 ا���و و ;"�� �I"  


 ا��P'� �� آ&�ِ	َ; ا�ُ�<� ��ل���ا5`“: ا	� ��ا 
bSb �� د�IN&�$� ا��و:   

إذا ا�&%8 ا�[!��ن و7%�	( ا���T�ن َ!ُ�مَ �'8 �� !�c ا�TO6اف و�7$�� �'$; ا��%�م �%�ل : أ!�ه�
8���7 Qا:  ا�$eآ Qا واذآ�وا ا�&Pb�� 
W� /&$%� ا إذا��t ��.ا� �I�أ ��إ�8-  ;��� - Qوا إن ا�P?وا 

���	�Tا� `�. 8���7 ;و���:  ���ا إذا �%$&/ ا�.�� آ��وا ز!�� �S ���7ه/ اjد	�ر و�t ��.ا� �I�أ ��
Qا �� Xc>	 ء�	 �%� 
W� 8ا إ�]$�&��W. د	�- إ6 �&�ّ��� �%&�ل أو �� /I���.  

 �O�eا� :/Iود�� /I��&� ;'�7$� �'8 أه �'P	 ـ[ل ا�:��رO إذا . 

|��e�7��8: ا� Qل ا�%� ،;�� �$��I/ ا�]� �ً���مُ ��aا ���ا ���:/ إذا �$(  :إذا ا>&�t ��.ا� �I�أ ��

 وا�&� 	��ه�، و��ل ا�� �P:/ ا��Oوا �� >P$( اQ اbّ��'&/ إ�8 اjرض�uوا» :ا��O�� /7�� وإذا ا>&

».  

 Qل ر>�ل ا��":  n�,� اب ا����ء�	اءة ا�: �7&# ا�%� ، �K%ول ا�]%�tن ، و�'%�ء ا�[!�$� ، و�
  "1.و����ة ا��o'�م ، و�Sذان

"-  �mا�� 
� ا�&%�ء ا���Tف �� >P$( اQ ، : �7&# ا	�اب ا����ء و��&N�ب ا����ء ، �� أر	��

P�:ا� 

 ا�STة و�� رؤ��  "2.و�� O[ول ا�<$| و�� ا��

                                                 
  nm �� ا	� ��� 1
2 
���  Xm �� ا	8 أ
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 ر!/ أو �=Sb;� X$N&  ، ��bث >���ت �'��ء ا���'/ ، �� د�� �$�I ا6 ا> -"�$K� ل=�� /� ��
 ، ��I$	 8���7 Q:/ ا��ن !&8 ��T'&%� ا��:+ ، و!$� ��ة ، !&8 ST��	 ذن ا���ذن�� �$!

�:�� 8&! �Kل ا��]  "1.و!$� �

  

  

 

  ا��T�ر

 
$e&ل ا��ب  ] 10 : 20[ ورد �� >�� ا��� )) :�َ 
ٍَ��ِ�َ 
�دُْ��هَ� ِ�'�Tْ'ِ# وَِ!$َ� 7ََ&َ%��ُ��نَ ِ�ُ�َ��رََ	ِ
. َ�ِ�نْ أََ"�َ	ْ&ُ:ْ/ إ8�َِ ا��Tْ'ِ# وَاْ>َ&ْ�َ'َ�ْ+ َ�ُ:ْ/، َ�ُ:(� ا�*�Xِ�ْ ا����آِِ� ِ�$ُ �Iَ�Pِ�َ #ُPِTْ$�اً َ�ُ:ْ/11. أَو�6ً
َ̀ َ�ِ�ذَا أَْ>َ%IَKَ� ا���ب� إIُ�َُِ:ْ/ 13�ِوَإِنْ أََ	ِ+ ا��Tْ'َ# وََ!�رََ	ْ&ُ:ْ/ َ�َ��ِ?ُ�وهَ� 12 � أَْ�ِ��ُ:ْ/، َ��ْ�ُ&ُ'�ا َ"ِ�$

iِ$ْا��� ��َ�	ُ��هَ� 14. ذُآُ�رِهَ� َِlْ��َ ،ٍبSَ<َْأ �ْ�ِ 
ِوَأَ��� ا��َ��ءُ وَاmْjََ��لُ وَاUِ�IَPَ�ُْ/، وَآُ(� َ�� ِ�� اْ�َ�ِ��َ

 15.  إOْjَ/ْ:ُ�َ /ْ:ُIُ�َُِ�ِ�ُ:ْ/، و7َََ�&�ُ��ا ِ	َ<َ�Uِِ/ أَْ�َ�اUُِ:ُ/ ا��ِ&� وَهIَPََ� ا���ب�ِ$َUِ��هََ:َ.ا 7َْ�َ�ُ'�نَ ِ	ُ:(� اْ�ُ�ُ�نِ ا�

�
 هََُِmِ�%َ�ْا /ِ�َjُنِ ا�ُ�ُ �ْ�ُ:ُ/ ا��ِ&� َ�ْ$َ�ْ+ ِْ�َ. 

16�َ�َOَ �Iَ$�ِ ا�%ُPْ&َ�ْ7َ Sَ�َ �ًbَ�ا$�ِ /ْ:ُ�َ /ْ:ُIُ�َِا���ب� إ �IَPُIَ�َ �&ِنُ ا�*�ُ��بِ ا���ُ�ُ ���
، أًَ�$!َ 
َ	ْ( دَ��ُ�وهَ� 17ً
��رِ��$َ� وَاْ�َ:َْ��Oِ$�$َ� وَاْ�ِ�ِ�ز���$َ� وَاْ�ِ�����$َ� وَاْ�َ$�Pُِ>$�$َ� آََ�� أََ�َ�آُُ/ ُjَوَا �َ$�$�e�ِ�ْنِ ا�آَُ�ُ ،�Iَ$	ََِ�ةِ أ:ْ	ِ �ْ�َ

 ،/ْ:ُIُ�َِا��18ا���ب� إ /ِIِ7ِ�<َ�"َََ�'�ُ��آُْ/ ر�ُ�وا وَرَاءَهُْ/ ِ�َ:ِ� 6َ ُ>ْ&َ�َ ،/ْIِ&ِIَ�ِt ِدَة�Pَ�ِ ��ِ �َرَُ>�ه��َ �&ِ
 /ْ:ُIِ�َِا إ8�َِ ا���ب� إ�WُKِ,ْ7َُو((  

  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

�?G د�Cا��+و  او� ا�   

   

   

1 (�O�$<ا�l ل�%�) : ا��,&�ر ��� ��&�� ��� ا	��د ا��ا"` وا��:�ن ا�,��$�5 ��:� /l���	

 	*�ة�  ) و�S!  ��ا7� �� آ( �:�ن�� ا��%�و

  
�ًc�ا ;��� ا��,&�ر �P( آ( ��ء �� ��'/ أ	�اً 6ن �m�%&; �� ا�%&�ل �$�+ آ��%�دة : (و��ل �

����; �&���� ا��c	�ت  ���:� �7��6 |$�	 )%ا�J6�� � �I	K( �� إ���د ا�,gK و>��
 ا�&
�� ا��ؤ>�ء  -�$l ���د-، أNق �... �; و��Pا� ��� ا�,�I$� ،�K	�ن ا�8 ا�%IO�� �K/ أ>�ع 

 �I� ه.ا n:� ء، ��� ا��,&�ر�ا���Tي 7�رآ$� "�ده/ �'8 آ�
 ا�%�ر ����K,� �$5 ا��
�:��# ا�8 أ	�� !� ��ر"
 ا�� /b ]N�KJ �$>&; و���8 دا�T�'� �ً�Uل �'8 أي 7%�م ��I� آ�ن 

                                                 
1 
*U�� �� )!  
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 �c%� 8&! �ً������د�ً� و 
�� ر�` ا��وح ا���:�� �:�&� |$�	 Sً$W5 6ً����اQ ا��اً آ�ن 
;��� ¡',�  )وه� ��'/ ا��- Q آ��'/ 

   

2(
$'$Uات ا6>�ا�	ا��,� #c�7 i�ر��� !!  
  
  
  

 إO; آ&�ب " إ��Iد 	�راك"'T�� 
%��K	 ا�:&�ب ;آ�ن أ!� أ�c�ء ه.- ا��!�ة وا�.ى �7�ث �

 "�ا آ�O+ و!" 8200"ا�.ى �&��ث �� ا��!�ة ا�,�?
 " ا���Tة"?�J ة�8 �&�ة وه8 و!&

�?� ه.- � �� 
$'$Uا�%�دة ا6>�ا /o��
 وآ�ن $'$Uات ا6>�ا�	ات ا��,��أه/ و! �� 
��>'� 
P���
  .ا��!�ة ا��&�$[ة

  
 ����7 
'��� ا���'$�ت ا��� 

 إ6 إن �I� ��د آP$�ا �'<���"�ورl/ اآ�e ��'$�ت ه.- ا��!�ة ا�

وا�.ى �%�ل �8 آ&�	; إن " أورى ��6ر"ا�.ى ��م 	&=�$�; ا��%$� " ا���Tة"وه� �� ?�I� آ&�ب 
 �T� 8� �Ibا�ا�&8 "�ت أ! +�Sا��� �'7 
?�J )*���	 ءت�	ة �ت ه.- ا��!�$'�� ��ا����� 

�� 	�� أن اc7# إن ��7 
���Nا�� ��ت ���7+ ��'$�ت 7'$�Pا�� 
و>�ر�� !&8 إن ا��&�ة �8 	�ا�
�ة و��'$�I7� و�&�J'�ن �8 ا���+ ا��,�	�ات وا�N$� ا���T�$� و�8 >�ر�� ��?�ون ه.- ا��!

���� أ"( إ�*�ل ه.- ا���'$�ت �7� X<�  .ا��
  

 
��د ا��ر ا����( وه8 ��'$
 "�ت أ!�اIb� �8 	�ا��� 

 �I.- ا��!�ة ��'$'�و�� ا���'$�ت ا���
$�ت وه8 �&�ة !�ب ا6>&[اف$�Pا�%$�دات 1ا�� ���� ��� آ�ن ��7 �I&�"وأو )$Uا�&8 أ�'%+ إ>�ا 


 �8 ا�%�ه�ة إ�8 ا6>���Tا�%$�دة ا�� �� °N� 8&ا�&�'$��ت ا� 

 آ������
 إ6 أن �:�ت �8 $'$Uا
 ����د �Oر �� 

 �8 ا�����m nأت �'8 	�ل 	�� �$�دات ا���>�د �:�ة >����Tات ا���ا��!
 
'���'° 	="I[ة ا�&n�N ا� ;�ا��K�  ا�.ى �T( ا�%�ه�ة 	�����n وزر�; ����د �Oر 	�6 

��ت وا�&K&�7 8$` ر?� أى إ��رة >':$
 أو 6>':$
 	$� ا�%$�دة �8 ا�%�ه�ة وو!�ات �'��'�

 ا���( �� و!�ة ���N� `��Oوا 
ا�N$� ا�e��| �8 ا����n و7/ ا�&,g$K "$�ا �I.- ا���'$

"8200" 8'$Uإ>�ا �Jt ى وزرع�Tر ا�����د ا��� iKJ /7ف و�Iوو?'�ا إ�8 ا� 
ا�,�?
�� و�'° 	="I[ة��7 ;IP*�n�N&وا� +T&ا� .  

  
 ��� وه:.ا "'�+ 7'��7 

 ا��:�ن وأ�'+ �%$�دات ا���>�د NO�ح ا���'$���Nدرت ا���lو

7%'; أ"I[ة ا�����د ا��[�i و�mال أ>�Pع  ��ا�%$�دات 	XO�N أ"I[ة 7'%8 ا6��رات �8 اo&O�ر 
���� ا���> �� 

 ه�$�7���:��د Ot.اك آ��( �/ T&7( أ"I[ة ا�����د أى �° و�N=ة و?'+ 

��رات وه� إن ا���T�$� آ��Oا ��?�ون ه.- ا���'$
 و��ر aورود ه.- ا XP< `$�N'� #5�7
��د ��Tى 7%'$�ى وه:.ا �*'+ ه.- �� /I�إ�TOاف ا�$�Iد ��IO/ أJ.وا ا�����د وو��5ا 	�6 

  .ا���'$�ت
  
  

 ا)3%( �� gKJ ا�<�m�O$$� ا���	$
 أSJ ;Oل !T�ر "$� أرا�lن ����� ���
 ��م و����

                                                 
1 �IO=	 اف]�ال اO�ر�
 	��� !�ب ا6>&" ��Oا��� �$P,و ا�&=آ( "  ��ف ا� 
و �%�ل 	��� أO; " !�ب ا�&���

 n$�  %�&� ;
 أن �:�ن ه��; �7%$  اT&O�رات ��و�
 و �:��o�5ور�� �'�Tاع ا�.ي ��ور �� KO�ق ه.- ا�

 �'8 ا>&��ار ا��Tاعo��ح �� ا����N��	 
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709/1309 �K�&� ،�ًPون راآ�*� ;$� �$�� �� �$�م ا���و 	��� ���ب �7+ اjرض 	�%�ار 
�e';، إ�8 أن  .�O	���P� /Ic، وا�&&'�ا �7+ اjرض /I&��P� ا���'��ن وا!&��وا .  

L ا��T�ء (�ات ا��+و % ��E�K  

 

 أ	� >'���< 


 أ!� ه/ 	� أ>� �:O ��	 �$�'ا��� �م 5�� ��
 أن أول 
، �%� O%'+ ا>&,P�رات ا������]J �	

 إ�8 !�ب ��]J �	 �<أ �
 و>'�
 ا	� �J�'� �� >�را �� ����I� و�� أ�I��m� ����ن 	�'m

 .ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ 

 �� Sً7�%�
 و���Jن U�� �I����رع ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ إ�8 	�| >��
 ��ا
��
 .  �'$I/ أ	� >'�
، و�%� �; ��اء ا��I�"��� واTOj�ر، وأ��]J �	 �<أ �	 
و	�l+ أ	� >'�

 /I� ء����، وأ?�ب ا���'��ن إ	S وjا �� ا�&&*&� ،/I7<�ر	ا ���� د��ره/ �P( أن �%�

 >���$� �O�l$� �/ �'%�ا !�	ً�  .��>&���ه�، و��دوا إ�8 ا����

 
و��د أ	� >'�
 و�� ��O �'$; "�ح .  هـ 4آ�ن ��P| ه.- ا����
 !$� ا>&I( هSل ا����م >
��ت  8&! |P'� /'� ،�!; �� أ	أ?� �1.آ�ن �  

n$Oَُأ �	 Qا �P� |�	 

 
�� n�O ا�*�I ـ ا����م > n� هـ ـ O%'+ اP,&<6�رات أن J��� 	� >�$�ن 4و�� ا�$�م ا�,�
Q ا	� أn$O ا�I.�� ��*� ا���Nع ���ب ا���'�$�، �=ر>( إ�$; ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/ �P� ا

 ;$'� �c%$�. 

 �� �$%	 `P�� +Pم ا����م �� /b ،

 �O��b �*�ة �$'و�( �P� اQ 	� أPU�l n$Oً� �� ا����
 �T� -�K�=� /'<و ;$'� Q8 ا'? �Pا����م، و�� �&( J���اً و"�ء 	�أ>;، ���5; 	$� ��ي ا�


 : ( و��ل �� ��م ا�%$�� و	$$	 
�t -.7; ا���) ه�c! ��'� ، ;O�أآ� �� ;�� )�N7 2.�ة أو?� أن  

 l[وة ذات ا���َ��ع

 
bSeاب ا�]!jا 
��� أ" �$��� �$!�و��� ��غ ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �� آ�� "
�ح ا�e��|، أي إ�8 ا��jاب ا�%��ة ا�c�ر	$� �� �$��� NO�، وا�.�� Nت إ�8 ا���&�S� ����7غ �7�ً

 XI
 وأ�Jي �� زا��ا �%���ن 	=���ل ا�Oوt �$	 X'وا��. 

 +O�ع، آS%ن وا��Tن ا���K%� ا�O�:� /و� ،
���و��� آ�ن ه�6ء ا�P�و I��N7 6/ 	'�ة أو 

 إ�8 P���	 +O�آ ��� �$e:	 7[داد ��
 �� ��ض ا��$�Kة �'$I/ وإ�J�د O�ر ��ه/ �7�ً	��Tا�


 و�P$J ؛ و�.�� �/ N7 �:7�ي �$I/ إS�! 6ت ا�&=د�X واaر:�ه�ب، و��م ا���'��ن 	�e( أه( 
 .ه.- ا���Sت ��ة 	�� أ�Jي 


 ـ ��م و���ض ا�*�آ
 ـ أو 6"&��ع ا�P�و ا�.�� آ��Oا �&�*�ون �©l�رة �'8 أ�mاف ا����

 ���+ 	<[وة ذات ا����ع $P�7=د 
 .ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ 	��'

                                                 
  الرحيق المختوم 1
  الرحيق المختوم 2
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 ،

 ا��ا	�
 أه( ا��<�زي �.آ�ون ه.- ا�<[وة �� ا������ي و��jا �<��و�:� !�cر أ	� 
�I� �� ه.- ا�<[وة ��ل �'8 و��� �I	�� �P$J، واX'lj أIO� و��+ � Qة ر�5 ا��ه� �	وأ

 
 . هـ ��7 ��I ر	$` اjول >

�� ذآ�- أه( ا��$� !�ل ه.- ا�<[وة  ¡,'�أن ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/ >�` 	�"&��ع 	� : و
�َ��رِبُ �
 و	P'�b ��� أ�O�ر أو 	 
U���P< أو 
U���	أر �� /I$,�وج إ���	ن، �=>�ع ��Kl �� 

 �� )l�&� و>�ر ،��I� Qن ر�5 ا��� �	ن ��e� ذر أو �	أ 
أ?��	;، وا>&��( �'8 ا����

، و�%� "��ً� �� : 	Sده/ !&8 و?( إ�8 ��5` �%�ل �; �� ا���� �$��� ��	 8'� ،),O

I/ �&�ل�Kl�ن، �&%�ر	�ا وأJ�ف 	� /Ic	�cً� و�/ $	 �:� 1  

   

  K��3� ا����ض �,��o �� ا���+ان 

وََ%� َ�ُ�ْ� َ�� Tَ4ُ�4ُِ,�نَ ِ�� َ�ِ!�Iِ ا�,�ِ$ وَاMْ�َCْ�ُ�َْ�ِ��َ� ِ%َ� ا���kَ�لِ وَا��Cَ�ءِ وَاْ�ِ�ْ�َ+انِ ا��fِ�َ �َ��Tُُ��نَ { 
� أَهُْ,Dَ� وَِ�ِ��bا� 
ِ�َ�ْTَ�ْا dِfَِه �ْ%ِ �َkْ�ِGَْأ �� ِ%ْ� َ�ُ+tَEْ رَ	�ََ�َ I�َkْوَِ���� وَا tَEْ+ُ�َ �ْ%ِ �َ�َ I�َkْا

  } ]Eَ]75ِ)�ً�ا

وََ���� رَأَى اْ�ُ�ْ{ِ%ُ�نَ اiَAْBَ�ْابَ َ(�ُ��ا هfََا َ%� وََ�َ+Eَ� ا�,�ُ$ وَرَُ��ُ�ُ$ وََ�َ+قَ ا�,�ُ$ وَرَُ��ُ�ُ$ وََ%� { 
 ��ً�,ِCْ4ََو �Eً��َ�ِإِ��� إ �  iAابا�}) 22(زَادَهُْ

   

� وَاOَ�ْTُOْ� َ�َ'8 اْ�َ%ْ�مِ اْ�َ:�ِ�ِ��َ� ( َ�  . [250:ا�P%�ة) [رَ	�َ� أَْ�ِ�غْ َ�َ'ْ$َ� َ?�Pْاً و�Pbََْ+ أَْ�َ�اَ

� وَاOَ�ْTُOْ� َ�َ'8 اْ�َ%ْ�مِ اْ�َ:�ِ�ِ� ( َ�� وَإِْ>َ�اَ�َ� ِ�� أَْ�Oَ�ِ� و�Pbََْ+ أَْ�َ�اََ	َ�Oُُذ �َ�َ �ْ�ِlْا �tل ) [�َ� رَ	�َ
  . [147:���ان

 

�ا إذا : " L�k ا� 4!�رك و�4��> 4+	�� ا���ب آ,D� �� ~���� %� آ��	$ �T�ل%~ ��fا� �D�أ ��

 ��K!��ا واذآ�وا ا� آ��3اً ��,�� �4,��نy� ���T� . ز��ا ���8,�ا�وأ���Yا ا� ور���$ و� 4
  . [45:�لا�Oj [" .وf4ه_ ر���� وا�!�وا إن ا� %L ا�)�	��� 

�` ا�'%�ء***** و�� ��7 �'%� ا�j�اء   +Pbأ87 وا �IO  
  إن �/ �:� �Jt �'[وال***** وl�وة >� ا	&�ا ا�%&�ل 

 ��I� )�"ف وا��Tا� X7'/***** ور��رًا ��� /IU�%� ��  
  آ( �%� ;O	�O |$�"[-***** و�',�Tم 7*�ع ا��P�رز- 

�ق �jب �'�ءوس وا�c��	 *****� �*��� ا�,bقإن أ�b�'  

 ا�%&�ل ��! X�&��ر***** و�$&J�	 و�ؤ- ا���%�  

�N�ب !��
 ا�'%�ء***** و>� اaآe�ر �� ا����ء  �I�  

                                                 
 الرحيق المختوم 1
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  	( �$; "�ء ا��c( 	��[��د-***** و"�U[ >�ا�; ا�*I�د- 
  و�:�- ا�T$�ح واj?�ات***** و��&�X �� ا�'%� اa?��ت 

  :ا�� آ�	�ون ��ة ا����آ
 �'8 ا��� ا�&��� ) 3
g&Jاً �; اذ ا�:������; 	�NاIPO� ،  دا�Uة �� ا��I( ا�.ي آ�ن �[�` ان �&,.- �وو5` "���; 

  و "�( "IP&; �7ا"; ا���و، 7*:( دا�Uة �����
 ا����:� 
 Sً�" �*� 8bة �� . وا�Uا�ا� g<و �� /I7�:'&�� `�b/ و5` ا�m6�ل و ا���ة و ا��N[ة "�$�� 


 ا��"�ل ا����ر	$� 	�ن �%�'�" ���ا 	$� ا��ام 7'� ا��$�اO�ت و����ا اI��O/ 	�رو�I/ �'�� !$� ا
  و"� ا��O�ال "$� ا���ر �'8 ه.ا ا��5` 

 ;'�� /Iآ�� �/ �:��Oا ، اذ �/ �:��Oا ����ن ا>&���ل ا�P�ل و6 ا��6اس ، ذه'�ا ��� ��:
�eح و ا��$�ف اآ����ن ا���,&�� �O�<�� ��$�" ا�O�آ �ن را"'$� �%���&'� i$ن آ����� �� 

  .�'/ �:��Oا �I.ا ��&��Kن ا���ق اذى 	��وه/ �'8 	�� ، >�اه� 
  

  آ�	�ون �&�T و�.�  ا��اU; ا��.اب
  

�o ا��N�ل � �INان از� ��	 /I��$J +O�! �ق ، و�Sm6و �'8 ا�ا�� -�N7د �� ا�%، وا	+ ان 7
�ا ا��O�ال �&Sً ه/ وI��$J/ دون ��ء ,e� ع ا���ر ان�K&<وه:.ا ا  

%�I/ ا6�� وه/ !*� آP� �$P�أ ه�6ء �� ا���ار 	�ن ر�:� ���� ا�P�ل  
'U�اد ه���	ه/ �.  
 ��� �Jج ا���ر آ�ن اX'l ا��O�ال �� ه'��� و�` 	�Ic/ �� ا���I/ و�/ ��� �� ه.ا ، و�$	

  . k+اً ا�N$� >�ى ��د �'$(
   

  را	�� %����ة ا��+ن ذات ا���ار 

�� ِ�� ا���َ��{َ ;ِ�'�ِ #َ�P<َ /ُ$:ِ�َ�ُْ[ ا�اْ�َ=رْضِ وَهَُ� اْ�َ�ِ[ ��ِ ��هَُ� ا��ِ.ي أJََْ�جَ ا��ِ.�َ� آََ�ُ�وا ) 1(وَاتِ وََ
 �َ�ِ /ْIُOُ�Tُ!ُ /ْIُ&ُ�َOِ��َ /ْIُ�Oَا أ��ُ&ْ/ أَنْ َ�ْ,ُ�ُ"�ا وََ�َْ�َ ���ْ� أَهِْ( اْ�ِ:َ&�بِ ِ�ْ� دَِ��رِهِْ/ ِ�َ=و�لِ اْ�َ�ْ*ِ� َِ

�هُُ/ ا�'�ُ; ِ�ْ� َ!ْ$ُ| َ�ْ/ َ�ْ�َ&�Pُ�ِا وََ�َ.فَ ِ�� ُ�ُ'�ِ	Iُِ/ ا���Xَ�ْ ُ�ْ,ِ�ُ	�نَ ُ	ِ /ْIُ7َ�$ُ	ْ=َ�ِ��Iِْ/ وَأَْ�ِ�ي ا�'�ِ; َ�َ=7َ
$َ� َ��ْ�َ&Pُِ�وا َ�� أُوِ�� اْ�َ=ْ	Tَ�رِ ِ���Oَْ$� وIُ�ََْ/ ِ�� وََ�ْ�َ�� أَنْ آََ&Xَ ا�'�ُ; َ�َ'ْ$Iُِ/ اNَ�َْ'�ءَ َ�َ�.�َ	Iُْ/ ِ�� ا�) 2(اْ�ُ�ْ�ِ

   >�رة ا��*�})3(اJِwَ�َْ�ةِ َ�َ.ابُ ا���رِ 

�ق ه� �� أ>� ا6>&�اN$7$�ت ا���:��
 و 6 J �I��! 8&ن ذات ا6>�ار او ا��ة ا���?���
;�S� �� �T�&�  N'7= ا�$I� ا6 ��Kcا ��� ا��$'
 �� ��و "P�ن 


 ه� ا��)�ر��:�� 
�� وإ�8 ��'$ .��
 إSlق "�$` ا��$�$Uرة ر�T	 )�*7 ،��jا 
'��m 

����!�T أو aل ا�Jد `�8 7&�I إ�� ، و&! �I� �IO�:< أو ه�وب �I$ادات وا���ن إ��

	�S�&<6م أو 	�� ا��T�ر ا�.ي ���ث 	=ي أ>'�ب آ�ن، >�اء 	�رادة ا�%�ات ا����?�ة أو 
|��b ف�m )J�&	.  

 �Tا�� i���7  

. 7�ر�p 	�$� �� ا���Tر ا��)�� ه� 	�ء د���� ���T 	*�ة ، ا>&,�م ا�P*� ا���Tن 

 �� ا�%���
 و !&8 ا�e��ر ا���T��	ل أوروSJ 8K<ر ا���Tا�� +O�آ 
 ه8 ا��ع اjآ�e ا�%'�


 �'8 ا���Tن �� 'e�jا �I��� أ ، �
 ا��'��%� إ�� �O�$!أ �P&�7 ن و�Tا�� �� ���$�ا�%�ن 
� ه� ا��*���$"�� gJ  ��$� 35 و  gJ	��i$ ا��&:�ن T! )آ �$	 
� 7&�اوح ا�����T! 
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�Iا�� �$l  m�
 آ$'� �&� �� ا����J و 
�Iا��  m�  .آ$'� �&� �� ا��
   

 

 ا:ا�%'�$��! �T�&&� اء، و��jا �� 
8 ا�%Sع ��دة 	<�ض ا�����P7 �I5��7 ل�! �� 
����
��و آ�O+ ا�%Sع إ!�ى أه/ و>�U( ا����ع �� ا���Tر ا�%���
 و �*$َّ� �� ���` ��NI� . X�Tم 

�� �:�ن �'8 ��
 "P( أو ���ود �'8 	�� �Pً��l 8 >:� و . ا��?�ل إ�$;، و'� 
�7&�ي ا�%'�


 ا���'$�
 و 	$+ ا���ل و ��آ[ ا��:��'<jدع ا�&�� و آe$ً�ا �� آ�O+ .ا���T و ا���N و 

7*= ا�%�ى !�ل ا�%Sع.  

  أ��I ا�%Sع

 �	��jا ���ح ا�S? 
�'�   
 

 ?Sح ا���� �� ا�Sذ�$�'�   

 ?Sح ا���� �� 	�Tى ا�*�م �'�   
  *�
 د�'�   
 �Tا�� 
�'� )  
$'���  ر�� �� >�) آ�اك دي 
  $cا�� 
   �� !��ة �'�
 X'! 
�'�   
 �,'? 
  ) >�ر�� ( �'�
 Xا���� 
  ) >�ر��  ( �'�

 �N'�ن �'�   
 �P�" 
  ) >�ر�� (  �IO ا���ات �'�

 ا�:�ك �'�   
 �$�  ) >�ر�� ( �'�
 أ��
  ) >�ر��  ( واد�'�
 "[��ة ار 
 
P!ا�� 
  ) >�ر��  ( �'�
  ) >�ر��  ( �'�
 ا�,�ا	� 
�$[ر  
  ) >�ر��  ( �'�
  
  ) >�ر��  ( >:��'�

   

   


 �'� ا��T�ر'e�  و �� أ��I ا6

 �NO /��%ا� p�وادة(ا�&�ر�m ر�T! - �m�� ر�T!رة - ج�
 ا��   )!T�ر ا�%�س- !T�ر ا����

   

 ��   �NO g$<ا�� p�س (ا�&�ر�ر ا�%�T!1099 -  اد�<	ر �T!1258  
$$KK�%ر ا��T! م�� 
1453  �   )T! 1291�ر �:�و  !T�ر �$$

   )T! 1882�ر ا6>:�ر�
 ��م- !T�ر >&��$<�اد (ا�&�ر�p ا����| و �� 
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; ا����n �� !�ب أآ&�	� ( NO� ا�&�ر�p ا����?� ���   ) !T�ر 	$�وت-!T�ر 

   

 p�ا�&�ر ��  ا�*�ه� 

1- "�m�� ر�T!
  


 	N� وO*�ط زاU��� �� د�/ 	�� أن �"�m�� �� )أ ا����	 
�م ا��و��ن 	:*�O iا��ه/ ا��%$%$

 وإ��اد ا�N$� ا6زم ا�.ي أ�&�� �'8 ا�'$P$$$� ا��N�ور�� �� �'<jر ا�c�&<ار و إ�<jا

;��:7.  

 ���
 و ��ازم ا���ب �'<jج ا�&Oa `O�T�!�ل ا�%�m�"$$� ا����ل وا��O�T` و ا����	� إ�8 

 و �btوا أن أb�رo�� �Jt �� 
"�m�� ;&�.	 ا�.ي �$P:ا� �INا� )c�	 /I��Oن أ�� إ�N�ب ا��و

	�� أ>�Pع �� 7%��/ اOa.ار ا��و���O ز!�+ ا�N$�ش . ����7ا ���ر	$� �'8 أن ��&�'��ا 

 ��>�ن ���! +�7 
$O��$��ا��و$<��
 ا��NIم اjو�8 ا�&� "�� �� 
"�m�� أ>�ار +� و ?�

 �$l :��ءة	م �NIردت ا� 
"�m�� �:ار، و��<jة �� ا�>b #&�� �I$'� ��7ل 
�
 ا���K,ا� +O�آ
 ;��O ام��a7%�وم ا ،�I�
 إ��ا%$b8 و'� /I� `��7 
����T��$� ان  �$l ن��
 و�7ا"` ا��و���&�

و�mل ا�Seث ا���ات ا�&��$
 �( ا��و��ن �%.��ن . م. ق149ذ�� �� ��م 	:( ه.ا ا��i آ�ن 
 

 �7د ه.- ا���"�ت 	:��ءة ���$"�m�� +'و� ، 
"�m�� م ا���&�� �'8 أ>�ار�NIت ا��"��

�&[ا��ة و �:� ا���+ آ�ن �� ��ت.  


 ! �N	�� �N!(�%� 	�درت رو�� إ�8 إر>�ل >:$�P ا�.ي آ�ن !'�; "�m�� ��أ�K&; ، و) أن ��
�� ا��"�ل و ا���� �&�%$  ه.ا ا��'/  ��:���م أ�&&# >:$�P . ق ��146 أآ&�	� �� ��م . 

 +O�ء !$| آ��; 	��&%�م إ�8 ا��$�Nه
"�m�� ق�m ��:� )N� 8'� 
$�< �$bSb ت�ا� �� 

 	����نا��T�ر و 7[و�� ا��
 و 7%�م . ��"�m�� ارب�� �P$:< /K! ة�	�� 
���	 
��و�و 	�� 

إ�8 ا����= !$| XTO أدوات ا��T�ر وراء اj>�ار، ود�` 	%�ا7; ا�,�?
 �%$�دة ا��NIم �7+ 

و�mل ا��&
 اj��م ا�&��$
 ا>&�� ا�%&�ل !�ل ا���ر و�� ا�*�ارع . !���
 وا	( �� �.ا�U; ا��*&�'


 	$� ا�N$� و ا�*�X و . و �'8 ا���Kح �7o$/ ا��%�و �� 
و �7:� ?�ر 	�( ��U� ��ق ا�,$��
 ،��Pء إ�8 ا���
 �',�وج 	��m6�ل وا�'$�&�� 
�� ه�N�ت آ�>�
 �� إN7�- ا��$�ء �� ���و�


8 أ��م >:$I� �P��m �P/ ا��!��Oأن أدرآ; ا�$=س و5` >$�; �'8 ا6رض و ا ��	إذ ذاك . و
��I� �� ا��ر �` I$'�m� �:� 6 ��7"; ?�ر 	�(��+ زو"
 7%�ل ا��وا��ت %7	 +� و ر


"�m�� +���Oوأ ،�$<�K>&ن ا�������آ
 و �Jt ��م إ>&�K�ف ا��و �Jt �� ���" �� )7�%7 
��>:$P$��$�� أ��ف a 
����; �� ا��Pج �'8 �'8 ��'$�ت ا�%�ات ا�,�? ��( ا��ر �� آ(  

 +$	.  

�� أ�KO�ت ا��ر�� �*� 
�P< ��	 . إ�$�ذة �����ر =	 
"�m�� `� 
P$ا��ه ;&	�N7 �P$:< /&Jو
 �O�O�$وسا�*��� ا��$�  b/ أ�� 	��Ib� 	�����اث، وأ�� أ�c� 	�ش أرI5� 	���'# �:�ه�


�[ر� 
	�e�	 8&! ��76د.  

 /I��� ا�.ي !�ره� S<aا �	ن إ�8 أن "�ء ا��&# ا������� �7ا	` ا��و 
"�m�� +�P?أ �I$!
g<�&ا�� �$	jا ��Pب ا��l �� �$&$%$O�Pوا��$�دة ا� 
��Pا�mر�aا 
"�m�� ر���` د +I&Oوأ.  
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2-�  !T�ر �$$

   

 ر>/ �T7��ي �'�T�ر

 
�� أ�� ا�,'$�
 >'$��ن ا�%��NI'� 1529 �*$" �O�Oة T!935�ر �$$� و�` >� �'�$Sد �
�$� 	'¢ زه�ء S<120إ� iأ�  
���` �<[و ا���� و �&�I� و "�'I� و6� 
W�bSe	 �$���� )7�%


$O��e� . 

  

�� �P( ا��T�ر 

 
< ��932 �$	 �Nه�ج �� ا���� 

 60هـ و��+ ���آ$O��eا�� 
��Pا�mر�a7'� ا�%� �� iأ� 

 ا���N �7+ �$�دة ا��'� 6��ش ا��O�e و25000	%$�دة >'$��ن ا�%��O�O و 	$� :'�� �'7�%� ��  

 +O�ا�&� آ 
ا�T&O ا���'��ن �� 7'� ا����آ
 ا�&� دا�+ >��&$� و >%K+ �'8 إ�bه� ا���':
 +O�+ ا�&� آ�	دا�	 
� ل أورو	� ا���$�$
 و ر��+ أ�Sم ا��O��e$� �� ا���?�T! ):*7

�N�'� �ً:'�I� و �$� ا�,'$�
 ا��'� ���Oش $! +*	 8��7. 

  

 دوا�` ا��T�ر


 >'$��ن ر>�U( 	=ن أر�$�وق ا���� ��د��O� �gK, �<[و ا���N أر>( ا��'� ���Oش إ�8 ا�,�$'
 �O�Oم ��د�� ، �Nه� ��ش ا�� �IP"��	 8��&� �Nاء ا����	�� ا�7���ت �%�ه� >�ا �` ��د �� أ
 ، �$$O��eوب ا������ �� ا��'� ���Oش  �I�]&Oو ا ��د�	 
�����ة KJ&; و ا>&��8'� 8 �P�	


 و ا�&� 	'¢ �7�اده� �PI+ �'8 ا���ر ا�N$�ش ا�$$KK�%ا� �� 
$O��e�100 م�&%��	7( �%� iأ� 
 ���O ا���N 6>&��دة 	�د�� �&/ �I� ذ�� و أ��دوا ���Oش �':� �'$I� و 	�� ا����آ
 �ّ� ا��'

 ��
 7&:�ن $��! �I<��7 +O�ا�&� آ �
 ��20د��O� إ�8 �$$P���� 8'� 
�ي ، أ?� ا�,'$�" iأ� 
�ي و O��e120$�ن إ�8 �$$� و ����ا 	&�K�I%� 	ـ ��دO�O� و ?�� ا��" i300 أ� /I:� `��� 



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

 �O�Oد�� X'm ، 
K$و ا��[ارع ا��� �I$!ا�c	 ة�$Pآ �U��J أ��%�ا /IOأ �$	 ،�I�&� �� وا]N�
��Pا�mر 7*�ر�[ ا�����; �:; �/ �XN اb�>&<a; و 	�� aا ;%$%� �� ��م ا8I&O ا��T�ر و 25

�� ��ات  ��	 +I"�7 /o�����:�ن 	$�� ��د  �I:'� 
�"�I�ا�N$� ا����O �O��e أ���O$� و 
 �$Nم ا�]'� �I$'� ة�K$اد و ا���<	ء �'8 S$&<a�	 �$���Tم ا��$� XP�	 ��د �� أ>�ار �$$Nا�

�$���Tا� 
� �&����ه� و ا�J�د �&$$� �� . ا���دة 

  

 	�� ا��T�ر 


 و��+ ���ه�ة ?'# و ا�7�ق >Sم 	$� ا�,�Tم  	�� أن آ�ن ا��O��e$�ن �� ر��cا 1553>
 ��jدىء ا�	 �� /IPO�" �� 
.ا�&���  

  ا�,�ق-3


 "P( أ!� ، و�:�W"�� /Iا 	�"�د I" �� 

 �'8 ا����'P%�	�ت USm` "$�ش ا��*�آ$� 
��Iا 
  1ا�,�ق �&��"�ا 	; و����ا إزاء ا����

  

                                                 
1  
'$'� �$�� و��
 آ$i و�i ا���ب ��"[�� ا��م ه.- ا���Tن و 	�� > �ا�&&��ا �*�ات ا���Tن و 6	� �


 ا�&J +��! 8��� 	� ا���$�$�S<6ة ا�ا��%$ �IOد ��رس و ا��وم ؟؟؟ أS	 ��) ;������U� S<ح ا���>�ن �� 
  و ���و 	� ا���ص ا�8 ا�o/ ��دة �� ا�&�ر�p ا���:�ي ) ا�,�ق
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���آ
 ا��%�ب و ا�&8 آ�ن �� INU�&O� >%�ط ا6) 4 n��O  
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���� ا��?� >�ر 	%�ا7; إ�8 اOj��n وا>&%� �� آ�ن �� ا>P�ب �J�رة ���آ
 ا��%�ب ان 

$'$P�
 ر	�ح ذات ا����` اa>&�ا�N$7 و	�� !T�ر دام إ�'� ����&� ;*$" �� 8 وأر>( "[ءا 

 ا���'��ن أن �<[وا ذ�� ا��S,� �Tل ه.- ا��e�ن ��Iر آ�ن "$� ا�T�ري �� أ��I ا>&K�ع
دJ( ا�*&�ء ا�%�رس ا�.ي ��ت 	�PP; ا6ف ا���'��ن 	$�� ا�T�ري �� "��Uا �� ا�*��ل ، ا>&�� 
  ا�P�رد 

5(
  >%�ط أKO�آ$

  

 اjو�8، وأ�m �� �IO�I%� إ�8 ا�$P$'Tا� 
*�م وأن أKO�آ$
 ه� 	�� أن �7ا�7ت اPOj�ء 	�$� ا���'

 �Iأ>�ع !�آ� ،�I��ن"ه�$< �l�� " را�T! )��&7 آ� ;&���	�6>&��اد ����
 ا���/، �=�� 
 �I&����� ���J ��!م، و��Kن وا�����	 �IOز�,��m�I�S� k�� ،S� 	���%�7'$� وا��N�ه��� و

I�، وز��دة �� ا6!&$�ط أر>( إ�8 ا�,'$�
 ا��P�>� و!:�م د�*  و!�¡$T�7وا���?( و 
I/ ا�N�ة وا������ة� X'K�.  

  
 �� 

 (و	�أت USm` ا�P$'T$$� 7&�ا�� �'8 ا����) م1097أآ&�	� = هـ490��I ذي ا�%��ة >

 /��7 /� �$$P$'Tن وا��$< �l�� �$	 
�$�J آ�ت�P&�
، ودارت ��ة او�5	T! +�را !�ل ا����

bSb ��	 
�� أ��ا أو 7<$� و�5�، و"�ءت أول NO�ة �'��� �I�I� " دّ��ق" أ:� ، *�وا�8 د

 )c�=	 

 وا���?'$$P'7$� ا���N
، و�/ �:� !» ا��N[ت �� �7%$  ا��T و�� !T�ر ا����
 �� �I���7
 أ ��O ر�T�'� ت�ا�&� ?� 
�� 	�%�ط ا����j8 اI&Oوا ، *��� NO�ة د 1(!�6 

 X"ر ��  ).م1098 �� ��O$� 3= هـ492
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 و
 راح I&$�5� أ��اد آP$�ة �� ا��"�ل وا���ء، دJ( ا�P$'T$�ن ا����P$ره 
�	.� +'T!


، �� ا���+ ا�.ي و�lس 	�ه$�� ��U� ا���'
 �'�; ا�%��[ي ��ق ا�%'�
 إ�.اO� 	�%�ط ا����
 �$$P$'Tد ا��  ".إIO� إرادة اQ"آ�O+ 7�وي �$; ?$��ت "

   

   

   

��ردة و�� �eP+ ا�SPد أن 5��7+ ���د �� ا��&� وا��eرات و) 6 +'��
 ا�&� $'Jا�ا� )�S%ا�

 و��Oً� أ�Jى'K$'mو.  

  
 �$e:ت ا����ات ����ة، وا>&< +�� ا��&� وأ��ه� �KJا؛ �%� دا'7 �Pأآ ����ردة  
&� +O�وآ


 إ�8 ��م � ا��&'7 
�� ا�IN� وا���ل وا����ء �Ja�ده� وا�%c�ء �'$I�، و�7"` 	�ا�
 وا�$I/ �%&'�-؛ �=ر>( إ�$P� /I� ا��!�� "$*� !$�� b�ر أه( ��ردة �'8) م828=هـ213(

�� أه'I�، ���د  �U�ا �; ا��ه�Kوا��6ء، وأ� 
��Kوا ا��Iوأ� ;� /I&��m ا����?�ه� !&8 أ�'
 8&! ،�I
، وأ�� �P� ا��!�� 	��%�ء !N�رة ا���ر �� ا�ا�N$� أدرا"; 	�� أن ه�م أ>�ار ا����

  .6 ��$� أه( ��ردة 	�ء ا���ر ��ة أ�Jى
  

و�:I/ >���ن �� ��دوا إ�8 ا��T$�ن، وأ>�و ���( �P� ا��!�� �'$I/، و"�دوا 	�ء ا���ر 
��ة أ�Jى؛ ���ر إ�$I/ 	�� ا��!�� �� "$� آP$� و"�( ��; ره��U أه( ��ردة، �'�� !�?�ه/ 

;���( ا�.ي أ>�و- و�� آ��Oا ����	 /IU�د��ا ره�P� ;$أر>'�ا إ�.  
  

�;، b/ أر>( إ�$I/ "$*� وm�ل !T�ر �P� ا��!�� �I/ دو�$N	 `"�� ،�I�&� ��ن أن �&�:� 
  .��&�I�) م833=هـ�Jt)218 	�� ذ�� ��م 

   

 7 ( 
'$���	 X'! 
��� #&�  


 !'X �'8 ا��'K�ن ا��N�ه� �'X ا6>� ا�X ار>Sن ���- ��I��  و �'/ ��� +T�&<ا ���
  	&N$� ا��وم 

�c!ب وأSآ �	 ����اء jن را>( ا�K'إن ا�� /b 8'� ا إ�$;، و��ل�'?�� ،
��Pا� ��ه/ 
 
$$�� ا��وم إ� 8	Sد أر'��� ��Iر  ;>'	 �� )"j -د و��د���� 
'	�%�$'%7� 	�Ic/ و�7آ; �� 

 .��ز�ً� �'T� 8� �Jا>�ن

� آSب، وأO; إن 7/ 	 ����اء j?�ل ا�	ف �'8 ا��&#، و�'/ ��و��� �'/ ����د 	=ن ا�P'� �� أ
 ،-�� ����ا>( ا��'$���O وآ�ن �&�دد إ�$; �� ا��>��
 ��'�; إO; �� �[م �'8 ذ�� �Jج ا�*�م 

��� أ��ف �'$; �ً��J ;&��Jن و�K'ط ا����	7; . وطء �وا� ;���,�ج إ�8 ا��'K�ن 	��;، و
��;، ��SJ وا���:� >��m�ن 	$�  �'P7$# ا���� .Jن، وأ�P��
، ا����و�
 	���$�ة، �� أول ��'�

��-، و>'�� �'$;�,� ،;��� ،��I$وأ!�� ا� ،��I� ، �=آ�
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 ;&��J 8د إ�����وأm'  �; ا�P'�، و���;، وJ'` �'$;، وآ& �ً�$��7 ;� X	�X'، و�7دد �Jوج 
��ة 	�� أ�Jى، و��ر ��; ا��'K�ن أن �,�ج 	��:�-، و�i$c إ�$; ا��'$���O، وأن �&�"I� إ�8 

�K'و��د ا�� ،;	 -���� أ )��� �I�&�� 
��Tل ا�����jوا  *�  1.ن إ� 8	Sد-	Sد د

  
4 .The rule is, not to besiege walled cities if it  

can possibly be avoided. The preparation of mantlets،  
movable shelters, and various implements of war, will take  

up three whole months; and the piling up of mounds over  
against the walls will take three months more.  

   

  
4 . tذ� _  ا�T��+ة ه� ، � ��_ %����ة ا��+ن ا���Cرة اذا ا%�� �4


 أ�D2 آ�%,
 ؛ و ��4�� اآ�ام ا���اب ا%�م KSK <�A ق�J�C� 
ان i�D�4 ا�	�اج ا�����آ
  . ا���ار ��ف ��J�Cق SKث ا�D2 ا�Gي

  
   

�ِ��ٌ� ُ ��َ ��ً$�ِ"َ /ْIُPُ�َ�ْ7َ�Oَ�'ُ7ِ�%َُ:ْ/ َ"ِ�$ً�� إِ��� ِ�� ُ�{َ /ْIَُ$ْ	َ /ْIُ<ُ=ْ	َ ٍر�وَرَاء ُ"ُ ��
 أَوْ ٍَِ�T�َ��ً�ى 
�&�8 ذَِ�َ� ِ	َ=Iُ�Oْ/ َ�ْ�مٌ ��� َ�ْ�ِ%ُ'�نَ َ /ْIُ	ُ�'ُ�َُابٌ * و.َ�َ /ْIُ�ََِ�هِْ/ و�آeَ�ََِ( ا��ِ.�َ� ِ�� �ِ�َ /ْIِ'ِPْ�َ�Pً� ذَاُ��ا وََ	�لَ أَْ

  .}أَِ�$ٌ/

� ا��%�ت و 'I&�� د و�Nا� X�&$< ر�T���� ن ذات ا6>�ار�ه� 6 �7�?� ا�� 
ا�%���ة ا6>�>$
�Tك ا����  $N >$�&<�ق و�&� و ��Iرا ��� �&�X ا�N$� و ��ه%
 و  ��7�� ا���ا�` و ا��

  ��%� !��>; و ��&� 

   

$� �� ا�c$� –%�ع و اذا O�oO� ا�8 ا��$�ة و"�O� ان ر>��� !�?� ا�:��ر �� l[وة 		 – 
 
o��� �	– �P$J –iU�Kا�  . 
P��l 
���	 ��$�" /I�&� �%� iU�Kء ا��e&<�	 و ، �I� �$��7 6

�� ِ�� ا���َ��وَاتِ وََ�� ِ�� اْ�َ=رْضِ وَهَُ� اْ�َ�ِ[�ُ[ اْ�َ�ِ:$ُ/ {ا6 َ ;ِ�'�ِ #َ�P<َ)1 ( �َ�.َِ�جَ ا��Jَْهَُ� ا��ِ.ي أ
��IُOُ�Tُ!ُ /ْIُ&ُ�َOِْ/ آََ�ُ�وا ِ�ْ� أَهِْ( َ /ْIُ�Oَا أ��ُ&ْ/ أَنْ َ�ْ,ُ�ُ"�ا وََ�َْ�َ ��اْ�ِ:َ&�بِ ِ�ْ� دَِ��رِهِْ/ ِ�َ=و�لِ اْ�َ�ْ*ِ� َ

��ِ�ْ=َ	ِ /ْIُ7َ�$ُ	ُ َن�	ُ�ِ,ْ�ُ Xَ�ْا��� /ُIِ	ِ�'ُ�ُ ��ِ َا وََ�َ.ف�Pُ�ِ&َ�ْ�َ /ْ�َ |ُ$ْ!َ �ْ�Iِْ/ وَأَْ�ِ�ي ِ�َ� ا�'�ِ; َ�َ=7َ�هُُ/ ا�'�ُ; ِ
$َ� َ��ْ�َ&Pُِ�وا َ�� أُوِ�� اْ�َ=ْ	Tَ�رِ ِ�وََ�ْ�َ�� أَنْ آََ&Xَ ا�'�ُ; َ�َ'ْ$Iُِ/ اNَ�َْ'�ءَ َ�َ�.�َ	Iُْ/ ِ�� ا���Oَْ$� وIُ�ََْ/ ِ�� ) 2(اْ�ُ�ْ�ِ

  ا��*� }) 3(اJِwَ�َْ�ةِ َ�َ.ابُ ا���رِ 

 �P��$�ة ��I{و ��ل ا� X����	 ت�TO{   


 و�P<� : ��ل���?�ة ا���Tن أن ��&��ل �� �%�ر �'8 ا>&���ّ'; �� أه( ا���T وا���� ��
�$&'T,	 /I� ��o$� : ّس��وأن  ،/I	 /Iوإ�[ا� /I&��Jى إ�Jjط أ>�اره/، وا�Pإ!�اه�� ا>&

�:$�I7/،وأن ���ض  �� �*&��� ا���د و�,�Pه/ أن >ّ�ه/  /I����و /IO=� �>T� �� /I�

                                                 
1X'! p�7�ر �� X'ة ا���	ز   
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XT ا��O�N$  !�ل ا���T و�*�ر إ�$; 	� `5��
 وأ�J ذ�$'
 و$T! `5ا���j��ي آ=ن �$; 
�'$I/ و��اI7 `5ّ$= ا��ّ�ادات �I/ و��ا5` 7%P%O Xً� و��ا5` 5�7` ا�I$'�jS�ّ/ و��ا5` 


	�*ّO 8'� X&:�و ،�ًPر� �I/ و��ا `5��cم ا��ر �$k$� /Iه/ ذ��إ��آ/ أه( ا���T : �&�ّ�ر 
'� ،
$:/ 	��» اj	�اب ��ن ا�[��ن PJ$| وأه'; أه( l�ر �%� J�ع أآ�e واl6&�ا وإ�l�ل ا���ا>

 X$Tا��  $K
 �� ا��b �T/ ��سّ ��,�I&Pm/ ا��	�*� ا�ّ'&	 8�أه( ا���T وا>&�$'�ا، و��
و�Jّ�7 ا���ب �� أ�:� ذ�� ��ن �� ا����ر	
 . ا�ّ�هّ� ا���ارب ا��,�7( �$� ا��I.ار و6 ا��<ّ�(

/I	ر�! �� 8'� /I� ود�$Sً �'8 ا��$'
 وا��:$�ة، ��ن آ�ن 6	� �� ا����ر	
 �'$��ر	�ا "�أة 

�uا ���ة وأ�ا��ّ iّJ=	 .IOjوا �N*رض ذات ا�jوّ �'8 ا�ا�� X'>� أن �>Pر �'���:� �و�

 /Iرض ودآ�دآjط ا��	$� 	وّ و�$� ا��	,ّ'8 �د و�Nفّ ا��T��� آ&�ب �$�ن اPJ6�ر .و   

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

1-T!  م�� ��
 ر�� !'���U- ار>�ل 211�ر ه�P$O�ل ��وN$&O �I�&� �� ;'*� د وS$ا�� )P� 
  �7[�[��ت 

�` ���آ� ��ور ا�,��U و!�?�وا ا�N$� ا�*��� وأ>� ا���� )2  
$P$'Tش ا��$Nا"&��+ ا�
�` أن >�ره� �T$� "�اً �%�[- ا���رس 	��>;  �I	 `&��
 أ��I وه� bSb n$P'	 �� -آ��$�

�I� n$و� �� /I��J ة�� �� 
�ت، و�` ذ�� �/ ���Nوا �'8 ا�&��م ا����$T�7 ق و6 أي�J 
أ>� ا���� �$�آ�- ا�.ي �( �%�Sً$� /I'7 وIO�راً 	=�i ر"( l 6$� وه/ �*�ات ا��jف، و�� 

، �,�ف ا�P$'T$�ن '!�رم'ه.- ا��&�ة أl�ر �Oر ا���� �'8 أ�Sك ا�P$'T$$� �� ا�*�م و�&# 7( 
I/ و�� ا�*��$$� إ�8 �'8 	��� أ��SآI/ ورا>'�ا أ>� ا���� �� ا�T'# �'8 أن �,�ج آ( 

  .	Sده/ ��ا�  أ>� ا���� 
�I� 	; ا�j�اء'����ً� ����ا  �� )c' ا�� �وا أ>�ه����>�` �I.- ا�*I�دة �� أ!� ا�P$'T$$� ا�.�� 

	%8 �� أ�Jه/ أ�Jج أ?��	; 	$� ���; و[ا���� �$�آ�- ��م !T�ر 	'b n$P/ ��م ا�T'# ��ل 
; و�'+ �; � +��oون إ�$;، �&%�� fOن وا������Tوا�� /I&��< 8��� ���! ��أ�� 'و	$�- ��د 


 ؟$%	 /:� 8%P� 6و �' 7,�ف أن �<�ر 	� ه�6ء ا���T��ن وا���fO، و�� أ!��mا 	� و	=?��	
� ر"( ���$&I/ ��'�- !&8 آ+ �7ى �� أ��';، آ+ واQ أ5` ا��$S� i : �%�ل �$�آ�- � )&%�

� ه�6ء ��mأ �� Qر"�ل، وا /I��د-'!&8 �%&( " 88 '�,�"+ إ�$:/ �� أول ��م ' ����
��ا' ا��T�ر&��� ��fO ه.- : �%�م ه.ا ا� �P$'T	��X$'T& �'8 ?�ر- و��ل ' و�:I/ ا XN�O �آ

� واuن �%� �.رO�ه/ � /I��Jو �&�? �� /I&>��P�  .ا�SPد و

 aل وا�µµµµµµµµµµ���	 +�Pµµµµµµµµµµ?داً أ�µµµµµµµµµµ���µµµµµµµµµµ�ام   
  

 

   �µµµµµµµµµµ� )µµµµµµµµµµ%� :  �µµµµµµµµµµ�� أم +µµµµµµµµµµOأ �µµµµµµµµµµ'ّأ�  
  

   /µµµµµµµµµµI'رض أذهjك ا�µµµµµµµµµµ'� ا�,�µµµµµµµµµµ� �µµµµµµµµµµن 
 

 

     ُ�µµµµµµµµ:ِ&�� �µµµµµµµµ$� �)µµµµµµµµ:� ،+µµµµµµµµ'�� �µµµµµµµµ� �µµµµµµµµ� 
f" 

�ا    :µµµµµµ< إذ +َµµµµµµNُْه )µµµµµµ	 وا�µµµµµµت إذ ر��Iµµµµµµ< 
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 +µµµµµ'mُ )µµµµµ	 ،ا�µµµµµP" إذ +'µµµµµ?ُوا)1(و�Tµµµµµ� إذ  
 

  

   


 ?�ر ��م : ا�mل !T�ر �� ا����/ )3���� �TّO .J�PO ر�T!572ا )P�  ��&<ا �د، �%S$��

  ه.- ا��T�ر Sbث �*�ة >

4( 
�'� ����&� ;*$" ��
 وأر>( "[ءا $'$P�>�ر ���� ا��?� 	%�ا7; إ�8 اOj��n وا>&%� �� إ
 أ��I ا>&K�ع ا���'��ن أن �<[وا ذ�� 8ر	�ح ذات ا����` اa>&�ا�N$7 و	�� !T�ر دام 

�T| إ�8 ا�. ا���	ا��5` و ��� ذ��eا� ��Oن !�ب ا>&<( أ���S�a -���� |��eا� +<�Oإ �	�P

 6 ��( ا�<��ان $P$'? �	�! �I�� 	�����7; وأ�'=� �	�Pب �; ا��N&<ا �و� �	أورو �� 
$P$'?

�I$� *�رك�أو  �����6  ���د وا���ن ���/ . �'8 Nا� ��Oو�� 
$��K�aت اS�و�أر>'+ ا�
��ا ��  و 	��m XPل ا��T�ر 7<$�ت ا��oوف و  .ا�&���i ا���$��]IOا���'��ن و ا i�5


 ا��%�ب����  
  
   

  
5 .The general, unable to control his irritation،  

will launch his men to the assault like swarming ants،  
with the result that one-third of his men are slain،  

while the town still remains untaken. Such are the disastrous  
effects of a siege.  

 5 . $��kر iD�� ف��ا�T�]+ ا���دي ��� ا���ه� ، ا�) ��J�در �,> ا��C?�ة �,> أ�(�	$ ، 

 واA+ة���� ���8+ون I3% ا��L% ، I أن ا�D,���م و��Dا ا�fD� : �� ، ن�,�T�� $��kر �,K

�TC4 �� $
 � i4ال %�)  . ,�)�نوهfا ه� ا����KB ا���ر��A .� �K أن ا��+�
  
   

 �
 >$IN[ ر"��; ����?�ة ، ا�%�U� l$� ا���	�Tة �'8 ا��K$رة �'8 ا���ا�% �و ا�.ي 6 ��'
 
%P�� 
���و� 
N$&
 و ا�m�%<و ا �Tا�� ، g%�7 /� 
  b'| ر"��; >$���7ن 	U�� S�ة و ا����
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 ا��!$�ة ه� ا�Sآ��ءة"و ����� ����ا W$K,ا���ب ا� ��"  



وراءه� ه[.. ه[����  
� أن �O	# ا���ب� i$آ  

  إذا آ�ن ا�.�� �e'�ا
  وأ�J"�ا.. ?�روا

  !!�7'��ا ا�%&�ل �8 وزارة اS�6م

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7
  
  
   

  
  
6 .Therefore the skillful leader subdues the enemy's  

troops without any fighting; he captures their cities  
without laying siege to them; he overthrows their kingdom  

without lengthy operations in the field.  
 6 . �DE+% fGB� ات ا��+و دون أي (��ل ؛�) LM;� ا���ه� ���iن ا�N� t�fو�  


 �Y�,$ �� ا���+ان���C� ا���,�$ دون ��,��ت fGB� $E؛ ا �  . دون A)�ره
  

أ ;O�J=. ا���ن و ا���Tن ،  �&�ل و �U��J ا�%�U� ا���ه� �&�T و ���ض اراد7; �'8 ا���و دون
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�ً$
 �� ، 	�ون أن ���ض �'$T! �I�ر �� ��&<�ق >'��m 
&�T دون ��ا"I�ت !�	$� ;Oأ
 
  أرض ا����آ

 Qا6 �7ى ا�8 ��ل ر>�ل ا:}�I���$�ة  X����	 ت�TO{  

   

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

�� ا���ب ا��&�Tة �� ا�' �%
'�Jج )1 ;�� ��
 �'T�ام �` ا���'�$�، وأوl( ا��<�ور و���
 
%K�; ��P�درة ا���'�$� 	���NIم، وو?( إ�8 �و�P= ��ا7; ' ا�:�خ'�� ا���Tاء �lوراً 

 =Pو� 

، وو?( ا���'��ن إ�8 أرض ا����آ$Oا�T
، وأ>&�� �'%&�ل، و�/ ' J���'ا����	 �$Nا�
 �:�'���J ' رأى ��'
��س ا����ر	$�، ��'/ أن �� �P(، و�oO إ�$; �oOة ا���!¡ ا�,' �%	 �$P

 iKJ 8ا���+، وه n�O �� 
W��" ،
��N� 
ه.ا ا��"( ���� ا�<�ور، �%�ر ا�%$�م 	�$'
 	�ر�
 �U�%ا�'
%� ' �� 
?�J 
���N� X,&O�� ،
%��T'$�ت ا���	7:�ن  �� ;P�
 أ$Uا�� 
$'�� �� ;��O

Nا� �I$'�  ا��� ،
W��N8 ا��:�ة ا�'� /I�'mل ا���'�$�، وأ�K	أ `$�Nل، وا��K	أ ):��� ،`$�
'���J' �%O( ا����	و ،'���J ' *�ات�	رون �%�و ـ وه/ �8 ?��ف ا��'� 
$Uا�ا�� ;&���N�و


'ا6uف ـ آ�� �%� اj>� �( ����&;، وآ�ن %� ' ��
 ا���Tف، واO�ه� ا���و ���&	 6ً�>*�

 ا�T<$�ة ا�&� NI7/ �'8 �*�ات ا6uف، و�/ ��$%�ا �� ه���Nوإ6 ه.- ا�� 
��Tل ا��

و!�'; 	$� ���; آ���K( ا�T<$� و��د 	; إ�8 ?��ف ا���'�$�، و��ه� ' �%
'�� أ>� ' J���'و
 
�N7�ت ا����ء �� ��وق ا���ب ا��&�Tة، ورآIP/ ا��[ع ا�*���، ���وا �� أرض ا����آ

 p�ا�&�ر �� 
  .دون أن ��'�ا >$�ً� وا!�اً �� أ>�ع ه[��

   

�$� ���د ا� ار>() 2j$�  ا	و ;$	 
�I�ب ا���� �� ا�&��س ا�O%�د ا��?' �$�jإ�8 ا ���� أ7�	
 ;$� ��jوا>&%� ا ��$� "�و�8 إ�8 أن أ"$X إ�8 ذ�jا 
وا��7; ا�,��7ن ?��ة ا��'� ز��د ا	
 �I� ��$� ا���	` �*� b6م ا�� �� ¡��	 ;�$,��� I� 8��7� ا��%� ��   *�وO�ب �� د


 و7%�رت ا����` ا�%'�
 و��ض �I� ��ا�$I� ر�c�ن �� ا�� �I�'�&� ;$ل �'8 �7'$/ !�¡ إ�
��$� ا���� أ�T! �O 	���� وI"�7+ ا�,��7ن ?��ة ا��'� وا��ة �I�ب ا���� �� داره�  �$�jا
�I��T�6 �$	و�
 !�¡ و!��ة �` أ?��ب ���د ا���� ا��$!�	 �  إ�8 ��:� ���د ا���� أ7�	

   

3( +O�ر"آ�POjا "�� 
$T! 
����ق ��$ ، ���?�ه� J��� 	� ا���$�,	 
m�  وآ�ن ،�ً� ز
�I/ إ�8 �$�ن أ��اIU/، وأن ����ه/ �I< ا�	�T� 7; أن��J��� �'$( ا��PT �'8 ا��T�ر، �=�� ر

 
� ا��ا��'7 +$��ُ� ،/I� �$� iأ� ��O ا�	؛ �=?��ذات ا��$�ن"�� و�+ وا!."  
  

��=� ،;$� 
K%O  $57,$� أ /b ،ق�,��	 ���J ف�mق و�
، �=�%�ه� �� ا�,�$�cا� )	aا ��	 
�د- Kl +�7�ء �� ا����ة ا�.�� أJ.وا " ;$'� �P� ً�ا�" ��.	 `T� ،XO�Nا� �!&Kl 8+ ذ�


؛ P�ل، !&8 ا>&K�ع ��>�ن ا���'�$� ا�&��م ا���T و�&# ا������	 �Tا�� 
$��%�ن !���
 
�$�زاد"�=>�ع ��U� ا���� " `$�" ;��P� نS��	 �<وط ا���ر��"���J " #'Tا� )$P< ��
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�I'و?��# أه ،���J ;����ن، �=jوا.  
   

   

  
7 .With his forces intact he will dispute the mastery  

of the Empire, and thus, without losing a man, his triumph  
will be complete. This is the method of attacking by stratagem.  

4�)� ا	T�ء (�. 7  ��+k �C;4 +ون ان	ا fرة �+وك و ه�+) �� t�8�� $���� t4ا  
S%�را آ�(�Eن ا���ف ��
 ا����3,
 �� ا���Dم �� �Y�< ا���,
. وT��?ه� ا� dfوه.  

   

��ة �=ن ه.ا >$*:� �� ��ة ��وك �? 
���< �  اذا ا>&�K+ ا����ظ �'8 ��ا7


 !$� >W( ا��*$� أ!�� إ>���$( �'�، 	�� !�ب أآ&�	� >، �� دوا�� ا�gPء ا�.ي 1973
 ��
 �� ا���ة ��P�&ا� 

 �� ه.- ا���ب، و�TJ?� �� �&�ة ا������Tا���'$�ت ا�� X!�?10 


 آ$'��&�ات �'8 « :  أآ&�	�، ��ل13-�c	 +�7آ �ا�*�ء، �% ��	 �W$K	 +6 �'� إن آ
 
�� ا����آ 
  .»اjرض و�:� �J"+ 	%�ا�7 >'$�

���� "��ل ا���� ����ظ/ ��آ�و �%�ل ا��آ&�ر ا�'�اء ا 

 ]    �� �U��,ا� ������%$�س ا��'�� �'�T ه� أن �:�ن ه.ا ا��T 	�ون، �U��J أو 	=�( ��ر 
 8'� �U��J S	 -&/ إ!�از�أن  �T8 ذ�� أن ��
 ا���اjرواح و�� ا����ات، و�� أ�( و�+، 

�T&/ �� أ��ات، وآ.ا أن �رواح أو �� ا���jق >�اء �� اSmaا �T و�+، ��ذا �/ �&�%  ا�
، أ�� ا��T ا�.ي �&/ إ!�از- "	=�( ��b و�� أ��T و�+"�'8 ه.ا ا���، �S	� أن �:�ن إ!�از- 

�� اjرواح وا����ات و��&<�ق و�ً&� �m�Sً أ�mل �� ا�Sزم � S��� TOً�ا !%$%ً$�  �$Pآ ��e	
   .	���%$�س ا��'��


 ا�%&�ل��! ��  PK� إن ه.ا ا��%$�س /b �$7�� �$	 " :�ن�ان ا�%�ى !&8 ]$� �� ���:7 ��I$	
�� �� 	�ر؛ !$| دارت S<aا �T
 ا��o� ر�%O أن `$K&�O س�<jا��:/ ��د6ً، و�'8 ه.ا ا

 �$7�� �$	 
�&:��W&$�"ا����آ �$l " 
bSb ;7�� +>'	 وه/ ا�.ي�8 �'� �$�'��'� �T�:�ن ا�
8'� �>P� �� � ا���'�$� ا�$�م أن �&�	�و-، وأن ��&���Pا دروس أ�I��e/ و	=�( ا�,���U، وذ�

 �T7�ر�,I/، و�&���ا 	I� �� !��5ه/ و��&%I'P/، وأن ��رآ�ا أن اS<aم ���د 	�%���ت �'
 �� 
��?jا �� �I� ت��N&7�وز ا��%��$n ا�&� وI&�5� �%�ل و�PJاء ا���ب، وأن ه.- ا��%�


�� أ?�� ;��O ���'�.  

 

  :>� اT&O6�ر  •


 	$� " اS<aم"�  أن وا�Oا��%�ر ;� i*:7 ��ه� ا��� وراء اT&O�ر ا���'�$� ا�����، وه� 
 /I� ث�! �%� ،-��	 /I��!م وS<aا )P� ل ا���ب�!"/$o� ه�- أن " ��7ل�o� �$	 ��آ�ن 

��از�� ا�%�ى، وه� ه�  �� �$Pوزن آ ;� #P?ا���'/ أ"�O�P$*ا� 
b!�ر �	8 eا���ق " ا�� iT�
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�� ��7'+ ا���ب وا��N/ : "7( ا���	� �� ا�N�ه'$
 وه.ا ا��%�7( ذا7; 	�� اS<aم �$%�ل	$� ا��%�
 
U�ا���ب، و�� �� iأ� �� �'� ���� ا��N/ �� ا�N�ه'$
 آ��Oا أ 
U��� Qم، واS<aوا 
ا�N�ه'$

/Nا�� �� iأ� �� �'� ��1]ا�$�م �� ا���ب أ  

  

� 8'� 
o������	  ��&� �T; و 	$� و اذا �'� ان ا�$	  ��O i$:� �U��,ا� ���ا7� 	=�( ��ر 

 او اO6&��ر�
 او ا�IN�د�
 ؟؟$��KPا� 
$�c&'� ���N�7  


 . ا��  اO; 6 �7�رض �
 ا�$������ �� ������ أ"( ا�:( آ�� ��( ا��Pاء 	�  ��P8 ا��� �%�
 )Jدا /I$'� �	 ا���ت �%�ل �'��'�$� ا�.��ا 
ا����%
 �'�� د�T�7 |$! )J ا���7�ون �� !��%

  ا����%
 "�ه�ه/ !&8 �&# ا�P�ب 

                                                 
�$[ان ا�%�ى �� l[وة 1 �T 	�ر ا�:�Pى وأ�b- �� إ!�از ا�
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 8'� �IOو ا Xا�� +� آOو?'+ ا�8 ا �Oا fO�K*ا� 
P�� �� �7��ذآ� ��� و '� ��TJ

 وز��ا '	�%��ي N8 �� آ�ن ا�&! ���" ��Jدا دون ان أ���، ;INا� �� ��$�? n$� و ه.ا

 n�
 �� ا�%b آ�ن ;
 و �:$N$7اآ� ا"ا6>&�ا /��X�  `�fO�K*ا����/ �� ا� )K	 " و اره�ب
)P%ا�� /T,'�  

  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

�� ر�c�ن )1 �����رك ا��� �Pأآ ،
$$Tا� 
���آ
 ا��[ر�  
  

���و76; �'%$�م 	���NI�ت  `$�" �'$Uا�<aو ا�ا�� ���� ا>&�� 
%K	�أت ا����آ
 �� ه.- ا��
N; إ�� �5ورة i$e:7 ا��INد 5� �K�ع وا��c	�ت ا��c�دة 5� رؤوس ا�:P�ري �P�أ �7:$�- �&

; إ�� �lب ا�%�ة� .�
 �� �7%$  اJ&�اق 7$'$Uا�<aا�%�ات ا #N وآ�ن اJ&$�ر  ، ���د !&� 7
 �Oا�ا��$ �O�eا� �$N'� ���jا XO�Nا� -�N7ا �� �I� ��$Uم ا���NIا� -�N7ن ا�:$� 
$'$Uا�<aا�%$�دة ا



 وا����>�ار �*�ة و	��&���� �� ا K� �� 16�ع ا����<�Kر ا���� -�N7 ،  +�P?أ � و	.�
�ة ا����n �'� ه.ا ا����ر� -�N7ا �� 
�"�Iا�� 
$'$Uا�<aف ا�%�ات ا�ه� ه 
$$Tا� 
   . ا��[ر�

  
 
$Jو?�رو 

 آ( و>�U( ا�$�ان �� ��ات "��$'$Uا�<aل ه.- ا��&�ة رآ[ت ا�%�ات اSJو


%K� ا��'7 -�N7�	 
$����
  وآ�ن ا�I�ف � ، وP$&:��7آ[ ا� �%� �� 
?�Jب و�cه�  18 � ا� 

 أو ز![!&I� �� ه.ا ا��:�ن 	�N7�- ا�*��لP$&:ا� �$��7 
   . 	=ي و>$'

  

 ��م $$Tا� 
 أآ&�	� !$| ��م ا���و 	�NIم ��آ[ 	��K$�ان �mال  15 و	�أت ���آ
 ا��[ر�


 وآ�ن ا��cب د�$%� و��آ[اP$&:دق و�$�دة ا�� آ�� >'K+ ا�����$
 	�$�ة  ، ا�$�م �'� "�$` ا�,
 و�/ �SJ XTل  ،  وا>&�� ه.ا ا��NIم !&� �lوب ا�*�n ، ا���ي O$�اIO� 	*�ا>
 �mال ا�I�ر

�د �%g 3 ه.ا ا��cب >�ي "  ، 
P$&:ا� �I&�P7اع ا�&� ا�; وا�,�ا�&�� 
KJ XP�	 � �%P(  ،  وآ�ن ذ�

P$&:ا� ���T&� ات�U�m  '�7 +O�آ 
��" 

  و	�� ، أي �5	P$&:ا� )%7 +O�ة آ���P� ���T&ا� 


�( ��:�ن �Jt �$&/ �5ب ��ا�` l$� د�$%�:��	 .   
  


 أ?�ات "�ز�� ا��	�	�ت P$&:إ�� أ>��ع ا� +�
 إ6 ا��	` ���ء n�O ا�$�م �7ا��eا� 
و�� ا����
��آ )���
 وا�iT ��م ا���و 	�NIم ��eا� 

 و�� ا����<�Kا� -�N7ا �� 
�[ 	���اد آP$�ة ��د

���,&�� 
P$&:'� ���jا XO�Nة  3  �'� ا��%	 
 د	�	
 و��اء �� ا��Soت  280  ��اءات ��ر�
  ��m �� �:$O�:$� 3  �� �'$Uا�<aا �U�%أدان ا� 
��� +O�ور اوآ���  300  �NO�� 
 د	�	
 و���

�'$Uا�<aا �U�%ة 200  ا��K$ا�� /&� �&! /Iو7/ د�� �:$O�:$��[ز ��اء  و ،  د	�	
 و��اء �*�ة 

'%&�� �:$O�:$��*�ة  
P$&وآ �:$O�:$��*�ة  
P$&وآ 
��ر� 
P$&:	 |��eا� �U�%ا� i$*�ر ،  

 i$*�دة ر�$� ��.	 +�P?و 4 وأ 

 ا>&SKع ��ر�P$&وآ 
��ر� XU�&3  آ  �:$O�:$� -�*� XU�&آ 
   . وأ?iTO ):*7 +�P ��ة ��رون

  

 و�` آ( ه.ا ا��*� �� ا�%�ات ��م ا���و 	���NIم و��
 ا��	�	�ت ا��,K<ا�	 ;��7/ ا6�&P�ك 

-�N76ت �� ه.ا ا�	�	�ا� 
��< ���	 �
 ا��c�دة �'�	�	�ت و��7 /7��'<jوا ،  
 و�� أدت ه.- ا����
N�ح 	�ه�	 �I&�I�
  ،  د	�	
 و�/ XT7 أي �� د	�	�7� 	��ء 12  !$| د��ت ، ���N� و7/ اJ&$�ر 
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�� ا���ا�� و	'<+  ¡
 و�5	g ا>&SKع وP5�ط ا���ا�� د	�	
 و15 7 ����N� b/  ، / د�` أول 

 ا�,�?
 و��I� ا��jاد !��'� ا�ـwر'$T. د��+ ا�� �	ك  . �P&�6�	 +�"� إ�� ا�XO�N اj��� و��

�` ا���و !&� ا!&��+ ا����آ
 و�'P+ إ�� �&�ل �&S!/ �� ?�رة !�ب �T�	�ت �mال ا�'$( 
   .  د	�	
 �� ه.ا اN76�- 60  و�� 7/ 7��$� ، �!&� ا����
 ا���د>
 ?P�ح ا�$�م ا�&��

  

  16 و�� ا����
 ا��ا!�ة �� ?P�ح ��م P$&:ا� 
I"ا���*�ة  18  أآ&�	� ��م ا���و 	���NIم ��  
 �$�[رة 4  د	�	�ت و 10 وأ�:� ?� ه.ا ا��NIم 	�� 7�N� iTO ت�	م �'�  ،  ���NIا� �&� b/ ا


P$&:16  ا�  
P$&:'� ���jر ا�Nوي 18  ا��Km �$�! ���� وآ�O+ ��ة  ،  �*�- وآ�O+ 	%$�دة ا��%�م 

P$&رع وآ��
 nP! /7 ا�$�ان  ، ا��NIم �'$; �� ��اء �o'� و��; ��اء P$&:ا� �U�� ار�%� 
N$&Oو 

 
P$&:ا� 
; O #&� /7$�ان "�$` أ>'�� 
$U�5 رة��
 و	�:���*�ة 5� ه.-  �mj 16ل �&�ة  

 وا>&�� و"�ءت  ، �ت ا����آ
 ���ة >��&$� وiTO ا����
 !&� أول �5ءا�%�ات ا��&%�


 �'� >��U��J Xه� $'$Uا�<aا�%�ات ا ���< ���ا�����ت اjو�� �� ا�PT�ح �:��ة 	��Pc�ب 
�!�Nا�%&'� وا� �� و�:X�< `K&�7 /� �I د	�	�I7� و��	�I7� ا���ر�
 ا�����ة وا�&� �'+  ، 

�m �Iال ا�$� |�P�$� ا�&��$$�أ���ة ا��J�ن 7� .   
  

 
P$&:ن ����ا أن ا�=	 

  16 و�� و?i ا�,�Pاء ه.- ا����آP$&:ة وا��*��*�ة X� +'��7ء  18   
���آ
 �� !�ب أآ&�	� �Pأآ ،  /N! |$! �����آ
 �� ا�&�ر�p ا����|  �Pان �/ 7:� أآ 

�I	 
��N$� وإ�K�ء ا���و  آ�� آ�ن �I.- ا����آ
 أآ�P ا�TO �� �bj أآ&�	� ا ، ا���ر��ت ا��*&�آ
-��  . اa>�اU$'� در>� �/ و�� �

   

�=���Pا ا6	( 	�ا�` �� ���ش ا�,$�م و���Kا �$I� �&��ت ا��م �$�ن ا6	( .. ا�� ا�%�%�ع ر"��; )2
,�ره� �
 ا���	$
 .. و '$���	 �IP*7 �ه�''" /b .. )$ا�� ��و ا����وف ان ا��N( ا�'8 �� ا��Kل 


 ا���'�$� 	��$J ���I/ �8 و"; J$�ل ��رس و ا��
 ا6	( و د���ه� ا�8 >�!
 ا�%&�ل ا���� .. ���
 ��
 ا��N''; !&8 ذ��ت و "�'+ و او��+ ا��"�ل ���P( ا��	ه.- ا6 
ان رأت ا�,$�ل ا���ر>$

 

 ا���'�$� ���'�ن �$�I� 8'� ..S&� /Iره� وو�+ ه�ر	��$J +P:O��"  

3(  X&آ ) +$�� ��ي)  ]O�7	Sك Ot� ( �� ) ر�&*�رد 	$:  


 اjو�8 �� ا���ب 5� اNO'&�ا، �&( ا�N$� ا��I�Nري ا6����ي( �ء ا��b) أiraو�  ( ،
�ً$m�� �*� 
$O��b /I� ،�ًT,�
 و�*��� و�/ �K'  ا��ر �'8 ا��jاد . أ�8T ا�&%�ر��ات، >

�eآj8 ا'� 
��! 
U��  ). إ6 �� 

+$$	 i$c�أن �7&�': ( و 
��:! 
�j �:�� 6 ���I&ه.ا ا� )e�و�:; آ�ن �,WKً�، �'%� ). / أ��م 
ا>&�'�+ اNO'&�ا، �$n أ��م ا�� ،i	 )	�XP ا����i ا��$�>� واT&�6�دي ا��X$T، ا�.ي 


  .��:� أن ���b; ا��SJ iل >

  

  
4(
�  "�ء �� �<�زي ا��ا��ي �� 	�| ا>�


 Jََ�جَ َ�َ'8 َ�َ�سِ أَِ	$ِ; اّ�ِ&� ُ�ِ&َ(ُ�
 وََ�َ&َ( َ��7َِ( أَِ	$ِ;  وَآَ�نَ أَُ>�ََ�َPْ<َ 8�َ�ْ7ُ +ْOَ�َآ 
َ7َ�ْ� َ�َ'ْ$Iَ� أَُ	�ُ- َ�ْ�مَ ُ
 8Pَ<َ �ْ�َ �ُ�ْ	َ ;ِ	ِ -ُ�َPّJَ ِ؛ ِ�� اْ�َ<�رَة ��eَْ( ذَِ�َِ ;ِ�ِ�َْ�ِ .َJََوَأ ، ��ًIْ<َ ;ِPِ!ِ�Tَ�َِو �ِ$ْ�َIْ<َ َِ�َ�س'ْ�ِ /َIَ<َْوَأ
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 .�ُ; ُ!َ�ْ�ٌ| اْ�ُ�ْ.رِيّ ، َ�َ=Jَُ.وا ا�Kِّ��َ  اّ�ِ&� َ"�ءُوا َ�َ'ّ�� أَْ�َ�ْ�ا أََ�َ� ا�َّ���سَ ِ	��ّ�ِ!$ِ( وََ�8cَ ا�ّ�ِ�$ُ( أََ
 ِ̀ Iَ� ، وَدَا�Oُا َ�ْ$َ'َ&Iُْ/ َ!ّ&8 اIَ&َOْْ�ا ِ	َ=رْضٍ َ	ِ�$َ�ةٍ mَ /ّbَُ�ى اPِ�َْ'�دَ َ!ّ&8 ا8Iَ&َOْ إ8�َ وَادِي اْ�ُ%َ�ى ِ�� 7ِْ�ْ�ِ

�َ /ّbُ ٍل�$َ�َ ، 
ِ�ْ� اْ�ُ�ْ�ِ'ِ�$َ� أََ!ٌ�Tََ� َ	ْ�ُ� ِ�� ا�ّ�ْ$ِ� َ�َ��رَ إ8�َ اْ�َ�ِ��َِ Xَ$?ُِأ ��Pَ�ََ'َ¢ ذَِ�َ� هَِ�ْ�َ(  . وََ
 �ّ�ِ -ُ�'ُPَ%ْ7َ ْْ$ُ&ْ/ أَن	رَِ�َ&ُ; َ�َ%�لَ هََ.ا اّ�ِ.ي َ!ّ.ر7ُُْ:ْ/ َ�َ=َ�Kَ	َ ��َ�َ�َ ¡َ�ْ�ِ	ِ �ََُ?�رَتْ اْ�َ�َ�بُ. وَه ��7ِ  7ََ�ْ=ْ


 7َُ:�نُ  . َ�ِ�$َ�ةَ َ�bُ /ْ:ُ$ْ'َ�َ �ُ$>ِ7ُ �ٍIّْ/ 7َْ,ُ�جُ ِ�ْ� َ>�َ�ِ&Iَ� وََ�ْ/ 7ُْ:َ'ْ/ًKَ	َِ�ُ| رَا	ُ��مُ َ�َ=ْ=َ<َ -ُ�Jَُلَ أ��َ

 وَاْ>َ&ْ�َ�َ( َ�َ'ْ$Iِْ/ رَُ"ً'� ِ�ْ� أَْ?َ��ِ	ِ; َ�َ'ْ/ َ�َ[لًْKَ	ِرَا |َ�َPَ�َ ِء�%َ'ْPَ�ْ�	ِ<�ّAَ ��ً�Tِ%ُ  <�َاْ�ُ!ُ��ثُ إ �ْ%َ+ِ)َ 

 ��َDُ
 أَِ	� َ	ْ�ٍ� وَُ�َ�َ� رFََِ� ا�ّ,ُ$ َ�ِْ�َ�,َGِ ��ِ ِا�8ّ�م.  

  

5 (
�,¡ �Jt: ا�,gK ا���	$ �$	 ¡,� )&�cri  

  

 ;7�%	 ;���� 8'� �T&�,¡ �Jt ه8 أن ا��%�7( 6 �%&( ��و- أو � �$	 ¡,� )&� 
KJ
)�N7 
�,e��b �T� �%&( ا���و ا�.ي آ�ن ���� ا�%c�ء �'$; ا�.ا$7
 	( ��&,�م ��?
 أو ��	� !$' 


 �� ا�P�ا�
 �7&,�م دا�U� �� ا���ب 5� ا�j�اء. أو اT&Oa�ر �'$;K,ا� +O�وآ . +�وإ>&,�
 $PK&ا� 
'I<و .$�
 ا�&'	�� 
���� 
KJ �IO6 ا�oO �c�أ 
   .	�� ذ�� 	��&�ر�f �� ا�[ا��ت ا��$�>$

  

� ا��	$` ���� �I� �� .آ� أن�أ��$�  �� �e,; ا�8 أآ�"` 7�ر��ا�.ي  
$$Tا� i��,وا�
¢*7 
:'��
 ��7ُف 	�>/ :'�� 

 آ�ن �� ا�T$� ا�%���< 
U����Jو . ¢¢ ه*7 ���:�I� ا��'

¢O�� .�I$ا� �I�c� 

 آ�اي ا��N�ورة ���':&; �� ���و�:'���� !�ب 5�  ���� �. آ�ن ا��'
�� ه�Nم ر>�� دّ	� !$'
 أراد ا>&,� )Pي و�tآ� �'�
 وا�*%�ق 	$� ا�P� �I.ر 	.ور ا��&

;Uووزرا . �'� #��T&	 8أد� /b ،يtآ� 
:'��
 c7/ أ>��ء ا����� �� وزراء �U�� ��و�&	م �%�

 آ�tي:'��# ا���?X وا��:�>X وا�j%�ب �6�Iء ا��زراء 	�� >%�ط �	 ;$� �I�7 . ��	 و��م

�ء �.	# آP$� ذهX ا�$; a"�اء ��ا>/ دP	 �
 أ��/ �$I� وأ��م "�$` ا���cر 	���U; ذ�P$I� 
$�

 �7+ أرض ا��.	# P�7$�ا �� و��U; وا�&[ا�; 	�����. 	���- ه.ا�U�%ا� �و	�� أن . b/ و7 `5'

 �����ا،وا�&%� أن ا��زراء ا�.�� آُ&P+ أ>��ؤه/ �� 7' �Pcl Xcl �P,ي ه.ا ا�tآ� �'���ف 
 ،�Juا 7'� ا�وا! /I'&%� -�O�J �� 
�U�%ا�
¢ 	�� ذ�� . و	.�� إKO'+ �'$; ا��$'*7 
:'�� +��%�


��I
 آ�tي وإ�T&Oت �'$I� وأ>%I&K� �� ا�:'�� 8'� i$   .	*� ه�Nم ��:�ي �

  


KJ �I$� +�
 أ�Jى ا>&,�T� ك��,¡ �Jt: ه �$	 ¡,� )&� . �� n$� 
T%وه.- ا�

$<�$< 
�
 أز���&� )	 
���آ.   

  

 
$$T7*� ا� 
:'�� �� 
T%ا� +b�!
�� أ��� > �eا�8 أآ �I,�"` 7�ر��وآ�ن �� . ا�&� 
���ر	$� 	�رز�� آّ'I/ أ����ء و��N�ن �'<��
 �� ا���ب 
bSb 
�=!IP/ ا��'� وأ�K�ه/ . ا���':

إ6 أIO/ آ��Oا ���Pن ا��c( وا���bw ا�8 أI��O/ . ا���?X وا��:�>X وا�j%�ب ا�*���
 ا�����ة
 ،���Ju�	 &,��ن��و �I	 <&�ون�وا��,�وفو  '%��	 ��*� ��� ا�.ي "�( ا��'jف . ا�� ;Oj
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	��5ح إO; إذا �K7رت أوI��5/ ه.- ��&[داد I7�!��m/ و��P'Kن أ�$�ءا أآ�e !&8 ��	�ون 

$T,*ا� ;&�S< د�I7 8&!و ;&K'< د�I7 �� �&ا� /I7�!��m  $%�7 )"أ ���<P� و�*�آ(  . �:��

/I$'� ء�c%'� 
'$! ��.   

  


 آP$�ة�� ��م �� اj��مJ�J /اه�وأه ،;PO�" 8ا� 
bSe$� ا�	ه�6ء ا����ر �و��ل .  ا>&��8 ا��'
 |$! 
bSeا� /&Oإ /:$	 �� ¡,�
 ه8 ه��&� ا�&� >=�����j �Iى وأ	�ز J�,إن ه.- ا� /I�

/:&��N�وُ�� ��T( �'8 ه.- ا�,�"
 ��O; ا�KP( ا�%�ي . >&&����ن �$�� 	$:/ I�a�ر ��7:/ و

 آ��Oا "�$�� أ����ء و��N�ن �: /� /I��O�:ا �%Sء و�/ ورl/ . ا��%$%�bSe$� ا�	أن ا����ر

/I$'� ء�c%8 ا�8 ا���� ��� n	�Ic/ ا���P و���7+ ا����	%
 	��&�ر�f ا�8 . �����ا أن ا��'�
/I$	 ��$� i$وا /I��&� 8I&O	�Im�%/ "�$�� ?��8 و�5��� ��$'
 ا��'� ا�.ي �/ �%&( . �&�ل �

   .�ر	$� ا��j��ء 	$�- 	( 	�$'&; ا���آ�ة ه.-ه�6ء ا���

 

 
�,¡ �Jt" وP7�و أن !$' �$	 ¡,���$[ة 	*° �� ا��:� ا�*�س وا�*� ا��ا#5" �&(  .
 �� �c�م أ�اء، آ�� �7&,��jا �ا���ب 5 �� ��Uم دا��7&, 

 و�5ور����� 
'$! �Iو�:

�$����� أ"( �7%$  اT&O6�ر �'8 ا�� 
�� �� ا��N&�` ا����| �$��� أ. ا�[ا��ت ا��$�>$
I�. ا��س ه.- ا��$'
 	���ن "���ة ����ة�إ>&<Sل ا���?
 أو ا>&,�ام ا�<$� �&�%$  ه�ف : 

�,�T واI&O�ز ا���?
 ا�&� �� �&�آI� �; ا����T&OS� n�ر �'$; . 
و"��� 	��.آ� أن ه.- ا��$'
 T%7 6� ا�%&( 	( �:�X و5` �7&,�م أآ�e �=آK� �� �e�ع ا�&N�رة �� ا��N&�` ا����| 	�$|

�$����&��ق �'8 ا��.   

  

اX$��<j ا�&� ��:� ا>&,�ا�PK&� �I$  ه.- ا��$'
 �T&%7 6 �'8 ا�%�ة وا��i 	( إIO� �� 7:�ن 
�� اjرض أو ا��5` ا��US/ وl$�ه� 
!���
 أو 7:���"$� أو ��*	 
��m ا6 أو��و"��� . أ

�� ر"�ل ا��6�ل � �$e:.آ� أن ا���	ء �bأ /I���T� 
�� أ"( !��� 
K,ن ه.- ا����,&�
�� أ"(  �$���
 �:�X ا��[�� �� ا���ص و�7%$  اT&O6�ر �'8 ا���$
 اT&�6�د�
 ا�����ا��

/I��ر �� أ���K&ا� �� �7%$  ا��[�� 

  

6 (

: ا�,gK ا���	$'$'� 
    cri   أJ. ا�,�وف 	��b S أو 	&:'�

"  ��b S	 ا�,�وف .Jا" أ ����I" S	و 
���&� �$l ة�U�� 8'� ل�T�� . :� ا�%�ل إن��و
�%� . NO�ح ه.- ا��$'
 إ�� ��"` ا�8 ا�&,g$K ا��:ie ا���$  أو ا�J «! 8�رج !�P�ن ا�O6�ن

�e�ل ا�&� �I�ت jا ����	I;" أJ. ا�,�وف 	��b S " !�ث �� ا�&�ر�p ا�����  ��و�$�� �'� . و

 SJل اK,ا� -.I� ���eا���دث ا��
$O�eا� 
   .���ب ا�����$
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� ��K` 	�!$�ء $��<�� ���K�6ا ��
 آ�ن ا�[�$/ ا���$O�eا� 
) ا��دة ( �P( اO�6ع ا���ب ا�����$

 ا�&� >$:�ن :'��'� �'Jدا ��	ا�8  g<�&ا�� �$	jا ��P( ا��ى و��7�P:ا� 
$O��ا���':
 ا��و

�I� ا���آ�� "�! �:'�
 و	�� اO�6ع ا���ب رأى ��>��$. ه� KJ `5�� ،+O�" �� 
� أن ا���?
;���K�  $%�&� 
��:�� . 
.اك ��رة آ��$$! �إ6 أO; ��ف 	��5ح أن "$*; آ�ن 6 ��'

g<�&ا�� �$	jا ��P��	 
K$ا���  m�. �T&OS�ر �'8 ا�N$� ا��P��O�K ا���"�د �� ا��ول وا��
�� ا 
���و� �� �$P�O 
� 	�أ ��ّ"; ه��; ا�8 دول ?<$�ة و�$�5�.��I�S&!وا �I$'� م�NI� .

 i$�5د و�آ�ن �'$( ا�� �O�O�$ا� �$Nا ا�8 أن ا��oO ;�S&!أراد ا �'	ن آ=ول �O�$ر أو6 ا��&Jوا
�$P�O ا�%�ة .�I&�"�I�   .�=?�ر �N$*; أ��ا 	��[!i ا�8 ا�$�O�ن و

  

�� وا��*��� �� أآ&�	� ��م �eا��زر��1940 ا� n$Uن ر�O�$ى ا��� ���K�6( ا���$� ا	اء  ��

 7%��/ ����ة $O�O�$ا� 
��� ا��:� �I$� X'm ا�.ي �$��<��ا�$��O�O، وO%( ا�$; �.آ�ة 	�>/ 

���K�6ا �$Nا� �I$� g	ن �$�ا�O�$ا� )Jدا 
��:�� . ��m�� �cر� �O�O�$ا��زراء ا� n$Uر ����
���K�6وان ا�ا�� 
I"ادا ���ا�د ا>&�SPب �� آ( ا���'� Xا�&=ه 

 وآ�. 	$�� أ�'� !��W$ه +O

� 	=ن ا�N$� ا6�l ���K$� ��در �'8 �7%$  اT&O6�ر $��<�� +IPO �� 
$��K�6أرآ�ن ا���ب ا
� أ?�ر ��S أ��- �*� ا��NIم $��<��ا����` رl/ أن ا�N$� ا�$��O�O آ�ن P�O ��$�5$� إ6 أن 


، إذ �/ �%K` ا�N$� ا6�K���. �'8 ا�$�O�ن�$�? +O�س آ�
 وا��%$%
 أن ���7�ت ا����� 

 !&8 وا"; د���� ���� �� ا�N$� ا�$��O�O ا�*N�ع !&i��7 8 �� ا�&%�م'��m . م��ور أ��و	�� 


� أي 7%�م �� �$�ان ا�%&�ل 	( ��7ض �,��رة آP$�ة �� ا����آ$��<��و	�� أ>�Pع . �/ ��%  
�د ا�N$� ا�" 
����
 ا�%&�ل ��� ر�` IP" 8ا� 
$O�O�$ا� 
$��O�O و?'+ ا�&�[�[ات ا���:��


��N��� ا�.ي "�( ا�N$� ا6�K��� �&�ا"`، . !$| ����ا 	�%�7'
 ا�6�اء 	:( 	���
 وjا


 	�$| 	�أ �&%�م . واX��O أJ$�ا ا�8 ����7; ا6?'$�O�ا�� 
��I&O[ ا�N$� ا�$��O�O ه.- ا���?


��Iا� 
$N$7ا��; ا6>&�ا�� �� و�� أ"( .��K�ردة ا�N$� ا6�K��� وأ>&��8 أJ$�ا �'8 ا����� 
 iأدو� 
���]	 
� ا������ة �� أ���O$� ا��ز�$��<�� X'm �Pأآ �U��J دون و��ع 
ا��$'��

�. ه&'�$��<��
 ه.- ا���'$
 ه8 أن ه&'� �/ . ��ر>( أدو�i ه&'� ��S "$*; ������ة N$&Oو
� �*Pره� آ�P&��	 ن�O�$ا� 
��I� �'�*( ا�:��( ���X 	( ا!&( �� ا�$��<��` ��7ض �� -.J=


 ?<$�ة�':&	 . 
و�Pm� آ�ن ذ�� اS&!6ل l$� ��دل آ�� ا�&�P- ا��س SJل ا���ب ا�����$

$O�eا�.   

 

� اI&O�ز ا���?
 " PK7$  أJ. ا�,�وف 	��b S أو 	&:'�
 ?<$�ة  "�� 
�� ا��6�ل ا���:��

 �&�%$  ا�I�ف $���` ا7,�ذ ا"�اءات  |��eف ا��Kو أو ا��ا�� �I&�آ� �ا���"� أو �7>$` ا�&� �

�I$'� ل�Tا�&� 7/ ا�� #��Tا���"�ة إ6 . ا�� fU�&و��ى 	�� ا��س أن ه.- ا��$'
 6 �7%  ا�


 ه.- ا��$'
 6 7=�7 إ6 ?��N$&O أ"( . إذا آ�ن ا��» !'$�� �'���( أي أن ��و�:� �� ا��%$%
 و

 
'��:&� 
KJ `c� 8 ا����( أن'� XN� �ره��b )$Oو 
K,ح ه.- ا��NOا6"�اءات ا X$7�7 `�
 ���Ju8 ا'� X�T� ��$	 �I�S>&<:� ا��ا�&�  

 �� ا���?��" ):	 |�P�و ،�I%$PK&� 
ا���$%

� O%�ل أن PK7$  . أن �:&*��ه� و����Iه��.� " 
'$'� 

 " أJ. ا�,�وف 	��b S أو 	&:'�KJ
 $PK&وا� /$�T&ا� 
P�? .�ِ< ��$	 
K,ا�  $PK7 �� #N� /� ��Pن !&8 أن ا�����ق ا��

   .ا�Juون �Jو�;
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 �c�أ �I*� |��ا�� �Tري �� ا���N&ا� n��
 " ا�&'$'� 
" أJ. ا�,�وف 	��b S أو 	&:'�
 `� 
$c� ���� ���m و�� !$� أن ،�$����ء ا����و5�ت 	$� ا��&bا ��Uدا 

 �7�ث ا����?�Jو

��
 أ�Jى ��5 ���5ع ا����و5�ت �=�� )J��ُ ا����و5�ت �� ;���� �� أ"( آ�X ا��[�� 

��ء ا����وbأ #��Tا�� . ;��� ��� �c�أ 
��O�eا� 

 �%� �7ُ( ا���=�$�$Uا�� 
$c%وإذا !'+ ا�

X<�:ا�� ��
. ا��[�� K,ا� -.I� �'?jا � .و�Pm� ان ذ�� �,&'S$'� i �� ا���

  

���و�
 	� ا	� >�$�ن " أ>&��( ) 7" " n$� �	 Qا�P� "�$7
 و ?��U; �<[ا l �$��J[ا- 	$� �
�- و �� " ���� ا���P و �/ �<�ق �; أ!� و �/ �:X و آ�ن ���� اQ أن  6� ;$'&P	�T�ب أ!� 

أ>&*I� و!�- 	�� أن هN/ �'$; ا���و �%�I'7/ و �&'�-
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8 .It is the rule in war, if our forces are ten  

to the enemy's one, to surround him; if five to one،  
to attack him; if twice as numerous, to divide our army  

into two.  
� ا���ب ، إذا (�ا4� �,�+و ��8ة. 8 �A �%و  ، 
C�;� +A$ ؛ إذا وا	���4  +Aا��  

z�Mا� �� (�ا4E�م �,�$ ؛ إذا آ��Dإ�> ا� ���C) <إ� �8�k �CTE ،  .  
   


 ا���:��
 ا�8 ا�6&��ف، ��%eم �� ا��NIا� /�%� 
I"ا����	وا�6&��م  ، ��K&وا�  

اذا آ�P�O +O; ��ا7� ا�8 ��ات ا���و �*�ة ا�8 وا!� !�?�- و ا"�P- �'8 اS�&<6م و �$��7 
 
P$; ا��ه�	ا��.  


 و دون اo&O�ر ���	 ;$'� /Nاه �ا�8 وا! ;��J و�ا�8 ��ات ا�� �  اذا آ�P�O +O; ��ا7

�*$" /�� �I��5 و�ا�8 ��ات ا�� ���/ ��ا"I; ا���و و ���رب :  ا�8 ���$� اذا آ�O+ ��ا7
;7�J���&; و ��/ �'&i !��; و ���  �%�  

   

  !�ب ا��T�	�ت  

 °�
 ا���و 6 P�O 8ا� �I&P�O ت�	�Tب ا���! 
وا!� ا�8 �W; (�� !�ب ا��T�	�ت NO� ان >��
�eاآ ��	او ر iاو ا� (|$! �P�� �� !�ب ا��T�	�ت �Oآ[ �'8 ا�&��ق ا���دي ا�O=� ��.� 6 


 	( �Oآ[ �'8 ا���آ[ ا�T<$�ة 	�$| �:�ن ��د �,cى و ا����:�ات ا��P:ا���اآ[ ا� /"�IO
�د �� ا���آ[ Nا� �� �Pاآ 
  ا����

��� ��&'[م ان  �N$7ا6>&�ا �I���� ��و �� )c	��PK` ا�%�ا�( !$| ان ا����:�ات �7&�$� 
�P; ا�8 ��د ا���ا��$� ��	 �$�"�Iد ا���:�ن ��ا�8 ( 
bSb�!وا(  

   

  
9 .If equally matched, we can offer battle؛  

if slightly inferior in numbers, we can avoid the enemy؛  
if quite unequal in every way, we can flee from him.  

� ان I4�TE ؛ . 9 �l ا�T+ر ، ���	 I	�T� وإذا آ�ن  
�4_ إذا آ�ن %���(� 	��+اد (,�,$ L�?�CE ،  ا��+و ؛   
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$� ��� %�C�و�
 �4�%� �� آI �2ء ، L�?�CE ا���ار %E�إذا آ .  
   

 )7�%O ان ��&��و�$� ��: �$*$Nاد ا��ا� +O�اذا آ  

 ;PN7 �:�� g$�	 °*	 د او ا�%�ة�ا�� �� �� �Pاذا آ�ن اآ  

�� ا��Iوب �c� S� �$e:	 �Pاء اآ�د ا�6�اْ�ِ� {اذا آ�ن � /ُ:ُ�َ�ََ�ارُ إِنْ َ�َ�ر7ُْْ/ ِ�َ� اْ�َ�ْ�تِ ُ�ْ( َ�ْ� َ�ْ
�َ� ا�'�ِ; إِنْ أَرَادَ ِ	ُ:ْ/ ُ>�ءًا أَوْ أَرَادَ ) 16(أَوِ اْ�َ%ْ&ِ( وَإِذًا َ�� 7َُ�&�ُ��نَ إِ��� َ�ِ'$ً'� ِ /ْ:ُ�ُTِ�ْ�َ ذَا ا��ِ.ي �ْ�َ )ْ�ُ

�ْ� دُونِ ا�'�ِ; وَِ�$�� وََ�ِ /ْIُ�َ َون�ُNِ�َ ��ََو 
ُ:ْ/ وَاْ�َ%�TِOَ �)17 ( �َ$'ِUِ$ً�ا ِ	ُ:ْ/ رَْ!َ�ًْ�َ�ْ� َ�ْ�َ'ُ/ ا�'�ُ; اْ�ُ�َ���ِ�$َ� ِ
oُُ�ونَ ) Jْ�ِ�ِ)18َ�اIِOِْ/ هَُ'/� إَِ�ْ$َ� وََ�� َ�ْ=�7ُنَ اPَ�ْْ=سَ إِ��� َ�ِ'$ً'� ْ�َ /ْIُ&َ�ََْ�ِ�ذَا َ"�ءَ اْ�َ,ْ�فُ رَأ /ْ:ُ$ْ'َ�َ 
ً���أَِ


 َ�َ'8 إَِ�ْ$َ� 7َُ�ورُ أَْ�ُ$ًُ���
 ِ!َ�ادٍ أٍَِIُْ/ آَ���ِ.ي ُ�ْ<َ*8 َ�َ'ْ$ِ; ِ�َ� اْ�َ�ْ�تِ َ�ِ�ذَا ذَهXََ اْ�َ,ْ�فُ َ>َ'ُ%�آُْ/ ِ	َ=ْ�ِ�َ
�ا َ�َ=ْ!gَPَ ا�'�ُ; أَْ�َ��Iُ�َْ/ وَآَ�نَ ذَِ�َ� َ�َ'8 ا�'�ِ; َ�ِ�$ً�ا ُ�ِ�ْ�ُ /ْ�َ �َWِ�َنَ اْ�َ=ْ!َ[ابَ) 19(اْ�َ,ْ$ِ� أُو�Pُ�َ�ْ�َ /ْ�َ 

 ��َ�ْ.ه�Pَُا وَإِنْ َ�ْ=تِ اْ�َ=ْ!َ[ابُ َ�َ�د�وا َ�ْ� أIُ�Oَْ/ َ	�دُونَ ِ�� اْ�َ=ْ�َ�ابِ َ�ْ�َ=ُ��نَ َ�ْ� أUِ�PَOَُْ:ْ/ وََ�ْ� آَ��Oُا ِ�$ُ:ْ/ َ

 ِ�َ�ْ� آَ�نَ ) 20(َ��7َُ'�ا إِ��� َ�ِ'$ً'� ٌَ�ْ�ُ"� ا�'�َ; وَاْ�َ$ْ�مَ اJِwَ�َْ� وَذَآََ� َ�َ%ْ� آَ�نَ َ�ُ:ْ/ ِ�� رَُ>�لِ ا�'�ِ; أُْ>َ�ةٌ َ!َ�َ
�نَ اْ�َ=ْ!َ[ابَ َ��ُ��ا هََ.ا َ�� وََ�َ�Oَ� ا�'�ُ; وَرَُ>�ُ�ُ; وََ?َ�قَ ا�'�ُ; ) 21(ا�'�َ; آeَِ$ً�ا ُ�وََ���� رَأَى اْ�ُ�ْ�ِ

  ا6![اب}) 22(وَرَُ>�ُ�ُ; وََ�� زَادَهُْ/ إِ��� إِ�َ��Oً� و7ََْ�ِ'$ً�� 

 } ��ُ/ وََIَ"َ -ُوَا=ْ��َ� ا�'�ِ; وََِ Xٍcَ>َ	ِ َء�	َ �ْ%َ�َ 
ٍWَ�ِ 8�َِا إ]ً�$�َ&َ��Wٍِ. دُُ	َ�ُ- إِ��� ُ�َ&َ���ً�� ِ�ِ%َ&�لٍ أَوْ َُ�ْ�َ /ْIِ���َ�ُ �ْ
 �ُ$Tِ�َ�ْا nَWْ	َِل}) 16(و��O6ا  

 )eو ����ا �� ا��"Qر!�; ا )&�ُ " �� �$J"Qا- ا]Jأ �� ."  

�� ��لjأ ;I"و Qم �'� آ�م ا  
 " ;$Jو��ن ا ;O�� ;$'� `�&N$� ، ;$Jإ�8 أ 
O�� ):� /و� ، ;��	 -�J8 أ<tو ، 
O�� ؤ��  .أ"[أ ا

  .وا�/ ا�W� Q ��ر7/ �� >$i ا���"'
 ، 6 �7'��ا �� >$i ا�J6ة 
 /o�6م ا��$/ ا���ب ، وا���I� /&Oوا.  

  .�ر ا�P��� إن �� ا���ار ��"�ة اQ ، وا�.ل ا�Sزم ، وا��
 ;�  .وإن ا���ر �<$� �[�� �� ���- ، و6 ���Nز 	$; و	$� ��

�� راU# إ�8 اQ آ��w�oن ��د ا���ء !  
; �7+ ا�mاف ا���ا�� ا�$�م P7'8 اPJ6�ر Nا�.  
I/ إ�8 د��ره/ � /IU�%� 8ق إ���  .واO6 Q� ا

�K,	 /I'�	وا /I&�'آ +&�  ."��ه/ ا�'I/ ��ن ردوا ا��  ���I&���" �c/ ، و
   

  
 ��� ;7�%	 Qوا �  اjرض �� وا�%�س �

 ��]I7 �� ��]I7 �� +��&"ا �و"��ع ا�:�� �  
 �&Q�� �!S? �o اQ ا��و>� 8T�6وا  
 �O�TP�  رب ا���	و �  ه.ا ا�%�ان ��'�
 ����� -�,  6 �[ ا 6	IN�د ��>� ا�

 ��W&'$%� و�&��( �� ا�[!i ا�:� �P� /'�� ��  
�"���� اUا��  O� و�=tذO� و���وزO� و

�O]ا�� -���� O]�� 6� وا>� ?$�� ود���  
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 �
 آ�Kط 7<.ي �bر7,���  و!��س ا��eر- 
 �O����� اS<6م >'�&/ اO&/ ا!��د "��  

��I�وا ا���ل !N�ر7 �$K! وس��  ��ان ا
 �&e�س ور��! �$P� �I  6رS? )N7ح وا�'

�� ;7�%	 Qوا �  � اjرض �� وا�%�س �
��]I7 �� ��]I  و"��ع ا�:�� �� ا"&��+ �

  
   

�� i�5 ا���'�$� �<'X �� �� ا���'�$� ا���o ��6و�I� 8/ ا�Pe�ت ���  �eو أآ�ن آ�ن ا����
 ;&o��ن ا��XK وا��:/ �'  �'8 �=� 6 /IO6 اف�TO6ا /I� ز�N�و 
�'Tا�� �� ��� ذ�

�I/ ا�Pe�ت ]� ��� ا�iT وان آ�ن X'l وه� آ�IO/ أ�( �� iTO ��وه/ و�.� �eا أآ�O�إذا آ
 
�'Tا�� �� ;$� ��� ��oا� /I� 8'� X'l ت إذا�Peا� /I�I/ ا�SIك �$;، و��&�( ان �'[� )�

 �� ا�TO6اف ��6و�I� 8/ ا�TO6اف وان �Sوا�� 
�8 �I/ ا�SIك �� ا�6�'� X'l ن��

�c�أ 
P'>از ا��" `�8 �I/ ا�SIك �� Pb&�ا "�ز 6ن �5�l /I� �� ا�*I�دة '� X'l وان 
 �$P�&��
 وا�TO6اف ��6و�I� 8/ ا�Pe�ت �$���ا در"
 ا�*I�اء ا��%P'$� �'8 ا�%&�ل �ا�6�

�� ا����$� و ;O6��Nز ان �<'�Pا أ�c� �%� ��ل �7��8  )cا ا��O�:$�) 
W� +P'l 
'$'� 
W� ��آ/ 
Qذن ا�	ة �$e; �%�7'�) آ	وأ?�� /?�� �P? �
 و�.��uدةا�I*��	 Qا /I�   1  ا !&8 أآ�

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

 |��eع ا��  ا�

 
�&��و� �$l اد�ا�6  

1(  
7��  l[وة 

 )$P< �� )7�%7 �&ا� 
Wه�� و ه� ا���أ! ���ن �� ا���د��&�و ه.ا �o$/ "�ا أن �&%�7( "$*�ن 
 
U���� ا��وم  )7�%� iأ� �&U�� �I7�� ى آ���ة و�J6ف و أt 
bSb �I7�� Qا ��أ�i و 

 �bا���'�$� إ6 ا ���` ه.ا آ'; 6 �%&(  /b و��ن�T&� رزون و�P&� iأ� 
U��TO�رى ا���ب 
S"2 �*� ر �$eآ  'J �$ا��*�آ ��  3!  و �� �&( 

                                                 

1
�   ا�*�ح ا�:P$� 6	� ��ا

  
�� ورد ا>�; �� ا��$�ة و �:� ر	�� آ�ن ه�ك �� ا��6اب 2 �&Pbا �%� S"ر �*� �bا �� �eد اآ�ن ا���:� ��   

;7��	 �I*&<ا �� 
 !�ل ا����
3 
�o�<�l /O[وة ��7; 7�ر�X ا�N$� ا���'/ �'8 �&�ل ا�N$�ش ا�� ��   ، �$�'��'� 
��و ،  و ر�` ا��وح ا���

 8'� 
���آ �Jأ �� ���T&�اه$�ره� ��ي ا��وم �.�� >I( �&# ا��وم �� �&# ا���س ر�l ان ا��وم آ��Oا 
  ا���س
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��7
 أ>$�ف و �� ?�Pت �� ��ي إ6 :  ه.ا J��� و!�- �%�ل  .W��%� اO��+ �� ��ي ��
<jا -.I	 )&� �� ذا �7ى��� 
$O��� 
�$�? �I'ف آ�$ ! ���� اj	K�ل و ا�*�N�ن  -�$l دع


 ا�%�tن و �� �7:��ا �� �P�ة ا�P'T�ن �'$�U��� /I ا��!�� �� ذ�� ا�[��ن و �� آ( '�!
  أوان 

 8���7 ;��� �� )J�� ���
 P< �� )7�%7$( اQ و { : و ه.ا W� �&%&ا� �$&W� �� 
�t /:� آ�ن ��
�I$'e/ رأى ا��$� و  /IOو��ى آ���ة �Jو�� أj ة�P�� ��� �*�ء إن �� ذ� -�T	 ���� Qا

  1}اj	T�ر 

 �Iا��اه +%%! �� �IOأ �NO ;7���'/ �:� ا�I�ف ا!&Sل أرض 	( دور�
 : و 	���o ا�8 >��; 
X�ع و 7=دSK&<'$( ا� ��	ا���'��ن  �I�&�$< 8&رض ا�S� 
����   و 

  

                                                 
1�$eآ �	ة �$<   
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�� ر�c�ن)2 ��  !�ب ا���

� ا�'�o�ت P7�ل ا��:�ن وا�[��ن، �/ أ��� 	����ي  : "�XK ����ت"�%�ل ا��%�7( '7 �� 
� أ�&�K ��ر	� >�&; Oق أ�اف، و�/ أ?�Nة �'8 ا���%	 ��( 20 أ��اد ���( 10ا�����:	 S7�%� 

 �Juا XO�N8 ا�'� +
 ��7'; وo�� ،;P��7�ت �'$'
 وآ$�J دي��*  ا��$�- وآ=ن أ�و /I7ا���

، !&8 و?'+ �� ا�%�ة، و�N=ة و"�ت ���� 7&�'%�نP$N� 
�,	 
���
 آPe�ن ا����ل ا����	 

����b �� ا�:Sم 	�ه
،  /b�P&�/ و�%�ل. إ�8 ��
 !�"[ 	�ر�$i و	�أ ا�%&�ل i��&�و : �Oأ�7'/ أ
 gJ �� 8%P7 ����ء ا���Pر، �.هP+ إ�8 "[ء bى �� أ�" ���	�� ا���ب 	*�Iر �''+ !��Uا 

� ا'7 �� 
��I< �eأآ 
K%O ��ء ا���ب، آ+ >��&I� �� آ��( ���7 	�ر�$i، و�bأ �&I"وا �&�
وl�?+ .. ��*'+.. و�$��&� و���Kا، و!�و�+ ا�&�'  و	��PK` 	�ون >Sح و6 ذJ$�ة و6 ���ات

 �Oت أ�دت !$��7، و7=آ�P7 �
، وه��< �� �eآj )*�=� ل، و�''+ أ!�ول����ي �� ا����

:USا�� i8 أآ'� �  . وز�O�P� �US� وا�&��


 ا$O�K$*ة ا����T ا�I�a وا���ا�  
SU�� �b���
 : ��ا?( �� l[وة 	�ر و�� و"�د ا��>�ل ?'8 اQ �'$; و>'/ أO[ل اQ ا��:$


 ��c	�ن :USا�� ��$� وPb+ اjرض �7+ أ��ا�I/ وأ��ه/ 	,��
 6tف ��'8 �'�ب ا���

 أ�5�ف،  آ�ن ا�$�Iد أ��ى ��ة و���7�73أ��دي وأ��ق ا�:��ر، �:� �� 	�ر ��J أو 
 أر	�


 أ�5�ف، bSe	 ;$'� م�NIة ا���� /"�Iأن ��7ق ��ة ا�� XN� 
e��ا�� 
و!�X ا�%�اO$� ا���:��
���U �� ا����/ 73و�� 	�ر  `O�� �Pك أآ��ة ا����n" آ�ن ه� " p�وأ��ى >�ر د���� �� ا�&�ر

"i$ر��	 gJ""ا�` و�ت وا���	�	�ث ا��ت وأ!�$T�&أ��ى ا� ��I�'Jو ، ���N� �� )���
ا���وب و>��آ� ا����ء، �I( ��%( أن �I�ر 	�ر�$ i	J]�ت �� ا��$�-؟، وأن �7&�ق د	�	�ت 

�
 و��	( ��و�
؟، و��ق آ( ذ��$�J iU%.ا	و �ت ا���Pآ��
 6tف .. و$O��b ق �%( أن�T� )ه
 �� �e7( د!�وا أآ�%�50 �� �T�7 �� أ��O�$I? i �� >+ >���ت، و�&'�ا وأ>�وا آ( 

��ق ا�%�ة؟، b/ آ$i ���� ا���''�ن ذاك 175��/ وا���ا�` ا��&*�ة �'�m 8ل ا� �&� آ$'�

 	��Nد أن >���ا ��ITا�.ي دب �� �'�ب ا� Xا���"�Pأآ Qان "ا�W���و��ن آ�I� ا�O�آ �؟، �%

 /IKJ  '�&O ��� "ا��$`"و��J�Tن آ����ء و��O 6 ز� /I��'� �O�$T7 /I$إ� ��� و?'�، و�
�I� 

 وا�,�دق ا����$Tأن ا�<�ف ا�� �� ���"�O� رؤوس J +�K&?�ص، وا����	ره/ 

�Pcl �� ;�T�&< .  
SU�� �b��� i$c�و : 
��ITا�&� !�ول ا� �&�� ا���ب b=را �:�ا'&� +$*� �Oي أ�و� ��أ�7'/ 

" +'7�� �O=	 ر�,� ��Oوإ ،�&$��	 ;&%%! �T�[ه�ا 	 +�� �I� +"�J �:� ،�I�$O�7 8إ� �P
 
���آ
 �T7$# اjو5�ع 	$� ا�P*� �'8 اjرض، ���آ �� ،Qو�7+ �$� ا 
:USا�� `� X"

 �I.- ا���ب أن ��Oد $�$Pm 
N$&�� ��ق >P` >��وات، وآ�ن �� ا���&�ض آ ��jا �I$� �c�

 
O�:��س"�&�Pأ '� +"�Jأ 
�
 وا��<�cب �'$���m �Iا"J$� أ��cا� /�jا �� �Oاء�و�:� أ� ، 
  . O�TO� وآP'�ا ا��%$%
 !&8 6 ���ث ذ�� أ	�ا

   

  
10 .Hence, though an obstinate fight may be made  

by a small force, in the end it must be captured  
by the larger force.  

10 . 
��DE �� ، ة��J� ة�) _E�k �% ن���ي (+ fو ا� +�� ، �,> ا���� %� ا����ح ا��K �%و
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 ا��?�Aا���ب ا����� 
��A �� $,�,Tا� $yا�� ��� أ���  .ف 
  )�ْTِ&َOْ��َ ٌب�'ُ>ْ�َ �Oرب إ] (  
�uا ���� >�رة ا�%��10ا�&P�س  .[  

  ا�*�ح 

�7.�� ��� 7:�ن ��ا7; �'$'; �� ا���ب �` ��- اآT�� �P$�- ا6آ$� ه� ان �%` �� ا6>� �=ن 

��N*ا� X'>7 ة�e:ا�.  

   �c` ا6���ن �� !��	�7; و ه.ا آSم !8%$% ��� 6

�T- و ���$; � ;�� Qان ا �$%� /'� /'�$� ��  ا�� ا���

 } �َ��ِ	ِ��Tا� َ̀ �
 آeَِ$َ�ةً ِ	ِ�ذْنِ ا�'�ِ; وَا�'�ُ; ًَWَ�ِ +ْPَ'َlَ 
ٍ'َ$'ِ�َ 
ٍWَ�ِ �ْ�  ا�P%�ة })249(آَْ/ ِ

 }7ُ 
ٌWَ�ِ �&َ%َ&َ�ْا �ِ$ْ&َWَ�ِ ��ِ 
ٌ�َtَ /ْ:ُ�َ َآَ�ن �رَأْيَ اْ�َ�ْ$ِ� َ�ْ /ْIِ$ْ'َeْ�ِ /ْIُOََْ�و�َ�ى آَ�ِ�َ�ةٌ َJُْا�'�ِ; وَأ )ِ$Pِ<َ ��ِ )ُ7ِ�%َ
�ْ� َ�َ*�ءُ إِن� ِ�� ذَِ�َ� Pْ�ِ�ََ�ةً ِ�ُ=وِ�� اْ�َ=ْ	Tَ�رِ َ -ِ�ِTْ  ال ���ان  } )13(وَا�'�ُ; ُ�َ���ُ� ِ	َ

}�*� /:�$� �'8 ا�%&�ل إن �:� �ون ?�	�ون �<'�Pا ��U&$� وإن �:� �� أ�I� ا��P !�ض ا���

 �<'�Pا أ��ً� �� ا�.�� آ��وا 	=IO/ ��م 6���I%نU�� /:�
 : >�رة ا�O6�ل(} �u65ا (  

&�T أو ��OتO /'�&�O �� ��O . ا��,&�ر ���  
��� . ��O ا��eار >P  أن أ���� أن ��Oت آ'� ا��ا!� 	�� ا�Ju، و�O 6'/ أو O'%� ا��Sح

  ا��,&�ر
  ارد7ـ/ ان �Oـّ'/ ر?ـ�?ـ� ��&ـ�ـTـ'�ن �ـ'$;اذا  

  وا�ـcـ�.. �ـ� �ـ�هـ�ت 	ــ�د�ــ� .. و�ـ:ـ� 
  >ــــــــــــــــ&��� ارا5ـ$ـ:/ 	ـ���
�Nـ�	ـ&ـ:/   >ـــــــــــ&ـ�ـNّـ� �ـ��ـ
  >ــــــــــــ&ـ[�ـ[ل "ـPـ��ـ:/ 	ـ[�[ال
�P$,ـ	ـ:ـ/ Oـ�Tـ%ـ&ـ'ـ` !ـ  >ــــــــ

  ـ�ـ�ء 	ـ��ـ:ـ�7ـ$ـ���>ــ&ـ�ـKـ� ا��
  وOــ�ــ�آــ/ 	ــ�O6ــ&ــTــ�ر 	ــ��ــ� 

  

 
وإذا J*� ا6>� ��6و�8 ان �%�7( !&8 �%&( و 6��O6 �<S� ;��O /'; ���ز 	���eاب وا��ر"

، ��ن ا>&=>� "�ز ��� روى أ	� ا���$�
 و��'/ �� �7:/ ا�:��ر �'$; 	��&�.�X وا6>&,�ام وا��&

 Qة ر�5 ا��ه� +	�b �	 /?�� /I$'� ��; ان ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/ 	�| �*�ة �$� وأ�

 ر"( رام �'�� أ! n	I/ ��?/ وأ?��	; ��Nا إ�8 ���� �%���ا U�� �� X��%	 )�.ه /I$ت إ����
:/ أ!�ا �%�ل ��?/ ا�� اS� �O أO[ل � )&%O 6 ق ان�e$وا�� �I:/ و�:/ ا�����أ �O�K��� ا��]Oا /I�

;�
 �'8 ا��I� وا��$e�ق �� ذbSb /I$ل إ�]Oو ;�� 
�P< `��*�ك ����ه/ 	��P( �%&'�ا ��?��  
 ;$'�  �&� �I	 /ه�K	�� /I$�� ا أو7�ر�%'mا /I�
 �'�� ا>&�:�ا b�ا� �	 ��وز X$PJ /I�

��م و6 �'�م.� �$l د���� /I'وآ 
TJ���	 ا.Jأ ��وز X$PJو 
��]���	 .Jا�*�ح  ���?/ أ 
6 �$P:ا�
�  	� ��ا
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 8'َ�َ /ْIِJِ�َ�ِ� tلِ َ�ْ�َ�اءَ ِ�� َْ�ِ 
َ�َ�و ا�oO ا�8 ا����| ��م ُ�ِ�مَ ِ	ُ=َ>�رَى َ	ْ�رٍ، وََ>ْ�دَةُ 	ُ+ زَْ
رٍ َ�ِ%$َ( ُ�ِ�مَ ِ	ُ=َ>�رَى َ	ْ�: َ�ْ�فٍ، وَُ�َ���ذٍ اْ	ِ� َ�ْ�َ�اءَ، وَذَِ�َ� Pْ�ََ( أَنْ ُ�cَْ�بَ َ�َ'ْ$��Iِ اNَ�ِ�ْ�بُ، َ��َ�ْ+

 ��
 َ�َ�اُ- إ8�َِ ُ�َُ%ِ;، َ�َ'��� رَأَْ�ُ&ُ; ٌَ�َ��ُNْ�
 اNْ�ُ�َْ�ةِ َِ$َ!ِ�Oَ ��ََِ�ْ�ٍ�و، و �	 )ِ$ْIَ�ُ	ِ �Oَََ�ِ�ذَا أ ،��ِ]ِْ�َ +ُ$ْ7َ=َ�َ
+ُ'ْ�ُ ،��ِ�ْOَ +ُ:َ'َ�َ :+ْ�َ��َ ،���� ِ	َ=ْ�ِ��ُ:ْ/ أ6َ ُ�&�ْ/ آَِ�اًَ /ْ&ُ$Kِ�ُْأ �َ�ِ[�َ �	إ6ِ َ�ْ�لُ َ�ْ�لُ َ�َ�: أََ �ِIَ�POَ ��ا�'�ِ; َ

+ِ$ْPَ�ْا )ِJِدَا �ْ�َ�� رَُ>�لَ ا�'�ِ;، :  َ�ُ%ْ'ُ+أََ�َ'8 ا�'�ِ; وََ�َ'8 رَُ>�ِ�ِ;؟،:رَُ>�لِ ا�'�ِ; َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ ِ
+ُ'ْ�ُ ��  .إِنْ َ�َ'ْ:ُ+ Oَْ�ِ�� َ!&�8 رَأَْ�ُ+ أََ	� َ�ِ[�َ� أَنْ ُ�ْ'ُ+ َ

  ا����ء ��� و�` �� ا6>�

 �8Pِ��ِ<$َ�ةُ ْ	ُ� Pْ�َِ� ا���ْ!َ�ِ� َ�ْ� أَِ	8 ا�[�Oَ�دِ َ�ِ� اjَْ�َ�جِ َ�ْ� أَِ	8 هَُ�ْ�َ�ةَ أَن� ا�ُ �َbَ��!َ 
ُPَ$ْ&َ�ُ �َbَ��!َ- 
َ̀ رَأَْ>ُ; ِ�َ� ا���آَْ�ِ
 اJِuَ�ةِ َ�ُ%�لُ -?'8 اQ �'$; و>'/  ا�'�Iُ/� أfِOَْ َ�$��شَ ْ	َ� أَِ	8 «  آَ�نَ إِذَا رََ�

 �َ$ِ��َ� اْ�ُ�ْ�ِِ �َ$�ِ�َcْ&َ�ْ�ُ�ْا fِOَْأ �/Iُ�'، ا� �َ� اْ�َ�ِ�$ِ	ْ �اْ�َ�ِ�$َ fِOَْأ �/Iُ�'هَِ*�مٍ ، ا� �َ	ْ 
َ�َ'َ<َ fِOَْأ �/Iُ�'ا� ، 
رَِ	$َ�َ
 �/Iُ�'ا� ، �َcَ�ُ 8'َ�َ �َ7َ=َmَْدْ و�ُ�$َ� آَِ�ُِ 8��iَ<ُ ، ا�'�Iُ/� اِْ<ِ �Iَ'ْ�َ"ْري» ا�,Pا� #$�?  

  �E�ذج %� ا���ر�7 

 8'� 
ا�&�ر�p �.آ� 	��5ح 7�م أن !�وب ا���'�$� اjوّل وا�&� !%%�ا �$I� اT&O�رات ��ه*
 �I$� �$�'8، آ�ن ا����o� ى��– /U*:( دا	ا – �%%! � ا�( ��دا و�7'$�� �� ا��اIU/، و�` ذ�

  . اT&O6�ر 	*:( >�! 
  

 �I$� ر آ�ن ا���'��ن�	�314<[وة  )	�%� �� S7�%� 1000)7�%�   
 �I$� آ�ن ا���'��ن 
7���%�7( أ��م 3000وl[وة  7(200000�%�   
 �I$� ك آ�ن ا���'��ن�P7 وة]lم 30000و���%�7( أ 7( 200000�%�   

�%�7( 100.000 أ��م 12.000و���آ
 وادي �:
 آ�ن ا���'��ن �` m�رق 	� ز��د آ��Oا   

   

1(  �7=� �� �Pم ا�.ه���Jج أر���Oس �� �W&� أ�i، و�T� اS<6م، : ��ل ا	� اb6$� (و �.آ� ا6
    وو?( إ� 8	Sد SJط


 �*� أ�i ��رس، �%�ل��J �� و، وه��ة ا���eآ ;>'P� ، ,�ي	ن S<رt Xن أ��K'وآ�ن ا�� : �Oأ

 اQ، وإن �&'+ ��':*�- و�� �I�ي��P� +�'< ن�� ،/I$%&ا�.  

�I/، �'�� ا�&%8 ا���N�ن، 	�| ا��'K�ن ��%����+ O�� ،/I�USm 8'� ;�USm:�� ا���و، وأ>� 

، �%�ل أر���OسO�Iا� X'K� :ل ا��ي.P	 6إ 
O�6 ه.  

 �TO �	أ ;����T- وإ�I�ر- �'f�]O�� : 8 ا��'K�ن، �%�ل �; إ	 Qا �و� ��7%�7( �� د �Oإ
  ا6د��ن،

<�	 X&آ �� Q:�ن ا�ء �'8 �=ر"� أن �PK,ن ا��:� 

 وا������Nم ا��� /I%ه.ا ا��&#، وا� ��
�ا، و��ل��� : ا���	� ����ن �'�N�ه���، �T'8 	;، و	:8 ا��'K�ن، و	:8 ا��س، ود��، وأ

أراد أن ��Tف �'$�Tف، ��� K'< /b�ن �=�� و6 �8I، ور�8 ا�%�س، و>( ا��$i، و�%� 
 nPو� ،�� آ.�Nو��( ا� ،;<�� XO- ذ�$	و��ل ،g  .إن �&'+ �I.ا آ��: ا�P$�ض، و�7

 )T!و ،Xرآ /b ،ع�c&ا� �eا�&�اب، وأآ �� ;I"و، �7"(، و��� و�ا�� pm6 ��'� ،)�! /b
��ؤوا، وO[ل ا��T، وK7���ت ا��ؤوس، وأ>�  i$ا �� ا��وم آ�'&%� ،g<ا���'��ن �� ا��


، و��ل��%���	 ;	�c� ،ن�K'ي ا���� �$	 �c!ا��وم، وأ �'�
 ؟ ��لأ�: O�Iا� �6 : / أ>=�
���7 ��  .�7	p، وا��( 
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�� آ+ ��7( �� أ>�7� ؟ ��ل: ��ل :#$P%أ��( ا�.  

 	�$�ة، أن ���7، وJ=7. ا6��ال: ��� �o7 	� ؟ ��ل: ��لe��eدك، وا�S	 �� �O�I*7 أو �'&%7.  
�+ �'l 8$�ه�: ��ل]� ��.  


 أ�i د��ر و	:( أW� n�Jر و��  ;��O	i�= أ�i د��� `'Jو ،
�$J �� ;�]� ،;&:'�� �� �$<
 ،
< �$��J ;Oوه�د ،
�'$;، و	�| �; �*�ة 6tف د��ر �& ]IN	I�، وأm'  �; ��ة 	K�ر�

)$U�,$�  .و�$�;، وأ�� "$*;، ��':�ا 
 ،Xا�.ه ��و�8c أر���Oس، �P'<; ذه�ب �':;، �&�هX، و�nP ا��Tف، و"�` �� ��ر �'$; 


 أ�i د��ر، �W�  Ie�P(.1�، وا�&.ر�:�ن Sb ��Oث 
  
  
PK  ا�c� �'8 ا���T ا����| ��� !�ب ا����n ��م )2� � �/ �*�` ا�&��ق 1956و��( ذ�

ا���� �Seث "$�ش ه� ا>�اU$( و	��O�K$� و���O� �� !�/ ا����آ
 أ��م ��رات ��:��; 
 #��T� 
�&�اN'� ;�5$� ا���Tى Ot.اك �� �( و"�د �����ت >$�>$
 ��ة !��+ ا����آ

� �T� 8� 
P�
 	�$| أن ا���,cا� ��
، �� ا���+ ا�.ي آ�O+ �$; ا�%�ات ا���&��; ��I� ا�
�Se آ�ن  ;��N8 ا�%�ات 1:7ا�%�ات ا�� �� �T��# ا�%�ات ا6>�اU$'$; واNO6'$[�; وا����O$; ا

�د �8 ا�N$�ش ا�J6ى3ا��P�; �:( ��:�ى ��Tى آ�ن �%�	'; "  !  
  
�O$; ا6)3P'8 ا���ب ا�� ��� ا���رق ا�c,/ 2006>�اU$'$; اi$? 8� -�$J6 آ.� /l���	و 

 �$��Nوه� ا>&��دة ا� �I� 
�� �7%$  اه�ا�I� !&8 ا���' �:�&7 /� �IO�� )$Uا>�ا #��T�

 اjرض !$| �$Pm 
�� ا>&,�ام آ( ادوا7; 	N�ح و	,�? Qان �7:� ![ب ا ��	 �$�K&,ا��

�� ا!&�+ ��?�- 	��PN�ل و�7��( 	�>'�ب !�ب �:�7 � ا��T�	�ت وا���ا"I; ا���د�; و	.�
 �� �eاآ �$��7108'$Uان ا6>�ا�$Kا� ��7$$ �� Sc� /��ده*; ا�� g<آ��� و�$�  .  د	�	�ت 

 1921 ���$�ز 21���آ
 أ�Oال، )4 

 

���ل ا��<�ب  i�اه( ا�� �T&Oا |$! ، 
��*Pا� p�ا����رك �� 7�ر �I����آ
 أ�Oال �� أ
� ���� �$�
 . P� ا�:��/ ا�,K�	� �'8 ا>O�P$� 	%$�دة ا6K$�	 )U�<�	$$� و��ا�� �� 
$'$'� 
W�

 )&� �� i�و�7:� اه( ا�� ، 
�&�Kرة �&�آ 
 ا�i ��:�ي 25ا�T&Oوا �'8 "$� �&$� وا>'�
 ���&��.  ;��%	 �:�ال 	$��Nب ا��>���	 �O�P<6ا��%$/ ا���م ا �I�T� و ": /oه.- ه� أ�

 �� �$O�P<ا �I&��� 
bآ�ر �I,�7�ر"  

���آ
 أ�Oال �� أه/ ا����رك ا�&� �I�ه� ا����/ ا����| �� ا�%�ن ا��*��� ��7 . �P� �I5�J �و�

 آ�ن �I� ?$+ ����� 2ا�:��/ ا�,K�	� 5� ا6>&���ر$P����&��ا �� ذ�� �'8 !�ب  �O�P<jا 

�$Pآ.P� �I�P7ا�&� ا 
K,ه� ا� ��� ا�:��/ إذاً، ��ه� أ>P�ب ودوا�� ه.- ا���ب ا��cوس؟ و
 ���5 �� �� �I� 
	�"aول ا��
 ا�&� >'W<j؟ ه.- ه� ا�INU�&O ه� ���� ه.- ا����آ
؟ و


. ه.ا
�J1906ج ����7 ا�N[��ة ا�,�cاء >$P"jا 
.  	�5` ا��<�ب �7+ ا�����
;K<8 و'� ��O�� رآ[ت ��$	 ،;	�����; و " �$O�P<ا +��I&<�� .

 دو�$%K� +O�:� 
Nm ��. أ

                                                 
1  �Pء �'.هSP   >$� ا�Sم ا�
Jَ�هُْ/ َ?�ِ�ً�� َ��لَ َ�� َ�ْ�مِ اPُ�ُْ�وا ا�'�َ; َ�� وَإbَ 8�َُِ��دَ أَ{    آ'�; ا6>&���ر   $'7 6	8I� /I آ'�; "�$'; �� ا����ر 2

 Xٌ$Nِ�ُ Xٌ��ِ�َ ��	َا إَِ�ْ$ِ; إِن� ر�	�7ُُ �/bُ -ُِ�ُ�و>ْ&َ<ْ��َ �Iَ$�ِ /ُْاْ�َ=رْضِ وَاْ>َ&ْ�َ�َ�آ �َ�و } )61(َ�ُ:ْ/ ِ�ْ� إَِ�ٍ; lَْ$ُ�ُ- هَُ� أOََْ*َ=آُْ/ ِ
 ا��Tاب اS&!6ل
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 و!�آ
 "I�د�
 ��ده� �%�<�� 
�
 ا���i ا�*��� �%�و%K� �� �I'>'>7 ء�bأ �$O�P<إ +I"وا 
 
< ��
 �'8 . 1912 إ�8 1906����ا�*��i أ�[��ن PT� 

 ا�*��i ا�����$'�! +O�وآ

�"/ ا����� �� أ��ا و �
 ا������
 S>&<6 ل :�'� -��<�ن 	�� lن �� أز�P<j7<'<( ا 
'���
��د�
 و	*��
، آ�� ��b 8'� 8cرة ا�P". ��S$N( إآ��ن �U��J ن�P<jا i��*ا� �Pآ �و� 

��ي 15و	�� ��ت ا�*��i أ�[��ن �� . ا�[ره��O أو �� ���ـــ8 	� !��رة أو ا��وآ� 1912 
ا�O�P<j و : >&�ا?( أ>�ة �P� ا�:��/ ا�,K�	� ا�c�ل ا���&�$+ 5� ا�&:��X ا6>&���ري

��Oا��� .mو"; أ �� i%&<و 

 ا���?�ة ��$�>$mر>&%�اjا 
%PKن و ا��P<jع ا��:�م ا��
���� �P� ا�:��/ ا�,�K	� 	�m=�ع أ>O�P$� �� ا���i . ا���ب و أ�m�ع ا��[ب ا���آ/ n!و��� أ

 ��	 �IOد���ا�*��� ا�&� e�&7( �� ا!&Sل ا���$�
 و ا���Tل �'J 8$�ات ا���i و ا>&<Sل 
 ا6>&��اد �c%OS�ض �'�b 8رة ا�����S&!6 �Oل ��*�ون، ا>&$IUS� �'8 ا����ر و �K7ان و

)e� i�ا�� )U�P� �$!�&	 �
 و 	� ور��l( و : ��ر >� ���� أن ��>n إ��رة "I�د�
؛ وذ���O]آ

، وأ	�� ... 	� �7ز�� و���7�نe��دارة ا��aا 
�oOوأ Qا 
����وأ>n إ��ر7; �'8 أ!:�م 

�P"ر، وأ=e$$� �� ا���85 و ا���ا���$$�S<aء ا�c%ا�*�ع وا� 
ه.ا . ه/ �'8 ا6!&:�م إ�8 ��ا�
���I� �$	 
�$K� /��:ا� �P� �I� ث�أ! �1: و�- �Jأوا ��
 وا���85 ا�.ي ��&� P$ا�� �I� 


19ا�%�ن ��U�*� ات��O و /U�,< �� -�I� ���� ا�%�ن ا��*��� 	:(  �O�eا� �ا��% )Uإ�8 أوا . 

 

، إذ ��ف ا���i ��ة إ?S!�ت و�� 1926ا�8 1921ة �� �I� ا��eرة ا�&�����
 ا���&�-2
�&I� ا�%c�ء �'8 !�ة ا���85 و ا�e=ر�%�. 

1- /l8 ا��'� /$o
 أ>O�P$� ا6>&���ر�
 oO/ "$*; أ!�� 7� و��� ��ف �P� ا�:��/ �Oا�� !:�
�� O%¡ ا���د وا���ة .< 6�	 `P*&ل وا��و ا�� 
��KPوا� 
��N*6 �� ا��e�S م؛ وآ�ن �P� ا�:��/ 

 /I7�:'&���� ا�PN'$$� وا��S!$� �'���ع ��  
$P��� ا7,.- ا����$�ن 	SK "��ه$��� �%�د �bرة �.�
�$Pد وا��  ا���INا� /<�	 /I5و أ��ا . 
K'ا�� �� 
'%&�� i�رة ا����و6��� ه.ا أن إ

��ا�$
 �I� أ7/ ا��6ء وا�,�cع وا6!&�ام +O�( آ	؛ 

 و ��I&5� ا��oوف ا���!. ا���آ[�$'

��ن �$�ش �� آ&�	; . ا���:���" +Pbأ �و�"i�أ?�ل !�ب ا�� " ���
 وا��6ء �$�P&ه.- ا�

 iأ��م ا����" �� �&�7 �$$O],�
 	=>��ء ���ل �U61835 88 ا>&��ار 1900 إ�'� �I*7و 
!�cر ��e'$� �� ا��,[ن �� ا�a'$/، آ�� آ*i �� و"�د >+ �PT�ت �� �,&'i أ�O�ء 

�I	 g	�7ا i�ا��
$O],��$�ت �!  . 

 ا���آ[�K'�'� ��5�J آ�ن i�ل �'8 أن ا����وآ( ه.ا 
�P"jت ا��$; ا��وا��7 �� n:� 8'� .2- `ا��	/ �ا�:� �P�� 
 و�/ �b �:7رة ا���i ا�&�����

 
�� ر	% 
$�S<aا�*��ب ا ����&� ��� 5� ا6>&���ر، و	�ا�` ��mا�` و�	 +O�( آ	إ�'$��؛ 
� إ�8 >$�ر�� ���آ
 أ�Oال، �%� 	�أت إ>O�P$� �7%� أ�i',&� . Sا6>&���ر وا�IN( وا'%&Oوإذا ا

 ،i�ا�� )U�P� `� ��'? �$>�ال 	$��Nا��%$/ ا���م ا� �أن �% ��	 
�'8 ا!&Sل f$'J ا���$�
X$K� ور��l( و	� >�$� و		 ��و��د . وا>&%P( 	���وة �� �U�P( ا�j$�ن و 	�� ا��ؤ>�ء 

���ورا و �*$�ا 	��( >'�P&�ي ا�%�U� ا���م �'N$�ش ا�<�ز�
 ا��%$/ ا���م إ� SU��&��K7 8ان 

و . إ�8 ه.ا ا��5` ا����# ��:��� و >$�>$�" إ�[ا"آ�� ا�m=ن وز�� ا���ب ا�O�P<j. ا���&��


 ر"�ل 	� >�$� و	� و�$*� وأه( ?�J$�ن و��آ�ن ا�� ،�Uه.ا ا�&��ؤل ا�[ا �� /l8 ا��'�
S� 
Pو?�در آ�ت �'8 أه ،/Iز���c%O�ض �'8 ��وه/ >'�P&�ي ا�.ي أ!�ق I&'l/ و 

 �� ���J �Uا]Nا� ��O ة�NIإ�8 ا� /I؛ ود����%�	S �� ذ� �c���7 /I� `��� دون أن /I��lأ
��ت ا��%� وا��N�ف ��
 اjه'$
 . 	K*;، و m�*ا� n$Uر `� �$>�ال 	$��Nا�7  ا� �ه.ا، و�
��را�$ )��Pl )$O ���:ا� 
$'$'�	 �n �'8 ا�&�"; ��O ا���i �'&��وض �` �P� ا�:��/؛ وذ�

�� 7	��lاU; ب ;
 و "�$` أ�Oاع ا�.J$�ة ا�&� �7:e��! 
�S�$� دو6ر، ز��دة �'8 أ>'� 
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�%�	( ا�&�زل �� f$'J ا���$� ��Oا��� �$Nا� 
��:� �P� ا�:��/ ر�� ه.- ا����و��ت، . �%�و
��
 وأ?�ر أ��ا �%�c 	��ض �lا��ت �'8 آ( $c%ن �� ه.- ا��P<jا `� �&��وض 


، آ�� ه�د اP<j�ن 	��م ا"&$�زه/ ��$Tان"ا���%���وس " وادي أjل ا�K	jا /I� ى�T&$< 6و إ
�� ���7�ن و 	� �7ز�� . ��
 >��Jا %K
 >'�P&�ي، و ��ر l[و ا��o$�! ���I&ر ه.ا ا��bأ �و�

�=O; و�� ��7; ا���	 ��و 	�� ذ��، 	�أ >'�P&�ي �� 	�ء . $
I7���ات �P� ا�:��/ و��&T<�ا 
��ادات ا���	$
 و7=�$� و"�د ��ا7; و ��7آ[ه� 	*:( aا )$I�&� 
�ت و ا����$�ت ا���:��:eا�

 �Jان �� أوا�	ر أ�I� ���ال Nب ا��&��� ،
$N$7ا�&<aا 
أ�c( و �%�Pل �� آ( ا���m  ا����$
��ي �I����$$� T7�وا �'N$� ا�<�زي و  ����?�ة ا����`، و"n ا��P؛ 	$� أن ا�1921

��ز�<�j&.آ�ه� ا�*�� ا�زال ����ء � 
�7"; "  و �'$;، �%� -3-����� و !��e� : أ��%�ا 	; ه[��
ا��eار 	�NIم 5� ��آ[ أ	�ان ���&���-، و�&'�ا "�$` �� آ�ن 	; �� P5�ط و "�د إ6 ��دا 

�ال 	��<$� -4-"ر�S$'� n ا>&K�ع ا��Iوب، ���&�%�ا إ�� 	=�Oال و إ�� 	�$�ي إدNر ا��وأ? 
��ة �P���م؛ �:; �/ ��� أد8O اه&��م �I.- اjوا��، و�7"; jم إ�8 ا�م ا�&%��	ي �&�P'�� -��أوا


 أ��م ��رك . ��O أ�Oال �'�$�Kة �'8 ا����`��J +�
 ا��n$m دا$��! 
���آ +P*O ك�و ه
�د، و �/ ���c إ�8 أ�Oال �� I$�25� ا���و بNا� �� i/ >�ى أ���  أ��ا�:� �P� ي�ه�N�

 /I�$ز� `�
، و �&���Pن اjو5�ع �O�ا�� 
�د ا�Juون �:��Oا �&�oون ا���?Nا� ���N�ه�، أ
���ء �� . �P� ا�:��/ 	="��� 
، و?( �P� ا�:��/ 1921 ���$�ز20و�� ا����
 ا���د>

�� n�O ا��21 "�ي إ�8 ���` أ�Oال؛ �&*&�( ا���ب !&P? 8�ح 1500ب �$���  +I&Oو ا ، 


؛ $'$'���را�$n ا�.ي أر>( �P� ا�:��/ "e&; إ�8  )$O���:ت ا���ا���ب 	�O&��ر >'��&�ي و 

�%	�< 

 . Oj; آ�ن رU$�; �� إدارة ا�*�ون اjه'$KJ 
و�� اP� `P7� ا�:��/ �� ه.- ا����آ
��ادات و ا�&����ت ا�&� �7�ول �� ا��T�ر "إ�l��P"ا�&,�ق !�ل aآ( ا `��'8 "$� ، و 


 ا�%�$5
 ���آ[ . " ا���و	�cا� +O�وآ )�P��lد )إ�Nا� i�5 
K%O ون�ه�Nأدرك ا�� ����
 -�$�
 �� ا�&��ده/ �'8 ا>&SIك 'e�&ا�� ��ن ا����?��P<jا��!�ــــ�(ا �P� �$� وادي (ب)

 ، ��آ[وا !T�ره/ !�ل ه.ا ا�P` ا����U، و 	.��)أ�Oال( و) ءا�l��P(ا���?( 	$� ) ا����م
�د اP<j�ن �� ا���ء، وا�&� �I*K/ إ�8 در"
 ا�K5اره/ إ�8 ��ب �T$� ا�&�ا	( Nم ا��!

 -.�.'7 `� /I��	 ب���� إ�8 jا /I	 )?( و	ر، �N!jاد، و��  ا�و ا�� �Kء ا����و
�:���	…
$O�P<jدر ا�Tآ�� "�ء �� ا��  



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

  

  

  ��Oذج ��K	  �S:م >�ن 7[و) 1


 	��$�$� و�� أ!� ود��ن 1967  أآ&�	���8 ��م O�:ا�� ��$��Pا� �$Nه�"�+ ��ات ا� 
%$cا� 
 ��1500�  �� 
O�:را ا����$" 
���N�
 �16د %K� ��داً، و�� �( "$��را ور���; �%�7'�ن �� 

)$�&�� ;P� /I�� ا�%&�ل !&8 	�� " 7*�"و�� ا>&�� . ?,��
 و��ة، �N7( !&8 اT76�ل 	$
 ;&$��
 رl/ إ?�	&; 	�Nوح �� >��; إ�8 أن دُّ��ت 	���Nت "�$` أ��اد ا����و5�ع ) 2-م(

���,[ن ���>; وه� �ً$! �<jو���; �� ا ���� . )%Oُ"�*7 " 
، و	%� !$ً� "6ه$N$�ا"إ�8 ���
�� أ>�و-��24�ة  `�
، ور�� أن �&P�دل آ'�
 وا!�ة ��<  . g	�5 .�O 
و�� ��ر>
 ا�%��

 iT7$�ان"ا� ��ر�� ";$K	�5 روا: "�7'$��ت��أ )$N$�$�"و" '$< n�ر�Oر " أ�	�Smق ا�
 8'�"�*7."  


$��را �� اj>�أن ا�N$� ا���P$�� و �� أ>P�ب و ��ع "$�$Uة ا���ا�%�� i*&و اآ  �7ً� و"�Pbإ 
 +O�آ 
$'ّ�� 
ا���أة ا��!$�ة �� " O�7$�"�� ه�ّ�
 ا��T�	�ت ا���	$
 	�� �$K%� �I�ت ���l�7ا�$



 ا���	$
، �� I&�'ّJ� وراءه� !���ً	�Tا��.  
 �$�$��	 n$U�� =$I�آ�ن �� 	�أ ا?Sح !%$%� ��  "$&�س	�ر�" آ�� أن ا���خ ا��eري �/ �:� 

  ا�SPد ���� ا��S!$� ا�cO6�م ا�$; و !&8 ا��[ب ا�*$��� ر�� 

  

   

�N�ه� )2 �J( ��7'�ا !&8 أ	&/ أ>�ه/ �; �'/ 	ه� ]O i����e�ل   

 �� 
���N� /IP%�&� وآ�ن ، �P�� 8إ� �ًIN&��� ا��N�ه��� !$��  
���N� `�l�در ا�*$p ا�%��م 
O�K��Pء ا�S�� ي]$'NOaا n$��Pو ر���;، ���?�ه/ ا� p$*ن ا>&%�ار ا��:�$$� إ�8 أن ����ا 
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 ا���ب واNOa'$[ 150م وآ�ن �%�ر ��د أ��اد ا�n$��P 	ـ 20/11/1935��م m�*ا� �� ��دا 
�� 7�U�m; و��ه� ��ف " �� أ!�اش ��P�"و!'  ا�%�U� ا��P��O�K ��ق ���` ا�*$p ور���; 


 ا�%��م أن ا�n$��P ��دم���� 6  … �����ه� أ�8K ا�*$P76 p��; أ�:-  

 �!�P� �U�,:�ن دم ا��8 6 &! 
O�$,م ا��� .  

 -�N7�	 ر�
 ا���ب، 	( إSmق ا�m�*ل �'8 أ��اد ا��:�jا �� ):���م إSmق ا��ر 	=ي 
 ]$'NOa:� . ا�و�/  
$�����ا�` أ 
bSb �� �	ا��� n$��Pو��5ا ا� �� ]$'NOaط ا�Pcوآ�ن ا�

 �IOردو�K� �&ا� 
���Nا� 

 ا�&� أُ!�cوا إ�$I� و!%$%INا� 
  . ه�6ء ��ر�$� 	�%$%

�N�ر �'8 7%( أ��اد jا 
��eت آ�و>�� ، )%&��:( ��اك  �$��Kا� �$	 
ا7,.ت ا����آ
 �ً!�P? ة�����` إ��Jt 8 و ا>&��ت !&8 ا����
 ا��� �� 
���Nا�����$� . ا� �� p$*و آ�ن ا�

��&�- 7&��ه�ن 	�����ء �� ا�%&�ل ، �% +O�وب ، �� ا���+ ا�&� آ�
 و ���س 	��&$��P	 رب�! �

 ا����آ
 ا>&*I�د ا�*$p و … N$&O +O�آ �ور���; ، �% p$*اه� ا��	ا�&� أ 
'<�Pا� 
�ورl/ ا��%�و

�ن �� ر���; bا.  


 ا�*I$� ا�%��م وe" 
O�ي أه]$'NOaا n$��Pا� �U�� ���7 ، 
 �%�ل أO; داس �'8 و	�� اI&O�ء ا����آ
 ;&Pر�.  

   

  
11 .Now the general is the bulwark of the State؛  

if the bulwark is complete at all points; the State will  
be strong; if the bulwark is defective, the State will  

be weak.  
�� Y�TE L��k$ ؛ ا�+و�
 ��4ن ا�T�]+ ه�  A)� �,+و�
 ؛ إذا آ�ن ا��)� %��� .. ا�ن. . 11


���F ف ��4ن�� 
  .�)�$ ؛ إذا آ�ن ا��N� ، _��% �(ن ا�+و�
أي �IP; !��; ، ا�%�U� ه� ا���ذج ا6�e( و ا�%�وة و ا�&�e�ل ا�P��` ا�.ي ��Kف !��; ا����%�ن 

�د 	; Nا� 
%b ]I7  

  �$P:س ا��$'��ف ا��$*�O%�ل آ��ا�,$� و: ( `T� ن أن��Oa:�ن إن �'8 ا�إن �'8 ا���آ/ أن 
  ) ا��e( ا�j'8 �� ا��:�
 و��( ا�,$�

��; و	I� ���ض >'K&; �'8 ر"��; ، وه�7�ن ا��%�ر7�ن 	 
%b �U�%ا� X�:7 ا��&�$[ة 
$T,*إن ا�
 " 
K'وا�� 
%eا� " 
�ال "� إف ���$� . ( ��Seن ا�XO�N ا����ي �� ا��Pا�
 ا���:��"( 

 

�
 ا��أي �:! `�&N7 ����  /$oا�� �U�%ا� ���� 
$T,*ا� 
�ال ه�ي "����O . ( ` رو�"( 
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 س ا�.ي�<jا �T
 ه� !�N اj>�س ا�.ي ��&� إ�$; ?�ح ا�%$�دة آ'; ، وه� ا��$T,*إن ا� 
 �IOو�	ر- ، و�� ��[�د أن ��'� �:�� �I	و ، �IU�c7%$$/ أ� �� 
 –I7&�ي 	; ا���>�
 ا���:��


 �� ا��N�ل ا���:�ي ?�J–�7  fU�&�ث آ�ارث ا���وب ، أو �� أ�c( اj!�ال 7:�ن ا�
 
K<�&��ال ��b$� ر��"�اى . ( "(  

8 ا�.ي أ�i وا!�اً �� آS>$:$�ت ا�:&X �� ا���ب $�  :�%�ل "�

` ا�%�U� ) ا�%�رة ( إن ا��أي T7 �&ا� 

 ا�%���
 ا�&� �7� �� ا��%���ت ا��cور�$T,*��	 gP7��
&�� �� �o  .�ا- �'8 >'/ ا��X7 ا���:��
 ا��&�$[ 	�Tف ا�


 �%�دة ا��$�>
 وا���� ا��&�$[�� أ�cً� ، و�*$� أ!� P� و���ي ه.ا ا�:Sم و�:�ن ?�$�ً� 	��
 ;Oأ �� S� ، /�jا )P%&��� 
P���	 /<�! �T
 ه� �$�
 ا�%�U� ا�:�ز$T,��ا6ت إ�8 أن Nا�

o�ن 	� و	��� ���Juا )�" �� )*�O ف�< 
$T,*ون ا��	 ، ���cOو �� و��ارا7��
 
�<��6 �$�
 jي "$� أو  �IOو�	ر"$� ، و�Jو �ً$'Jس �� ا�%$�دة دا�<jا �N! ه� 
$T,*���
 `�� أIO� 7&�ا"` �� ����:�IO� 	�ون 7%�م أو $�7[ ،  �� )o7 ���%7 )cأو �'8 أ� ، 
��:��

 �I��! ��  .7%�م ا�[�� و�K7ر 

�� ر"�� X'm اذا ���N�
 ا�N$� و �XN أن �:�ن ��%�
 ان ��I'W/ ا�%&�ل و ه� �� ��N*ا� ;
 ;�$:� 
��l �� n$�،�ه�%'� ;O=ا���ب آ /�&%� ;Uا�س أ���	 .  

]�َJِuَوَا�َ$ْ�مَ ا Qَْ�ُ"� ا�آَ�نَ َ �ْ�َ�ِ 
ٌ  ]َ�َ%ْ� آَ�نَ َ�ُ:ْ/ ِ�� رَُ>�لِ اQِ أُْ>َ�ةٌ َ!َ�َ

�$� ��رس ا���� أ�K�ي ا�%�U� ا���م �' �%�لjي ا�Tا�� �$N" : S	 /�" �'�إن ��P� 	�ون 
�KJ ;�  ".رأس، ُ 6�8*, 

�K,'� ;��O �U�%ا� ����7  

آ�� رأ�� �� �$'/ ا��?� ?Sح ا���� ، �.��  6�T# أن ���ض ا�%�U�  �m�,�'� ;��O	S داع 
��ه$�"��,�";  i�&*�رد " "�ز�ج رS�� �$P$P'Tا� �:�����; ال 	 �?��� ذه�ب ا��'� ا�

X ا6>� و ا�.ي ?# ه� ار>��; �P$PK; ا�,�ص و X'm ر�&*�رد �� ا��'K�ن ان ��>( ا�$; آ'

 ا�:��eي و ا�,�خ �=ر>'I� ا�$; ?�J و ا���اآ; و f'eا�  
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 6�� ;'PO ¢'P� �$�و �� l[وة 	� ا�c$� آ�ن ر"( �� ا�$�Iد �%�ل �; l[ول وآ�ن أ��� را
 
P%ا� �'7 ;'PO )?�� -�$l )PO ;>'P�)
P�
�� ا�'$��� �%�   �=�� 	�PO  (+���� �I ا��!� 
؛ و�� �$'

�� �Oى �'$� �%�ل  Qر>�ل ا ��س ��7��8 �; ��ب ا��*�ء �%�ل ا� Qر�5 ا X��m �	أ �	 �ّ'�
 ;&P� ;'PO )?ول وا�.ي و]l ;� %�ل�أس ا��"( ا�.ي �	ء �" )$'� ��� /:O=� ��	 �� ;O�� -د��

�  �1 ا���'�$� و��; "���; �*� �'$; �%&'; و�� �� آ�ن ��;آ�� �; �'�J �$! 8ج ��l X'Kة 

�� ا�%&�ل �	 ���� -�'" ���*� �O�&�'ا� ��� �	8 $�� �$���$� ا6�7 �	 i<�� p$*ا� �"' �و �%
  �K,'� ;��O �5��� ;���$� 6 �%�7( وإ ���O�i% ُ����ض ا���س 	jن اj ،=KJ �و	$�� �; أن ذ�

7; ��ء "$*;وُ�%��ى I<��O/ ��ن !���$� !$�ة ��:�-، وjة ا�$. 

n��$� ��$8 �'8 ا�%&�ل �$; �I7ر و��م gP5 ا�jام ا�إ� �$<�� �	 Qا �P� �َPَ&وا�.  

��م أ	� �P� اQ ا���$� 	� ا���� 	� ���� 	� !'$/ ا��'$�� ا��O�"�N ا�*���� �� aا p$*ل ا���
�-" ا��I�ج " آ&�	; ا��&�"/ ب ���,&�T- و ��: ��P<� أن ��$� 
��م "$*ً� أو >��ًaا .�Oإذا أ 

��&�j ،�ًPن ا�%�م إ�$; ��oون �ً$�  .�'$I/ ر"Sً ?���ً� أ
 ،�I� 
�c�ه$ً �IP��	 أ���ل ا�%�م +O�7; وآ���< X��	 ;��أ�� +O�آ ;��O �� ُا�$J �:� /� ذا��

&Pb +Pb ا، وإن�'*� Sً*� ;�; آ�Sً آ�'�ا، وإن رأوا ��ا، وإن ر"` ر"��ا، وإن "# ��ن رأوا 
��مaا `�  .إ�8 ا��'/ "��ا، وإن "� "�وا؛ ��P7 �� /I; آ���=��م 

 6 )��� أن ���` 	,� ;� X$أه �وا���و إ�O� ���ق �� رn$U ا�%�م، ��ذا >�` 	.ي ذآ� آ�ن ذ�
;� +$?.  

; إذا >�` 	�*ٍ( "P�ن� ،;&��%�و �� n�t ار آ�ن�� �$l ع�N*	 `�< وإذا.  
; إذا >�` 	X'T �� ا���� ���ٍ� وإذا >� ،;��P%&<آ�ن أ"�أ �'8 ا ;'e��` 	'$ٍ� �J �� `�K�اع 

  .�� ا�P=س
�� !�ل رأس ا���'�$� ;>'P� �� X��	 م�N!aام وا��aا ��  .�$:�ن �� �:�ن �� ا���و 

                                                 
1 
$P'ا��$�ة ا��  
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��ً� P<j�ب ا�<�ء وا�:����" �ً�'T&��  .�'I.�� ا��PP$� و"X أن �:�ن ا��أس 
  .�'/واQ �7��8 أ

  �$b=&وا� 
�� أO; ����� ر"��; �'8 ا�&�ر�X �'8 ا�%�- وا�����$ /oأ� �U�%'� �ً�?ك و�.( �$n ه
�$�س �(  

� آ���
 آ� ���رب *J :�ن�ان  XN� �U�%ا�- �:P� �:� 
 اO��O$� آ���
 �:� ��X:7 - ر�$%� آ���
��O� آ���
 �:� ��&�� -�/  ���� آ���
 �:� ��&¡ ا6- �&�ا�5� آ���
 �:� ��&�ف 	I� -اKJ6�ء  
  ""$�� "�آ��ن"�� ا�&%�م 

� ا�&%�د ا�%�دة �O&�ج ?Sح ا���� او �K[ او J��� 	� ا���$� &':*�  و 

  

  �� ا�; ?ــــ�8 ا��I; و?ــــ'8 ?�7� �':ــــ�ن
  �&'� ر�ــــــــ�ز ا6�; و6 !ــــ�ك �$� >:ــــ�ن

   

  د���7 ا�&�ر�p أ	�| �� 

 	� ز�� �   ��1 أ>�
 `��O �	 
P%و�  

  �� ��� �� !�[ة 
  �� ��J� ���O i!] ا�*�م 

 Qِ�	 /T&��  أ	�| �� 
 �Pا�� 
%. ا���ء �� و!*$� 8&!  


 ا�$�ان   !! و�� أ��

                                                 
 لقصيدة الاصليه اسامه بن منقذ و هو شاعر راسل الصليبينا 1
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  أ	�| �� ر"�ل �Jt ا�[��ن 
�.��رة  �ًKK� 6أرى �� ا�'$( إ S�  

 �I!7,*8 �'8 أروا  

 ا���Wان K'< �� !!  

�   ؟ ه( ا���8 ا�%��� �� أ?�	
�� ��8 ا��jان ؟؟  �:*O ��O أم  

   

p�ا�&�ر ��  �O�ذج 

�� ا�*�N�ن ا����ود��، !�رب �P$� اQ 	� ز��د وه� �� أر	�
 6tف )1 �&�jا �	اه$/ �	آ�ن إ
��ل ��$� 	� ا��P�ب ا��'��، وآ�ن . و�P$� ا�P< �� Q$� أ��ً� ���o 	; و�&'; 	$�- وه[م "$*;

	�اه$/ �� ?��%ً�، �'�� آ�ن ا�'$'
 ا�&� ���� أن ��ا�` �� ?I&�$P� آ�ن إ: �%�ل �; ��رس اS<aم
��، ��Tت �� ��:�-، ��أ�&; و�'$; ��$¡ ه�وي �� ��ا	� ز��د �J"+ إ�$; و��� ر"( 
 �� Qا�� ;Uورا �� ;&�]&��� ،8I�# 	���$ ،i��Nس ��:�- �$=�� �$; و��&�و�Sءة، وه� 

��!Pً� 	=	� ا��<'n، آ� 	I.ا : �$� 	� ا��P�ب، �%�ل�: �� ه.ا؟ �%'+: ا�&�+ إ�� و�:� ��ل
�; ر"( �� ��:� ��و- 6 ��ري . " ا���5` !&8 أ��د إ�$c&�� ؟g� ه.ا �� `N�أرأ�+ أ

�� ا�,�P؟ �%'+: �� ه� �S �'&�+ إ�$;؟ b/ ��د إ�� �%�ل : 6 ;O�� /ه]"�ا�%�م آe$�، وا��أي أن 7
 
�K�و� 8'� 

 ا�%'$'	�Tا�� -.I	 �P?ل�%� ،�$e:ا� `�Nه.ا ا� : /Iآ���O /b ،Qء ا��PTO# إن 

،�    إ�P� 8�ة ا��$�ف وأ�mاف ا�%
�oOت إ�P� 8� اQ 	� ا�[	$� و�P� اQ ا	� ?��ان و�� ذهX ا��س ��I� : ��ل ا	� أ	� �&$ )2

�I&�$P? �� S&� �&ا� 
���I� أ!�، وه�� �U�O�ن �<K�ن �� ا�'$'  P� /و�.  
3(�I	 Xو��� ذه;� )$%� ،;�'T� n'N� ،;'�O ل�P� `K%Oا�,*�م �$%&( ا �	 
	 : +Oوأ ;�'T7أ

�e( ه.- ا���ل؟ �%�ل 8'� :  
 �Oا��أن  �'�O ل�P� ���... أ$:&��  ��وي �'��ادث 

ه( أ!� : ��� أ .J	nI$ ا�,�ر"� ��K+ ��ا- ور"S- و�7ك �&��غ �� ا�&�اب، �'�� أ?P# ��ل)4
 ه.- ا�'$'
، وه� �XN إن آ�ن ?�د�ً�، وإن آ�ن آ�ذ	ً� �$�ل ���غ �'� د���� ���O ا!&'�+ ��

�P�76; و��ا�N�'� ;lن 
'� 8'� �ًc�أ.  
� J��7ً� 7&,&/ 	;؟ �%�ل �; 	$nI: وو�i �'$; ر"( وه� �%�Kع �%�ل$Kإن : أ6 أ� �Oأ �I�أ

; ��ذا ه� �� ه.�(� )W�� ،ي�	�	 +O=� /Nا�� �� +�� ه.�(، و�l آ +O=� ا���ب �� + آ

��	�	 ;�  .وأ

5(X'Iل ا���� :
bSb س��X�T : أ�N` ا� 
$P':ا� �	�� ،
>'Pا� Xوراآ ��وأ!�� �� 
$P':ا� �	ا
��ن وو6�
 ا���ا�$� �=	8 و��ت آ���ً�، وأ!�� ���� jا �Kوأ� ��O 
�P< �� $� أ��د	ا�[ �	

Pا� Xوراآ ،�IO���< �� إ6 آ�ن g� Sً$J �%� �� ���� �	 Qا �$P� �	 ��� �$Tا�� �	د �P� 
'>
�� آ� �g �� آ�	
 إI"�� 6�؛ �%�ل ا���زدق وآ�ن !��5اً �KPا�� : �	 Qا �P� �� +Oأ ��=�

�� ا�O /'� �N.آ�ه/ 	��: ا�[	$� و�P� ا Q	� J�زم؟ �%�ل=� ،nOaا �Oذآ� ��Oإ �  .و��


 ��� ا��,&�ر)6��N�أس و�� 7%�ر >�� ��� ا��,&�ر �'8 ر) م1894(هـ 1311 �� ��م   
�� و?( ا������ون ا�X'� 8 ا���Tاء 	��%�ب �� ا���دان ��ل 	�� ا�&N�ر  ا�8 ا���دان� و�

 -�$l �� �'���� 	�� و�+ � �$T	�K�  و�� 6 < �Oإ  ��Kه.ا ا� ��ا�.�� ��7دوا ا���ور 
�� ا�%�ا�( ا�&� ��7 �- إ6 �� ا�%'$( ا��در-و�� ا���دة  ;&���� �o&� ه�ك،  ��"� �$; أ>� �
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 ا�'�/ ا�8 ا�:Sب أو ا�%gK، و��7 �K� ن��O6&�ك ا�$�اً آ�� �	و��7دت ا�%�ا�( أن 7&�ك �; 
 �� �<S� ;O&�آ��( و�ه[ �$�	 ��b �� `$�N*&�ك ا��ث أن �م وا�&�ح ا��&�S�	 )ا�%�ا�

SًU�� ة�*	و";، ���� ��� ا��,&�ر �J) : 8'� ��إن ا76�وات ا�&� آ�ن ���I5� ا�%�ي 


 ا��Iان وا��.��S� �IOءه� �'�$�ان إ�Kا� �$�O أن �� #T� i$:� +'K	ون !  أ�	 i$�cا� .

�%��m ا�&�ض ��� اذا !S�	 �<6ا `��< �Oإ ( ،;�]� �� ;$e� أن ��ا������ ��	!�ول  �و�
SًU�� /I$'� د�� : �%��m $�اً ا�8 !$�ان ا�&�ض�	�7آ+  �Oأ��د وأ��ل أ ���� )NJأ �Oأ


 �XN أن W$< دة�� �IOول �� ر�$&; إ������ وآ':/ راع وآ':/  �� 
وأO� �'8 ا>&��اد �����
�:�O; ا�.ي ا7,.- �'8  ���� ا���� ا��J 8&!  $cج ا6>�  �O�7 
I'KPO� ، و�� آ�دت ا�%��'
��� ذ� ;TUوار�7*+ ��ا �oأO� : ا!�ى ����ت ا���� �%�ل أ!� ا�&N�ر و�� J�ف �� ه�ل ا��

 ��&�� ;&$��P	 ى ��� ا��,&�ر�PO�� ،�<jا 
أ7�زل �� 	�$� �� 	���Uي و6 �7�و��ا �*�آ�
 `��Oوا )&%� �$l �� �:&; و�	ا6و�8 �=?� 
�� ا��ع ا�$��O�O ور�8 ا6>� 	���?�? +O�وآ
��- 	=�Jى ���T&;، وأ?� ��� ا��,&�ر �'8 أن ��'p "'�- �$�ا- �� 
ا<6� �I&�دى ��O ا�%��'

  �ا�( �:�ن �; �� أردأ?��ب ا�%

 S�َحُ    ِ	��ِ:َ�امِ   ا�&�َ*�Pَ;  إِن�          ِ��Oُ�:ُ7َ /Iُ'َeا َ�/  إِنْ َ�َ&َ*�Iُ�Pا

  
�.اك 	�&8I اN�6�ب �� n��Nا�� �I&و��
 ��� ا��,&�ر و�� 7��N� 8'� ���7 
bإن ه.- ا���د

���:� ا��<�ر	
 و�� >=ل ا6>&�ذ ���� ا�X$K ا6�XI ��� ا��,&�ر ��O; �� ه.- �� 
bا���د 
�7���O ��و��ي أن أ�&,� 	%&( ?$� ��ل : 	,$�
 ا��$� ���� ا���U�ي �� ه.- ا��ا��
 �="�ب 	%��;
� �&'+ !*�ة(�� �� ���; ����ً� أ!� ا��jاب �����; و�� �&( أ>�اً O�	 �ّ'� �,&�7أ ( ��� `&�وا

 8���7 Q%�ل ا	و�:�{: ا��,&�ر  +$�  ).>�رة ا�O6�ل(}  اQ ر�8و�� ر�$+ إذ ر
  


 ا�:���
 ��ل �'�b=7 8- ا���$  	��%�tن ا�:��/، Oj; �7'/ أن �uا -.I	 إن "�اب ��� ا��,&�ر
 )cن ا���P�
 ا��"�د، وI�'K7/ ا�8 ا�Juة �%$%�� 
أه( ا6���ن وا�&�!$� �� I7�oO/ ا���$%

��O ظ�o! ��>�I� ،/I ا�.ي �ّ� آe$�اً �'8 ا�8 ا��[�[ ا��ه�ب >O��P; و�7��8، و�&,'�Tن 
�� 7=و�( اj!�د�| ���m {: د��ء �PO ا Q��i< �'$; ا��Sم ��� ا��'� و�'�& �&$7t �� رب

�$���T��	 ���'�ً� وا��% �>�رة (} ا����ات وا6رض أO+ و�� �� ا��O$� وا�Juة ��7
i<�� : 
�u101ا.(  

  
8
 وه� ا�.ي �7'/ �� >$�ة ذي ا�%�O$� ه.ا ا���$T,*و"�د- �� ا� �� ا���$` وا�.ي 6	� 

8���7 ;��� �� 
$O�	ا�� 
�� ر	� {: ا�%$�د� 

 (} ..ه.ا ر!��uا ،iI:8 )98>�رة ا�	 ����� ،
  .ا��� ، ور�` ا�o'/، وا��ن ا���&X�O �$��c ا��c( ا�8 ر	; >O��P; و�7��8

  
*O -�:�7 /'� ،8���7 Q�	 ل�?�� X'� X!�? إن ��� ا��,&�رآ�ن ��	 
P'>ة ا�S!و ،�T�ة ا�

�� ا6>� ا�K<6رة وازاح ا�o'/ و��I ا�&��ي 	( X�O ا��c( ا�J 8��%; و�.�� أ"�ب  ¡',7 ��
8���7 ;��%	 ;'U�< :}8�
 (} و�� ر�$+ إذ ر�$+ و�:� اQ ر�uل، ا��O617>�رة ا.(  

  

 ��� ا��,&�ر ا��&�$[ة �� "I�د- �� 7*�د$T,�
 ��Iت �� ��N*ا� 
 5� ���O�، إن ?�

 
و�� �$P$� 5� ا�K��$� و���» �� ا�&�ر�p ه.- ا��>��
 ا�&� ار>'I� ��� ا��,&�ر رداً �'8 ر>��
�` ��� ا��,&�ر وا�%�ف  #'Tا� �� �I� g<�&$� �$��K�ا�.ي أآ�ه&; ا �O���>ا�*�رف ا� ��

  .ا���ب
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 S� +�7ل ا(Nأن ا� )U�%ا� Q8 ر>�ل ا'� 
$'T&وا� 
'��Pا� ��	ف��ل �$��.  
  

� >$�ي ا�*�رف 	� أ!�� ا�<���o�! �O; اQ وه�ا-، >Sم اQ �'$:/ ور!�&; و	�آ�7; $Jا�8 أ
;7�5��� �� أي ���5ع �7&%� أ ;O�I�I� . و�<��7; و�� |�P7 إذا أرادت أن �$��K�أن إ /:�'�O

�� و��6- >$�ي ا��$� ���� إدر�n ا	� اjا X!�T	 )T&7 إ6 أن �I$'� ��� ��I�و ���� �$��
��I/ أو  |�Pل ا��P� `$K&�� ا�.ي �I� ،�ً�$�" /I� Qر�5 ا �<�ا��I�ي ا	� ا��$� ���� ا��
 �T� �� n�ي إدر�ن >$�:��� ه.ا و �eأآ /&W�ر�c;، وأIN7 6 /&O'�ن ه.ا 	( و����7ن إذا 

�د- 6" �� �" �Oآ� �� ��]O 6 ���ه�Nان ا���J6ا 
���وف ��آ/ وأ�� أO� و	%$ ;� �T�O
 Qا �o�! ;$� ا����ع ���O6 ��$� `%� ;&���,� ��� اO��P< Q; و�7��8 أن 6�%�ر �'$ �"�Oاً و��أ

 ���� ا6 �� n$و� �Uا�وأ� �mوا�� Qاء ا�أ� 
'7�%��O� إ6 � 
"�! 6 ��O )�]ا� ��وإ��آ/ 
��	 ;	 ���Oو ;� Qر�5 ا �&��O 8وو� �O�$< �O����ء إذا �� أ �O��i ا�%&�ل ���O; وإذا �/ �=

 ���� أ��O� 	; وO 6,�ف m$�رات ا���و و��ا��; ود	�	�7; و"�د-  ��� وا���ن �� ��.	
�ون �� 	�� ا�'$P$$�(ا�K'$�ن وا���P وا���P�n ا��:���� Nه/ ا�� ���Juو6 ) ه�6ء ا

� 
&	��د O,�ف !&8 �� ا��/ ا�.ي و��5- �� اu	�ر و	,�ا 	; ا�[روع ا�" �� ��O رضjا �
 �%��� Qوا �$J /:	 �������:/ إ�$; ا�T�رى و� /:� ���O 6 ��Oن و�P��>د- ه/ ا��اQ و"

; و>Sم اS<6م � Qر�5 ا �O�$< ا���'�$� ور5�ء 
��J 8د وإ���� وإ��آ/ ا�P< 8( ا����I�و
�� P7` اS<6م 1  .�'8  

   

   


 �I'IN/ 	�� و �%� ��ت >��Pن ا��� �� اه( >)7N$&O ر�IO �� 
��< �� �I'اه `N��� ا ����
�U�%ا� /IOا�ا���ب و �%  

� و!�?�ه� �� آ( اN76�ه�ت، وآ�ن �� ا����وض ���< 
����� و?( ":$[ J�ن إ�8 ���
��، و�:� �*�ة اi<j، �%� دب� ا����'� �� X	I/، و�7'%�ا �oأن �,�ج �; ا�N$� ا�,�ارز�� ا�


 ا���'�
	���$�ة �7'ً%��,[ً��، �=	�ا أن �,�"�ا �'���ع �� ا���� ..  
  

��"&�` أه( ا�P'� و�e!�P7ا �� أ��ه/ 	�� أن �*'�ا �� إ��ع ا�N$� ا��&,�ذل أن �,�ج �'���ع 

 ا��س أن �,�"�ا ���ب ا�&&�ر، و	����( ��� �� 
$�! /I	�'� �� ��.ا� �� ��Pو��ر ا� ،/I�

'Pن ا���N� ���، و�� أه( ا�N'�، و�� أه( ا��'/، �J"�ا "�$ً�� �'8 أر"'�J /Iج >��Pن أ�ً�� 
 ���� ا�%&�ل، و�:I/ ��'�ا  /I:�� «! 
�� ا��را�
 ا���:�� /I� �:� /ل و6 دواب، و��$J دون

��	 ;7�,O «%$&�7 /� ون ا�.ي�I&ا�� �$N'; ا����أن  XN� آ�ن..  
  


$�T7 

 c�j( ر"�ل >����أ!�ط "$� ا�&&�ر 	����'�$� �7�ً��، و	�أت ��'$�*	 ..  
  

  !آ/ �� ا���'�$� �&( �� ه.ا ا�'%�ء l$� ا��&:���ء؟
  

ا�oO (�%� ا>&*I�وا �� �Jtه/، �%� ا���'��ن �� >���� >�P$� أ�ً�� �� ر"��I/ د��
 وا!�ة
، وا��  أن ه.- �/ 7:� ���"=ة، 	( آ�ن )آ$i آ�ن !�ل ا���'�$� !$� �%�وا >�P$� ر"S �� أ!�

�&�
 ا���:��
 أ�ً�ا $	�&��	 /I��ً��، �%� د�` ا���'��ن ��b ��م ا>&��اده/ �'%&�ل، و��م اه&��

                                                 
1 �	STا� ���� ا��آ&�ر �'� 
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/I&و��	 g$�7 �&ا� 
'U�I%�ى ا���	م ا6آ&�اث �و� ،/IU�	j..1  
   

  ا"�د��)8

���'�ا !�'
 ?�د�
 " ا!�'�ا ر!�:/ اQ �'8 ا>/ اQ: أ���J )P� �J 8'$( ا���'�$�، و��ل
+�7 �� أ��ام ��وه/، واKO'  ا���>�ن وا��*�ة ��[��ن ?��ف ا���و ز�[�[ت اjرض 

  .���K5	I���" +/ وا!&'+ ��اه/
 

  

  
�د- ��ل ��� N	 
���� 6 

 وا����]Iوأن ا� ،-�� ���� �Jج jا��وم أن ا �U�� رS%P%رأى ا� ��'�

 رأ�+ �� ��! ��م ا�n$WP 6 أ!X أن أرا-: ���ا رأ>� 	�eب، �'�� �PN�7ا �� P'm; ��ل: !��;
�� ه.ا، و�� �P| أن ![ ا���'��ن رأ>; وه� �'��ف 	�e	IO�� ،;�رت ��ى  ���� أً�� �$O�ا�
�Pًر� ;P'� k&�
 أ>%g �� ��- وا��]Iر ا��PJ'¢ ه��( أ	و���  ،
��]I'� +�'�&<ا��وم، وا.  

ُ:�س و�%� اIO[م ا���'��ن �� ��م ا��T�فّ اjآ�P 	��ج �ّ:�، !&8 ا�%'X ور"��;، وو�` ا� )9
; –وا�َ�َ'/  و ?Sح ا���� ا6��	� � Qر�5 ا – )$Nز إ�8 ا���Oا �� �$�� ��O �� م�ا�% +	�b 

��N` ا��س و��د�ه/ و�,I'َّN/ !&8 ��"��ا و�/ �[ل آ.�� !&�TOُ 8 ��:� ا���'�$� �'8 

 6tف �� 	$� را"( و��رس و�/ �[ل �T�	�اً ��P< زه�ء /I�I/، ا���و �� ذ�� ا�$�م، و�&( 

وه/ �� ا���ة ا��ا��ة، إ�8 أن �iُ�5 ;� �I ا���'�$�، �T��# وه� ���ول �� "�IPO/، ��ن 
 
�'Tا�� +O�وآ ،�I���&O 6 ��Oو ،�N�ا�i�c وا�SIك آ�ن �$I/ أآ�e، و�:I/ آ��Oا �&����ن ا�

 �IO�:�
 وا�j�ار �� آ�ن �� $c�jت ا�	أ ��� �  .�� ا��T'#، و��I ذ�
  
�; ان �[ ا) 10 �� �	 ��ا�6�اء �%�  ا�I" 8�د، و�� اه( 	'�7; ، ���� ا�%��م  ��د �� اm�ع 

; ا	� أP� ;$J� ا����� ا�%��م اO; آ�ن �%�ل � )%O ":ان /Iا�� n$�  �T&O .... /Iآ( _ ا�� )P�
��ء  _
�
 وا6"$�ل ا�%�د�k� رس�ا� ���Oا �� �K�O ا�6'8  . " ان )e$� ا����ان  ���� �I�

                                                 

 ا�&&�ر 1T�   
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 وا�&�	�$$� وا SW�  ;O��o ا��س ان ا��e( ا�6'8 ��، ا�IN�د �� 	��Tا� �T� 
��I	 8I&Oا
�X'K ��$� 6 �%�ر �'8 ��'; اه( ا�%�ون  
  ا�&��$

 
 

��ا!( �$$�Oد ا����IN� اد�ا�6: 
 


 :ا���!'
 اjو�8 ��
 ا���WP�&ا� :�N��'� ا��د ا�%��م �و�  
�� ا�&� و5` �'�س ، ر>��&; ا�%���
 �I'". ا�ا6! �ا��ا! Qدة ا�P�� �N����� ,  /I�P( ا�%�ل وا���( ، وه� ��ر>
 �&�'/ ا��س ا��ر د�

 . وه� ��آ[ ا����ة وا�IN�د
 


 ا�&� �&I�ده� ا�6�اء  و�� ا���N� ���ف$�S<6ر ا�>eر ا��PJس ا���>&��e ا���P �� ... ا�
$� ��>&�  �%X ا�&�����
 و��7$[ ا���WP�&د (وا��INا� 
 .(دا�$

 
 
$O�eا� 
و6ن ، ��وة �'�س �� ا�IN�د 	����ل وا��n  �$:�ن، 	$` 	$&; و��اء ا��Sح : ا���!'

���� ���I/ �� آ( �� . ا�$; ا��م ا��س �:�ن ا
 



  ا���!'e��eح : ا�S8 ا>&���ل ا��'� �$��K&ا�� X�ر�ن ا�%&�ل، 7���  وا�%��م ذو �PJة... و�
Sحا>&���ل ا�� ، �O��eا�� �$Nا�&�  �� ا� ;O6 ،�O��eن ا���K'د�8 ا�� ����  
ا�IN�د ����ر	

 ]$'NO6ب، ا�N&<ا ���
  و�'%��م �PJة ا>P  �� ذ�� �6�اد ا��N�ه��� �$O��eا�� 
��اء ا��:��
 
< �� n'	ا�m �� ن�$'Kع ���ب ا��K&م ��1911 ا�. 

 

�� اآ&*�&; ا��$�ن ا� : ا���!'
 ا��ا	��
 �� آ( �:�ن ��J.وا �c$%�ن �'$; �b�ePا�� 
$�O�� ،


 ، 	;  و�&�	�TنP�ا�� /I� n"ر ، �'�� أو�وا�< �ل ، وا>&*�� ا�:$�I< �� /I&ز���رأى ان 

'P"  ;7ر�b `�� /I*$N� #$&7 

 وأ	%8 �'8 ا�:��ح ا���'#، ا��:*��O�T! �eاآ `���� `'K&� , 

�` ر"��; ��J&�ر "P�ل ?I$�ن �'IN�د �$�/ ��Kه�  ...
�� �� 

 7%`  وا7,. ����ة ��:���$�
 

(��ب �����%O]ا� (�� 
$�Oا��� 
ا�PN�ل و�� �*�رف  و�m%�ا �<$�ون �'8 ا���اآ[ ا���:��

 
  .ا���ن ا���!'$
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�� ر�c�نواT&O�ر: >�� ا���� ا�*�ذ��) 11 ��� >�! ، ..  ا�����  !��اT&O�ر 
����ا آ( ا�&� /IOإ ��$&�ت ا�'� اI� +��%7/ ه$�T( آ.ا وه$�T( آ.ا، واjده8 �� ذ�

 
%b  'J 
��! )T	��gPo آ=O ��O%�أ �� آ&�ب ��&�ح، ��- �Sوة �'8 ر�` ا��وح ا���
 �O; وأ	&�'  �آ( �$��  /I&��&	 وا�%�دة �l�?jد ا�Nط وا��Pc$� ا�	;، �$� إ	رة �P"

آ&�	� دول وا�Po�ط  أ�8�ي ?�رة 	=�&[ 	$I� "�اً ا�'� ه� ا��Tرة 	&��
 ��م 

، و�%����� $!�O )آ �� �ا�'� ه/ " 41ا�&�"$; " "41ا�&�"$; "وا����آ� ���آ$

��P� . �ً�PKوا 	$;، ا�'� ه� �$; ا�&��?$( �7�?$( ا�&��?$(، ا�'� ه/ ��Pوا 	; و��NOا
 ،
�
 ��ر!�� +O�1آ  

  

  

  
12 .There are three ways in which a ruler can bring  

misfortune upon his army:--  

 �Yق ���� أن ��,_. 12KSK ك�   --: 	D�  ا���آ� ا�!Sء �,> 8�k$  وه
   

 -��  و ه�ك Sbل �mق ا�%�U� ا���:�ي � X'N	I� ا�SPء �'8 ر"�ل ا�N$� و ��

   


 ا��!$�ة ه� ا�Sآ��ءة"و ����� ����ا W$K,ا���ب ا� ��"  

   


  وراءه� ه[��
.. ه[��
� أن �O	# ا��� i$بآ�  
  إذا آ�ن ا�.�� �e'�ا

  وأ�J"�ا.. ?�روا
  !!�7'��ا ا�%&�ل �8 وزارة اS�6م

   

  
13) .1 (By commanding the army to advance or to retreat،  

being ignorant of the fact that it cannot obey .  
This is called hobbling the army.  

13) .1 (,� oدة ا�����) >��Y �� م��D بأو ا���CEه�k ، �D��� � $Eأ 
T�TA S  أن 
��?� d�%ا اوا� .
  .  �Aآ
 ا���o وهfا %� ��C> ا��(

                                                 
  شاهد على العصر 1
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 	���NIم او  ا!� ا��Kق ا�&8 �%�د �$I� ا�%�U� SI'� ;*$"ك ه� ا�K�ء اوا�� l$� وا��$
��
 ا6وا��K	 /I� #��7 6 د�Nوف ا��� ��  ا��O6�ب 	$

   

  �E�ذج %� ا���ر�7 

  
1(�" ;'�� ���د 	���O6�ب دون N'� ���ل �P� ا��?� �� ه[��
 >�P; و >&�ن �� ا�K�ء ا6وا

  T�7$( او KJ; او �7�ون 	$� ا�:&�XU او Kl�ء "�ى او ار�5 

  

�[�C;ع ا��E ا���ب I�[ا�� إ

800 - 650��   أ���25 - 15��  ا�%&'8 

8!�Nا�  �� 2500 - 2000  أ���40 - 45

20 - 15 5000 - 4000��  اj>�ى 

80 - 70��  ا��&�د ا���	� %  ��2 - 5 % 

  

  ا���D8�د 	����8 

 /NO اد�� �ا�*�� �'*��� ا!� ��  :و ه�ك ا	$�ت 
�KPJ Q �ا���  
�m�K	 +�7  

�m�P� ;�"ر S�� ��  
�� gJ ا��ر  
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  �� اه( ��T ا����$;
;$�  	����ا

;$��Kا���ل آ&$� وا�  
  وا��P ���ر

;$���  وا��$*; ���ن واه� 
 �Jا�$�  ا

;$���دام "�	; وا���  
  	:�وش وآ&�ر

�� �$< ��  ح 7%�ل �8 >$� و
������ 7�و  

8��� n$	�7او +$�&< ��  
$� ا�O�ر!��  

  ا�; ��� ��� ���ت �'$�ن
  او آ( ا�:�ن

���cن �� S?ا���� ا  
  وا��س ا���ر
  ا����Q وأه�

+m��  
gm�! ;$Pوا�  
  �� آ( !&;
g	�� ����  
Qء ا��  وإن 

  !��ر
�ا�; ����" ;P%8 ا��� �  

�  و6 ف >$
�$�7 ;��]Iه8 ا�  

� ا!�ارOا  

��X ف �$( ذ� �  ا�; ��

  5��` آ';
  دا آ���
 	n ا�� 7%�ل �;

  ا!� ا��eار
 Qا �ا���  

��T ا��و�;  

 �8 ا�:�ب �Sو�;O���l  

  وا�*�X ا!&�ر
  وآ���; ا>$�دO� ا��P�ا

  ���*$� >��ا
  	�O )c�س S�7 ا����-

  و7%�ل ا���ر
��  �ر N�7� و�7���ا

  !&8 ا�,���
��ا�� �I	�,� Qء ا��  وان 
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  �P� ا�PN�ر 
   


C�  ه�ا%o �,> د��� ا�

 

 ��E�� 
��iب ه�Tأ� �� �
 آ�!C�1967ه�ا%o �,> د��� ا�  
�E�!) ارiE 

 
  أ��O �:/، �� أ?����U، ا�'<َ
 ا�%���;

 
  وا�:&Xَ ا�%���;

 
/:� ��Oأ..  

 

 ا�ِ�.!j�بَ، آ�%eا�� ��َSآ;���% ..  

 
  و���داتِ ا��Iِ�، وا�NI�ءِ، وا�*&$�;

 
/:� ��Oأ ../:� ��Oأ   

 
;��]Iا��:ِ� ا�.ي ��دَ إ�8 ا� 
َ��IO  

 
�U�T%ا� ��ِ� �� 
ٌ����  

 

 U��5ُ� ا���ءٌ����  

 
  وا�'$ُ(، واj>&�رُ، وا��%���

 
�$�ءjا ����
 أٌ����  

 
� ا��[��mو ��  

 

ٍo�'	 �&َ��ّ!  

 
 �ٍ��� ���$�:&Xُ ا���X وا��   

 
�$:���	 Xُ&:� �ٍ��*�  

 
��� أورا� �ُPأآ ;ُ�ّ�O ��  jن� 

 
�Oر����� أ )َN,O أن ��	6   
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  إذا O��J� ا���بَ �l 6ا	ْ;

 
�I'Jُ�O �Oj..  

 
;ْ	�K,ا� Xِاه�� ��� ا�*���� ُ'�� �� �):	  

 
&���تِ ا�&� �� �&'+ ذ	�	ْ;���	  

 
�I'J�O �Oj..  

 

 وا��	�	ْ;	�ِ'PKا�  ِK   

 
�7�<=�  ا���� �� 

 
�� أ5,ُ/ �� أ?�ا7Jا�?  

 
�7���� ��  و>$ُ�� أ�mلُ 

 
;ْ$ّc%ا� 
ُ?SJ  

 
  P� �� ]ُ"�7�رْ-

 
� �*�ةَ ا��c�رْ-�P� �%�  

 
  ...وا��وحُ "�ه'ّ$ْ;

 
�يِ وا��[��رّ��	..  

 
  6 ���ثُ اT&O�ر

 
��ُ�N7ار �  آّ'َ�

 
J iَأ� �َ$��J-ْ���" 
ٍ�$   

 
6 7'��ا ا����ءْ  

 
/ُ:  ..إذا 7,ّ'+ �

 
6 7'��ا ا��oوفْ  

 
�� �*�ءْ �َT  ��Q ���7 ا�
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َ̀ اPOj�ءَ �� ا�PT�حْ ُ�� أن أ>�"��  
 

�َ̀ ا��P�حْ.. ��"ُ� أن أ>� ..  
 

�Oِود�! ���� دJَ( ا�$�Iدُ   
 

��Oوإ..  
 

)ِ��.. �7ّ�	�ا آ��	�$� ��   
 


 6tفِ ُ��J;ْ< ..  
 

  و�Oُ� �� ا���دابْ
 
  


ٌ��IN� �Oد�%O  
 

��ا�ُ° ا�.	�بْ �O�$�  
 

�U���?أ ��:  
 

  "ّ�	�ا أن 7:��وا اj	�ابْ
 

  أن 7<�'�ا أ�:�رآ/، و7<�'�ا ا�bjابْ
 

�U���?أ ��:  
 

  .."ّ�	�ا أن 7%�ؤوا آ&�بْ
 

  أن �P&:7ا آ&�بْ
 

�بْ�jنَ، وا��  أن 7[ر��ا ا���وفَ، وا���
 

   ��P7وا إ� 8	Sدِ ا�fِ'e وا�Pc�بْأن
 

/:O�'IN� ُس��� J�رجِ ا���دابْ.. ���   
 

�� ا�.U�بْ �ً��O /:O�P��� ُس�  ...ا�
 


 اa!��سُْ&$� �Oُد�'"  
 

�َ� اS�aسْ �:*7 �  أرواُ!
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� 7�ورُ 	$� ا�[ارِ، وا�*fِO�K، وا���سْ�  أ��
 

 �ُ�O )سْ"ه�'� +"�Jأ �� 
ٍ�؟" J$ُ� أ ...  
 

� ا��ا�ِ  	���T�ريK�O ِ̀   آ�نَ 	�>
 

�NاًJ )َ$�&�� أن..  
 

�� �XٍI وO�رِ..  
 

;ُ:�..  
 

�ٍ��� ����افِ jا 
َ'NJ وا  
 


 اj!�ارِ �� أوسٍ و�� O[ارَِ'NJ وا  
 

  ...��اقُ �7َ+ أر"ِ( ا��Nاري
 

  �Oآُ� �� ا�*�ارعِ
 

6�Pا�� �K	�7َ+ إ )ُ��O..  
 

�TP7 S	 )َ�ْ�َرسُ ا���O�ٍ   
 

6���jا�["�جَ وا /ُKّ�O..  
 

  �O�حُ آ���c�دعِ
 

  O*&ُ/ آ���c�دعِ
 

6�K	أ ���� أ�[ا )ُ�NO..  
 

�� أ��ا�� أO.ا6 )ُ�NO..  
 

6�N7ار 
َ��KPا� )ُN7�O..  
 

ِ̀ �  ..O%�ُ� �� ا��Nا
 

Sً	�آُ���7 ..8   
 

6�e�jا iُ�ّ�O تَ، أو�$	jا �ُK*O..  
 

�� 8'� �َTو�O�وO*�ُ. ا� ..  
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8���7 -ِ�� ��...  

 
��نْjا ��  ..�� أ!ٌ� ��

 
ُ̀ أن أ��	َ( ا��'K�نْ $K&<أ +ُ  �� آ

 
�� >ّ$�ي ا��'K�نْ: �'ُ+ �ُ;   

 
�Uردا +�]ّ�� ا���&�>�تُ َ	Sآ  

 
�Uورا �ً�Uوكَ دا�P,�  ..و

 
�Uورا /IO�$�..  

 
�Uورا /I��Oأ..  

 
�Uورا /I�  ..أ��ا

 
c�ءِآ��%�رِ ا���&�مِ، آ��%   

 
  ��&�N	�نَ زو"&�

 
  ..و�:&�Pنَ ��ه/

 
�U���?أ>��ءَ أ..  

 
  �� !�cةَ ا��'K�نْ

 
� ا�&�	ُ+ �� أ>�اركَ ا���T�ءِOj  

 
�Oj..  

 
�O]! �� iَ*و�ُ+ أن أآ�! ..�US	 و��   

 
  ..�5ُ	ُ+ 	���.اءِ

 
�Uا.! ��ُ�كَ أن tآَُ( " ��lأر  

 
  ..�� >ّ$�ي

 
  �� >ّ$�ي ا��'K�نْ
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��ْ$7��%� ��Jتَ ا���بَ    
 

�P�� iَTO ن�j ..ْن��� ;ُ� nَ$�   
 


 ا�*�Xِ ا�.ي �$nَ �ُ; ���نْ؟ُ�$� ��  
 

�P�� iَTO ن�j..  
 

���?ٌ� آ���ِ( وا��Nذانْ..  
 

  ..�� داJِ( ا�N�رانْ
 

��نْjا ��ُ  �� أ!ٌ� ��
 

�� ��:ِ� ا��'K�نْ..  
 

;ُ� +ُ'�ُ :�ْ$7���%� ��Jتَ ا���بَ  ..  
 


 ا�Oa�نِْ$c� �� +َ'T�Oا �َOj..  
 

� �/ O��ِ� ا��!�ةَ �� ا�&�ابْOأ ��  
 

  �� �/ �Oّ[قْ "�I�َ� ا���Kي� 	����ابْ
 

  �� 	%$ْ+ �� داJِ( ا��$�نِ واjه�ابْ
 

َ�� ا�:Sبْ�� +ْ!�P&<ا ���..  
 

�ًP5�l Sً$" �ُ��O..  
 

  �O�ُ� Sً$" ��'ُ# ا�u�قْ
 

� pَ�ا�&�ر �ُ:� ".ورِ-و� ..  
 

  و�:ُ� ا��:َ� �� ا��j�قْ
 

�ً�  ..�O�ُ� Sً$" ��د
 

#ْ�Sا�� iَ'&,�..  
 

�ْ#.. 6 �<�ُ� اKJj�ءَ��� 6 ..  
 

��� 6..  
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  ..6 ���فُ ا���قْ

 
Sً$" �ُ��O..  

 
  ..راU�اً

 
  ..��Sقْ

 
  ..�� أ��I� ا�mj�لْ

 
��لْuا )ُ	�< /ُ&Oأ ،fِ$','� gِ$ا��� ��  

 
  وأO&ُ/ ا�N$ُ( ا�.ي >$:�ُ� اSljلْ

 
�  ..و�%&ُ( ا�j$�نَ �� رؤو>

 
  ..و�%&ُ( ا�,$�لْ

 
 /ْ&Oلُ أ��mjا �I�ُأ ��–�ُ�	نْ-�P$ّm   

 
  وm�ه�ونَ، آ���ى وا�m ،fِ'e�ه�ونْ

 
  6 7%�ؤوا �� "$'� ا��I[ومِ �� أ�m�لْ

 
�ُ� �PU�Jنْ�..  

 
�eَ( �*�ةِ ا��I��7 ،pِ$KPنْ ،�ُ�Oو  

 
,�رونَ� �ُ�Oرونَ.. و�,�آ����لْ..    

 
�Oَر�PJ6 7%�ؤوا أ  

 
�Oر�bt 6 7%&��ا  

 
�Oا أ�:�ر�'P%7 6  

 
�ُ� "$ُ( ا�%�ءِ، وا�[�ه�ي�، وا����لْ�  

 
  و�Oُ� "$ُ( ا��ْ"ِ(، وا���ِ¡ �'8 ا��P�لْ

 
  :�� أ�I� ا�mj�لْ
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ِ̀ ��لْ.. �� �Kَ� ا��	$uا )َ	�< ��   
 

7� ا��%$�ْ;أO&ْ/ 	.ورُ �$! �� XِT,ا�   
 

;ْ��]Iمُ ا�]I$< ا�.ي )ُ$Nا� /ُ&Oوأ... 

  

 اآ&�	� دون Kl�ء "�ي و 14!�ب اآ&�	� و اوا�� ا��n$U ا���دات ر!�; اQ 	��&%�م ��م ) 2
���ر5
 ا����  ا�*�ذ�� �;   

   

 

7:�ن !�>�
، ��ب ا�����$
 اjو�8 ���+ ا���'$
 	�>/ ا��NIم ا�:P$�، و�� ����7ا أن �� ا�) 3

 �*�، وآ�ن �� 1914وأن 7&�I ا���ب �` !'�ل ��م ��J م�� 
��IO 8&! ا>&��ت �I و�:

�*� 
�:�ن و! `5� �I� ��م >&aا.  

�ال Nا� 
K,ن"و5` ا���N  ."ه�ي رو�$

 +I"ا�&� وا 
���ا �� �KJط د���$
 " >�م"ور"��; �� " ه�ي"ا��*:'J �� ن���jه� أن ا

P'?و 
�t.  

�S�� ا�%.اiU �'8 ا�,�Kط " رو�$��Nن"��د  ���� ،
�� O$�ان ا�����$ ;� )$e�>�اً 6 

$O���jا.  


، و�c%7 �'8 " رو�$��Nن"��ر $O���jدق ا�
، وK�7/ ا�,:U�*ك ا�S<jا 
أن 7��� ا�����$

  .و!�اI7� ا�����$

� �ً�t �$$O�K��Pد ا��Nم ا��7% #PT� �I&�I� iUا�%.ا ]N  .� اa?�	�ت �%7��ًP	��Nد أن 7

 ،�I" .ل أي	ل �'��ا�` دون أن 7&��` S&!م �'�*�ة وا�7% ;$'� ،�����آ�ن ��Oذ"ً� 	S>&$:$ً� �<[و 

�I���	 +��� 
  .	��&P�ر أن ا�����$

 	�أ ا�%iT 	�� إ!c�ر �1916&:�ن ����ً� �'���آ
، �� ��O$� ��م " >�م"و�` اJ6&$�ر �'8 
���` إ�8 ه�ك 
U����Jو iأ�
'�
 آ�$*=ت !�ب %7� .  


�'$�ن وiTO ا��'$�ن �.��
 �� ا�P<jع ا�.ي >P  ا����آ ��O ن�$O�K��Pا�  'mاً  1 أ�آ�ن > ،
 �N�ً� 	�� ��م، �'/ �T���ا أن ��� g%�7 iUرأوا ا�%.ا ،;�O�ر�ً� ه� 6 ،SًU����k� �:�ن ا�N�ة 

  .أ!�

                                                 
و هو لا يناسب المسلمين حيث أن الاسلحة لا ، و هو كثير من النيران قبل الهجوم ،  و هذا أحد خصائص العقيدة العسكرية الغربية  1

  تصنع في بلادنا 
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bأ آ�ر�<j ًادا�ا>&� 

 �� ا�&�ر�p ��7د ".وره� إ�8 أو�8 أ��م �� ا��ا�` آ�O+ ا����آ��:��
  .ا���ب

���آ
 ��1914 ��م  �� �$��� )P� م" أي�< " 
$� وا>�N7 
أدت ا�,���U ا���:��
 إ�8 !�'
�$  .	$� ا����

 XU�&:	 ف�� ���� "�$` أر"�ء ا�SPد ��cOS�م إ�8  /I�U�وو� /Iز���  ."	�ل"l�در ا��س 

  .">�م"�اد ا��"�ل ا�%�در�� �'8 ا�%&�ل �� ���آ
 	��" آ��&�ن O6:$*�ر"��م 

 �� ;$� X'K� 

 ا���'$�$�Tا� �� �ًOSإ� 
��'Pا� n$Uر �*O ا���ب +�� أُ�'�" آ��&�ن"�
 XU�&أو آ �$Nا� �� �$J�Pm )��'� �$��K&�  ."	�ل"

 ،�K%وا� /"��� أ�i ر"( ا��اء، وآ��Oا �� ���ل ا�� �e8 أآP� م��ن �*�ة أ�cl و�� ��و
�>$� و�� l$�ه/Iا��.  


 ��م ��IO ��1914)ة ا����� ��'$�ن ر"(، �:� ر!$'I/ أه' iTO �� �eأآ �$Nإ�8 ا� /cOا .  


، و	�� ��م أJ.ت ��ة ا���( �'<jا 
��? 
ً?�J ى�Pآ 
	�c� 
5��7+ ا��I�رات ا����$
&��7&f ��داً أ�( �� ا�%.اiU، �� و�+ �:'+ �$; ا�%.اiU أ�'8  

 ا�&� ا��&�ا"�$���ت ا�&%


�
 ��ر$<�$< 
�$c� رت�bوأ 
T%8 ا�'� 
���Tا� +'T! ،ا���ب �I$'� ��&�7.  


؛ jن رn$U ا��زراء �<�! 
�=�� �إن : ��ل 	�ءً �'8 رأي وزارة ا���ب" أ>:�س"ا�&�Pت 7'

"�! 
�=��  .ا!&$��m ا�%.اiU آ�ن آ��$ً�، وه:.ا وا"; رn$U ا��زراء 

�� ا�N$� أه/ �" ��ي "�رج"دُِ��  �Jt ع�O 
���a ً8 ��را��� ،
P%ا�� �'7 �� �<�$< f���

�� ���ل ا��O�T` ا���:�� ):*&�.  

��� أدى إ�8 إ�<�ء ا��  �� 1915ا�76�دات ا�����$
 �� 	�ا�
 ��م " ��ي "�رج">�وم  
� ذ�� ا���Nء 	�����ل l$� ا���Iة �� ،
�� ��ف 	&,�$i ا����� +$Pe7 �� �:�ا�5aا	�ت، و

�  .:�ن ا����ل ا���Iة


 ا���%�ة ا�&� �� NO ��c7�ح ا��NIم ا�:P$� ��م �'<jج ا�&Oة إ�P,ا� ����آ�ن �'8 ا����ل �
1916iUوه� ا�%.ا .  


�� ا�P�ن وا�T��  ا�.ي ���N ا�%.�� i�=&7 ،�*� 
$O��b ر�$� �� 
  .ه.- �.��
 اK*O�ر�

��	 �!�� ���  ��T'� ة�*� `Pا�� `K%أن �7ى ه.- ا� �:��
  .&; ا��&�ه$

 ;P$�7آ �� )���:� 7,$( ا�IN� ا�.ي �P.ل �� إO&�ج ه.ا ا�T��  ا���%� "�اً، ا�.ي إذا أKJ= ا���

���O �$l 
  .PT7# ا�%.��


 	&��$� ا�&%$�ت وز��دة آ�$�ت ا�%.اt �� iUن وا!�، �&f �� ه.ا P��Kط ا���>cت ا���7[ا

 آ�Pىbآ�ر.  
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�� 
U�ا�� �� �$bSb ��O �N�� /� 
��� أدى إ�fU�&O 8 " >�م" ا�%.اiU ا�&� أ�%$+ �� ���آ

�$Jو.  


 ا�%.اiU ا>&��اداً �*� �� ��ف 	���آ
 " 	�ل" اO&%'+ آ&�XU ��1916 ��م ً'��! ��O�� 8إ�
  .و"� ا��Iاة وا�%�	( ا���>�ة ��ً�: أي" >�م"

 XU�&ل"ا7,.ت آ�	 " �I�<ا 
��� �� 
IPN8 ا�'� �I� `ا���"�$< " �� �P�و���ا��.  

 XU�&ت آ�*&Oل"ا�	ر " �N��N�ر ه.- ا�&� ���+ 	=j$� ا	دق ���7$� و��رك و��ك "�� ا�,

 �:�O+ �� ا�j  ه�ك" و"�ن$���jن ا���jا 
IP" ط�KJ ��  .أ


  6��I$'� �K$� أ!�، وآ�O+ ا������ت ا�&� T� /I'T�7$�ة، �7او!+ 	$� %K�آ�O+ ه.- 
 6 �&� 
U��bSbو �$��Jو �&U���eأآ.  

 XU�&اد آ�ا>&� `�
 أ�Jى 7&�'  	����ا�` ا�&� K7'  ا�%.اiU " 	�ل"$%7 
':*��'���آ
 ��Iت 
$�ان ا���و، وه:.ا أJ.وا � �I5��� ���ا��cور�
، آ�O+ ا���ا�` �P( ا���ب 5�7` �� ا���اء 

�IO�K>� ل أوS&ا� i'J �IO�WP,�.  

�� ��دت �7ى ا�I�ف، �I:� ،�I&	�?إ X�Tا� �� #P?أ 
I"و �I� د���أت �7&�ج ��� �P� 

W$ا�� 
  .ا�&����، وه:.ا أJ.ت ��ة آI&��e� ا��ر�
 �7&�� �'8 اT76�6ت ا���:��

 X'K7 ��� ��آ�ن �'8 ا�����$
 أن P7'¢ 	�����` ا���اد �.�;، وآ�ن �'8 ا���ا�X أن �P'¢ ا��ا
� ;�� Xا���ا� ;'��� �:'< i7�م ه� ه�� �� )cل، وأ��T7ا 
� ا���m  ا������ة، و"�د ?'

Sً��� �ً��oO �:� /� ;Oأي أ.  

 iUا�%.ا +��` 	�ا�
 ا���ب ? ،iUا.%��	 
'? �I� ى�Jأ 
ً$%7 
':*� �أi5 إ�8 ذ�

، �:� ا���ب أJ.ت 7�ور !�&��
، و�� ?��+ �&�&,�م �� !�وب 'U�ت ه�$�:	 
اK*O6�ر�

  .�ع ا���O���j ا���" >�م"	$� ا�,�دق، و�/ ���b ا�%iT ا������ �'8 

 8'� �*&�� l*�ء ��'�ء 	:�ات !����
 ?<$�ة 7��N �� ا��Iاء، 7 
7&:�ن ا�%.اiU اK*O6�ر�
 ،
:U�*ك ا�S<jا �$��&� #'T7 6 �I:� ،
!�&��
 "�اً �� >�!�ت �&�ل '��� �IOرض، أي أjا

�I�K%7 أن �$l ��  .!$| آ�O+ 7�7� �� اS<jك 

�O�K��Pا� ����ا�� iT%ا>&�� ا�Sً��� �:� /و� ،;��! �� 
$  . دون i��7 رl/ اIO$�ر ا�&%


 اT76�6ت أ?P# و5` ا��NIم ?�Pً� و��%�اً، 	��? `��� ا���'$�ت و 
�� ه.- ا���!'
�I� �! `5و )$�&�� 
�=��
 إ�8 K,و���7+ ا�.  

&�fU ا���"���	7=�7  iT%أن ��'$�ت ا� �I� 
  .ةآ�O+ ا�%$�دة ا��'$� �7آ� �'%$�دات ا�&�	�

 
$
، ?�ق ا��N$` أن ا�&%��I�	 دق�آ�ن ?<�ر ا�Pc�ط ���WPن ر"��I/ و����IO/ 6!&�ل ا�,

 أ��م�P< ��	 ����ا�� iT%ا� i��7 ،�دوره +P��.  


 �� ا�%�ن " >�م" ا�$�م اjول ����آ
 1916آ�ن اjول �� ���$� ��م $!�ن أول ا�&��ن �'&%
  .ا��*���
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?�رت أوا�� 	���NIم �'8 ا���ا�$O���jا `.  


، و�7آ[ �'8 ا�,g ا��O�e ا�.ي $���jن ا���jط ا�KJ 8'� iT%ا� i��7 ،��Tا� 
د�+ >��
  .��7ل إ�8 ا�I�ف ا�&���

�د�I/، �7'%�ا ا���S/ و��Pوا ���ات 	$� اS<jك J ��اKO'%+ ا��T�رات و�Jج ا��"�ل 
< �%� ،

 ا��*��%K
 ا�,�?
 	I/، وأJ.وا ��$�ون �� ا��:U�*ح ا�S< ن=	 
%b 8'� /روا وه�


$O���jا���ا�` ا ��  .ا�����$
 �� د

 /Iا���� ���&�اً، و�K'%�ن ا��ر  �*� �bا 
���� 8'� /Iد��J ��أJ. ا��j�ن �,�"�ن 

���  .ا��

 /I�?8 و&! ،
$������	 iT%� �5��7ا /b ،6ًأو 
����د ا��P�O�K$�ن 	����ا�` ا��Nا� X$?أ
��ه� �$�ن 	��%�ل :IO6ف إuت وا�W���	 /����7ا وه /b ،ء��
 د�Uرا �I� |�P/ آ��Oا آ��Nل 7


$O���jا 
$���jدق ا�,��	 g$�7 �&ا� 
:U�*ك ا�S<jم ا��  .أ

 ���$( وا!� وراءه/، أ .J��Tخ �$I/ 7�	��ا ا�&%�م، وأُْ�%� 	���[��  
����آ�ن ا�'�اء �'8 
�oO ���� /I��ه�وا ا��!�ات وا��"�ل �� ا��NIم، و�: 
$O�K��Pدق ا��وا ورا��O /IU ا�,
  .اjرض ��'�ءة 	��%&'8 وا�b ،8!�N/ >�د ا�I�وء


 أول ��م �� أ��م ا����آ
، �� �&<$� >�ى اO&*�ر 6tف ا��"�ل �� اjرا�5 ��IO -.ه +O�آ
 �� �eأآ �$	 i',إ�8 ا� i!]8 �$��و��ن ا�!�Nا� ���,&P° �� !�� ا�%.اiU، أ /Ic�	 ،ا��*�ع

��*�)$&� iأ� �.  

 

 ا���:��$� ا��ا��
 أآ�P ��د �� ا�%&'8 �� ��م وا!� �� ا�%&�ل، وه:.ا �*'+ ا�&%'7 �� g%<
�I� ن��&�  .�� أول ا


 ا�&� ��&�ض أن �7&,�م $�د ��b �*( ه.- ا�&%Nا� `��� �I7ار�" +Pe7 /� 
$%7 8'� ��&�7 ����
/I&�����.  

�
 �/ �&/ اS$&<6ء �'8 ��P وا!� �� %K"�$د " ا���" |e" +$%	 ،ا�$�م ��� " 	�ل"�� ذ�

، ا>&��8 ا��P�O�K$�ن �'8 ��Iدون أن 7��� ���ة ��7
 أ��I، !&8 اX��O ا��j�ن �� ا�

  .ا�,�دق ا�,��$
 ود��ا ��7�ه/


 "�اً �� 	�Ic�، �'�ً� أ ;O�XN أن 7:�ن �&P���ةP��� ر�P%ا� �اه��  .��:� أن �7ى أن 

� �$��J ��O د�� XU�&آ ��� �� " 	�ل"�cاً �
، و6 �����=>�ة  +O�آ ،/I7��+ ه���� ��ا�.
�I 1.أن ه.ا ا��:�ن ��:n ا�,��رة ا�&� 6 ��:� ا�&���� �


 ا�����$� ) 4����  

; " رو�$("اT7( ا���Iر �, ��$T�X'K ا�����ل � X'm"�'&.ه�ب" ه��	%�م �أن  ��$T,� 
�� b/ إ�8 إ���%$�إ�8 �$� �$�&%( �U�mة إ�O 8�	��� و . 
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 آ�ن 24	�� ��<")$�
" رو$O�K��Pا�%�ة ا� +O�%$� آ�د إ�8 أ���� �*:(  �	ت �����ا� /"�I7

�P< ��	و �Iا��&Jا ��" رو�$("أ��م �/ �:� أ��م  ��&�� و�� ه� إ6 �&�ة �T$�ة !&8 �7:�ا 

  .>�ى ا��O6�ب

وأ�PJ- 	=ن ا��P�O�K$$� اJ&���ا  �$( ا��%$� ا����Wل ا�.ي آ�ن ��U� P5�ط اjرآ�ن اT7( 	�و

 و�*��� �N�دًا ���ذا��Jو 
U�� 

 ا�N$� �'�!$( " رو�$("���(؟ �=��-  د����ت ا����W$I&	

���
 و�$�� 
KJ  و� /I7د�$� ���� ;Oj  
:�ن "�ه[�� lً�ا ?P�ً!� �7�م ا���د>< �Oإ ;� �'�

 ا�&�>�
 وا��	` Ot.اك �'8 �� أذآ�ا���د�
 �*�ة وآ�O+ ا� 6 	( ا�'$'
" رو�$("��ل ���   

���� رو>$�" رو�$("	'<+ أPJ�ر ا��O�ب  )P<د7; �� را�$� �%� �� �'&I�  �� |��eل >���ت ا�$�م ا�SJ
 .ا���وب و�&I�  آ�ن ا��اU� و�I�م ��ر�O ه��P���O42 7*��� ا��O�e ��م 

�� ا���ر��ل  
$��	 
�� أرض ا" رو�$("7'%8 وا��ي 7'� ا�'$'
�, �I$� -�P	O=; 	�أ 	���O6�ب و�'8  ����آ
�� أن وا��ي آ�ن �� ا�%US( ا�.�� �����ن /lا6"&��ع  ا�� ��ر�%&	 
%��� 
�� إ6 أO; أر>( 	��$jا ا.I	

X&:�
 أراد وا��ي أن �:�ن ��T7; >��ً�� ا�PT�!� �&:�ن �'8 '"�� 
�T	 ر�Iا��. 

 /'� ���
 �%�	���O6�ب ?P�ح ا�$�م ا�&" ه&'�"�O�$J �Pً5�l 8 ا���ر �&�:�  ��� ?�خ'� �P,��	 /'� �� ;Oأ ��
 
KJ %�ف�إ ��")$�  .وا>&��8 ا��اU� 	��O" رو

 �"��)$�
 	��  �&�"; Pً5�l -��O� و��Tح �� و"I; >�ف �7�م" ه&'�" 	����Iر روO�$,وا� X��,&ا� 
�I&	

��< ��  .أ�( 


 Xcl ا���Iر ا��رو�$(��IO�ر "���� أ��م ��7 
�$.  

��'mjار ا�Nوأر>( إ�8 ا� ������� راU� إ�8  ;&P7ر +�]Oم و�:� أ��� /�  
SJل �� �&�ة �%�	; و�� �7�م ا����
�O�eا� ��7*� ��
 ��Tا �� ا�$�م ا��ا	` $O�e7'%8  ا�")$��%� �$�دة " رو �� 
$��	 ����- 	��%�ف " ه&'�"=�

� .8 ا��T وإ6 إ�8 ا���تأن 7%�د ر"��� إ6 إ� ا��O6�ب وا���Tد 6 ��:

 �%� �� ��jء ا�" ���
 ا��'�$� !&�Jt 8 ر"( آ�ن  ��" رو�$("ا�%$�دي ا�.ي �% �c	��Tد " ه&'�"�����
")$����Pث" رو /'< ���
 6 أذآ� �� إذا آ�ن �� ��أه� 	��; أو >'�; " ه&'�" �%i 	%�	� �� ا��$�رة و�$��Pا�

�� �Pً5�l ه� أ"�ب��إ �.	 /'!j +� �� أ ��5	��N$� آ'; ه� �� ا��'�$�آ�.	 /'!j +�� آ �. 

�" رو�$("إ6 أن �$�" �O��� �%ً!6 X&ب وآ���O6ا iوأو� ��k� ع�TOو�8  اjة ا��''� 
$<�� 
	�5 �$%'7 �O=	
�'� �>P� ��
 6 أ��ف $%���jا 
  .��'; SJل ا���'

� ا" ه&'�"اO&*�ت ا�*��U�ت 	$� "�د '7 +O�آ �%��&U�� �� 
����أ�i ر"( ��"[�� �� ا����ع ��  �%�ة 
/I'�N$< ����� �� ا�%&�ل وه� �=��ه/ 	����Tد �:� �'%�ا  أI��O/ و��&%�ون إ�8 ا�.�U�J وا����د ً��7 ��]"��

��� !T( �� >&��� "�اد �I��T/ "�$ً�� �/ أ?�ق ذ� ��	 /'�O �:O /و�  

24��ة " رو�$("�7دد 	 -��
 و�� b/ أ?�ر أ��< ��ً��&�
 ا��O6�ب �	�&�  ��
 وآ&X " ه&'�"أوا���Tا�
�O�:7 - و��8 أن�و! Qا �� �� �O�$T�� 	,$� ا��,'¡  �[و"&; �%�ل إن $&Oوأ")$�  ."رو

nو��	ال �Nدة ا��$%	 
$O���jا�%�ات ا +O�رو>$� آ �� ;��O +اد �� ا����" ���&< 
���  .P7'¢ �5ا!� 


و�� ا�&�>` �*� �� 7*��� اjوI" )آ �� /I	 g$�� ��!jا �$Nب  ل آ�ن ا����OS� 
�I/ أ��م �'$'��آ�O+ أ
  .�:� 	�و�n آ�ن �&�ددًا
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 �$&$T,*ا����آ&$� ا��'�$� و>&��� "�اد وا� �$	 
Oا��%�ر �:��")$�و	�و�n ��ف آSه�� أ�IO�  "رو
��
 ��7ل �� ا���ب و7'%8 آSه�� أواK%O �� �$&آ�����P وا!� �� اjرض و��م 	��م ا�&,'� ��  �,�5�ن 

�I� i',7 ��$� ���� ا��O6�ب أ!�ه�� �O. اjواjا.  

8'� nو��	أ �N7 �� ;Oن إ�$Jل ا���ر�%� �� �Pً��lو )$�ا��O6�ب �:�ن �T$�- ا�a�ام وه(  �/ ���ث ��ء ��و
8'� XN� �:$'� ��ي �� ����7ن �� ه� "�ا	� �'8 ذ�" iأ� 
U�� .%�د-ا���ر��ل أن �,��m آ� �" . 


bSb ا���م �� �O�eن ا��O�آ �� �$bSe&'�ا  �� >&��� "�اد �� ا���دي وا�� �ي ��" iن أ����J $� آ�ن�	وأر


 أ��Jt iون �� أ>� ا�%�ات ا����$&$U��
 6tف 	�� >�ات ����ة وآ( ه.ا jن  وو�` �c	 6إ /I�و�/ ��� 

  ."رو�$("�'k� n:� 8وا�� �'8 إO%�ذ !$�ة ر"��;  	�و�c� n( ا6�&e�ل


 ا�o�مP��	 8o�� ال ا�.ي�N��� ��I$	 �$Pف آS&Jك ا���&K$` أن �%�م 	=�$�ء آe$�ة ��  ]N	��PK` آ�ن ه
;��e�� أر�� أن أ��د �'8 اS&J6ف ا�.ي  �I� أي "�ال  �Jt���P& وا!�ا 	$� آe$��� أ:� �$<�� ��Sو آ�P� ��

�T6 أ� ��I�=ن  آ�ن 	$ ���� ��'; ا�&%'$( ")$���I&; آ�O+ أ>I( و!�X ه.ا �� ا�&%�-" رو �:�.  

�ي أ����O وإ�K��� �� ا��'�$� وأ?��Pا أ>�ى" iأ� �$bSb �� �e%8 أآ	رس  �O م�Iى و��<j$� ا	آ�ن 
 1..ود��ه/ ��O+ "��ي �'�*�ء إ!�ى ا���ات

 

 

 
14) .2 ( By attempting to govern an army in the 

same way as he administers a kingdom, being ignorant 
of the conditions which obtain in an army. This causes 
restlessness in the soldier's minds. 

  

 ادارة ا���,�$ �� �Y�< %��و�
 ادارة) 2. (14T��Y l�	 oوف ا��>   ،  ا����b��	 Sه�k 

oا��� �� I(�4 .و ا� I�,ا��� _!C4 وف�bا� dfه>,T ي+k أذه�ن ��  .  

�� �� ادارة ا���':
 و ا�o�م ا���:�ي �,&'i �� ا�o�م ��7 i'&,� 
ادارة ا�N$� و ا����آ
 

 �� ادارة ا���':�'&,� �$N'� ;7ان 7:�ن ادار �� �'8 ا��'�.� �O�ا��  

 
$O�ر- �� ا��$�ة ا���Tا�� ��ار ا�� �� ا���:��
 ��?�، ��'P< 8$( ا��e�ل �'$� P&7` ا6وا
.$�  ا6�� ���وي ا�&

  

  

 
15) .3 ( By employing the officers of his army 

without discrimination, through ignorance of the 
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military principle of adaptation to circumstances . 
This shakes the confidence of the soldiers. 

  

 �� �Y�< ����4 ا�M!�ط %� 8�k$ د) 3. (15���Cا��!�دئ ا�� Iل �4�هSG �% ، i���4 ون


 ا���د . 	�����L% z ا��bوفTK iD� اfه.   

Qور>��; "��ل ر>�ل ا Qن ا�J �%� ;� Q 85ه� أر �� /I$و� 
	�T� �� S"ا>&��( ر ��
�$�  1" وا���

" Q:&�ب ا	وأ�'/  ;� ��� ا���'�$� وه� ��'/ أن �$I/ أو�8 	.� S��� ا>&��( �� �%� ;$PO 
و>
 J" 2�ن اQ ور>��; و"�$` ا���'�$�

 ;P!�? ;Oj �$�� ���� ��$� �Sن Oj; أه( �'���و�$; و 	$�  �$	 �$Pق آ�� ، /'�� �U�%ان ا�
 �P>و ا��"( ا� #��Kع و ا��"( ا��N*ا��"( ا��:$/ و ا��"( ا� /I�دة و ��'/ ان 	$"  


 �'�:$/ ا>&�� 	; �� ا6دارة و ا>&*P��N��&; �� ا�%&�ل ، �ة 	�� �Io� ان X�� ع�N*ا��"( ا�
  ا���Kح ��X اS$&<6ء �'8 ا6�&$�زات و ا��,� ا�� ا�<�I� �P 6 �,�ف ا���ت ، 

 X<�   �� ا��:�ن ا���>( X	c/ ا��ن و �$n 	:��ه�(�c` ا��"( ا��


 	� ز�� ��U�ا �� و أ	� �P$�ة 	�   'N$�ا�oO ا�8 ر>�ل ا Q��J �$��� 	� ا���$� ��U� �N'$� و ا>�

 و ا�:&�	; ز�� 	� b�	+ و �=$7
 أ	� ذر�� :" ا��T�	� ا�:P$� �$%�ل �; 3ا��Nاح أ�$� ا6Oأ


O��j �IOو أ i$�c�"  

 /I�  ���ف ر"��; و ?�; آ( وا!� 

أرأف أ�&� أ	� 	:�، وأ��ه/ �� د�; اQ ���، وأ?��I/ !$�ء ��e�ن، وأ�c�ه/ �'� 	� أ	� {
/I5وأ�� ،X��m ذ��� ز�� 	� b�	+، وأ��أه/ �:&�ب اQ أُ	� 	� آ�X، وأ�'� /I	���Sل وا���ام 


 أ	� �P$�ة 	� ا��Nاح�jه.- ا �$�
 وأ�  .ا�J"; ا	� ���آ� و{.-�$l	� P"(، أ6 وإن �:( أ

i 	� ا	� 4!&8 اO; �$� ���و 	� ا���صT� �'8 "$� 	; ا	� 	:� و ��� و ا����| �� 
 
P$�  

� وآ$` ��ل b�! ل�� n$� �� ���J �	أ �	إ>���$(  �b : /'<و ;$'� Q8 ا'? �P	�| ا�
6 ����ان ر"( O�را ، b/ : ���و 	� ا���ص �� l[وة ذات ا���?=� )<S	I/ 	�د ���� �%�ل 

                                                 
  روا- ا���آ/ 1
 روا- ��'/ و ا	� داود 2

 �'8 ه.- :"?��	� "'$( �� ا��ا�;  3��T�Tر ا�8 ���-–�� و�5&/ ا���+ أ8O أ�O. آ'�; >��&I� - و أ� /b 

�I7.�Oj 8'� وا]$N7 أن )P� �P�� ا�" 
�� ���و 	� ا���ص (  ?��	� "'$(    ��ل �$; ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; وا�; 4t س و�� ا�&��[ى )  أ>'/ ا�<
 / Qر>�ل ا �� X��  3779ر�/ ا����| / ا��


 	� �P$� اQ    و �I� �; ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ 	��STح ����'m ل��  : Qر>�ل ا +��<    ;$'� Q8 ا'?
� ا�&��[ى  ) ����    �� ?����    ���و 	� ا���ص    إن  (  �%�ل    و>'/ <   / Qر>�ل ا �� X��ر�/ / ا��

 3780ا����| 
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آ�ن ! �� ر>�ل اQ : ��7( ا�%�م ، �'�� ����ا �'8 ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/ �:�ا ذ�� إ�$; ، �%�ل 


 أن �:�ن �I/ آ�$� �� أ?��	� �'��,� ، وJ*$+ أن ��ى ا�%�م �'&I/ ، وI&$O/ أن �&��Pا ا���و 

  .�="X ذ�� ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/: �� وراء ا�PN( ، ��ل 
��ل ��� 6	� 	:� ؟ �/ �/ ��ع ���و ا��س أن ����وا O�را ، أ6 �7ى إ�P� : 8� اQ 	� 	���ة��ل  

/I����` ا��س �د�; ���U� و6- ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ : �%�ل أ	� 	:� :  ، ��ل ه.ا ا�.ي 
� ��'�; 	����ب$'�.  

  
      8µ'� �$��µا�� �$����	µ�ة                «: ��ل أ /I��µ7 6رًا و�µP&Jا /I'��&µ<�� �µ���� ر�µ�µb/ ا�µ� �µoO أ


 وا��$�ء، أه( ا�P$�7�ت ا    	�N&أه( ا� /I�
، و�7خ� O�$ر وا��Nا� X��
  وأ�bة، ��IO� "��ع ���Tµ�
          ¢µ'	اً��، وأ�µ��` إ�µKا�� �µ� )µوأ?# أ��ا5ً�، وأ� ��ًSJأآ�م أ /IO�� ،
�وا�%�م �� اS<aم ا��&%�

��µµر µµoOً�ا، µµb/ أ>I$µµ'� ¢Pµµ/ اjرزاقjا Xµµا��� �µµ� ، ،/I�µµ�Oح أSTµµ&<8 اµµ'� /µµI� ة�µµ� �µµن ذ��µµ�
      �µ&O��
 �'I$µµ/ إن µµJ����ا أ��µك أو �µµ�'bا أµN!و ،/I��µµ�أ +µ�7 �µµ�7µµ�ول  �µ� /µµI� 8µlو، �µµ%�7 /µµb 

    /µI� وة�µ! /ره��j ك �� ا����ن �7�ه�� ،/I$'� ق وا����ء�Tأه( ا� ��أ����I/، وا	�| ا��$�ن 
                 
µO�$,8 ا�µإ� -�µ� g�µ	 /Iµ� �µ!نْ أ�µ� ،ان��jا ��
 وا���  	����$
، و��7» O��j8 ا>&���ل ا'�

 �µµO�$� ر�µµPJك أ�µµ� ;µµ$'� �µµI	 +µµ��&"ا ،  
µµ	�%ا�� ;µµ$'� +K�µµP� ،ا�هً�µµ� ��.µµ	 +µµ$�&اآ ،;µµO�	 �µµ�
            
�I&7; ��ر ا��و�' ،
O�$,��	 ;&�<وو 
��µح  ( »وأJ.7; 	�� أ?�ب �� ��';، PTO /b&; 	�%�م ا��.�


، ص lSPا� fIO)616.((  

 >�اء، ��ن �� ذ�� 7[ه$ً�ا jه( «: ��ل �'8: �]و6 �:�ن ا����� وا����ء ��ك 	�

�� أ�[م ��O;اa!��ن �� اa!��ن، و7�ر�j �Pًه( اa>�ءة �'8 اa>�ءة، وأ� /I� Sًوا�'/ ، [م آ
 ،/I$'� ت�Oو7,�$�; ا���و /I$إ� ;O��!إ ��أn$� ;O 	*�ء أد�8 إ�8 !�� �� راعٍ 	��$&; 

/I'Pَ�ِ n$� ��� 	; !�� ا��o ، و�7ك ا>&:�اه; إ��ه/ �'8 � `�&N� ��� �� ذ�� أ� �:$'�
Sً��m �PًTO �� `K%� �oن !�� ا��� ،�&$��	 ،� ��! ��� 	; ��� !�� 	Sؤك وإن أ!  

-�
، ص ( »�lSPا� fIO)61(( ، /��:ن ا�t�%ا� �Iوه.- ا�&�	$
 	���%�ب وا��eاب �7�ث �
8���7 ;��� �� �$O�%ذي ا� 
T� �� 
$'" �I����� #c&7َ�د�  َ��لَ ":و�ُ �/bُ ;ُ	ُ�.�َOُ ََ�َ�ْ�ف /َ'َ�َ ��َ ���أَ

:ْ�O �	ًُ; َ�َ.ا	ِ; َ�ُ$َ�.�ُ�	ً�ا إ8�َِ رَ �Oَ�ِ��َ� وََ�ِ�َ( َ?�ِ�ً�� َ�َ'ُ; َ"َ[اءً اْ�ُ�ْ�َ8 وََ>َُ%�لُ َ�ُ; ِ�ْ� أََْt �ْ�َ ��� وَأَ
  ].88، 87: ا�:iI ["ُ�ْ�ً�ا

�ء ا�O6�ن ا���'/ �'Sb 8ث د��U/ ، ا>&K�ع ا��P 	��ن �� اQ و %$��7; [	 : 
$�S<6ة ا�ا��%$ ،
�ء- 	 ;W*��%� آ�ن J'%; ا�%�tن آ��  ، ا�%�وة ا���;و ،  و��ن و �:�ن T7'# �:(، و ه8 �%$�- 

 ;*U��  ��Tا� +	 
%��Tم �7*� �'8 ا6رض ، و?�&; ا�S<6م �7��$/ اSو آ�ن �'$; ا��

 	�[ا��- و ��م g�l !%�ق اJ&$�ر ا��"( ا���>X �'��( ا���>Xو ، 	*�ا >��� �� و ا�&

; و ا�%�در�� و ا6��د- 	%�راI7/ و إ	�ازه<���� و ا�&�آ$[ �'8 ا��[ا�� دون ا��X��e �':( ��د 
  1] �$�	; و ا�:��ل Q و!�- 

p�ا�&�ر ��  ا�*�ه� 

1( �$O�� �� � �:� +O	P� �$$�&� ا��:$/ ���� ا�T��  ا���$/ ��N�ل �P� ا��?� و 67ه[��&
 ;U���O و ;&%b )%�ب ا�$; أه�$$� و ��و آ�ن  ;	�P�� 
$T,�  آ�ن 


 ر�# !&8 6 ��[ل �K�ع l[ة �� >$�ء 1967 ���� 26و �� ��م  %K� 
��%7 .$�و .  	�أ 7
 �Iا���� �� +�]&Oى أ�Jت أS$:*7 ���:'+ !��e� 7*�( ��اءات  
��� 
�Iا�� -.I	 +�'آ

 

 ا�����$K,ا� �� �I� 
TT,ا�� . 
%K�� ��7ك ا�'�اء ا��*�ة ا�.ي آ�ن ��ا�` �� �.� 
N$&O و

 ر�# 	$�� آ'i ��اء �Jt �$�( ،  ا����ع �I� ��ة ��Iر ا����� و 7�رب �'8%K���7ك إ�8 


 ر�# �7�ل ا��� ا6>�>� �'���ع �� >$�ء �� %K� 
��%7 .$�
 ا����� و 	&%K� �� ;'��

                                                 
1 
 ا��>$g �� ر>��; ا���N� ا���:��
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 ������ ا�.ي X'K7 7<$$� ا��I�م �'%�ات و ا�%$�م 	�'�'
 ، ا����ر ا�*���� ��- آ$'��&�ات jا
  . ا>&��ادا �'���آ
 �� ا���ا�` ا�N���ة "���ة �� ا6"�اءات

 

 	��` ا����
 ا��ا	�
 ا���ر�
 و ه8 ا�m�$&!6 ا6>&�ا�N$7 �'�و��b/ ?�رت أوا�� ا�%$�دة ا���
و 	.�� أ?P# ، ا�8 >$�ء �&&��آ[ ��ق gJ ا��c��  و أ>&�� 7��  ��ات أ�Jى إ�8 >$�ء 

 

 ا�����$K,ا� �� ��و ".ر S���  1 )��ه�(ا�&<$$� 

  

  :�� ا6دارة 

 ;U��:ا� n$� و 
$T,*ا� /I&�S� ا���م ه� �Jدة أ��ه/ �'[���:�ن 7%� �����ا�� ��، رأ�� آe$�ا 
�� دا��ا �� ا�:�>�  /I$ا� i�.&� ب و�%&� �$e:ا� )�N� ���،  

  
16 .But when the army is restless and distrustful،  

trouble is sure to come from the other feudal princes .  
This is simply bringing anarchy into the army, and flinging  

victory away.  
  
��ف 4+ب اآ�+ �� . 16 <Fن ا���N� ، ا�)+ر >�Fو 
T3ام ا�+�E�	 oب  ا����(� �%+و��� �

  .���ف ا����Y �� o�< ا�%�اء ا�(?�����، %�� ����I ا�)� �� %D_ ا����

"Iِ	ِ�'ُ�ُ ��َِِ�ُ��نَأ��oهُُ/ ا� �َWِ�َْْ( أُو	وَرَُ>�ُ�ُ; َ /ْIِ$ْ'َ�َ ;ُ�'ا� iَ$�ِ�َ َ,�ُ��نَ أَن�ا أَمْ َ�	َ�ضٌ أَمِ ار7َْ�ُ�� / " 
  ] . 50:ا��ر[


:"�� آ&�ب �� ا�%$�دة آ�O+ اول ���Oن �'%$�دة %'Kا�� 
O��  " ا�&[م ا6

eا� �ط �� �� !��; �%�Pcد و ا��Nا� �� �$e:ث ا��و �7 )�� )o&< و ��7�$. ا6وا �:�� �� 
%
 �� 
�$Jو Xن �; ��ا��:� �� ���  

�د I&%b/ 	��%�د-  وNا� �%��ل ا���ب �K7 �����T، و 7[داد ا��cاXU  ،  و ��رI7/ �'8 ا�
 �$Nث 5<�ط �'8 ا��و  و ا��أى ا������ ،�$��ا�� ���� ، J g>5�ر"�  �'Jدا g>5 و

/IWP� ��]� ��.ا� XUا�cل �&�ة ا���ب دا��� ا��K	 د��د و ��ي ا����ر5
 ا�&7 8Nو ا� .  

  

  
Tzu-kung enquired about good government. The Master said: 'Enough 

food, enough soldiers, and the trust of the people are what is required.' 
Tsu-kung asked again: 'If you had to renounce one of these three things, 

which would it be '؟Confucius replied: 'I would renounce the soldiers ".
Tzu-kung continued: 'And if you had to renounce one of the other two 

                                                 
1 ���Nآ�ات ا��*$� ا�.� 
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things . . ?' Confucius replied: 'I would renounce the food. From the 
earliest times death has been the common lot of all men; but a people that 

has no faith in its governors cannot survive. '  
  


 ه.ا ا����| ا�.ى دار 	$� ا���'/ و7'�$.- $<�$���  : "�ء 	���Tص ا��%�>
 ا�:
 " 
���Tا� 
��� ه8 ا��:� �� fOل 7[و آ�=< .  


 : �%�ل ا���'/ �
 ا�$�ء �XN ���7ه� �8 ا��:�bSb : 8��اء آ.l ، 

 ا��س 	I� ، و"�د آ��$%bو .  

 ؟ �� ا�*° ا�.ى ��:� : ���د 7[و آ�fO ��=ل bSeء ا��$��� ه.- ا6 ;  ان 85�>&7 �
�$�س ��Oد : ��"�ب آ��Nان ا7<�85 �� ا� �:�� .  

 fO؟ : �%�ل 7[و آ� �$$��Pا� �$W$*ا� �� ;  و�� ا�*° ا�.ى ��:� ان 85�>&7 �
�$�س ��Oم : ��"�ب آ���Kان ا7<�85 �� ا� �:�� ، X$T. ���/ ا�[��ن وا���ت ه� ا�� ;O6
�; �� �P%8 ، ` ا�P*� ا��*&�ك 	$� "�$�:! 8�  e� 6 X�� ��$	 "  

  
   

  
  
17 .Thus we may know that there are five essentials  

for victory:  
)1 (He will win who knows when to fight and when  

not to fight.  
)2 (He will win who knows how to handle both superior  

and inferior forces.  
)3 (He will win whose army is animated by the same  

spirit throughout all its ranks.  
)4 (He will win who, prepared himself, waits to take  

the enemy unprepared.  
)5 (He will win who has military capacity and is  

not interfered with by the sovereign.  
���ت  وه�fا �.17��
 أC�G ك�� أن ��Eف أن ه�� 

 �( : ����T< ا�

��ف ��)� %�  ���ف %�> ���رب و %�> � ���رب ) 1( . 

$ %�  ا��Tات) 2(% <Eأد �  . و��ف ��)� %� ���ف آ���
 ا����%L% I آI %� ا��ؤ��ء و%� ه

)3 ($���� Iر �� آ+Tا� l�	 $8�k �� ا����س �!� �% �(� . و��ف �

� �+وdB�� d وه� ��� %��C+  و��ف 4(J!� يfا� �(�� ،$C�E +�� ���  ه� �b�Eان ا +�	 . 

)5 (

  � ��+ IG	D� ر]�l ا�+و����C� ت و(+رة��AS� $�+� يfا�  +[�Tا� �(�  .و��ف �
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 ا�'�ِ; َ�َ'ْ$ُ:ْ/ إِذْ : (��ل اP7 Q�رك و�7��8 َ�َ�ْOِ ا اذْآُُ�وا�ُ�َt �َ�.ِا�� �Iَ��َأ ��َ /ْIِ$ْ'َ�َ �َ"�ء7َُْ:ْ/ ُ"ُ�دٌ َ�َ=رَْ>ْ'َ
  )9:اj![اب) (رِ��ً� وَُ"ُ�داً َ�ْ/ 7ََ�وْهَ� وَآَ�نَ ا�'�ُ; ِ	َ�� 7َْ�َ�ُ'�نَ َ	Tِ$�اً

�اْ اذْآُُ�واْ Oِْ�َ�َ+ ا�ّ'ِ; َ�َ'ْ$ُ:ْ/ إِذْ هَ/� َ�ْ�مٌ أَن َ��Kُ�ُPْ (:  و��ل اQ �[ و"(ُ�َt �َ�.ِا�� �Iَ��َأ ��اْ إَِ�ْ$ُ:ْ/ َ
�نَُ�َ�ُ:ْ/ وَا�7ُ%�اْ ا�ّ'َ; وََ�َ'8 ا�ّ'ِ; َ�ْ'َ$َ&َ�آ�ِ( اْ�ُ�ْ�ِ /ْIُ�َ�ِ�َْأ �i:َ�َ /ْIُ�َ�ِ�َْة ) [أ�U�11:ا��]  

  

��ء َ	 Sَ�َ ، -ُ�َ!َْابَ و]َ!ْjَا Xَ'َlََو ، -ُ�َPْ�َ �َTَOَو ، -ُ�َ   .ْ�َ�ُ- 6َ إَِ�َ; إ�6ِ ا�'�ُ; وَْ!َ�ُ- ،َ أََ�[� ُ"ْ

  

�T�ا إِنْ 7َْTُُ�وا ا�'�َ; َ�ْTُْ�آُْ/ وَُ��Peَْ+ أَْ�َ�اَ�ُ:ْ/  { ه�ك n�J ��ا�� �'ُ�َtَ �َ�.ِا�� �Iَ��َأ ��َ
)7({����  

  

  

  ا�.ي �&�T ه� ا�.ي ��'/ �&8 ���رب و ���
 ا�%�رة �'8 ا���ب و �&8 ����/ و �& 8�I�دن) 1

< 
$�:� `5�� �� i$ا�� `c� S� ;O��� 
$�:� `5�� �� ;m�< `c� 6 و ;m�  

 ;��  �S ���رب و ه� �� ز�� ا�c&<6�ف و  6�P%( ا�i�c و ه� �� 

�� ا�%�ات) 2( ;� 8Oه/ أد ���` آ( �� ا��ؤ>�ء و )��� ���ف آ$�$
 ا�&�� �I$� ز���ا�.ي  .   

; و ر) 3(Nا� �"�� ;'�N7 
T��J 
$O���ا 
ؤ�
 و"I; ر	; و >$��ز ا�N$� ا�.ي �7	� �7	$
  ا�:��/
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�O�$O�	 nO=7 /� درك Q  

  و�/ i$m i'J ��7 ا�[�J i.6ن
  

 6ً.&P�  و�/ P" ���7$� ا��[ 
 �O�ا�.ل إ?<�ءاً و إذ� �K�&�7  

  
 �PU�&بٍ �� آ�! ���� +*� )	  
�O�آ�	راً و�Tإ� �	و7[ �l�7  

  
 ;Pراآ �Nوا�$�م أ�%8 "�ادُ ا��  
�=7'  اj!�اق ��!�ن  �Jو  

  
  إ�8 ا���راء ���%I� ا�$�م زف 

  و	�ت �� J�ره� ا��=�Oس ر��ن 
  


	�K� Xا���ر ��� ا�� +ّlو  
���Pراً و".6ن  �*$�	 °  إه

  
 �ً%'7=� ;$�K� �� ]&I� د���  
�ت ا���� O*�ان	 �$	 �$��  

  
 -�*  ه.ا ا�.ي آ�ن ��"�- و�

��; و!P�- اQ ر�5ان�  
  

� 6 �7[ن �'8 >����  ��ر	= 	�
P�ت ا��" �� g! �� -�<��  �ن 

  
 ;'P�O ل�K	j8 ا'� n$� `�����  
 -S"ر �N�'� ت�< ��  و8'� 6 

  
;&�$? i!]ا� �� +'� ��  و8'� 6 

  و gJ	���i$ و>g ا���ب ��eا- 
  

  ا���` أ!�ى 	�� 7<��; �.7;
 -�$Oد i'J �ً�I� '�  ا�.ل�و  

  

��'�  ه.ي ا�*I�دة �� أ	K�ل 
 �I�و�O د�N�jوا 
��KPا� ��  

  

 ا  ��Nزاء ���&� �=O%� �'8 و"

 �I$K��  O$( ا�*I�دة �ٌ[ �[ 
  



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   


�]�  ��Q �� و�� ا�*I�اء 
 �I$��أ�'8 أ� �� �$$P�` ا�  

  
�ً��� �&NI�  ر	�- ر	�- ذا	+ 

�I$O���ن �I>'P� أNإ�8 ا�  
  
   


 و "$*; ) 4��O �ه� ا�.ي أ� �T&و�� أرادوا { و �$n آ( �� اراد و�%; اQ �� ا�6�اد ا�.ي �
�� } ا �; ��ة و�:� آ�- اQ اIKPe� /Ib��PO/ و�$( ا���وا �` ا�%�����ا�,�وج �j�و �	6 )	

;Oد�I���	 ل�%� �� �N7 ��	�� 
$� ه� ا�*&$�
 	&'[ق"و " ا���ر و 6 ا�&�ر" و  اSJص ا���"  

} ) �� Q�	 و>$'���ن 
�� آ�ن ���� �ً5�Pً� و>��اً ��?�اً ��P76ك و�:� 	��ت �'$I/ ا�*%
 ��K&<نا�	ذ�:� /IOإ /'�� Qوا /I��Oن أ�:'I� /:�� �"�,�{   

 
P<�  و اo&O6�ر ه� �$P'< n$� 	( ا��ادا و �7	$
 و اo&O�ر ا���?
 ا��

)5 ( �I	 )J�&� 6 8&ا� 
  . رn$U ا��و�
 ا�.ي >$&�T ه� ا�.ي ���
 ا�ST!$�ت وا�%�رة ا���:��


 I%$%�7� �=ن رn$U ا��و�
 �c` ا6ه�اف و  6�&�J( �� آ$�$  

  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

ا6 �7ي ا6 ر>�ل اQ �%&( ا?��	; �� �:; و ه� ?�	� ��&�X و ��ى >�$; 7%&( و ه� ) 1

 :"�%�ل Nآ/ ا�����
 !�?�ه/ " ?�Pا ال ��>� �=ن �'��%�ع �'8 $� ��N7 ��� /bء ��Iد 	


  و ا"Sه/ �� ا����

 /%&7 ���� ��� �Jا �� �	�	 )�..  
�[�+ و 	��	; ا��l�P اb6. ه.ي >�$ ;..  

  ه[U+ 	����ن ا�.ي �� !�ر و ا>&�8T ا�:'/
/�&P� ا��*  ا�.ي "�( ا���.ب XNا� ��  

  �� ?�!� ه.ا 	Sل �� ���&; ر�c�ء ا���م
 /�? �P�? �� �,T%�� و ا���	ب �c� ط����	  
/7 `$Pى و ا��Iا�  *� ;O6 �P? ز]Iا� �P?  

 /I%*� رع�T�  دم��	�Q /I7 ... ه.ي 
   

   

  
18 .Hence the saying: If you know the enemy  

and know yourself, you need not fear the result of a  
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hundred battles. If you know yourself but not the enemy،  
for every victory gained you will also suffer a defeat .  
If you know neither the enemy nor yourself, you will  

succumb in every battle.  
   

 18.  �K �%ا :  و+�k tC�E ��4ف �+وك  و��4ف ��S 4;�ف �G �% ��Aض %y�ت ، إذا آ
 .ا����رك

 �% �M�أ �E��4 ف��  $!C�4 ر�(�Eا Iآ I	�T�� ، ا��+و l�� و��� tC�E ��4ف � إذا آ

��iه . 

>�C� � ��4ف tC�E أو ا��+و ، ��ف 4  .  �� آI %��آ
إذا آ

 ..�T
 .. ا�����
 P�7  ا���]Iا�  P�� )INن ��7"وا��<"  
�f اذا�� ا>�; {اذا آ+ ��7ف ��وك �O�	 ;$� ن آ�ن���&��ث �� " ا��ف ��وك "ز

; �$&; ���د��ITا� { ���O ف ، و ��7ف�J S	 ض �*�ات ا����رك�J �6 دا�8 "�$�:

 ا�&8 7%.. �',�ف �� ?�ت ا��?�ص ?�?�����I7�? `��7 �� �'&".  

  

;��O )=آ�ر و ا"�'; ���( �$; ا��� ��]  ��ذا آ�ن 	

أIO�*,7/ ؟ ��Q .  أ6 7%�7'�ن ���� �e:Oا إ���IO/ وهّ��ا 	��Jاج ا��>�ل وه/ 	�ؤوآ/ أول ��ة "
�$��� /&  )14-13ا�&�	
 " (أ!  أن 7,*�- إن آ

7� و 6 ��7ف ��وك �$O�:�و ا>&��اد- �'��ب ��&:�ن ا���ب ا�� اذا آ+ ��7ف "$*� و ا
/:$	 6�N<  
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� و 6 ��7ف ا���و  ���ف I7[م��O 6 ��7ف +  اذا آ

�� ا��NIم �� 	��وك �&�:&���� ���� ا7,�ذ ���i د���� ا �:�7 ���	 �&����  

 �� ¢O�*7 %�ل�م " :�NI'� g$K,&ع ه� ا����ع ؛ ا����م ه� >� ا��NIا� ."  

��Oف ا��O 6ب ا�>&�O �� %�ل ا�*���و�ا�<�ور و �� ه.ا  
N$&O :�ن�و ه.ا  �  

 " �  "إنّ ا�[راز�� ��� m�ر �U�mه� �7ه�+ أIO� ?�رت ��اه$

 8l ا��'$/و �P� «��! ":ر�I� �� 	K( ه�7'� ا���%� �� �� 	K( ه�7'� .. ا	��%� �ا	
� �%�ل أO� !�ا�$
 .. اT&O�ر ���:�ن 	$� ا����رو �$�6 �:�ن �k.. ا��$+ �'$�ن ا���	$
.. ا	 ..

  ��Kا� 
� �bر7� ��ر���%� ��$� ��	� ا���و و �$� ا�T��  .. ا	 

 آ�� ا�PN( .. و ��ر�&	�b

 ع اT&O6�ر.. ا���� ���!."  

 ;i ��وك �'8 أO; ?��  و �7=7T7 �%� وك�و 6 � ���O 6 ��7ف +i ، اذا آT7 و
� �'8 أO; ��و �&��ر	; او �'8 ا�6( $�7�%��? ;PO�"   

   

   

  
  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

�� 	�ر ��آX ه� وا	� 	:� )1 �P��� ل]O /b ذ��ان ��ار�7( ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ 
 /I� ;>'	 ���� ا���ب ��=�; �� ���� و�� ���� وا?��	; و p$� 8'� i8 و�&!  ��Tا�

8'? Qل �; ر>�ل ا�%� ��&Oا �� �Oا�P,7 8&! �آ��PJ6 ا p$*ل ا��%� �7�PJو>'/ إذا ا ;$'� Qا 
� ان ����ا وا?��	; �J"�ا ��م >'	 �� ;O�� p$*ل ا��� /�O .اك ��ل	ذاك  p$*ك �%�ل ا��O�PJا
 8'? Q6�<; ر	:�ن آ.ا وآ.ا �'�:�ن ا�.ى �	ا�$�م  /I� �O�PJق ا�.ى ا�آ.ا وآ.ا ��ن آ�ن ?

�ن ا�.ى ا�O�PJ ?�ق �I/ ا�$�م اQ �'$; و>'/ و	'<� ان ���*� �J"�ا ��م آ.ا وآ.ا ��ن آ
 Q8 ا'? Qل ر>�ل ا�%� ��&Oا ���	�:�ن آ.ا وآ.ا �'�:�ن ا�.ى 	; ���� �'�� ��غ �� �PJ- ��ل 

 �� p$*%�ل ا��ل �� ;��ء b/ ا�TOف � �� ��O /'<ء " �'$; و�� �� >$�ة 	�   أ�� ا���اق" 
  ه*�م 

  

 ����  و ?�P; و >'/ �7'$�� آe$�ا ا�'I/ ?'8 و >'/ و 	�رك �'8 ���� و �'8 ال 

 �� ;�=< )	 ���� �$" �� ;Oا��"( ا�8 ا �K�$� ���� �� ;�=�� /� ���� �Pا�oO ا�� ا�
 �� -�PJ ق�? ��:�ن "$� ا���'�$� �'� �� ;�$�Tا��"( ا� ;	�"=	 ;Oأ /b �������� و 

  ا�:��ر 

��ء �� ��O و ��ض �%�ل �ق ا��"( ا����? /b ،ء و�� ��  'J ن��O6ا��"( ا�8 ا �K�� /� 
  ا�&���� و ذهX ذه; ا�8 ��ء ا���اق 
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  :�%�ل آ�X 	� زه$� 

+T� أ(�م �%�T%  �� م�T� $	 ... أرى Lـ�� ا���ـ  I��CـL �ـ� %ـ� وأ
Ib� +���  ـ�ن أن إ���ـ�ل %ـ�  ... �ـ$ �4��ـI ا� 	ـNذن ا�� 
<�A  ��Fو ���� �% �Dز��Eأ ... �� zـ�ت ذي  آـ�TE $ـ (�,ـ�Tا�I 

 و%yCـ�ل  %C!ـ�ر إEـt و(�ـI  ... أآ,�ـ$ إذ �+ي  أه�_ �fاك
�% �J�F  �% اء�F +� ��ـI دوEـ$ ��ـI �3ّـ�  	!?� ... %;+رd ا=ْ
�  �J+و�,�� ��%���F ��D8��  ... � �Gاد�ـI   %��ـ�ر ا�Tـ�م  %� ��
 %�,ـ�ل  وهـ� إ�  ا�Tـ�ن ��ـ�ك أن ... �ـ$ �� �ًE�) � I�C�ور إذا
$% Ib4 Aـ��� oـAـ�ة ا����E  ... ـ$ 8�4ـ> و��اد�	 Iـ�kا=را 
 %Bآـ�ل  وا�+ر�ـ�ن ا�!ـiّ %?ـّ�ح ... TKـ
 أGـ� 	�اد�$ �iال  و�
ـ+ ...  	ـ$ �M�C�ء ��ر ا����ل  إنD% ـ�ف %ـ��� %C,ـ�ل ا� 
�� 
!(� �% o��) ل�) �D,[�) ...  �?!	 
 زو�ـ�ا   أ�,�ـ�ا ��ـ� %�ـ

 %��ز�ـI  %�ـI و� ا�,Tـ�ء �+ ...  آz8 و� أ�E�س زال ��� زا��ا
�2 ��E?�ل ا���ا	أ �D���ا	�ـI  ا���Dـ� �ـ�  داود  CEـ� %� ... �!� 

c�	 |	ا�� +)  ��ّ2  �D� >,A ...  �ـDEBـ< آ,A  ـ�ء��Tـ+ول  ا��% 
� إذا �����Aن��E �DA�%ـ�ا (�%ـً� ... رCـً� و����ـ�ا  إذا   %��ز,�E 

� LT� ��?إ� ا�  ��  E�� و%� ... ��رهD�  �� ـ�ض�A   ا��ـ�ت  Iـ�,D4 

   

 J��� 	� ا���$� )2

�I$T�� #&ن ا���	 �*� ��	 �� 
'N����ت  
   ���7ن ���آ

�I$آ.� Qا )$P< �� ���Jو �I'�*� Qا )$P< �� ���Jو   

�I$!ا�O �� وي�7 �Pأآ Qا �I	 +��< 6ة إ�'	أ7+  ��   و

 8��� O�زل ا���س إJ 6�ب O�ز�I/ و6 ر�I$�  ا��وم إm 6�ش را
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 آe$�ة: (��ل ا���رخ ا��KO]$P ه��:� O��Sس �� ��اد اjول  )3�. ��م ��اد 	=���ل ه�
 )Jاً، وآ�ن 37د���� �ً�$�" �I����آ
 >�اء �� اO6��5ل أو �� ا�P'%�ن ، و�Jج  


 دون ا��o ���ارق ا���ق وا�������� 
'�����( ر�$&; ���(  

Oا���رخ ا��� ;آ�ن ��اد وا!�اً �� اآ�P ر"�6ت tل ��e�ن ، وإذا : (�� آ���ردو�%�ل �
-�I� �� �	آ( !:�م أورو ����&�ى أ�'8  �� -�NO ، �ً$T,� �ً���%7 ���ّ�(  

��	` و�� ا>&*I�د- ، �95.000%� ورث ��اد اjول �� وا��- إ��رة آP$�ة 	'<+  �&�آ$'�

 	�� أن $O��eرة ا����8 أIO� زادت 500.000	'<+ �7'/ أ	; 	��[�� ه.- ا6��	 `	�� �&�آ'$�


 أ�e�ل ���7آI� �; وا��- أوروJ�ن ��29 ��ى !�ا�� ��J �eأآ 
< ) p�ن �� ا�&�ر�$O��eا��
  )وا��c�رة

�N$� !:/ ( ذآ� ��رخ اjدب ا���O��e أن ا��'K�ن ���� ا���#7  )4  ����
 أد	$
، وcIراعٍ �
�ً� آ�O+ أ��ام XTJ ورJ�ء و�� �$bSb 8'� X'l ;Oj #&ا�� �	=	ء و��ف ��Oو 
	�آ


 و��د دور ا��'/ ودور ا��P�دة، ���ف ��� �&U��� وا>&��8'� 8 ���� `P< #&&$�، و��ر�mا�P�إ
  )247ا��O��e$�ن �� ا�&�ر�p وا��c�رة ، ص) (آ.�� 	=	� ا�,$�ات 

   

5(
$:O]ا� 

 ا���و ا�&��رج ��(�%�ل ا6>&�ذ �'� ���� ا�ST	� �� آ&�	; ا��و�I"ا��آ�ن �Oر :  
X ا�&�رط �� ���آ
 	�ون N&�و �I7���m ق�� �I�'ّ:� 6و �I7�$O�:�ا���� ��&,�م ��اX�! ;7 إ

ً� إ�8 �7%$  ا�I$� �T� و�%�ر ��ة ّ��و- 7%���اً ?�$�ً� ود�$%ً� آ�� W�K� ;'�N� اد�وا>&� �$c�7
PK  ا��:�
 ا��*�Iرة أ��ف ��وك �ّ%� �7�ّ; 	���%�	( 	����$�ر ��O; وه� �� ه.ا ا��N�ل �

 )	 ،g%� دي�ا�� ���ا�&% ����آ
 دون ه[��
  ، وه.ا 6 �� 
W�� �J `$K&�7ض ��O وأ��ف
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 وا>&��د �Oر ا���� �'<jت، وا�:��ءة وا�%$�دة وا���آ�ن �= .J	�P&�6�ر ا���ا�( ا�Jjى؛ ا���

 در>ً� ��Iً�، ذ�� أن �$O�eا� 
$NOا��� 

 ا���'	�N7 �� 6 ��S<aا��*�ق ا �� 
NOة ا����

�T&%7 �'8 ��ة إ��راI7/ �$;، وإ�O� 7*�( د�/ ا��ول اjورو	$
 �I/ آ'�� د�+ ا���"
، �%�ر أ6 
��I/ إ6 	�� أن 7&�ا�� ���; ا�%�ة ا�:��$
 �'%c�ء �'8 إ��را �� /I7	Sد  
'?�� 
�,�ض ���آ

)T! >�اء �	وروjا )J�&ا!&��6ت ا� 
I"ا���$� ا�*�م و�7 �� ه.ا ا�&�P� )J( ا���اغ 
 /c� |$eو>�$; ا�� ���را��O ;"ّ�7 �� ��$Uا�� XPه.ا ا�%�ار ا�� ):ّ���رات أم 	�� و�� aا
 
	�'Kل �'8 ا�ّ%�ة ا���Tوا�� 

 واT&�6�د���*Pا� �I7�$O�:���T إ�8 دو�&;، �S>&��دة �� إ


 ا����i ا��.آ�ر I"ا���(.  

  

!&ـ8 آ=Oــ� 	���$ـــ�ن 7ـ�اُ-**- btــ�ر- 7P$ـ� �� أPJــ�ر  

 ;'e�	 ن��أ	ً�ا و6 ���� ا�e<�ر >�اُ-**Q�7 6 �=�7 ا�[  

 

 

 

6 (�T'8 ا��� �ه��  

 :>�� ا���� ا�*�ذ��

 �$'��� ،��&���ي �� ����د Nط وا��Pcوا� 
*�� ا�%�ات ا���'�	 �ا�XO�N ا���� إ!� آ
�:&�ب  ��S� ;��&	 ]$ا�� �,� ،g�� /I�"وكا���ف �" ،")$Uوك إ>�ا�ت �� ����'����و " 

 �5��
 إ�8 ا����PK�ت ا�'� إ!� آa�	 -آ.ا وآ.ا، د )$Uآ.ا، وا���"�ت ا�'� ��'�ه� إ>�ا
I�PK� و�Oز�I� �'8 ا��س آN[ء �� ا�a�اد ا����ي �'��ب	. 

���P��Sًe أO� �� �$�دا�7 ا�'� ��7+ آ'I� آ+ دا��ً� أ!X أآ�ن �'8 اT7�ل  � 	��Pc�ط ��
�د، وآ�O+ ا�%$�دات 	&��&�  �� #��7	I.اNف . وا���=	 +
،آP$&آ �U�� +� أO� ��� آ��

���ه/ /':O�7، وأ���د ��Nط وا��Pcاء أو. ا��� �U�� Sًe� +�P?أ ���  ،
��U� ا�%�ات ا�,�?
 g	�cف ا����� أ �$l ���� ���ش أ>�Pع  |$�	 �أ>&K$` إن أO� أ���I/ آ( أ>�Pع، ��


 ا���P اj!�� . ا���:�ي، آ( �5	g و��:�ي، أ7:'/ ���-و%K� دي -اi�j آ$'�-و��� ر!+ 
 �J�	 +� .. آ� �J�7 ب�Nا�*��ل �� ا� ��� 	=��ت �'8 آ( �5	g !!  ��مJt15�ه� ��

�I� .و��:�ي ��ة آ( 


 ا���'15و��l �� /ه�أ�� �I$� ا��NI$	 )$U&�ع ا�%��ة دي ا�'� إ>�ا	م ا�'� ه/ ��ت �'*�ن  �$
 .أ!�وره/ 	8%

��I��د آ( Nط وا��Pcف ا���=	 +Xm، ��� "$+ أO� رn$U اjرآ�ن، . *�ن أ7�	`، �:

�ر�:<aا ��&*�ة � ...وا�%�ات 

�Tر ��%��mً�[أ!�� ]: 
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 ..�� آ( ا��و�

��&=�Oً�[>�� ا���� ا�*�ذ�� ]: 

 �:�� i$وح �:.ا �:.ا �:.ا، آ�K� 8<��� ��,T$&� إ�8 أ>�ان، و�� ه g	أر �Oأن أ
�د؟ ا	&:�ت ��5; !�"
 "���ةNط وا��Pcا� `� .وأ�:�ري 

�� ه�؟ �'+ :`P< $� ا���:�ي	و �$	 �Oأ ����Iي أد�� �$; ��&��$� أ�(  ��7�� ..أO� أ��( 
�� ..�$�دات 
;، إذا !T( أي J'( �� إ�;؟ �� !'%� +�7 �'� ��I/ 	$�?( اjوا�وآ( وا!� 

 8%P&ةا��'%�ت دي، ه�$" �� 
N$&�=O� ���[ أ>$�K �'8 ا��'%
 دي آ'I� 	�$| اT76�ل 	$� . ا�
���P� ;P� 8%P� ي�N$� ا�	و. 

أ��( إ�;؟ ا�����7 ا�*�Iي إن أO� 	=د�� �$; �$�د7$� أ�(، ا�%$�د7$� ا�j( إ�;؟ ا�'� : ��	&��+ �'+

، وا����ع ا��Nي، وا���P�: ه���Nة، ا�%�ات ا��$P:دات ا�%�ات ا��$�-�Jt 8وإ� 
ا���&�ى . 

 ��Pا� 
%K� ،|��eا� �$Nا� ،�O�eا� �$Nا� ،
��Pش ا��$Nا� �U�� �N$�ا�%$�دة و �� ;� )�jا
��ة آ( ��I، وآ( وا!�  /I���=	 ����&��$� أ�(  +%%! �O8 أ%P� ،دة ا���ق�� �N$�و ،��!jا

������ ��*:'&;، وأ!'I� �; وإ! 8'� �� �:�� /I�. 


 اjر<�Uر �Oأ /I&�� 8'� ��Oط، إ�Pcا� �� ��اء، آ( وا!� �� 40آ�ن 	&��&� �$I� ��د 5,/ 
��$�، �P=�/ ا�ـ  ¡T,7 ..40 ا�O�:$	 $� دول�ا�'� ه� ا���&� �$$O�&ا�%$�دات ا� `� ��اء دول 

:�ن !�ا�� 50 -40!�ا�� 	 8%P� ،90 100 أو�وا! . �O�&ا� � .د- 	$*&:� ا��( 	&��; �


، ��� �$�Nا �Sًe 	&�ع ود- 	$*&:� ا��( ا�&��� �U�� -�� �O� ..��� : �%�ل � �$$Oا�ا�%�دة ا��$
 �$$O�&وآ.ا وآ.ا وآ.ا، وا� 
O�$Tا ا���"�ت �'8 ا�����ش ا����ات ا>&,�ام ?#، و	$��,&�$	

�8 ��
 ا�IN�ز��، �P=و�  	$�O +'��� /Iع . ا��و7$� آ.ا آ.ا آ.ا: �%�ل �'� +�P?را"( أ �O=�

 ��.. وا�&[اوج 	�$| إن أ?P# ا�%�دة ا��$�اO$$� أJ.وا �� ا�&��زج %b وا�J��... 

�Tر ��%��mً�[أ!�� ]: 

 ودي ��P+ دور �� ا�a�اد �'��ب؟

 :>�� ا���� ا�*�ذ��

 �ً�Pm ..�ً�Pm. 

�Tر� :أ!�� 


�'<j$� ا	$� ا�%$�دات و	ا��*�آ( ا���"�دة  
 .��P+ دور �� إزا�

 :>�� ا���� ا�*�ذ��

+O�وإذا آ ):*�
 ا�'� �� 7%�رش 7&�( �� ا���+، �=روح T�ا��*�آ( ا��� �� 
':*� ه�ك 
 �� 
��'�� �N$&� ،�O�&ا�����7 ا� )P� ��'� و�'8 أ>�س أن ��7ض ،�$��Kا� �� 
�*&�آ 
N�

 .ا�'%�ء ا�Ju.. ا��ور 
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�Tر� :أ!�� 

 ...ه.ا �'8 ��&�ى ا�a�اد �$�� �&�'  	���jاد

�%[>�� ا���� ا�*�ذ�� �ً�m�]: 

 /I	��I$"�&�ت، و?'+ إ�8 .. د- ��; ���&���ت  
bSb ت�J - ه�ك �'*�ن�آ ��	 �Oد- ��;، د- أ

��< �U��. 

�Tر� :أ!�� 

 /�O ..��� g	�5 i? �P&�� -د 
��< �U��. 

 :>�� ا���� ا�*�ذ��

 6 ..6. 

�Tر� :أ!�� 

�ًc�أ g	�5. 

 :>�� ا���� ا�*�ذ��

�� ،�ًP��%7 X$%O 
��< �U�� �U�� ا�'� ه� 
��< �U�� +�7 �'وا���&�ى ا� ����	و ،�Uرا �� X$%O 

 وا�&�I� `'m ،�$$O/ آ&$P�ت ?<$�ة 	�$| إIO/ �%�ؤوه�'$Tا��... 

�Tر ��%��mً�[أ!�� ]: 


 ا��Iم�� �� +َOوأ ���O +َK	ر � .	����:�ي .��

�Tر� :أ!�� 

��؟jا ا.I	 %�م�أرآ�ن  n$Uأول ر �Oإ �P&�&	 +Oأ 

 :���� ا�*�ذ��>�� ا

.. أP� ;'�� ;O'�، أو !&8 ا>&�� �'$; �� 	��ي، أو !&8 ا>&�� : ?#، و6 أ!� ��&K$` أن �%�ل
��"�د �$l ي��	 �� .�i<k !&8 ا>&�� �'$; 

�Tر� :أ!�� 


 ا�a�اد؟ ��X دور آP$�؟$'�� �� ��jا ا.I� ا���:�ي �$'�7 �� 

 :>�� ا���� ا�*�ذ��



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

 �ً�Pm ..5 �� ;Oj ،�ً�Pm;$"�&دي ا� �I$'� =��ل	ت ا�'� �I$"�&ا��*�ة ��41 ا� 
 ا�'� ه� ا����
�U�� `O��
، د- !�ا�� .. ه.ا ا�&�"$; . �� ��Pر bSb �$&��? 8750ا>/ ا�&�"$; إ� ،
��? 

�� .. و�*�( وا"U�� X� ا����
، ا�&P�راً �� ��U� ا����
 إ�8 أ!�ث ��:�ي  
��< �����( إ�; 
��5
. ، ��م آ.اO%��; ا���ب ا����
 آ.ا�� 
K,	 ��. m�	�ر 7:&$:� دو�;، ��$	 #PT�. 

�Tر� :أ!�� 

 د- آ�ن "�ه[ �P( ا���ب 	=د إ�;؟

 :>�� ا���� ا�*�ذ��

��رس : O%�ل.. آ�ن "�ه[ �P( ا���ب 	=د إ�;؟ ��� 7%�ر 7%�ل  �I�إ�I"ُ ;O[ �� !�ا�� 
1973 �N$� -اد�إ� .Jأ ��Oأت �$; 5، 4م، وإ�	 ��� ،�I��� 	�ري، و�:� آ( �� �&# أ	¡  أ

 .��S7 إ�;؟ 	&&�&# !�"�ت

�Tر� :أ!�� 

�ي ا�.ي : 7%�ر 7%�لN'� 
%eت أو 7/ إ��دة ا��أ� �$Nا� �� ���� �� ا��&�ة دي، إن ا��N ا�Oإ
 م؟1967ه[م �� !�ب 

 :>�� ا���� ا�*�ذ��

�ً�Pm. 

�Tر� :أ!�� 

; أن :�� ;Oأ `��&� g	�cي وه.ا ا��Nه.ا ا� #P?؟أ�T&���آ
 و� )J�� 

 :>�� ا���� ا�*�ذ��

�دN8 ا�'� n:�&	 +O�:� ي�� ��
ث �P� +O�آ 
%eن ه.- ا�j ��� ،�ً%bد- آ�ن وا . +أO� آ
�T&&�T و>O أن �	6 ،�T&O وأن �	6  �Oأ �ً�واO�T&O� 	�ذن . داJ( ا���ب وأO� أ�'/ �7�

 ��� �eأآ �U��J ر�%� +
 ا ،Q	���n: د- أO� آ��&	 �U��,ي �'8 إن ا����7% �� �!�ث، ��
  1... �&$(1500ا���Pر �� T7( إ�8 

  

  

                                                 
  شاهد على العصر 1
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إنما عندما أخرج خارج  أنا نجحت لأني أنا عارف حدود قوتي وبأشتغل في حدود قوتي،: سعد الدين الشاذلي
مرني ما هو أقوى منى هو هيدمرني، ما هو هيد. نفسي للعدو خلاص كشفت.. المظلة بتاعة الدفاع الجوي

1.فرصة إنه يدمرني بأديله

                                                 
  شاهد على العصر 1
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IV. TACTICAL DISPOSITIONS  
  

  ا�&o$/ ا�&:&$:�. ا��T( ا��ا	`
  
1 .Sun Tzu said: The good fighters of old first put  

themselves beyond the possibility of defeat, and then  
waited for an opportunity of defeating the enemy.  

 1 .��
 ، و	�+ ذ�t ا�b�E : ن i4و   ��Tل ��iDا� 
�E��%ا �� ا+��	 �D�F ��i4,�� ا������Tا��

 ا��+و��iD,� 
��� .  

   

;� Qر�5 ا X��m �	أ �	اً : و��ل �'� �bا أ�P'K7 6ا����ب، و �� ��7 �IO�� ،
اI&O[وا ا���?
�$� ��	.  

� رأس اj: و��ل 	�� ا��:��ء� Xb؛ و
�'J �IO�� ،
� ذPO;اI&O[ ا���?� Xe7 6و ،��وإ��ك . 

  .وا��O�� ،]N; أذل ��آX؛ وا�*�$` ا��O�� ،�$I; واQ أi�5 و>$'

  
  
2 .To secure ourselves against defeat lies in our  

own hands, but the opportunity of defeating the enemy  
is provided by the enemy himself.  

 2 . .Dا� +F �C�Eأ ��%B4 ا��+و t� �D%+T�� ا��+و 
��iه 
�  ، أ%� ���T4�� <,� LT� 
��i
$C�E..  

 �Oر�bء ا��Jء و ا�KJ6ا����ع �� ا XN7 لSJ �� �
 �%` �'8 ا�����]Iا� �5 ���Oأ �$�ان 7=
   و �:� ه[��
 ا���و >&=�7 �� SJل أKJ�ء ا���و  �� ا���و

 ���� 
�
ان أو �$�أي ��    �ـ�Tاز ا�ـ!إ/ ـ6 �&"و ا�%���ة ا�������د أو �ـ��ا` ــ�7&إذا 6 ، إ

 �&��ا	�[ ) �ـ�N$ا(
 ـ���oا$���ء KJj�ا   �ــ�د �( ��أ��X:7 و6 ، أو�$�TJ 8'� �I;ق �� 7

�$O�b"  

   

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

1 ( �$P$'Tط و ا�&8 !�?�ه� ا��$����آ
 د  
  
�� ��:� ر?� ا���ا�( ا-أS<aا XO�N��	  '�&� ��$�  
$��&� :  
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  .ـ ?��د >:�ن د�$�ط �� و"; ا���&���
  

���ت >:�IO� ا����?�����
 	����ن وا��Sح، ��� ر�`   .ـ >��
 إ��اد ?Sح ا���� ا����
  


 �� آ( �� 	Sد ا�*�م و� �T	I�ف ا�&T�ي �'��&���$�S<a$� ا�%�ات ا	دق �Tـ ا�&��ون ا�.  
  


 ، و!�$�S<aات ا�%'� 
7�ر�p ا�[IK$K,7 � ) �� �$$:O� و7I�$o� ا���$  ـ ا�%�رة ا�%&��$
  )379ا���?( و	Sد ا�*�م ص 

  
ـ ����O iر ا���� ����د ا��ا�/ ، �%� أر>( 	��b� آe$�ة �& `P	� �Ic	�b ،�Ic/ إن �Oر ا���� 
 �� /lره/ ، و��ل دSJ س�N� ، ة�$eش آ�$" �� /I$إ� ��T� /دهS	 �� fOا��� 
P$l /&lا

�$�ط �� أ��ا�I/، وَ�&(�	 fOا��� ¢'	 ����$Wً� آe$�اً، و� /I���mوأ /IU��O �� 8P<و ،/I��"ر �� 

 .(��'; �Oر ا���� ا�K5وا �&�ك د�$�ط ��I  ).)16/440(ا�P�ا�
 وا�

  
 �� �$$KO]$Pة ا��O��� 
ـ ا>&<Sل ا���'�$� ا�N$� �'��ص ا�&� أI� +�$7/ ، �%� ا>&<'�ا ��?

" /I$'� �ً��Nا ه����ل ا��ر �� ا��Nع ، �*a 
$	�Nح ا���ب ا���Pء �ّ��6ً، آ�� ا>&<'�ا ه�
 

 ّ!�ا�K<ا�	 �KO]$Pل ا��K<jد ا�*�م ص (اS	ا���?( و �� �$$:O]ا� p�ه/ ) 7380�رjوا

�� ه.ا آ'; ��7$  اQ و!�o; و��$&; ، وإO[ال P� 8'� -�TO�د- ا��N�ه���.  
   

  :  �$�� �&�'  	��XO�N ا��P$'T -ب 
  


 أ��م !& 8�T( ا�K<jل ا��KO]$P، ـ �%�bSb ة�� 
 أ��J ا��'� ���ري اjول ا��NIم �'8 ا����

 وإ��اده� 	���"�ل وا��&�د 
 �'��'�$� �&�T$� ا����P$m 
?�� 8Kأ� ���) �� �$$:O]ا� p�7�ر

  .).380ا���?( و	Sد ا�*�م ص 
  

����	 
$KO]$Pاد ا�%�ات ا���
 �� إ$P$'Tم ا�%�ات ا��N!م ا���'�$�، ـ إ�NI� +5���7 ���ن �
  .)7381�ر�p ا�[O:$$� �� ا���?( و	Sد ا�*�م ص (!$| و��+ ���i ا��&��ج 

  
  :  �$�� �&�'  	��XO�N ا��KO]$P �$�:� 7�و�� ا���ا�( ا�&��$
 -ج
  

ـ ��م ا>&,�ام ا�%�U� آ��O��$&<�&Oس ا�K<jل ا��KO]$P ا>&,�ا�ً� ��:��ً� ، و	�ا آ=U�� ;O� 	�ي 
  .�$U�� n�اً 	���ً�و
  

  .ـ ا�&�T دور ا�K<jل ا�O 8'� �KO]$P%( ا�%�ات !&8 >�!( د�$�ط
  

 �� 
%?S&� 
$KO]$P�7ك ا���� ا� ���� 
ـ ا�&%� ا�%�U� ا��KO]$P إ�8 ا��oة ا���:��
 ا��'$�
�I�
 �� إ���ل ا��ر �� ��د $�S<aا�%�ات ا 
�I� )�I< ���  .ا�$( ؛ 

  
I� !$� �7آ+ ا��P�رة ـ �7ا�J ا�%$�دة ا�< ��
 �� PK7$  ا�%�ا�� ا���:��
 ا�&� 7:�( أ$KO]$P�


  .�P$&�ن J�رج >�I/ أ��م ا���$�ت ا���:��
  


$KO]$Pا�%�ات ا� �$	 
��Nر ا���*&Oـ ا.  
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I� -د� ،�KO]$Pوا� �P$'Tا� �$PO�N��	  '�&7 
  :  ه�ك أ>P�ب �*&�آ
  

$�. ا��T�ر ا�.ي "�ى �� �T( ا�*&�ء ، !$| 5��ّ7+ ـ >�ء اJ&$�ر �J +$��7وج ا���'
، و7
���:�اI7� ، و�'��ا?i ا�&� آ��P7 +O� �K` ا�K<jل  +��lل ا�&� أ�$�'� 
ا�%�ات ا��&����

°m�*ا� ��.  
  


 ا�&� &�7� 	�Kل %Kـ >�ء اJ&$�ر ا��:�ن ا�.ي ��:�ت �$; ا�%�ات ا��&����
 ، وه� ا��

 !�ا�� ا��$( ا��ا!�>��Pده/ !��$� أ��ً� ، ا���!(، وا��� ¢��Pا� 
 ، �'/ X��&�7 أ��اد ا���'

!$| !*�وا �� ه.ا ا��:�ن ا�c$  ، ��%�وا !��
 ا���آ
 واO6&*�ر ا��cور�$� �'��Jل �� 

�"�O 
���آ.  

  
�8 ا���'�$� ��� SًI< �ً��ه 
ـ أدّى >�ء اJ&$�ر ا��:�ن إ�8 أن أ?�P+ ا�%�ات ا��&����

/I7��Nوه.  
  

��� ـ ��م و"�د �$� ، ��I$	 ��$�  $�
 إ�8 ا�&$KO]$Pوا� 
$P$'Tة ، وا�&%�ت ا�%$�د7�ن ا��!��دة 
���:�اI7� ، واI7�م آ(  )Jت دا��U�*و�7*8 ا� ، 
XP��7 �� �*( ��'$�ت ا��NIم �'8 ا����

 
7�ر�p ا�[O:$$� �� ا���?( و	Sد ا�*�م ص .("�XO ا�XO�N ا �Ju	O=; ا��XP �� �*( ا���'
381(.  
���� �'� ا�ST	� د(  (  
   

��ة ا�Sت �� )2��'� 
���P�5ب ا�%�ات ا� ��	م  21 �� �	=ن  1967  أآ&�	و �K,��	 و�ا�� ��� 

 أ?�P+ ��درة �'� ا��?�ل ا�$;��Tا�%�ات ا�� ;m�KJو ;��O ��   . �P�أ ��

  
 
���و� �$l ة���" p�ار�? 
IPNل ا��m �'� �*O و�ع ان ا��SK&<aت ا����N�واآ&*�+ 

 ه.- ا��Tار�p و�P'mا إ!c�ر $��	 /I&����
 	��,�Pاء ا��وس ا�.�� أآ�وا ��م O��&<aا /&�

�I&<را�� �I� 
$�.  
  

p�ار�Tل إ�� ا��?�'� 
KJ `5�	 م�%� � و	�أ ا�&I� ]$IN�  ، وآ'i ا�KP( إ	�اه$/ ا������ 	.�
،;�� 
  وا��Sزم 	��ي J��   ،�'� X$Pm&�ر ا�%$X 	��ي ا>Sم، 	�J&$�ر �� >$%�م 	&'� ا���'$


 و?�5 i	 g���� l'�ش��*Pا� �Iو�5�د� 
���Pا� ;%��? �� /I�$�" ا�O�وآ  .   
  

�$�- ا�%�- b/ ا�&�'( ا��  �I� �P�� ان �:�� 
%K� ��
 �&���� ءأ��%&�و�7+ ��'$
 ا>&SKع 
p�ار�Tا�   
'$� iT&� ��	 
 إ	�اه$/ ا������  و��P���O  1967، �P  13  و�7�د �&�$. ا���'$


!�P< ;&���"و  

 ا�*��$�cو?'�ا ا�� ا� ��� �7''�ا 	gPء وه�وء ا�8 ان و?'�ا ا�� 7'�   و�
��?��; 	�>Sك  ا��Tار�p ا���T	�m �'� ;ل gJ ا�%�ل �I�$�" �IOا������ ا )KPو6!» ا� 


$U�	�Iآ .  
  


 وا�I�وء و	��KJ /lرة ذ�� ��م ا�KP( إ	�اه$/ ا���%e:( ا�	و �� 
�� ��( �7?$'; ا5��$ ���
�
  ا��'bSb )T� �� 	�$| K%7 6` ا��ا�Uة اذا O /7[ع ا�T�روخ �$*�� ا���و 	.��، و�7:� 


 إ�� �5&� ا�<�	$
 ?�ار�b p/ ا��د ا��ا�Uة ا�� !��&I� ا6و��!�P< ;��و��د ه� ور� ، .   
 �Jرو�? /IP'm �� 
�� وآ/ آ�O+ ده*
 ا�,�Pاء ا��وس 	�� ا��م �'$'$! ،;T��� ;وا!�ا آ�$



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   


 ?�ار�p، و����ا �$�� 	�� أ�P'm /IOا ?�روJ� وا!�ا وه/ �&=آ���  و"�وا bSb /I���% 100 ا
-.$��� ا���&�$( 7 �P'K�  . ا /IO��P'Kن 

  
p�ار�Tاء ا��وس �� ��¡ ا��P,ا� `� �$��Tا�� ��
 وا��&��Nات �'<jاء ا�PJ ك�&�  وا

 
$U�	�Iآ p�ار�? �IOا #c7�� �
 	�$| اذا !�ث اي ه�Nم �� �P( ��ا7$�� ;%��K	 7[رع
;�"�Iاف ا���ا�� ا6ه  'K
 آ'I� 	��&�ح 7 /:�7'?�� �IOة !$| أ�وا! 
  . د��

و!$�� �'/ ا������ 	.�� ا�&�ح �'� �$�د7; ان �%�م 	�>&<Sل 7'� ا��Tار��c� pب ا���و �� 

  b/ ا���( �m�  �n: اوPT&� �I��5# �� اN7�- ه�، $U�	�Iة آ�Uدا 
K<ا�	 �I�Smا �'� 

p�ار�Tا� �'&	 �I%��m �� و�&�:/ ا���ا�&�  
$�$Uة ا���Uا�ا� `K� ��	 
   . ا5��$
  


 ا�*��$
 و����ا 	�:n آ( ا��Tار�p ا�&� �cا�� ا� 
���Nا�� n�O `�و	����( ��P ا������ 

 و"�'�ا اN7�هI� ا�� داJ( أرض >$�ء،%K� ا��'7 �'� �K$�7 ة  و�����Nة ا��Uا�ا�  ��m 

�I$� ��:�&����; إ�� ��ات ا���و �� ا�,g   7/ اSmق ا��Tار�p ا�&� أ?P# ا������ � +%'KO�� 
����< 

 ا�<�	$�cد ا�8 ا��� �ل �8 ا���+ ا�.ى آ�ن �$; ا������ ��  .ا�,'�� �� ا�%
�O; أآj �eن و"� "�ن ا���و 	�� ان PP�7+ ا��Tار��U��J �� p ��د!
 �� ?���; و"� "


$W	�I:ارخ ا��Tا� 
��J أآ&*��ا �$��Tة ا�����Nا�   ،�I$� /:�&ا� ���ا :�7 /IOا �eوا6آ ،
/I$و�7''�ا ا� -�  . وا6آ�e ان ا���T��N7 �$أوا و��Pوا ا�%

  
�� أن 7:�ن ��  ���J 
IPNا� gJ ل�m �'� �� p�ار�Tآ( ا� X��	 %�م�و ا6 ان �ا�� �N� /و�

  ���T�$�و��+ �7+ �7:/ ا
   

3( �$P,ا� �
 �$� "���ت !$| �/ ��>( آ&P<� ا�%�U� ا��Tا�O ا�������" �� �$�*�ات ا��

 " "$� ا�&&�رK$¡ ا6!�اش ا������و �/  ��S<6ا �$Nت �� ا����'�� 
ا>&�SK�ت �����


 ��7س ��J( ا��ادي P$&&�ك آ�وادي �$� "���ت دون ان  �� 
*$" ):	 )Jت و د���" �$�	  

  �� أ!�� �K[ ر!�; ا Q	�J&$�ر �:�ن ا����آ
 و 


 و وا>�
 ذات ��	'$
 6>&$��ب ��K�ت آP$�ة  .1K�P� ا6رض 
2.  �Kc7 �%��ت 	$��ن �� "�!; ا6��� �7�د !�آ
 ا�,$��8 ا��<��$
 و 	.�&��و"�د 

�ح Nه.ا ا� �� ا�8 ا��NIم �� ا�K&�7 6 |$! ;IPN$` ا�6&��ف 
 ��د ��( ا�,$��; ا�&8 �&��ق �$I� ا��<�ل �&%( أه�$&I� آ�eة ا���اO` و اIO6�ر 7 .3
�K�رد- ا��<�ل �;  .4 �$J=&� �P'" �IO �� ��1 !�ل ا�K5ار- أ�8 ا��O6�ب ��&�$� 

                                                 
���رك ا���ب1 
��<��  
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  .��7ك ا�P� �$*$N( ا�&%��IU� 	�$� "���ت

  

  

4 (

�5ب ا�,T/ وه� �: ا�,gK ا���	$':*� �� �O��.     cri  

 
KJ " 
':*� �� �O��� وه� /T,�5ب ا� ";� )$jن �e( . أي ا>&<Sل و�5; ا��&=زم �'
n��
 �©T&O�ر �'8 ا���و أو ا��?�� )cه.ا ا���+ ه� أ�.   

  

 
K,� 

 " O*=ت ا��:�ة اjو�$':*� �� �O��� وه� /T,ا" �5ب ا��" �$�	 ��. ز�و"�ء . 
/��� �$? )N< �� +و� )cل إن أ��%� |��! 
< 
U����Jأ��$� و �� �e,; ا�8 أآ�7�ر `"�� 

/I���? )Jدا 
':*�
 أو �
 �I/ وه/ ����Oن �� أز	�cاء ه� �7"$; ا���jء �'8 ا�c%'� . �و�

$�$PKأو ا�:�ارث ا� 
�� اjز��ت ا��$�>$
 أو اT&�6�د�
 أو ا6"&���$ 
وإذا . 7:�ن ه.- ا��*:'

� 
�� 5��7+ أي دو� �� S	 �O��&��  	�ا�� �� 
��� 
�e( ه.- ا��*�آ( ��I� آ�O+ دو�

 �¸�J�� ا�.�� ���و��ن ?�� °$I� ا�.ي ��jا ،
$�� 
ا���85 وا�K5aا	�ت ا�8 در"

�I$'� ر�T&O6وا �I&�"�I�.   

  

 +b�! 
T� �I�
 �� ا���ب، K,ام ه.- ا��ا>&, �� ¡T%ا� �� �$eآ 
آ�ن �� ا�T$� ا�%���

 !$| آ�O+ ا�I� �� �$T� ا���وب 	$� �,&'i ا������ ا�T<$�ة�P( أ�< 
U����Jو �$� .
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 ��ي ا��N�ور7�ن وا��&��و�&�ن �� ا�%�ة ا���:��:'��
 وُو و:'�� �. و�� 	$� ه.- ا�����
��I�� �7�ث 	$ �P��l ا���وب +O�آ ��I� �7�ول اS$&<6ء �'8 ا�Jjى، �.��و�� . وآ�O+ آ( 

�T&Oإ 
��I; ا�ُN< /ّ7 أ>$�ا ;&K'< >%�ط ��	ي �� �
 ��ي، وأ?P# ا��':'��
 وو �'8 :'��ت 

 وو b/ أ?P� #P�ا �'�'� وو:'�� �� . ��. ذ�� ا���+ 	�أ ا��'� ��ي �&��( آ( ا6ه�O�ت �و


 و��م داo! )J$�ة ا�,$�ل و�%�م 	=���ل ��ه%
 آ( ��مW�رد 
�.l=آ( أ�وو وآ�ن  �. �P( ا��'
�و	�� Sbث >�ات !T( . �م ا��'� وو 	=O; إ�O�ن !%$� و�P� أ	�ي �'�'� وووو?��O i; أ


 ا��'� وو ا�.ي أm'  	�� ذ�� >�ا!;%b 8'� -.7; ه���T&	 . وآ�ن ،;m�����د ا��'� ��ي ا�8 
$� و�7[�[ mا���ا 
WP�7 8'� )�� ��$	 ;� ;��cJ �� ا�$P�7 وو �
 ��ا	$� �'�'�%�م آ( >

;��! /I7�!و .O و�� 

 ا�[را�$��� ا��$�>�ت ا�&� I7�ف ا�7 8 
�n ا���+ إ7,. >'�'
�IP���� أ"( �7%$  ا6زده�ر وا��J�ء ���':&; و �mد ا���T&�6ة . وا���ات ��و	�� ��ور >



 ��ي ���:'�� +�P?وأ ،S�� -.ا�; ه�ث �� 473و�� ��م . !%  "�$` أه�د !S$ا�� )P� 
���� و"ّ�+ آ( ا��[ g�� وو 
:'�� 
bآ�ر �� X�*ء ا���� ا�.ي أو�` أ	j%�ل، ا���	رو��ت 

����ة . 
و�:� ا��'� وو �( ��$� !$�ة ا�&�ف وا�P.خ وا���  وا�,��ل، وأ�O  آ( أ��ال ا���':
�ء ��Tر-P� . �5 
5��&O6�	 ا���=b�ر ذ�� ا>&$�ءا ����ا �� أ	�ء ا�*�X ا�.�� ��7د 	�Ic/ و��

�
 وو�� ذ�� ا���+ ��د ا��'. ا��':'�� 
�"�I�� ي "$*; ا�%�ي�� � . /:! g%<وأ �I$'� �T&Oوا

��I
 . ا��'� وو �� ا�KJ  $PK&� )$د� �$J 
T%ه.- ا� +O�وآ " �� �O��� وه� /T,�5ب ا�


':*� ".   

  


 �� ا���وب وا����ركK,ام ه.- ا��ا>&, �c�| أ��ا�� `�&Nا�� �I��� أوا�J ا�%�ن : �Se. و
�أت أ>O�P$� ا�&� آ�ن �� أ��م ا��ول ا6>&���ر�
 �� ا����/ I&7�وى ��I7� ا�&�>` �*� ا��$Sدي 	

f�ر�&��	 . /:�� 
�� ا��ول ا���&���ة ا�,��5 �&O�ا�'&$� آ �$P'وا�� �	آ� �� X�*ء ا��و��م أ	
�O�P<6ا��:/ ا �5 
�'�� 
5��&O�	 ا���� �$O�P<ة ا�&� . أ�ت ا��&���ا��6 +�و�� ذ�� ا���+ 

$! +�P?أ  m�
 �'8 	�� ا��'$'� 

 إ7,.ت ��'$�ت ��:��
 وا>&��+ 	&:'���� 
.اك دو�
   .ا�&� آ�O+ �7+ ا��:/ ا�O�P<6 آ�Pر�7ر�:� و�lام وا��'P$� وl$�ه�

  

�I� �K�ع ا�&N�رة وا��6�ل  
K,ه.- ا� �I$� م�ا���وب وا����رك ا�&� �7&, XO�" 8ا�
�c�| أ��ا�� `�&Nا�� �� 

 اT&�6�د�
 ا��,&'�K,� /Uا�ام ا��وه� "  ا6>&, /T,�5ب ا�

 
':*� �� �O��� ."
��&��� . إ6 أن أ>��$I%$PK7 X� ����ة و �O��� ا�.ي n��I� ا"P�ر ا���

 أو ا��O6�ب ���
 �'�P� 8ل ا�*�وط، و��ض ا�c<�ط �'$; �$&�ا"` �� ا��':*�
 أو 	��?

 �� �$���I�، و!&8 7�	$� ا�K5ا	�ت �� ?��ف ا���/I$'� ر�T&O6وا /I���5ك . أ"( أ�وه

 �XN أن �O��» �'8 ا6>&%�ار K,ه.- ا�  $PK7 ء�bأ ;Oوه8 أ �I	 ا6ه&��م XN� 
�I� 
K%O

X و��ع N7 )"أ ��� و��O( �'8 �7[�[ ا��!�ة ���? )Jدا " 
� و�&�آ$[ " ا��*:'&$	 )Jدا
�$���
 ا��I"وا�%�ة ���ا 
��Kا� `$�". 

  
3 .Thus the good fighter is able to secure himself against defeat،  

but cannot make certain of defeating the enemy.  
�   (�در�� وه�fا �Nن ا��T�4,�� ا�آ��ء. 3 DC�Eا ��%B4 <,�   ���� � و��� ، 
��iDا� +F 


 ا��+و��iآ+ %� هBا�� .  
; ا��%�7( ا�*���  6��X:7 اKJ6�ء ا�&8 �7:� ��و- �،  
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 ، ��; ، وا7,�ذ "�%�ل O�*7¢ �� �&/ ذ��Nه  ��m 8'� �&�&ف �� ��ا7; ، وا��T&ء ا���J�	

�  ".اm�$&!6�ت ا�Sز

 Xا��� �%T��ن آ�:� �U�%��� ;��O و�ا�� �IP:7�� 8&ء ا��KJ6'8 ا� �&���اء �ا�6 
و �:� ه[��
�� �N� 7<�ة �� �%� /b ;7�و و !�آ�ا��  

   

   

   

   

   

  
4 .Hence the saying: One may know how to conquer  

without being able to do it.  
� (�ل  . 4 K �%م : و��T,��  %� ا��� �����دون أن   $�(G �DT� zف ا���أ آ���� ��	ا رfوه�

t�f	)f��  ). ا�����
 وا��
   

�N.اب �%�ل 	�وس �8 �� ا��I( �'8 "�ا ان ا��م 	��( 	�� ا���آ�ت ا�,$��$; ذات ا�*:( ا
 `��8 ا�%&��8 	�ن اآ�ن ?�دق �I��و�:I� n$� �I� ا>�س �8 ارض ا��ا�` ا�%&��8 وذ�� ه� 

�Jر أ�o� �I� `8 6ن ارض ا��ا���O  
  
  

  
5 .Security against defeat implies defensive tactics؛  

ability to defeat the enemy means taking the offensive.  

 ا��+و  F+ ا�iD�1 ا=%�  .5 ��iرة �,> ه+Tا� ��
 �i,�Cم ا���I 	��������ت ا�+����
 ؛ 	��

�4> اD�E�ز ا���ص .  
  
   

   


، وآ+ 	; J�?ً�، ���ض �'$; 7�"� أدرا�ً� �=آ�e : ��ل ر"($%����	 /7�! �	 ��]� �� +آ
;� +'%� ،�IP!�? 
�$� ��Sم O'�م ا���ق؟ �%�ل: IP$'%7� و�[او�jا Qإ: أ?'# ا ��O ��+ و��
  .أ�&�ي أدرا�ً� إ�O� أ�&�ي أ���راً

                                                 
����د �$+ KJ�ب �� آ&�	; 1 ;���  ) �U�%ا��>�ل ا� ( SًU�� " :?ة و���ا�%'� 
���� �I7S�I&� ه� ��7$� ا�����

` ا���و �� ا���Tل �'8 ا���'���ت�
 و&l�Pا�� �� 
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��وان أ�$�اً >$�- إ�8 أرض ا��وم �%�ل �	 � أO+ 7�"� اP�� Q�د- �:�  : وأو?P� 8� ا��'
   . آ���c�رب ا�:$n ا�.ي إن و"� ر	�ً� �N7 وإ6 ��7» 	�أس ا���ل


 وآ� �� ا!&$��� �'8 ��وك أ�� !.راً �S8 ��7ز ا��&! 
�$�� ا!&$�ل ��وك وX'K7 6 ا�<
�$'� .   

  

آ�ن �'� !.راً �� ا���وب، ���� ا��وl�ء �� ��O;، 6 �:�د أ!� �&�:� : و��ل �X�T ا�[	$�ي
;� )$%� ،�I� �I� 6 ًرا�در�; ? +O�وآ ،;�إذا : أ6 7,�ف أن �7�7 �� ��I� )Pك؟ �%�ل: 

+ ��وي �� ��Iي �S أ	%8 اQ �'$; إن أ	8% �'�:�  .أ
   

�� ���&��-: 	� ا��N�ءةو ��ل ��Kي X'Iا�� :�Juا ;��K	 .Jب أ�b ف�K	 /7.Jإذا :إن أ -���
&I[ه� ��I ا�'$| أر>'&��- و��>'; إذا ��د��7- و 6�P�ؤآ/ إ6 أن P7�ؤو- $� 
ا6 أن ��ى ��?

  1.ا���P وا�X'�e ا��واغ وا�SPء ا��%$/

  

6 .Standing on the defensive indicates insufficient  
strength; attacking, a superabundance of strength.  

  .  ا��Tة ؛ 	��� ا���Dم %��d ا��Tة ا�8+�+ة   �,> ا�+��ع ���8 إ�> �+م آ���
  ا�����د. 6 
                                                 

  ا�:��( 6	� ا���Pد  1
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و 6 ��:� ا6 �� ا����ع 	$�� ا��NIم ، ان ا��Kف ا� 6 i$�c��K# ا6 �� ا��$� �� ا�[وا�� 
� ا?�P+ ���� و "�ه[اO5# ا��  

   

   

�� 8��7 ارآ�ن ��� ;Oآ�ا7; ا.� �� 
.آ� ا�%�U� >�� ا���� ا�*�ذ�� رn$U ارآ�ن ا�%�ات ا���'�
�$�5
 "�ا اذا �� ��رO+ 	%�ات ا���و  

 آ�O+ ا�%�ات ا�����$��Tا�� 
ا���ب �'%�ات ا���'�
b�� 
��" 
	�5 
$"�7 �I
 و 6 ��:��Pء "�ي �'%�ات ا��Kl م اي�ان 7% `$K&�7 6 و 
��Nة ا��


 �� ��  ا���و و آ� ا����ء �� ا��Tار�p ا��c�دة �'K$�ات �Iاف ا���د��ع"�'8 ا6ه " ��.�
 

 د���$KJ )	 
$��Nه 
KJ م و"�د�� 
N$&
 "آ�O+ ا�K,رات " 200ا��>� 
$5��7 
KJ و

 �I�<و ا�ا�` ا���� 8'�"+$Oا�""  

�ت ��I� �7�دت 6 7,�ج �� و7&��ك ا�%�ات �� ا��$�ان ��7آ�ت �&��دة، إ6 أن ه.- ا�&��آ[
  .ا�&��ك �'�NIم، وا�&��ك �'���ع: إm�ر�� ه��

 ،
و�:( �� ا��NIم وا����ع �[ا�� ���و�
  /"�I���� ،�$:$&:7� `&�&	�J&$�ر و�+ و�:�ن ا����آ

 ذ�� 	�$[7$� رU$�$&$� ه��I"ا���� ا���ا�` �&�&` �� $	 : ،�$<�درا>
 اjرض، وIN7$[ه� ه

� د�/ و�� �&�&` ا���ا�.	 ��Oو 
�` إ�8 "�ار ذ�� 	�$[ات أ�Jى �� 6 7&�ا�� �� آ( ���آ

P�Tا� 
$�$PKا� `Oرض، وآ.ا ا���اj&�اب ا	ا���;  ��O �N'� [ي�وا��$( ا�<� ،X�*ا� .  

 �� )T���� ،�:$&:&ل ا��N%$� �� ا��	ق ا�*:'$� ا�����&	 �%P���� ا��$��ر ا�N[م  n$ه.ا، و�
�K'%� و��Nدا n$� �
 آe$�ة، ��رس ا�%�دة ا���Iة ذ�$� )�، وإ�O� ه� �&/ 	�ء �'8 ��ا

��%%� أ�8T ا�%�ة �%�اI7/ �'8 أرض  ;Oو��ه� ا�*:( ا�.ي �bدون �'8 أ��� /b ،/I7�$K��
  . ا��ا�`

�� ا����ع وا��NIم S'� آ�ول �$�� �&  .و�'8 أ�
 !�ل ��
  :  ا ��NIم-أو6 


، و���و�
، ه�&	�b ل�:�
ا: و�'�NIم أI"ا����	وا�6&��م  ، ��K&�6&��ف، وا�.  
�Iة، أه��$eآ 
$� )�I� �'8 ��ا� X<�ا��oوف ا��l�PKا�$
، : و�&��i اJ&$�ر ا�*:( ا��

وoO/ د����ت ا���و، وأ>'�	; �� ا���(، �Sc �� ا����� ا��K'�ب �7%$  ا��NIم �$; �$S أم 
  .IO�را


 ذ�� 	�NIم Pe7$&� ا�&%�م �'8 أ"�ب ا���و و�: و�%T� 	��6&��فOو��� `���ة، �P7; ا���J�

) �O�bي(I"8 ا���ا'� �Jt .  

�ب وا����Jة "j&/ �'8 ا�6   ��K&��� ،ى�ا�6&��ف إ6 �� ��  ا�� ��  ��K&ا� i'&,� 6و
�ب "jات ا�� �$	 ��Uدا ���P���ة، وإ�O� �&/ 	�$�ا ��I�، آ�� �� 6 �:�ن ه�ك �7�ون �P�

 
I"و��ات ا���ا ��K&ل ا��N� ��.  
�ح وا!� N	 /&� ��6&��ف ا����د، و��	8 ��� ��ح وا!� �'8 "X وا!� وهN	 &/ ا�6&��ف� �و�
 X�!$� �'8 آ( "N	 :�ن ا�6&��ف� �[دوج، آ�� ����	8 ��� �P$� وهNا� �� X�'8 آ( "

 ��K&'� 
P���	 ��P$� وه� ���8 	����آX، وn�O ا�*�ء �7�Nا� ��.  
 ��
 �$%T� 	; أ!� �:'$�وأI"ا����	م �'8 : ا�6&��م �NIا� ��
 وا>�
، وإI"ا��إ�� ا��NIم �'8 

%$5
 واJ&�ا�b �I/ اN76�- إ�i'J 8 أ"�ب ا���و وإ�8 ��7�J;، و�� ه.- ا����
 7:�ن  
I"ا��

I"ا����	اق �&J6ه� ا 
  .��7$&; ا���$%


(و�&/ اJ&$�ر ا�*:( اjول I"ا����	د-، إذا) ا�6&��م �IN� أر�� إ"P�ر ا���و �'8 �7ز�` 

	�c'� ��$Uد ا���INا�� -�N78 ا'� ;'$'c7و . �O�eر ا�*:( ا��$&Jا /&� ��اJ6&�اق (	$
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I"ا����	7:�ن د����ت )  ��$	 ،
P<�� 

 	�ر"$����� إذا آ�O+ أ"�ب ا���و ���
 و 
��! ��
���� ���$�5
 إ�� ���م !���&I� 	�ر"
 آ��$
، وإ g<اتا���ا?( ا��!�� �$	 �I�.  

وأ�� �� آ�ن ا�*:( ا��&,. �'�NIم، ��ن ا�%�دة ا���Iة  6��I'�ن �$; ا����
، وإ!��ء ا�%�ات �'%&�ل 
 ��� �$Iا� ��j�	 n$� �$Jjأ ا�Pم، وا���NI'� 

 �'8 ا�%�ة ا��ا��o��وآ.ا ا��� ،
	��/ و�[��

�� ا>&��اض ��&�� �:�$�ت �� ا�.J$�ة وا��&�د  ;P'K&� 

 ا����آI"ا�� /���&	 /���&7
�I�%و�.  

�� �N�ءة ا�%�ات  =*
، وه� 7$�و�� �'�  	���NIم �:Sن �Jtان ���8 أو��I� 	�����آ
 ا�&T�د
 �I	��Jjى�وا�N�ح �� ه.ا ا�*:( �',T/ ا��$� ا���T/، ا�.ي ���ع 	���&# . ا��&c�دة آ( 

.! .Jأ �:�ن ��أن  ��	و ،

 ا���>X �� 7*:$( ا����آ��%&����رز  `��	 )P� �� ;m�$&!ر- وا
 
$�$U8 ��7ع ا�%�ة ا��&! ;'$K�7 /b ،-ر�I� و وأو5��; ��ر�إ�8 ا�� ;$P�ء ا��$� �I&�I� ا�&bأ


  .	���&# �'���آ

، و��87 ه.ا ا��ع �b�ر- P�&:را�5 ا��j[ ا�ردة و�7[�K���	 8��� �$':*ا� ��ه. �O�bو


 ا���&��ة �'8 اT76�ل 	o������	 ا>&��ار ��$; ه.ا اT76�ل �� ��� ،
P���'�ل ا���و ا��
;<��Oا7; أو ا�&%�ط أ�� `$�N&� 
?�� 
�� أ� ;O��  . ا�g>c �'8 ا���و، و!�

و�� ا�,&�م، �N�ر ا�&��; إ�8 أن ا�&�$. ا���'� jي �� أ�:�ل ا��NIم ا���	%
 �P!�T; اJ&$�رات 

 ا��&# �'�NIم، وا�&� ��K%O �� ة، >�اء�$eا��� ، وه.ا آ �� 7:�ن �� اT76�ل ا�%��X أو 


 د����ت ا���و �$Pm 8'� -ور�	 i��&�)ة]IN� �$l ة أو]IN��&��ك-�b	) +، و�Oع د���; (  (
���ح ا����آ
، ه( ه� )دا�Uي–?�و�� –�KJ (و�:( د���;  8'� �، آ�� �&��i آ.�

`Oا����اO` أو 	�ون  ;	 ��I�
 ا��&# ?��اوي أم �%` �� ا���ن؟ وه( أي K%O i��&7 ؟ وآ.ا
  . �'�NIم �'8 و�+ ا����آ
، ه( ه� �$S أم IO�را؟

�:( ا��NIم، وا�<��X اuن   $%�&� 
�وه�ك آ.�� اP&J�رات أ�Jى 7&�'  	�ع ا�%�ات ا���&,�
- 

 ا��*&�آ�'<jا 

 ���K$�ت ���آ	�N&<اع ا�%�ات، >�اء - ا�Oأ 
 أن �&/ ا�&�$  	$� آ��


، أم ا����Pا�`PK��	 �I��� آ(  
P<�
 و	���jع ا����Nأم ا� ،
��P.  
 ،
�ك أ�c� اP&J6�رات ا�&�   '�&7	��Oj�ق ا�&� 7��` �'���آI� ،رات�P&J6إ�8 ه.- ا 
��5a�	و

�Iوأ>'�ب د�� .  

 7&�'  	�ر"
 ا�X,T ا�����ح 	I� ،�I( �:�ن ?�PJ�؟ و�� ?�J رات�$&Jم ا�'$'� ا�NI'و�


، أم �:�ن ?��&�؟ ه.- ا����
 �P�أ 	P<�
 و	�5j�ءة ا��'$%eا� 
�'<j�	 X<���&�I$� ا�$�ا�O ا��

 وc7 6�ء أرض ا����آ
 إ6 	�� اآ&*�ف ا���و �'�NIم، أم '$%eا� 
�'<jان ا�$O م�6 �7&, �وه

�&�?�PJ�؟ وه�  6�T�ر ا�%�U� أوا��- / �:�ن "���� 	$� ا���$� ا���	%$� 	�$| �:�ن ?�
5��7� �$�ان ا���و	X,T ا �eآjا  m�  .��NIم إ6 	�� ��ور ��ا7;، ا��

� �� ا�P$�ن أ 6 ;O��T&ر أن �P�أ ا��NIم lو-)�=7 8Oد=	 �Io� �آ� �&��? X'%� /b �PJ�? .  
 �$O�b-ع���ا� :  

��Nد  8&! �
 6>&,�ام ا�%�ات، 	( و6 ���$�Tدئ ا��Pا�&,'� �� ا�� g� ع���ا� �و6 ��
�Pه�ة، وا�%�دة . دأة�7ك ا���oا� 
$P'ر وا���o&O6$� ا	ر، و��ق �o&O6ى ا�< g%� �������ع 6 ��


، إ6 و����ون إ�8 P%7ا��� 
ا���Iة �����ن ذ��، و�I.ا N7�ه/ �� أن �&�$� ا����ع �:S �'���آ
TP&ا6ة ا��� /b �P<��� ا��P�درة 	�O&,�ب ا���Sت ا��,&�رة، و�7ز�` ا�%�ات �'$I� �7ز��� 

	=!�ال ا���و، وا�&��X �; !&8 �%` �� ا��p ا���Tب �;، وه� N7� ا���ا��$� و�� ���وا ��را 
 /I�  %�&� 8&! م�NI8 ه.ا ا�'� 
o��ون �� ا�����&�� /b ،)P� ��إ�8 ا��NIم ا��c�د ا���� �; 

  .ا���/
�I� ا�%$�م 	���NIم، أو �7.ر: أ�� ���ذا �&�$� ا����ع آ=�� !&�� أ!$�O�؟ ��ون ذ�� أ>P�ب �&��دة 

�I�"�&; إ6 	��  �P<��
 	�$| 6 �:�ن ���&���م �5�ن NU�&O;، أو آ�ن د����ت ا���و ���
 و
� ��7$� ا�%�ات � �O�$!ع أ���&�&/ ا�� �آ�� � ،
�"�O 
$P:7��U��J - آP$�ة �� ���آ
 د���$


 أو �� ا6!&��ظ 	�!�ى ا�W$I�ت ا���آ$�$Uه�ت ا���N76ه� �� ا�*��
�.  
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ه.ا، و�'���ع �:Sن رU$�$�ن، د��ع b�	+، ود��ع �&��ك، و�&�$[ اJj$� 	�"�د ا!&$�m�ت 

، أو 7&��8 ا�%$�م 	���NIم ا��c�د $�
 7&��8 ا���Jل �` ا���و ا��%&�/ �� ���آ
 T7�د$:$&:7

)P� �� 
��  .�'$; �� أ��آ� ���ة �; 	�
�، �%� �:�ن KJ$�، و�$; 7:�ن ا�%�ات �� وأ�� ا�*:( ا�.ي P%7` �$; ا�%�ات �� وI�5� ا�����

 ):� 8'� �I�5و�$�، و�$; 7&,. ا�%�ات و��� وJ'��، و�� �:�ن ?��ا�<��KJ 8'� X$� أ
��&K$(، آ�� �� �:�ن دا�U�� P%7` �$; ا�%�ات �� �:( دا�Uي �&$# �I� ا����ع �� "�$` 


 ا���:��
 .] اN76�ه�ت��%eا�8 ا� )J�ا��   

   

   

   

  &�ر�p ا�*�ه� �� ا�

1( 
$P$'Tع �� ا���وب ا����د �'8 ا���&�S� ذج��O  

�� آ( "[��ة، �TO )"6ة أ?��	I/، ���وIO/ 	��%�ة وا��$�ة، و��'+  fOا��� Xاآ��و�7ا�7ت 
�� X*J و!���، �'$I� "'�د ��%�ة 	��,(، � SW���I$� )� ا��g، ��` ا��Pج  

 أ	�"bSb fOا���

 S7(، وه� أ��%� 
U����J �I� i$آ �IOو���� |$�	 )N� 8'� 
Pآ���� أ	�"
 ا�P'�، وه� 
$  آP$�، �'�� رأى ا���'��ن ذ�� أه�I/ أ��ه� وJ���ا �'8 N� �I���ؤوا، و�'�I� 8 آ( 

 ،�I!�ا��	ن �:�- �K'ا�� )��=� ،�I�  $5 /I� )T!وا، و.J�� ا���'�$� أن �� ;$� ��ا�P'� و
'�]Nال ا�����ب �O�س �� د�*  وأ!�c ا���m$� وو��ه/ 	�6 �
 إن ه/ أ!���ه�، ��O&�ب �.�

���ف 	�'� 	� ���i ا���>$�، وا�&[م 	�!�ا�J=� ،�I. ا��g ا6	$� وK'J; 	=دو�
 ����I�، و 
 �'7 ��I� 	%�ر �
 ��ور �� �O�س !&8 ?�ر O�را f"=7، ور�8 آ( 	�ج bSb �� �؟ �8 ذ�


�� داJ( �:�، ��!&��+ ا6	�"  $N
 ا�%�ور 	���
 !&8 ?�رت O�را 	�ذن اI� ،Q� أ��bSeا� 

 وا!�ة 	��&I'$(، وا!&�ق J�? خ ا���'��ن�T� ،�I$� آ�ن ���&T���ة، وا!&�ق  �Nا� ��
 �O�eا� �$b6م ا�� ���P< �Iن آ��را، وآ�ن ���� �'8 ا�:����� ��$�ا، وذ���� آ( 	�ج 

�� fOوآ�ن ا��� ،

 أ��I، ��!&��+ وا��*��� �� ر	$` ا6ول �� ه.- ا���P< �I'�� �� ا�P�7 
�eرا(�� ��م وا!� ��- هP�ء '�N� )�� ��� إ�8 �� ��'�ا �  )و��

  ،��� ذ� �W$� )P%� أن `&�
، وأ��ال آe$�ة ��$< 
$K�	 س��b/ أ�� ا��'K�ن �.�� ا�*�ب ا�
:/ : و��ل��- >S� ،;O��P أر�� � ��"[اء و6 إ�O� ��'+ ذ�� ا	&<�ء و"; اQ، ور"�ء 

�:�را).
��I  )ا�P�ا�
 و ا�

2(�$"�� gJ  
   


 	�O*�ء $P'< 

 د���$$N$7ا>&�ا ��O�� ت�و�8 ا�&�jا 
�	�� اI&O�ء ا���ب ا�����$$"�� gJ
"�$"�� gJ "Ligne Maginot
&	�eا� 
�ت ا�����$$T�&'� �ً"ذ��O ���ُ ا�%�دة . ، ا�.ي `P7وا

 /I� �ًO���إ 
��o�� ا���:���ن ه.- ا� ،�Iآ�IOوإ 
$O���jم ا�%�ات ا�7% i8 و�'� g,رة ا��%�	
�>�ن ا���:���ن Iر ا���m �%� ���I( �7"$; �5	�ت �c�دة إ�$I� و>�%I� إ�XO�" 8 ذ�
$�ان وا�%�ات��	 �ًc�	 ن�Tا�� ��	 
$K>7ي، و�Uا�ع ا����رة ا��دة ���وه� �[�أو" �ًm��Oأ  
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�] ��ل[$"�� gJ ء�*Oة ا�:�  

�I&Oا ��	م �� ��O�� ر�T&Oو�8 واjا 
X 1918ء ا���ب ا�����$N� ��، 	�أت ا��را>�ت !�ل 
K%&� ا�j[اس � �� ،�$O�أ�� `� 

 �'8 ا���ود ا�*���$
 ا�*��$?�J ،X%7�����O� أي ��وان 

Alsace ��وا�'�ر Lorraine . ا���ب 
��oO +P7 �&ا� 
$O���jا 
$N$7ا�&<aا 
و	�� درا>

 ا7,.ت ��m�,ا� 
�ت ا�%��$T�&ا� �� gJ ء�
 د���$
، ا�&��ت �'8 	$N$7إ>&�ا ��O�

 
�"ا���&���$"�� gJ ." �� ،
�"�Iا�� 
$O���jم ا�%�ات ا�7% iن ��دراً �'8 و��:� g,ه.ا ا�
�I%�<و �I$دة إ��c�
 ا���ا��
 	&�"$; �5	�ت $�Oم ا�%�ات ا����$� )I�� . �:ه.ا ا�� �bأ �و�

� °m�,ا� �N$7ا�&<aوأدى إ�8 ا ،�I� و7:��$"�� gJ �� 

 ا���ا��$�Oا�%�ات ا��� /$o7 8'

 و��ات اa	�ار ا��Nي��Nو ا�%�ات ا� ،
$:$O�:$وا�� 
و�� >��� . إه��ل �K7�� ��اI7� ا���ر�

 
��o
، �� �b=7ت ���د ا�%&'8 وا"�!8 �� ا���ب .�'8 ا�6&�ع 	I.- ا�$�Oأن ا�%$�دة ا��'$� ا���
jا
، وآ�ن �� INU�&O� أن ?�ر ا��أي ا���م ا�����O �'8 1918 إ�8 1914و�8 �� ��م ا�����$

��O�� 
��IO 
N$&
 إIO� إن 7:�رت ��&:�ن ا������ ا����>$
 ��%� اjرواح،  
$��� 
. در"

Tت ا����������	 .Jk� 
��� �eأآ ��Oن ا�������Pا� #P?وأ . �$$�Oد ا����N'� ���7 �&ا�

Peد وا���Tتا��  
   

  
7 .The general who is skilled in defense hides in the  

most secret recesses of the earth; he who is skilled in  
attack flashes forth from the topmost heights of heaven .  

Thus on the one hand we have ability to protect ourselves؛  
on the other, a victory that is complete.  


 �� ا�رض .7 ��� �F;�!� �� اآ�3 ا�را�ا���ه� �� ا�+��ع  +[�Tا� 


 ا�!�ق ا�fي �iل %� ا��C�ء��� وا�T�]+ ا���ه� �� ا���Dم ���ن �� 

 �C�Eا 
���A <,� رة+Tا� � �� ا����$ ا�و�� ���ن �+�

I%�آ �(E >�T�4 ����� 
�E�3ا� 
  ا%� �� ا����

� �,P° "$*; �� اآ�e ا6��آ� >��
 	�$| 6 ��ري 	; أ!� ا�%�U� ا��� !&8 آ=ن �'8   ��:�، 
 �$Kرأ>; ا� ، �I7�? ع��< )P� �ه�bأ �N7 8&ا� 
%��T��:�ن آ�م �NIا� �  و �


 ر��$5
 آ��&��� >$? �� 
$N$7ا>&�ا �� XO�" �� ن�$'	�O �Pّ� : �� 
��ة ا�N$� آ��%�ة ا��ا��

 7َُ%��ر 	��ى ا���uدةا�ّ�� 
$�
 �� ا���$� · ��
 ا�&� I%$%�7 /7� �� ا"���� ��ة ز������

)

 �'N$�، و7[�� �� ��7; �&�%$  ا��T) ا�[!i أو ا���آ���� ا��وح ا��� ��]7  

  
  
  

��� �%�ل � �� 
��Nإ�8 أ��اد ا�%�ات ا� ;e��! �� رك�P� 8إن ا����"=ة ه�  : "1972ا�'�اء  !�

 اjو�8 ا�&� %�7�	�cا���ب ، وه8 7�7:[ ا� X�:� �I�77; ،و����� /K�7;، و	و ?�ا�ا�� 

 �$&�  "ا����
 وا����
 : �'8 د��
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�� XِTَ�َ ا�<�	�تْ..  

  
 /ْ:� ��N��جُ آ�,O..  

  
�� XِTَ�َ ا�<�	�تْ  

  
���Pرُزَم ا� ���%��� ا�P�?�تْ..  ��  

  
�� ُ�َ'X ا��J�نِ ..  

  
�ِ�]Pا� #U��? ��..  

  
��اتْjا �اه�� ��  

  
 �ِ$��PKا� ���� ا��jاحِ .. ..  

  
�تْ Pا� �U��5 ��..  

  
�� X*َJَ ا�P'ْTُ�ن..  

  
�� أو�$
 ا�Pُ,�رِ ..  

  

 ا�STةْ$Klأ ��  

  
 /ْ:ُ$7=O ، iِ�Tوَرَق ا�� ��..  

  
�� ا��Kُ�ُر واu��تْ  

  
 �O�� ��  ..�� 7ُْ�'&�ا 

  
��b�ePنَ �� ا���ِ#  �ُ��..  

  
  ..و�� ا���ءِ 

  
  ..و�� ا�P�تْ 

  
Oنَ و�O�N�� �ُ�..  
  

  ..	���jانِ واj?�اتْ 
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  ..�� 7ُْ�'&�ا 

  
  ..�� 7ُْ�'&�ا 

  

ٌ$��	 ;$� +ٍ$	 �):�  

  

 ا�$( إ�8 ا�ُ��اتِْ��5 ��  

   

  
ٍ̀ ��� 	�ب آ(� "�  

  
�:��رْ �ٍP��� i'J آُ(�   

  

  >$,�جُ ا��N�َ�جُ ذاتَ �$'ٍ

  
  ...و�,�جُ ا���Tرْ 

  
 �ً�Uدا �Oو�o&Oإ..  

  
�َ&oَْ��� آُ(� ْ�ُ 6 �  

  
�ُ� �� آ(� ا��K�راتِ �..  

  
  و�� آ(� 	K���تِ ا�َ�َ�ْ�

  
 ��  ..KO'` �� رو

  
 pَ�و�� زور...  

  
�ْNَ�7+ ا�� ��  

  
 )ِ$b��&ا� i'J �� ُ̀ 'KO..  

  
  وأ!�اضِ ا�َ[هَْ�

  
�ٍ���  ر"�ُ�� �=�7نَ دونَ 

  
  وز�J�تِ ا��Xِcَlَ �� ..�ْKَ ا���ِ� 

  
  ..�=�7نَ �� �P�ءة ا��ُ>�لِ 
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�ْ�َ�ُ iِ$< أو  

  
   

  �E�ذج %� ا���ر�7 

  ��Oذج ��ه�7; �� �$'/ ��� ا��,&�ر 

LION OF THE DESERT   

  !$| و5` ا��"�ل ����O$� �7+ ا6رض و ".ب ا6�K��$� ا�8 ه.ا 

  ;K�P� 
%o� �� °"���  ا��:*�ف !$| 6 �&����ن ه�Nم 

�T  �:�ن ا��NIم ا����"° ا����` ا�.ي !%  �; ا�

  

   

   

 2 (���!JE 
 %��آ


 SJل ا�%�ن ا��ا	` �*�$P$'Tت ا�Sا��� ���'�ك أو ��>�ن ، آ�ن ه�ك ا�����  �I	 م��
��دون�
 �'nO�7 8 ��م . '��� 
$P$'? 
'�! +O�ه/ آ�Jtك !�وب ، 1390و�وآ�O+ ه

 $K'Pا� ��	'8 �5�ف � �	ل اورو��� �� 
'T&����آ
 ��?�ة �� .  �� �$$O��eر ا���T&Oا ��	
 . >$�Kوا �'8 ا�P'%�ن، 1389

 


 أ>P�ب ا����آ

 �O��eن ا���K'ا�� �� 

 و>%�ط 	'<�ر�� و��Pل ���O�( �'*�وط ا�%�>$$$KK�%ر ا��T! آ�ن
� ا��O���N$< �N� وا��P	� 	�O$��س '� 
?�J �$$	وروjار ��ى �:( ا.Oس إ�" 
	�e�	 ،��]��	

���" 8P$'? i'! ���:7 8'� �$'"ا�&�>`، ���7  �[م ا�� ،

 ا���>'$O��eا�  ا���Tا� 
I"ا��� 
�$�ت Nا� �� �:��وا"&I� O���N$<� �� N! /$,c7/ ه.ا ا��'i و7�و�';، 	��&�اك أآ�P ��ر 
)e��$�ت Nا� i'&,� �� )7�%� iأ� ��و�*� 
U�� /c� �ً�,5 i'( "�ء ا������	و ،
: ا��,&'�

� ا���Nأ����O�� ،�$O�، اNO'&�ا، إ>:&'�ا، >����ا وإ�K��$�، و�%'� �O���N$< i'د ا��� .
 

 ا��Nارة >$P$'Tا� 

، و�:� 	�ادر ا��ه� وا��*( �� ��Iت �'8 ��7800آ+ ا���'��Nه 

 8��	 ��
 أ!� �$T�P:�اً، ذ�� jن >$O���N� ��U� ا���'
 آ�ن �<�وراً أ!�%ً� 6��&�` � 
ا���'
�N$�� ،ا�%&�ل 
$N$78 ا>&�ا'� ������O� ���b اo&Oa�ر !&8 7=87 ��اد ا���'
، و!�ث SJف 

 �O���N$< &���ا ��أى��( �/ ����	م، و�NI��	 درة�Pون ا����8 ا�%�اد ��	و ،
$O��eا�%�ات ا��
���ل ا�P'%�ن �� n$��Ã�:$O 
��� . وا�O�روا �` �IO ا��ا�Oب !&8 و?'�ا إ�8 
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7�%� iأ� 
U�� ;��
 !&�I� 8 	��[�� و( آ=�O� اjرض �� اO*%+ �/ �:� ا�P$'T$�ن ��J'�ن ا����
 
I/، وآ�ن ��Iر- آ�$Sً 	�دJ�ل ا���X وا��Iل �� �'�ب ا�I$'� +���� �$$P$'T/ ه[���

� ا����ء "��و�
 !&8 أن >$O���N� ا�.ى و�P� i( ا����آ
 �%�ل �� 7$; و�lور $'� +c%Oا ��
��ه� 	��ا	:��j �IU�$'� �� "� �� ;���آX ?<$� و�&�ك ��Iب �e( ا��=ر ا��.��ر و�'8% 	


��و� 

 7.وق و�Sت ه[��'� . J'�; !�'&; ا���

 

 8�S<aا����/ ا �� �bjا /oآ�ن �; أ� �$�'��'� /$o� �TO �� ���	�:$O 
أ>��ت ���آ
 8�S<aر !:�م ا����/ ا�Pإ�8 آ ��[��	وأر>(  ،/'��	=>�-، وو��+ 	*�رة ا��&# �� آ( �:�ن 

��د�ً� �P*�ه/ 	���&# و	������ �� أ>�ى ا Sً$ره/ د��P&��	 6ء ا��:�م�I� ���P<و ��ا�Iرى آ�T�
 X%� 8'� ار��aا ;� X'K� %�ه�ة��	8 <�Pا�� 
�'8 رو�
 ا��T، وأر>( 	��[�� إ�8 ا�,'$�

��ا?'
 ا�IN�د 5� أورو	� !& 8��I�&� آ'I�، ووا�   8'� Sً$د� ��[��	ن ا��وم ا�.ى ا7,.- �K'<
eح آ��Oوا ،�
 ا�%��
 ا�,'$�
 �'8 ذ�$O��eا�� 
�� ا���'�$� إ� 8	Sد اOj��5ل !$| ا��و� �$

 . ا����oة
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&*�" هـ، �c/ إ��رة 793واO&%( إ�8 اOj��5ل ��م �" ?�روJ�ن"وإ��رة " t����"وإ��رة " 
7�زل �; أ�$� دو�
 ا�%���ن �� "[ء �� أ�Sآ; آ 8�P%8 �; ا�N[ء ا�P��8 آ�� �&# . دون �&�ل

��I وه8jا 
���
 �'�وم �� �lب 	Sد اOj��5ل$��	 +O�آ 
��� �Jt  . 
$$KK�%ا� �?�!
���?�ة وا ;N7	N$� إ�8 اS�jق �794�م  �Iهـ و�7آ )�$O���ب رو" ( `�و�%� ���ه�ة 


 إ�8 ا��'K�ن��< 
��7د �'$; أ�$� دو�
 ا�%���ن . !�آ�8c%7 �I 	�$�دة ا��O��e$$� و	��` "[�
;� .  وأJ.- وو���; أ>�ى�Sء ا���� ��ا"I; وه[

3  ( ��� �$N$&ا� �&; 5	ا�%�در �5 �P� ب�c� !�ن ا���+ ا6ن 6ن ��12% ; 1838 "�ان >
 ;�،  ر"( و >&; ��ا�` ه�وون 300 ��رس و �76000"; ا�8 �$� ���5 �'8 رأس "$� ��ا

��ا�` �$�ان و �� وا?( ا�N$� ا�8 �$� ���5 	�� �*�ة ا��م �� ا��$� ا�*�ق ;bSb و �P� 
 ;I"ا ���ا��&��ر��ل وا>�
 و آ�ن !�cر �P� ا�%�در �N=- �� اده� ا�&$�O�N ا�.ي �/ �:� 


 و 7o$/ ا��&��U; ��	� ا�.�� آ��Oا ا��T�ر و ا�.ي �/ �:� ���; ا���+ !&8 �<'  ا	�اب ا����

 داJ( ا6>�ار o�'ا� �'7 ��  

���و�	�$7 ��Pا�` �� ا���ا���+ ان  ��	 �O�N$&ع �����&; !�ول ا��K&<ء ا�'$( و ا�bت ا
	����ا�` ان ����( 7%�م ا���و و �:� ه.- ا����و6ت 	�ءت 	���*( �%� P� �$" /I��m� ا�%�در و 

���Tر�� داJ( ا6>�ار  /I'�" ، �� 	%K` "�$` ا6�N�ر و XTO ذ�� ان ا��'K�ن �� ا
�� ا6�N�ر  +'J 8&آ� ا���   1�ر  و ه:.ا 	�أ اSmق ا�، ا���ا�` �� ا6


 ا�:P$�ة �$�+ �� ه[��
 �P�ا�%�در ا�N[ا�Uي و �:� �� ا�'��ق 	; ) )  4	��Tا� +O�آ ،
I/ و ه/ �&��آ�ن �� �mق ��I�ة �� �mا	$� � iJآ�ن أ ;; و �:�������O$�ن آ��Oا أ��ى 
  
�TJ م�Nف ه�ى ه��أن  ��P� ه� ���e%'$� 	����ا�` و >$�رات ا6>��ف و ا����ات ا 
'��m

�&,KP� �� ا�*��ب �U�5� �� ا��ه�د و ��  �&� 
mن �� ور�:� ���� ;$'� `%� /b �&����دا- 
ان ا�K�	` ا�X�T و l$� ا��&��` 6رض ا����آ
 �� ��ق : �'���O$$� أن �%���ا �` ا��و��ن 

�Oد�  ��72آ�ت "

  

  
8 .To see victory only when it is within the ken  

of the common herd is not the acme of excellence.  
 8  .�(,� t��رؤ
  ا������A �T�  i ��اd ا��Gون ��l ه� (�

  ا����i ان �4ا��A d � ��اd ���ك 

 n$� /I����� ��n 	; ا��س و �*��ون 	; و ��وO; وا�` ا�� ;	 ��T و ا!��>��	 �&����
 °*	  

=$��	 `$�Nا� ��*� �$! 
��]Iا� �:� �$	 �T  س ا�&�$[ أن �7ي ا�

                                                 
  !$�ة ا6�$� �P� ا�%�در1
  !$�ة ا6�$� �P� ا�%�در2
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 7*�و ��ل ��� �$" /"�I� آ�ن ���� �$�
 	I'K� ا�%�U� ه�ن $%$%! 
$$? 
T� ك�و ه
 
m�Pc� " ى �� ا��*�ء�Jة أ�� `�&N7اء ، و��jء �'8 ا�c%'� م�%< �Oا���دة ، ا �I�ا."  

 
�� اS$&<6ء �'8 ا���� 
&:� 
� و �:; آ�ن �� ا�� !$'
 ذآ$�c� ;Oا 
m�P5 ��  

   

   

  
9 .Neither is it the acme of excellence if you fight  

and conquer and the whole Empire says ،"Well done"!  
 9 . �CAا t� ل�T4 �D,آ 
� (�$ ا����i ه� ان �4��� و 4�)� و ا�%!�ا�Yر�C�� �M�ا  

7�$. 	( ا����ر	
 �� ?�+ وه�وء و ، و �$n ا�&�$[ ان �7�رب و ا�T7 `��7 +O$  ا��N�ه$� 
 ��ء ذ�bا �N&< و ;KKJ و و ا���د�ا�� ��ا�O ط�P!ا"( ا �� 
�'J دك�N	 ل�%&O6ا و ا�< 
K,ا�

�� �*$� ا�$� 	�?�	` اI76�م   

 
*&$O %�ل�ا����؟ :" +$Tا� #	.� 8'� �O�	�� ;7ذا ��� �/ �%�م ��� ��"  

  .>�I/و ا�j%�ب �$�+ >�ى و>�م �'��%8 وا��"�ل ا��o�م �$��ا 	��"
 �<$� ا

�n'N ا6�; ���¡ و ه�ك �� آ�ن �*&/ �'� و  �c� و ;�  �T7 �$ه��Nم و ا�]IOا ��ه�ك 
 �T&Oا  

   

  
10 .To lift an autumn hair is no sign of great strength؛  

to see the sun and moon is no sign of sharp sight؛  
to hear the noise of thunder is no sign of a quick ear.  

�"��ف "ر�L و	� . 10C��  ة آ!��ة ؛�) <,� 
%S�   


 A+ة  ا�!)� ؛  رؤ�%S� �C�� ��Tوا� l�8ا�   

 L�Cة ا��) <,� Iد�� �C�� +ا��� ���F ع���.   

 n$� د�$( �'8 ا�%�ة i$�,ا� °*'� �
 رؤ�&� �'*° ا�N'� ا��ا5# ا�o�ه� ،!�'$O�:�و �$n ا
 ����,� �و �$n >��ع ا�f$Nc د�$( �'8 !�ة ا���` ، ا6�$�ء د�$( �'8 ?�
 ا��TP 	( رؤ�&

 n�Iا� ����< )	 ، 
� ا���	$&��%P� 8'� )$8 ��ة ?<$�ة د�'� �P'>7 n$� و  

  �cب �e�ل �'8 ه.او �

أ	�"��� ا���Tر ا�� �%? X%�  'm�� �P� 8'� ا��!�� ا��اJ( �6&�ا�; 	*N��&; و��7;، )1
��'" ��P� ���� ا��'�ك،؟ ����ا ذ�� : "U;�$�وى أن أ	� "��� ��ل ��ً ���� �%? �� 8Oو�PJأ

$� ا�.ى را85 ا��'�ك، و>:� ا�[6زل، وأ	�د ا�j�اء، و!�/ اjدواء ��%T�ون أ	� (أ�$� ا���
�$Wً�: ��ل ). "��� ا���Tر /&'� ����وان؟ ��ل : ����ا. 6: ����و�
 ؟��ل: ����ا .  �	 ���P� ا��'
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�Wً$� /&'� ����� �� أ�$� : ����ا)  ه�6ء ا��س آ�ن ��I/ �*$�ة O��7�ه/ ��� ���j /Iن.(
$� ؟ ��ل ?%� ���� �P�ا��!�� 	� ���و�
 ا�.ى ��P ا���P، و�K` ا�%��، ودJ( 	'ً�ا �ا���
 ;��K%Oا ��	 �:ً'��د، ودَو�ن ا��واو��، وO�ل "jا ��T�ر، و"ّjا ��T�� ;����دًا 	� �$ّ�Nأ�

&�$:�;، إن ���و�
 �IO 	��آX !�'; ��� و��e�ن �'$; وذ��P�? ;� S;، 	��� 7�	$�- و��ة 
��د �$� 	X'K �&�7; وا"&��ع �$�&;، و�P� ا��!�� �
 أ	�م �%�ه�، وأ�$� ا����$P	 �و�P� ا��'

 	�Oj��n، وا�&&# ا�e<�ر و�&( ا���ر�$� وأذل �S,ا� ��� ،;�]�� X�T&�� -��=	 ���� ،;��	

���U�eة ا��	�PNا�."  
   

 وه� أ!�  ،  ا��*$� ���� �P� ا�<� ا����N ه� أ!� ا�%�دة ا��o�م ا�.�� ?��ا �TO أآ&�	� )2
�ال ا��$i  ، ا�%$�دات ا�&� ��&�ف 	%�راI7� ا��.ة ا�j�اء �P( اj?���ءN��	 -��?و )$Uإ>�ا ��� 

i$,ه ، ا�� ���Nاء ��ن ا���Tا� X'�b )$��:�  و	�� ا���''$� ����ا اO; إذا آ�ن روjا �
 أ�� ا����N  ، واjده� ��jول !�رب �� �$�ان ��&�ح �� �'�X �&�` �:( ا���ورات و�':� وا���



 ذر�'P� 
�I/ أن ��c	�ا �� !�gU أ�� ��%�و� X'm �%� ;��ور� ) i$ر��	 gJ  (  `�"ا�.ي أ 
   . ا���:���ن �P( ا���ب �'� أO; 6 ��:� اJ&�ا�; 	=ي !�ل �� اj!�ال

3 ( �����رآ; +O�ا�,�ر"� آ X$P� 
��N*��	 ��ر�I*و آ�ن  ا�� 
��� 5� "$� ا��و�
 ا6
 ;NI����رآ
 رl/ �'; ا���د و �I.ا ا�&�I �� ا�&�ر�p رl/ ز�¢  �eاآ �� 
�$'! �T  ا�

  


 ��رس �'$I/ ��ي 	� ��ي 	ُ��$�ة، b/ زاد- U����J ة��]Nا� XU�O وان�� �	 ���� /I$إ� |�	

 أ�Jى ���U����Jون�o�� !�ان إ�$I/، وآ=�O� �����ن إ�8 ا���ت وه/ � iر �� أ� . ���

  .  و��I7/ و��ة 	=>I/ 1��'��ا �� "'� ا�,�ارج
  

  -:اول �TO �',�ارج 
  
  

���:�ه/،  �� ��
 ، وا!&�وا �'8 >��	 
�$� 
�'�� ا�&%�ا �` ا�,�ارج ه[�&I/ ا�,�ارج ه[��
��وان،  �	����  ور"` �ّ'I/ إ�8 

                                                 
1 �'� �O�$< 8'� ا�"�J ��   ا�,�ارج ه/ 
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��,��� 	� ا���، و��ل �<Xc و	�|  
U����Jوأ��ً� و 
O��" �	 ا���رث `� 
U����Jأ��ً� و /I$إ�

��I� :  �� 7( وا�,�ارج�%�
 6tف bSb �� /I$س، ���روا إ���$� �'8 ا�jا �I� /I$إ�  P< ��:�أ 
 n�Oو�*�ة أ n�O 
U�� �� ��O.  

  
��ت و"; ?��# �� ��K ا��س إ�J 8��� 	� ا��t 8ا إ��I&Oإ�8 ، � �'�� ا ���Pا� �� �ًP$P�وو"; 


، ���&&( ا��س �&�6ً ����اً إ�ى��'$(، �'�� آ�ن ا����ء اi*:O آ( �� ا����%$� O��" �	ا���رث ا
 ،�$bSeا� ��O وان���� ا�Ju، و�� �&( �� ا�,�ارج ��Oا���P$� و�&( �� أ?��ب ا	� 

���?( و��cا !&��K� 8ا وه�	+ ا�,�ارج �� ا�'$( �,�"�ا �� ا�N[��ة وأJ.وا �� أرض ا
  ا��>:�ة، 

   

 6tف �` ا���رث 	� ��$�ة ، ���ر ��Oه/ !&I%�� 8/ 	=رض �P�1| إ�$I/ ا��N�جbSb 

�` ?��# >�ى �$��7 n$ا���?( و�  
bSb ;	��?"�( ?��# أ �و� /I�� 8%&��� ،Sً"ر
; �� آ�دوس، و>��� 	� >'$��ن �� ���ر$�$� X$P�- �� آ�اد��I� ،n �� آ�دوس، و 

 ;7��$�&; أ	� ا��واع ا�*�آ�ي، و�'8 �$�آ�دوس، و!�( �'$I/ ا���رث 	� ��$�ة،و�'8 
  ا�[	$� 	� اjروح ا�&�$��، �7�PT��,�ارج �'�P? /I&'� 8اً ����اً، 

  
   

 ;<�� �� X$P��$�ه/، و?�ع =!���� �	 #��? )&� /b ،ن��$'< �	 ���< i*:Oا /b ، i&���

 ا�,�ارج !&8 ا!&�$%	 ;$'� /I	 ط�!=� ،Sً"ن ر��P< /I���، و�� 	%� ��ً�هT! ;	 ا�'J�� -�'

ا���رث 	� ��$�ة وأ�� أ?��	; أن �����اا�P�ب ���'�ا، ور"` ا��س إ�8 ���:�ه/ �&�oون 
  ،!��  ا�P�ب �$=J.ون ا�,�ارج ��Iاً،�'�� ر"` ا��س وا�O=�mا 

   
�&$P� ب�Pا� ��ا "$� ا���رث 	� ��$�ة �%&'�ا I$'� +"�J/ ا�,�ارج �'8 ا�X�T وا�.��ل 

���:�ه/،  �� ��
، وه�ب ا��س >�ا�ً� إ�8 ا���ا�U، وا"&�ز�X$P وأ?��	; �$o� 
'&%� /I�
X$P� ;�  .وآ�ن "$� ا���رث 	� ��$�ة أول "$� ه[

�X$P ا�:��
 و��; زو"&; l[ا�
، و	�| إ�$; ا��N�ج  )J-، د����	وا"&��+ �'$; ا�,�ارج و
I� -�'7�%��Jt �ً*$" .J=ر���� �ًW$� /I� )� /'� �Uا�ز ا���N� ر�< /b ،���- b/ ه[�I/ 	�� ذ�]

 ، 
�إ�8 ا�:��Nا� �� �I$� ��  دوا	ً� �'�N�ج �� آ'�ذا، و�� �[�; أن �P$+ أه( ا���ا�I� �Uب 
 �Uا�وا �'8 ا�����،X$P�  �'�� و?( �'�I/ إ�8 ا��N�ج "I[ "$*ً� أر	�
 6tف �%�7( إ�8 

  
'm �� روا�< /b �� �:� /b ،/I� iU�J ;Oأ /I���وه� ،Sً$'� Sً$'� /I���أ �$	 �$�� )�N� X$P� X

 ;P'm �� #'� ج�Nوا�� ،;��� �$I�، و6��ا"; أ!�اً إ6 ه[ XI
 �$:��ه� و��آ( و�+ �'8 ا��%�

 و>&�ن ��ر>ً� ، وه.ا U�� ;�� ��و�IN[ إ�$; ا���ا�� وا���Pث وا���د و � 6 X$P�P��� 	=!� وإن 

�XNا�� XNأ� � .  
  

b/ >�ر �� �m�  أ�Jى !&8 وا"; ا�:��
 وه� ���� أن ���?�ه�، �,�ج ا�N$� 	:���; إ�8 
;،وه/ ا�N$� أن �; و����ا �
 �%&��;، و	'<; ذ�� �'/ �P�ل 	I/ 	( اf�]O ا��س �; وJ���ا ,Pا��

; !&I� )$� 8/ إن >��� 	� �P�ا��!� �I	 ا�T�&�و ،;� �ً��J 
�� �� أb�ره/ و�� ��J( ا�:��
�J 6��Iف ، و�� أ�� 	�K�م و��اء � �P! -�� n$� �����	 �Uا����	زل �O X$P�I/، و�ا�&�ب 

                                                 
1 I!A �	 +�Aا�%�م ا �	 ����ل �) :�	= �$؟: (,�,� ،d��� ا����ج أو d+  ا�� Ik�fآ� �

�� �T�ل: �T�ل� �� ،�!��� � :�����bا� �,> ا� 
  .إ� ��
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;� )$%� ;� `T� %�ل  : أن�و /I	 :&�ث�و6  ��،��N( 6 �'&�+ إ�8 ذ���O درك=� �Nءك ا��" �� 
` �; ا��K�مT� ي.'� :  ،;	 )Nو� ;NcO- وأ�أ"   

  
   


، nP� /b �'�� ا>&�ى أآ'; $O=�mو )��K&	 
�b/ 5�7= و�5ءاً 7��ً�  8'? /b	��?=	S? ;ة 7�
�T�د : در�; و7%'� >$�$� وأJ. ���د !��� b/ ��ل -�Jل �; أ�%� �IPآ�� ،
'>Pأ>�"�ا �� ا�  :  

 أO�  :  !�رس آ( أ�� أ"'; ��آb �IP/ �&# 	�ب ا���� ا�.ي ه� �$; وه� �%�ل !  6  : ارآX ��>ً�، �%�ل
  � ا����; 6 !:/ إQ 6،أ	
  
   

 �$Nو!�( �'8 ا� ،���Nا�� �	 �%&';، وه� >�$� ���د ا�������	'$; �ا�.ي  �$Nا� �$�و7%�م إ�8 أ
 ،
  ا�Ju ا�:�T� i$eع أ�$�- وه�ب ا��س �� 	$� ���; و�N=وا إ�8 ا�:��

  
   

 ���� أ>�( ا���ات، و�&( "���
 ه�ك، و�Jج ا��N�ج  
�X$P إ�8 ا�:�� 8c�ا�:��
 ه�ر	ً� و
 ����
�� ا�:�� X$P�
، b/ ا�&�ب P��إ�8 ا��TPة، وا>&,'i �'8 ا�:��
 ��وة 	� ا��<$�ة 	� 
 ��دI��J�، �=ُ�'/ ��وة 	� ا��<$�ة 	.�� �:&X إ�8 ا��N�ج ��'�; 	.�� �=>�ع ا��N�ج ا�,�وج 

�I$ج إ��Nا�� ;%P��
 ��I'J� ا���T، ا��TPة و�T� ا�:��
 �=>�ع ا��$�، و	�در- �X$P إ�8 ا�:��
��رة aا �T� �Tو� 
�X$P ا�:�� )Jا�'$( د�Jt ا�<�وب، �'�� آ�ن �وو?( �X$P إ�8 ا���	� �

 
��cب 	�	; 	���د- ا����� �=�bت �5	&; �� ا�P�ب، �:�O+ ��7ف 	�� ذ��، �%�ل ه.- �5	
���ل ا�%&�ل،  �T%7و 
�X$P، و>'� �� �mق ا����  

   
�� ا�:��
 إ�8 �N�ل ا�  ��K�� J : وO�دى ا��N�ج �� ا��س X$P�$( اQ ارآ�P، �,�ج 

 ،)7�%�
 6tف &< -�bج �� أ�Nا�� ]IN� ،ب�cوا�  
   

 /I� )&%$� /I$'� �:� ة�$eرأ>;، و�� أو��ت آ ]I�و n�� /I���$� أ	روا وراء- وه� ���
I/ راU�ة 	����اء jا �� 
�� "$� ا��N�ج J'%ً� آe$�اً، و�&( "��� )&� 8&! ،
���" ،
� ��ا

 )	�%� /'� ،|��jا �	ا��!��  �P� ;	��� ;O�:��X$P، وه� ا	� �/ ا��,&�ر، ��"; ا��N�ج  ;'&�

 �%&( ��e�ن 	� �P$Pً� ور"`،��"; �:��e� ;O�ن 	� ��K ا���ر�b، ���&%�ا �� أوا�J ا��
��اد  �	 )$%� /IO�$أ� ��� ، n�O 
U��&< ;	��?أ ���+ "���; 	�� أن �&( ]IOا�K�

�X$P و7[�[ل �; �P� ا��'� ا�� ��� ا�:�ي، واj>�د 	� ر	$�
، وا>&��( أ$IO �	 ���Jو،���'
�� أه(  �ً*$" ;� |�P� ، ًا���� �ً��J ;� ���اء وJ�ف �P� ا��'jا �U�<ج و�Nوان وا����	


، و�� �k �'�ب ا��س ر�Pً� . ا�*�م '$'� 
���ذ X$P� `� ��  .وإن 
  
  

� iا� �$��J م��   -:� ا��%�7'; ا�i ر"( ا
  


 أه( ا�:��
 وآ��Oا أر	�$� أ��ً�، واcO�ف �'$I/ �*�ة 6tف، �T�روا '7�%��$I� أ�Jج ا��N�ج 
 ;��&� 8'� /�T� آ�ن، وأن ��أ X$P*� �T%� أن -����J$� أ��ً�، وأ�� �'$I/ �&�ب 	� ور��ء وأ

�� ا���ار  وأن 6���'�ا آ�� آ��Oا ���'�ن �P- وآ�ن �� ا"&�` �'8 �X$P أ�i ر"( - �I'

��]Iم ��  . وا��� )	 ،�ًW$� /I	 =P�� /� ،د�Nا����آ� وا� ���� 	�| 	N���I�ج إ�$;  �ًP$P� و��� 	'¢ 

 X$P��"[ة ا�j�اء، b/ >�ر �� ا�'%�ء و� �PT8 ا�'� /Ie!وذآ�ه/ و /Io����ًP$KJ ;	��?أ
��ذ ;O	��?=	��O ; �&�ب 	� ور��ء، ���&%$� �� �Jt ا�I�ر �� �lوب ا�* X$P� ��=� ،n�
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 ا��آ�ع ��X$P 	=?��	; ا��<�ب ?Sة 7� 8'? /b ذن ا��<�ب=� �O�P$*ر ا����8 >Sم 	
�ق !��; و!�ل "$*; �� أول ا�I�ر -وا���Nد، و?i �&�ب، أ?��	; J �� وآ�ن - ��'� 

�! /b وا��$��ة 
�( ا��$�=7 /b ا�%�� وأ5�ء `'m 8&! �o&Oا��<�ب ا ;	��?=	 X$P� 8'? )
�I/ و�&( أ�$�ه/  : �'8 أ?��ب را��ت �&�ب وه� �%�ل]I� Q 6; 6 !:/ إ��ا�� �	أ X$P� �Oأ 


 و�'8 ا��$��ة ���ق ��( آ( ��اء ��;، b/ آ� �'8 ا��$�jا �� 

 	� وا�  و"���T$P�

 ، وو�8 O�N�$� �&�ب 	� ور��ء وزه�ة 	jزال !&8 �&( ا ��� X'%ا� �T� /b ،��I�وا!�ة 


��$� �&�ب، وزه�ة ��Wm&; ا�,$(��jودا>�ا ا ���	�� �$N.  ا�  ��[� �	ر ��� 
 و�&( �$�����آ
�P':ا� .    

  
� ا���ب � ;�SJا:-   

  
;	��?j X$P��ً�، واIO[م "$� ا��N�ج �� 	:�ة أ	$I/ را"�$� إ�b :  8/ ��ل ]I� ��P&7 6ا 

� �%	 ��� .Jا!&�ى �'8 ا����:� أ ��� X$P���رة و��ل �I/ا�:��
، وآ�ن a�	 ;� 
�$Pا� /I إ�8  : 
��ال وا���ا?(، وا>&�� 8	J=$;  ؟ أي >��
 �I7	�نjا �� b/ ا!&�ى �'8 �� �� ا����:� 

 ،
�T�د �� ا���اT� /b ،�U� ��Oا�:��  
  

  -:ا���د ا�8 ا��N�ج �� اه( ا�*�م 
  


 و�� و�� إ�8 ا��N�ج >�$�ن 	� اj	�د ا�:'�P و! X$P	� �P� ا��!�� ا��:&< �� f!.�� ��

، و��م �� ��:�Sة أه�TO �� /I	 ج�N8 ا���� أه( ا�*�م، ��>&<  'J ��I��6tف ��رس و

b ;$'� 8/ ��لbوأ Qا ���� �ًP$KJ س��� أراد 	:/ ا��[، و�TO 6  : ا� Q6 أ�[ا 
 �� أه( ا�:��
��&�ل ��وO�، ا��%�ا�� 	���$�ة ��O[��ا �` ا�$�Iد �� أراد 	:/ ا��T، ا�J"�ا �� �I*7 S�وا 

�، و�� �/ �*I� �&�ل �&�ب 	� ور��ء، � Sً�:�ن ���� إ6 �� �'7�%� S� ،رى�T  وا�
  
   

 ;����; و>�ر �X$P !&8 	'¢ ا��Tاة، و�Jج إ�$; ا��N�ج 	�� 	 X$P�و�[م ا��N�ج �'8 �&�ل 
�� ا�*��$$� وl$�ه/، �'�� �7ا"; ا����%�ن �oO ا��N�ج إ�8 �X$P وه XK,� 
U��&< �� �


 وا��PT وا�$%$�  6� �P'>	�m(  : ا��N�ج أه( ا�*�م و��ل��Kأه( ا���` وا� /&Oأه( ا�*�م أ ��

، ���'�ا <jاف ا�m=	 ا�'P%&<وا ،Xا �'8 ا��آ�e"ر وا�T	jا ا�cl ،/:%! n"راjه�6ء ا

	 ���< `��X$P و�� �8P أ?��	; Sbث ��ق، وا!�ة ��;، وأ�Jى  )Pوأ� ،�� >'$/، وأ�Jى ذ�
 )Uوا �P''Nا�� `�.  

   
I/ و�Pbا إ�$; � �Oوا �; !&8 إذا د�PT� ج�N( ���( �'8 "$� ا�����اً أن ���< X$P� ��وأ

�دى ا��N�ج� ،/I
 وا!�ة ��IO[م �Pbم  : و�ج �%�Nا�� ��
 ه:.ا ����'�ا، b/ أ��Kوا� `���Sأه �� 
$P� ����م، b/ أj�إ�ى ;$'� n��" م آ�>$; ا�.ي ه��ا �; و��&Pe� )��� )��� أن )'Nا�� X

 
<jاف ا�m8 أ*l ا �; !&8 إذا�&Pe� ;&P$eآ �� /I$'� )�! �ًP$P�ا��N�ج آ�>$; إ�8 أ��م، ��bن 
�- !&8 أ��%�- 	=?��	;، �'�� رأى ��m إن أه( ا�*�م /b ،Sً��m /I'7�%�II"ا �� و�Pbو

� �'8 أه( ه.- ا� : ?�Pه��دى'$J �� )�!ا ��>� ��ت  =� �I� �I'( أه�7[ �'�� 
���
 ;����� أ ;$'� ��O )��Oو ،;Uورا ��"�N، ا�� �ج آ�ن ��Nأن ا�� ��$Wً� وذ� ����( �'/ ��� ذ�

�� 
P��
 ��رس رداً �; �� وراSW� ;U ���7ا �� I�'J/، وآ�ن  "�( ��وة 	� ا��<$�ة 	� U��bSb
� ذ�� !�ض �X$P أ?��	;�� ،�ًc�=	����	 ًا�$T	 ج�Nا�� � �'8 ا���'
 وأ��ه/ 	I�� �I/ ذ�


 ا?�Pوا �I.- ا�*�ة ا��ا!�ة، b/ ورب ا����ء واjرض ��  : ا��N�ج، �%�ل��Kأه( ا���` وا� ��
� X$P	�N$` أ?��	;، �'�� O /I$*l�دى  /I$'� )�!و Xا �'8 ا��آ�eN� #&���Oء دو��
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�ن وه�K�ن و��K� زا��ا ��� ،;I"ا �� و�Pb�� س�
 ا����NP"�Nون �'8 ا���Io&�� /
�دى �X$P �� أ?��	; �� أو�$�ء � ،�IUورا ����P$Pأ?��	; !&8 ردوه/ �� ��ا��I/ إ�8 


 ه.اأول  : ا�'j�Iرض اjرض، O /b[ل وO[��ا وO�دى ا��N�ج��Kأه( ا���` وا� ��أه( ا�*�م  �� 
� و"�( ��o إ�8 ا����%$�، ��  ا��T، وا�.ي ���O 	$�- و?�� ��N�اً ه

  
�X$P �8 "$*; و�&( زو"&; اIO[ام :-   

  

 ا�I�ر �� أ�� �&�ل �� ���I/ ا�P(، وا�&&( ا��س �&�6ً ����اً �� Sً"ر ���*� ��O X$P� `�و
 �	 ���J إن /b ،;O�:� ��P!�T� /I;، وا��N�ج ��o إ�8 ا����%$� �اjرض، !&8 أ�� آ( وا!� 


 �$=�7 ا�,����" �� Xآ��ج �� أن �Nب، ا>&=ذن ا���&� ��  'KO��،;� ذن=� /I�'J ��ارج 
 ،X$P� �Jد اًأ�T� )&%� /IUروا ���� أر	�
 6tف، ��J( ��:� ا�,�ارج  ��O ;�� 
���"

و�Jق �� "$� �X$P، ���ح 	.�� ا��N�ج وأ?��	; وآ�Pوا، وا�TOف �X$P وأ?��	; آ( 
 i',7ه/، و��]I� /I$'� وا�*� ،/IP'm �� ا�%'KI/ �( ��س، �=��ا��N�ج أن �� �� X$P�

 �ًc�أ +O�وآ ، ،�P':د��ق ا� �	%�ل �; ��وة �ر"(  �I'&� X$P�
 ا��س، و�&'+ l[ا�
 ا��أة $��!
I� أ�� �Jف �; اj	K�ل �� ا��"�ل،وآ�ن ا��N�ج �,�ف � ]N�� ًا��������ة ا�P=س 6ً�&� )7�%7 

   : !&8 ��ل �$; 	�� ا�*��اء
 
���O '� و�� ا���وب� �أ> *�? �� ��  $� ا�T����&,�ء 7

 �lا�� �� 
�!� �U�m* هS 	�زت إ�l 8[ا�" �� �P'� آ�ن )	  
  
  
  

 ;'$'� ;W� 8� X$P� -�NO:-   
  

 )�N� X'Kا� ;� �Oأ>;، ود�	,�  �وه� �'8 ��>; !&8  n�� )�N� X'Kا� ;�P7وا  'KOا /b
/I	 :&�ث�6  )�N� 
 �'��  و���د �$,�  رأ>; . 	�� أ?��	; �I�- �� ا���س �� ه.- ا����

   .  د��- �� !�ق ا��ر �&�آ�- ور"��ا : m�ل ذ�� 	�| ا��N�ج إ�8 أ?��	; �%�ل
   

;&PKJ �� س �%�ل�   إن � /� �ًP$P�I[م �b :  �I'P/ دJ( ا��N�ج ا�:��
 �,XK ا�
   

�� "$� ا��N�ج ���&%�ا ��م اjر	��ء �S زا��ا �&%�7'�ن  
�X$P ا�:��
 �,�"+ إ�$; >���T� /b
Nم ا���إ�8 ،;�� iأ� �� ��%eا� 

 وآ�ن �'8 >��
 ا��N�ج ا���رث 	� ���و���  

  
 X$P*� ى�Jرات ا�T&Oا:-   

  
 
��:��<�
، ودJ( ا��U�m /I���;، و�&(  ���X$P �'8 ا���رث ا	� ���و�
 �:��- و )���

 8&! )7�%� �$N��� 
�U�m �� ج�N8 ا�����ه�ر	$�، و!�T ا��س ا��:� �,�ج إ�$; أ	� ا��رد 
،)&� X$P� b/ ه�ب أ?��	; ودJ'�ا ا�:��
 �J /bج إ�$; أ�$� O�� �Jt:��أ�b ،�ًc/ >�ر 

  	=?��	; ��O ا���اد ���وا 	���( ا��N�ج �'8 7'� ا�SPد �%&'�-،XKJ /b أ?��	; 
  

 �$O���	 ل�>*OS� XPا�� )'�� X$P�:-   
  

I/ !&8 ا�&&# 	Sداً آe$�ة  ا�&<'&/ 	���O$� �� ا�Juة، b/ ر�8 	����ل �� ا���ات، b/ >�ر	 : و��ل
��اءا�.�� �'8 	�� ا���ن �%�ل �;jا ��	ج إ�$; �J /b ،;'&� 6إ �ز �; أ!�P� 6و :  X$P� �� 
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 ،��X$P- وآ�ن ?��%; -ا	�ز إ�8 وأ	�ز إ�$ Q�%�  : ;� ل�%� ،�'&� X!6 أ �Oإ  :  �'&� X!أ �:� 
c� ;$'� )�! /b ،`U������� و�� 7%�م ��O �O�>7 S� 8&! ;<رأ n�I� ;<8 رأ'� X$P� ;	�

اg'&J د��l; 	'��; و�b،;�o/ آ�; ود�;، b/ إن ا��N�ج أ�O  أ��ا6ً آe$�ة �'8 ا�N$�ش 
� /'�P$P�K$%�- و�/ �%�روا �'$;، X'm �� وا����آ�  

  
 ;P��l ;��IO:-  

  
ه�زوج  وه� ا��:/ 	� أ��ب 	� ا��:/ 	� أ	� �%$( و-أن ا��N�ج آ&X إ�PU�O 8; �'8 ا��TPة 


 ا��N�ج �X$P، و�:��Oن �P7ً� ���$�ن 	� اj	�د، -ا	 X'm �� 6فt 
��- أن �IN[ "$*ً� أر	�=� 
;���� أه( ا�*�م، �'�� و?( "$�  . ���( واKO'%�ا �� P'm; ���&%�ا   'J ;�� وآ�ن ا	� اj	�د 

�X$P ���&%�ا 	; ا��TPة إ�8 ا	� اj	�د ا�&%�ا ��; "$*ً� وا!�اً ه/ وأه�S*�م، b/ >�روا إ�8 
���&&'�ا �&�6ً ����اً و?�P آ( �� ا����%$'b ،;P!�T/ �[م أ?��ب ا��N�ج ���'�ا �'8 

:�ة وا�,�ارج �'$'�ن ���وا 	$� أ���I/ ذاهP$� !&8 ا�K5وه/ إ�8 "�� � 
ا�,�ارج !�'
  ه�ك،

   
�� أ?��	;،و�N[ >�$�ن 	� اj	�د �� �%�و�&;، ورد-  
U�� �� X$P� -�� i��� �� X$P�

� أول ا���N أ�� �&�ل، �:�ن b/ أ�� ا	� اj	�د � Sً�����; ه.ا 	�� أن 7%�7'�ا IO�را�mً�Sً آ�
 �$bSb ��أ?��	; ���%�ه/ 	��P�ل ر�%ً� وا!�اً، ���ت ا�,�ارج b/ آ�ت �'8 ا����ة �%&'�ا ��Oاً 

	 �� /Ic�	 س��; �:i ا�So	 )$'د، و"�ء ا��	jا �	أ?��ب ا �� Sً"ر ����، و	�ت آ( 
 ��$P�،��N; �'8 ا�	وأ?�� X$P� �P� �Nا�� `'m ��'� ،�Juا 
cه��ا����%$� ��Tاً �'8 

 �� i',7 ��'� ،/ه�U�*� ���&� إO; آ�ن ��; ر"�ل �� أ	<�c- ��� أ?�ب  8'� X$P�
  K%O` ا���N 	; ���'�ا ذ�� ����+ ا���� 	����N وg%�� ;<�� ��O �� : ا����
ا�&�روا و����ا

$�، ���ف "$� ا��N�ج ذ�� �N�ؤوا ��>&,�"�-، �<�ق . ا���ء ��<�ق، وO�دوا �lق أ�$� ا���
ذَِ�َ� 7َْ%ِ��ُ� اْ�َ�ِ[�ِ[     : b/ اO<�� �� ا���ء b/ ار�7`، وه� �%�ل..  �$%�c اQ أ��اً آ�ن ����6ً  : �%�ل
; �� ا���ء آ�Pوا وا���TOا ذاهP$�  �'���7%%+ ا�,�ارج >%�m .  �<�ق ] 96  : ا�Oj�م  [  اْ�َ�ِ'$ِ/

�� ا���ء و�'$; در�;، �ًP$P��&���$� �� ا�SPد، و"�ء أ�$�"$� ا��N�ج ��>&,�ج   
  

��ذا آ�ن �'X ه.ا ا��"( :-   
  

b/ أ�� 	; �*  ?�ر- ��>&,�ج �'P; ��ذا ه� �X'? `�&N آ=O; ?,�ة، وآ��Oا ��c	�ن 	; 

 ا�Oa�ن إO; آ�ن ��; ر"��ل �� أ	<�c- ��� أ?�ب �� �*��Uه/، �'�� i',7 اjرض ��7�$` ��

 K%O` ا���N 	; ���'�ا ذ�� ����+ ا���� 	����N وg%�� ;<�� ��O  : �� ا����
 ا�&�روا و����ا
  �$����ء 

  
   -:ا�� �� ام ه.ا ا��"( 

  
+��� ;��X$P إ�8 أ ��O�و�� :  �I�"�J �� ;Oأ ;	 )��! �Oم وأ� ?��&/ إ�O آ+ رأ�+ �� ا��

�I�ب  
�� O�ر ��'�+ أن ا��ر  6�IW�K� إ6 ا���ء وأ 6 ;O�W�K; إ6 ا���ء،وآ�O+ أ�; "�ر�
�I�<ا���وب  : ا �� �I	����� أ�N` ا���ء، 7�%7(  +O�وآ ،
'$�" +O�ة، وآ�PI" ...  
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276-277، ?��
 11، ا�N[ء 1854، 	�ر�n، "7�ر�p �7آ$�"�� آ&�ب : ����ر7�ن )4.  
  
"g	ا�cا� +O�إذا آ 
'� /lر ��.� 

 ا�Oa�ن ه� >�� ا�<��
 وا�&�fU ا��.ه'��%P� �I	 n$%O �&ا� 

 ���� �P?'8 اQ �'$; (ا��>$'
، ��� ذا ا�.ي ��Nؤ أن �%�رن أ�� �� ��o�ء ا�&�ر�p ا����| 	��
��Pا�mر��ت) و>'/aا ا��
 و>�ا ا�%�اO$� وأ���'<jا ا��. �� �P%��&;؟ �6�Iء ا��*�ه$� �� ?
/'�/I$ْOَا�I� �$	 +�K�7 أن |P'7 /� 
�ا إ6 أ�N�دا 	��$N�  . ����?'8 اQ (�:� ه.ا ا��"( 

��Pا�mر��ت و��:/ ا�*��ب و��وض ) �'$; و>'/a%/ ا�ت و���ا�&*� ���ش و�$Nا� �%� /�
.W�� ا��س �$�� آ�ن ��� b'| ا����/ !$ �$�Sد ا���� ��Oوإ ،g%� ا��:�م . ;Oإ )	 ،g%� ه.ا n$�

�
'm�Pات ا��ر وا���&%�:�jن وا��دjز6م واjب وا�TOj8 �'8 اc.  
  
  
  
  

�; �%�لSر7�ن آ��  :وأآ�( �� 
  

 �T�� ا%�)Q� �P? ا��P و'N7� O 8&!�ل ا� .( �P - َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�/َ  -آ�ن ��mح ا�
�
 إ�8 ه�ف وا!�، �'/ ��K# إ�8 7:��� إ��Pا�mر�
 أو $':��	 �I"���!&S? 8ة ا��P . � إ�8 ذ�

�"�7; ��	; وو��7; �
 و�Uا�ل - َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�/َ  -ا���6  � واT&O�ر- !&8 	�� ��7;، آ( ذ�

 وا�%�ة aر>�ء �%$�ة ��Kا� �P�'8 ا�<� وا�,�اع 	( ��ل �'8 ا�$%$� ا�T�دق ا�.ي أ�8K ا�

�$%�
 اQ، واa���: ذات $Oا�!�	ن ���a,���&; �7��8 �'��ادثا�	ن  . Qا 
�? �$P� ولjا  *���
)
$Oا��7��8 )أ6 وه� ا��! Qا ;	 iT&� 6 �� #5�� �Juا ��$	 ،) 
'b�وا��� 
وه� ا���د�


 ا�����ة �� دون ا Q	���i$، أ�� ). �'��ادثI�uء �'8 ا�c%ا� ���&�%$  اjول آ�ن 6 	� 

 ا�%� �O�e� p$<�7 X'ّK7 ا��%$�ة 	�':��)

 ا���oوا���� 
�:���	.(  

  
 ���� ا��$'��ف، ا�,X$K، ا��P، ا��*�ع، ا����رب، ��ه� - َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�/َ  -ه.ا ه� 

ه� ا���>n . اjه�اء، ��>n ا��.اهX ا��:��
 ا�&� 7��� إ�P� 8�دة !%
، 	S أTO�ب و6 أز6م

 وا!�ة��*��� إ��Pا�mر�
 �� اjرض، وإ��Pا�mر$O�!رو 
� . ���� َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; -ه.ا ه� 

  -وََ>'�/َ  

، أود أن أ�7�ءل��*Pا� 
�oا�� n$��%� ):� �o��	 : ���� �P�� ا� /oه� أ� �� -ه( ه�ك 

   ؟-َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�/َ  
   

   

  
  
11 .What the ancients called a clever fighter is  

one who not only wins, but excels in winning with ease.  
11 .<,� I	 ز���ي fا���ه� �,> ا� I4�Tا��  _T� ن�T,?� � ا�و��� 
��DC	 ز���ي fا�   

 ا>/ ا��%�7( ا���ه� �'8 ا�.ي ���ز و �&�T 	( �'8 ا�.ي �&�T   ا���ر�Jن ا�%�ا��  6�K'%�ن
 ;*$N	  �'7 �U��J )�=	  
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  "، إ6 وآ�ن ا�:��ح وا���( �; ��دة �� >K` ا>/ �*�Iر "

)W< �$!  
، �� دوا�� ا�gPء ا�.ي 1973ا��*$� أ!�� إ>���$( �'�، 	�� !�ب أآ&�	� >
 ��
 �� ا���ة ��P�&ا� 

 �� ه.- ا���ب، و�TJ?� �� �&�ة ا������Tا���'$�ت ا�� X!�?10 


 آ$'��&�ات �'8 6 �'� إن آ+ 	W$K� 	�� ا�*�ء، �%� �7آ+ 	c« :  أآ&�	�، ��ل13-�
 
�� ا����آ 
  .»اjرض و�:� �J"+ 	%�ا�7 >'$�

   %� ا���ر�7 ا�8�ه+

1( �$N	 �T&Oا ;O6 )	 �T&Oا ;Oد ا�N�� 
�� ا�Sم ا���و>$ /'� #PT� /� �$ا��� �	 ���J
 
  ?<$� اT&O�رات >���; >�!%; دون ان �:P� "$*; ا�,���U ا���د�
 و ا��و!$

 �� Qا )$J '8 و	ى �=]l ت�%� **** �I$?ا�O ى�*Pو ا� �T  	��$�� و ا�
�� ا�j�دي 	wراء ��ـ�دة �� ****�Iاآ$ـ.�  و 	���ـ�ارس �� >��+ 
 �I!وا�` ا��وم إ6 �� ��ر �� ****�I$�  و 6 ر�8 ا���س إm 6�ش را
 �Iـ	ة إ6 >��+ �'	 ]N� /� و ****�I$ا!ـ�O �� وي�ـ� 7ـْPأآ Qا  
 
'N����ت  
�����ن ا��&# I$T�7�**** �*�ون 	 �*� ��	 ��  
���ـ�ه�  Qا )$P< �� ���J و ****�I$��ـ? Qا )$P< �� �ـ��J و  

  
12 .Hence his victories bring him neither reputation  

for wisdom nor credit for courage.  
12 .
$ �� ا��8��Cا�� $����
 و ���A ��� 
��� $� >T�� � dز�� �K �%و .  
U�%ا��&�$[- و ا� 
� ذو ا����
 ا���; �/ ��&�%�N�� �Iد ا��T �'8 ا��ا ;U	 )	KK,; ا���	$

 
  >��&; ا���; �� ادارة ا����آ

  
  "�ء �� آ&�ب ا���و>$
 6	� ا�%$/ 

  

��N*8 ا�'� 
P7�&ر ا����jا )T�  

  

 J'%� آ���� �� أSJق ا��I$'� X7�7 n� أر	�
 أ��ر وه� ��Ioه���N*ا� +O�و��� آ�I7��bو   

  
   ا�a�ام �� ��5` ا�a�ام - 1
   واN!a�م �� ��5` اN!a�م - 2
   وا�Pe�ت �� ��5` ا�Pe�ت - 3
   وا�[وال �� ��5` ا�[وال - 4
  


 وه� ��N*��	 ),� �  و5� ذ�
  
1 - �P" ��   إ
   وإ�� �I7ر - 2
3 -
�J ��   وإ
4 - �$mو   
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 #'T� ا�.ي �I� 
��N*ا���ب وإذا ا"&�` �� ا��"( ا��أي وا� ��  �&�	$� ا�N$�ش و>$�>
 أ
  

 
bSb س�  "ر"( وiTO ر"( و6 ��ء :"وا�
  

)�
 �I.ا ا��"( ا�:���N*ا��أي وا� 
�� ا"&�` �; إ?�� )"����  
  

 �P  آ�� ��ل أ!�� 	� ا���$� ا��&

 ا�*�N�ن ��N� )P� ا��أي ... �O�eه� أول وه� ا���( ا�  
��ة  n�  '$�ء آ( �:�ن 	'<+ �� ا��... ��ذا ه�� ا"&��� �

  
 �Juا��?�$� دون ا �=!	د ��Oا ��  وiTO ا��"( وه� 

  
  وا�.ي ه� 6 ��ء �� ��ي �� ا��?�$� "�$�� 

  ;��O �� �I���� /'� ;$! ;$'� +و�� ��� ��]� ;	6 X'Iو ��ل ا��": |$! ��5$�+ ا��%( 

��N*ا� +o�!"1  

   

  
13 .He wins his battles by making no mistakes .  

Making no mistakes is what establishes the certainty  
of victory, for it means conquering an enemy that is  

already defeated.  
و�+م ا��(�ع �� ا�G?�ء ه� %� ، إن ا�T�]+ ���ز �� %��رآ$  %� SGل �4_ ا�G?�ء .   .13

> ا���ز �,> �+و هiم 	���� $E� ز����	 ��Tا�� L(�I��  


 	�ون *$N	 �$�� 6 ;$'� م�NI'� و��'� 
?�� �K�� 6 ء و�KJ6ا XN&� ا���ه� ه� ا�.ي �U�%ا�

��N� �$l ت��Nه /NI� 6 داع و  

   

   

  
ـــــ� �� (�%ــــــــــ� �4	�ا �Nنّ 	َ�Eذ  

  ا���ــــــ�ان هَِ� ���Eـــ�تُ �Sح ذي
�ٍ,ّC4 ُـــــــ�ت!k�% �َِـــــــ هEـ���+و�  

  ا�;Cـــــ�انِ وه� ا��� 4+�ــــــ� إ�>
 �Eّ�أَتْ أ�+اءkَ �َِوا ه+�َBَْ�ــــــــ�ْ��  

                                                 
  و�$�ت ا�6$�ن1
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�Eiـــــــــــــــ�انِ �ـّ�ـ� 4!ــــ+ل �ــــDَـ	  
� وا������ـــــــــــــ�  �4��ــo ـ %� 	�

  ا�?�Jــــــــــــــ�نِ آSّ و� وُدّ �ـــــــfي
  ا�ـــfي �ــــــE�َ% Iْ!�ا إ�> ا� ا��,

  �ـــــــــ�	ـــ+ ا=وKــــ�نِ هَُ� ُ%ْ,ِ�ـــٌ+ أوْ
 �% �  �ــــّ�ه� وا��{%�نَ �ــــــ+وه

dُه+و�k I	 ِــــــــــ�ن��jةِ اiّـــــــــــ�	  
iٌـــ�i� ¡ـ�هـــــٌ� َ%ْ��هُ�ــــــــ� رب)  

  وَ�ــiّ ذو ا�C,?ــ�نِ ��قَ ا��!ـــــــــ�دِ
  (ــ�درٌ ـ ه� E��ــــــٌ� ه� A��ـــٌ¢ ه�

  اCAjـــــــــــــ�نِ وهَ� ا����ُ� وُ%��َ�
$ِ�jبِ اiْAِ �ْ% َـــــــــــُ$ َ%� آ�نEN�  

_��� tّ2 � ِــــــــــــــــَ+ ا�)£,!ــ�ن	��  
�َ�ـDـْ� ا� ��8ُ� �,�!ــــــــــــــ�دِ�  

� Eْ)ــــــ�اًD�3!ـ�وُ Eِــــ�وE�%أ Iْ�ـــــــــ  
  ُ%���Mًَ� ��!�دl�� dِِ ا��8ــــــــــــ�رُ 

�  وDkـــــــ�دَ ذي ا���ـــــــــ�انِ إ���DEَـــ
  ~Kـــــ�وا آSّ و��l 	;ــــــــ�ذلٍ َ%ْ�

L% $ـــــــEا�Fآ3ـــ�ةِ ا��ـــــــــــ+وانِ ر  
  ـــ�أآ!ـــــ� َ%ْ� �bـــــ�£ 	�	�ــــــ ا� 

lَ�,� ًــــ�ءا�  %�Tــــــ< اj��ــــــــــ�نِ 
d+ــــ��	ــــــ$ وE�ـ�!�  إE�CAـــــ$ ـ 

dـــــ�(Aَ �% ِـــــــ�ن!C�ِـــــــــّ+ وا����	  
� �Aـــــــــــ+اً �,�ُ< 	�,� d+ــــــ��	  

  وا=آـــــــــــ�انِ ِ%Iْء ا��Cـــ� وا=رضِ
  ِ	ـــــِ�د�dِ ـــــــ�رإن ا��C�رعَ �,��ـــ

  ذّ�ــــٍ
 وهَـــــــــــــَ�انِ �;8ـ> دَوَا]ـــــَ�
 �� �D	 ــــــ�ا?T� 
ً�� �� 
  Vُْ,َ�ـــــً

�� A,�ــــــَ,�k ِــــــ�مِ آ����ــــــــ�انTا�  
  �DVتْ آ��]ـــُ� (�ِ%� D8%ـــــ�دة

  ?ــــ�نِ	���ــــــ��ــــــــِ� ا��8 �ّ�� اْ	ُ�ـ,ـ�ا
  أ(!ــE Iَ)ــd�ُ وا��ــــ�م د�ـــُ� اِ� 

ــــــُ
 ا���Aـــــــــِ� 	�ـــــــــــَ+ ا	�Sءٍّ�  
  E��ــــــــLٌ �� ربّ %� أَ%ــــــ Iٌ	Jْ��كَ 

�� ا����ــــُEــــــ�نِ أCAjذو ا �  وأEــــــَ
 
E��+,� ًم �ــــــ+واiـــــــــ< اهA�%  

  آ��?��ــــــــــ�نِ دd �� ا=رضإ�Cـــــ�
 dـــــــــ�دC�	 $Eإ I	 d8َـــــــــــ��	وِ  

  �,ـــــــ> ا��ـــــ�انِ (+ زاد إFــــــ�اراً
Iربّ آ �� ��D)iّ% ٍقiّــــــــــــــ�%  

  �ـــــــــ�ربّ آـــــــــI أوَانِ وا�fGــ�Dـــ�
ـ����	 �� ا��,�َُEـــــــــ أD���	و�  ــْ

�� ا����ــــــــَُEــ�نِ أ?,Cذو ا� �  وأEـــــَ
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��ى  �  E+ِ�A�4ـــــــــ� %� ��Tـ� %

  �8�ِ�]ـــــــــــــِ� اj��ــــــــــــ�نِ وإ(�%ـــً

  ��kِ�ـD� %��وا وآ�دوا �� ا�+��رِ 
  ا���ــــــُ� 	����Aــــــــِ� ِ�َ�ـُ�ــــــّ� ��Dـــ�

 lِ�,	تُ إ��ا�,��ِ�را ��دهــــــــْ	ُ  
�  َ�!�ْ�ــــــــــtَ �,�8?ـــــــــــــــ�نِ و�2�ره

 Iَا��,�ـــــ �CE ��� �C�4 �ْDِ,ِk=  
  %�آـــــَ_ ا�;ـــــ�fنِ و��ـــــ> �ASـــُ<

 iِ�i�,� إ� £iـِ,ـــــــــــِ$ %� ا���  ورْ
  ــ�~نِ	���ــــــــِ� ا�Tـــــــ وا��{%�ــــــــ�

   

14 .Hence the skillful fighter puts himself into  
a position which makes defeat impossible, and does  

not miss the moment for defeating the enemy.  

 ا��� . 14b�,ا� L�M� � وه� ، $���iه I���Cا�� �% z)�% �� $C�E LM� ا���ه� I4�Tا��

dو+� �D�� مiD��.  
�� ا��Nا>$U�% ، n� ا��&�$[ �,&�ر ����; �'8 ارض ا����آ
 "$�ا ا� ;��! ��
 و *$" �%و ، �


 ا���و ��]I� =KJ او 
&�oا اي ��?�  ��ا�X ا���و 

   

  
15 .Thus it is that in war the victorious strategist  

only seeks battle after the victory has been won،  
whereas he who is destined to defeat first fights  

and afterwards looks for victory.  
15 . >T��� + أن�	ل و��� ��) �� ��!� �(وه�fا �� ا���ب �Nن واLF  ا���ا���4
 ا�

 >�T��� L,?�� tذ� +�	 �K او� I4�T� $EN� $��iDي (+ (+رت �$ ا�fان ا� ��A �� ،  ��,�� �(ا�
�(  . ا�

:� �U�I�ن ��� دJ( ا����آ
 و ه� 5��� و �,gK �'��ز و ��رك �:( ��7آ�ت ا���و ا��T ا�
  و ��PNا ا��- �'8 ا����ع �� ا�*�ك ا���Tب �; 

  ."ا�T&O أوb 6ً/ ��7( �$�� 	��"و ه�ك ����ة �� ا�����راي 7%�ل 

   %� ا���ر�7 ا�8�ه+ 

1( �:���و�/ �:� �bار ا��$&:�O¢ (�%�ل رو	�ت 7�	� �� !�ب ا���&��c$� �� !�ب �$&�م �` ا
�ن ا�N�ح 	�c( ا���د أو ا����`�c� ���  )�,��5ن ���آ
، إ6 �

���Kل"و ��'� ا�%�رئ  ��6!» آ�eة ا6>&�6ل 	��ب �$&�م وذ�� �&*�	II� " ا�'� ���  
 �$K�'� `����.ي �%�ل ان �P�ب �'�K$� 6 ���ر	�ن ا>�اU$( و!�ه� 	( ���ر	�ن ، ا�*��� 

�:���  ا
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�$$� !�ر	�ا ا���:� I��O� و ا�T&Oوا �'$O  �I%�ل�   �; ان ا��$&

�:���
 ا�&I:'�7 8� ا>�ا�O )$U�b; �� ا�&:���"$� ا�&I:'�7 8� اe��ا�� �$N��  و ا�.ي �&:'/ �� ا�&:

� O&:'/ �� أرادة ا�%&�لO1أ�:����` ��b ��O/ ا /I	�! �� �$$��� ا��$&� +O�ا�&8 آ �I��O    

� O&:'/ �� أOراد- ا�%&�ل أ}  /ُIُ�َ ��Pِ��َ>8 إِذْ َ��ُ��ا ِ�َُ �ِ�ْ	َ �ْ�ِ )َ$Uِإِْ>َ�ا �ِ	َ �ْ�أََ�ْ/ 7ََ� إ8�َِ اْ�َ�َ'ِ� ِ
 ���ِ'ً:� Pِ<َ ��ِ )ْ7ِ�%َOُ$ِ( ا�'�ِ; َ��لَ هَْ( َ�َ�ْ$ُ&ْ/ إِنْ آُِ&Xَ َ�َ'ْ$ُ:ُ/ اْ�ِ%َ&�لُ أَ��� 7َُ%�7ُِ'�ا َ��ُ��ا وَََ �� أَ��� اْ	َ�ْ| َ�ََ�َ

�َUِ��ْ� دَِ��رOَِ� وَأَْ	َِ �َ"ْ�ِJُْأ �ا�'�ِ; وََ�ْ )ِ$Pِ<َ ��ِ )َ7ِ�%َOُ{  



 i'&,7 �� ا��%$�ة ا���:��
 ا�$�Iد�$�S<6ا 
� و اO 6 Q&��8 ����%$�ة ا���:��:� } Xَ&ُِآ ���'َ�َ
Iُْ/ وَاْ�  ا�P%�ة} ) ِ /ٌ$'ِ�َ ;ُ�'�)246	��Iِ$ْ'َ�َ �َ$�ِ�ِ��oُ/ اْ�ِ%َ&�لُ 7ََ���ْ�ا إِ��� َ�ِ'$ً'� ِ


�.آ�ر- �� ��ل اQ ا��%$�ة ا���:��
 ا�$�Iد�  } /ْIُ�O=َ	ِ �
 ِ�� ُ?ُ�ورِهِْ/ ِ�َ� ا�'�ِ; ذَِ�ًَPَْرَه ���َ�َ=Oُْ&ْ/ أََ

 ) 13(َ�ْ�مٌ َ�� َ�ْ�َ%�Iُنَ ٍَ�T�َ��ِ��ٌ� َ�� ُ�َ%�Oَ�'ُ7ُِ:ْ/ َ"ِ�$ً�� إِ��� ِ�� ُ�ً�ى َُ /ْIَُ$ْ	َ /ْIُ<ُ=ْ	َ ٍر�وَرَاءِ ُ"ُ �ْ�أَوْ ِ

�&�8 ذَِ�َ� ِ	َ=Iُ�Oْ/ َ�ْ�مٌ َ�� َ�ْ�ِ%ُ'�نَ َ /ْIُ	ُ�'ُ�َُو ��ً$�ِ"َ /ْIُPُ�َ�ْ7َ)14( {�*ا��  

  

  

  
16 .The consummate leader cultivates the moral law،  

and strictly adheres to method and discipline; thus it is  
in his power to control success.  

16  dور+T% �� �!(� �K �%و ،  $T�!?�	 8+ة	م i�,�و ، �)SG=ن ا�E�Tس ا��J�  ��!;ا� +[�Tا�
�(,� �� �  .. أن ����

�د و ا�Pc�ط ا�%��Oن ا��SJ6 و �'&[م 	&�$.- 	�ون Nس ا���O �� <�س�ا��&��س  �$P,ا� �U�%ا�
  اي ���	�ة 

wَنُ َ�ْ�مٍ َ�َ'8 أَ��� 7َْ�ِ�ُ��ا اْ�ِ�ُ��ا َ�� { َ�َ /ْ:ُ��َ�ِNْ�َ ��ََو gِ�ْ%ِ�ْ�	ِ َاء�َIَ�ُ ;ِ�'�ِ �َ$��ا آ�Oُ�ُا َ���اُِ�َtَ �َ�.ِا�� �Iَ��َأ
  ا���U�ة  })8(هَُ� أَْ�َ�بُ ِ�'&�ْ%َ�ى وَا�7ُ%�ا ا�'�َ; إِن� ا�'�َ; PِJَ$ٌ� ِ	َ�� 7َْ�َ�ُ'�نَ 

 �� )$� �	�K,/ ا��ا�:� �P": �� i�cا ا�.I	 +Oا�%�ة و أ -.I	 /ن و ه�P<6ت �'8 ا�T&Oأ i$آ
  " ا���د و ا��&�د

� ��5�ء 	( 6 �° "��ل ا��N�ه��� ��O ، 
$�SJ6ة ا�%��	 
$O�P<6ا�%�ة ا �  "و �:� ��5

  
17 .In respect of military method, we have،  

                                                 
�� ��N( ا�*� X�I�"/ ��و-  1 �IO�	 ب ارادة ا�%&�ل�KJ +$�jن ا��NIم ه� J$� ، ��ف ا�'�اء ا��آ� ����د 

�%�  ، )7�Pe+ و 6 ��&�'/ �=ن أرادة ا�%&�ل �N7( ا�*�X. أو 	�أ ا���و 	���NIم ، و>$'
 �'���ع  ��ذا ا�J  ا��NIم 
�� !�رب ا���O$�ن !�ب �T�	�ت !&8 �o
 و اذا �7&+ ا�N$� ا�	���O%�7( �� !��; ا�د���; و  ;��! ��

   �T��(���c( ا��NIم ا����دي و !$.اك �:�ن ا��NIم ا��c�د و ا�S<6د ا�INارادة ا�%&�ل �� ا�(  



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

firstly, Measurement; secondly, Estimation of quantity؛  
thirdly, Calculation; fourthly, Balancing of chances؛  

fifthly, Victory.  
17 . ، ��+� �EN�، 
���Cا�� 
T��?��	 >,��� �و��� 

 أو� ،ا��T�س وT4 ، ��E�K+�� ا����
 ؛ 

 K��3� ،  ا��C�ب ؛ را	�� ، �T�4< ا���ازن 	�� ا���ص ؛ 

�(  .C%�G� ، ا�
   


 ا���:��
 ه%��Kا� �� 
�ك ار	` ��?� ا>�>$  

�� 7%��� ��ة ا���و  ���# و�$�س اjرض ، وا�&� �7:  

�I$'� ل�T&/ ا���ت ا�&� �O�$Pت �'8 أ>�س ا��	ا���� ���و7%    

�� ��ص وإذا آ�ن ه.ا اJj$� 	�ور- ا�N�ول ،  �
 ا���و 	�� ���Oر�%�  

 P< ��� 
N$&O �T  .b/ ا�

   

   

  
18 .Measurement owes its existence to Earth؛  

Estimation of quantity to Measurement; Calculation to  
Estimation of quantity; Balancing of chances to Calculation؛  

and Victory to Balancing of chances.  
 �T)+ 	$ ا���(L �,� ا=رض ؛ ) ا��T�س. .(18

�K �%و )
 ) ا��C�ب( �4+�+ ا��T�س ؛و%� T4+�� ا����
 �E+د	�+ ) T4+�� ا����

L�?�CE ب�Cا���ص( ؛و%� ا�� ��	ا���ازن  >�T�4 ( ؛ 

)�(  . ����T�4 �% >T< ا���ازن 	�� ا���ص) وا�

  
  
19 .A victorious army opposed to a routed one, is as  

a pound's weight placed in the scale against a single grain.  
� �� %�iان ا%�م A!$ واA+ة . 19�Fو IYوم ، آ�زن رiDا�� o����	 $Eر�T% �(�ا���o ا��
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 .  
   

  
20 .The onrush of a conquering force is like the bursting  

of pent-up waters into a chasm a thousand fathoms deep.  

اE+��ع ا���o ا���)� ���دل اE+��ع S2ل ا���ء ا�> ا����.20T��Cق ا�  
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��Kام ا��ا>&, n�   .  ا��T( ا�,�
   

  
  
1 .Sun Tzu said: The control of a large force  

is the same principle as the control of a few men :  
it is merely a question of dividing up their numbers.  

  
  ا��C?�ة �,>  (�ة آ!��ة : و��Tل ��ن وو . 1

  :  �,> �+د (,�I %� ا��k�ل   ا��C?�ةه� l�E %!+أ
�� �+ده�CT4 
�BC% د��% �DEا .  

-�K$ا�%$�دة و ا��  g%� �IOا��"�ل ا ���د ه� n�O �:�- �$�دة ��د �'$( Nا� �� �$Pد آ�8 �'� 
7o$/ و 7%�$/ ا�%�ات  
$'��  

 ;P$&آ( آ XU�&آ /I&��� ر"( �:� اذا iة �'8 ا��K$7,$( ا�� �$'� X�T� ��	ر"( و 100و ر 
� ا6وا��، "�'+ �'8 آ( آ&$P; ر"( �� �*�ة ر"�ل �%g ه/ ا�.�� �&'%�ن ��� #P?ا .  


 ا6��Pا�mر 'W< ���� �$�� �$�دI7/:"و ��'� O.آ� رد ه�ن   آ/ �7&%� ��د ا��"�ل ا�.�� ��:
 " �$��� :"��د ه�ن �eاآ n$�100 iر "  ا��mا�P� آ��� آ�ن" "اوة"رد " و أO+:"�%�ل ا6

)cآ'�� آ�ن ا� �eاآ"  

�P; �'%$�دة �� ��	 i$��:&ا� ;'I< +O�ة آ�	ر ا�<��Tدر ا�8 ا�.ه� ان ا�%$�دة �� ا���P&� ��	و ر

 �%'; ��د ا��ات !$.اك 	���P; ا�8 5,��; ��ده� و آ�e- ا>'�&I� �� ا�N$�ش e��ا���ب ا��

 #$�Tه� ا� n:و �:� ا�� 
e��ا��.  

��I&; �� ا���وب ا�%���
 6ن >$�Kة ا�%�U� ان ��I; ا�%�U� �� ا���Tر ا� �� X�?ا +O�آ -�	�>
�� ��$�K ا�%�U� �� ا���ب $	 

 آ�O+ ا����( ا���>/ �� ا���وب ا�%���$T,*- ا���ا]�و 
��I&; و  �� ;O�Oو��� ��ط ا��آ� ا�.�P5 ��
 �'8 ��اO; ا�:P$�ة 	���وO; ��د 5,/ e��ا��

ا��:�ن ا��K'�	$� آ�� ��$�K ا�%�U� �'8 ��ا ;7	�gU�< ��ا��Pن 7�$. اوا��- �� ا���+ و 
 
$���� ا"I[ة 6>':$
 و رادارات و ا���ر ? 
  ا���ا?Sت ا��اJ'� ا���$%

 ;�I�	 6ا �U�%%�م ا��و 6  X<�
 gKJ ا�%&�ل �P( ا���+ ا��W$I7 �� 
	( ان ه$W�ت ا��آ� ���و�
 .$�  ا6��اف �'8 ا�&

e��ا���ب ا�� �� �U�%ج ا�8 ا��%( و ان ا��&�� 

 ��&�ج ا�8 ا��%( و!�- و ا�%�U� �� ا���ب ا�%���
 
��N*ا�   


$��oO �$>ت او ا���ب ا��	�Tا�8 !�ب ا�� 
P�
 "و	��$��oا�&c,7 6 8` �%�ا�� ا�N$�ش ا�
�� " ه�I�"85�� 8 �$�+ ��85 " آ��N$� ا6���:� او ا��و>� ��� 
$Uو 6 !�ب �*�ا

 )I�� ��5
 �%�ا�� و ا>�>$�ت 	( ه� �7&�ج ا�oO 8�م ا��ي " !$� �$��ة"ر	�J ه� !�ب )	

 ا���د 6 ��:� ا��,��mة 	�%� أي "�ي و �O&�ج ا�8 '$'� �IOj 
$��o��� �7&�ج ا�$; ا�N$�ش ا�

 XU�&:$� ا�	ا�&�ا?(   
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I� ا��$�Kة �'8 ا6رض �
 �:� �$n ا��K'�ب $��oO و ه� !�ب"
������:� او  " )	
5` �� "ه� ��7$` اآ �U��J �P	��N$� ا����دي و آ�X ا�&=�$� ا�*��P و ا��$�>�ا��K'�ب 

� ا��Tرة � #c&7 8&! ا��,&�ر ��� �  "ذه

  

  

  

   %� ا���ر�7 ا�8�ه+

1 ( ¢'P7 +O�ا7;، وآ�� /$o7 �� ���J أ�	ك �����آ
 ا�$� )P�46 8إ� �$N7(، و���/ ا��%� iأ� 
 �$	 �� /c7و ،XU�&أي آ ،n�؛ 81000  إ�600آ�اد
 ر"(، وا�:�دوس �%�/ إ�8 أ"[اء �*��

�� ا�j*�ر ا�.ي �%�د ����ء tا��"�ل، و ���ك ا��ّ��i ا�.ي �%�د �*�ة I�)100)"ر ( �U�و� ،
  .ر"() 1000(ا�:�دوس ا�.ي �%�د �*�ة �� أ��اء ا�j*�ر 

  
ه.ا ا���، وُ�Nِ�` ا���ر�Jن �'8 أن J��� 	� ا���$� ه� أول �� ا>&��ث 7o$/ ا�N$�ش �'8 


 وا!�ة أو '$P� ��
؛ �%� اJ&�ر ر"�ل ا�:�دوس ا��ا!� $�S<aا 
وُ��� ��'; �&�� �� ا���:��
 
��N*��	 ُ����ا ��� /I�
 وا!�ة، و"�( �'8 آ( آ�دوس ��U�ا '$P� 8إ� /I��?=	 دون��� ���


 و�$��ة، وآ�$�P'� �I� و��ن �'8 رأس وا�a�ام، b/ "�` ا�:�اد� n	�Ic� إ�8 	�� و"�( 

 ���و آ�اد�n ا�%'X أ	� �P$�ة 	� ا��Nاح، و��; ا��I�"�ون واTOj�ر، و�'8 آ�اد�n ا��$�


، و�'8 آ�اد�n ا��$��ة �[�� 	� أ	� >�$�ن�! �	 )$P!��  .	� ا���ص و�����- 
  

 n�'<+ ه.- ا�:�اد	36و i%� ،
�� ا�,$�� n�إ�8 �*�ة آ�اد 
��5a�	 ،ا��*�ة �� آ�دوً>� 
 

 وا��$��ةأر	�
 �'�PO�" 8 ا��$�$��Pا� 

، ووز�+ اjر	��$'Kن �� ا��bوا X'%ا� i'J �I�.  

   


 �� ا�&�%$� " �.آ� ا����  ا�*�ذ��)2��l �P$�7آ Xآ��
 ه� "I�ز �
 ارآ�ن ا���ب ا���W$أن ه ،
�� ا��X7 ا�J6ي و �'8 ��
 ه.ا ا�IN�ز ��5 20000 n'N	g و 5000اc7 �IO/ !�ا��  

��ة ) م.م.ق.ح.ا.ر(�P� 
7��
 ��اء 40و �7+ أP7�	 �K	�5  ، ع او�� 
�� 8'� /I�آ( 
 
Oاو اذارة ����و ¡T,7)ة ) م.م.ق.ح.ا.ر�K$ا�� 
$'�� )$I�&� ة �'8 ا�%�ات و�K$ا�� ��

 +�7 /I�$�N7 /7 �%� ي�
 ( �$�دة ه� �14'8 7'� ا�%�ات ذات ا��'$�ن "���Pان -ا��$Kا�- 

 - ��ات ا��Soت - ا�N$� ا�e��| -ا��O�e  ا�N$� -ا����ع ا��Nي %��Tات ا���- ��Pا� 
%K� 


 ا�*���$
-ا6!�� %K
 ا���آ[�
 - ا��%K
 ا�<�	$
 ا��%K
 ا��>8K - ا��%K
 - ا��%K ا��
 
$	�N-ا��ر >�$�	ع �K�  "(   

  
2 .Fighting with a large army under your command  

is nowise different from fighting with a small one :  
it is merely a question of instituting signs and signals.  

 2 . ��J� o��	 ل��Tا� �� z,�;� �  �
 : ا��T�ل 	��o آ!�� �� IV (��د�4�BC% د��% �DEا
  . إ(�%
 �S%�ت وإ2�رات
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;Oة ا�$>? 
P$&:	 ا�%&�ل �� i'&,� 6 د�Nا� �� �$Pد آ��	د و ا�%&�ل �N'� /$o7 
'W�� g%� 
/I� و 	$
 و>�U( اT7�6ت 	$�  ا��

 ��; و ز�. ا��$� ��م و �%7 iTO�P� ?���; �� ز�� NO� ا�%�ا�� ا�&8 وI�5� >�ن 7[و Oا
 �$�S���	 ;$� ا����� ا�.ي 7:�ن ا���ب �O�T� 8&! ا���س و ا��وم و ا���'�$� و  

   

   

   

  
3 .To ensure that your whole host may withstandthe brunt of the enemy's 

attack and remain unshaken--this is effected by maneuvers direct and 
indirect.  

t هfا  �� ، ��M�ن ان t8�k آ,$  (�در �,� I��4 وBYة ه��م ا��+و 	S اه�iاز  .3 ���
  �Y�< ا���ورات ا��!��2ة و��� ا��!��2ة

   

���Pورات ا�����ة ه� ا��NIم �'8 ا���Pا�� �$l ت��NIا� ��$	 ;"�� �I"و ;I"ة ه� ا���ا
�$Nة ا��J��  

  
4 .That the impact of your army may be like a grindstone  

dashed against an egg--this is effected by the science  
of weak points and strong.  


 أن ��KB4 ا���o ا�;�ص 	t ��_ ان  ���. 4 M�	 �,� ور+�  �A�,� ��A I3% ن-- tذ� � و��
T�ط ا�z�M وا��Tة	 �  . �� �Y�< ا��,

   


 و �&/ ه.ا     c$	 ة�N7ا �� 
� ��:� �T7��ة �X'? �N! )e اKO'  	%�ة و >��*$" �$b=7 
 i�cط ا��%O ط ا�%�ة و�%O 
����	)

 ا��:*���"jرات وا�Kت وا��S?ط ا���ا�KJ  )e� (

���ي "$*� و "$��TJ   

�ر  :<S� ��$��m�K<ح :"��ل ار�&��%�7� ��Iر ا���Nر و ا��:� �� ���:�ك ��ن ه.�� 
  1"ا�i�c و �$�I� ه&� ا�%�ة

�� "$�ا �'�$';  )1�,&��
 ا�i�c ) ا��	�	
 ا��$
(آ�ن  ه$P�ل  K%O ف�� �$P$:< ;���� ;:�
I� ا� ��7 �$N��	 ات����د- �� ����; زا��  ��&��ن " )�N� ;'$�'� +'?8 و&! ;'$��

 �$Nة ا��J��
 و 	$� "�د رو�� ، ا�8 "�m�� د�  و ا6>� اIO� 6 ��7ق 	$� "

                                                 

 ا��'�ك1�$TO  
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5 .In all fighting, the direct method may be used  

for joining battle, but indirect methods will be needed  
in order to secure victory.  


 ا��!��2ة . 5 T��?ل ، ا���) Iآ �� _�������� ا��;+ا%�MES� �D�م إ�> ا����آ
 ، و��� ا=
�Dk����  .  %� أ�F Ik�ن ا�)� ��� %!��2ة 

   

 X'K� ة�Kc� ��e:� ����< ���Nو ه��'� �:����'P< 8$( ا��e�ل �� !�ب ا��T�	�ت ه�"/ 
;��O �:6 ا���� /I7�N !$| ا�N�ة دون أن ��'/ أن ه��� ه� ا���ر��ت و ا��	�	�ت ا�&87=7 8 �
  7:�ن ا6��ادات "�ه'
 	���:�ن و �/ �7&%� �:�IO� و 7:�ن �,,+ ا��K�  ا�&8 >&�$� �$; 

   

   %� ا���ر�7 ا�8�ه+

1( `� �I&آ���
، إذ آ��P&�7 +O أن $O�eا� 
�� ��'&; 	��O�K$� �� ا��$� اjو�8 �� ا���ب ا�����$
Jد �$! �� -'+ ا��6��ت ا��&��ة ا���ب ا��j�ن �N7ي �� ا�*�ق اjو>g وإ��ان وا���اق، وأ

�:�O$�ت وا���ارد a�	 
$l 

 �� -وه� دو�$:���jا 
$O�K��Pا� 
$N$7ا6>&�ا 
$O���$< ن�� 
�I7ذا �$O���=	 )%eآ[ ا���  .اN7�هI� إ�8 

 2) �� 
$Uا�ا�� �Iرآ����+ اول �� n�م��3 ا����� �P���ن  ....... 1951 د�$Uا�ا��  Pm �� و
�:�� 
$:$&:7 
KJ ا ا�8 "����ت����&� 
�"�O 

 7%�م 	���NIم ا��c�د �'8 ا��$�رات ، ����"

 

 ا���ر��]$'NO6ات ا�N7&�o ا� 
��ارع و "��� �� 
��! ��
 �� !� ا6ر	�$� و ��Tا��
�� ه.-  +'�� ��&iT ا��K�  �'%�ء � �� �o&7 ����ا�` ��7آ[ه� 	$ �� �I"و�J ء�bا

  1ا�N�ات 

  
6 .Indirect tactics, efficiently applied, are inexhaustible  

as Heaven and Earth, unending as the flow of rivers and streams؛  
like the sun and moon, they end but to begin anew؛  

like the four seasons, they pass away to return once more.  

 آ!��ة ، ه� � 4M_ آ���C�ء وا=رض ، آ�� � ا�������ت ��� %!��2ة ، أ�DVت ��. 6 ���

 I3% ؛ +�+k �% ن ��!+أو�D�� ، ��Tوا� l�8ا� I3% ر وا��+اول ؛�DE=ا I3آ� �D,3% �D�4
� ���دونK ن�D�� ، ��  .  %�ة أ�Gى  أر	�
 %�ا

7 .There are not more than five musical notes،  
yet the combinations of these five give rise to more  

melodies than can ever be heard.  
 7 . 
��DE � ت��JE �,� ا��)�ل L�?�CE �Dki% +
 � أآ�3 ، و��T��
 �JE�ت  %�C�G+k�4

�D� .  
8 .There are not more than five primary colors  
)blue, yellow, red, white, and black), yet in combination  
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they produce more hues than can ever been seen.  

 � أآ�3 . 8 ����
 أ��ان أC�G +k�4)د��، و��� ) ا�زرق وا���� وا���A وا�	�c وا�

�D� 
��DE � ا��)�ل �,� ا��ان L�?�C4 �Dki% +� .  
9 .There are not more than five cardinal tastes  
)sour, acrid, salt, sweet, bitter), yet combinations  

of them yield more flavors than can ever be tasted.  
9 .
C�G �% �3ك أآ���$   ا=ذواق  ��l ه��، 	�+ ) c%�A ، �ذع ، %��� ، A,� ، %�( ا

�D� 
��DE � ت�D�E �� ��� �D  ����4�ت %

   

��ة �Pا�� �$l X$��<6ا)
���ة �� اIO�ء ا����آ
 اI&$���� +&Pb� ا�*) آ���Nا>$n و ا�,�ع ا���	$
 �I��,&�� #��T� ، gK,رات ا��$'� �� f&$	 /I
 و �� ا��[ج 	$$U�IO 6 و ه�  

�,¡ "�ء 	��N���.  ا�.ي �%�ل 6 "���  أن ا�*,¡ 
�m�%� ��Uدا  

   

   

  
10 .In battle, there are not more than two methods  

of attack--the direct and the indirect; yet these two  
in combination give rise to an endless series of maneuvers.  

 ا��!��2ة و��� ا��!��2ة ؛ر�� هfا --�� ا����آ
 ، ��l ه�ك أآ�Y �% �3���D,� ���Tم . 10
��Dki% و ��D�	 Lا��� +�   
�[�DE � 
,C,�  . %� ا���ورات  4{دي إ�> 

   

  ا��8ح

�&*�	I;�� ا����رك NO� ان ا�,gK ا� �I'آ 
��:��  

 �%7�P� آ( ا����رك �&o�ه� ا�%'X 	��,��رة �&�ا"` �NI/ "$� ا���و �$�:�  �'P< 8$( ا��e�ل
 ;%��K7  

 �%P�� �I� ]$IN&و ا� �I&<&/ درا�ع �ه.- ا�, 
m��Pا� -.I	 n$� ���&%� ان ا���و ا!�  و �:� ا6�

 ا���>�; �&/ ا�J�ء آ&�i'J XU ?��ف ا���و �&���� �� ا��NIم او o�'ا� �� ;�$,���7ق 

  �&*&+ اP&O�ه; 

  ��T:� ا�	 �	6 ;� Qف ر�5 ا�� �	ا��!��  �P� ل��  

�$'J ��1 )$,أرى أن 7%�/ ا� �� Qوا ���� ر>�ل اQ إ�O� ا��وم 	� اj?�� !� !��� ورآ� 

                                                 
1 g$ا��� g$���ْ� َ�ْ,ُ'iُ ا���ُ>�ل َ?'�8 ا�'�ُ; : (  "�ء �� َ �َ��<ُ �َ�ِ.َ�ِ ، 
ً�َ$'ِJَ 8���َ�ُ �َJَt �Tً,ْ�َ iُ'ُ,ْ�َ �ْ�آُ( َ


 اْ�ُ�ْ�ِ'ِ�$َ� ِ�� أُُ��رِ ا����ِ�ِ<َ�Uَِوَر 

 َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ ِ�� إِْ"َ�اءِ اjَْْ!َ:�مِ ا�*�ْ�ِ�$�ًِ�َSَJِ XُTِ
 ، وَُ�8���َ اْ�َ�ًْ�َ$'ِJَ �$َOْ��وَا� 
 
ً�َ�� ) .وَإَِ
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��ارا أ�5وا �'$I/ إ����� و�:� �P7| ا�,$( �&<$� �� أد8O أرI5/ و�7"` إ�$� ��ذا ��'�ا ذ� �
��ا �� أدا�O أرI5/ �%�وا 	.�� �'�P7 /b /I��&� 8| إ�8 أ��?� أه( ا�$�� وأ��?� lو /I	
� وإن �W+ أ]l�l /I&$�ك��	 /I7و]l �� ذ�� +W�  ر	$�
 و�I��N&� �c/ إ�$� "�$�� ��ن 

   

   

   

   

   

   

11 .The direct and the indirect lead on to each other in turn .  
It is like moving in a circle--you never come to an end .  
Who can exhaust the possibilities of their combination؟  

  
�D�  إ�> ا=�Gى  .11% Iا��!��2ة  4{دي آ ��Jا��!��2ة وا�  
T��?ا����ك �� . ا� I3% $Eإ


  —دا]�ة��DE +ا ا��	أ I(4 ��.آ f��C� ان $  I ا��A��ت %�Dki�؟و%� ذا ا�fي ���
   

   

   

  
12 .The onset of troops is like the rush of a torrent  

which will even roll stones along in its course.  
ه��م  ا�����ن ه� I3% اE+��ع ا�I�C ا�fي ��ف ���I آ�A �2 I>  ا����رة �,> �Yل  .12

dا��% .  
%� 6 ��$�° ه�Nم ا� �$N�XN ان �:�ن ���ً� � ;���  i أ

�ُ<ُ; َ�ِ�ذَا هَُ� زَاهٌِ  وََ�ُ:ُ/ اْ�َ�ْ�ُ( ِ���� Tِ7َُ��نَ { َ�ْ$َ�َ )ِmِ�Pَ�ْْ�َ� � َ�َ'8 ا�	فُ ِ.ِ%ْOَ )ْ	َ}18{  

  ا���¢ ه� ا���  >�%ً�


 أO&*�ر اS<6م د�� ا���P; َ��لَ رَُ>�لُ ا�'�ِ; َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; ��< )	 X��� �$Nم ا��Nه n$�
�ا َ!&�8 7ََ��	��ا أَوََ�� أَدُ��ُ:ْ/ َ�َ'8 َ�ْ�ءٍ إِذَا َ�َ�ْ'ُ&ُ��ُ- َ��َ7َ	Pُْ&ْ/ '�َ/ وََ>ُ��ا وََ�� 7ُْ�ُِ�ِ�ْ7ُ 8�&!َ 
َ�Nَ�ْنَ ا�'ُJُ�ْ7َ ��َ

/ْ:ُ ا�7ك ا�:Sم �<$�ي �� l$� ا���'�$� ����    و و �� >��
 اO&*�ر اS<6م  أَْ�ُ*�ا ا���َ'�مَ َ	ْ$َ
���I�ت 	; ا�6�اء  :  
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  :ا���&*�ق ه$( �� !c�رة ا���ب
  
  ".��O 6ف �� 7�ر�p ا�P*� أن د�ً� ا �*&O	I.- ا����
 وlّ$� ا����/ آ�� ��( اS<aم"

 �O���jا���&*�ق اBecher. G.HمS<aا 
!��< 8'� �I*� :  
  
�� ا�&�:$� ا���، 	�:n ا����(  �" �� �Pء- ا��.ه��� أ��م 	S<aا ������ ;'e�7 ا���$��، ا�.ي 


، أي �'oO 8�م T7���ي، و	$�ه� SJص ا��س�>m 8'� 
�U�� 
�$  ..آ
�° �*P; ا�%��5  ;	 �:� /� ;Oj ،
; �� ا���$�$� �$e:	 `<ف أوS&J6ل ا�N���� اS<aم آ�ن 

�ف �;W&<ر ا��:/ ا���?( 6 ا�T� ا�.ي.(...  

  

  
13 .The quality of decision is like the well-timed  

swoop of a falcon which enables it to strike and destroy  
its victim.  

13 . �� و��??4���4�%� ���  _��
 ��T �� ا��(� ا��F�MTE�	 �DD�!84 ���� ار�Tدة ا��k
$���F .  
   : ا��8ح

� َ>َ�اءَ ا���Pِ$ِ(8�َ�َ رَ	�� أَنْ: ( ِ�َ�ِIْ�َ ] ( ¡T%22:ا�.[  


 و �7��� ا�I�ف و %7��� %U�ا�� 
�� !$| ا��� 
&���� 8'� �%Tا� 
�Nه 
P*� �U�%ار ا���
  ا������ت و >��
 اc%O6�ض 
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  ���&��$+ ا�&��$+ ا�&��$+ 



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

  

 �T
 و ا���]I$� ا�	- ه� ا���ق �وا! 
$O�b،  

�T$� ا����آ
 �&��P��l i� �'8 !�آ
 وا!�ة 7�. �� ا���+ ا���>X :"�%�ل O�	'$�ن "  

 i$� +$7 %�ل ا���رخ�و)Tite Live ( ب، وه� و��ة��'� 

 أ��ر �5ور�bSb ك�	=ن ه
`��Kا�%�دة و!�� ا� 
�د ا��Pا>( و!:�Nا�.  

�� ا���ء ا�.ي أ?P# ا�S ��ار ه� ��د7; ا��!$�ة  �ً<�	 �eه� أآ ��و�$�م "$�n ( و �$n ه�ك 
(  

   %� ا���ر�7 ا�8�ه+ 

 
���Pواي ا��$� 
���آ ))Midway: (( -  

 

 

 

 
$O�"��
 �� و>g ا���$g ا�I�ديء 7��8 �$�اوي و ه� "[��ة �
 ، "[��ةٌ ه�$U�O ة و�$>?
�$�آ$
 ا��&��آ[ة j8 ا�%�ات ا'� �ً��Nن ه�$O�	�$ا� �����آ
 	$�ل ه�ر	�  8'� �I�
 أ&< ��	

 ����&���$�آ$�ن jاوي ، ه.- ا���ة آ�ن ا�$� .�� "[��ة 
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���7 "[��ة �$�واي ، �'8 ��4/6/1942 ��م و �� ا���+ ا�.ي ���7; رو���ت �c7ب ��ة ��

 ا�%�ات���� �� /lا�� 
�'<jق آ( اSm�	 ا���$�اوي 	%$�م ا�<�رة ، �� �� 
�$�آ$jا 
��Pا� 

 
�"�Iا�� 
$O�	�$ات ا��U�Kا��&���ة �'8 ا�. 

 

 

�$��:� و ا�$�	��O 	��%�ب �� "[��ة �$�اوي jا �$��K<j( ا	7%�. 

 

 

 

�$�آ$
 ، ��ذ��ت ��	( و jات ا�U�Kأ�'�+ ا� ��mر	$� X*O /b �&�ل �$i 	$� ا���K$� ، و ه

 ا��<$�ة $O�	�$ات ا��U�Kا� 
�و �� P7$� أن . ��cب ا���� ، 	$�� I7$=ة ا��K�ردات ��%�و

�� أن �7ا"; �U�mات  ]Nردات أ��Kو ( ا����ز ( 
$O�	�$ا�. 

 

,�� ��ق ا�N[��ة �
 �'8 ار�7�عٍ $O�	�$م 7&��ك ا�%�ذ��ت ا��NIا� ��
 اjو�8 ��Nل ا�SJ
� 
�$�آ$�ن �%� أر>'�ا �&'%� 	=>'�&I� ا���$&jا �� 41'8 ا���ا��$� ا�.�� 	S !�ل أو ��ة ، أ

 
$O�	�$ات ا��U�Kا� ���$�آ$
 و ) ز��و ( ��ذ�
 ، �:� أ��اجٌ j8 ا�%�ذ��ت ا'� �ً�$� �ً��N7*� ه
�$�آ� jا �Nح ا�S< ��,� ه� ، و�N�735 )?أ �� 
 ��ذ�
 دون أن ��m ¢'Pر	$� �� 41 ��ذ�ً

��ارج و . �فٍ �; �mر	$�اI7� أي ه �� 
�� ا��<$��� 	��N[ة J�ر� 
��Iا���ا�` ا� +NO �� و
 .راد�� و رادار 

 

 

 .bt�ر ا�%iT ا�$�	��O ا��$i �'8 "[��ة �$�اوي 

 

 8�7 �IOأ �$l ة��]Nق ا��� /T,ات ا��U�m ة��S�� اوي�$� �� 
�$�آ$jات ا�U�Kا�  'K7 /b

 د��راً وا>�ً� �� ا�N[��ة �=!� �I$� +b	�U��, ��د!
 و �� ا���+ ��O; 7'�  ا�%$O�	�$ذ��ت ا��

 �ً�"�O ا�	و  �ً�$����اً ، آ�ن ا��NIم �'8 �$�اوي � �ًP��,7. 

 

 iT� �� :�وا��ا���ز ، و �/  ��
 ، آ�ن ا�$�	�O$�ن واb%$� "�اً K,ي و�  ا��Nم ا��NIا� .�O
��]N&'�ا ا���أن  ��	 ;� .ة ا���رج ، ا�.ي آ��Oا ��ون ا>&,�ا
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 �� �Jt ٍ"�د >�ب�	[ز ��ار- ه.ا ��ة و ��]N'� 
$O�b 
ٍ	�5 ;$"�7 ���l�O ال�$�jر ا��
 ��
 ، و ��I�	 �ه�? /&� |$! 
$O�	�$ات ا��U�Kت ا�S��! /"�I7 +O�آ 
�$�آ$jا )	���ذ��ت ا�%

O�و ا�&� آ 
�$�آ$jات ا�U�Kت ا�S���تٍ �� !��'���$�ال ا�$�	��O ��&%� إ�8 j[ال ا�ه.-  �� +
 �O�	�$ل ا��K<jب ا�c� �I7ا�U�m +'<و أر /US� ٍ̀ ����ء �� ��7آ[ت �� bjا. 

 

 )T7 �&ا� 
o�'ا� n�O �� اوي�$��I� ا��O�e �'8 "[��ة �Nه �� 
$O�	�$ات ا��U�Kدت ا��� �%�
�I� ، و �� ه.ا ا��5` 	��¢ ا�,�Kرة �U�m +Pe7ات ز��و �Nه �*� 
�$�آ$jا�%�ذ��ت ا �I$�

�� ا�$�	 �e&/ إ>%�ط أآ�إذ  ، �I7ار�" 
$O�100 �� �7%$  و �� �U�mة أ�$�آ$
 دون أن 7&�:� 
 . إ?�	ٍ
 وا!�ة 

 

�$�آ$
 ا�&� jث أن ا�%�ذ��ت ا�! �ت ، و �S��$�آ$
 m�ردت Sbث !�jات ا�U�Kو �:� ا�

 ا��U�Kات) ز��و ( >%K+ �� ا"&.	+ ا��K�ردات ا���وة '� 	�$| SJ ا��N �%�ذ��ت !�

 �I'$P< )c7 ه( ، إذ.� )ٍ:*	 iا���� X'%
 ، b/ و �'�l �$! 8ة �$O�eا� 
�$�آ$j50ا �� 

 و ��I&ا��� 
%K
 اO&� 	�ا�[ و �7'  	�$�اً �� ا��'��� ا��� +%'KOا 
�$�آ$jا 
c%ا�%�ذ��ت ا��

�� ا���eر �
 و �&�:� 	.�$O�	�� ٍة����
 إ�8 و"�د ���Nا�� �U�� =P�ء ا���دة �&b8 ا��:�ن أ'� 
 ��,�� ، أ�
 �7'  آ'I� �'8 ار�7�عٍ $O�	�$و ا���ات ز�U�m +O�و آ ، 
ا�.ي 7�ور �$; ا����آ

 7%�م $O�	�$ات ا��U�Kت ا�S��! +O��7'  ���$ً� ، و ��� آ +O�آ �%� 
��$�آ$
 ا�%�دjا�%�ذ��ت ا

K<أ +O�آ �%'� �U�J.د و ا������	 
�<K�ةً 	,�اm$/ ا����د 	&[و�� د���ت �� ا��U�Kات ا��%�7' �I�
 .�$�� �e�P7ت ���I� ا�%�	( و �,�زن ا�.J$�ة 

 

�I� و �� �clن �Nه 
�$�آ$j7*� أو�8 ا�%�ذ��ت ا �ً!�P? iT� ا����
 ا�����ة و ا��
 
�$�آ$jرت ا�%�ذ��ت ا�m |$! �ً$'ديء آ�Iا� g$ان ا�%�ى �� ا���]$�n�J د�� g%�  U�P&�ل 

 . اa?�	�ت 	I� و ���� ا�K<jل ا�$�	��O ��ق >�� ا���و و أ��%�ا

 

�ٌ( !�>/ ، و �%�ل أ!�ه/ �� ;Oأ g�
 إ�8 : (( ��ةً أ�Jى أPb+ ا�$O�	�$ات ا��U�Kدت ا��� �$!
 
o�'ا� �'7 �� ، 
�� ا����>$ 
ٍ'!�� 8T�=	 ة��
 ا��U�Kات �a�دة ا�&[ود 	�����د '��!

�$�آ$
 و �I&�T� و �� آ�O+ هjات ا�U�Kت ا��I� g$ا��� 
IP" �� 

 ��7لٍ !�>�K%O -.
 )) .ا�I�ديء 

 

��ة ، و N7&�ح ا�$�ان �P�
 اjر	` 	�?�	�تٍ $O�	�$ات ا��U�Kت ا�S��! �$	 ��$+ Sbثٌ � �%�
�� أ��اد I���m� �$�� �%�م  �$"�
 ا�%$�دة أآ��l و 7&�:� ��ق ا�ma�ء �� إO%�ذ ا�ا���&��ة >�$
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 -�%� )%	 ���l�O ال�$�jن ا�K%�� |$! ون�$eآ �'I� ت و�Wان ا���$إ��m 8اد ، و �7�?� ا�
�g ا��*&�( ��	8 K>ا���ء ا�� ��. 

 


 �� آ( "[ءٍ �� ه$:'I� و �&/ '�&*� XI'ا� 

 >�ر�� 7<�ق �� ا���ء و أ��'��%� �7آ+ ا���

 ه�ر�� �%� �'+ ��I7� ا�:P$�ة �� ا��%�S7ت'� و ا�%�ذ��ت ه�Nه� �:� 7<�ق �$�� 	�� ، أ�� ا���

 6ً�! ���$�آ$$� �� ا��U�Kات آ�O+ آP$�ة و �=jا �U��J أن ���l�O ف���إ"��6ً و  
ً�$'<
�$�آ$
 ��رك 7�ون jات ا�U�Kا� 
'��! X$TO ���c�دة و ا�&� 7:�ن  
ٍ	�5 ;$"�&	. 

 


 ا��ادار ، i��7ُ ا�$�K<ا�	اً ��رك 7�ون �7.�� 
�$�آ$jات ا�U�Kا� 
'�رك 7�ون 	�� أن 7'%+ !�
 
ٌ��" 
���آٌ X*�S�� �I�ت ا�$�	�O$$� و 7� 
��'$�ت 7[و�� ا��U�Kات 	�����د و 7K'  دور�

 
'��! 8'� 
$O�	�$ض ا��c%O6ذ��ت ا�� �� 
ٌ���N� �%7 

 ، و و>g ه.- ا����آ�$�
�� ا>&�ار ا�K$�رون ا�$�	�O$�ن ��$�آ$
 و 7Sb  $%�7 �� #Nث إ?�	�ت و �jات ا�U�Kا�

 �� /I��	 )! ��
 ا�'XI و �'8 �5ء �$��دوا آ�O+ ا�$�رك 7�ون X�< �I�'7 ا��J�ن و أ��
ا�PT�ح �%� �� ا�$�	�O$�ن 	=ن ا�$�رك 7�ون �� �I$'� �c� ، إ6 أن ذ�� �/ ���ث إذ 7/ إ�J�د 

 �I� .ا�$�ان و ا>&��دت ا��%�رة �'8 ا���آ
 و اa	��ر و اSKOق ا��U�Kات 

 

] 

U�Kا� 
'��! 
$O�	�$ات ا��U�Kا� )P� ���$�آ$
 ��رك 7�ون 7&��ض �'�NIم jات ا�. 
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 �I7ا�U�m +'<أر ��ه�ر 
'��$�آ$
 و ذ�� jن ا���jات ا�U�Kا� �'&� 
<�� 
�%� آ�ن ه�ك !�"ٌ
I� ا�I�ف �&&�K( ا�$�رك ��ن bا X$T$� �I7ا�$	ر�m  'K7 و ��,� �ٍ'� 8'�  '�&� 
ً$O�b

&� /b 7�ون و �7&�ق ��	ؤه� �$�� SJإ /. 

 

 ;$"�&� 
��Nا� /I7�� ���%	 `$�N&	 ��$�آ$&�ن اO&� 	�ا�[ و ه�ر�jن ا�&'��ء 7%�م ا���bjا �'7 ��
 8'� �$$O�	�$ا� .J=&� Xا��� �$	 �� 
$5�c%O6ا /I7�، �,�"+ ��ذ� ��ه�ر �ة 5�$Jأ 
ٍ	�5


 ، و X$T7 أر	` ��	( ه�ر�� و J )�&*&� �I�]�7[اO�ت ا��'�l ة و�$J.ا�  �د�? �N���د و 7
 
�,cا� 

 و �/ 7:� ه�ك ��?
 Oa%�ذ ه.- ا���$'�
 �'K< 8# ا���'U�ه  Uا�! `��7 . 

 

�� 	�� ا�%�	( �:� X$T7 ا�I�ف 	��
 �'%c�ء �'iTO 8 أ>�Kل !��Sت jا X'K7 �%�

 ، �� ه�واي ا>&K�ع ��''�ا ا����ز ا�&�اض ر>�U( ا�$�	$O�	�$ات ا��U�Kو ا� 
$:'<Sا� �$$O�

 �%� �l�ات أآ�U�Kا� 
'��! /"�I7 )	�اSmaع �'8 ��N��ت ا����آ
 ا�c�ر�
 ، إن ��ذ��ت ا�%
 �l�ات آ�U�Kا� 
'��! ، 
�� �%�م 	�SJء ا���$�l�O ال�$�jو ه� 7*&�( ، ا �l�أآ +P$?أ


 ا��U�Kات ه�ر'���ة �� ��ذ��ت ا�%�	( و ه� 7*&�( ، !��P��	( 7&'%8 �5	�تٍ %��	 +P$?أ ��

 >�ر�� 7<�ق '�7��N و 7<�ق و آ.�� ا��� �l�و ه� 7*&�( ، آ. 

 

�$�آ$
 ��رك 7�ون ، و jات ا�U�Kا� 
'��! 
$O�	�$ى ا�<�ا?�ت ا��إ! +��lأ �$��$	 �و 	�� ذ�
 

 أ��م و Sbث �$�لٍ �&�ا�$bSb ا�&� ا>&��ت 
 .اI&O+ ا����آ

 

�$�واي TOٌ� أ�$�آ� 	���� أi'7 أ>��K; ا���	� �'<� � 
�$�اوي ، إن ���آ 
$'�� �7�����

 ا���$g ا�I�ديء ، IP" �� ٍ��7ل 
K%O و >�ف 7:�ن 
�.ه( إO; اT&O�رٌ �©>&,P�رات ا���:��

 ا���$[ة ، و 	�6ً �� ا��$�ا�$
 ����ه�&; �# رو���ت �$�ا�$
 ا�,��	 ]&�$O ال�$��%� أو?8 اjد

# رو���ت و�$��$�اوي  �TO �� ��< ض�! �U�� 
�. 

 

 6ً��7 +b�!اوي أ�$� 

 ا����ع �� �$�اوي �J�رة ���$
 �� اjرواح ، �` أن ���آ'$T! +O�آ
�$[ان ا�%�ى �� ا���$g ا�I�ديء إ6 أO; آ�ن 6 	� �� �Jض ?�اعٍ  �� ;$� 
!�>�ً� و 6 ر"�

�I�$�آ$�ن و !'��ؤه/ �� إ!�از ا��T ا�j&�:� ا�أن  )P� ٍو ��س )ٍU�ه �U. 
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�` أ>��K; ا����� Xm�J ر"��; 	%��;  �7����ا�%&�ل ا��%$%� : (( 	�� أن اX��O اjد�$�ال ��
 
�$�آ$jا 
��Tو ا� 

 ا��'�$$  ))اuن ه� 	$� اPcO6�ط ا�$�	��O و 	$� ا�&%

   

  
14 .Therefore the good fighter will be terrible  

in his onset, and prompt in his decision.  
  و�N� t�fن ا��I4�T ا���+ ��ف ���ن ���T� �� ه��%$  A�ز%� �� ا4;�ذ ا��Tار. 14
   

���� �'8 ��وه/ !�ز�$� �� ا7,�ذ ا�%�ار 6  /I��N:�ن ه�ء >�ف ��اء ا��6��ا��%�7'�ن ا6
  �&�ددون 

}Xِ'ْ%َ�ْا «َ$'ِlَ ��o�َ +َ�َ� ا�'�ِ; ِ�َْ+ Iُ�َْ/ وََ�ْ� آُِْ 
Iُْ/ وَاْ>َ&ْ<ِ�ْ� Pِ�ََ�� رَْ!َ�ٍْ�َ iُ�ْ��َ �َ�ِ�ْ!َ �ْ� َ����c�َOْا ِ
  ال ���ان })Iُ�َ)159ْ/ وََ��وِرْهُْ/ ِ�� اْ�َ=ْ�ِ� َ�ِ�ذَا َ�َ[ْ�َ+ َ�َ&َ�آ�ْ( َ�َ'8 ا�'�ِ; إِن� ا�'�َ; ُ��X�ِ اْ�ُ�َ&َ�آ�ِ'$َ� 

��T أه/ وا"U�%'� X� �� إ?�ار ا�%�ارات�.  


 و6 و�:� 7:�ن ��ارا(     &	�eا� 

 ، و6 اaرادة ا�%��$T,*ا� 
��N*6 7:�$; ا� ، 
�$�? ;7
�P�دئ ا���ب ،  8'� ����7( ا�����$
 	S �7دد ، 	( �Sc �� ذ�� �'$; أن �:�ن وا��� �7�

 gPe7 6ة ا���ز و�*O -.J=7 6 اج]�	 
Oو�%� 
'$,�و��درا �'8 إ	�اء ا��:/ ا����` ا��ا5# ، وذا 
 
b&; آ�ر��ي�[�*Pا� `PKر ا��l ا�	:�ن >��وأن  ، 
P$,ا�(.  

) �� ��Ie�P� ��.وا��6ء ا� 
%e��	 ، -�����ت ��7; و7�$. أوا�� 8'� 
o��ا��� �� �U�%&�:� ا��و
gPcا� 
K<ا�	 ��� ذ� �:�&� ��  . )��Oس ر"��; 	%�ر 


 ا�PK` ا�P*�ي ، وأ?��
 ا��أي ا���زون ، وا�&��ه/ (����
 ا�%��
 ، و$T,*��� �$<ا���ؤو `�
 
�O�< 

 ا�:���
 ا���:��
 ، ��'8 ا�%�U� أن �<&/ آ( ��?W*7 �� 
، ��ا�( أد	$
 "�ه��

�� "�ارة /I$� ������ و��K�7;، �'���ف �'I7��? 8/ وuؤو>$; ا��	ل �T7©�( .1 

" 
P%� )آ ;	 XI'&� �� >�ط �[��&� وإراد7���� �mق ا��$�ة إ6 و  ��m �� ��7 6
%��m 7&��ض � " 
*&$O  

"�I	 زم �'8 ا���ز�� �$l +Oوأ �ً	�! )J�7 أن 
>��Pرة ا��K,ا� ��� ;Oإ. "�bرt سS"ال دو�" 

 

"� O�	'$�ن" . إذا �[�+ �'8 اS$&<6ء �'O 8&��ر�/ ، �S 7&�ان !&8 �7%  ذ�

 

"
��I:$[ J�ن" .7:�� �$�
 ا���( �� ا>&:���; !&8 ا�" 

                                                 
1 
���Cا� 
  bE�%�ت ا�;+%
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"*�&�O أو �� �ً%��m �NO أن ���ال ه�P$O�ل" . �ث وا!�اًإ"  

، وTO# "ا��6دة" �'8 ��'$
 ا7,�ذ ا�%�ار ا>/؛ - ا���N	$� -�%� أm'  أ!� ا�%�دة ا���ب 
  ".�ّ:� O ،�:ّ� /b �:ّ� /b��� وا>&*� b/ �ّ�ر"������; 	��&�وي �� ا7,�ذ ا�%�ار، �%�ل؛ 

;	Sm #T أن - ا�%�دة - �� ا�Pc�ط آ.�� ��ن أ!� ا���ر	$� �� دورة ا�%$�دة واjرآ�ن آ�ن �
 
$c� �� �U�I� إ�OS; ا�%�ار ا��&,.، آ�� ���( ا�%��5 �� إ�OS; �'�:/ ا�� 
��cب ا�K�و�

���c%ا� ��� �P�رة. � /I7ا أ?�ا�����ه/ أن �����bاً �� tذان " أO� ��رت: "و�= �آ� �:�ن ذ�
$�����ن إ�7 8$� ،/IO�ا�%�ار �� أذه p<ّ�� ��� ،��.�
 وإ��اما����N�  ..- 	�Nأة و

  

  
   %� ا���ر�7 ا�8�ه+ 

  

  
15 .Energy may be likened to the bending of a crossbow؛  

decision, to the releasing of a trigger.  
�   %� ا��Tس. 15DCاح ا���� ا��Tس  ؛ا%� ا��Tار �����  $D�!84	SYNق K $!84 
  . ا�?�(
   

  •�$Tا� )eل ا���%� :�:&�/Iق ا��Smة، و�:� أَ"ـ( إ=$I� �<�� .  

   

   %� ا���ر�7 ا�8�ه+ 

  

   

  
16 .Amid the turmoil and tumult of battle, there may  

be seeming disorder and yet no real disorder at all؛  
amid confusion and chaos, your array may be without head  

or tail, yet it will be proof against defeat.  
16 . t8�k �� اب�?Fوا� <F4!+و ا��� ��	ر ، 
، وو�� ا�F?�اب وا�);_ �� ا����آ

����ن هfا  tذ� L%ة ، و�G}% أو 
%+T% +ون	ن ��� +)  t8�kو ،   tذ� ��� 
T�Tو��� ا��
�(  .د��S �,� ا�
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   %� ا���ر�7 ا�8�ه+

�� ا�$�م ا�.ي و?( �$; ا�N$� ا��P$'T، " ���رO"أ>�ع ا��'K�ن ��اد ا��O�e �� ا��$� إ�8 )1

، و�� و5` ا��'K�ن ��اد ا����ه�ة ا�&� Ic%O� أ��اؤ- �'8 'U�ه 
���آ +P*O ���&و�� ا�$�م ا�

-��� !��س " ��]� ;��O +و، و�� ا����ر ا���l 8'� ا����ء �I*�ه/ و�I*$� #�  . رأس ر
  

 ��
 ا�N$� ا���O��e و"�!; ��U� ا�N$� ا�P$'T" ه�O$�د"و	�أت ا����آ
 	�NIم �$� 8'� �
اj���، و�7ك ا��'K�ن ��اد ا���و �&�l( إ�8 ��  ?��ف "$*;، b/ أ�8K أ��- 	���NIم 

 �Nا�� �'� )&� +��K&<و، وا�ا��  ��K7 �� ;7ا�� +�Nور��+ رأ>; " 6د��Sس"ا�:�>#، �
��� /I:'���[ع �� ��Oس ا���و !$� رأوا رأس  �bا أ.I� وآ�ن #�
 �'8 أ!� ا����ح، �'8 ر��

���K5	I���? +/ وI7�وت ��اه/ وJ�رت �[اI�U/، و�/ �'P| أن ه�ب ا�%�U� ا���Nي 
�ي، و7/ " ه�O$�د"" iإ�8 ��7$� أ� �$O��b �$	 ��7�رآ� "�د- 7%` �� اj>�، و�� 	'¢ ��ده/ 

 �� �T، ، و��ح ا���'��ن 	I.ا ا��T)م1444 �� �P���O 10= هـ848 �� ر"X 28(ه.ا ا�
��S<aإ�8 ا����/ ا �&�  . و�/ �%&�T ا6!&��ل 	; �'8 �7آ$� و!�ه�، 	( ا

  
2( 
وو"I+ رو�� "$*� O�b$� 5,�� 	%$�دة �T( "��� ه� P$m�ر��س >��PوO$�س ���# ه[��

 �! �I��! �$P��7 
$�7�، وأ�� !� 	�( �; �,� �'� �5�ف �7 �IO�P$� !$| دارت ���آ 
���آ
��آ
 وه� >��l )I- ا��$c�ن �=و!'+ �7	&; و�/ ��- �TJ;، اJ&�ر- وه� 	�( 	�J&$�ر �:�ن ا��


� : ��دد ��ل أ	$; ه�'%�ر 	��  .دع اjرض 7�%7( �

��ز�¢ ـ ا��P	� وأ?�ر U�%� ;7�I$"�7�ه/ jا �$��$���� J$�ة ا���>�ن ا� 
W���J )�	 �! ��أ
�� �&T�ي �I"�7ا �� 	�ا�
 ا�'$( ا�� ���:� ا���و، ا�&�	�ا �: �%�ل �;��د�I/ راآc$�، و�J �

 -�I"و، و�ا�� /:�P&$�� ،را�!�Oا �$'e�����آ
، b/ و��ا ه�ر	$�  �� /I���:/ ��>�O;، ا�&���ا 
� ذ�� ا��I( ا��c( !$| ا�:�$� � .pا�� �� �O��واKO'%+ ا����آ
 �=��K .. وو�` ا�%�U� ا��و

��ز�¢jا �$��$���� 	P�ء ا����آ
 	&�%X ا�jا )T  .وهُ[م ا��و��ن �� ه[��
...  ا���اوl$�ا�%

   

  
17 .Simulated disorder postulates perfect discipline،  

simulated fear postulates courage; simulated weakness  
postulates strength.  

 ا�ME!�ط ، %��آ�ة ا�;�ف �i,�Cم ا��8��
 ؛ %��آ�ة ا�z�M  %��آ�ة ا�F?�اب �i,�Cم. 17
,�C� ة�Tم ا�i .  
18 .Hiding order beneath the cloak of disorder is  

simply a question of subdivision; concealing courage under  
a show of timidity presupposes a fund of latent energy؛  

masking strength with weakness is to be effected  
by tactical dispositions.  


 �CA ا�G�ء ا�ME!�ط..18�BC% ه� %��د <Fءة ا����!� �� و اME!�ط ؛ إ�G�ء    �4�CT4 

�4� �!�ءة ا�;�ف ����ض %T!C� و�kد �+وق �,?�(
 ا���% 
؛ " ا��8��
 "ا��8��
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�����4 ��b4 _,?�� z�M��	 ة�Tء ا���Gإ.  
   

� �XN ان 7:�ن ���$'� /NI$� و��'� �Uا�lا i�c��	 ه��o&7 ان �!&o&7 8�ه� ،�!&8 ��:
 ��o� �!&o&7 8�ه� ، 	����85 و ا�O�ام اPcO6�ط �� "$*� و ���:�ك �XN ان �:�ن "$*

 ��
 آ���N*ا� �� �$Pآ �ر?$ �  	��,�ف �XN ان �:�ن ���

 �  اذا �/ 7&%�م ا�8 ا���و �� 	� ا�i�c و ا>&I�ن 	

���:� ا���و ا��J، ه�ك ا��Pا�mر ار>( "�ا>$�
 ا�8 ���:� ��و-  �U�� ء و��د ا��6�Nا� 
��Pا�mر S� /I&�$T	 n$<ا�Nة ر"` ا��ة ا���>]I"6ء و ا���cا� �Iو ا� 
e��ة ا��]I"6ا

 
��]Iا� +O�م و آ�NI��	  

 ;Uا�أ� g%�$� وح�K&� �$:< ;Oه� ا��%�7( أ�o&� ;$� ا�:�ن �� و X$��<أ ��أ>'�ب ا��:�ان و ه� 
�ر�X و�� �e( ا���e( "�آ� ��ن ه.ا ا6>'�ب �� أر5� ��&'[م ��را ���$� "�ا �� ا��I�رة و ا�&

�,'X ا���" "ا��:$� " �$'�$� �'8 ا�6("  

   %� ا���ر�7 ا�8�ه+

1(8�oي ا���
 آ����  
 ��� 	�( 	��Nد أن 7=آ� أن "�د- أJ.وا ! �:� ،
� ا����'$&:7 �� 
$O��ا>&��ت ا�%�ات ا��و

 ،
�� ا��ا!
، وا>&���Pا 7�ر�P�ت ���$ -.Jأ �>P� �U�<  'Jراج، و�ر ا���ور ا�� ا6>&��
�t �Iب ـ  �� |��eا�$�م ا� �N� �� أت�	ا�&�  ��oي ا���
 آ����� �I�ا��oوف �'� ��ي أ

 
< nK�lرة . م. ق216أ�P" ك ��ات���و �ا�� +'�" �I��ورات �'� ��ي أ�	 )�	 ���م !
  .ا�� آ�ي

  
�و�	 )�	 �$�>$�س رو��س ?<$� ا���، و��م !�I� ا��c	g ا��و���O أO; ?�ر آ�ن � /I� رة


 و��Iب I",�ف ا���ا�دة �� . ��ز ��]I��ورة !� 	�( ا�.ي أ�I%7 �I%�ا � ;$'� +'KOوه:.ا ا

 ا6>&�راج ا�:P$� ا�.ي ���- �,�T; ا��<�ور:P! $� . ا7%�ن�	أر ��آ�ن !� 	�( �%�د "$*� 

I�TO ،iأ� 
U�وز ا���N&� -و�آ�ن "$� � ����� !��e�، وا�&�P أO; أ��ي ا���، 	$Nا�� �� /
�I,�7�ر �� ���$���ن . "$� �'� اSm6ق "��&; رو�وز��دة �� ا�,���
 ��م ا���>�ن ا�

)�	�Pا� ( ���Io� �	�Pا���>�ن ا� �%I%7ح، و�N	 
$O���P�ح 	<�رة ?�I7� ا�%�ات ا��وjا 
�J ��
دة ا���و ا��I[م، وI%7%� ا�%�U� اIO[ا�I/، �%�ر �� ذاك ا�%STن ��رو وأ�$'$�س �K�ر

��ز�<� � �I	��IO �P� ) أو�$�وس ه�ر	� و"$*� ا�% �$'T	O�P%�&;، و�I$'�  $5� ا�,�ق jا
nK�lب ـ أt �I� �� |��eا�$�م ا� �� ��$W$*� �W� ��ق >I( آ�ي ا��:*�ف، وذ�.  

  
� 	�( إ��رة ا�P�ء! �Kن أ��*$Nا�&%� ا� ���� ...Oن أ�$O����I/ �%�7'�ن �� ��وف وو"� ا��و

�� آ�ن $	 ،i&:ا�� ا� i&:ا� ��ر�T�� ،��	 �'� /Ic�	 �$W�:��[دو"
 ا���ء، آ��Oا 
 �����Iآ� ا�%�ي، ��ا"�Iن ��وا �&N�د ا�%�ة ��( !��&I/، آ��Oا �:	 /I��! ن��أ��اؤه/ ���

�� ![م أ�*�ب . ا�P=س  'K�
 	�J�ن $���� 	�$� ا��رات  )��&�� )�	 �
 K7'  آ�ن !?�J
�$��� أ��ا �� 
$O�J�ه.- ا��*��( ا� ��و�/ 7:� �7( ا�Io$�ة !&� . دO�J� ���$�، وآ( ��د 

 �اJ&�� ا���>�ن، �'/ �P  ��رس وا!� 	$� ����7�ت آ�ي وا��%� ا�T,�ي ا����7` �%$�دة !
 
�:�س 	�Ic� �'� 	��، �� آ&' �$$O���*�ة ا��و XU�&اد آ�&�
 	�(، و	%$+ �� ه.ا ا6��*	


 ?��ء'U�وا . ه��� )�	 �I��$���ن ا�,��ف آ���Pق و�'� رأ>U�� /I�ه/ �واKO'  ا���>�ن ا�
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�Iوآ�O+ اjرض �� >��U اN76�ه�ت 5� ا��و��ن، . b<�ة ��ار ا���و ا��I[م ا�I�رب ا�� ا�

 دع اjرض: و���7 !� 	�( �� ه.ا ا���ج ا�P*�ي، وردد، �� O*�ة، و?$
 وا��- ه�'%�ر 	��

�� )7�%7 . ..;&KJ �$��! ون.�  .  وأ	$� ه.ا ا�N$� ا�c,/. و�7ك ��دة و!�ا7; �
   

2 ( 
NOو ا��� ���ا� �أ> �$	  
  ;��� : "�( ?Sح ا���� ا	� أJ$; �� ا�%'X ، و��ل �; و��� Oن أ�P��� �$��Tوا�� fOإن ا���

�'$:/ �T7 S���ه/ ا�%&�ل ، �� ا�%' /I� ، X��N'�ن َ"I7��ْ/ 	�زاU; و!�'&I/ �'$;، ��ذا !�'�ا 
 /I	�%ر"��ا �� أ��� /:  ..وI7 6':�ا ��O>:/ ، واO����ا 	$� أ���I/ ، ��ذا ��دوا �

  
 �� /I	 iوو� ، /I&��N���N�ن أ?��	; "��ً� �e  إ�$I/ ، و���ف ?�Pه/ و ��واJ&�ر 

�� ذآ�- أ>� ا���� ، و!�'�ا �'8  fOن ��( ا����&�U�K( ا�	7%� ��'� ،
I/ أO; �$; ا��$�� �ً� X'%ا�
 ;����ا 	$� أ�����P&� ،/Iه/ ، ���( !$W. أ>� ا���� �$�� ]IOا /b ، ً$�ا��6ً �&� ;	 �ْ�َ /I'7�%� ،

 X'%!�'�ا �'8 ا� ��ا�. fOا��� �� �i',7 �� 8'�- fOا���'�$� وا��� ���I/ ، وو5` - ]I� 
���Pم ا�]IOوا ،�<jا�%&( وا �eوأآ ،�,b=� /I$� i$ن ا��..  

 ، �ً�%ْ'	َ /I	��?أ �� 
�$� ا�.�� آ��Oا �� ا�%'X رأوا �:�ن ا����آ]I�� أ�b ا�� fOد ا����� ��'�
�� ��ر�خ  XNأ� ����ا أ�cً� ، وآ�ن ه.ا ]IO�� ،ر���د /I� �I	 n$� : م]I7 أن أ��� ��رس

  ���آ� ��T و��fO ا����!( 
   

3()$Oرد�ا�&��م ا� �� �O�K��Pل ا��K<jق ا��Jإ   
  


 (و�� Nهـ1332ذي ا�� = �P���O1914( وه� ) م$Oرد�ا� -�$� �� �O�K��Pل ا��K<jا�&�ب ا
�  ;��O	�T&O�ر !�>/ و>��`، وا����وف أن �c$  ا��ردO$( ه� أول �� 7%�	'; ا���� ��
 ��	 /b )$Oرد���	��7  �
 ��O ا���P اj>�د، وSJل ذ�IN&وا�� g<�&ا�� ��Pا� �� 
�ا�%�د

��ة b/ ا����J( ا���P اj>�د /b ر��<�P� .  
  

 �I'	��c$  ا��ردO$(، أ�%+ 	�� ا�����ات � -�$� �� 
$O�K��Pا���� ا� ��	 )l�&7 أن )Pو�

، و�/ 7&��ك ه.- ا�%�ات �'�د �'8 ه.ا ا��NIم وو��+ دون $O��eا�� 
�'8 ا6>&�:���ت ا���:��

�O�K��Pل ا��K<jر"�ل ا �� 
%e| ا�	ا�.ي  ��jا ،
��%�و 
$O��eا�%�ات ا�� i�c	 ا�، وأ�%

���Pا� /I&'�! ا 6>&:��ل�W$I7و ،/I� ي�T&ه� �� ا�]Nو� .  

  
�� ا�K<jل ا��P��O�K إ�8  
�$o� `K� +I"�7 
�� ه.- ا���'$ �eأو أآ ���I� �c�و	�� 
 
�I&�I�، وا>&=�O+ �5ب ا6>&�:���ت ا���:�� 
��I< �� 
o�� �ا��ردO$(، وه� 7 6*

�� 
$���jا����"=ة ا +O�رة، وآ/ آ��" ��  $cا�� �O�K��Pل ا��K<jا�&�/ ا /b ،ى�Jة أ
 XP�	 
�� ا�j<�م �� �$�- ا��ردO$(، وأ?$X 	=�5ار 	��< ��J )%�	 م�K?ا �$! ،;� 
��و�
 �$O�K��	 ء ا����/، و�/ �7�ول��Oى وا>` �� "�$` أ�و? )U�ق دوي ه��Jaا ا.I� وآ�ن ،�ذ�

����	 )$Oرد�ا�&��م ا�
$O�b ة��  .  
  
4( ;��
 ?��ف، وآ�ن ا��'K�ن وbSb 8'� iK?ا�.ي ا �O��eا�� �$Nن �'8 ا����Nا�� /Nه

��ا��; ا�PN�رة، و"�د- �� اOa:*�ر�$� �� ا�iT ا�e��|، �'�� هN/ ��>�ن ا���N وآ��Oا 
��` ا���N��ن إ�8� 8&! �%I%&��	 8و�jن ?���; ا�K'ا�� ��
 وا�a�ام أ���P��	 ��ر�I*� 

�� ا���ا�`، أ�� ا��'K�ن 	�Smق O$�اT�� /I$'� �IO�T! /I7ً�ا،  �Pً��� 8 إذا و?'�ا&! ،)Jا�ا�
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 ��	 ،p�ا�&�ر 
�وا>&��ت ا���ب >��
 وiTO ا����
 �� �IO�I&� أ?P# ا�N$� ا���Nي �� ذ
 �� 
�P<و �O�eش ا���6 �%��ت وادي ��ه�آـn، و��I/ ا��'&���د- �� " /o��أن �lق 


���<jا �U��J +O�و�*�ون أ�ً��، �� !$� آ 
��J �<jر، وو�` �� ا�P:و"�$` ا�%�دة ا� ،
8!�Nا� ��
 6tف �c	ا، و�ً$I� �$��Jو 
U�� �$$O��eا��.  

 ���� ا����رك ا��درة �� ا�&�ر�p، !$| هُ[م أ!� أ�mا�I� �'8 ه.ا ا� nه�آـ�� 
���آ +O�آ

 وا!�ة و�� و�+ �'$(  6�N&�وز >��&��T�دَ �� ،�$  

   "$*ً� أر	�
 6tف �%�7( إ�8 �X$P،���وا �'8 ا���اI"  �U[ ا��N�ج)3
  

 �� �:� /b ،/I� iU�J ;Oأ /I���وه� ،Sً$'� Sً$'� /I���أ �$	 �$�� )�N� X$P� X'm �� روا�< /b
 ;P'm �� #'� ج�Nوا�� ،;��� �$I�، و6��ا"; أ!�اً إ6 ه[ XI
 �$:��ه� و��آ( و�+ �'8 ا��%�


 و>&�ن ��ر>ً�و�IN[ إU�� ;�� ��  �$; ا���ا�� وا���Pث وا���دو� 6 X$P�P��� 	=!� وإن 

�� ر�c�ن)4 ��  !�ب ا���

6�&�اك �` أ"I[ة اS�aم 1973ا	&�اء �� أول ��م �	 
��Tا�� 
، ���ت ا�%�ات ا���'�
 �� ،
ا��,&'�
 إ�8 �7و�� ا���و �'8 رؤ�
 	�� ا�&��آ�ت ا��ا>�
، وا6>&��ادات ا�%��

�$`(اjو��ت �Nا�%&�ل) ا�� 
$O �
 �'��Pر، ودون أن ��� ذ����Tا�.  
- 6 �O�$:�7 =ن	و �م ا���I�a ع���ت ا��P'K&� b/ �'� ذ��، ا6>&��ار �'8 ��ار ا���م �� ا>&:��ل 

  .�&N�وز ا����ع 	��ل �� اj!�ال

 �'8 ا���آ
 !�ا�� أر	�
 أ��I، 	�أ �N7$` ا�%�ا$��Pة ا��و!$� ?�رت ا�� �ً��P7 ت وا6!&$�"�ت

��ا��ة I�N! �$>T7� إ�8 ا��� ا�.ي  6�e$� اP&O�- ا���و أو �:�آ;، وز��دة ��  `� 
IPNا� ��

 رو�� �� ��7�� ا�%�ات وا����ات K$ر-ا���Pات ا����� �?�TJه�ت -و�N7ا �� �I:���7 

&< +�7 �
، وذ�IPNوإ�8 ا� �� ،

، و�:�$IPNا� )Jدا 

 و��$5��O�b ،
�'&,� ،X�ر�ر ا�&�

، وأ��آ� ��7آ[ ��Pوأو5�ع ا�%�ات ا� /N! �� ��&ا���+ ا�&<$$� ا��� n�O �� آ�� رو��


���Pا� `K%ا� .  

 �7+ ز�/ -IPNا���  إ�8 ا� �� 
$�$U$`، 7/ د�` ا�%�ات ا��	أ>� 
bSb 
 و��� P7%8 �'8 ا����آ

��
 آ�Pى، وا�%+ �� ��7د �'$; ا���و $N$7ورة ا>&�ا��ورI7� ا�%$�م 	��	 
��Tم ا�%�ات ا���$� 
�� آ( ��م i��,ا� �� 
$�
 ا�,&�$P�ر�ه.- ا�&��آ�ت . ا�& �bأ i$�,&و، و��ا�� )$'c7 �� دة��وز

)e� �� ،
 �78��� ��م : �'8 ��O;، ��� ا������Wن إ�8 إ�%�ء 	�� ا�&�T���ت ا��,�د�
ة �'8 >�� ا�Pc�ط ا���T�$� أآ&�	� ���� �[��رة وز�� !�	$
 رو���T�� �$O، و��ا�%
 ا�%$�د

  .�'���ة

 	&���# 48 و�P( ا����آ
 ب -$P�ر�ا�& 
$�د 20 >��
 	��gPc، 7/ ا�&=آ$� �'8 ا�" �� أ��� 

�IOوأ �?�TJ ،
$'$Uا�<aا�%$�دة ا 
'P'	 دة��أدى إ�8 ز ���آ�O+ �� ه.- - 	&��$  اQ -ا6!&$�ط، 
��	 �$$Uا�دث ا���! �� �I$Oذj 

 l�ر�Oوuا �ك، و����O�و ه �:����� إSlق  -S7 �����، و

�� إذ أ>��+ إ�8 ا>&<Sل ه.ا ا����i ا�K�رئ ا���ا�7 ���	+ إ�8 ? 
��Tا�%$�دة ا�� +أ!�
 �IO8 أ'� 
��ت ���7 ا>&��ادات ��T ا���:���'�� XO�"jا �$$<���'P��ا�- �� +O�8 إذا آ&! 

 X�ر�ت ا�&�P'K&�!&$�ط 5� أي ه�Nم �� ��:� �$; اa>�اU$'$�ن  اIO�� -6� 	<�ض -N7�وزت 
 ،/�Kا ا�.I� )$Uع إ>�اS&	8 ا'� ���< ��� �I&و� �$%K��� ���دث ا���� ه.ا، و�� 	�ا ه.ا �%&Oا
;	 .J�� /� وإن )$P%ه.ا ا� �� �W$�  .و�� زاد �� ���'$&;، أن دا�$� ا���زار آ�ن �� ا�&�ح 	����( 

6 >���ت، �%� د��+ إ�8 !��
 ا�%�ة "����ت ا�:�(، ��  وأ�� !$� �/ �P  �'8 ا����آ
 إ-
 
$���jا 
o!Sات ا���� `K&�7 /� |$�	 ،د �� ا���ء�Nا� ���T�?� ا�%XT وا���	�$� 

  .ا����د�
 أن 7*� �� ا�'���ت اJj$�ة ا�&� "�ت ا>&��ادا �'�NIم
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-��
، آ�ن 'b���
 ا���ر�
، �%� رو�$+ إ"�اءات J�اع IPN8 ا�'� ��I� !*� ا���ر��ت  وأ$	 

 ا���ا>$� إ�8 داJ( >�ر��، 	�$| �P�و آ=IO� �7&�� �'���ع 6 I"��
 ا���ا�`، و�:� 
ا���ر�

�� ا���ود  �I7ا�� ��P� ��ر�< X�< أن �� 
%��K	 و�غ ا��S	7/ إ �ا، �%.I� 
��5a�	م، و�NI'�
	 �$�! �'�'� 
���T�
 �� ا�6�Nن �/ �:� إ6 IPNإ�8 ا� 
$Oردjا"&��ع ا�%�ه�ة ا�.ي أ��د ا ��

  . ا���S�ت
   

���آ
 أو>&��$&[) 5   

 
و?( O�	'$�ن إ�8 أو>&��$&[ اوb 6/ 	�ء 	,�Pة ا���:��
 ا�:P$�ة �� ا>&:*�ف ار$5
 ا����آ
��; وآ�c7 +O�ر�n ا��:�ن آ�876	 
 :ا��&���

 


 ?<$�ة-1Pcه �إ�8 ا�*��ل ا�*��8 �7"  . 

�ب-2Nإ�8 ا� 
PcIر ا���7 �&�� )I< �"�� |$!  . 

�ب ا��I( �7"� 	�$�7�ن ?<$�7�ن �&�N�7�ن-3"  . 


 ا�c� إ�8 ا�<�ب !$| ��"� "�ول ?<$�-4PcIر ا���7  . 


 إ�8 PcIار ا���Oل ا����%� د�  O�	'$�ن �� آ( �8 ا�cI�ب ا���"�دة وا��P$�ات ا��&�N�ة و
�>X �$�&�رج �$
 ا��وس وا����و�
 ا��P$�ات واJ&�ر �:�ن PcIب ا��" )Iر ا���&Jوا ��

 g,ب آ�Nإ�8 ا� 
� ا6�� ��7آ[ O�	'$�ن 	%�ا�l ;7ب ا�N�ول ا�T<$� آ�� و5` 	�� ��ا7�.�
 i���&ات ا��%� �Iو�7آ 
PcI,&� ا��د��ع أول و�/  

 

� آ�ن �'O 8�	'$�ن ا�&���; �.� 

 O�	'$�ن �'U�� 8� ا�%�ات ا����و�'$! )J�7 ان )Iا�� �� �:� /�
 : ��ات ا�&���i و��م 	�876 وJ�اع

 

 .  �7ز�` وO*� ��ا7; �:8 6 ���ف ا��وس وا����و�$� ��ده� ا��1-8%$%

2- ��O ��	 8'� ة�$Pآ 
$�O�� ك ��ة��� 	�O�	�ت �'&%�م 110 آ�O+ ه ��7&�o ا6وا �&� آ'$�

 . وا�cO6�م �N$� ا����O$� �� ا����آ

3-� 

 !$| ه�"/  آ�� ��م O�	'$�ن �� ا6��م ا���	%$�Oا��� 
'���آ
 	��P ا���و��ت 	��ق ا�,$��

 ا��وس o7 /b�ه�وا 	����ار ا��م ا��وس و�7آ�ا ��ا��b /I�'J /I/ 	�ء O�	'$�ن �� ا�&��وض ��$J

 �� °m�J ع�PKOة ا�P,ا� )$'� �T$%وأدى ه.ا ا���( إ�8 اآ��ب ا� ;&��� ;O�8 ه'� /I��
;7�� �� ��	 ��$� i�c$< ��� �$�Oا��� 
 ��ات ا�&���i رl/ و"�د ��دة آP�ر �� ا�%�ات ا��و>$


 . وا����و�
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4- ��O `��&�
 ا��O6�ب �:8 �����O X ا�<�ب و�$n آ�� ه� ��! �� 
KJ ن�$'	�O �ا� 
��ب إ�8 �$$N1ا�  

�� �'/ 	I.ا �$�T رو>$� ��ل ��": ;$'� �c%O ه.- ا���- >�ف 
�$o� 
K'l ن�$'	�O X:7ار ،
 /o��
 ا6��� دون T�7$� ، ��ا7; �� ا�*��ل 	���ذاة >'�'
 ا�PN�ل �%� رآ[ !�>�ف ، �7ك "


 و gJ ;$'� `K%O ا��"�; ��KO و i$�cا� ���ا6 
!�" /"�IO"2  

  

  
19 .Thus one who is skillful at keeping the enemy  

on the move maintains deceitful appearances, according to  
which the enemy will act. He sacrifices something،  

that the enemy may snatch at it.  

 �,� ا��b�ه� ا�;+ا��
 �� ��4آ�$4  .19b��ا��� L�?�C� يfا���ه� ه�ا� +[�Tا ��ن ا�fوه�

$Y�T��� رع ا��+و�C�����)�ف ا��+و ��T+م �$ ا�?�� ا�fي  �D!k��	 وا���  

�و �&o�ه� 	�Tرة ، � J�اع ا���و و �%�; 	�� ���� ا�*,¡ ا���ه� ه� ا��!$� ا�.ي �&�:� 
; ���ول ا�I��T� �'��و $���� �<�ي ا���و �$%` �� ا��T$�ة ،  °*	 ��c� و  

$; ا��%$%$
 �'8 ه.ا $Tا� 
'e���U� "$� آ�ن ��'/ ان  ;�TJ	�l ;ور و ا!&%�ر : و �� ا6
�دة اول ��م 	����ل " ��=� ;Uا�و �� ا�$��6100 
'�� iا�  �O�e50م ا� |��eو �� ا�$�م ا� iا�

20 ;��� ;�TJ ل�%� iء :" ا��P" /IOا�'/ ا +  و ا>&, i	I/ " آ

   

   

  -:  %� ا���ر�7 ا�8�ه+


 ��م )1$$Tا� 
 أآ&�	� !$| ��م ا���و 	�NIم ��آ[ 	��K$�ان �mال  15 	�أت ���آ
 ا��[ر�

 وآ�ن ا��cب د�$%P$&:دق و�$�دة ا�� آ�� >'K+ ا�����$
 	�$�ة  ، � و��آ[اا�$�م �'� "�$` ا�,

 و�/ �SJ XTل  ،  وا>&�� ه.ا ا��NIم !&� �lوب ا�*�n ، ا���ي O$�اIO� 	*�ا>
 �mال ا�I�ر
�د �%g 3 ه.ا ا��cب >�ي "  ، 
P$&:ا� �I&�P7اع ا�&� ا�; وا�,�ا�&�� 
KJ XP�	 � �%P(  ،  وآ�ن ذ�


 آ��U�m  '�7 +Oات �&�T�� ا�:&$��" 

أي �5	P ،  
P$&:ا� )%7 +O�ة آ���P� ���T&ا� ��	و 

�( ��:�ن �Jt �$&/ �5ب ��ا�` l$� د�$%�:��	 .   

   


 �':P�ري ا��%$%$
 �$�� ��ا ان ) 2%	�K� 
$':$Iري ا��P:ء ا��*Oن 7/ ا�c��� ر ���� !�ب ا���
 �I&���!4 �� 6�	 �m 80)%O �� �I� ا���	�ت  �m و 6�N�د !$�ة �'8 ه.- ا�:P�ري 7/ ا>&,�ا

 �� �IO%( وز�ة ا�&8 �$>T4ا� �m ، ري�P:ا�&�آ$[ �'8 ا� 
�n در"	 �I$'� ]$&�آ��	و �م ا���%�
 
  ا��%$%$

                                                 
1 ���$P:�و  
��"[ 7�ر�p ا����/2   
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3(SU�� أ"�ب 
P�دjم �'8 ا�NIا� 
KJن �� ��ار- و��د )W< ��$�� : 
�e'�� !�ث �� 	%$
��N��ت ا���ب ...l 
P�دjء ا�$�آ'��ا ... $� ���Tا���T��ن J���O� و"�'��O �O&%� أن 

;&���! 
�I�	 
��Uا]Nا�%�ات ا� ... 
K%��ت �7آ� �� أن 7'� ا��'��� �'8 أ>�س KKJ �$P�
 8'� .���و��، ���و�� اS$&<6ء �'$; �� اj��م اjو�8 �'��ب، �� أ"( �&# &� �� 
$N$7ا6>&�ا

�K&ا� 
KJ  $PK&� 
$:���jر��ت ا�وا�� ���ر��7 ;� ��7 
IPNا� �Jرو�? iT� �I"�� ، �
 
��Tا�� p�ار�Tا� �I&K%<أ ���o/ ?�ار�, �:� ،�I'آ 
%K���� و��آ[ �'8 ا�� �����و

 
����
 وا!�ة �� 15ا��&*�ة �'8 ��.�  'K7 /و� 
��%�و  َ'O /� �$! �� ،ء� آ$'��&�ا �� ا��$
%eا��د ا� 
� د��O� أ>'�Oوأ ،��t `5أن ا�� �O�ف، �&=آ�I&ا��:�ن ا��� ،
��Uا]Nى ا�%�ات ا��� 
'$


 >�IP� ا���T��ن 6>&,�ا�I� �� ا��NIم، آ�O+ آ( ا���K$�ت وا�&�'$Sت �'<jأو أن ه.- ا
��ت �'�� ���" �� �7�ل �'8 أن ا�N[ا�U�$� 6 ��':�ن أ>'�
 ��درة �'8 ���'
 ا���'$
، وآ

� ا�%�ات 	�XP ��م >��'7 )Jق دا�%*Oوا ��.7 
ح ا���T�I� �$/ أ�Jى 7*$� ��"�د !��
���:$$�، و�� ا���+ jا �U��'�� �cJjء ا�cا� �$Kأ� �ا��*�رآ
 �� ا��NIم �'8 >$�ء، وه


 ا�%�Kة 190ذا7; أ��ت اا�'�اء  %K� �� 
��T7; �'8 ا�%�ات ا���� )���رع 	���NIم 	:� 

، b/ أ��ت ااP�دjا ���&���	و n�ره/ �� ا����oOد أ��	وإ �$��Tق �*<( ا�����'�اء  ��رع 


 ا��$�ء واS$&<6ء �'$; 	���
، و�P$( و?�ل اا�'�اء  178�"�I�	 رون���ال Nدة ا��$%	 
�� �mاز >� 178 
�S�� 
$:���� 	,�P إ>%�ط �U�mة أW"�� ء�$�'� 5 
K<ا�	آ�� Sl 


، وو?'&� إ��رة ��"'
 $�7� 	�S%Oب ا����i رأ>���Uا]Nا�` ا�%�ات ا��� ��  'mروخ أ�? 

 وأ�I7�K� 	�*�ات $:���jات ا�U�K'� رة�K&� 
��Uدات "[ا�c��'T7 |$! ،X%� 8�ت 
&$� أ�J��NO �$&� �$�� 	�� �� ا��PIط �� أ!� �K�رات b+ ا	ة وأ?��وا! +K%<=� p�ار�Tا�
 p�ار�Tت ا���ر�K	 قSm�	 �$�7 
$O�b 
ا�%X، و�/ n�J ��7 د��U  أ�Jى !&8 و?'&� ر>��

'$%eا� 
I� ا�%iT وا�����$�  'KO8 ا���ا�` ا�&� ا'� 
��e:	 ان�$
 ا���Uا]Nات ا��%'� 

 |P,	 �� و��� �� �KJ p$�، وأن ا���و NO# �� ا>&�را"Oت أ��� �
، هP�دj8 ا'� �'$Uا�<aا

�ال N��	 ل�T76وث، ���و�+ ا�ا�� ��
 �'8 وbوأن آ�ر ،;�� 
�/ I�O�- �� !�و	� ا���	%
��رون �$��i ا��NIم�O�N�  . و�:; آ�ن 

  

 >$��ون 	��Nد رؤ�
 د	�	�7;$Uا�Pا� /I&�'<=	 �$��Uا]Nرون ا��<�ور أن ا��� `��7 �%� ... /I:�

�� أ�c( ر"��� و�%��PTO900 �Oا �; ا��O��,� ،p� �� ��م وا!�  )$&� 172
   د	�	

  ا�'$'; TO'� ا�'$'; 
  وO��8 ا��ب ا��!��
�Uا]Nرب ا!�� ا���  

  .�ن	'� ا��X وا6��
� 	�!'P? 8�ح��*	  

Xا�� �'	��.  
� "�اح&���P+ ا  

  .ا��"I� ��رب
�� و�POس �7ا	<�PO  
� 	�c!6�ن�cOو.  
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�  ��"[ا�U ه�ِّ� ه�
� دم و���نOا�Jا.  

  
$lأ �
"و آ.���Uا]Nوردة ا� ": .. �T�� و أ��ل $�7*� �� lأ �Oا �$l �:'��� .. �:'���
�د N'� )��ة أl �$l .. �T'� )����T.. أ �� �:$ .. �T� 8$�7 X�� �� �����  .��ل 

  

4 ( 
��رآً� أن آّ*�� +��آ�"�%�ل ":$[ J�ن آ�" " ،
��ا��Pن ر"��� وه/ ��&�ّ�ون �'���آ
�*��( 	�ل ا��*�( ا��ا!� n�J ل���  ."أ��ت آّ( ر"ٍ( 	�

   

 
�ق ��د �NOم !*� "$ً*� "ّ�ارًا وان ��د �*��' /I��U�%�"�$"��$7 "�ه/ أن " "���آ�"��ل آّ*��
  .ا����ء

  
��آ$��� tوت""$*; �� 	[وغ ا���N إ�8 ����7�ت " "���آ�"��د "�I*ه.ا ا�� ;���  .، وآ�ن أ

�� أ?P# ا���و ���Pً�، أ��Kه/ �� ،
��I�&$�، و�/ KO'  ?$��ت ا���ب إ6ّ �� ا��? ���ّ%7
p ا��ّ�ي آ�O+ آّ( ا�,gK ا����ت 	���I�م، bّ/ ه�"�I/ ��ج ا�,ّ$��
 	�cاوةSً%O �� آ&�ب ا�&�ر�


 وأ>'�ٍ
 إ5��$
" 7$��"$�"ا!&�» . �P&:�ةً 	.آ�ءٍ و����ة اa!:�مٍ���=	.  
  

 
�� اO��b ا���و، أ��د �N7$` ?���; وأl�ر �� "���، �N=ةً �7ك أ!� أ���
 ا�,ّ$��
 ا�&�	��و�
  .و���ا �� ا��p	�K�ردI7/ و�:J /I���ا و" "���آ�">�!
 ا����آ
، �%�م ر"�ل " ":$[ J�ن"�ـ
  

��آ�"آ�ن �" "
��هً�ا �'8 اO�!�ر "$*;، �Sذ 	����ار 7�رآً� >�!
 ا����آ.  
  
  
  
  
20 .By holding out baits, he keeps him on the march؛  

then with a body of picked men he lies in wait for him.  
  
� %L (�ة %�.20   K $T��Y �� ا���C% 
�T!4  �   ا��T�4,�� ���4 �$ �� اb�E�رSG �%dل ا�?�

 ;	 ;I"ان 7:�ن ا���ا ��ا�8 ا��:�ن ا�.ي �7 ;I"و /�Kا� ;K<ا�	 ، �*$" `�!$| 7:�ن 
 �$O�	 و �$��&S ا�c( ا6��آ� و ��&���� ذه ��$Uا��  

  

   

   

1()<Sذات ا�� 
���آ  
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']���ادات، و	����( ��>( آ��ى إ��اد' ه�aا X'K� >( إ�8 آ��ى��ا���س  �U�� ة�$Pات آ
 �� `�&N�اً، و�"']�8 ' ه�P�ا�&�'$#، و /$o� ار�" �$"']�KJ&; �'8 ا��NIم �'8 ' ه�

 
���'
; أن ا���'�$� >�ف ���:�ون ه�ك، و�:; �KT�م أ��م ا��%'$
 ا���:��
 ' آ���� �ً�
 �U�%'� 'ا��.ة�ا���$ �	 ���J '.  

  
�ورات ��ه%
 	�� ���ف �� ا��'�م ا���:��' J��� 	� ا���$�'��م �
 	��ب ا>&[اف، وe��ا�� 



 ' ��J�N'�'$� ا���ر>�، �%�م %K�' آ���
'إ�8 ' ه��['، وأ�P( 'ا���$�'و"$*; 	��&�"; إ�8 

 وأ�PJ- ا��Nا>$n أن ا���'�$� �� �I"�7ا إ�8 $��J �ه�ا���$�'��"' ;"�&� ،']�
 ' ه����	

��( و?( ه�ك �P( ا���'�$�، و��م 	�6>&��اد !& 8��P  ا���'�$�، و	��' ا���$�'آP$�ة "�اً إ�8 
 )KPو�:� ا� ،;*$" =Pدق، و��J ��!ل، و�&%'�'���J ' 8:� را"�ً� إ��ر "$*; و����%�ر 7<$� 

 
���'
� �P( ا�%&�ل 'ا�:���N# ا��&���ك و�  .، و���:� ه
  

�;' ه��['T7( اPJj�ر إ�8 �$N	 &��ك�اً، و�" ;	�Tو7&��7 أ� ،�ًPcl g$*&�$� 
 ا���ه%
 
���
 إ�8 P�&ا��'

 اjرض 'ا���س'�$�&�� �'T�ام �` ا���'�$�، وآ�ن ' ا�:����$PK	 أدرى

�	` ا���ء 	=ن "�( �IO ' ه��['و"<�ا�$
 ا��:�ن �� ا���'�$�، ��>&K�ع � 8'� �K$�� أن
�� ��ل�;، و?�ق ا��  ��` ا���'�$� ��8 &! ،-�I� و8�َ�ََ أَن 7َْ:َ� { ا���ات وراء �Wً$ْ�هُ�اْ َ

 /ْ:َُّ� �ٌ$ْJَ �َُ] 216[} وَه �5 /I&<��!ا���'�$� و 
6�&��ل !�$ �ًPP< آ�ن �ة �%�%Pرة ا��<
� ' J��� 	� ا���$�'ا�:��ر، و��ل Nا� �I	 ًة ��7$[ا�$I*ا ر!��:/، �'��� ': آ'�&; ا��K!ا و��]Oأ6 ا

���N%$�، وأآ�م ا��ا��� �P?j ن ا���ء�$T$� Qا '.  
  
2 (� �Oو�IO 
  ��آ

  
أX*O ا����ن ا�%&�ل 	�� !g اbj%�ل، ���&&'�ا ��م اjر	��ء و��م ا�,�$n وا���ب 	$N< /I�لٌ 

��ء اQ، وا���س  �� /I$'� ا��
، و!�Tه/ ا���'��ن وأ����Nم ا��� /Iد��J �� وا��NOا /IOوإ
��ه/، !&8 إذا آ�ن ذات 	��,$�ر 6 �,�"�ن إ6 إذا أرادوا ا�,�وج، �,�ف ا���'��ن أن ��Kل أ

�� ا��N7 `�N` أه( ا��أي �� ا���'�$� و����ا 
وأ�7ا ا����ن . �Oاه/ �'$� 	��,$�ر: ��م �� "��
�� أه( ا�N�ات  �%	 ���� ذ�� ��ا��- وه� ��وي �� ا�.ي رووا �$; �=�PJو-، ��P| إ�8 

�I/ 	: (وا��أي �=!�cه/، �&:'/ ا����ن �%�ل�T&�7ون ا��*�آ$� وا� �� /IOوأ /IO���د�I/ و,
6 �,�"�ن إ�$� إ6 إذا ��ؤوا و6 �%�ر ا���'��ن �'8 إ�Jا"I/، و�� �7ون ا�.ي �$; ا���'��ن 

�� ا�&c�� ، ��� ا��أي ا�.ي 	; I"�,&�O/ إ�8 ا���"[ة و�7ك ا�&�K�(؟.(  
�ن، �%�ل<j&:'��ن �'8 ا�ا �O�س، وآ��، وآ�ن أآ�P ا�b �	 و��� /':&� :'� �T�&ا� ��$I/ أ

/I�  .��دوا �'$; رأ�;. �� ا��K�و�
 �'$:/ ���I/ و��7( �� أ7�ك 
إO : ��O�ه�ه/ وآ�	�ه/ وI�,7 6/، ��دوا "�$�ً� �'$; رأ�; و����ا: و7:'/ ���و 	� ��� �:�ب �%�ل

�� ا�N�ران وه� أ��ان �'$	 #m��.  

�$'m و��ل :/I	 ا�K'&Jا ا�%&�ل ��ذا ا�P*$� Sً$J |�PO أرى أن /� �O�� ًادا�K&<ا � ر"��ا إ�$

 /I$� Qا �c%� 8&! /ه��ه/، ��ذا رأوا ذ�� ���mا و�J"�ا �%�7''7�� ���K&�Oد ��m �� /Iل 
X!أ �� �  .و�$

 /IO=آ /Iد��J �� /I"�J=� ،ا�%&�ل X*O=� ،دة�Nو، وآ�ن �'8 ا����� �	ن ا�%�%�ع ����� ا�=�

 �� ��ان وأ�%�ا !�� ا����� "P�ل !��� �� �7اb%�ا أن 6 ���وا، و���P< )آ �ًc�	 /Ic�	 ن�� 

��ا]I� SW� /I�'J .و����ا 
�$'m �� �ا آ��'��� /"��jا �I�&lوا ¡:O /b ¡:O ا�"�J ��'� :
و��  ا�%�%�ع 	���س، واK%O` ا���س . ه� ه�، �'/ �P  أ!� إ6 �� �%�م �'8 اj	�اب ورآ�Pه/
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I/ 	�� اK%O6�ع وا���'��ن T! �� ن���
 �� ��م "��
 ?�ر ا�I�ر، و�� �I� ا�$P�7 8'�
 iN���	 ا وا>&&�وا�'��� ،/I� =ذن�%�7'�ا !&8 �رض و6 jا ا��إ�8 ا��س �I�- وأ��ه/ أن �'[

��IO/ !&8 أ�*�ا �$I/ ا��Nاح�� /I$'� ا��*�آ�ن )Pوا� ،���� ا��.  
7&: و�:� 	�� ا��س و����ا �'���ن ��� ;$� ��O ��.  �o	I/؟ اU.ن �'�س �� �&��I/أ6 �7ى 

وا�o&O ا����ن 	��%&�ل أ!X ا�����ت آ�O+ إ�8 ر>�ل اQ، ?'8 اQ �'$; . رو��اً رو��اً: �%�ل
� ا����
 رآX ��>; و>�ر �� '7 �� �ًP��� ا�[وال، �'�� آ�ن �� �و>'/، أن �'%8 ا���و �$I� وذ�

�:bSb �Pً� ��ذا : ���o، و��ل �/ا��س وو�i �'8 آ( را�
 �.آ�ه/ و���I5/ و��$I/ ا �Oإ
 
�P< �� 8&! ،نS�� )&� ن�� ،
�$� 	��ي !.��j�� +'&� ا، وإن�'�!�� )��! �O�� 
e��eت ا��Pآ

�، واP� �TO�دك، وا"�( ا����ن أول �I$� ا�$�م �'b : 8/ ��ل. �Jtه/ ا��<$�ةا�'I/ أ�[ز د�
� وP� �TO�دك  .إ�[از د�

�I$�اًا�'I/ إ�O: 	( ��ل: و�$( �cPم وا�S<a:�ن �$; �[ ا�&# �	ا�$�م  �.  أ>=�� أن �%7 �$
ور"` إ�8 ����; �:bSb �Pً� وا��س >����ن �K$��ن ��&��ون �'%&�ل، و!�( . �P:8 ا��س

ا����ن وا��س ��; واc%O+ را�&; اc%O�ض ا��%�ب وا����ن ��'/ 	P$�ض ا�%P�ء وا�%'��ة، 
I�، و�� آ�ن ���` إ6 و�` ا�����، ���&&'�ا �&�6ً ����اً �/� �� ���` ا������ن 	���
 آ�O+ أ

  Pm ���� 	$� ا�[وال وا�a&�م  /I�و?I� �P/ ا���'��ن ?�Pاً �o$�ً�، واIO[م ا�j�"/ و�&( 
  .أرض ا����آ
 د�ً� �[�  ا��س وا��واب

	( ر�� : و�$(.  ��Tع�'�� أ�� اQ �$� ا����ن 	���&# ا>&N�ب �; �%&( �I$�اً، ز�  	; ��>;

، �=J.ه� ��.! �Iو��Oأن 7%` و )P� 
	�N�� ،;'&%� ;7�?�J �� /I�- أ /$�O -�J	�eب، وأJ. ا��ا�

;O�:� �ً�$�O ن و�7ك���اآ&��ا �T�ب أ�$�آ/ !&8 : و��ل �I/ ا��<$�ة. و7%�م إ�8 ��5` ا�
� و�$ SW� /I��I ا��س$� Qا `T� �� �o&O .م ا��*�آ�ن �'�� أ�'. ���&&'�ا]IOا /I$'� )$'ا� /

 ;Oا دو�O�ا�.ي آ XI'ا� ��O وا.Jه/ �&�آ�- وأ�T� /I$'� ا���'��ن و��� /I�وذه�Pا و�[

 	� 8'� /Ic	�Ic/ �� �$�د وا!� &< ;$'� `%$� `%� /I�	=>P$.ه�ن �����ا �$;، �:�ن ا��ا!� 

�� XI'ا� �� /I�
 أ�i أو �[��ون >�ى �� �$%&'�ن "�$�ً�، و"�( ��%�ه/ !�� ا�����، ���ت U

  .�&( �� ا����آ

�&( �� ا�'�O��b XIن أ��ً� و�� ا����آ
 �bSbن أ��ً� >�ى �� �&( �� ا�X'K، و�/ ��'+ إ6 : و�$(
�%�ن، و��م ا�%�%�ع  �	 /$�O ;�P7�� ،ه�.ان ��O ب�I� 8��Tا� �$	 ��ا�*���، وNO� ا��$�زان 

*�
 ه�.ان، وه� إذ ذاك $e	 ;درآ=� ;��� 	<�ل و!�$� ����ة ���P�� ،Sً; ا��واب ��ا 
O��
�'�� �/ �N� �m�O �ً%[ل �� دا	&; و?�� �� ا��P&� ،)PN; ا�%�%�ع را"Sً �=درآ; �%&'; . �'8 أ"';


 و����ا$eا���'��ن �'8 ا� :)�� ���داً " Q ل. إن��!jا �� ;�� ��. وا>&���ا ا���( و

 ا���($b 
$eو>�$+ ا�.  

�'�� رأى ذ�� . آ�ن ه�.ان وا���'��ن �� bt�ره/ �[��ا �'$I� وأJ.وا �� !��I�ودJ( ا��*�
I/، و��� 7/ ا���o �'��'�$� "�'�ا ��=��ن �� أ�$�ه/ ا����ن 	� �%�ن، �%�ل ��م ا>&=���Jو

)%�� -�Jأ /I� :&Jو #&���	 ;$� Qأ�� ا �آ/ ��$�   ;� /.1	��I*�دة ����P7ا !.��
ه.ا أ

   

  

  
  
21 .The clever combatant looks to the effect of combined  

energy, and does not require too much from individuals .  
                                                 

1p�ا�&�ر �� )�  ا�:�
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Hence his ability to pick out the right men and utilize  
combined energy.  

  
و%� .  ا���دي و� ���(L ا����3 %� ا���L�k I ا�?�(�ت  ��KB4 ا��I4�T ا���ه� ��?,L ا�> .21   

� �$ ا�T+رة �,> ا��G�ر ا��k�ل ا���DةK  L�k �% دة����  .  ا�?�(�ت    وا�
  

�د و ا�Pc�ط 	( ��'/ ان آ(  ا�%�U� ا���ه� ��'/ ��ي b=7$� ا�7�د ا�%�اتNا� �� �$e:&��` ا��و 6  
 ;�  'J ��� °I� و 	I.ا ��:; ا>&<Sل آ()  �iT �*�ا�U��>';�� وا!� �$� 	$� (ا�O�ن 

  ��رات ر"��; 

�� �%�ل  �7" : 
أو6 و�P( آ( ��ء �7ى ��ة "$*� آ:( ؛ و	�� ذ�� J=7. �'8 ا���اهX ا���د�
��هI&P/. �� ا���P�ن ، و��&,�م آ( �� ا��"( و�%� �%�را7; ��  ". وه�  6�X'K ا�:��ل 

   


�!(� 
��J� 
�%�	  

7%( 	�I� ا���ء و 7 ���$Pآ �$U�Oا 
�� 
$��	�m$� 	���د 8P*J �'8 آ�ن �� ا��أة ?$ ��I'��
 �I$�&ة آ�ن .آ���� ا���ءو �8 آ(  �ًW$� ;� ¡%� 6 �Juء ا�O6خ و ا�� ;	 �$U�O6ا �و آ�ن أ!


 ا��K�ف �� ا��I ا�8 ا��[ل و	; iTO آ�$
 ا���ء �%g و ���ة ��IO 8ا� )T� ء ا��*�وخ�O6ا
 |$! 
$$Tة ا��ا��$ `�&$� آ��'&$� آ�ن ه.ا ���ث <�I�]� )T7 +O�ء   آ�'�� 	�O�ء وا!� 

وiTO �Jt و 	��PK` آ�ن اO6�ء ا��'$/ �[ه�اً 	��'; ا�:��( و اO6�ء ا��*�وخ ��&%�اً ��O; ���م 
�� ا���ارة و  �$&; و �8 ��م �� اj��م و 	�� >� `��&���ر7; و �N[- �� ا�7�م ��ه� 

$Tة ا��ا��$ `�
 أNJ �O( "�اً �� 8Oj 8��O ��"[ ا6!��س 	���*( 7:'/ اO6�ء ا��*�وخ $

 و���+ أ�/ S7!» ا�[ه�ر $$T&��+ ا���أة ا�	ل �=]�'�  ��Kب ا���ء �'8 ا����خ ��و��ى 

�&$!�O ��  ��Kا� XO�" 8'� 8&ا�  
� و �I.ا ا���l XP>+ ا�P.ور �و �$�+ �'8 ا�XO�N ا�Ju أO� أ�'/ �7��ً� �� ا���ء ا�.ى ��%� 

" ��  ��Kل ا��m 8'� �$&'?ا�&� �$&[ل و ���ة >�'� �� !&8 �7و��m 8� �I�  ��د7&I
�� آ�ن �8 أن أ"� ه.ا  ;$� +Oأ ��	 +O7:� أ /� �� 8�]� �I	 ��زj 
'$�Nه.- ا�[ه�ر ا� �� +�K�
 �7�$! `c7 �7� و 7���5�Jو��[�8 آــــ( �ـــــ� �ـــ��ـــ; 5ــ�ــ�ـــ; و �:� �ا��N�ل �[�� 

N� 
%��K	 �ً��
 و �e$�ةP$  
 8U�P!أ ):� �����O �$; و �'�o ��� ه� !�� ��� 8'� ��Pا� �c�	 )P%&O أن �ً�$�" �$'� XN�

�ً�$o� �ً��� /:� 8  ا�.�� �*��ون 	���N[ أو ا�%¡ أ�7
 ��Kا� �� /:PO�N	 8&ا ا�[ه�ر ا���&�  و ا

   

 

   

   %� ا���ر�7 ا�8�ه+

1( ;��"�� ��    !�� اJ&$�ر ا���
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��J �	ن ، �,�ف آ�ن ا�bور 
��� �?����ن ���W. 	=ذر	$N�ن �<$� و�XI و���P و�%&( ، وه� 
ا����� أن ��':I� ، �=ر>( 	�� أ?��	; إ�8 أه( ورb�ن >�ا ����I/ و?��I/ و�=��ه/ 
 ، /I��?ه/ و�PJ=� ، ;��! �� -��=<و- و.J=� ا�,[ر ��	، و�%$;  �ر ا�%�?��� ، �PT��	

��: �%���ا �; =O ���ك وإ6 �&'�ك إن ��'+ %'mوأ ���� ا�.ي �7��ون ؟ ����ا : ��ل . ك 	; أ!�� إ�$
 : ��� 	:/ ، و7=��ه/ 	&�'$/ ا�P'� إ�$ i*:� ����د و6  /:� n$� /:Oن إ�bه( ورj 7%�ل . /I	�"=�

 � . إ�8 ذ�

 /I� ل�%� ;�Sآ �I'أه `��� |$�	 iو� 
. Sن �O/ أO+ �: أ�O����7 ؟ ����ا : �'�� ��رب ا����
��ن ا����� �� و?( إ�8 �:�ن آ.ا �� ���آ� آe$�ة ، وه� �=��آ/ 	��» ا�P'� وا��PT ، : ��ل 

 . ��� ه.�� ا�$��$� �T( إ�$:/ 

 )$'I&وا� �$P:&��	 /I7ا أ?�ا����� . 


 ورb�ن���  1و�&'+ ا�,[ر ذ�� ا��"( ور!'�ا �� 

   

   

  >�ء اJ6&$�ر ) 5

��ً��، و�` ذ�� �/ ��Io ا�N$� " ا��ون"�I  "�ً�ا ��XTO22O 8'� ��U ا��ز��ن  /I��ء %7�bأ
 �IO ��O Sً$� 330آ�ن ��ام ا�N$�" ا����N�"ا��و>�، اKO'  ا��j�ن �� ��$�ة I��m� أر	��ن 


 د	�	
 �7+ إ��ة ر"( 7/ اJ&$�ر- 	�ا�� ا����	�ة 6 ا��%�رةU����Jر"( و iأ� .  
  


 أو �$' ، آ�ن �:8 	��'�رد ا�P$( أن ��د ��"� ��:" ����ر�� 	�6س"�/ ��P  �ـ���	 i$:� ����
��I ا��&
 ا�&��$
 !�ل jا g>5 �:� ،��$��� �$7�� 
و��7�ي ا�%��زات و�<$� 	[7; ا���:��

  .ا�'�رد ا�P$( إ�8 �,¡ أر��
  

 ��  .SJل ���$�" >&��$� "�اد"	�!&Sل " 	�6س" "ه&'�"أ
  

:� "�'8 ��7آ�ت ا���� " �J �&$:$Oو7*�ف"أ��ف �وه� ا�%�U� ا��و>� ا����Wل �� " أد
�ال " >&��$� "�اد"Nة ا����$,�ف"و>���ن �� أ?�P+ !�ب ا�*�ارع �7+ إ �$<�	 "

:�"ا�.ي ��ل �ـ��� اQ" ��ر=	 ��ًPm وآ( ه.ا ،�I$� ت��O أو 
���» �'8 ا����<.  
  

 #P?رع أ�� 
8 وآ( زاو�P�
" >&��$� "�اد"�� آ( $&$��< 
�'�.  
  
��l 8، دا�` ا��وسPت ا�����&�� �$	 )T�7 
%Pm ار أو�" ���� �&:�ن ��jا g,آ�ن ا� �� �Pً

�د ا��وس Nر، زرع ا��&�j�	 ن 7%�س���jا X<�:ا�� +O�رض، وآjا ��	*�ا>
 �� آ( ��م 
 
8 إ��Jt 8، و!�Tوا ا��j�ن �� �&�هP� �� 
ا�*�ارع 	��j<�م و!��وا ا�,�دق �$&%'�ا 	���

  . إ�8 ���` �&�ل ��س���7+
  

                                                 
1p�ا�&�ر �� )�  ا�:�
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 �c!أن أ ��	 
?�%'� ��ً7�� 
>�8 ا��j�ن !�ب ا�*�ارع ه.- !�ب ا��Nذان، أ�5+ ا����
 )Jد ���� ،;&?�� )cف أ��m )6س"آ�	ن " ���jآ�ن ا 
	�Jw �7[�[ا7; إ�8 ا����آ


 أن �� ا���� 
U�ون �'8 ��7$� �� ا���K$��"اد�" �$��&< "
o�'ا� �'7 �� ،+K%< �� ر�� 

  .اQ أن �<[و ا�*&�ء ا����

  
هKP+ ا���ارة إ��O��b 8 در"�ت �7+ ا���T و>%K+ أو�8 �5��� ا��j�ن �� ا�T%$` و	�أت 

�'�ن �` ا�*&�ء ا��و>�، و5` ��&� i$آ ��ا�&�[�[ات ا��و>$
 7&�� ، ر"�ل ����ا �7�ً
�ا6ن Nآ�ف"و" ��>� ��6:�"ا��" " �� �T
 ا��و>$
 �&�%$  ا�K,اد"ا��" �$��&< "


 	�>&�راج ��ات K,ا� +c�"�'&" ه ���ي رو>� "��'$�ن " ;$'�  PK$� 
إ�8 و>g ا����


 و���c و��ع ا�N$� ا�O���j ا���دس �� �I&cP/ ا������  .��دم �� J�رج ا����

  
��>:� 7%�ل ���*��ة  
ا	�| ر>�J=$� 6ً. ���ز ا���اء، ا�o&O : 	�أ ا��NIم ا��و>� �� 	��$

�ز�� د	�	�I7/، �'/ ا��" +7ً� �7�Pb �eرض أآjد ا�*&�ء �&:�ن ا�	ء �N� �PTرغ ا���	وس 
	���NIم ا��و>� و!e; أ!� ������; �'8 ا����ح �'N$� ا���دس " 	$�"[ "�دن"�� " ه&'�"

SًU�� خ�? ;:� pا�� �، أدى �T7$�; إ�8 �7"; ذ�� ا�N$� "ا����N�"�� أl�در : 	�S�aت �� ذ�
�bا�	إ�8 
bا�:�ر .  

  
 )T7ق وا�Kا� 
	 �'&I�P'<; أن "$*; ���?� آ'$��، ��� " 	�6س"أ!:�+ ا�%�ات ا����$&$

�� ا�&%+ ��اI7/ أJ$ً�ا، �%� أو���ا ا��j�ن 	���p و>$&�آ� /IO��c&رون �� �$Pح آ��	ا����$+ 
>�ف ا�.ي �8c ا�*&�ء �7+ ��n إ�I� �$��K&'� " ه$���ن دورfO""�ً�� !&8 ��5,�ا، ��ل 

�Nا� ��  .�[ود >Sح ا��N ا�N$� ا���دس 	����ن 
  


 "��ا، أر>( P�? 
�*&���" "ه&'�"�:� ا���/ ا��Nي SJل ا�*&�ء ا��و>� ��'$��N�ة " �
�*&���"ا����?�، و?( " 	�6س""$� �� " +>'	 
���� 8&!35 �� Sً$�ا�.ي " 	�6س" 

�  �m�  ��S&%�ء 	ـ �P� ;��"ذ ر�%Oإ ;O�:��"آ�ن 	����&*��:�O; " 	�6س"�:� " � �� ��ً	�� )�
 ��
 �T$�ن أ$*J"�'&ب" ه���O6م ا��	.  

  
����O; �$; " 	�6س"!�ن و�+ إ	�دة ا�N$� ا�O���j ا���دس، أر>( ا����$+ إO.ارا U�IO$�� إ�8 

�، ر�� ه&'� ��O%� ا��وس�.	 ;Oذ=&�� �'&I	 )T7�� ف�*�  .إ�8 ا>&�Sم 
  

O�� �O�رج أ���� �Jt g%< �Jt +'�! ،8!�N85 وا���'� 
I/ اjدو�
 ا��cور�� +�K%
 �$��	 �� )U�<درت ا���? ،/I7SU��� ن���jد ا�N� ا ���U�mة l�درت إ�8 	��$� و>�U( وداع 

�I�o��  .وأ!�ق 
  

SًU�� ة�$Jjة ا��'� �'&I	 6س�	 )T7م، رد : ا�� �� �eأآ �U�I�� J=7 `$K&�O$� اIO6$�ر ا�
��ر��ل �'ً�� أ /� ;O��P  ���ر��ل أ����O أن �'$; 	��" ه&'�" 
P7ر��- إ�8 ر �
 و�` ذ�P��� 
U�

  .أ>� �� ا�&�ر�p ا���:�ي
  

 `��� �� 
	�%�ا�.ي آ�ن " 	�6س"�� ا����
 ا���	�
 وn�J وأر	�$� د�$%
 آ�ن ا��وس �'8 

 �'8 ه�وU; �:� إ!m�P; آ�ن وا5ً��o��ول ا����! ،���� �KJ ;	 ق���.  

  
�$�� �K�7+ روح ا�N$� ا�O���j، " >&��$� "�اد"ا���:��
 �� " >&��$�"ة "$� N7�دت ��

 O�ج أ����O أ�$�ه/ ا��Nع وا���ض 91 در"
 �7+ ا�O /7 ��T%( 24و>g !�ارة 	'<+ 
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���$P$< �� ات ا�6&%�ل�:���  .وا�I'%O /7 ،`$%T/ إ�8 
  

 
�� د��� /lده/ أ!$�ء، �'8 ا��S	 86ف ��دوا إ�t 
��J g%�"�'&ي " ه�Nرة ا��? +�ه[
 
���آ ��P� رة�Tو���7+ ا� ،�I%� 6 ا�.ي �O���jاد"ا�" �$��&< " `����( ا��j�ن �� 


 ا���ب��IO 8&! ���د�.  
  
  
22 .When he utilizes combined energy, his fighting  

men become as it were like unto rolling logs or stones .  
For it is the nature of a log or stone to remain  

motionless on level ground, and to move when on a slope؛  
if four-cornered, to come to a standstill, but if  

round-shaped, to go rolling down.  
رt��k  ا��T�4,�ن  �)!��ن fk  I3%وع ا��2�ر ، �+%� ���C4+ %� ا�?�(�ت ا���A+ة.  22  
   ا����رة��آ$ �,> %��Cى ا�رض و ���4ك �,> ا���+ر او

 z)���C�  _��% I�2 <,� �E�اذا آ ،I��
 ا�> ا��C	 ر+��C� ة��+�C% �E�ا%� اذا آ  

   

  : ا��8ح

 )P%� �	�� ��� �:�........ )� ��  آN'��د ?,� !K; ا��$( 

  
23 .Thus the energy developed by good fighting men  

is as the momentum of a round stone rolled down a mountain  
thousands of feet in height. So much on the subject  

of energy.  

23 . 
"�!�7 �� �Nا�� �IP�&:� 8&ء ه� آ��%�ة ا���ا��%�7'$� ا��6  
K<ا�	 �Io7 8&ا� 
��Kا�
�� "P( ار�7��
 ا6ف ا�6�ام، 
��K�5ع ا���  ه.ا ه� 

  )"�ء �PJ ا��&# (�� 	� ا�,K�ب 	�&# و�� �'8 �
  ؟ �&8 �%$&/ ��وآ/ : �%�ل 
  .أول ا�I�ر: ����ا 
��ا : ��ل ]IO؟��&8 ا  
  �Jt ا�I�ر ،: ����ا 
  

  !إOّ� �ّ';: �%�ل 
-�Jt 8ر إ��Iوا�ّ'; إن آ�ن ه.ا إ6ّ �� ذXO 	��ى ، أو أ!�b&; !! أ��م ا�*�ك �©���ن �� أول ا�


 �'8 ا�$�� ا>& /:� �T	ST!;	��آ/ ، و�%� ا>&��'+ ��$ّ�  .'8 	� أ
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WEAK POINTS AND STRONG. VI  
  

  TE�ط ا�z�M وا��Tة. ا��)I ا�C�دس
  

   

  

  

  

  
1 .Sun Tzu said: Whoever is first in the field and  

awaits the coming of the enemy, will be fresh for the fight؛  
whoever is second in the field and has to hasten to battle  

will arrive exhausted.  
  
  آI %� ���ن ا�ول �� ا���+ان و���b (+وم ا��+و ،و��ف ���ن %��C+ا: ��ن وو (�ل . 1

  �,��ب ؛ 
��  .  ا�> ا����آ
 و��ف �)I %��!�   ا��E�3 �� ا���+ان ، ���Cع  	�
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  : ا��8ح

 و �:�ن ��&��ا �'%�ء ا���و و �IN[ ا�:���U و ا�.ي �T( او6 ا�8 �$�ان ا�%&�ل >�ف ��&��#

 �$,&�ر أن 7:�ن *$N� 
P<�ا�6,�خ و ��IK ا6!�اش �� "�ا>$n ا���و و �,&�ر ا6�:�ن ا��

;I"# �� و�و- و ا���و"; � �� n�*ا��� �� أر5� و ا��� و ��$�K �'8 ا	�ر ا���ء و �:�ن 
 /I  �:�ن ��و- �I�"�� و �&�ن �&�ن 	$

  ."Getting the pole position"��ة �� >P�ق ا��$�رات 8��7 و ه.- ا�%�

  ."Securing Principal Base Camp"و �� �7'  ا�PN�ل 8��7 


 ان ه�ك ���آ
 و �:�IO� و ز��IO� و ه.ا ��&'[م "I�ز �,�	�ات ��ي ���� ��  و ه.ا ��&'[م 

�� أ�b ا��$� 	$�� ا�N$� ا��%�	( >$��P� 8'� /lل �� P7%� �; و ��J( ا�8 ا��� �P�&� 
  �آ

   %� ا���ر�7 ا�8�ه+

1 (��� ��7ك ر>�ل اl  Q[وة 	�ر و?( ا���'�$� او6 ا�8 	�ر ��$�Kوا �'8 ا��آ� ا��$�ة ��
 �$Nا� ���� t	�ر 	�ر  �W	 8Oأد �� �$N��	 ل]O ،
��ء 	�ر، �� ���` ا����آ `���إ�8 

��، وه� ��م اPَ�ُ�ْ�ب ْ	َ� اْ�ُ�ِْ.رِ وS<aاSUً�� `ه.ا ا���� �� )cأ� �Jt `���	 �Pَ�� : أ��ر �'8 ا�
ُ;، أَمْ هَُ� ! رَُ>�لَ ا�ّ'ِ;ْ�َ �َJّ=َ&َOَ 6و ;ُ�َ�ّ%َ&َOَ ْأَن �َ�َ nَ$ْ�َ ،;ُ'ّا� ;ُ:َ�َ]َOَْ6ً أ]ِْ�أَرَأَْ�+ هََ.ا اْ�َ�ِْ[لَ، أََ

َ�� رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; َ�ِ�نّ هََ.ا : ، َ�َ%�لَ"أْيُ وَاْ�َ�ْ�بُ وَاْ�َ�ِ:$َ�ةَُ	ْ( هَُ� ا�ّ�: "ا�ّ�أْيُ وَاْ�َ�ْ�بُ وَاْ�َ�ِ:$َ�ةُ؟ َ��لَ
ِ[َ�ُ; Oُ /ّbَُ<ّ�رَ ْ��ءٍ ِ�ْ� اْ�َ%ْ�مِ، َ�ََ 8Oَْ7َِ� أَد=ْOَ 8&ّ!َ ِس�ّ��	ِ ْ�IَOْ��َ ،ِل]ِْ�َ	ِ nَ$ْ�َ)���O وَرَاءَُ- ) أي ��َ

5ً�ْ!َ ;ِ$ْ'َ�َ �َِPْOَ /ّbُ ،Xِ'ُ%ُ�ْا �ْ���ءً، Oُ /ّbَُ%�7َِ( اْ�َ%ْ�مَ، َ�َْ*َ�بَ و6َ َ�ْ*َ�ُ	�نَ، َ�َ%�لَ رَُ>�لُ َِ -ُ�ُ'َ�َْ�َ �
وََ�ْ�َ�ُ +ْcَ�Oَ 8&ّ!َ �ٌَ[ُ��ا ِ	�ْ�ُ�ْ�وَةِ ". َ�َ%ْ� أََ�ْ�ت ِ	��ّ�أْيِ: " �*Nً��- َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/-ا�ّ'ِ;

َ%ِ( وََ	Kِْ� اْ�َ�ادِي ، وَهَُ� َ�َ'ْ$ُ( ، َ	ْ$َ� َ	ْ�رٍ وََ	ْ$َ� اْ�َ�َ%َْ%ِ( اْ�ُ%Tَْ�ى ِ�ْ� اْ�َ�ادِي ، iَ'ْJَ اْ�َ�ْ%َ  

وأ?P# ?'8 اQ �'$; و>'/ 	P�ر �P( أن 7[ل ����، �K'�+ ا�*�n وه� : �%�ل ا��%��[ي
n�*ا ا��'P%&<�� ;�'J n�*ا��<�ب و"�( ا� )P%&<�� /I�T�.  

   

�ْ� أُُ!ٍ� ، ِ�� ُ�ْ�وَةِ l[وة أ!� وََ�8cَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; )2ِ Xَ�ْ*ّلَ ا�]َOَ 8&ّ!َ /َ'ّ<ََ8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; و'ّ?َ
�ُ�ُ- ِ	�ْ�ِ%َ&�لِ وََ�ْ� ُ=ْOَ 8&ّ!َ /ْ:ُْ�اْ�َ�ادِي إ8�َ اIْ�َ )َ�َNَ�َ )ِPَNَ�َْ�ُ- وََ�ْ�َ:َ�ُ- إ8�َ أُُ!ٍ� ، وََ��لَ َ�� ُ�َ%�7ُِ'ّ� أََ!ٌ� ِ

�ةِ ِ�ْ'ُ�ْ�ِ'ِ�$َ�َ>ّ�َ!ْ+ ُ�َ�ْ�ٌ� ا�Iْoَّ� وََ�َ �ْ�ِ 
ِ>َ�ْTّ��	ِ +ْOَ�َ8 رَُ>�لُ ا�ّ'ِ;   اْ�ُ:َ�اعَ ِ�� زُرُوعٍ آPّ�َ7َُو 
�ٍ$ْPَ"ُ �َ	ْ ;ِ'ّا� �َPْ�َ ِة��
 رَُ"ٍ( وَأَّ�َ� َ�َ'8 ا�ّ�َِWَ�ِ ِ̀ Pْ<َ ��ِ �َُ1َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ِ�ْ'ِ%َ&�لِ وَه �ِ	َ �Jََأ ، 

ْ��ِ .ٍWِ	eَِ$�بِ ِ	$ٍ� وَا�ّ�َ��ةُ Jَْ�ُ��نَ رَُ"ً'� ، َ�َ%�لَ اcَOْْ# اْ�َ,ْ$َ( َ�ّ� َ�ْ�ِ�و ْ	ِ� َ��َ /ٌ'َ�ْ�ْ�فٍ وَهَُ� ُ
 ، �� أَوْ َ�َ'ْ$ََ�َ +ْOَ�َإنْ آ ، �َ�ِ'ْJَ �ْ�ِ �Oَ�7ُ=ْ�َ ��َ ، )ِPّْ��	ِ  

                                                 
1>'P� 6 م�� `� +Pb /U�>'� -��
 و �I� 	�را و أ!� و ��� O[ل ا��$O�eا� 
P%ا�� 
�$	 �I��ن ا��*�- ��وم 	I/ ه�Nم  

�# !&8 أO:�� �:�� "�� >$�; �%�7( ��>�ن J��� 	� ا���$� !&8 ���	 ���K� ;��PO +$J��� 	� ا���$� !&8 �
 رز�; اQ ا�*I�دة
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آ$� �&�P$� و ا�,�ق �'8 !�ود l[وة ا�,�ق !�� ا���'��ن ا�,�ق و "�ء ا�$I/ ا��*�) 3
 
  ا����

  

4( ]$'NO6و ا �$��Tا�� �$	 �"�����آ
 وادي   

���� ?��# !�ب �8 اJ&$�ر �:�ن ا����آ
 �8 وادي ��"� ا�.ي ��&�   `� )U�P%أ!�� ز���ء ا� 
�*�رف ���
 أم 21	�Kل �*�ة آ$'� �&�ات �� ا�:$'�  �� 8I��Kوح ا��'�م و�  ��m 

�P7 8&ا� /Jا�� �$	 �O  $c�&�` و�و��ض  ���&��&�ا 7،400� �� ا���P 	��ا�� آ$'�  
�� ا�.ي 6 ���# 	�>&,�ام ا��$�رات ا��&���ة ا���د jا ;	 
K$ب ا����cIا� �� �$Pض آ��,O�	
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�K�ر aآ�� ان ا �b�� �$l اء��jا )P� �� 
���Pام ا��ا>&, )�N� ��Pا� �� -��	 XO�" 8إ�
   T7 6'# اJ6&��ء ?�+ �� ه.ا ا��ادي �N�رى

   

5(�:I�&�o ��وا � #��&�� �$"   
 

 

 وا�,'� �� اa!��س 	��&�X وا�K56اب" ا6>&�ا!
 " آ'�'��7� ا��ا!
 ا�:� . �U�%وا�
 `���ة �Pا�� 
X ا��%�	'N&� '$; أن�� ��:� "$*; ���إذا �/  ;O�5ح أ�	ف ���ا���:�ي ا��:$/ 

ن "$�ا ا>&��ادا �*� ه�Nم 	�� أن �T�ب ا���و 	��&�X أو ا���و و�'$; أن �&�ك "�د- ��&����

 �� !�ب �%�i$�5 �$" �I$� )7 و�'$( ا���د 5� "$� . ا��'(K,م ه.- ا���7&, �� �P��lو


��I  . 5,/ و�&�T �'$; �� ا�
  


K,ه.- ا� �I$� +��� ا����رك ا�&� ا>&,� �$eآ 
I� إ!�ى ا����رك . !�b+ �� ا�T$� ا�%����

�� �I� ا< 
U���P<و i,; ا�8 !�ا�8 أ��"` 7�ر��ث ا�.ي Seا� ������ . 
وإO���+ ه.- ا����آ

�� 
:'��
 وو و:'�� �$	 .  %! �� ;Oي إ��ن t�� ;�<ر إ�I*��� ��U� ��:�ي  
:'��وآ�ن �� 
��;. اT&O�رات ��:��
 ����ة 8Jw7و �� وو. �.�� ��P; ا��''� �� 8'� )&�ُ ;Oإ6 أ . Xc>�

�Pcl �� �'�
 وو �� أ"( اO6&%�م Jj$; ��ان ��ي:'�� )7�%$� ;*$" �����ا و��د 	�� ذ�  .
. 	�ء ا���ب ����� "<�ا�$� ا>&�اN$7$� ?���� �; ��%  اT&O�را أو�$� � �� 
:'��وا!&( "$� 

� وو �,��رة آP$�ة'���J&�ر ا��'� وو ��U�ا "���ا �N$*; إ>�; . �� ا���ب 	$�� ��7ض "$� 

 ا�j�اء �� أ"( 7<$$� ا��5`�� >�ن �$%�د �و��م �� >�ن أو 6	�P| ا��5` �� . "�د- ��%�و

�� ا��$�ان �$&�ا"` ا�8 ا��راء ;*$" X��	 ���$�ان ا���ب، b/ أ . ��	 �� �'� �$" )&!��
�� ا�.ي 	��e و�ّ�ق "�د ا�N$� ه� وه�ك �*��وا jوو ا 
:'��
 آP$�ة �� أرض !��� �ذ�

���رك ��	 )'�وا>&��ت .  ����ة 	$�� آ�ن "�د "$� �� >�ن �� ا>&�ا!�ا 	*:( "$�	&�X و
 ;m�*O i�5و �� �'� �$" 

 	�$| إ�KO=ت !��>< iTO �� �eة أآ��� 
ه.- ا����

�د- أ��ا 	*� ه�Nم ���"° �'8 ا�j�اء . وار7,+ ه�&;N� ر �� >�ن�و�� ه.ا ا���+ أ?
�� /I$'� وا�T&Oوا 
��N�
�%�7'�ه/ 	:( 	���
 و��I�e�ل .  ا� �$J 
وا?�P+ ه.- ا����آ

 
KJ  $PK&� " �:I�&�o ��وا � #��&�� �$"."  

�'/ ا��'K�ن >'$/ ا6ول SJل !�	; �` ا�*�- ا>���$( ا���Tي ا�*$�� �� SJل "�ا>$�; ) 6
� ا��O��e$�ن �P�أ ���ك ا�%&�ل 'I$� ( ا�*&�ء��8 &! -�$J=7 )	 ي ا�%&�ل�ان ا�*�- ا>���$( 6 �
 8'� ;O( إ	اد �'%&�ل وا���ب �أ ا6>&��	 �ي ���Tر أن ا>���$( ا��PJjوو?'&; ا ;	 )N�� و
� ا��?�ل ا�8 ?��اء "�����ان، �P�أ >'$/ اjول ا���$� ��Oه� ��?'I� �� أnK�l ��م �و

1514 
��]I%�ع ا��ا �� ;:� ��� �I$� 
$PcIآ� ا���
 	I� وا�&'8 ا6��Iم وا!&( ا���ا�` ا�

 !'+ 	��N$� ا���Tي ا�*$�� �'8 ار5;	�>���%!�< 
(: $( ا���Tي و"�د- وآ�O+ ه[��

. ا�<[و ا��<��� ، ص� �$<t �� مS<6248، 247ا(  

  

  
2 .Therefore the clever combatant imposes his will on  

the enemy, but does not allow the enemy's will to be imposed on him.  
 ا��I4�T ا�fآ� ���ض اراد4$ �,> ا��+و ، و��� � ���C �,�+و 	��ض أراد4$ و�N� t�fن. 2 
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$�,�    
 �IP�'� ;و آ( !�آ�ض �'8 ا�����ه� ، ا��%�7( ا�.آ� ا���ه� ه� ا�.ي �K,� -�KJ )آ ، |$�	

 �$T,� ;� `	�O و أن ا�%�ار�&�ض ا����م ، �$%'� ;�TJ رج�&��ا���ه� ا�.ي  fO�K*ا� X�Sآ
;$��; �'$; 	��آ�ت $��   !&8 �%` �� ا��p ا�.ي �PT; �; و �:� 6 ���# �'��و 	��ض !�آ�ت 

   

إن ا��%( �� ا�Oa�ن �� ه� إ�c� 6 آ���U اc�j�ء، وه� إJ ��O'%; اQ �� ا�Oa�ن �:� :" 
 ،�<jا �� 
�� J'  ا�,��mم ا��K�( �� ا��$(، أو ا��,��X ا�%�� )eء آ��%Pزع ا��7 8'� -�����


 �� ا��$
، أو ا��رع ا��ا�� �� ا��'���ةأو ا��و	�P�رة . �$%�ن ا�����
 �� ا��َ�س، أو ا��ب ا���
; اآ&*�ف ا��%$%
، أو ا�&�$$[ 	$� ا�,$� وا�*�، آ�� آ�ن : أ�Jى�إن ا��%( �$n ا��%�Tد 

;�T,	 �c�ن �� ا��$�ة و��Oaا `�� ��; اآ&*�ف آ( ��'� ." (ا�%���ء ��&�ن، 	( ا��%�Tد 
  ).306، ص ��2ردي، ����ت ا"&���$
 �� 7�ر�p ا���اق ا����|، جا

   

  
3 .By holding out advantages to him, he can cause the enemy  

to approach of his own accord; or, by inflicting damage،  
he can make it impossible for the enemy to draw near.  

$ أن �SG �%��Cل i% >�T�4ا�� �. 3��� ، $C� $% �E+��	 إ���ق   �,�+و >��Y �� أو،
  . ا�T�]+ ���� أن ���I %� ا��I���C �,> ا��+و أن ���Tب %$ ا��Mر 	$، 

;��[ا�� �; آX�S  ا�%�U� ا���ه� ���# �'��و 	��6&�اب  ��.	 �%%�� �T&�; ان >$�I��	 
�� ا"( آ �eاو اآ ;�K%	 ��c� ا���ه� ا�.ي fO�K*ا� �  �X ا��ور آ'; و ا�%c�ء �'8 ا��'

���:�- �� �m�  ا"P�ر- �'8 ا��Iب او  ���� ا���&�$( �'8 ا���و ا�6&�اب  )�N� او
�T�&ا�  

�[ا�� ا6 و ه�   �
 ��دآ/ ا6 ان ���'� �� /l8 ا��'� ;Oأ �NO ت�	�Tا�8 !�ب ا�� �oو �� ا�
�� 
&	�b ط�%O م و"�د�ت ��:1 ��:b 6 رات و�K�
 ��:� �'��و �5	I�  و 6 ��.  

�7�:b �O�"���  

�� �Jذا7	�P�   

�� !�ا	Oذw�   

�Oد�   وا��T'�ن "

� ه.ا ا�N$� ا��%�س ���س د�

                                                 
أ في التكون في الجبال و في البلاد و انما في البداية لا تكون هناك قواعد استرتيجية ثم تبد،  لا يمكن لحرب عصابات ان تنجح و تحرر البلاد بدون نقاط ثابتة  1

 القريبة من الاراضي الفلسطينية و العراقية المحتلة
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 �'Pو5` ا� X�! ;$'�  �&� ن�:��� ��:� ا��cب ا����` و ا����"° b/ ا�&�ا"` ا�8 اي $	  

j XT&>و ا����'� 
�
 و �$n (ر5; و �*Se�� /I�N �� ا���اق ا�*�X ��'/ اه�$
 ا��%�و�ا��%�و
�&N� ا��%�وم �� �.ه X	�S	n ا�P$+ و ا�*�NI'� X*Pم �'8 ���:� ) أ?�8 . اS&!6ل 

��X و ��وح �%m �� i�	�ر ا��$� !& 8���K ه� و او6د- و ا6  �� ���ف �P�ت � /b �:���ا
  .�� 	$&; ه.ا ا�$�م 

   %� ا���ر�7 ا�8�ه+


 ا��[ر�
 	��ر�� ) 1���� ����Oل ا���S&!6ا �5  

!$� 	�أت ا��U�Kات �� ا��NIم �'8 ا��eار ا��N'� �$�"�I$� ا�����O آ�ن ا��( �&�$$� 
 
ا��U�Kات ه� ا�6&��م و اS&J6ط و ا�6&�اب �� ا�N$� ا�����O ��%�ت ا��U�Kات و ا>'�

 �I7]$�
 و ا��P$�ة ا���ى '$%eا� �$Nا�  

 ����&�; و ه8 ����- ���; اذا آ�ن ��وك �� �� ا6>'�
 	�$�ة ا���ى ���&�ب $'� ، +اذا آ
 ;� و 	$$	 
����  أO+ ا��&��ق !��» �'8 

� و $	 ;���� 8'� «���� ��TJ ��و ه.- ا�%���ة >�ر�; !&8 �� ا�%&�ل ا�P��O اذا آ+ ا�mل 
 
'��Kت ا��	�cو و"; ا�$; ا� ;$	  

;��  اذا آ�ن ه� ا�m6ل ���&�/ 

  
4 .If the enemy is taking his ease, he can harass him؛  

if well supplied with food, he can starve him out؛  
if quietly encamped, he can force him to move.  

 4 .، ����C� $  اذا آ�ن ا��+و	أن ���4ش  t���   
� ا%+ادات ا�fJاء �k+ة ���t ��4��$ ؛ E�؛ إذا آ  

� ، 
� ال %;���ت ه�د]E�ا����كإذا آ <,� dر�!kا t�� .  
   

  

   

 ;��	 ;'>�  ، اذا آ�ن ا���و ��&��# 6 7&�آ; ��&��# 	( ��7ش 	; و اره%; و ا

   

; ،اذا آ�O+ ا6��ادات T7( ا�$; � �I�Kأ�  

  
 �K	�O)+<*�ت ?�$��
 ) ا��ا$:���jا  
 �$b6م ا��درة �T7%�ل18ا� �	أآ&�  " : ]$*O�< :�ردو�ال ر�Nا(إن ا� �U�� 
$:���jات ا�%�

 iT&� ��&�"�ن �� ) م !&8 ه.ا ا�2003i$Tا���&'
 �� ا���اق Pإ�8 ا� �ً	�KJ )<أر
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 �P���اً إ�8 أن 2003د�$*��� ا���اق،  
��ادات �� ا���m  ا�*���$aا ¡%O ��م �*:� �$; 

�د �� ا���'$�ت ا�%&��$Nرة ا��8 �'� �ًP'< �b�� ه.ا."  

  
  


 7%�ل�$�Tو�� : "وأ5��+ ا���� �PJأ ،�$O�أ�� �� 
$<�<j7; ا�ا�.ي ��د إ�8 ��� ]$*O�< 

 �'���ات $<�<jاء ا]"jاً �� ا���� �ًT%O ك�&��lن �KJ �P�	;، أن هPر �� ا��P:ا� �$Nا�
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� 6 ��:� أن أ>&�� �� ���O�ة Oأ 
����ة "�اً ��ر" +O�آ 

، وأن ا��*:'��Iوا� 
ا��$��

 	I.- ا����اتا���'$�ت ا���:��
 ا��&�ا?'."  

�$�O�ل ��O��&� 	�س، أO; (�%�ل رو	�ت 7�	� �O�&O6رت ا��، ��1961 ا�&*��� ا��O�e ( وأ
�� 	�أت 	�O*�ء ��اI7� �� ا�SPد، ا�&�P ا����j ،�ً"�! iن ا��$&:�O¢ آ��Oا أ����ء 	�$| �و�

 ���ً� �� ذ�� ا�*1782�IأIO/ ا>&K���ا �Nه  . �� �O�eا� ��1963و�� 7*�  �$�أي 	�� ��
�� ا���ن ا���:�ي واT&�6�دي ا��:ie، أ8�5 ��د ا��NI�ت وا���ادث ا�&� آ�O+ ا��P�درة 

 ،¢O�:&$ا�� �$	 �I$�3182
bو!�د 
�Nه .(  

   

   %� ا���ر�7 ا�8�ه+

 
  ا6>&�ا!

1( "X��� �TOو Qا �� #&�"   

�� ��م ا�bSe�ء  �!�P? ة�ا��ا! 
�20� ا���� 
���� 29هـ ا���ا�  857 "��دى اjو�8 > 
1435 /I7'+ أ?�ا� ��ا�. ���ه�N�'� ��
 	�� أن أ?�رت اjوام 	�أ ا��NIم ا���م �'8 ا����

 n$ا��O ا �� دق����	��&:P$� واKO'%�ا ��O اj>�ار ، وJ�ف ا�KO]$P$�ن o� ���J$�� ، و
� 	��� و��&[ا �U�I�� ا�T�رى وآ�ن ا��NIم ا� �$eآ �I$إ� =N&وا� nU�	���� �� و�+ وا!� ا�:

��ا 	:( �%7 �
 د�$%
 أ��ت 	�!:�م ، وآ�ن ا��N�ه�ون ���Plن �� ا�*I�دة و�.�KJ X�!
�� ا��N�ه��� ا�*I�دة ، وآ�ن ا��NIم ��ز��  �$e:ل ا��Oاء و��jا ��O ام�وإ� 
$�c7و 
��N�


 وادي �$:�س ، 	%$�د%K���آ[ 	���ر"
 اjو�8 ��  ;�� ا���m  ، و�: �$eن �'8 آ�K'ة ا��
 ������ ا�����O #7; ، وآ�O+ ا�:&�XU اjو�8 �� ا���K�7 �$$O��e اj>�ار وا�T�رى 	�ا	( 
 �$$O��eا�� 
��N�ا�%.اiU وا��I�م ���و�$� �( !�آ
 ا���ا��$� ، و�` ا>&�P�ل ا�KO]$P$$� و

�� ا� �$��K���K%ن 	=��اد آP$�ة ����cا6و�8 ا( )آ�ن ا� 

 آ�ن ، و	�� أن اIO:+ ا����$��NI�
 /I	�?أ �ا���ن ��وآ�ن ا�� ، 
$O�eا� 
ا��'K�ن �� أ�� ���
 أ�Jى ���X اjو�8 وو"; ا����
 �� /�Sت ا���W� �I$'� ا��ا�a$�ء ، و�7:+ ا����
 ا�N���ة ، �� ا��?�ل إ�8 اj>�ار وأ��

و6ت ���و�
 "�دة �©�&��م ، و�:� ا�T�رى ا>&K���ا �'X ا���S/ وا>&��ت 7'� ا����
�� ا��I�"�$� ، وا�KO]$P$�ن �P.��ن �T�رى "�Iده/ �'&T�ي ����و6ت ا�&�'  ،  
ا���&�$
�� ا��ا!
 ، 	�� أن  g�� .Jj د�N'� -��� ا����و6ت أ?�ر ا���7# أوا'7 ��و	�� >��&$� 
 �$�"�Iا�� �� |��b /�� 8ا إ���
 ، و�� ا���+ ��O; أ?�ر أ%Kأره%�ا ا���ا��$� �� 7'� ا��


 و��"° ا���ا���ن 	&'� ا���"
 ا�N���ة 	�� أن ��ا ان 	�%K��NIم �'8 اj>�ار �� n�O ا��
 
���&���� �� ه�أ وآ��Oا ، �� أره%�ا ، �� ا���+ ا�.ي آ�ن ا��I�"��ن د��ء "���ة ���ة وjا
 
%K�� ا�%&�ل آ�� آ�ن ا�%&�ل ��Nي �'8 ��م و>�ق �� ا�� /IP$TO .Jj ة���� 
Plو�� ر

�Pر ا��O وغ]	 `�
 �� و�+ وا!�، وIP" �� �eأآ �� /I'>��&+ ��ات ا���ا��$� وأ ��� 
��
 
���c�ا�PT�ح أ?P# ا��I�"��ن ��&K$��ن أن ���دوا ��ا�` ا���و 	��
 أآ�e ، و����ا �� 
 �����ة و!��T$� �'8 إNO�ح ا��NIم ، و�` ذ� 
"�Iده/ �� ا��NIم وآ�ن ا���'��ن �� !��>

���� اjوا�� إ�8 "�د- 	���Oa�ب �:� �&$��ا ا���?
 �'��ا�` �&%�م 	��'I� أ?�ر ا��'K�ن 
��ة أ�Jى !$| أ��Kت اj>�ار وا���ا��$� �I� 	�ا	( �� ا�%.اiU ، وا /I&P�7	�� �I<ه/ 

 ;��O ن�K'ده/ ا���%� 
��N�ن اOa:*�ر� ���mال ا�'$( ، و	�� أن ه�أت ا�����$
 "�ء ��/ "��� 
�د PO /I$K>7�ل و>I�م " �Iوأ� �I` ا���ا��$� �� 
���و� �� ��ا��I�"�$� ا�&� 7 6

 
I/ �7'  ا���ر أ��م ده*�
 و	���
 O�درة �� ا��NIم وا>&K�ع �bSbن %U�� 
��N� 
اOa:*�ر�
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 /I	�� �U�� /I$�ه/ �%� �7:�ا �� I�7$� ا��K�  ���Jل � 
���N�ا�j�اء ، ورl/ ا>&*I�د 
� �mب ��	� و� 

ا����$O��eم ا��S�jر���ا ا.  

 �U�� X$?ا���+ أ n�O اء ، و����jا �c� �� م آ�� �ّ&�ا���S� �$Nا� 
��� زاد �� !��س 	%$
 
$%	 �� �bأ ���  

 ا����آ!�< ��ا���ا��$� "�&$�ن 	�Nاح 	'$<
 د��&; إ�8 ا��O6�ب 

� ;��K$� �$�دة ا���ا��$� 	K�� ر�mا�P�a8��7 ا �ا��$� ، و��ا�� �أ! Xن ا�.ي رآ�$&�" )�
ا���� ��را �� أرض ا����آ
 ، و�� 	.ل ا6��Pا�mر "�Iدا آP$�ة �� Pe7$+ ا���ا��$� ا�.�� دب 
 �ً$T,�
، �� ا���+ ا�.ي آ�ن �$; ا��NIم 	%$�دة ا��'K�ن ��� "�وى ا��%�و /I	�'� �� ا�$=س


 ��ى ا���ا��$������و6ً ا>&<Sل i�5 ا��وح ا��� ،-��  .�'8 أ

�ا �� ا�&��م اj>�ار :8 �7&! 

 ا�Jى �� ا����$!�O �� /I��Nن ه�$O��eوا?( ا�� �و�
 
$O��eم ا��S�6ور��+ ا 
Oب أدر�	ا��$� �� �ء �'8 ا���c%اج وا��	jا ��	ء �'8 S$&<6وا

K$� اS�jم K�� و��� رأى ،
%K� ا��'7 �� 
�د ا��O��e$�ن ��O ا����Nا�  ��و7 ،�I$'�
�e8 ا��&! ;�	S� `'Jع و���وى ا��م "��	%� �أ ،
���'� 

 ���7ف �'8 اj	�اج ا�*���$$O�


  .6���ف ، وO[ل �� !O�T; و��7( !&8  �&( �� >�!
 ا����آ

 /Uو>%�ط �[ا �$$O��eا�� ���ه�Nدة !��س ا����ز �� �$P7; دور آ�� �PJ ر�*&O6 وآ�ن
�� 
$O��eش ا���$Nا� +
 و�� ا�T�رى ا���ا��$� و�7:�'&,�  m�� �� 
 د�Jل ا����


 وآ�ن ا���7# ر!�; ا���ا���ن 	�� اI&O�ء �$�دI7/، وه:.ا �7:� ا���'��ن �� اS$&<6ء �'8 ا����

 �'8 ا�j�اء �� ��ق P'>��	 و�.ة ا���ز ،�T
 ا�!�� /I*�رآ�ت �o�'ا� �'7 �� -�" `� Qا

O�W; وه� �%�ل I� -ة "�اد- وآ�ن ��اد�I?) :ا� ���ه�Nا�� #���Q �$�!/ اQ ا�*I�اء و��
  1) ا�*�ف وا��N� و�*��P ا��,� وا�*:�

  ا6��ادات 

1(�T� �'�
 �7ران ��ة'�� ��  
::��%( ��ة >�� 	 ���` ا���'; ا�P$'T$; ا���	�
 اذ ا�� أ 
)$
 �� ا�$P$'Tط ا��K,ا� i'J �Iا�]Oل وإ��Nر ا��I� 8'�.  

  
$m�<jا +:�7 

 ا����'
 	����ن وا��jات، 	I.- ا��>$'$P$'Tا���� ا� 
�"�I� �� 
��Tا�� )

 
��Nو!'�ل ا�� ،�$$�O����	 وأدى ه.ا إ�8 >�ء ا���ل ،�I$� ��واS$&<6ء �'$I� وأ>� 
�د، Nا� �$	 
W	وjاض وا��jه/ و�7*� ا�:���	  

2 (�$P$� �� ن�$��K�6ء �'8  6!» اS$&<6ا /I� X'K&� �	ا��� iأن ا����  `K%� ان]� 
%K�
 ���� �� 
��ادات �'8 ا��N�ه��� �,�"+ !�'aل 1928اS&!ا �� �I5�l  %�7 /� �I و�:



 	�S<jك .�[ان 	�� أن د��+ ا��e$� ا�<��$��Tا�� 
$P$'ود ا��ا�� )��  ��m �� 
$O�b +و����
` و?�ل وا���ن وا�.�U�J و ا���( �'T! 8�ر ا��N�ه��� �� ا�PN( ا�� 
:U�*ا� �cJj

  .وا!&Sل ا�:��ة 
   

�� ر�c�ن) 3 ��  !�ب ا���

                                                 
1 �	STآ&�ر ا��'� 
$O��eا�� 
 ا��و�
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 ��09 �U��J `أو� ��� أآ&�	� أ>%K+ ا������ت ا���ر�
 أ��ادا آP$�ة �� �U�mات ا���و، 
 �O�$ITل ا���'( ا��%� ���Jت »: «"���ن روز»آP$�ة �� ?��ف ا�N$� ا��O�$IT، وه


 ا�*���$
، و	�ت ا��K�  أ��م IPNات ا��� /o�� )$Uإ>�ا ��ا���ر�$� ��&�!�، و�/ �:� ه�ك 
` و?��I/ إ�8 7( أ	$X، و�P( أن X'K7 إ>�اU$( ا������ة �� ا��6��ت ا��&��ة �&���( ��

�� �7آ$� و!��Sت  +%'KOا �� 
$:���jت اS7�%ا�� +O�آ ،�c�أ 

 ا���ر�IPNا��5` �'8 ا�
 .�&� ،g<�&ات �� ا���U�K35ا�،)���ار ��م آ� 8'� 
��" 
�'m  م�ا�&% iو� �� +�NO 

  . «ا���ري وأ��%+ 	����و �U��J آP$�ة
SU�� ا?( روز��ت »: و�	�cت أن ا��ت ا�&� أآ�����:$�ن ر��cا ا�&�'$/ �'��'�jء ا���?jا

 .$�
 �mال �$( ��م ا�&�>` �� أآ&�	� 7$:���jات ا�*�� ا�U�m ت.J$�، وأ�ا���ر +'� 
��Nا�
&*�ة �� �400م ا����� آ�O+ ��ا	
 ا�ـ��'$
 إO[ال �:ie، و�� ?P�ح ا�$� 
$:��� د	�	
 أ



 ا�*���$IPN8 ا�'� )�jد ا�� �  . ا�6�Nن، و	.�
 �� #"�O nآ������:� وا�%$�م 	�NIم jل �'�أي ا�e&��N` ا�%�دة اa>�اU$'$$� �'8 ا6 ���

� �� إ�%�ف ا�N$� ا���ري �� ا�&%�م ��O ا���11ا�6�Nن �� ��م �N  . «ود ا��و�$
 أآ&�	�، �
   

�c�ل أ�%� �:�� �mاز >� : آ$�	$&*$ 
$:���jات ا�U�Kت 5ا��	�	�ل ا�]7 +O�آ�� آSl 
 ��	 ��K�ر ا�����، وآ�ن ذ� �P� ء���ة �� >$�P� 

 ا����آ!��� 
$:���j07ا g%� ت���< 


 د��ت ا��K�ر و���ات اS�aع وا��PIط، ا��Tت ا��S7�%6ع ا���ب، �:� ا���Oا �� ��j
�K�رات  �� �I7ال ��ا]O8 إ'� �K�
 «إ>�اU$(»ا�.ي أ"�P وا�"�� 
	�cا� �'7 +O�وآ ،

 ،
�"�Iا�� 
��Tا�%�ات ا�� �T� ر ا������ت�T&Jا���+ وا 
���:� ا�&� آ�O+ �7�� ��م إ5��j
 �:���jان ا�$Kا� ieآ ،
� ��?�ل 7'� ا��	�	�ت ���!
 ا����آ�و�� أ"( ��7$� ا�<K�ء ا�[

7��Nه �O�Nا� �I����O6 ا�oO( و	ا��%� �� �I:� ،��� 

 وا���ر���Tا�� �$&IPN8 ا�'� ;
�I&*7 6 |$! �$�7 ا����رك +O�وآ ،�I7ا�U�m ��  ��Jت ��دا آP$�ا 

�:Pّ:7�ت أ���:� �U��J آP$�ة �� ���اI7� وا�&T�ده� أ�c�، �%� آ�O+ : و�i$c آ$�	$&*$
 ه�ك أو ��O&�م g%�7 �'8 أي �� ا�IPN&$�، ��را �� آ( �U�mة >:�ي« إ>�اU$(»��7ض 

 p�را�? �� 
��I���PNة �'8 ا>&,�ام أ��اد  +O�وآ«�ا��&�Kرة وذات ا�%�رة « ��ا�

 ا�&:��$i �� ذات ا���+، �:� ا���$� ـ �%�ل آ$�	$&*$:� ـ أن ه.ا oه�Pوا� 

 ا����$��$�ا�&�

 اT&O�رات �<���ة �:( ا�%�اO$� ا�g>c ا���:�ي ا�*��� �/ ���b �'8 7%�م ا���ب وإ!�ازه/
 ���K إ�8 إ�Jاج آ( �� �� "�I&P�، وjول ��ة دJ( ا�N$( اjول �ا���:��
، وه.ا �� د�` وا

���ت Tآ�رة ا��	أ>�ار  /���'� +"�J ة��
 	��'$[ر >�!
 ا����آ
، وjول I"ا��� )	�ا�%

، و��Iت أ>��ء أ>'�
 �'�l 8ار $:���jا 
، وآ�ن ذ�� �� «7�و»�ـوا« ا�������»ا���	$

�ء، $< �� 
$�$Uء �'8 ا����ور ا��S$&<S� 
��Tا�%�ات ا�� +��%7 ��ا�$�م ا��ا	` �'%&�ل، !$
 ���K7 
$'�� ��  'KOرع ا�.ي ا�اا�'�اء  ا�� �$��7 �� �$Pدور آ 
e��ا�� )	�وآ�ن �&'� ا�%

�� ا�,�K، !$| أن ه.- ا�%�ا �$��Tا�� ����م، و�:� ه.ا 6 �NIق ا��KO �� +"�J ت
 
KJ و�� أن ،
$:���j8 ا�%�ذ��ت ا'� 
�Iا�� )I< ا�.ي ��jا ،
��Tا�� 
��Nت ا������ا�
 #&�� �I$'� ءS$&<6�� ،ى�Jأ 

 د���$
 "$�ة �%�ل ا�&�ر�p آ'�'o�ا��NIم 7'� �O.ت �7+ 

�ا إ&���� إ�8 ا���  اa>�اU$'�، �:� �� ا��%�	( آ�ن ا�&��ك ا���Tي ��7  ��K8 7$%� ا��

، و�/ ��ر �� !��	I/ أن $'$Uا�<aا 
��Pوا� 
��Nا�%�ات ا� /o��ا�%$�دات �� ا�%�ه�ة �� إ	�دة 

�:7&�o ه.- ا���Iة، و�i$c آ$�	$&*$ 
$:���jت اS7�%ات ا���*� : /o��ا���T��ن د��وا 

 وا�����Tت ا�������ت ا��T7و ،
$'$Uا�<aا 
$��NIا� p�ار�Tا� �ات و��ا��U�K8 ا�'� 
$	


، ���K5ت $'$Uا�<aا 
��Nاق ا��&J6ة ����و6ت ا�a?�ار ��اره� « إ>�ا�m«)$Uل gJ ا�%

 ا�%&�ل 	��  !�< ���� ا�6&�اب  �I7S7�%� �� 8%P7 �� `� آ$'��&�ا، !&8 20ا�*I$� ا�.ي 
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N�ح	 
��Tآ+ ا�%�ات ا����&� ،
%K
 !ّ$�ت ه� ا�Jjى �� ه.- ا��$:���jت اS7�%�7+ ا�� 
; اc%O+ أ���:� �'8 ا���ب، ورl/ إ!�ازه� 	�� �ه.ا ا��رع ا�%�ي و	��Nد اS�O6ت 
 +O�آ �ر، �%�$IO6ا ��ا�&��ق !&8 ا�$�م ا��ا	` �*� �� ا���ب إ6 أن ا�&T�ده� آ�ن �'8 و

��، 	( إIO� « إ>�اU$(»ا��6��ت ا��&��ة �7>( ا��	�	�ت إ�8 �Pا�� �N$7ا��,[ون ا6>&�ا ��
$` �� ا���م ا�&��� �'��ب �� �O�T` ا��	�	�ت �&���� �U��Jه� �� !�ب ر��+ T&ا� 
P�O

 �� 
�� ا��Tار�p ا��c�دة �'�	�	�ت �� n�O ا�� �I"�&Oر��+ إ � 12852أآ&�	�، وآ.�
�� �'8 ا��%�S7ت وآ��
 ا�%K` ا���	$
، ووا"I+ 35487?�روخ إ�8 j8 ا'KOروخ، وا�? 

�?�� 

 ا�&T�د��
، آ�ن �� ا���:� �� ا>&��ت ا���ب أن I7�د 	�IO$�ر ا�%�ة أ���:� أز
8�oا�� .  

  
  
  !�ب ا��'�$� )4

 
$��K�aوا 
$O�ا�%�ات أ�� �$	 +O�وا�&� آ 
$O�eا� 
ه� �� أه/ ���رك ا�&��ل �� ا���ب ا�����$
��ي�N&O��
 	%$�دة $O�K��P$� ا�%�ات ا�	و )��� أه/ ���رك ا��	�	�ت �'8 . 	%$�دة رو +O�وآ

� ا��j�ن ه� � 
���رك ا���Tاء، وآ�O+ ا��*:' �� 
$O���jر ا�%�ات ا�T&Oا ��	و p�ار ا�&�ر��
�( !�آ
 7%�م  ��� ;$��K�6ا g�
 ا�'���� �$O�K��Pاق ا��lا X�	 ا����د �� �$P:ا� ¡%ا�

 آ(  و	��&��� ا>&K��+ ا�%�ات ا��P��m ;$O�Kده/ إ�P� 8$�، و�� ا��	�	�ت و O%¡ �� ا����و��ت
;K���  .ان ه.- ا����آ; �I�ت 	�ا�; ا�,���U ا�&� ا��%+ 	���j�ن. أ���%$� و?�6 إ�8 

   

�; �'8 رو>$�، آ�ن �&��` ���آ
 -�� ا��ا	` وا��*��� �� ![��ان)5�Nن ه�$'	�O  'mأ �$O��
 �mد إ�8 ا�����م، �'8 أن Sاء ا���N&<6 ء�Nر �'8 ا���
 �'8 ا���ود �I$� �PN� أ�:����<

P�i$Tا� 
��IO ).  
  

 
I"ا���:� و!�ات أ�:��ر �/ 7:� ه�ك، اO%��+ إ�8 ����N&$� وأJ.ت ��7( �'8 �7�دي 
  .O�	'$�ن

  
�ال N&���"�7"; ا��رآ'� د�	ـ" 	ا�*�ق �$'&%�  ��O ولjا��و>� ا �$Nا� �U��"�*$'P$	 " �U��

�O�eا��و>� ا� �$Nا�.  
  

�&�SًN ا����آ
 ا���>� ;7�$��
، و�:� د�&��� ر�� ا�%&�ل وا>&�رج ا����7 �$$�O	O `�	'$�ن 
  .��$ً%� إ�8 داJ( رو>$�، �/ �&��` O�	'$�ن ا���Jل إ�8 ه.ا ا��� 

  

 ا���ود، 	�أ ا�&���( %K� �� )$� �&U�� �� �e"$*; أآ ��	ا���$� أ ��	�� أر	�
 أ>�	$` 

  .�&c�ءل، و��Oر O�	'$�ن 7[داد "*ً��
  

�د �� ذ�� �%�لNا� �أ! X&آ..  
) 
�$,�� 	J �7ً�$�و�
، و!%�6ً وl�	�ت أ>$�ة ا�XI وا��'X، آ�ن fU�&O ا���ب �'J ك�&O �آ

�� ا��"�ل 
'U�Iاد ا���jا -.I	 +���Oا �IO=	 ��$<6.(  
  

��>:�، أ!�ق ا��وس ا�%�ى ا�&�  ��O �I$� ;N&� ة�KJ )آ `�أJ. ا�N$� ا�����O �[داد �5ً�� 
���O$�ن �=وى، �=J.ت "$�ده/ ��7ت 	�� �K�'� �I5��7 7&�ا�8 �'8 ا��K� ، آ�  6�N� ا�

  . وا����ح
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��O�� ي�" iأ� 
U�� �� ��]� �� X�&ا���$� �&( ا� ��
 أ>�	$` �P< ��	.  

  
 �� 
�:�"وأJ$ً�ا ا"&��+ ا�N$�ش ا��و>$$���<" ;:IOن ا�.ي أ�$'	�O 
، وIN7[ت ����ر	

X�&ا�.  
  


 و>&$� ��Jو 
U��أ�i ر"( 	�� أن �7ُك ا�P���ن ���ا>
 �mق أ?P# ��اد "$� O�	'$�ن 

 	$� آ� !�m رك���
 أ�i ر"(، رl/ ذ�� "�ت U��ا�&����، أ�� ا�N$� ا��و>� �P'¢ �7�اد- 
�� اد��ء  ��I�&�:� أ�ا��'$�، ودون أن  �ا�$ ��I�
 أ��م دون أن �:�ن jي bSb ار��و�� �'8 

�T  .ا�
  

�ء ُ?�  ا��وس وه�	�ا 	�N7�- ا�*�ق، b/ ��وbأ 
دوا ��ة أ�Jى إP7�ع >$�>
 اjرض ا����و�
� ا���O	I/ آ��Oا �,�KKن � ،�I'���وا وأ!���ا ا�%�ى و��&�د��ت ا�<.اء 	:��� /I	���Oا

/I�'J �$$�Oا��� `��N&�.  
  

 ;�7[ا�� ا�*��ر 	�P!a�ط ��ى O�	'$�ن �:'�� آ�ن �K�رد ا��وس ��O ا�*�ق �&[ا�� ��7ض "$�
  .�8 	�ر�� n�  �!�7	����K,'�)*، �:� ا���دة إ


 O�	'$�ن أن �*�ه� �5ا!� -��م ا��ا	` �*� �� أ�'�ل ��K&<�	 ر�< ;��O ا���م �� �P�&P<
;���
 �%�Tر ا�bj��ء آ�O+ 7'�` أ$Pا�.ه XP%ا� ،�:<��.  

  
 Xc>وا� 
P$,��	 ن�$'	�O �����Pا�mر، aا 
�/ �=7; أ!� 	���7$# .. �:� �/ ��&*� ا���&%P'�ن �&�$


، و�/ �X'm )T ا��Sم �� أ�:��را����.  
  

 /b ،مSض �'$; ا�����ر ���Pا�mر�
، و	�| 	��$� إ�8 أ�:�aا �T� �$'���:ا>&��8 �'8 ا�
  ."'n ه�ك 	�o&O�ر ا��Nاب

  
�:<��  .�� ا�'$'
 اjو�8 أ�%» ا���س O�	'$�ن �O�>'P; 	=ن ا�$�ان 7*&�( �� أ�O�ء 

  
.. �وس �&��ا أ	�اب ا���Nن، وأJ'�ا >P$( "�$` ا���:��$� اآ&*i ا����O$�ن أن ا�I�ر	$� ا�

��>:�، �'  أ!� ر"�ل ا�ma�ء �'8 ذ�� 	��%�ل 
���آ� �O$� �'8 : (�%�وا ا��[م �'8 !�ق 


 �7+ >��ء �� �X$I، و	$� "�ران !�ر�'�&*�  ).أرض 

  

�� ا���� /o�jم ا!&�ق ا���اد ا��أ ��	.  

  
��?�& /I	=���I/، و�/ �T'; 	�� أي رد �� ا�%$�T، آ�ن O�	'$�ن أ!�ق ا��وس .. ُ?�  O�	'$�ن 

� �'��ة اjو�8�.	 ���زال واردًا، و�:; 	�أ �* �T$%$� ا�	و ;$	 i���&ن ا�=	 
��� 8'�.  
  

 �Pًl:� را�ر �/ �
 إ� 8	�P<�Kج، �:� أ�:��U�� 
آ�ن ���� ��Sً؛ �I.ا 	�| ��ة أ�Jى 	�>��
��� ��:� �� ا��Sم، آ�ن ��'/ أن � �Pح أآ�N	 �$$�Oا��� 
$�T7 8��&&< �<ة ا�*&�ء ا��و��

�T  .�'N$� ا��و>� أن ��%%;، ا��PT >$�دي إ�8 ا�
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��>:� 	�o&O�ر "�اب �� أ�:��ر، آ�ن  �� n'N� وه� 
أ?O #P�	'$�ن �'8 ��$� ا�I�و�

 �&c�ءل ��ً�� 	�� ��م، آ�T� +O�	�ت ا��وس �KJ /"�I7ط اT76�6ت ا�&���( �� ا����


 آ( ��م$�Oا���.  
  

أT� )m( ا�*&�ء ا��و>� ا�%�رص 	�أ>; ا��,$i، أراد O�	'$�ن أن �&�"; إ�8 >�ن 	�P<�Kج، 
(، �������
 	�$�ة "ً�ا���6 =	 -��TO ;76ا�  .و�:� "

  
�� 7*��� أول �*� n�أآ&�	� >%K+ ا�e'�ج �'8 أSmل ��>:�، 7=آ� ��	'$�ن أO; 6 -��م ا�,�

  .6>&��ار �� اo&O�ر أ�:��ر !&8 ��&�'/، �'$; أن �<�در ��>:� ��رًا��&K$` ا
  

�� اS&!6ل أُ"O �$" �P�	'$�ن �'8 �<�درة ��>:� دون ���ه�ة >Sم،  g%� `$	�<أ 
��J ��	
SًU�� ا�$�م ��د �� ذ�Nا� �أ! X&ت، آ�	ا��� �� /U��� وآ=ن أ!� : (و�5ُ+ ا���ن وا�<jا ا�	

� 
  ).��د ��� Sً	�j>�ى وا�<�U/ا�N$�ش ا�%���
  

�	� �l	� رو>$� اjآ�e د�Wً�، و�:� ا��وس د���- ��O ا�,'i إ�8 " ��O 6ًن أو�$'	�O ;"�7
"�  ".	�ود�
  

 �I� )$P� +ك �� ا����رك ا�&� و���	�� أ��م آ�ن ا� �$N��e" 8'� �*| ا�%&'8 ��� >%�Kا ه
��� ذ�.  

  
�� �$Nا� .Jأ �$'N; ا�	أن أ!�ط  ��	خ، ��=وىً �� ���ة ا�� �N� /� ،ت ا����رك�!�< �P� X�


'U�c&7:�; ا���ن ا�� /�.  
  


، �/ �:��Oا �.!jوا 
Wا��ا� n	S�'� &%�ون��ن �$�Oد ا����Nل، آ�ن ا��KI��	 f'eا>&�� ا�
��&���� ��T( ا�*&�ء، و�� إن 	�أت ا���ارة gPI7 إ�bSb 8$� در"
 �7+ ا���T !&8 	�أ 

  .نا��"�ل �&�N�و
  


 أ�:��ر ��< +O�! .. �<م، أ��( ا�*&�ء ا��و�%&OS� �$ً�< ن�$'	�O 
�"�I�	 �<ا��و �$Nم ا���
�mد7; إ�8 ا����  ��m.  

  
 ،�I$� f'e'� ود�6 !  m�� �P� �	ً�l ن�IN&� وا.J=� ،ن�$'	�O د�و?( ا��Pد إ�o� 8�م "

n�ر�	 �� )$� 
U����Jو iأ� 
����  .أ?��Pا �'8 
  

Nا� �أ! X&آSًU�� ا���$�ة �آ�ن ا��"�ل �&���'�ن �'�m 8ل ا��K�   /b���K%ن : (�د �� 7'

 	'�IO� اj!�� أو6ً �&&�I 	��[ر�
 وا���اد�.!jا �� /Ic�	 ام�أ� +"�J ،دون !�اك.(  

  
 
$�eا� �:<�� /U�l +7,'8 ا����O$�ن �� أ>'�&I/ ����5ه� "�PًO� آ�  6�J=.ه� ا��وس، دُ�

��د ا����O$$� �=آ'�ن "$�ده/�� ا�,�دق، Nا� �� 8%P7 �� .Jا�<�ب أ ��O �$N�7"; ا� `.  
  

�ء آ�O+ "$�ش أ�:��ر J �� ��K7�?�ة ا����O$$� وه/ آ���,�ز �� ا��$�، ��ر bjه.- ا ��
��]��	 �IO �  .ا��وس ا�&�اض ا��O�ب O�	'$�ن �

  
 ���ن :�&$< /I&O=	 
%b 8'� /ن وه�$'	�أ>�-، د��وا ا���N ا��!$� ا�.ي وزع ا��وس ر>ً�� �
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U��bSb ض��	 
��$'Nا��$�- ا� ���، !$� و?( O�	'$�ن إ�8 ا��I وا"; 7$�ر �]��	 �IO �P��
  .��ردة، و�` �� ا��T$�ة

  
 X$I� ا>&��د ;O=ة وآ=N� ،�<jا����ع �� ا �� ��ً�J 
$T,��� أوراق  ;��� ��أ!�ق "�$` 


، 	=ن �c` "�ً�ا �'8 ا��I و�%. آ( "$*;ا�$�ان ا�&� �� ��و�; ر>/ O�	'$�نW��" 
KJ .  
  

�$� أ��ب �&� 
<�Iد ا��" �� 
U���	أر ;"�� ،�I�� ر"��; "�أة �'��( �'8 ��7�( ا�=	 |�	
�ء "���� P� 
��$'Nا��$�- ا� �� /I�<و �� ���� ا���زل 	�>&,�ام اJj*�ب 	.��ا  
���N�

  .��"�ل ا��&��Pن ���Pون ا��IآP$���، 	�� أر	` و�*��� >��
 آ�O+ ا
  

 /Ic�	 م و�7اآ/ ا��"�ل ��ق�o7P; ا��وس إ�KJ 8=ه/، وأJ.وا �%��Tن ا���N��، �%� ا�
ا��P�� ��Pر ا�g%< ،�I ا���Nان ��b �$7/ أ�$� 	��IU�، و�` ا6uف �� ا��$�- ا�P�ردة 

� ���ة أ>�	$` 	��eN| ا��&�N�ة�]��	 �IO �<ُ ،ا���lو.  
  

Oا��وس �:� 7/ إ i��7 ا��$�ة �ن �'8 �$���Pا� iK?ا ����ي، و�" iأ� ��و�*� 
��J ذ�%
/I7رد�K� ��.  

  
 ���*�آ'; �/ 7&�I 	��، و?'+ أPO�ء  �:� ،
� و�Jج �� ا��T$�ة ا��و>$�]��	 ��O �NO�	'$�ن 

 ،��O�� 8&�"; ��رًا إ���	ا6ت �Nا� ;�TO ،ر�mا�P�aط ا�%<a بS%Oا 
���و� �� n�ر�	
�$( إ�8 	�ر�n، آ�ن ��'/ 	=ه�$
 و?��; إ�8 ه�ك �P( أن 7ُ*�ع �� � 
U����7 
�KO'  �� ر!'

  .أورو	� أPO�ء �� ه[��&; ا�:�اء
  


 و�*�ون أ�ً�� �� �&# �m�  ا���دة إ�8 ��J �:�&� أن )P� �I��� أر	�
 أjق ا�>&�� ��
� 	�هoً� �6&%�د O�	'$�ن ً�b ��O�� ت�P:7 ،�$<رو �P� ��O�� �و رو>$�، و�]l `$K&�� ;O=	

  %�.( 1� Jُ.�+ و���O +�.J: (ا�&�ف 	.�� �$�� 	�� �%�ل

  
  

  1921 ���$�ز 21���آ
 أ�Oال، 6)  

���ل ا��<�ب  i�اه( ا�� �T&Oا |$! ، 
��*Pا� p�ا����رك �� 7�ر �I����آ
 أ�Oال �� أ
 �$O�P<8 ا'� �	�K,/ ا��ا�:� �P� ���� �$��. 	%$�دة ا6 
$'$'� 
W� 
K$�	 )U�<�	$$� و��ا�� �

 )&� �� i�و�7:� اه( ا�� ، 
�&�Kرة �&�آ 
 ا�i ��:�ي 25ا�T&Oوا �'8 "$� �&$� وا>'�
���&�� .  

  

���آ
 أ�Oال �� أه/ ا����رك ا�&� �I�ه� ا����/ ا����| �� ا�%�ن ا��*��� ��7 . �P� �I5�J �و�
8'� ���&��ا �� ذ� �O�P<jا6>&���ر ا �5 �	�K,/ ا��ا�:� ����� +$? �I� آ�ن 
$P�� !�ب 

�$P/ .آ�ا�:� �P� �I�P7ا�&� ا 
K,ه� ا� ��إذاً، ��ه� أ>P�ب ودوا�� ه.- ا���ب ا��cوس؟ و
 ���5 �� �� �I� 
	�"aول ا��
 ا�&� >'W<j؟ ه.- ه� ا�INU�&O ه� ���� ه.- ا����آ
؟ و


. ه.ا
 	�5` ا��<�ب �7+ ا�����J1906ج ����7 ا�N[��ة ا�,�cاء >$P"jا 
� .
                                                 

1 
$%U�bا�� �Nة ا����  
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;K<8 و'� ��O�� رآ[ت ��$	 ،;	�����; و " �$O�P<ا +��I&<�� .

 دو�$%K� +O�:� 
Nm ��. أ

 و!�آ
 "I�د�
 ��ده� <�� 
�
 ا���i ا�*��� �%�و%K� �� �I'>'>7 ء�bأ �$O�P<إ +I"وا �%�

 
< ��PT. 1912 إ�8 1906����ا�*��i أ�[��ن � 

 ا�*��i ا�����$'�! +O�8 وآ'� 

�"/ ا����� �� أ��ا و �
 ا������
 S>&<6 ل :�'� -��<�ن 	�� lن �� أز�P<j7<'<( ا 
'���

��د�
 و	*��
، آ�� ��b 8'� 8cرة ا�P" . ��S$N( إآ��ن �U��J ن�P<jا i��*ا� �Pآ �و�
��ي 15و	�� ��ت ا�*��i أ�[��ن �� . ا�[ره��O أو �� ���ـــ8 	� !��رة أو ا��وآ� 1912 

ا�O�P<j و : �ا?( أ>�ة �P� ا�:��/ ا�,K�	� ا�c�ل ا���&�$+ 5� ا�&:��X ا6>&���ري>&
��Oا��� . 

 ا���?�ة ��$�>$mر>&%�اjا 
%PKن و ا��P<jع ا��:�م ا��mو"; أ �� i%&<و

���� �P� ا�:��/ ا�,�K	� 	�m=�ع أ>O�P$� �� ا���i . ا���ب و أ�m�ع ا��[ب ا���آ/ n!و��� أ
 e�&7( �� ا!&Sل ا���$�
 و ا���Tل �'J 8$�ات ا���i و ا>&<Sل ���دIO� 	�� ا�*��� ا�&�

ا>&$IUS� �'8 ا����ر و �K7ان و ا6>&��اد �c%OS�ض �'�b 8رة ا�����S&!6 �Oل ��*�ون، 
)e� i�ا�� )U�P� �$!�&	 �
 و 	� ور��l( و : ��ر >� ���� أن ��>n إ��رة "I�د�
؛ وذ���O]آ


، وأ	�� ... ��ن	� �7ز�� و��7e��دارة ا��aا 
�oOوأ Qا 
����وأ>n إ��ر7; �'8 أ!:�م 
�$$�S<aء ا�c%ا�*�ع وا� 
ه.ا . ا����$$� �� ا���85 و ا�e=ر، وأ"�Pه/ �'8 ا6!&:�م إ�8 ��ا�

���I� �$	 
�$K� /��:ا� �P� �I� ث�أ! �1: و�- �Jأوا ��
 وا���85 ا�.ي ��&� P$ا�� �I� 

 إ�8 أو19ا�%�ن ��U�*� ات��O و /U�,< �� -�I� ���� ا�%�ن ا��*��� 	:(  �O�eا� �ا��% )Uا.  

2- ��، إذ ��ف ا���i ��ة إ?S!�ت و�� 1926ا�I�1921 8� ا��eرة ا�&�����
 ا���&�ة 
�&I� ا�%c�ء �'8 !�ة ا���85 و ا�e=ر�%�.  


 أ>O�P$� ا6>&���ر�
 oO/ "$*; أ!�� -1�7o$/ �'8 ا��l/ و��� ��ف �P� ا�:��/ �Oا�� !:� 

 و ا���ل وا�&* `P	�S< 6 م؛ . �� O%¡ ا���د وا���ة��KPوا� 
��N*6 �� ا��e�وآ�ن �P� ا�:��/ 

 /I7�:'&���� ا�PN'$$� وا��S!$� �'���ع ��  
$P��� ا7,.- ا����$�ن 	SK "��ه$��� �%�د �bرة �.�
�$Pد وا��  ا���INا� /<�	 /I5رة. و أ��ا��
 و6��� ه.ا أن إK'ا�� �� 
'%&�� i�ا�� 

��ا�$
 �I� أ7/ ا��6ء وا�,�cع وا6!&�ام +O�( آ	؛ 
��I&5� ا��oوف ا���!'$
 و . ا���آ[�

��ن �$�ش �� آ&�	; . ا���:���" +Pbأ �و�"i�أ?�ل !�ب ا�� " ���
 وا��6ء �$�P&ه.- ا�

 iأ��م ا����" �� �&�7 �$$O],�
 	=>��ء ���ل �U61835 81900 إ��I*78 ا>&��ار  و'� 
!�cر ��e'$� �� ا��,[ن �� ا�a'$/، آ�� آ*i �� و"�د >+ �PT�ت �� �,&'i أ�O�ء 


$O],��$�ت �! �I	 g	�7ا i�ا�� . 

 ا���آ[�K'�'� ��5�J آ�ن i�ل �'8 أن ا����وآ( ه.ا 
�P"jت ا��$; ا��وا��7 �� n:� 8'� .2- `ا��	/ �ا�:� �P�� 
 و�/ �b �:7رة ا���i ا�&�����

�� ر	%
 إ� 
$�S<aا�*��ب ا ����&� ��� 5� ا6>&���ر، و	�ا�` ��mا�` و�	 +O�( آ	؛ ��$'
i',&وا� )INا6>&���ر وا� . S�� إ�8 >$�ر�� ���آ
 أ�Oال، �%� 	�أت إ>O�P$� �7%� أ'%&Oوإذا ا

�` �U�P( ا�� ��'? �$>�ال 	$��Nا��%$/ ا���م ا� �أن �% ��	 
�i، �'8 ا!&Sل f$'J ا���$�
X$K� ور��l( و	� >�$� و		 ��و��د . وا>&%P( 	���وة �� �U�P( ا�j$�ن و 	�� ا��ؤ>�ء 

 
���ورا و �*$�ا 	��( >'�P&�ي ا�%�U� ا���م �'N$�ش ا�<�ز� SU��&�ا��%$/ ا���م إ��K7 8ان 

و . إ�8 ه.ا ا��5` ا����# ��:��� و >$�>$�" إ�[ا"آ�� ا�m=ن وز�� ا���ب ا�O�P<j. ا���&��


 ر"�ل 	� >�$� و	� و�$*� وأه( ?�J$�ن و��آ�ن ا�� ،�Uه.ا ا�&��ؤل ا�[ا �� /l8 ا��'�
�ز�I/، و?�در �
 �c%OS�ض �'8 ��وه/ >'�P&�ي ا�.ي أ!�ق I&'l/ و Pآ�ت �'8 أه

 �� ���J �Uا]Nا� ��O ة�NIإ�8 ا� /I؛ ود����%�	S �� ذ� �c���7 /I� `��� دون أن /I��lأ
�� ��
 اjه'$
 . ت ا��%� وا��N�ف	K*;، و m�*ا� n$Uر `� �$>�ال 	$��Nا�7  ا� �ه.ا، و�

 ���را�$n �'8 ا�&�"; ��O ا���i �'&��وض �` �P� ا�:��/؛ وذ� )��Pl )$O ���:ا� 
$'$'�	
�� 7	��lاU; ب ;
 و "�$` أ�Oاع ا�.J$�ة ا�&� �7:e��! 
�S�$� دو6ر، ز��دة �'8 أ>'� 

 ��Oا��� �$Nا� 
��%�و
�:� �P� ا�:��/ ر�� ه.- ا����و��ت، . �%�	( ا�&�زل �� f$'J ا���$�
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$c%ن �� ه.- ا��P<jا `�وأ?�ر أ��ا �%�c 	��ض �lا��ت �'8 آ( �� �&��وض 

، آ�� ه�د اP<j�ن 	��م ا"&$�زه/ ��$Tان"ا���%���وس " وادي أjل ا�K	jا /I� ى�T&$< 6و إ


 >��Jا �� و�� أb�ر ه.. �� ���7�ن و 	� �7ز��%K
 >'�P&�ي، و ��ر l[و ا��o$�! ���I&ا ا�

�=O; و�� ��7; ا���	$ ��و 	�� ذ��، 	�أ >'�P&�ي �� 	�ء . I7���ات �P� ا�:��/ و��&T<�ا 

��ادات ا���	$
 و7=�$� و"�د ��ا7; و ��7آ[ه� 	*:( aا )$I�&� 
�ت و ا����$�ت ا���:��:eا�
�ال �� �I�ر أ	�ان �� أوا�J أ�c( و �%�Pل �� آ( ا���m  ا����$Nب ا��&��� ،
$N$7ا�&<aا 


��ي �I� ����?�ة ا����`، و"n ا��P؛ 	$� أن ا����$$� T7�وا �'N$� ا�<�زي و 1921
��ز�<�j&.آ�ه� ا�*�� ا�زال ����ء � 
�7"; "  و �'$;، �%� -3-����� و !��e� : أ��%�ا 	; ه[��

 و�&'�ا "�$` �� آ�ن 	; �� P5�ط و "�د إ6 ��دا ا��eار 	�NIم 5� ��آ[ أ	�ان ���&���-،
 n�ي إدر�$�	 ���ال 	��<$� -S$'�"-4 ا>&K�ع ا��Iوب، ���&�%�ا إ�� 	=�Oال و إNر ا��وأ? 

��ة �P���م؛ �:; �/ ��� أد8O اه&��م �I.- اjوا��، و�7"; jم إ�8 ا�م ا�&%��	ي �&�P'�� -��أوا

 أ��م ��رك و . ��O أ�Oال �'�$�Kة �'8 ا����`��J +�
 ا��n$m دا$��! 
���آ +P*O ك�ه

�N�ه�ي �P� ا�:��/ >�ى أ��� I$�25� ا���و ب ���د، و �/ ���c إ�8 أ�Oال Nا� �� iأ� 
 /I�$ز� `�
، و �&���Pن اjو5�ع �O�ا�� 
�د ا�Juون �:��Oا �&�oون ا���?Nا� ���N�ه�، أ

���ء. �P� ا�:��/ 	="��� 
، و?( �P� ا�:��/ 1921 ���$�ز20 �� و�� ا����
 ا���د>
�ي إ�8 ���` أ�Oال؛ �&*&�( ا���ب !&P? 8�ح 1500ب" 21 +I&Oو ا ، 
�� n�O ا�� �$��� 


؛ $'$'���را�$n ا�.ي أر>( �P� ا�:��/ "e&; إ�8  )$O���:ت ا���ا���ب 	�O&��ر >'��&�ي و 
�%	�< 

 و�� اOj .P� `P7; آ�ن رU$�; �� إدارة ا�*�ون اjه'$KJ 
� ا�:��/ �� ه.- ا����آ

��ادات و ا�&����ت ا�&� �7�ول �� ا��T�ر �'8 "$� "إ�l��P"ا�&,�ق !�ل aآ( ا `�، و 

 ا�%�$5
 ���آ[ . " ا���و	�cا� +O�وآ )�P��lد )إ�Nا� i�5 
K%O ون�ه�Nأدرك ا�� ����

 -�$�
 �� ا�&��ده/ �'8 ا>&SIك 'e�&ا�� ��ن ا����?��P<jا)�P� �$وادي (ب)  ا��!�ــــ��
، ��آ[وا !T�ره/ !�ل ه.ا ا�P` ا����U، و 	.�� )أ�Oال( و) ءا�l��P(ا���?( 	$� ) ا����م

�د اP<j�ن �� ا���ء، وا�&� �I*K/ إ�8 در"
 ا�K5اره/ إ�8 ��ب �T$� ا�&�ا	( Nم ا��!
�.'7 `� /I��	 ب���� إ�8 jا /I	 )?( و	ر، �N!jاد، و��  ا�و ا�� �Kء ا����.- و

�:���	…
$O�P<jدر ا�Tآ�� "�ء �� ا��  

  

. ��م )7�
 ا�&� ا>&��ت $O�eا� 
$$Tا� 
�ء ا���ب اjه'$b1937 ا�8 ��م 1927 أ �$Nآ�ن ا� 
¢ >�اء �
 �O�$" �$N¢ آ�ي Oر�%� ��',&�� "$*� �5$�� و$Tدة ا��[ب ا�*$��� ا��$%	 ��!jا


�'<jد أو ا�Nد ا��� 
$!�O ��
 و�:� ��U� ا�. $N$7و5` ا>&�ا ¢Oو ��7 دو��N$� ا6!�� 
¢��I� ا�N$� اj!�� �� !�ب ا��T�	�ت 5� O�$" �$"¢ آ�ي �,&�$� 
�$�? 
$	�! .

 X�7 وإذا ،;N�]O ن�:�
 �� أO; إذا 7%�م ا���و O&�ا"`، وإذا ا>&%� �� $N$7ه.- ا6>&�ا )e�&7و
;�"�IOرد- و�K
 ا5��
 ا�8 و	�>&,�ام ه.- ا�,IO .K�"�;، وإذا �7ا"` ��Oا��� 

 ا���	$

�� ا�N$� اj!�� ه�N�ت ����ة 5� O�$" �$"¢ آ�ي  ،
�USا�� 
ا>&<Sل ا�&c�ر�n ا�N<�ا�$
��ات ����ة ;$'� �T&Oوإ ¢�
 ���ب ا��T�	�ت أو . $�$Uا�� 
$N$7ا�&<aا�%�ل إن ا �:�� ��.�

 
KJ .ات��	ي ه8 �� n���
 	$� �mف i$�5 و����ء ا��bأ "��&�o ��وا "$� � #��&
;$'� �T&I:� �$%�7'; و��.  
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8( �P$J رف�*��م �'8 ��	 �$Nا� ��، b/ ��1� أدرك ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ا�'$( أ
 �P$J �$	 `%� ادي ا��"$`، وه� وادي�	ه/ �:����I/ و�$J ا�	و�5 ،���:P�ا>&$%�oا 


 �Kl�ن'$P� �� �P$J د�I� �� د�ا ا����K%� 8&! ،ن��Klو. 

���� واQ، : و��� أ?P# ا� +"�J #PT��Iد 	���!$I/ و�:�I'7/، �'�� رأوا "$� ا���'�$� ����ا
���� وا�,�$n، �%�ل ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/ :» 
!��	 ��]O إذا �Oإ ،�P$J +	�J ،�Pأآ Qا

  .»��م ���ء ?P�ح ا��.ر��

  

�� ا���'�$� ان ) 8 �$eآ )IN��	ا��� �$Nا�Qا�P� -%$�د	 �د �� ا�%�I� !�?�ت �س ا�&( � 
7N# �� ا��اد ��Iد ا�%�س 	�������ات  /� 
و J�?; 	�� أن �5	+ !&8 أن ا��U�Kات ا�$�Iد�

�ء ا���ب bد ا�I� -��K�ر د�� ��>$� 	��%�	( و ه� ا��K�ر ا�.ي 	 ;��Tات ا���U�K2ا�  

;$'$Uت ا6>�ا�$��P'� ذج��O  

�� ا�%�س ا�8 7( ا	$X ا�N$� ا���م  )1 ;��� ا��%�و -�U��6 �Oو�N6>�اU$( اذ �/ 7
  و 6	� �� ا�&�'$/

�س ا�%�س  )2I� �� X$	7( ا ، ;K<ا�	 -�$J.و ا� )	�%��	 �O��&[و	ا �اه&/ "
�$�� ا���د- 6 �:�� �$�'7 �� ا��U�Kات 6ن �� ه� ��"�د ��ي 

�� ا>&� ا�8 روآ�خ  )3– X$	7( ا  ، �Oو�Nا6م 	,�K و�( 6>�اU$( ان �/ 7
 ا��'�ا "I�آ/

4(  ;$<�$< �I� �� ، ا?�Pوا �'$T&< S':/ ا�N�- و �:&$�O ان �$�� 8&$�O
)$Uا>�ا  

���و�
 ����ر	
 ا���P�� �%Pm �$$�O�دئ �� ا���ب ا6ور	� ) 9 �J=	 ي�Uا]Nا�%�در ا� �P� م��
ر	�ا و أ�8K ا�U��'J 8; و �$�J; ا6وا�� 	�ن 6 ���، �.�� �/ �:�ر ا����و�
 ا	�ا ، ��*( 


 �� "�` آ �$P	I$'� )/ أن �%&�Tوا �'8 ��c�I&%/ و �K�ردة ا"�&I/ و $O�b �$$�Oا���
ا�%�	I/ و ��KJ `Kط اI&��T7/ و ا����ع �'8 ���اI7/ و و>�I'%O )U/ و ا�&�ا"` ا�,�دع و 

 /I$� 
  .XTO ا�:���U و ا��NIم ا����"° jذا�
 ا6رP7�ك و ا��$�ة و ا��ه*


"ا>&�� �'��دة ا�8 ا���Iل و 7%�م ��O " ا����
" ��ة �� "����"و 	�� ات �7ك O�$'� " S" 8&ا�

 و ��ت 	�c��  ا�PN�ل $�Oا�%�ات ا��� �I� +"�J �$! �:� ا�%�در �� ا��$� و �P� �I�


 �$S و %!S&�� ا�%�ات 	�NI�ت '7 �K5و ا i8 ا����'� 
7�K$< 
ا>&=P� iO� ا�%�در 	���
56��
 IO�را ان �P7 6ز �� و�5�	 

 ا	$�ت 7�رآ'�
 آ���� �IUورا +�'J ان ��	ا6  �$K,ا� �I

 8!�Nات و ا��ا��� �  3ا�8 ذ�
  
5 .Appear at points which the enemy must hasten to defend؛  

march swiftly to places where you are not expected.  
                                                 

$� �� !IO�T/ رl/ ان ا�%���ة ان  1T�&�و آ�ن ��د ا���'�$� ا�i و ر	���U; و ��د ا�$�Iد �*�- ا6ف 
Sb -د�ن ��:� /"�I�7% ا�� Qا �TO �:� `ا��د ا���ا�5�ف � ;b 

2¡,'��.آ�ات �P�اQ ا�&(   
  ا6�$� �P� ا�%�در3
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 5 .�DVا �T��اع ا�>  �� ا�S� ا��+و �D�� �?M4 <ع،  ا�+��ع  ا���� إ�> ا=%�آ� ا��> �  ا
 �D�� t�)��� .  

 ;%P�� ;KJ S	 ;*$" �آ��� ;
 �'��و !&8 ���ع 	�����ع ��Iآ� ا����ا>�ع ا�8 ، ه�"/ ا6
 �I$� &��` و"�دك�آ� ا�&8 6 ��  ا6


 i��,7 ��7` و7%��� ا���و[%��K	 #$�Tا� -�N76( �� ا����	درة �Pن "�ه� ا����"=ة ه� ا���� .  
 ،������P�دئ ا���ب، و��دي إ!�ازه� P��l� إ�8 اIO$�ر ا���و  ��و�P&�7 ا����"=ة أه/ �P�أ 

�� >$&,. ��ارات  �P��l ;Oإ )	 ،
�Sc �� ارP7�آ; و��م ��ر7; �'8 ا7,�ذ إ"�اءات �c�دة ����
7 
�
 إ�8 �( �[��&; �� ا��%�و��I��� ��دي �� ا� S�� ا���دث i6 7&�  وا���� 
$��&����� .  

I� �� ا���+ � /"�و6 �7�7 ا����"=ة ه.- ا���eة إ6 إذا 7/ ا>&<Sل ا����i ا6	&�ا�U ا���ا�7 ا�
 �:�� �! 8Tو�� إ�8 أ�jح ا�Nو	�j>'�ب ا���>P$�، ذ�� أن ��م �K7�� ا��NIم وا>&<Sل ا�

��K$�ت ا����i ا�N��� وا	 /I�7و ،;��oO7; و�K$< ا>&��دة �P��l و��'� #$&� )U�<اع ا���&
;� 
W��:ا�� .  


 و�&��دة، و�:�� "�ه�ه� "�$�� ��&� )U�<���� ،از ا����"=ة�!a ة�وا! 
و�$�+ ه�ك و>$'

 وا�&:�ار$K�X ا�N7ق، وS,&:�ر ا�	ا6 �� .  

 
WP�&ا� )e� �� 
$�� X$��<=	 g%�  %�&7 
$N$7أن ا����"=ة ا6>&�ا ،�$e!�Pا� ��	ى ��و

 ا���>�
 �P( إ�Sن ا���ب ر>�$�، وا�%( ا����` �'%�ات �� ا�����
 �N$�، وا���Pا�� 
��آ

�Ju ح�����ن أو �:�ن . ]	 
$N$7ا���:� �7%$  ا����"=ة ا6>&�ا ���� ��ى 	�� �Jt، أن $	
�  .أو ��ة ا��NIم آ.�


 �'8 أرض ا��ا�`، و�I.ا >$'�� 
*$� و6 �7'$  �� �'8 ه.ا ا�,Sف ا��oي إذ �$�+ �; أه�$
��ن أو �:�ن أو ��ة ا��NIم ���"
 ه.- ]	 
ه� إ�8 آ$�$
 إ!�از ا����"=ة 	���>�U( اJj$�ة ا��&�'%

  . ا��>�U( إ�8 ا��[�� �� ا�P$�ن
��ت، �'����	 )$'c&م ا��,�دع، وا�S�a�دة آ��&� )U�<'8 و� �م �7&��NIن ا���������"=ة 	[

Jt 8ا�%�ات إ� �*! �$J=7و ،

، �Sc �� ا��NIم �� اjو��ت وا��NIم �� ا���آ:�� 
o�� �
ا�&� �%( ا>&��اد ا���و �$I� آ��'$( أو �P$( ا���N أو �� ا�PT�ح ا��P:� أو !&8 �� و5# ا�I�ر 

 
  . 1973آ�� !�ث �� !�ب أآ&�	� >
 ،��$Uد ا���INا�� -�N7ء ا��Jوإ ،
��  /&7	���j�ل ا�&o�ه�� �P��>� م�NI:�ن ا��	ا����"=ة  ��وأ

P7�ع �mق ا�6&�اب l$� ا��&���
، أو 	�ء ا���ب 	���NIم �'8 �K�رات ا���و ا��,&'�
 أو وا

$�$Uا�� ;$Oا�� .  

 ����7 °"��� ;Oء ا�%&�ل أ�	 �� �$P&� �و�� �:�ن ز��ن و�:�ن ا��NIم ���و�$� �'��و، و�` ذ�
�:�O$�ت ا�&� أI� +�$7�، أوaد ا�%�ات، أو ا�� |$! ��
 ا�&� 	%�ة ا��NIم، >�اء �� ا��وح ا���

�I	 ت�I� .  

، واT7�ف ا�%�ات $��� 
����و87�7 ا����"=ة �b�ره� ا���"�ة 	���>�U( ا���	%
 إذا واآIP� روح 

 
����
، �Sc �� اSK&<6ع ا�*g وا���&�� �'��و، وآ.ا P<�� 
	�T�ت و��رات �&��$
��ا��ة ا����
 ا�&� `� ،;7��
 �� ا�&��NI'� �$cم، وإ��اد اjرض ا�&� �%$/ �'$I� ا>&�:��

 `� ،
���و�
 	�ء ا��NIم �� و�+ وا!� �'8 آ��
 ا�IPN�ت ا��&�! `�ا��Sح ا���&,�م �$;، 

 	$� ��ا7;O�$,��	 و�ة ا��="��� �I$� ��	 ،ة�ا����� )�  .ا>&<Sل آ( ا���ا

�I$� ا�&� 7/ إ!�از ا����"=ة 
e��ا���وب ا�� 
'e��ء !�ب ا��j�ن 5� ا���: و�� أbأ �� �$$�O

، �%� ��� ا��j�ن 	���j�ل ا�&o�ه��
، واS�aم ا��,�دع، إ�8 إ��ع ا�%$�دة $O�eا� 
ا���ب ا�����$
 �I7ا�� )%O 8ا�%$�دة إ� -.I	 ا�! ����� ا�*��ل،  
$7t 
	�cن ا�=	 

 ا��*&�آ$�Oا��� 
$O�K��Pا�


 ا���ود �` ه���ا، وI"ا�� �� ��O�� ل���
 إ�8 $�$Uن ا�����jا �اك، !*. �� و�+ -!$
 �$P�O ود���- i$�cا� ��Oع ا������'� 
W"��� 
	�5 �I	 ا�I"ب، و�Nا� �� 
 ��ة 5�ر	

/I���T� 
  .ه�ك، b/ ا>&<'�ا fU�&O ذ�� 	�I�رة و!.ق وأ�IOا ا�����
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< i$? 1967و�� )$'c&ت إ�8 ا����� ،
P<�� 
%��K	 
$O���jا )U�<ا�� )$Uإ>�ا +%Pm 

 إ�8 ا��� ا�.ي �7�د �$; ��م اjر	��ء ا���ا�  	���$<���'P�7/6/1967 ��ا 6"&��ع زآ����� 

.اك �$�ون $! �:���jا n$U���	 +ا��� �
 �� ذ���Tا�� 
��� ا���� XU�O رn$U ا��I�Nر�

  . "���Oن وذ�� IOa�ء ا�ـ[اع 	���>�U( ا��'�$

� 

، b/ ا>&<'+ إ>�اU$( ا��j�ل ا�&o�ه��
 اjر$5��Tا�� 
&*&$+ ا����
 ا��ا	�
 ا���ر�
 
��,&��
 	���ذاة ا���!( ا�*����، $�$Uا�� /I&	�5 -�N7ا �� ا�$�	ء ��ب >$" 
$!�O �I	."و

S&O�:ا� 
%K� �� 
$':$Iت ا��	�	�ب، وا��Nب ا��? 
�$e:ا� 
��Nت ا���'Kا� �  .�� ذ�
�+ إ>�اU$( 	���"=ة أ�Jى، ه� ا��P�درة 	���� �
 وإ�b ذ���Tرات ا���Kم �'8 "�$` ا���NI

�� ��دة  �Pآjء ا]Nوه� و�+ آ�ن �$; ا� ،

 و��J$� د�$%��eا� 

 وا���:��
 �� ا����$O�ا��

 6 �[ا��ن �� ا��K�  إ�8 و!�اI7/، أو �&�و��ن �$; اK�a�ر �� ا��$��ت��Nا�%�ات ا�!!  


 ���وده�	�cوز ه.- ا��N7 8'� ���< �و�-�IO�"�� �&أن- ا� �� آ��U�m +Oة ا��*$� ��
�ء، و	��&��� آ�O+ ا�����$
 ا��c�دة " ا��'$["و	��%&; 	�� ا�%�دة �� �m�I%� إ�8 �K�ر $�	

����ح � �I	���cب، ��ذا أ�5� إ�8 ذ�� أن ا��U�Kات ا��<$�ة ��  �$lة، و�$%��'�U�Kات 

، و�� ��ق ا���P وو>g ا�Pc�بc�,�
 ا�&�	+ إ�8 أه�ا�I� �'8 ار�7���ت �"�I�	 +��� /b ،

�� ه.- ا����"=ة )$Uإ>�ا +Pآ/ آ� �� �$P&� ،i',ب وا��"jا �� �Iا��أه!  
، �/ ��O �:O 	=�( آ��ءة �� إ>�اU$( �� ا6>&��دة �� دروس ا�&�ر�p ا���:�ي، 1973و�� ��م 

��
 �&�%$  ا����"=ة إ�8 ا��� ا�.ي "�( اa>�اU$'$$� و�S,وا� 
��Pا�� )U�<&:�ر ا��	وا /IUورا 

، أو >:�ت $��l /I&$*l ��O=:� 8&! ،ن�I%�� 6ون و�TP� /��ات �� ا���	ة ا��,�]I"أ�&8 أ

 
��Nم ا���و!&8  ،/I	 ذا�� ،�I	 %'�ن��6  /I� /I��%�5 
�� 1973 أآ&�	� >�< ��� ،
6�&��ل ا�%&�ل، و�� ا>&<�ق �$� �$�دI7/ ا��$�>$
، وا���:��
، وا�N[م �'8 أ��- 	��KJj و

 
$'$Uا�<aا 
��� اjرآ�ن ا��� ��j-ا ��	، �:� �7"# - �$�� �	أآ&� �� !&�N� 8 ا���دس 
�n و�7"$# ا�$�م !&P7 8'¢ ا����
 . ا!&��ل ا���بjا ���< �$	 
Oاز�� /b���c ا���+ �� 

 +Pم ا���� �I� ة�6ا��ا! 
8 ا�%$�دة 1973 أآ&�	� >P��� د��ن إ�8 �� !$� ��Iول 
$� 
��ذا ��:� ��'; �� ا�����ت اjر	` ا�&� ��ه� 	��$
 �'8 	�ء ا�%&�ل !$| ا���:�� �o


 ��Iا، وه� $��7+ $O�eا� 
���"�ون ��ة أ�Jى 	=ن ا���ب و��+ 	�� >��
 �%g و�� �7�م ا����
  .�� و!�- ���"=ة، إذا �/ ��I� �� ا�&�ر�p ا���:�ي �� �P( ا��NIم �� �e( ه.ا ا�&��$+


 وا���ر�
، إ 6	�P7�ع و�/ 7&�%  ه.- ا�����Tا�� ،�$&IPN; �'8 ا�	ر ا�.ي �7%%+ �%��	ة، و="�
 `$�N	م، وS�aوا 

 و��%�ة، ا�&�ك �� ا�a�اد �I� وزارات ا���	$
 وا�,�ر"$'��m إ"�اءات

/I� 
  .اI"j[ة ا�&�	�
�'� �� 
$N$7ا����"=ة ا6>&�ا  $%�&� +�P7اءات ا�&� ا�"aا �$	 ��  :وآ�ن 

6�&�اك �` أ"I[ة 1973ا	&�اء �� أول ��م  أو6، و-�	 
��Tا�� 
، ���ت ا�%�ات ا���'�
 ،
اS�aم ا��,&'�
 إ�8 �7و�� ا���و �'8 رؤ�
 	�� ا�&��آ�ت ا��ا>�
، وا6>&��ادات ا�%��

�$`(�� اjو��ت �Nا�%&�ل) ا�� 
$O �
 �'��Pر، ودون أن ��� ذ����Tا�.  
ا���م �� ا>&:��ل �&P'K�ت ا����ع a�I�م ا���و 	=ن b  6 �O�$:�7/ �'� ذ��، ا6>&��ار �'8 ��ار -

  .�&N�وز ا����ع 	��ل �� اj!�ال
 �ً��P7 ا�%�ات وا6!&$�"�ت `$�N7 أ�	 ،�I�
 �'8 ا���آ
 !�ا�� أر	�
 أ$��Pة ا��و!$� ?�رت ا��

��ا��ة I�N! �$>T7� إ�8 ا��� ا�.ي  6�e$� اP&O�- ا���و أو �:�آ;، `� 
IPNدة �� �� ا���وز 

 رو�� �� ��7�� ا�%�ات وا����ات K$ر-ا���Pات ا����� �?�TJه�ت -و�N7ا �� �I:���7 

 ،X�ر��7+ >&�ر ا�& �
، وذ�IPNوإ�8 ا� �� ،

، و�:�$IPNا� )Jدا 

 و��$5��O�b ،
�'&,�

، وأ��آ� ��7آ[ ��Pوأو5�ع ا�%�ات ا� /N! �� ��&ا���+ ا�&<$$� ا��� n�O �� آ�� رو��

`K%ا�
���Pا�  .  

 �7+ ز�/ -IPNا���  إ�8 ا� �� 
$�$U$`، 7/ د�` ا�%�ات ا��	أ>� 
bSb 
 و��� P7%8 �'8 ا����آ

 �I7ور��	 
��Tم ا�%�ات ا���$� ��
 آ�Pى، وا�%+ �� ��7د �'$; ا���و $N$7ورة ا>&�ا�ا�%$�م 	�
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�� آ( ��م i��,ا� �� 
$�
 ا�,&�$P�ر�و، و�&. ا�&�ا�� )$'c7 �� دة��ه.- ا�&��آ�ت وز �bأ i$�,
)e� �� ،
 �78��� ��م : �'8 ��O;، ��� ا������Wن إ�8 إ�%�ء 	�� ا�&�T���ت ا��,�د�

 �$��Tط ا���Pcا�%$�دة �'8 >�� ا� 
أآ&�	� ���� �[��رة وز�� !�	$
 رو���T�� �$O، و��ا�%
  .�'���ة


48 و�P( ا����آ
 ب -$P�ر�ا�& 
$�د 20 	&���#  >��
 	��gPc، 7/ ا�&=آ$� �'8 ا�" �� أ��� 
�IOوأ �?�TJ ،
$'$Uا�<aا�%$�دة ا 
'P'	 دة��أدى إ�8 ز ���آ�O+ �� ه.- - 	&��$  اQ -ا6!&$�ط، 

��O�و ه�ك، و��  �:����� إSlق  -S7 �����، و��	 �$$Uا�دث ا���! �� �I$Oذj 

 l�ر�Oوuا
�� إذ أ>��+ إ�8 ا>&<Sل ه.ا? 
��Tا�%$�دة ا�� + ا����i ا�K�رئ ا���ا�7 ���	+ إ�8 أ!�

 �IO8 أ'� 
��ت ���7 ا>&��ادات ��T ا���:���'�� XO�"jا �$$<���'P��ا�- �� +O�8 إذا آ&! 
 X�ر�ت ا�&�P'K&� ا6!&$�ط 5� أي ه�Nم �� ��:� �$; اa>�اU$'$�ن - ��IO� 	<�ض -N7�وزت 

 ��� �I&و� �$%K��� ���دث ا���� ه.ا، و�� 	�ا ه.ا �%&Oا ،/�Kا ا�.I� )$Uع إ>�اS&	8 ا'� ���<
;	 .J�� /� وإن )$P%ه.ا ا� �� �W$�  .و�� زاد �� ���'$&;، أن دا�$� ا���زار آ�ن �� ا�&�ح 	����( 

- �� وأ�� !$� �/ �P  �'8 ا����آ
 إ6 >���ت، �%� د��+ إ�8 !��
 ا�%�ة "����ت ا�:�(، 
�د �� ا���ء، 	�$Nا� ���T�?� ا�%XT وا���	�$�  
$���jا 
o!Sات ا���� `K&�7 /� |

  .ا����د�
 أن 7*� �� ا�'���ت اJj$�ة ا�&� "�ت ا>&��ادا �'�NIم
I� !*� ا���ر��ت -$	 ��
، آ�ن 'b���
 ا���ر�
، �%� رو�$+ إ"�اءات J�اع IPN8 ا�'� �� وأ

 ��&�7 �IO=و آ�P� |$�	 ،��ر�< )Jا���ا>$� إ�8 دا 
I"��
 ا���ا�`، و�:� 
�'���ع 6 ا���ر�
�� ا���ود  �I7ا�� ��P� ��ر�< X�< أن �� 
%��K	 و�غ ا��S	7/ إ �ا، �%.I� 
��5a�	م، و�NI'�
� !�$� 	�� ا"&��ع ا�%�ه�ة ا�.ي أ��د '�'� 
���T�
 �� ا�6�Nن �/ �:� إ6 IPNإ�8 ا� 
$Oردjا

  . ا���S�ت
� ه� آ( إ"�اءات ا�,�اع ا�&� 	'<+ ��J� و>&'7:� 7 /� `PK��	و ��	 �'7 +O�آ ��Oا، وإ�	 �$

 8O=&$  وا����ا� g$K,&ة ا��:� �$P� ��
 وا����و�
 ا�&� O�bt� ذآ�ه� 	&�IP$7� ا�[��Iد ا��Pا�
 +O�ا��<$�ة آ ��� ا�%$�دة ا���	$
 �'��Tل �'8 ا����"=ة، وا�&� 	'<+ �� 	�ا�&I� أن �U�mا7


 وn�J د���I�  U ا���دس$O�eا� �� �Iا��8 أه'� �%�د إ>�اU$( �� ه.- 7" ���� أآ&�	� 	$ 
 �$>	 /I�$� ذو	ا�&:�$�  �$�	ا6!&��ل  ��اjه�اف �'��Pن ا�:�ة، و�'��ن ��دI7/ ا�.�� !���ه/ 

����ة [ .

 ا���:����%e'� )J�ا��  

�� I7�"��ا �� : ( و�%�ل ��و�� !�ب ا��T�	�ت o7�ه�وا 	��%�وم �� ا�*�ق �$&:7 ���
�Pا ا�%�N7 ،و!�و��ا ا�<�ب ،
�.ه' 
ي وه�"��ا ا�i$�c، ه�"��ا، ا�P��Oا، و"��Iا �5	

im�J /�! 8'� ل�Tا��).  

   %� ا���ر�7 ا�8�ه+

1( 
��Tوه� �'8 ا� ���e,ا� Qا �P� �	 ����
 ه� l[وة ا�i$T ( وآ�ن �U�Tم �� ) ا��%�
� �'$;، b/ �%�لe�و Qا �!(، �$����س، إذا أراد أن ��اة درب آ.ا؛ �&&��ق إ�O داربٌ 	��<: ا�

� �m�l �ً%$�ه�'< #P?ذا أ�� ،��.	 ;� n$<ا�Nا�.  
X'�eا��وم ��7$; ا� +O�:�.  

2 ( �� 
�$o� رات ا!&�ت �'8 أ��ل�P,&<6ل ا�N� �� 8��%� أ	�ع ا���T��ن ا�%�ا
 

 .ق3600 –م . ق3400اP,&<6�رات ��� >��Tرات ا���P,&<6ط ا�P5 �!ع ا�K&<م ا

 8��� 8���آX ا�8 ) �7ت ( ا�%�ا �I� 8'� #�%��5 أآ$�س ا� �$�'���ي " �&U��ان ��>( 
�د و Nج ا��J ء����?�ة �� �P( ا���T�$� و ��� ا>&%� ا���آX �� ا��$ +O�ا�&� آ ���� 
���

g	ي ا���ا�Tا�� �$Nا�8 ا� �I�$'�&	 ا���� /b 
  ا>&���ا �'8 ا����
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3 .(
$O�eا� 
�ت ��ات ا��'��ء �*� ه�Nم ا>&�ا�N$7 �'8 ا�N$� ا>&�. �� tوا�J ا���ب ا�����$
��Oي ا����O��وا>&<�ق . ا�O���6 وه8 ��'$
 اO6[ال ا�&�ر�,$
 ا��*�Iرة �'8 ���O °mر

�$&< �� �eأآ 

 ��ر"
 . ا�6�اد �I.- ا���'$%'Kا�� 
وا�&�زت ا���'$
 	��&,g$K ا��اU` وا����
و�� . 8 ا�'�o�ت اJj$�ة أ�� و�&8 >$:�ن ا�&�$.أن ا�%�ات ا����ة �'�*�رآ
 �/ 7:� 7�ري !&

�+ ��ات ا��'��ء 	*� ا���'���ت ا�,�د�
 و"�` 	�� �� �O���jا �$Nدة ا��� ��أ"( 7*�
���` اO6[ال �'%$�م 	��&�ر�P�ت �'$; �$l ى�Jا�` أ���د �� Nا� . �$Nا�.ي "�( ��دة ا� ��jا


 "�6ي ه8 ���` ا%K�Oa[ال �%�ات ا��'��ء وا�%�ا !&8 	�� 	�ء ��'$
 ا�O���j ��&%�ون 	=ن 

$%$%! �$l 
��J 8ي ه�O��و	I.ا ا�&,g$K ا���ي . اO6[ال 	=ن ��'$
 ��ات ا��'��ء �� �Oر

وآ�O+ �*�ات ا6uف �� ا���Sت وا���آP�ت . 	�أت ا���'$
 ا�PN�رة �N7ي �'8 ��م و>�ق
�W�ت )��7 
$O�K��Pق ا��K7&��ك �'8 ا� 
�m  ا�&�N` ا�%&��$�
 ا�8 I"�&��د Nا� �� ا6uف 


 ��7( 1944و�� ا���دس �� ��O$� ��م . �� ��ا�O اOa[ال$	�! 

 6tف >�$��J +O�آ 

 و��ذ�
 P7�أ 	=آ�P إ	�ار 	��ي '7�%�
 	�*�ة 6tف �U�mة $����د �� ��ات ا��'��ء Nا� �$�S�


 �� �Oر��O�ي$�Oرض ا���j8 ا'� p�ي و��. �� ا�&�ر��'$�ن " iTOن و�O�$'� #NO 
��I ا�
 
��IO أ"�اس 
�د ا��j�ن، ود��ا 	I.- ا���'$Nردون ا��K� أوا�	ار و�	aات ا��'��ء �� ا�� ��



 . أدو�i ه&'� وإ��P���$&; ا��ز�KJ  $PK7 �� ل�e� )cي أ��O��" و��&�P اOa[ال �� �Oر

�� ا���وب ا�" ��ور �� ا�*�ق �'�NIم �'8 ا�<�ب e��� .  

  

4 ( �$P$� ر �&�ح�PJا ��  

)n'	ا�m 
������?�ة ���و 	+ ا���ص  /I>'	 ��'� �$T�&�` ، آ�ن �� 	��ت T� /� ;Oو أ
 �W$� /I$� ، ;&'$� �� ��$eآ S$J د�" n'	ا�m 
�ا و ��� ��� ��� 	����
 �; 	I/ إ��m 6 و

 �I$� ��I/ أ!� و أ!&�ى "� ���و �'8 � fا�%$�دة ) و ر"��ا ا�8 ���و ��J'�ه� �'/ �
 
  ا���:��

  

  1967�%�ل را	$� �� !�ب ) 5
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 �?�TJ �I	 «�&�� ا�.ي /"�Iا�� XO�N'� ��ا]�آ�ن ا�6&��د ا�:'� �'8 ا��P�دأة ا�&���7 8 
� I�7$( ��( ا�%�ات �� �
 �'$j �Iن ذ�o��و ا��� 
��Nة ا��K$ل �'8 ا���T�'� ;P���	


���Pو ا� 
��P1ا�  

���� ��م P� 28� ا��?� �� ا�����7 ا����T ��م �%�ل "��ل 1967" : �$$&��)���o&� (
/I� دأة�P7�رآ$� ا��".  

 
Uد�Pا� �ً�Uأن 7:�ن ه� دا 
$'$Uا�<aا 

 ا��$�>
 ا���:��KJ �و6 ���ت �P� ا��?� أن ذ�
 �I�N!و �I�5�� ا�oO وان����	ا�.ي" �I�TJ 8'� X'>&ة �� ا��ا��!$ )$Uإ>�ا 
 إن ��?


 	���NIمUد�Pة 7:�� �� أن 7:�ن ا��د وا���ا�� �� �I���� "2 

6 (�$P:ا� )&ا�  

 �$?�T%$� ا�	ا�����;  +O�آ ، �$P:$� ا�&( ا�	ي و �Tا�� �$Nا� `� 
���آ �Jت أ�" |$!
�; آ 8�����J ، °"; �*� آ$'� �&�ا �7 
���	 �I�K%� ي و��'� أن]$':O6ال ا�Nآ�ن �'8 ا�
/Iا���� �� �$��T'$';  ، ا��	ه.- ا�����;  `K� 8إ� �13-���12 �N� آ�د �� �P�&P< 13 و 

 f'P� �P�&P< ، �$P:ي �� ا�&( ا��Tا�� �$Nا�` ا���و ، !&8 آ�O+ ��ات و��'� 7&*�ف �'8 
 �$Nا� `USm ���ء %7��; أ�; �$�; bدف �� ا�T� /� ;Oي أ]$'NO6ا �$Nا� «! ��! ��آ�ن 

I�	 )�6ي آ8 7%�م �'8 ا�Tع ا�����ط ا��KJ �� ار ا�%�ى ا��&��آ[ة.Oى ، �; إ�ء ا!�e&<�	
 �I'7�%&� �II"و �� ��T7 أن �� 6�	 
�"�Iم ا�%�ات ا����ا�USK` و ه� �� ا�,$��; �'+ I%&7%� ا
�� ا��?�ل  
�]$':O6ا�%�ات ا +�I� ر��e� �7&�� ا���ا�` ا6>�>$; �'���ع و ه:.ا �7:�%7 )���&�


 "�اP��� ;����
 دون أن �&�:� ا���T��ن �� أJ. و5` ا�&=هX ا�8 ��Tا���ا�` ا�� �� 
 
��T8 ا���ا�` ا��'� �%�'���ع و �P( أن P7'¢ ا����; ا�,���; ?P�!� آ�ن ا�N$� اO6:'$[ي �

 �I�"�I� .Jو أ �Ic&!�� ;��آ ���Tا�` ا����	$| أ!�ط �	ي �Uدا iTO S$:*7 .,7ا �و �
 
$����,&��� ا6>&�:���ت ا6 ��و آ�O+ ا����"=ة 7��; و ����ة 	�$| �/ �&�:� gJ ا����ع ا6ول 

 gJ ]$':O6ا��$� و ا!&( ا�ا�� �� �$&U�� ��O 8ا6و� 
�NIا� �� ;� )&%� �P��%7 حSا>&���ل ا��
 ��ا����ع ا6ول 	���; b/ ا�c%Oا �'gJ 8 ا����ع ا��O�e و آ�ن ا���ا���ن �; �/ ��&�$%�ا 	�� 

 ��%g ا�,g ا��O�e آ.�� �� ا��ي ا��I�"�$� ا�.�� �/ �&�ر��ا �� ا�%c�ء �'8 ،ه�ل ا����"=ة 
�ال Nدة ا��$%	 /I&��$J +��� ��$	 �$��Tا�� ���دق ا����ع J �� -د���? ��" دروري ��"آ( 

 �I&'&!�� ي�Tا�� �$Nة ا���$� 8'� �$P:ا�&( ا� 
K�� ;�"�I�	3  

  

  

  

  
6 .An army may march great distances without distress،  

if it marches through country where the enemy is not.  

                                                 
�.آ�ات را	$� 1  

 ا���ي ص -ا���>�د   2$'$Uا�<aات ا�	ز ا��,��I" 106 
���رك ا���ب3 
��<��    
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 6 .
��� oا��� �!(� �JF +ة دون��	ت ���C% ��Cا�   ،   
  . اذا آ�ن ���SG dل %� � >Y�� +k	D� �+و 


 	�ون �PT� g>5 و 6 اره�ق '��m ت����� `K%� ان ;:�� �$N6 ، ا� -�$��اذا آ�ن 
  و �=	�Iن �; ��&�5; ��

�&� 100ا6 �7ى ا6���:�ن �I�رون �PT$� اذا >�روا 	�$�ا �� ا����:�    

  �� /I$��� �� ¡TJ �� و 
'��m ت����� �$N��	 �$رة �'8 ا���ن �; ا�%�:� �$Nا� �U�%و ا�
  ا�&����ت 	���Jة ا�N$� و ا�PO�N$� و ��>( ا��,�	�ات �����
 ا��ادات ا���و �;

   

   

  
7 .You can be sure of succeeding in your attacks  

if you only attack places which are undefended.You can  
ensure the safety of your defense if you only hold  

positions that cannot be attacked.  
   
7 .�k�D4 �
  ا=%�آ� ��� ا��� ���t ا��Bآ+ %� tA��E �� ا���D�ت ا�;��
 	t إذا آ(


 ا�%�آ�.��+وك ���A �?��� ا ا��� �  ����F t�ن �S%$ ا�+��ع ا�;�ص 	�T� t إذا آ
  . ���� أن ��4ن ه+�� ���Dم

; و ه.ا Tا��� �$l آ����� NO�ح ��'$�7� ا�,�?
 اذا آ+ I7�"/ ا6 �%bأن 7:�ن وا �:��
��ت د�$%
 �� ا��آ� ا���و و ا���ا>; ا�&8 �'$; �'��  ��&'[م "�` 


 ا6��آ� ا�<$� و���! +�K&<اذا ا �
 ا����ع ا�,�ص 	�S< �5�ن �:�$� #$�? n:ا�� 
 �I$'� م�NIا� `��&�  

�� I7�"��ا �� : ( و�%�ل ��و�� !�ب ا��T�	�ت o7�ه�وا 	��%�وم �� ا�*�ق �$&:7 ���
�.ه'
، و!�و��ا  
�Pا ا�%�ي وه�"��ا ا�i$�c، ه�"��ا، ا�P��Oا، و"��Iا �5	N7 ،ا�<�ب

im�J /�! 8'� ل�Tا��).  

   

   

  
  
8 .Hence that general is skillful in attack whose  

opponent does not know what to defend; and he is skillful  
in defense whose opponent does not know what to attack.  
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 �� %�ذ .8 �(G ف���ي � fم ه� ا���Dا���ه� �� ا� +[�Tا� �K �% ا���ه�  و +[�Tو ا� L+ا��ا 
 �k�D� ذا�% 
�(G ف���ي � fا�+��ع ه� ا� ��  

 �T! ف �� اي���ا���آ; ا�&��$; �; و 6  ;�TJ `��&� 6 م ه� ا�.ي�NIا���ه� �� ا� �U�%ا�
  و ا�%�U� ا���ه� �� ا����ع ه� ا�.ي 6 ���ف ��و- �&8 و آ$ i�NI/ ،��ا�` 

  ��ــ�ــً
 إذا راى �ــــــ� �ـــ��ـــً� lــــــّ�ة وbـــPـــ�إن ا�ـــ�ـــ�و وإن أ	ــــــ�ى �ـ�ـ 

  

   

   

   %� ا���ر�7 ا�8�ه+

  
1(
$O�eا� 
ا>&��ت ��ات ا��'��ء �*� ه�Nم ا>&�ا�N$7 �'8 ا�t �� . �$Nوا�J ا���ب ا�����$

��Oي ا����O��وا>&<�ق . ا�O���6 وه8 ��'$
 اO6[ال ا�&�ر�,$
 ا��*�Iرة �'8 ���O °mر
&$�ا�6< �� �eأآ 

 ��ر"
 . �اد �I.- ا���'$%'Kا�� 
وا�&�زت ا���'$
 	��&,g$K ا��اU` وا����

.$�و�� . أن ا�%�ات ا����ة �'�*�رآ
 �/ 7:� 7�ري !&8 ا�'�o�ت اJj$�ة أ�� و�&8 >$:�ن ا�&
�+ ��ات ا��'��ء 	*� ا���'���ت ا�,�د�
 و"�` 	�� �� �O���jا �$Nدة ا��� ��أ"( 7*�

Nت �'$;ا��P�ر�&��	ال �'%$�م ]O6ا `��� �$l ى�Jا�` أ���� ا�.ي "�( ��دة ا�N$� . �د �� jا
 

 "�6ي ه8 ���` اOa[ال �%�ات ا��'��ء وا�%�ا !&8 	�� 	�ء ��'$%K�ا�O���j ��&%�ون 	=ن 


$%$%! �$l 
��J 8ي ه�O��و	I.ا ا�&,g$K ا���ي . اO6[ال 	=ن ��'$
 ��ات ا��'��ء �� �Oر
وآ�O+ �*�ات ا6uف �� ا���Sت وا���آP�ت . 	�أت ا���'$
 ا�PN�رة �N7ي �'8 ��م و>�ق

 `�N&ا�  m��
 ا�8 I"�&��د Nا� ���W�ت ا6uف  )��7 
$O�K��Pق ا��K7&��ك �'8 ا� 
ا�%&��$

 ��7( 1944و�� ا���دس �� ��O$� ��م . �� ��ا�O اOa[ال$	�! 

 6tف >�$��J +O�آ 


 و��ذ�
 P7�أ 	=آ�P إ	�ار 	��ي �S�$� ا�'7�%�
 	�*�ة 6tف �U�mة $����د �� ��ات ا��'��ء N

 �� �Oر��O�ي$�Oرض ا���j8 ا'� p�ي . �� ا�&�ر��'$�ن " iTOن و�O�$'� #NO 
��Iو�� ا�

 
��IO أ"�اس 
�د ا��j�ن، ود��ا 	I.- ا���'$Nردون ا��K� أوا�	ار و�	aات ا��'��ء �� ا�� ��
  i ه&'� وإ��P���$&; ا��ز�
أدو�

   

2  ( /I$ا�,�ارج، ز!��ا إ� 
cه���ه�� 	�=� i,���� أ87 آ&�ب ا��N�ج إ�8 ا��X'I وا	� 
; �&�ل، و>�ر ا�,�ارج �
، و�/ �:� $��! 8'� /IO=ا�,�ارج آ +�]IO�� ،ل�&� �� �ًW$�و��7'�ه/ 

Jو ،/I	 ا��]O 8&! i,��ق ا����O 8'� X'I; و��ل !&O 8[��ا آ�زرون، و>�ر ا��X'I وا	� 
i,� �	6 :)���� ��: �%�ل أ?��	;. إن رأ�+ أن 7,�ق �'$��$< ���J ��O. 

i ��"�و- �/ �,�ق �%�7'�- ,��=87 ا�,�ارج ا��P$� X'I$&�- ��"�و- �� ��7ز، �����ا ��O ا	� 
/I'; �%&( و�&'�ا !��; آ	أ?�� ��  IO��1[م �; أ?��	;، �[ل �%�7( �� أO�س 

                                                 
1 p�ا�&�ر �� )� ا�:�
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P%� $� ا�*�اة	و X'I$� ا��	ر، و�	��	اً وه/ ������ : ، �%�ل ا��1X'Iو��Kت ا����ء ��Kاً 


 ا�'$'P%ه.- ا�� �
 وا�P7; ا	; ا��<$�ة، �%�ل ؟ �:�$P%و��م إ�8 ا�� ;!S< X'Iا�� nP'� ،�!أ /%� /'�

Qا �P� ;� %�ل�; 	أ?�� ��
، وا��» �� ذ�: ر"( P%ا�� gP5 8إ� �$�jا �O�د� ،;�KO /'� �� �
 ،��I� |��b 6 وا��<$�ة X'Iروا إ�$;، ��ذا ا���T� �:أه( ا��� �� 
���" ;�P7وا ;!S< nP'�


، �,�ج : �%���اP%*�اة �'8 ا����	ا إذا ��P?أ ��'� ،Qء ا��� إن $�:O ��� ،�$�jا �I�ف أ�TOا
��رك 	� ا��X'I �� إ�$Sl /Iم �� أه( ���ن �'8 ��رس، ��N( ���( و��>; �[� ، و7'%�- 

2."���
 !&8 رده/  
  

3 (.Pا� #&�  


 ، وه/ أ?��ب اPJj�ر ، أن ��oوا �; �� رؤوس  $O�Pا�:�ه ��أ��م ا�j*$� 	�وذ ا��وذ ، وأ
 
 . ا�PN�ل ��ا `5�I$� �T�&� ا��"��

 

��; ا���'
 ، و>�ر ��O ه.- ا�PN�ل ،  .J=� ، +	�,� ن�T! �I$'� آ�ن )P"أ 
bSb ;� روا�&J��
� ا�PN�ل ، !&8 ?�رت '7  ��Kا� �رة ، و>�Nا�� )%	 
��; ا�:�� وا����  ، وأ�� ا���' .Jوأ

 ���	 ���ق [ آ����Tن ، وأJ [ 8إ� �:'���'8 آ( �m�  وراء 7'� ا��N�رة ، و�/ �&�ك 
I� إ6 ��':� وا!�ا ، ���غ �� ا�.ي أراد �� !�� ا�,�دق �� �*�ة أ��م ، وه� وا��س �ا�PN�ل 

  3. >�ن ا���'
 وا��"��
 �$S وIO�را ���

  
9 .O divine art of subtlety and secrecy! Through you  

we learn to be invisible, through you inaudible؛  
and hence we can hold the enemy's fate in our hands.  

� ان ��4ن ��� %�]� و ��� %��Cع و 	fDا. 9 ,�4 
��Cو ا� 
 ���ن %)�� �+وك �� �4,� ا�+(
 t�+�  

   ا�:iI})19(وَْ�َ$َ&َ'iْ�K وََ�� ُ�ْ*ِ�َ�ن� ِ	ُ:ْ/ أََ!ً�ا  {

}  �ٌ$Pِ�� َ�َ$ِ:$ُ�وا َ�َ� آَْ$ً�ا إِن� ا�*�ْ$Kَ�نَ ِ�ْ'Oْ�َِ��نِ َ�ُ�و¬ َُ7ِ�َJِْكَ َ�َ'8 إ��رُؤَْ ْ¡Tُ%ْ7َ ��َ ��) 5(َ��لَ َ�� ُ	َ
{i<��  

�� ا>�اU$( �� ا���Pه�ر "�7'/ ا���( �� ?�+ و" 
lل ?�7� ه� ا���ر�PKا� �eأ��( ،  �=ن أآ
 ;��7 ;��7 
���	 ، ���I	 ا�أ! �P,7 6 ، �6 ا!� ��'/ أ�� >&I�"/ و ،6 أ!� ��اك 6 أ!� ����

����T� �I$I� 	I.ا 7&�:/ �� �T$� ا���و و �T$� ا���ب و 7KKJ /'�� �!6 ا  

ُ̀ ا��Tْ�تِ  �ْ:ُ�وهً� ِ�ْ� وَْ"ِ; ا����ِ�وََ�� ُ�ْ�َ&�X�َ رَْ�َ �  . ِ�� اْ�َ�ْ�بِ ِ�ْ� lَْ$ِ� أَنْ َ�ُ:�نَ ذَِ�َ


 ِ�ْ'ُ�ْ�ِ'ِ�$َ� َ�َ'� َ	ْ=سَ ِ	ِ;ٌ�َ�َْ�  . وََ�ِ:�ُ; َ�َ*ٌ( ، َ�ِ�نْ آَ�نَ ِ�$ِ; 7َْ�ِ��ٌ� وََ
                                                 

1 )P"  
2 
  ا�:��( �� ا�'<
3  p�ا�&�ر �� )� ا�:�



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

ِ̀ ا��Tْ�تِ ، وَرُ �ْ�َ	ِ �mً�*َOَ َْ[دَادُون�َ� َ�رِزِ�Pَ�ُ�ْأَن� ا �	�َ�� َ�ُ:�نُ ِ�$ِ; إرْهَ�بٌ ِ�ْ'َ�ُ�و� َ�َ'8 َ�� َ��لَ َ�ْ�ِ

{ : ا����Pِ َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ ٌWَ�ِ ِاْ�َ�ْ�ب ��ِ 
َOَ�"َُد �	ْ�تُ أَِ?َ } .  

)ٌ*َ�َ �َIُ�َ 
ٌ�َ�َْ���� إذَا َ�ْ/ َ�ُ:ْ� ِ�$ِ; َ=َ�َ .  

.َIَ'ِ�َ �ِ$ْNَ�ْل� َ�َ'8 ا�ُ�َ�� َ�	وَرُ�X�َ&َ�ْ�ُ ��َ ا .  

 ;َُ̀ ا��Tْ�تِ { وَذَآََ� َ�ْ� اْ�َ�َ�ِ� ر5ََِ� ا�'�ُ; َ�ْ أَن� رَُ>�لَ ا�'�ِ; َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ آَ�نَ َ�ْ:َ�ُ- رَْ�
 
ٍbَ�'َbَ �َْ�ِ : iِ!ْ�]ا� �َ�Uِِ[ ، وَِ�َْNَ�ْا �َ  .  اْ�ِ%َ&�لِ، أَيْ} ِ�َْ� ِ�َ�اءَةِ اْ�ُ%t�ْنِ ، وَِ�ْ

آَ�نَ أَْ?َ��بُ رَُ>�لِ ا�'�ِ; َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ َ�ْ:َ�هُ�نَ ا��Tْ�تَ ِ�َْ� : وََ�ْ� َ�ْ$ْ nِ	�P�َ �ِ�دٍ َ��لَ 
 
ِbَ�'َ�eوَاْ�َ%َ&�ل وَا�.�آِْ�: ا� ]ِUِ�َNَ�ْ1. ا  

  

ي �N# و ا�&�ا5` �,'  ا�N�ح ا��"( ا�.ي ��*� ��ق ذ�( ا��� دون أن ��c; ا��� ه� ا�.
f ا�%��/�  �� آ&�ب اي 

�� آ�ن ���� 	�Q وا�: (�%�ل ا��>�ل ?'8 اQ �'$; و>'/+�T$� ا أو�$J )%$'� �Ju2) $�م ا،  
)+�T'/ �'$'[م ا���أن  -�< �� (3.  


 ا>&�$�ا �'8 إNO�ح ا���اfU 	��:&��ن، ��ن آ(� ذ: (��ل ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و >'/ٍ��O ي
����د(4  

� ا6��م ا!��  ��
 أَن� رَُ>�لَ ا�'�ِ; [و "�ء �� َ*َUِ��َ �ْ�َ-/'<و ;$'� Qَ�اسِ أَنْ -?'8 ا"ْjَ�	ِ �َ� أََ
�ْ� أَْ�َ�قِ اaِِ	ِ( َ�ْ�مَ َ	ْ�رٍِ َ̀ Kَ%ْ7ُ[.  

  5 " ا>&�$�ا �'8 إNO�ح !�اNU:/ 	��:&��ن): " ?'8 اQ �'$; و>'/(��ل 

]'e�jا ��
 ا��'�$
 �� ذ�� اJ&$�ر اJ&$�ر دار ا6ر�/ 	� ا	� ا6ر�/ �%�ا �%� آ�O+ 	�$�ة �� و
�$[ة أ�Jى c7�ف إ�8    و �I���N/ ا�$� آ��ر ���� ،��Tا� )P" )�<أ �I����� آ�� أن 

 �I$� n$� ار�إن ا� /b �I&Pا��� +'I<و 
��*:� +�P?j ،-Sأ� �� +O�آ �'� ،
�Ouا��$[ات ا
��5`، ��:� أن � )�N� ����� ��ور 	�اI'J�، وه.ا  8'� ;�SJ ���&<'; أ��اء ا����ة، �$K'��ا 

�� 	�اI'J� 	�$ً�ا �� أ�$� ا�j�اء .. �	��Tا� �IP!�? أن ،�، 6 ��:� )اjر�/ ( �c�ف إ�8 ذ�
$�، ه.ا 	,Sف �� إذا آ�O+ ا��ار �:����  . أن ��Pح 	�� إ�U�K; ه.- ا��ار �'��

�; 	��، ��� آ�ن �, �K	P�ل ���� أن �&/ ـ آ�� أن اjر�/ �/ �:S<'� إ��و�/  ،;�S<�	 ��ًو��� �
�;، �'%� .. �%�ء ا��>�ل ?'8 اQ �'$; و >'/ وأ?��	; 	�ار-S<إ �أi5 إ�8 ذ�� أO; آ�ن �&8 �

                                                 
��ح ا��$� ا�:1 �$P  
2 ;$'�  �&� 
��X اa���ن 3 �� �%I$Pروا- ا�  

4
�` ا�:P$�، وا��PKا�O �� ا�:P$�، وأ	� �O$$/ �� ا��'$�Nا� �� �m�$ا�� ;"�Jأ .  

 
5 �Oا�PKروا- ا�  
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 `�N&آ[ ا��� �� |�Pا� �� ��م �7:� ����و ،-��� ��آ�ن �� !�ود ا���د>
 �*�ة 
P7 &��` أن�6  ،��S<aو ا ;$'� Q8 ا'? Qأ?��ب ر>�ل ا ���| �� 	$�ت ا��&$�ن ا�T<�ر 

/I� Qر�5 ا 
	��Tر ا��Pه� و�7:$�ه� إ�8 آ�oO ;N&� )	 ،/'< .. ��ه.ا إ�XO�" 8 أن اjر�/ 
 ،;�S<�	 ��ًو����,[وم، ا�&� آ�O+ ��7( ��اء ا���ب 5� 	� ه��/، �'� آ�ن اjر�/  �	

  . -، jن ه.ا ��� أ ;O�X'� �� /& ?��ف ا���و �X�T أن �:�ن ا�'%�ء �� دار

 	��:&��ن ا�&�م، و�/ ��د m��� +O�ار آ�أن ه.- ا� «!S�و;$'� ��'mً*� داه�+ ذات �$�� ا�أن �� 

��Tا� ��� �7?'+ إ�$; ه� �:I� أن �:�ن ا�'%�ء �� دارٍ � 8T( أ�	م ه.ا ا��%� ا���ي، �� ..
e��;، و��� ��ل �'8 ذ��، أن �$�دً�� S<ن إSأراد إ� ���� ،;� Qب، ر�5 ا�K,ا� �	 ��� )


 ��ى ����، ��� >=ل ��'��� ا��ار '7 +O�و >'/، �'� آ ;$'� Q8 ا'? �P�/ ���ف �:�ن ا�
��ة�P� �I$إ� Xه.� )	 ،�I� .. �PJ ء��J8 إ'� /I� Qر�5 ا 
	��Tى !�ص ا��� �Io� وه.ا

  .  >�ى ا���'�$� �%gه.- ا��ار، �'/ ��P!�ا 	I� إ�8 أ!�

، ا�&� >���ت �'8 ا6!&��ظ 	���
 ا��%�، ��Iا� )�ـ و��( 7o$/ ا���Jل وا�,�وج، �� ا���ا

، ا�&� ��دي إI���l� إ�8 $�jا XOا�Nا� �KJأ �� �P&�7 ،/o
 ا�,�وج وا���Jل إذا �/ 7$'���


 ا��%������� SJل ����$�.. آ*i و �� �Io� ، $��ا� /$o  : وه.ا ا�&
��I� Qذر، ر�5 ا �	أ �O�$< `� �'� �O�$�� ، ولjذر . ا �	أ �O�$< .Jأ �ّ'� �O�$< أراد �����

 
��! �� �$�� #'KT� 8'� ;��إ�8 دار اjر�/، ��%�	'
 ا��>�ل ?'8 اQ �'$; و >'/، ا�7  
�� Pَ�ِ( ا�j�اء، �%�ل �; 
�	�&�
، أو Pا����،: ( و"�د $'� ;��Jا أ�+ أ!ً�إن رأ gU�إ�8 ا�� +�� 

 �'�O #'?أ �O=( ، و�� ��»)آ : +Oأ ��و	�ء �'8 ه.ا ا�¡، �&N'8 ) . آ=�O أر�  ا���ء، ��
;، آ�ن � Qر�5 ا ،X��m �	أ �	ل �'8 أن �'ً$� �� �I� ،�%ا�.ه�ب إ�8 ا�� 
ا6ه&��م 	��'$

�ء ذه�	; إ�8 ا��%�، ��ذا رأى �� ��ا�Pـ; l$�� و"I&ـ;bاء أ��jا Xا���ذر  �	ـ� أ� أن �<$� ه�، وأ
;��%	 ،;&I"و ) :+Oأ ���� .(  

��I� Q:� ر�5 ا	 �	أ �O�$< `��� أJ.ت أم "�$( وأم ا�,$� . وا����i ا�j ، �O�eم "�$( ���
�$eآ �	ر�/، ��ل اjإ�8 دار ا ،;� Q:� ر�5 ا	 �	أ �O�$< ) : �&'I� !&8 أي أم "�$( وأم ا�,$��=

ُ(، و>:� ا��س،  �&"�J	 ،;��I$'� °:&�، !&8 أدJ'&�- �'8 ر>�ل اQ ?'8 اQ إذا ه�أت ا���ْ"
  ) . �'$; و >'/

�� I7�أ اjر"(، و��:� �
 ا6!&$�ط، ���'$
 ا�.ه�ب، ��� ه.ا ا���+، ��� �P&�� ،ه.ا ا��'�ك

، و	��&��� �:�ن ا�.ه�ب إ�8 ا��%� ��� �mً	�m�$&!6�تPم ا���ا���
ا��س، 7%( أو 7��P; ا�&�  .  

 أي �&��تو�� "�اXO ا�����
 ا�&� رو�$+ �� دار اjر�/، �T7$/ ا�P�ب ا�.ي �7ك �$; �%�ق 
 �Io�و ،�
 ه��&;، و�� b/ �&/ ا�&�Tف، و�ً%� �.������*�ه�ة َ�� 	��,�رج، و �I�SJ �� �:��

;، !$� �mق ا�P�ب، �%P( أن ُ��� Qر�5 ا ��� �O�$< مS<إ 
T� �� �&# �;، �oO أ!� �� ذ�
 �P� ا��.	 �PJ=� ، ;�$< ا�ً'%&��� J'( ا�P�ب، �&=آ� �� ه��
 ا�K�رق، 	=O; ���، "�ء  
	��Tا�


 ا�K�رق.. ?'8 اQ �'$; و >'/������ .. ��"�د ه.- ا��&��ت، �$��  �	6 ��و�:� ه�ك أ
`�7 
%��K	 �I�$�T7 أو )Jا�ا� ��
 ه.- ا��&��ت $K>7 
��ا��7;، ه� أه�$ ���� 	��,�رج َ 

�� �7�رف ا��س �'8 ��7$&; ا�$�م  )e� ،)Jا���	ا�.ي  
وذ�� !&8 6 ) .. 	���$� ا�����
 ( رؤ�
�� I�SJ� أ��اء ا����ة �'8 �� ��ور 	�اJ( ا��%� `'K� ،ات�>b 7:�ن ه.- ا��&��ت .  


 أ�cً�، ا�&�Tف ا��'$/ إ	�ن !�6ت ا��Kارئ، وه� ��ء �5وري وK$ا�� XOا�" ��ه�م، و
�� اm�$&!6�ت، �=�7 ه� دور  /l���	 ،رئ�m �I� ذا�� ،��jا fIو��� �:��S� Sً&[ام 	���

 ��$! ،��� �O�$< -�N7 /'< و ;$'� Q8 ا'? �Pا�&�Tف ا��'$/ ��رء ه.ا ا�K�رئ، ��� ��م 	; ا�
iوا���� X<��Iً�� ود�$ً%�، �& ��ً�T7 ��� ،/ر�jا �	أ �	ر�/ jدار ا )Jد ..� �O�$< ل�Jد 
���

�` �b	;، و!��U( >$�;، و��ل�N�	 .J=� /'< و ;$'� Q8 ا'? �P;، ��م إ�$; ا�� Qر�5 ا ��� :
�� ا�,[ي وا�:�ل �� أO[�; اQ 	����$�؟ ( �	 Qل ا]� 8&! ،��� �� ;&�	 +Oأ ��  . (  

�N�	 /'< و ;$'� Q8 ا'? �P�� أJ. ا� �Io7 ،ف�T&ه.ا ا� �� 
�` �b	;، و!��U( وا��:�
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، أi5 إ�8 ��� ا>&,�ام >S!;، و�� ذات ا���+ ��I( رد�;، إذا أ	�ى أي �%�و ;��$� ،;�$<
X$أ>'�ب ا�&�ه �   1 ]    .ذ�

  
�c�ا �
 ا��'�$
 �� ذ�'e�jا ��� ��$�ن، ا�.��  و	 X�و>'/ ��� أراد 7=د ;$'� Q8 ا'? ;Oأ 


  وآ�ن ه�6ء ا����ة -l�روا 	���ة ا���'�$� 	��Tر ا��Pآ �� 
.  أ��I أO; ���� ا�*�م->&
و��7ك ��S 	%�ا7; ���6، �'�� ا�m=ن إ�8 اO&*�ر أPJ�ر ��7آ; إ�8 ا�*��ل 	�N7�- ا�*�م، ��د 

�زل 	� ��$�ن������ �� !�آ&; !&8 	'¢  
:� -�N7�	 ��"را .  


"و�� ا	&:� ا��>�ل ?'8 اQ �'$; و>'/ ���، و!���ن  ��ا��ة �'��2"ا��>��
 ا��:&�jوا 
���
 �%� ،/Iا��ه/ �� ��7آ�ت ا���'�$� وأه�ت ا�&� �7$��أ��اء ا���'�$� �� ا���Tل �'8 ا���'�
 �	 Qا �P� دة�$%	 S"ر �*� �bا �I��� ا��I�"���، ��ا 
���ِ<َ ;$'� ;�S<و Qات ا�'? |�	

I'� 
$O�eا� 
�� ا�� X"ر �I� �� 
$�SK&<ا 
�I��Nة، و>'�; ر>��
 "�� اj>�ي �� 
"
��&:��� ا�&�'$��ت، "  �I� و�:�IO� وl$� ذ���� !$| ا�I�ف  
�I�7&�ي �'8 �7�?$( ا��

�$�  . وأ��- أ 6��I�&� إ6 	�� أن ��$� ��

.  

  

����د �$+ KJ�ب 	%��;  �O- أ>&�ذ�أآ ��
 ) ?'8 اQ �'$; و>'/(�%� أ�� ا��>�ل : ( وه.ا ���!
�P�أ ��ا7; �� آ��
 l[وا7; ، و	  Pm �` ا���و �� ا���Tل �'8 ا���'���ت ، و	.��� -�I" ل.

 ��jا��>�ل .. ا �I��� ) ?'8 اQ �'$; و>'/(ودور��ت اSK&<6ع وا�USK` ا�&� آ�ن ��

 ا���و �I� ، آ�� &l�P� ����$� ا�6&�اب و�� ا���دة �� l[وا7; آ�ن �<�ض !���
 ��ا7; 

�'8 ا���'���ت �� أ��اU; 	*&8 ا��>�U( ، �%� !�ص ) ?'8 اQ �'$; و>'/(!�ص ا��>�ل 
` ا���و �� ا���Tل �'8 ا���'���ت �� ا���'�$� 	*&8 ا��>�U( أ�cً� ، وا��  � 8'� �ًc�أ


 وا�����
 ) ?'8 اQ �'$; و>'/(أن ا��&&P` ��$�ة ا��>�ل %U�&; ا������	ب �N�aا ����XN أ

 �'��'�$�	:( ا���'���ت اP,&<6�ر�
 ا�&� �I7; آ�
 ا����'T8 ا��'� �b�7و �U�% ) . 

 �$��، ا!.روا إ�*�ء ا��� ��  :"و �%�ل ارد��&; ��O�c، و!.ر7; ��ا7%�ا 	�	ً� وا!�اً m���� أ
 �ًW$� ;�I/ �� !�( ذ�� ا��� إ$ّ5 6` ��:/؛ �� 6 ;O�T<� أ!� �Jأه'$:/ و ��ا�T<�ر 

 ،�ًeP� ��  3."وا��%g أآ�e ذ����c; !$| 7:�ه�ن، إ�� >%Kً� وإ

 n$��m�K<و ��ل ار":
� "�وز >�- وز��- ��I �� !� �5$�� ا����'�  "اي 

  
   %� ا���ر�7 ا�8�ه+

                                                 
1  

 ��اءة ��NاXO ا��.ر و ا�������P  �� ا��$�ة ا�

 و �:� !%$%
 ا	&: 2�، �ر ه.ا ا6>'�ب أو#5 �� أن ���رى �$; ���� ا��6�ن أIO/ أول �� ا	&:� ا��>��; ا��:&�

 �O�� �*� 
ا��>�ل ا�%�U� 	%'/  ا�'�اء ا��آ� .  و ه� أن ا��>�ل آ�ن أول �� أ	&:� ه.ا ا6>'�ب �P( أر	�
����د �$+ KJ�ب   

 �eO ا��ر 3
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�� ر�c�ن " !�ب ) 1 ��و �/ ، �� 7/ ا�&,I� g$K� �'8 أ�'oO 8�م �� ا����
 و ا���
 " ا���
  "ا�&%T$� " و آ�ن ، ��'/ ا���و اI'P� 6� 	����ت 

2 (�J �� ����7 n:%�ل "��ل 48ب ا���ه� ا�:$( !$� " ��	 #�m 8&ة ا��$Jjة ا�K%ءت ا��"

 ا��*�ة ا���د>
 إ�8 ��اق >���ان ا�&8 آ�ن P$&آ ��?�رت اjوا�� إ�8ّ 	=ن أ��د ��ة 


 �i�? 8 ا�%�ه�ة'��� " اa>�اU$'$�ن �IO��"�I�، و�P( أن أ	�أ �8 ا�&��ك O*�ت ��7آ�7� آ�
 ��c� �� 
$'Pا�  


 ، �%�ل �; 	�| ر>�ل ا) 3',O 8إ� ��" �	 Qا �P� /'<و ;$'� Q8 ا'? Q : » 8&! �I	 آ�
�� أPJ�ر ����  �P,	 �و�/ �=��- 	%&�ل ، وذ�� �� ا�*�I ا���ام ، وآ&X �; آ&�	� �P( أن » $7=7

ا�Jج أO+ وأ?��	� ، !&8 إذا >�ت ���$� ���&# آ&�	� وا�oO �$; « : ��'�;  أ�� ��$� ، �%�ل 
� ، ��� أ���� �; ، و6 �7&:�ه� أ!�ا �� أ?��	� �'8 ا�.ه�ب �� ;	 �7��، �'�� >�ر » 

�� أPJ�ر « : ���$� �&# ا�:&�ب ، ��ذا �$;  �$7=&� ، iU�Kوا� 
:� �$	 
',O ل]7 8&! ��أن ا
 /I� ��� آ�ن : ، �%�ل j?��	; !$� ��أ ا�:&�ب ��ل » ���� 	�� اT7( إ�$ ، 
��mو ���<

 
Plر ;� /:� ���� ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ، وj ض�� �O�� ، ���  'K�� ا�*I�دة �'$
:/ أ!�ا ، �:/ �'$�"` ، ��ن ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �� �O�IO أن أ>&:�- � �آ�- ذ�

��; ا�%�م 8c��  

4 (

 ا�8 ا����:� ��ل اQ و�/ ��'/ �$�� 	'<� 	,�وج ر>�: (��ل ا	� إ>��ق �� �=ن ا��NIة 
  )?'8 اQ �'$; و >'/ !$� �Jج إ6 �'ّ� وأ	� 	:� وtل أ	� 	:�

  

 5  (- p�ا�&�ر �� �&	�:$'Iا� ��
 – �%� �N7` أآ�P أ>�Kل �'�� �b�ن و>��Pن �U�mة ه'$:�	&� 
�*�ة ا�6&��م "اآ�P ��و ���ب ا��T�	�ت " �� iت، وأ����� ��ق �K�ع 	� –	���Tار�p وا��

 ;$'� �K$�� ا�*$��$�نآ�ت ا�.ي .  

  

 
وا�����N�ت ا��c�دة ) را�NOز(وآ�ن ���/ ه.ا ا�K<6ل أر	�
 6tف �� ا�%�ات ا�,�?
�$$�، c7/ . ���ب ا��T�	�ت�وآ�ن �'8 ه.- ا�%�ات أن �7�?� ��ة أآ�P ��ة �� ا��eار ا��$&


 �� آ�$� 7�م اa!:�م2000 – 1500$��:! XU�&` آ	أر �$��P<أ )P� ا��  . ر"(، آ��Oا �� ه[

 

��� >��<�ن، أO.ر P5�ط .  وآ�ن >� ه.- ا���'$
 أ�( اj>�ار آ&��SJ �ًOل ه.- ا���ب-  

N$&�� و?'+ ا�%�ات إ�8 ا�%K�ع آ�ن : اP,&<6�رات ا���Tر�� �� �P( ��ة أ��م، وا��� ;Oأ

��o/ ا��eار �� l�درو. 

  )t 1964ب 21ا�&��/ -  

�$��c&آ&�ب !�ب ا��� �� �P,اوردت ه.ا ا� �ل �%S&!68 ا'� ���< ��c� g%�   
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6(
$O�eا� 
�'��ت ا���ب ا�����$ ��  و 	c�ه� 7&�$[ ا6�$�ء 


 أ��مٍ �� ا��NIم �'8 	$�ل ه�ر	� و !%  �c	 ��	 ة�l �$! 8'� �$P$'$ت "[ر ا��.Jأ
. 	�ا�
 ا��NIم �'8 "�ب ��ق t>$� ، و ��ةً أ�Jى �7�"ُ= ا��U�Kات �ا�$�	�O$�ن ���7ً� "��ً� 

jا S$O�� f$'J ��7ل ، �$$O�	�$8 ا�'� ��jا 
ً'I�� 
P7��
 �'8 اjرض �� ?��فٍ ً�b�" 
�$�آ$
��$+ 	�l XP$�ب ا�<K�ء ا��Nي pٍ� 8إ� �$P$'$ا��ا�` ��ب "[ر ا�� .   

  

��ى  8'� ، �$P$'$ا�� 
�?�� S$O�� ��O ا�IN&� أن ، ��Pو ا� �Nن و ه/ >�دة ا��$O�	�$ر ا��� �%�

 �7ازي ا��P<j$� ا�&��"�Iا�� 
$O�	�$ش ا��$Nا� +O�و آ S$O��
 إ�8 $O�	�$ا�%�ات ا� +IN7ا �$$�


$$P$'$و ا�� 
�$�آ$jش ا�$Nا� /N! iTO .   

  

���ل و "�ب  8'� 
��I�	 ط�PIا� �� �$$O�	�$ا� 
���Pي �7:� ر"�ل ا���Pا� /I���7 `�
�$�آ$
 ، و 	���j8 ا�%�ات ا'� /I7�K$< ة ، و أ!:��ا��]N�7:� ا� 
�يٍ 90000ٍ" iأ� 

�$�آ$$� ، "�دٌ ��ا���ن �/ �:� 	�%�ور ا��6��ت ا��&��ة أن jد ا�N6ف ا�t 
�"�I� �� �O�	��
/I7�N� �ًW$� )��7 .  

  

�$�آ� �� �K�رات "[��ة jان ا�$K( ا�����	وا �$P� ا���م أن 
�%� ا>&K�ع ا�$�	�O$�ن �� 	�ا�

'U�ت ه�P��,7 ا�b��� ك��زون ، و أن�
 ه��Iا� 
���Pة ا��ا�%�� ��  .  
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�$�آ� ��ك tر�b أن ا����ع �� ���1/1/1942 jال ا�Nا� ���م و 	<$�ب ا�<K�ء ا��Nي ، 
��o/ ا�N[��ة  8'� 
$O�	�$ت ا�%�ات ا��K$< |$! ب���O6�	 -وى ��7,. ��ار�" S	 آ�ن S$O��

I� أي �P; "[��ة 	�7�ن ا�&��$�آ$�ن إ�8 ا��"�ع إ�$I�ا�:P$�ة ��زون إ6 "[ء ��$� jا /lأر � 
. 

  


( k�4$ �����س )7���!Tت ا��	ب ا��)��A +[�أ���ل  )( >�Cإ�> k!�ل �4ودوس ��

  ا��)�	�ت، و�� إA+ى[���!��، وA+4�ن 	��?���E�ن، %���ع أ��اده� E�آ ��ا���ات، و	�

�� ��!4 ،Ikى ر�G=اه�� %� ا+Aأ �ة �Kار ا��)�	�ت، و�� ا�M!�ب ������. ا��3ار، ا(��	
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، (!I أن 4+رآ�  و�4,� ا��3ار�����ان ��+ة ��	 ��DM�	 L% 4�ن+Aا�� �
، وا�2!���ّC	
�T� 1956و�� أول آ��Eن ا��k �% . �E�3اء ذ�t أآSً��) ��C�G �% �3 و�k��B?G �ًه��، و
| ا��k�ل ��E %� 800و�� ا���م ا����� k�4$ . %� اjذا�
، 	Bن أ��م إ��آ� %�+ودة أ�,� ه�رد�


KSK 
A�C% ��8�4 �� $,ر آ�D�ن أن �����س %;�!�، وأ%�Mا ا�b� ا�E�آ ��A ،اج�Ajا 
�T� ى��
 %� ا=KSK L% ا�!�CEوا 
� �,> 	�+: ( و��Tل �����س. آ�,�%��ات %�	�
  آKSK

b�ر���	 
�	ً�، أ2�ه+ ا���,�k 

. آ�,�%��ات %�	�T��?ا� 
��;C� �;+%D� ا��� ا�� و�T+ ذه,
  .( ا���د
10 .You may advance and be absolutely irresistible،  

if you make for the enemy's weak points; you may retire  
and be safe from pursuit if your movements are more rapid  

than those of the enemy.  
10 . �)SYا 
t ان T�4+م 	+ون %T�و%���4،  �
 �,�+و و ����ن ادا آ���Mط ا��T� ا�k�D

� �Aآ�t4 ا��ع %� �Aآ�ت ا��+و E�ن اذا آ�%B	  

; و l$� ا��&���
 �'��وTا��� �$l g%�� ا���و اذا آ+ I7�"/ ا� 
�� أن 7%�م 	�ون �%�و:�� 
 �I$� 
%'! i�5%�ة أ	ة ا��'�'; 7%�س �%�  

 و �I.ا ��Pز دور >Sح ا�,$��
 �� و >&:�ن 	=��ن اذا آ�O+ !�آ�7� >���; 6 ��رآI� ا���و 

 ا��Tاع �P( ا���و  و %K��� ا��?�ل ا�8  �ا����آ
 ����� و !��S< �eح ا�K$�ان ا�.ي ��:


 �� !�وب $O�$ITا� 
�� ا��NIم 	�U�KاI7� 1967 و 1956ه� �� ��'&; ا��و�) )��Kا�.راع ا�
)$U6>�ا ( 
  ���وه� �&��$� ا6��آ� ا��$��

   

   

   ا���ر�7  %�ا�8�ه+

   

3( �Oو�IO 
���آ  


 IO�وO� �P� ،| ا����ن – �e( ا�*�ك �:�ن �� ا����� –�mح ا���س !�� ا����� ��� !�ل 

 ، �'/ ��Pح ا���س :�! -�� �� +'J�� ;<�� /Ic�	 �"]� ، ��$�Oً� ���روا 6��'��ن 	����

 �PJد وأ��� ، 
[ل ?�!P; و�oO �� ��- ��ذا �� !���- !�:� ، ;O�:�ا����ن 	��,�P ، ��>&*�ر 
I/ ، �$,�"�ا �� : ���7ون؟ �%���ا : "$*; �%�ل �� ه�رب Oوا أ��ه.ا !&8  ��]� �� )%&Oا

 `"�� ، ;P'm �� ا�"�,� �[�; ذ�� ، وآ�+ ا�j�"/ ا���� ��� ، ��O&%( ا����ن P'm
 ;*$" /oOو XU�&:ا� =P� �و� ، /I$'� ;�� ��  ا����ن و

�%� !�5+ أ>�اU$( �'8 ا���Tل �'8 اT&O�ر :"�$�Iدي �� �.آ�ا7; �%�ل آ�$�N ا) 2 
�$&IPNى ا��إ! ، /I&���&"أ �� ;O�&Pe� �%! ا���ب X<�:��/ ا��&��ة jا �$<���P( أن �&,. د	'�

 ��
 و أ�O �O.Jآ[ "�IدO� ا6ن �'8 اO&[اع �TO �'8 ا���ر�$� أ�� �'8 ا���T�I� �$.ا أ�ا�%�د
  "��Kل
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11 .If we wish to fight, the enemy can be forced  

to an engagement even though he be sheltered behind a high  
rampart and a deep ditch. All we need do is attack  
some other place that he will be obliged to relieve.  

� اk!�رة �,> %��ر	�� ر�� ا. 11
 وراء ا���ار و ا����س اذا اردE� %��ر	
 ا��+و ���[���A
 
Tدق ا������ ، و ا�;�Dkة �,> ا�;�وج ���ا�!�� �Gم �,> %��ن أ��Dه� ا� 
k���E �% Iآ  

 �&�"�I�� رة �'8 ا�,�وج�P"ا �� ا��NIم �'$; �$�:اذا آ�ن ا���و ���T "$� و 6 ��:
�$>? �T! او /N����� او  )e� 
�:�ن ا�J �; اه�$; ��� 
�"�I�	 �� او !�آ/ ا���T او 

 ;I	��  

� �gJ `K اT76�6ت و �m )&�Oق : "�7 �� �%�ل  إذا آ�ن ا���وه� ا��Kف ا�<[ي ، ��:
�� 5� ا��'�  8&!  ;��O��Kc ا�8 ا���دة ؛ إذا آ� ��O ا�<[اة ا6��ادات�P��� ه�Nم '� ، ."  

 It is clear that Sun Tzu, unlike certain generals in the late Boer war, was 
no believer in frontal attacks.  

�ا6ت و�� ا��ا5# أن >� 7[و Nا� ��	ف SJ 8'� ،    m�� 	�>&I�اف ا����� �:� /� ، 

  . ا���ود�

   

   

   

   

  
12 .If we do not wish to fight, we can prevent  

the enemy from engaging us even though the lines  
of our encampment be merely traced out on the ground .  

All we need do is to throw something odd and unaccountable  
in his way.  

12 .�Eر�Kا I�,M4 لSG �% ��Dkا��+و %� %�ا L% � و  وإذا آ� � ��E_ �� ا���ب ، ���
��_ و��� I�,��,� LF�G �� آ��E �% I�ج ا��T�م 	$ ه� ر%� �2ء �،  %;���4� �,> ا�رض

$T��Y .  

   

�� ا���ات و"�` أه( �$��ن �'%$I/ ا��<$�ة  `��N�
 	��STة !&8 ��"` P��وأ�� ا��<$�ة 	� 
�� ا���ات و	�| 	���&# إ�8 ���  `��N��د- �� �&�دة ��ل ) ا��PKي(و�P� /I$'� �I( ��وم <�	

$�ة اb6%�ل �'%8 ا���و دون د"'
 �%��+ "�` أه( �$��ن �'��'�$� ���ر إ�$I/ ا��<$�ة و!'i ا��<
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��I/ ���&%�ت ��اء �� �J�ره� وا7,. ا���ء  �:� �$�'����	 �أردة 	+ ا���رث 	� آ'�ة �� ��%
�� ��Jه� را��ت و�J"� ��دن ا���'�$� ��I&O$� إ�$I/ وا��*�آ�ن �%�IO�'7/ �'�� رأى 

�ا أن ��دا أ87 ا���'�$� ��� 
'P%�I/ ��ةا��*�آ�ن ا��ا��ت �  O:*��ا وأI�P7/ ا���'��ن �%&'�ا 

   

  
13 .By discovering the enemy's dispositions and remaining  

invisible ourselves, we can keep our forces concentrated،  
while the enemy's must be divided.  

�  	�آ�8�ف ا��+و و4)���$4. 13C�Eء ا��Gا L%  �T	إ �ا4� %�آiة ، 	��� ا��+و �	+ ء (� ، ���
� (�ا$4CT� ان  

   

��!�ة 	$�� ا���و 6	� ان �%�/ ��ا7;  �� �� ا���و >&:�ن ��ا7��Oء ا��Jو و ا�ن ا���:� 
����	
�I	 �I"ا��&�( ان ��آ� ا�&8 ��  ا�8 ا6

  .»إن ا�%�U� إذا !�ول أن �:�ن ���� �� آ( �$�ان ���ف �:�ن �5$�ً� �� آ( �:�ن « 

 $���ح >XP اT&O�رات ����ال �lاO+ ��ل ���ان �N7�م و  "  ا� )I" 8'� ;��TJ ��$	
  ." �&��ء��ن ��ذا >$��( ؟، وآ�ن ��'/ "$�ا ��ذا >$��(

  

I� �� ?�$# ا�P,�ري � Qر�5 ا 
*U�� ة�ا��$ +��� ���� ��O "'�س �� : (ا6 �7ي ا6 $	
	 �	j )U�� ة، ��ل�$Ioا� ��O �� �:	 �	أ +$	�: : �$7=� �:� /� 
��< �� ��ً%&� Qه.ا ر>�ل ا

�I$�(  

 
Pو ا���ا� 
�� و "�ء �� و�+ ا�Io$�ة و ه� و�+ �%( �$
 ا���آ%&�  ���oO ا�8 ر>�ل اQ "�ء 

 : Qل ر>�ل ا�� /b)ك�� �� �  jن ا6�� �o$/ و 6	� �� �5�ن ا����
 ) أJَِْ�جْ �

  

 ��ا7; �� ) ?'8 اQ �'$; و>'/(�%� أ�� ا��>�ل  (  :�%�ل ا�'�اء ا��آ� ���د �$+ KJ�ب���!

 ��jأ ا�P�  Pm �` ا���و �� ا���Tل �'8 ا���'���ت ، و	.��� -�I" .ل	وا7; ، و]l 
.. آ��
I� ا��>�ل ���$� ) ?'8 اQ �'$; و>'/(ودور��ت اSK&<6ع وا�USK` ا�&� آ�ن �� ��


 ا���و �I� ، آ�� !�ص ا�6&�اب و�� ا���دة �� l[وا7; آ�ن �<�&l�P� ��ض !���
 ��ا7; 
�'8 ا���'���ت �� أ��اU; 	*&8 ا��>�U( ، �%� !�ص أ�cً� ) ?'8 اQ �'$; و>'/(ا��>�ل 

` ا���و �� ا���Tل �'8 ا���'���ت �� ا���'�$� 	*&8 ا��>�U( أ�cً� ، وا��  أن � 8'�

 وا�����
 	:( ��XN أ�� ) ?'8 اQ �'$; و>'/(ا��&&P` ��$�ة ا��>�ل %U�&; ا������	ب �N�aا

�$�'��'� 
�
 ا����'T8 ا��'� �b�7و �U�%آ ;�I7 �&ا� 
  )ا���'���ت اP,&<6�ر�

   %� ا���ر�7 ا�8�ه+
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I/ �/ ��'��ا �g أ�� ": (آ�>&�و"�� آ�	� �%�ل ) 1:� ،
�آ� دا�O ��U'/ ��7آ�ت "�د ا��:�
���ا�� +O�آ .(�$!Sرة ا���b و آ�ن >� ه.ا /U�%م ا��o�� "�XO ، �'8 ا� X$Kا� )�و ا�&��

�د Nر ا��PJ�	 /IOو��� �$!S$� �:�ن ا���ر�eا�(  

�� ا��<����� ا��$�>$$�، ا���[و�$� U�IO$ً� �� ا��$$�ا   
PTا�� ��� 	���ء ا!&%� 	�7 �&�$7'

$U��� أ. ��>&�ا ا� ،
��� 
��"( �mده/ �� و	�� إ"�اU; ا����و6ت اjو�8 ا�&� �Oُ.ت 	�ون �

، )�'$( ا��:�ن(ا�PN�ل، ��ل إ�8 ا�&�:$� 	=�KJ 6 ;O ه�ك إذا 7,'8 �:�>&�و �� إ�'$/ O�ء، و��، 
 +$o!م �� ا��$$�ا، و�o
 ا�&T�د�
 و�%� �7ا"�ت �P( ذ�� �T�	�ت �c�دة �'�$� 
و�$n �; أ�

�� ا6ه&��م، و>PP+ �5راً ���وداً )$'%	 . �� �I7ر�bا�&� أ 
ه.ا ا�K�ق، �'%� ا�KO=ت أ�� ا�����
 `� ������&%�اً أن ا��Nع >$�Kد ا��<� ،��
، ه:.ا أ"�ي 	��$7&� ���آ�&; ا��%'$
 	�ون ���	
 �� ���` ا�[ ������&%�اً أن ا��Nع >$�Kد ا��<� ،�����آ�&; ا��%'$
 	�ون  �&�$7�	 �� ��ا�[


�$%� 
'�! ����ن =�$< /IOه/، أو أ��".  

  

$�� 	��، 	= ;O	��N7 �� ¢�ه( أه�$
 ا�&I���P?=� ،# ��ى ا��eار �� آ( b/ و?( إ�8 ا�&�:$� �
�:�ن، !& /� |$! 8�I� �:/ و"�د.  

  


 آP$�ة إ�8 !� ��، وNO# �� أن $��oO �$l ة�� �$N7 ع آ�>&�و�K&<ا ،
$'PN7; ا��$�ز7; �%���	و
�&� 6 ،
��� ه� �'$;، �*:'+ دور��ت >���
 ا���آ Sً%b �eو أآ�P7 �I'�N� 
&< �ًP��l �اده�ى �7�

� !%( ��م 1أO�س، وأJ.ت ه.- ا��ور��ت�.	 
�<��
 و�� و�+ وا!�، :� 	���Ioر �� ��ة أ
��jا.  

  


 ( ، أ�'� آ�>&�و 	=>'�ب 	'$¢ 1958و�� tذار '�، وآ*i �� أر7�ل ���7 إ�8 )2ا���ب ا�*�
�I'ة آ��]Nا� �� 
و�/ O . �:7; أ��م ا"&$�حو�T7ف "$� 	�7$�&� إزاء ذ�� وآ=. أه�ا�I� ا��Nه��

                                                 
�د �I&�I� "�` ا���'���ت �� ا���و و ا6رض و ه� ��O�ن 1Nا� �� 
���N�    ا��ورات 
  و ه� دور��ت T�7( ا���'���ت دون �&�ل �.�� 7:�ن �'$'; ا���د: Sع دور��ت ا>&K) ا
 و ه� دور��ت T�7( ا���'���ت 	��%&�ل �.�� 7:�ن ���
 �� ��ده� و �&�ده�: دور��ت �&�ل )ب
2   " 
'�
 "إ��اد ا��و�
 �'��ب " و " ا���ب ا�*�IP" gJ �� i%7 6 �&ا���ب ا� 
'�، و�%T� 	����ب ا�*�


 ا��Sح " ا��� "X، وإ�O� 7&��اه� إ�8 ا�%&�ل ���K<ا�	 �
 وذ�$O�:< ت���N7ت وw*���ا�  و �� ;$� �� ):	
  .ا��Nي وا��Tار�p وl$�ه�

 ��
، و�7*� �ـ; آ( ��ى " إ��اد ا��و�
 �'��ب " أ'�
 ا���ب ا�*��$Pm ;&c&ا�.ي ا� /,cا���( ا� ���I ذ�
XO�" 8إ� 

 وا��$�>$$P�*وا� 
�  �&�%$  ��رة ا��و�
 �( ا��و�
 اT&�6�د�� g$K,7 �� 
 ا�%�ة ا���:��

  .ا�&T�ي �'��وان

 وا!�ة{'$�  ].102ا���ء [} ود ا�.�� آ��وا �� 7<�'�ن �� أ>'�&:/ وأ�&�&:/ �$�$'�ن �'$:/ 

... ) ِ�ُ:ْ/ وَأOَُ�ِ�ُ:ْ/ اOِْ�ُ�واْ Jَِ���ً� وbََِ%�6ً وََ"�هُِ�واْ ِ	َ=ْ�َ�ا: ( ��ل �7��8 [�%�ل ا�'�اء ا��آ� ����د �$+ KJ�ب  
) 
  ).) .41: 9(>�رة ا�&�	

� �/ ا��أ �$�� ��أت �� آ&X آe$�ة �� �Oأ �I�
 ( وأ'�
 ا�:���
 ) ا���ب ا�*��u�اً آ�T&,� �ً���" �ً�O�� �ً����7
 ) : 6ً�%َbَِو �ً���َJِ ِْ�ُ�واOْا. ( ... 
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��U&� ر"(، وإن �� ���8 ) اjر7�ل ( ���; أي و>$'
 �$�'/ 	=ن ه.-  �� �eأآ �I'�N�	 ���7 6 )
 
$O�eا� 
IPN��	 ( �����
 ) أور�+ ( ا�&� أُ�'� �I� �� ذ�� ا��$�، آ�O+ �� ا�&&�+ �� ��,	

¢  	-و>&$� �� �bار ا��T�	�ت، آ�ن أآ�e أ>'�&I/ ��ة ر��ش $O30 –�او.  

  

   

و�i ا���ب �` ��Iد « ا��P| �� ا�.ات»ا��n$U ا���Tي ا���	  ا���دات ��Pر �� آ&�	; ) 2
SU�� ]: ت�����:� آ�ن ��?( ا���'�jا ���Tا���ب أن ا�%�� ا� ��أc7# �� �� ا�$�م اjول 

 

، وأ�KJه/ 	%( ا����
 ا���ر����	 
��< )$Uا�<a21%'� 

 ا�<�	$�cا� ��  
�cة إ�8 ا��
�<jا n$Uوأ�# ا�� X'm �آ� ��8 >�ر'� g>cا� i$�,7 
وأ�� ه� �'&�ر�p أن ... ا�*��$
 ����و�


 ا�&� 7&�	` $��Tأ���ره� ا� 
K<ا�	ء �*	 �>'P7 /� �	ا��  ا��� `� �Iو��� ���رو>$� ا�&� 7

 ا����l ���%� ... �'$�تا����آ
، b/ !�ث �K7ر KJ$� 	�أت أ��� 	;، وأO� أ7�	` ا���ب 

 
$:���jات ا�U�Kول ا�]�K�ر ا����� � )$Uة إ>�ا�N� �:���jى ا�Nا� ��Nم ا��ا>&,

e��ا�� 
�'<jت وآ( ا�	�	�رة ا�&� ��7( ا��PNأت أ6!» ... ا��	و ،
IPNا� i'J `%7 ��وا���

���T��K7 �$را KJ$�ا �� ���رك ا��	�	�ت ا�&� ا�&�ف اa>�اU$'$�ن أI��O/ 	*�ا>&I� وآ��ءة ا
 )$Uا�<a +P?آ'�� أ + د	�	�ت أرى �[��ا �� ا��	�	�ت، �%� دJ'+ أ���:� ��10 إدارI7�، آ

ا���ب Oa%�ذ إ>�اU$( 	�� ا��اء ا��*�Iر ـ أO%.وا إ>�اU$( ـ �� ا�$�م ا��ا	`، وه� �7&,�م 	:( 
 
��]Iو�5ح �:� ��7ل ا� ):	 
IPNا� i'J `%� ي ا�.ي�Tا�� ��ر ا����K� 
?�ا!

aرا�T&Oإ�8 ا 
$'$Uا�< ...  
 8'� /b 
$O�eا� 

 أ���O$� �� ا���ب ا�����$IP" 8'� �:���و7.آ�ت �� 7'� ا�'�o�ت �� ��'&; أ
 �$&��T�
، أ�� ا�&�Kر ا�e��| وا�,�I� ،�$K أن أm'  ?�روJ�ن �' 8	K�ر�&$� $O�	�$ا� 
IPNا�

;Oأ � ?�روخ أ���:� "��� ����T'� 8ار�SK�� p ا�KP�ر�&$� S$K�7 آ��S، و���+ 	�� ذ�

                                                                                                                                            

 ا�%�tن ا�:��/ و��K$�7; ، !&8 �� ا��$�ا�o� ه� �'7 i'ا�� ;ن ا���:�ي �� ا�%�ن ا��*��� ؛ �.�� ��ل �

 #��Tن : ( ا��:� !و�:� ، �� �$+ ���� ��'��ن ) . إ�O; آ&�ب اQ ا�,��� ، ا�.ي �T'# �:( ز��ن و
 

 
����د 	� ���و ا�[�,*�ي ـ ا��&���8 > Qا�%�>/ "�ر ا �	م أ��aل ا�� ، 
�uهـ ـ �� 528و�� ��7$� ه.- ا
�� TO; ) :*��ف ا�( �$��7-  ، ... ) : 6ً�%َbَِو �ً���َJِ : ( ... ، /:$'� ;&�%*�� ;� 6ً�%bو ، ;� /:m�*�J��ً� �� ا���ر �

 �ً	�P�; ، أو رآO�Pً� و�*�ة ، أو � 6ً�%bح ، وSا�� �� �ً���J أو ، �I7�e:� 6ً�%b:/ ، و���وأذ /:��$� 
�'%� �ً���J أو
�ًO��<( و�ز�I�  . أو ?��!ً� و��ا5ً� و�$�Jً� أو 

 Qل ��>�ل ا�� ;�Oم أ�&:�  ) .) : /�O أ�'�� أن أ��O ؟ ��ل ( : ?ّ'8 اQ �'$; و>ّ'/ (  و�� ا	� أم� 
  ... ) .َ�ْ$nَ َ�َ'8 ا8�َ�ْjَ َ!َ�جٌ : ( !&O 8[ل ���; 
  .�$n �'8 ا���c�ء و6 �'8 ا���85 : و�� ا	� �P�س 

�� أه( د�*  �'8 آ+ وا�: و�� ?��ان 	� ���و ��ل  -�P"�! g%< �� اً ـ�$Pآ �ً,$� +$%'� ، ¡�! 8'� �ً$
�� 	� أ�J ، ا>&��O� اP"�! `��� : �ً���J Q$; و��ل ! �� �/ ، �%� أ�.ر اQ إ�$� : را!'&; ـ ���� ا�<[و ، �%'+ 

 ;$'&P� Qا ;�P�� ��َ ;�O6ً أ6 إ�%bو.  
� �'$( ?�!X : 8 ا�<[و و�� ذهP+ إ!�ى �$$; ، �%$( �; �Jج >�$� 	� ا���$X إ�: و�� ا�[ه�ي ��ل �Oإ

��7$� ا�:*��ف ) ا>&��O� اQ ا�,�$i وا�e%$( ؛ ��ن �/ ��:�� ا���ب آ�eت ا���اد و!�o+ ا��&�ع : �%�ل ! �5ر 
�,*�ي ]'�)2/34 ( 
$O�eا� 
�PK6ق ـ ا��	 
�Pm 8 أن� : أ��ل . هـ 1318ـ���� ����ح إ�7j ��O��ى َ ��ه�ك َ

 `Uا ا�*�ح ا��ا.Iآ 
'� .ا���ب ا�*�

 ، وذ�� 	�� ا���ب ا�����$
 : آ&�	; ) ��ن ��دO�روف ( �%� أ��i ا��*$� '�
 �� ا���ب ، �� ا���ب ا�*���jا

إI�O/ أول َ�� آ&X �� ه.- ا���ب ، و����I/ ا�<�	$�ن 	.�� ، و����I/ : ، �%�ل ا��j�ن ) 1918 ـ 1914(اjُو�8 
 �c�ا���ب وا���'��ن أ !!! `Uم ا��اS:ه.ا ا� )e� .ذ��  /� /I�Oj��K'��ا �'8 �e( ه.ا ا�*�ح ا���$  ، و�/ �%�أوا 


 �I/ ، ��� �.رO� ؟'$c� )$$� �.ره/ �� اد���ء آ	وإذا آ�ن �'<�[.! 
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 +'Jد �%� ،)$Uة إ>�ا�N
 وأO; آ�ن 6�[ال �7+ اP&J6�ر �� أ���:�، �=ر>'&; �$O��]�'&ا� 
'Pا�%
 �Oى، وأ�Jأ 

 ا������� وأ>'�'P
 �7+ اP&J6�ر، و��'<j�	 8&! )$Uذ إ>�ا�%Oa ا���ب �:���أ

	 �
 ا�%$�دةأ��ف إ�:�O��7 وأ��ف !�ودي، �� أ!�رب أ���:�، و�.���l ��آ&P+ ... �� ��د�7 
���:� �� ا�%�ار 	��$
 أI$� -�KJ� أ�O ��رت ا���ا�%
 �'8 و�i إSmق ا��ر �<jا n$U�'� ...  

 
I"ا��
 إ>�اU$(، و�:� أر�� I"ا�� �������، وه� أ�O 6 أJ�ف  
$��Pه.- ا� �� +'N<و
�:�����ة أ�Jى... أ 
��Tا�%�ات ا�� ����&�� أن أ!�>X أ��م ... وإ�O �� أ>�# أن 7� �Oوإ


 ا���	$
 �� ه.ا ا�%�ار، و�� ه.- ا�'$'
 ا7,.ت ا�%�ار 	��i إSmق �jم ا����T وأ �� �P��
 �IP'lم أ�&,��ا�&� �/  
e��ا�� �I&�'<=	 ي�و! �:���ا��ر �%� آ�ن �� �*�ة أ��م أ!�رب �$I� أ

�� �&�Tر- ا����/ آ'; �$l 8'� iوآ�ن ا���� ،)P� �� �%� آ�ن ا�&%�د ا��N$` �� ا����/ أن ...
 �$l آ�ن iو�:� ا���� �7�N�، وأO; �� أر>( ا���N ا��Nي �PO�" 8إ� i%� �&$ا�76�د ا����

��ا"I&�، وا�76�د ا����$&� �� ��- ا�,�N و�%` وراء ... ذ�� �� ا��ا�` �� )$Uوإ>�ا �:���=�
�� أ�%� �� 
o�� 
� �� أ��K$� ي�I�85 90٪ أو٪ 
�� >S!� آ�� !�ث �� > 1967[ .  

   

  �� ا7:'/ ه� �� ه( أKJ= ا���دات ان ا?�ب ؟ و ?�ق ه.- ا�&�P��ات ؟

�� ه$��ء و 6 �$��� آ'$�N� ��O�O Xم و  �� ار�� ���; هlا |P� 6 ���? ��� ��&8 �:�ن � 
6 $7� و 6 ا>&�&�ء �� ���و د��ب و آ��/ ا���ه� ؟؟؟  


 �'&n�N آ�� ه� 6>�اU$( و ا���:� و ا����$+ ؟؟؟�&8 �:�ن �� ا���$��  ر ?

 3  (
:� #&� �PJ �� ء�"  

وَأJَََ. رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ِ	�ْ�َ=Oَْ%�بِ َ�َ:�نَ ُ�َ�ُ� ْ	ُ� اْ�َ,Kّ�بِ ر5ََِ� ا�ّ'ُ; َ�ُْ; َ��Kُفُ 

 -� 7َْ�ُ��ا أََ!ً�ا َ�ُ�ّ� ِ	ُ:ْ/ 7ُِْ:ُ�وOَُ; إّ�� رَدَدِ ��ً$ّ�َ  -ُ��ُ7ُْ	Iِْ/ َ�َ$ُ%�لُ 1�ََ�َ'8 اْ�َ=Oَْ%�بًِ�َ'ِ�ْ� - وَآَ�Oَْ+ اْ�َ=Oَْ%�بُ ُ

 
َ:ّ�َ 
ِ$َ!ِ�Oَ ْأَو ;ُ
 Oّ�ِ�َُ; َ�َ&َ�ّ�ُ» ِ	ِ; وََ�ْ�َ=لُ َ�َْ:ّ�� إ8�َ ََ'َ<َ �ْ�
 : َ��ُ��ا . إّ�� ََ*َUِ��َ 8'َ�َ �ٍ:ْ	َ �	َُأ )َJَ�َ�َ
IّNَُ[ رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ 7َْ�َ�ُ( َ�ْ�ً�� َ>ِ��ً%� وَدَِ�$ً%� و7ََْ�ً�ا ، َ�َ�Iَ$ْ'َ�َ )َJَ� أَُ	� َ	ْ:� وَهَِ� 7ُ


 أَهَّ/ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ِ	َ<ْ[وٍ ؟ َ��َ�ْ+ َ�� أَدْرِي ُ*َUِ��َ ��َ َنَ رَُ>�لُ َ��لَ إنْ آَ. ٍ َ�َ%�ل�
 ;ُ�َ =ْ$ّIَ&َOَ �َ$Oِِذw�َ �ٍ�َ�َ	ِ /َّا�ّ'ِ; ه . �ُ��ِ�ُ ;ُ'ّ�َ�َ ، ��ً$%ِbَ �ُ��ِ�ُ ;ُ'ّ�َ�َ /ٍ$ْ'َ<ُ ��� أَدْرِي ، َ�َ�ّ'ُ; ُ�ِ��ُ� َ	َِ +ْ�َ��َ

َ�� رَُ>�لَ : َ�َ%�لَ َ�ُ; أَُ	� َ	ْ:ٍ� هََ�ازِنَ َ��ْ>َ&Nَ�َْ�ْ+ َ�َ'ْ$ِ; َ!ّ&8 دJَََ( رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ 
 /ْ�َOَ /َ'ّ<ََا�ّ'ِ; أَرَدْت َ>َ�ً�ا ؟ َ��لَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; و . /ْ�َOَ َ؟ َ��ل ]ُIّNَ7َ=َ�ََْ:ٍ� . َ��لَ أ	َ �	لَ أَُ��َ

 :�، َ��لَ ] ِ	�IَNَ�ْ�زِ [  َ�� أََ	� َ	ْ:ٍ� وَأََ�َ� رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; وَأَْ�َ� 7ُِ��ُ� َ�� رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; ؟ َ��لَ ُ�َ�ْ�ً*� ، وَأiِJَْ ذَِ�َ
 /ْIِ�ِز�lَ �Oَ=َ�َ �َIْ�َ�ْا ا�cُ%َOََرُوا و�َlَ /ْIُOّةٌ ؟ َ��لَ إ�ّ�ُ /ْIُ� وََ	ْ$َََ$ْ	َ nَ$ْ�ََْ:ٍ� . أَو	َ �	وََ��لَ ِ�َ=ِ : ��َ �ِmْا

 َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ُ�ِ��ُ� ا�ّ*�مَ وََ��نّ َ�bَ �ّoُِ%$ً�� ، وََ��نّ ذَآَْ�ت َ�� oَ�َ�نّ َ�oُّ� أَنّ رَُ>�لَ ا�ّ'ِ;

 Oََ�ٍ� إَ 8�َ	َ . �ِKْ�oُّ� هََ�ازِنَ ِ$ّOِ��َbَ ��ِ �ّ�ِ	َِْ� ر	َ�َ&�دَةَ ْ �	َ�َ| رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ أََ	وََ

� إoُ$َ�ِ /َ5َِّ� َ��نّ أَنّ رَُ>�لَ َ�ِ.َ	ِ Xََوَِ�َ=نْ 7َْ.ه 
ِ$َ!ِ�ا�ّ'ِ;  َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ 7ََ�ّ"َ; إ8�َ 7ِْ'َ� ا�ّ
  2اْ�َ=PَJْ�رُ

 l[وة ا6![اب  )4

                                                 
  ."�` X%O، وه� آ�����i �'8 ا�%�م 1
  
�<�زي ا��ا��ي 2  



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

" �NO �� و�Pرب ا��c� �P� و ;:�
 ��� ��Nي 5�ه� �� '��l 
�%� آ�O+ ، و �/ 7:� ا����
�� ا�&$%» و ا�*�ط  
��l 8'� 
  ا>&,P�رI7� ا���:��

 ;:��� �P$J �� اN7�ة  )T� .�و آ�O+ ، �%� آ�ن ر"�� �I���P&&ن !�آ�ت ا���� ا�$�Iدي 
 �$O�b ن��Kl /b 6او ��$� ��	دي و �I$ا� �$� ا���	ي �N� ��  �'8 �'/ 7�م 	:( 

  �:�ن ر"�ل ه.- اP,&<6�رات ��e�Pن 	��'���I7/ ا�,K$�ة �� ���و5�ت ا6![اب او6 	�ول 

l 8'� ا���'��ن )o� ا�&8 آ�ن �����'� 
$U�I&�oون ا�&�fU ا�� X��&ا��.ر و ا� �� 
��
�$�'��'� 
  �%�م 	I� و�� �P$J ��ى 7'� ا�%U�P( ا���	$
 ا����د�

و 	��Nد !�Tل ا���� ا�$�Iدي �'8 ��ا�%
 ���� و �Kl�ن �'8 اO*�ء ا�76�د ا���:�ي 
� 
�� ا�$�Iد و �Kl�ن و  ���� 7'%+ ا���� iا���� �bSeا� =P� ر"�ل ا>&,P�رI7� ه.ا ا�

 �$K,ا� ، ;$'� )T�7 أن XN� �� �I*$"  رات�P,&<ر"�ل ا �� �
 	�� ذ�آ�� 7'%+ ا����
�P'¢ ��ة "$�ش ا6![اب و ��د "�د- و ا>��ء ��د7; و �&8 >$:�ن  �� 
��ت د�$%�'�� ��

 
�$��د ��7آ; ��O ا����  


 �'8 ه.- ا���'���ت �� ا���و ��ع ا��>�ل �� ا7,�ذ ا6"�اءات و ��ر !�Tل ا����
�� ا��I�"��� و  �$Nر ��د- ا��Pآ -�c! )"�� و د�� ا�8 ا"&��ع 
�ا���ر�
 ا�����$
 ا�Sز

  "1اTO6�ر 

 ;'�  �'8 ا�XO�N ا%�  �J6� ���W"ا 	��,�ق ���"=ة آ�

�� آ�ن ه.- ا��:$�ة ا�&8" ا�,�ق"�%� و�i ��دة ا6![اب !��U�� أ��م ه.- ا��:$�ة ا�:P$�ة " 
)��Kا� /I,�7�ر �� �W$� �I  2"ا���ب �:$�وIO� و 6 �����ن �

�Iا�� 
o��� �	 +O�J ���  و �

" 
$�S<6رت ا�P,&<6( ا�د +O�ا�.ي ، و ��� آ �$K,ث ا�����	ه�6ء ا��"�ل  /'� �%�
 
U�,ا� 
o��� 
&b�!ا ، �U�%ا�8 ا��>�ل ا� �P,ا� )%  ���ر��ا 	

���:�- وراء ا�,�ق و 	'<�- >�ا ه.ا ا�,�P ا�,K$� �*  �'$; ذ�� ��U�Nا ا�$; و ه� �� 
°� ;�  3"آe$�ا ا6 اO; آ&/ ا�,�P و ا�� ا6 �*�ع 

  

  

5 ( �O�U��J �� /'�&O 8&!  

                                                 

 ا�<[وات ا�:�Pى  1��<�� 
2��
 ا�<[وات ا�:�Pى ��< 

 ا�<[وات ا�:�Pى 3��<��  
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  آ�O+ ا���'���ت �� ا���و  و �Oا��- ��?�-  و أ�( �� ا���&�ى ا��K'�ب ��1967 !�ب 
�ء ا6ز�; �:�O+ 7%�ر��ه� 7&=ر"#  	$� �Oاb7&�:� ه.- أ /'� 

 و ا�����$$��NIا� )$Uا>�ا ��

 7%�ر �$; أن ا��NIم �1967=?�رت 7%���ا �� اول ��O$� ، ا6دارة �� اآ&*�ف J�اع ا���و 
&�o ان �:�ن� )$Uا�<j n$Uا�� ;IPN'� �	�Nا����ر ا� -�N7ر�; �� ا�ا7; ا���%	 ، �I� و
�� P*O+ ا���ب �� ��	 ��$��آ�� ان ادارة ، ��را �O�b�� J�ا�$�  أن ه.ا ا����ر آ�ن 

��ت ?�$�
 أو �7'$( >'$/ �'%�رة ا�%&��$
 �'�Sح �'�� 8'� )T�7 /� 
ا��,�	�ات ا���	$
و �� ا���+ . �� �7"$; �5	&; ا��&�o- ا��Nي ا6>�اU$'� و 6 ا>'�ب �&�ل ا���و ا��Nي 

&�o  7%�ر �$; 1967��O$� 2ا�.ي ا?�رت �$; ه.- ا6دارة 7%���ا ��م � 6 )$Uان ا>�ا 
 �T�� �I	���NIم 5� �$� ، )$Uا>�ا ��ا�O ��آ�ن ا��n$U "��ل ��.ر ا�%�د- �� n�O ا�$�م 

�$; ا�&8 �&�o أن P7�أ �$I� ا���ب  SJل �NI72- 48ا�;��<   

 
��ت آ��$
 و ?�$��'�� `�" �� )$Uات ا>�ا�	�,�+ ا"I[ة :�7 �J6ا XO�Nو �'8 ا�
�ء �&�- �� !N/ ��ا7� و ��راbا���ب و ا )P� ��I7� و اوI��5� و �Oا��ه� SJل >�ات 

 ;	�cا� .$��; و NO�ح 7�� ;�T	 م�NIح ا��NO �I�  %! ا�.ي ��!*� ا�%�ات �� >$�ء ا6
 
?�J ;�T	 ��و ا6ردن و >�ر �T�  1ا��N�; ا6و�5 8� 

 �'$Uي ا6>�ا�Nح ا�Sا�� �U�� ي�Jد��
:"و �%�ل ا���$� KJ +�5و �ح �%Sا�� /$K�7 

 إ>�اU$( �'��و �����%� أ�:� aدارة ا��,�	�ات . ا��Nي ا���Tي �'8 أ>�س !�� 

�P��%7 
��Tاب ا���<jأو5�ع ا `$�" 

 أن �7�د 	��$'$Uأن ، ا6>�ا �P&�O �O�� ا.I� و
 
��Nا� �7��Nح ه�NO �� ا�$Pآ Sc� 
$'$Uات ا6>�ا�	ن ، 6دارة ا��,��KK,ا�� g$!أ �و �%

� >Sح ا�K$�ان ا6>�اU$'� �'�� 	��د و أ�Oاع ا��U�Kات ا�&8 ��:� ��7` و"�ده� �� آ( �

 ا6و�8 5� ا��U�Kات ا�&� �7&( أ�'8 	�cا� g$K,7 �� �:��� ا�.ي jر ا�K�����ة و 

 �I&$اه� X�! ي�J6ات ا�U�Kا� �IP%�&� )	�
 و ه� ��ذ��ت ا�%$%P<6ا X7ا�� ، ���&�
 f$ات ا���U�m21  ي�J7و ا��� f$ا�� /b 19 f$ا�� /b 17 و )%  b/ 	�� ذ�� �U�mات ا�

  2"ا�I'$:�	&� ا�&8 آ�O+ أه�ا�� ا5��$
 I7�"/ آ'�� ا7$�+ ا���?;  

 �� )$Uا ا>�ا��اً رو��ا..  رو����  إن 	�K ا�a; آ�ن 

 ���� �  ن و��داً �� �P':/ و��bدا.. إن 	�K ا�a; أه'

 �$ّK	 ت�$Pا� ���*$�ا..إن P7$�وا  �   را7:/ �� l�ا ���

�&I� أ"�ادP7 �� �O$�ا.. �'� �� ا�PN�ل 7'� 	$�تٌ ?  

�ا ه�م ا���ا�U ��ه� ّo7 6 ..=>ً� ?'�دا	'$� �أو  ��]�  

�ـ  /&�دا.. ���[ال ا�[ال إن آNب ا��I� 6 ى ا���ب�ـ�� �  

 /:�� وّ� +$P� �����Tدا.. �&�وا  ;�TJ �� �ً%b��  

���� �  ـ; �%� ��ز �� ���ت �I$�ا..  >�ا�ً� إ�8 ا�'ـ �� 	

                                                 
1 ���Nآ�ات  ا�.�    
2���Nآ�ات ا�.�  
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 �� 
ٍ  ��ز �� "�ءه� �I$�ا >�$�ا.. >�ر��ا >�ر��ا إ�8 "

�� ا�:�� ا�<�  
 �� و	$��ا ا��$�ة 	$�ً� �N$�ا.. وا���Pا !ّ'ً

���آ
 ���'; ه�ا>� ) 6  

 �$b6م ا��ء ��� ��12/4/1948O�K��Pا� �$Nا>&�ا�� �� ا� g	�5 ���  ��7ب >� ه�م 
 �! �U�� 8اح �� دار ا���&� ا��" p$*ا��&��آ[- �� ا���� !� ا� 
$O�K��Pا�%�- ا� X7�� ��
وادي ا��Nز ���� ��دل ا�N�ر ��$� أن ���'; ��Iد�
 آN&< -�$P&�ز !� 	�ب ا���ه�- و !� 
 ��
 و أن ا�%��'
 >&��( ا��ادا آP$�ة ��Pا�� ;���Nا>� و ا��ه `�N�ا�*$p "�اح �&IN; ا�8 

 �&�&( –أي �� ا�,'i –ل ا�O�l�I�- و أن ه.- ا�%�ة >&%�م 	�I�"�; ا�%�س �� ا�*�ق ر"�

 ار��� ���و ��� ���� ه.ا ، ا��K'` و ���
 ا��Kر و وادي ا��Nز �&�[ل ا�%�س �� 

�$� 	�� ا���Nر �'�m 8�  ا�%�س �� )P� ا���O د�I$$����ا دون –ا6!&��ل أن ا�� ���ار 
 
�� ا�*�قو?�ل أ�; NO�ات ��	$  

�5'� !� وادي 13/4/1948و �� ا�PT�ح ا�P�آ� �� ��م ا�bSe�ء � �� ���*� ��O م�� 
 -�$P:[رع ا�6<�م ا�	ز �Nا�  

  

7 ()$Uا>�ا `��I�دة  ا�'�اء ا�*�ذ�� �� ا���ب   

�Tر� :أ!�� 

$$O�ا�� �5 
$��� ;P�
 �'%$�م 	��'$�ت $'$Uا�<aات ا�%'� �ًPTJ 6ً�N� 
%K� آ�O+ ه.- ا��

%Kأود 	��N�ز �%g آ�Pb�ت 7�ر�,� وآ*I�دة 7�ر�,$
 !�ل . و5� ا���:��$� �� ه.- ا��

أو ��'$�ت ا�:���O�وز اa>�اU$'$$� 5� ا���O$$� �� .. آ$i ا>&�K+ أن �7�� �� ��'$�ت 
 
!�����	` 	��د ���ود �� ا�%�ات؟200 �&� ! أ�i آ$'� 

 :>�� ا���� ا�*�ذ��

 أ�i، و�Pmً� �� ��دO�ه/ �'8 آ�- ��S7 ¡P7 ه$&�ه�ا 20( �� 	��د ���ود �� ا�%�ات أ�
إذا ا�%�U� إذا وزع ��ا7;، ه$:�ن i$�5 �� آ( : �� و>g ه.- ا����!
، و�:� آ�P�أ ��م

�m ، وأن أ�7ك ا���m  ا�Jjى ��$5
 دون 5 أو J��4&�ت أن أآ�ن ��ي �� . �:�ن� 

� إ�;؟ Xm، ا���و ���[ إ�;؟ ه� 	$,� jن ا��ا!� �&,$( �%�ل . أي إ�;؟ دون أي !�ا>� ..

 i%� �*�� ،;&��&	 
� و���( ا���'$�ت ا�,�?� )P� ��!jا ��Pا� 
%K�آ�ن 	$,� �� 
�� !�ش ه$%�ل �; -�" )Jه� د �� ، ��m 8'� : &�ع	إزاي أو  +'Jد +Oأ .. )��	 �,�


 ��وح 5�ر	I�، �%�م إ�;؟ ��7( ا�'�$��� 
 �$I� أو ����I/ آ�$� �'�m 8�  أ>�'+ ��	$
/I$	 `"وح را��رة و�$m -��� .و��J�ه/ أ>�ى �:�ن 


 "�اً$	�l 
$'�� +'T!و !��  ��m 8'� ا��]O- n$	�7أ 
 ا�% �$T	K$�ر7$� و	��'$( ��	$
�� ا��ادي ;��" .�I���$	و iا �%�ا ��:�ي وا��T	 ! -إذا آ�ن د ����� ��� أي وا!� ��

�'$Uي أو ��:�ي إ>�ا�T���J�ه/ ���- �� .. اO[ل، Jَُ�م .. ا�i، اO[ل  .. ا�i. ��:�ي 
� . وا!�30 وا!� أو 20أ>�O� : ا�K$�رة، و�%�ل �
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�Tر� :أ!�� 

 !وه/ O�س ��O$$� ��د�$�

 :>�� ا���� ا�*�ذ��

 
T$Jر ر�T&Oت ا�$'�� �.. وه/ O�س ��O$$� أو ��:��$� "��$� �� اj"�زات، ��

T$Jر .��` دول إزاي؟ ��  )��ه� X$m، أ�7��� 8%P� Sً$�  ��Kا���ور �'8 ا� �Oأ +�

���Kا �</ 	��'$( �O�7 ��م ا�PT# أ�$';، .. أIO/ 6 ه$%�روا ��J�وا أ>$�، و 6���Kا �</ 
` ا���ور ا���:�ي وا������system 8'� �O'+ . أ�&� آ( ا��Kق آ( ��م� 	�ن أO� أ

$� إ��O�7 8 ��م ا�PT#، و�:�ن ا��Kق 	&��
 ا���P اj!�� ا�&P�راً �� �P( ا�<�وب 	���&
 �J�7 
'$T� )آ ،�$<�I� )U�T� 8'� 
$&'�<jق ا�Kو���+ ا� ،�� آ$'�، وأدي 200	�jوا

 ...�:( �m�  ر�/

�Tر ��%��mً�[أ!�� :[ 

�T��# ا��س؟ `� 	n د- �� �&��ر�5 

 :>�� ا���� ا�*�ذ��

��ء،.. 	$&��رض، �� ه� ا���ب  X�:7ء، و�*	 ��c&	 ه� 6زم �� �$��ا��س ..  
�$$O�ا��... 

�Tر� :أ!�� 

 وا��س �P'ْ+ ه.ا؟

 :>�� ا���� ا�*�ذ��

/I� +'� ،�� و����ا �T� �� 8:&�أO&� : ا�&:�ا �� اjول، وا�&:�ا �'����»، وا�����» ا
�; l$� آ�-، �� 
%��m �$���� ه� 	$��( آ�-  ،�J�� و�ا�� ��[�أو �� 
%K���[�� أأ�� ا��

�$�Jt )P� ;$'� �N �5ء 	���&$� 6زم �,� �P�ت �� ا���m  ا�'� أ�� �O��O أو ��:�ي 
�I$� ي��... 

�Tر ��%��mً�[أ!�� :[ 


؟�t  m�� +'�� ��� 

 :>�� ا���� ا�*�ذ��


�t  m�� ،
�t  m�� )��� : ،�$T%ُا� ،
"��< ،

، رأس l�رب، ا�<�د�Oا�[���ا
�� g%O وا������ت ا�'� 	$I/ و	$� 	�� ���ح �$I� ا� ،
��� g%O ي���و آ�� �*�ء، آ�ن �


Pا��� g%O ،
���...  
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14 .We can form a single united body, while the  

enemy must split up into fractions. Hence there will  
be a whole pitted against separate parts of a whole،  

which means that we shall be many to the enemy's few.  
14 . ��A �� ، ة+A�% ة+Aوا 
yه� I�84 ان ���� ��Eاء  وikا�> أ �CT� _ ان��ا��+و  .

����ن ه�ك �K �%اء وikا�> ا �CT% ا%�م �+و +Aوا o�k   أن � وه� %� ��� أن �,�
 I�,) رب �+و��E .  

��` ا6ردناذا ��/ ا���و "$*; ا�8 ا"[اء O6; 6 ��'/ ا�� >&%` ا���ا"I; ا�%�د 
 ام   ام >�ر�� 
�� ا���!(  
i د- ���� ��ي"��T ام >&NI/ �'$; دول ��	$T" !!!!ا� ��7!$ �:��� ا$	


 �'N$� ا�$�Iدي ����� �i�c ا��وح ا��� �$�S$< ء ا�.ي]Nا� i�
 وا!�ة ���Nه �� �Oا��  

   %� ا���ر�7 ا�8�ه+

  ا- �� !�ب ا�$�� ) 1

  ��ب ا��م ا>�اl )$U$�ب ا��:� ��ي ا�%�دة ا�

��T �7�رب ا����د�
 و ا6ردن �'8 ا6را�5 ا� �� -��
 و ?���ا و ��5ا 	�� �/ �%�$�$
��Pا� /Ic�	 ل�&� �� �$O�K��	 و>$� و�	ا �O��&<و ا )$Uا>�ا `� /I	و�!  

�م ��T �%� آ&X ا���رخ &$� �IO=	 ��$ن إ�8 !�ب ا����Tن ا����ن ا���:��Jا���ر �$*�
� �'$Uا�<aا ;Oأ 

 ��ر"bآ�ر +O�ا�$�� آ �� 
��ة ��T ا���:���>���:� "$,�U$( أور�� أن 

�ي ��Tي ��ا	K$� �� 55,000 آ�ن ه�ك 1967و	�'�ل ��م " �%�رI&O� 	��ب �$&�م" 
�5I/ ا��!�ات اjآ�PJ �eة و7�ر�Pً� وIN7$[اً �� آ( ا�N$� ا���Tي ��  .ا�$�� 
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7[�
 ا��':$$���'� �:���  

  

   

  :n ه.ا و 	c�ه� c&7# ا6�$�ء�) 2


 �� ا�&�ر�p ا�P*�ي، �� دا�l )Jف ا"&����ت ��دة bه� أ5,/ !�د 
$O�eا� 
ا���ب ا�����$

، �� إm�ر ه.ا ا��Tاع $��'�
 ا����آ
 P&7�ى ��Tل �=>�ة !�< �PO�" ��ا��'��ء وا����ر و


، �� ��م $O��Oaرة ا�cا�� )P%&�� �'ً��� �*� 
��J د�أن اآ&�# 1941ا������ ه ��	و 
��o/ أورو	� ا�<�	$
 وأورو	� ?�/ �'l 8[و ا�76�د ا����$&�" ه&'�".  
  

���آ
 " ه&'�"أدى �lور  �IOإ ،�I$� �T�� �7%$  ا� �:�&� /� 
>&��$� "إ�O 8*�ب ���آ
  ""�اد
  


 �� داJ( اjرا�5 ا��و>$
 ��?ً�ا ��42 ![��ان �� ��م �<�������ت  �O���jا �$Nم ا��7% 
  ".>&��$� "�اد"�; ه�
  
��ا!'; �:� ا��ا�` آ�ن �%�ل إن ا��وس آ��Oا �� " ه&'�"��   �Jt �� ��� ��!jا �$Nأن ا�

 8'� �O���jا �$Nا�  Pmا"��ا �$�� أ�&� 
!�&����ا�`  �� 
e��! ض !�ب�J م��7'��ا �
;� 
$��Pا� 
$%Pا�.  

  
وا��و�f و���O�، أ�� ��ا7; أP7 6�ي �Iً$P� 	�%�ط 	���ا " ه&'�"�ـ" >&��$� "�اد"	�ا ا!&Sل 

 
%b أدت iK� ر �� " ه&'�"أي��jا 
���&	 
>&��$� "ا�[اU�ة إ�KJ �� ;$',7 8&; ا���:�
�ال " "�ادN، !�ول ا��و�+ وا! �� ��I�S&!ول ا�! ��P( اO6&%�ل إ�8 ا�%���ز و	�6ً �� ذ�
�$� �� اN7" ه&'�"أن �%` " ه���ر"�Nه �� `$K&�� 6 ;Oأن أ 
N$&�ه$� �,&'�$� وآ�O+ ا�
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  ".ه&'�"�mد- 
  

�I� " >&��$� "�اد"ا!&Sل " ه&'�"آ�ن 	��:�ن �+ %7�	7� /b ��
 و�� أن ��ا7; رآ[ت �'8 ا����
��I�S&!ا ;� Q*= ا�، و�/ ���=>�ء ا�&%� �و�+ وا! �� ��I�S&!ول ا�! ;  . إ�8 ا�%���ز �:

  
   

  
  
15 .And if we are able thus to attack an inferior force  

with a superior one, our opponents will be in dire straits.  
15 . 
����ن ��  	�Tة واA+ة %����
،وإذا ��4� %� ذ�t ا���Dم �,> (�ة (,�, ��C��% ، 

�D� <K�� 
��A .  

�� "$� ا���و ����T ��دم �K�� آ&'
 وا!�ة �'8 *$N	 ��Nو ه �&KJ +�NO اذا;$� �� 6   

  
  
16 .The spot where we intend to fight must not be  

made known; for then the enemy will have to prepare  
against a possible attack at several different points؛  

and his forces being thus distributed in many directions،  
the numbers we shall have to face at any given point will  

be proportionately few.  
16.   +A= �ن %��و����ا�  _�� 
�� 
����ن �,�
 ا��+اد  ا��+و  ا����ن ا�fي i��Eم ا����ر	 

  F+ ه��م %���I �,> �+ة TE�ط %;�,�
 ؛ 
 ،
  و(�ا4$ ا��� ���ي 	������ �4ز��D� �� ا�4�ه�ت �+�+ة ��8%

�������ف ��4نا=�+اد ا��>  
?TE أي �� �D�Dkا�% ��,� �  ��!CE 
,�,)  .  

ا��:�ن ا�.ي >��رب �$; �XN ا6 �:�ن ���و�� 6!� و 	I.ا ��زع ا���و "�دة �'8 ا6��آ� 
 
'$W5 ادا�ا� ��S� �I$'� م�NIا���&�( ا�  

   

 `��&� �$l ن�:��` "و ه� �� ��$[ !�ب ا��T�	�ت و ه� ا��NIم ا����"° ا����` �'8  XN7
�° " ا����:�ات ا�:P$�ة  6 ���o
 ا��T�	; ا�8 ا�N$� ا�P�O ان /lر.  

%¡ ا�%�ات، آ�O+ [�%�ل رو	�ت 7�	� �� آ&�	; !�ب ا���&��c$� �� !�ب �$&�م � 
N$&Oو
 �� 
I"ت ا����	�c*:( >�ء ا�	ة ا�76�ع، و7%�وم ����ا���'
  �K$�7	i�c �'8 أ���$/ 


، ا���آ[ة$���� آ�O+ ا���'
 �N&7` �'%$�م 	���NIم وأJ. ا��P�درة �� �K�ع، .ا���ق ا��$&� و�
���Nا� ���:�ن P"a ،�Jt�ره/ �'8 ا�&��ق  �� /Im�*O ر>�ن���ت �	�Tار ا���b آ�ن . ��و


 ا���Tل �'8 "�I أ�Jى، و	�XP ا>&�اI&$N$7/ ا��$�>$
 وا���:��
، ا>&K�ع ا��$$&�$
�>cا� 
���ر>  ��m �� ،ى�Pت آ�!�NOو�8 ا��'� 
$��  .ط، ا��$�>$
 وا�
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 	*:( "$�1953و��5# ا"&$�ج 6ووس �� �P( "$�ب، و�� 	�ا�
 ر	$` K%�'%� ��م 	; . ، ه.- ا�

 Sbث ��ق ��[زة 	[ه�ء K<ا�	4000 �6و 5 +$b�Pا� �� 3000 �$" /I���� ،��O�� 
�$�7; . 6وو>� �c/ �*�ة 6tف ر"(��	 ��Oا��� �U�%ا� ��c� 6 8&!و ،
�$�cا� 
ا���ود�


 وا!�ة �'��( آ���JةP$&ب، �'8 أ6 7&�ك إ6 آ���O6�	 �ه��و�/ �P  �'8 �$� ا��$�ة �� ه.- . أ

، إ6 أر	�
 ر"�لP$&:إ6 . ا� �I� ��� /� ;O�� ،�I	���Oء ا�bت أ�$��� ه�"�+ إ!�ى ه.- ا����و�

�� أ?( 180 Sً"ر"(2400 ر .  

  

$7u[ات، ا�ع ا�&�[�K&<ا �و� )I< 8'� %�ف ا6"&$�ح�إ ،�Nا�  ��m �� م�&$� �� 
). ا��Nار ( 

، وا>&��ر آ��
 و>�U( ا���ا?Sت $�$Uع ا���'$�ت ا���K� ���:� ذ�� أو"X أJ. اm�$&!6�ت 

I/ ا�&�Pوا أن ا���'
 �/ I" �:7�اً �P�داً:� ،�$$��
 ���ة �� ا�[��، و�%� 7/ ?� ا��$&��Nا�.  

  

�` أP7 /� �IO'¢ آ��
 �l��I7�: ( و��'� آ�PO]7�خ ،
&�fU اT&O�ر . إن fU�&O ه.- ا���'$� 
'b��� +O�آ


 	�e( ا��>�U( ا�%'$'�$o� ء�$�  .آP$�، وO�دراً �� ُ!%%+ أ

 +O�آ �IOوان، ه� أjات ا�� ��	ر إ�8 �P&�6ا �� .J�� /� وا�.ي ،
�� اjآ�l �eا	
 �� ا���'$jوا

 �'�e( ا�%�c��� 
. ا�P�ا��)U :�ًW$��,��mة . ��  6��m�, 	*�ء 6 �,��  
� أ����'/ 7:� ه

�$Tا� )P� �� +P$&و ا�]l ح�NO ار �5�ن�%�	 
O��c� 

، وآ�O+ ا���'$$%$%! 
��:��.  



 أ>�	$`، !T'�ا �'8 ا�&�fU ا�&��$bSb ��&<<[وه/ ا�.ي ا	ن ا�*$��$$� �� ،�  :و�` ذ�

1. 

 و�� ��O��O*�وا ا���X ��ى ا��'K�ت ا���:��$$Tا� �Iا� �� 
$O�وا�� .  

  .أ"�Pوا ��ات ا����ع �'�7 8��� Im�KJ� 	*:( أ�mل .2

  .زادوا �� !�ة �X��K اS%&<6ل ا��$�>� �� 6ووس وآ��Pد�� .3

�� ا��و6رات .4 �ًO�$'�  .J'%�ا ����ً� زاد �� �O%�ت ���O� 	�%�ار >&$� 

�� ا��و6رات �� ��IO� ا�,�رج460"�'�ا ا��6��ت ا��&��ة 7,�� !�ا��  .5 �ًO�$'�  ).  

  

 gK,�
 P!a�ط �
 ا���&,�$N$7ب �� ا6>&�ا�$" ;�ا�*I$�، وه� ) O���ر ( أ�� ا�*�ح ا�.ي ��

، �� ;O���c& >�داً �e$�اً $$Tا� �Iدرة �� ا��Pم ا����ا���INد ا��U�I ا�.ي 	.�&; ��Jj ��O. ز


  .�Sه&��م �� ا���ب ا��eر�

�ال O���ر، U�� �Jt� ����O ��م �� �$&�م، �&��c ا�%$�م وآ� ا��,Nا� )P� �� /�Tا�� gK
�n'N ا�*$�خ–	�NIم ��م، ��&I�ف  �� 
N� م��K�7$/ ا�%�ة : (  آ�� ��ل "�ن ��>&� دا�n أ

�� ��م  �$Tا� )T� 
��IO �� ���$*وان ا���'� 
�o��Iاً ( 1955ا�� �*� 
$O��b �� (  
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 آ�O+ �� و�� 7%��� >�ي �/ �$$Tا� �I=ن !�ب ا�	ر ���O $�ن ��، ا�&�ف	 ��	إ6  �*&
�,KK;، وأO; آ�ن �=�( أن �T( إ�8 ا�&��دل �� أ�c( ا���6ت  $PK7 )P� ت��Jُ . آ�ن ��I�و

�� ا��6��ت ا��&��ة /$o� ������دي و /��	 gK,ا�� .��Oُ �%� ،��jا.  

&� ا��I اj!��، وذ�� ����و�
 ا6�&P�ك �` و�� ��c7 ا��,gK �7آ$[ ا�%�ات ا��&��آ
 �� د�
و�� ا���+ ��O;، ا!&Sل د��ن . ��1953ة ا��eار ا�c�ر	
 و7��$�ه� �� SJل �J�i و�&�ء 

�m  ا�*$��$
 ا��N�ورة�'� 
و�� . 	$�ن �� �� ا�<�ب، وا>&����I� آ�%�[ �&���� �5	�ت ���

1954ر	$` 
 ، آ�ن �� ا����وض أن �:�ن �bار ا��$$&�$':*�I:$�، �&%�م و!�ات أ�Jى � ،

�م، وأJ$�اً �=�7 ا��NIم ا���م �� ا�*��ل &$� �	�" �� 
�m  ا��$$&�$�!�� �ًe	�S$&<6ء �'8 
)�  .و��دي إ�8 إIO�ء ا���ب 	�T آ�

 i��J �� 8و�jا 

 �� ا���&�، �� أ"( ا���!'$�O�� 
P$&ن آ��	` وأر	أر +��N71953و ،
�� ا�� 
'�'< +P*Oو
، ا!&( ا��o'$�ن د��ن 	$�ن ��، 1954و�� آ��Oن ا��O�e . ��رك ا�*�>

  .و	�أ إ��اد ه.- ا�%���ة ��راً

�c�داً، !�?�وا د��ن 	$�ن ��، وا��cOا إ�8 ا�b�P$+ 6و  �ً��Nه 
�� ا��$$&�$ ;��O +و�� ا���
��ن �Jtان، أ!�ه. �&�%$  اJ&�اق �� ����7�ت 6ووس�Nه �O�eن ا��O�و�` �� آ /b �� ��

�ب، وا��O�e �� ا�*��ل، وNO/ �� ذ�� ��7�� !�ض Nم ه� ( ا��O( 
، وI7��� ا���?�
 
  .) ��اO¢ 	�ا	�O¢( ا�Sوو>$


 اI5�c%O/ ا�&�ر�,� �'8 د��ن �P� ،/I�أ ا��$$&�$�Nف ه�W&<6 ذارt �� ن�$�Oا��� `�N7و
  :و�%�ل "$�ب �� ه.ا ا�T�د.  ���ً�55	$�ن �� ���ة 

� ،
�
 د��ن 	$�ن ��، و���'
 	�Tرة ��'��� 
$N$7دارة ا6>&�اa1954 – 1953:'+ ا �ً!�NO ،

 �� ا�*�وط ا�,�?
 ���ب �$&�م%PKا�� ،
$$�&�$[اً �'�%$�ة ا���:��
 وا��eر�
 �'��رآ�$
 ا�'$.  

  

7��c�ت ا���و، وه��+ إ�8 !*� ��ا7� �� ا�%K���ت ا�&� 	�أ  ) )$'�&	 �&$N$7أت ا>&�ا�	و
���P�O �ً5$ً�، وإ�8 7��$� ��ا7;، و��7�� "[ء �� ا�SPد، وإ"P�ر- �'8 �7ز�` ��ا7; ا���و �I$� 


 T&O6�ر !�>/�USا�*�وط ا��  ',�.  

  

��Kcة إ�8 �7ز�` ��اI��� +��%� ،�I7� إ�8  ) 
$�Oا��� 
و�� SJل ا���ب آ'I�، آ�O+ ا���'
��اآ[ �&��دة � �� 
K	ا�� ،)U�Tو� ��و>�ا XU�&زع أ��ج وآ��ح إذا �/ �&Nا�� �K%ل ا�S&!8 ا'

�
 �%�ا7'I< nUا�� 
و7� . ��ا7;، وإذا وز�I� و�` �� ����KJ i، وأ?�P+ ا��!�ات ا���ز�
�Pأآ /b �P*:( أآ	د ا�%�ات �� �� ¡%
 أ�Jى، آ�ن . �T+ ا�%�ات ا��&��آ
 و��I ا�I" ��و

Jj. ا��P�درة وا�&%�م 5�O�، و�� �'8 ا���و أن �,�� ��ات اS&!6ل، إذا �� أراد !*� ��ا7; 
� ا�&,'� �� 
ه.- ا����
 7[داد ?��	
 >$7�K; �'8 ا�SPد، �'�ً� 	=ن �$��; 	=SJء ا�j��$/ ا���&'

�I'"أ ��   ).�� ا�<��
 ا�&� �� !�ب ا�<[و 
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�*�وع O���ر، أ��8 ا����O$�ن أI��O/ أ��م �=زق  $PK&� اد��aا �� 6 /I��K&$��ن ا�%$�م : و�
	���NIم دون !*� ��اه/، وإذا !*�وه�، أ��5ا ��"[�� �� ا����ع �� ا��'%�ت ا�����ة 


��اآ[ه/ ا�����$ 
'�'< �� 
�$�cة . وا����ع �� ا��'%�ت ا�����ا� �� ��ة ��"[��و

��اآ[ه/ ا�����$ 
'�'< �� 
�$�cا�%�ات. وا� ¡%O /I'�و�:� �,�"�ا �� . و��ة أ�Jى 

�$$� ( �ة ا��=زق، �:'�ا و!�ات "������ ا��$&Nا�� �� /I�o����( ا��!�ات ) آ�ن  )�&�
��ا��I� وأر>'+ >�اً إ�8 ا���&� �� أ"( ز��دة ا��*� �� +P�< �&وا� ،
&	�eا� [  

�=زق ا����O$$�، ا�.ي ��!; "$�ب 	%��;[ n����:$�ن 	jروه� ا�*&���+ >��<�ن و�K?وا :
 )���� أن �%� i�5ا أ��P?أ ،/I7` ��ا�ز�&P� /I7�5ن ��ا���و?�وا  ،/I��Oع �� أ�����	ا 

�$� 	����ّ�ق�&'� . �Tو	&�آ$[ه/ �'%�ات، آ��Oا �&�آ�ن اjرض ا�&� >��ا إ�8 ا!&j ،�I�Sن ا�
- /I$إ� 
P��$Wً� إذا �/ �:� ���T	 �ً	�S&!ل اjرض - 	�� �وآ�ن �bار ا��T�	�ت  ). 6 ��



 .  أو ���X�! �IO�c ر/I&Pl��K&$��ن اJ&$�ر أه�ا�P%$� /I'�ن ا����آ�و�/ 7:� ��ى ا��:�
 
��:�� �I7�$'�� +O�ى، وآ�ه �$l 8'� +��T7 ا.� ،�P�*ا���ن ا� �I�ا���'���ت ا�&� �%�

�INU�&O 8إ� 
P���	 i$��:&ا� 
oه�	و ،��
 إ�8 !� ��T��	[.  

( !�ب و ه�  اO; "�: و �� �7'$  �'8 آ&�ب !�ب ا���&��c$� (ا�I&O آSم رو	�ت 7�	�  
 �IO�	 ;	�&اول آ �� �I�TT$� �$��$�ا��T�	�ت او !�ب ا���&��c$� و آ=IO� ا	�ا�� و ا	&:�را 

) 
$$� 
��رآ�$ 

 ا"&���$��oO  ( +<ر�� ;��c&ا��� 
��'oان آ( ا�*��ب ا�� #$�Tو ا�
  f  )!�ب ا��T�	�ت 	*:( او 	=�J �'$�+ !:�ا �'8 ��'�$� او �$��$� او �$:

  

  �ر�7  %� ا��ا�8�ه+

  	$� ا�����$� و O�	'$�ن) 1

�/ ��'/ ا�����$� ا�� >$%�	'�ن O�	'$�ن ���K5وا 6!&�ل ����$� �'8 �5&� ا�$( ا6ول �lب 
��ق ا�$( �� 	�6ق �O�eو ا� 
	�P�  ا�$( ا��م ا

2( 
��Tا�� 
  !��| ا��*$� أ!�� إ>���$(، وز�� ا���	$
 وا�%�U� ا���م �'%�ات ا���'�
 XO"�ا ��	!�ل  �	ب أآ&��!  

   

 
��P�7 أو 

 أو 7:&$:$$N$7ا>&�ا +O�ا����"=ة >�اء آ �T�P�دئ ا���ب ه� � ��آ�ن أول �P�أ 
 
��Tا�� 

 "�اً و�� ا��ا�` �%� آ�O+ ا��,�	�ات ا���:����� 
$'$Uا�<aات ا�	أن ا��,� /l�	


�ء ا����آb8 أ&! 
�"�Oو 
  . �'8 ا���&�ى ا��K'�ب وآ�O+ 	�ر�
  


 آ� وا��%�Tد��P�&ه�7; و�� ا����"=ة ا��N7م وا�NIا� 
$O ���O i$ه� آ 
$N$7ة ا6>&�ا="�����	 
 �K����و6ً أ���:$� آP$�اً �&8 �'�&/ �� وا +�=< �%� �O�"�$� "�اً �$I� و�'&��$( �'8 ذ�


 ��I ��م $O�eا� 
 أآ&�	� !&8 إ>�ا6 �I��O )$U	���NIم �'8 إ>�اU$( �:�ن رد- �'�� ا����
��6ل أP? +�'� �IO�ح %7� �$Pه.ا ا�*�ء �,� آ 
�%� �7%%+ ا����"=ة �7%$%ً� ..  أآ&�	� وا��%$%


  . إن ا�:Sم �� ا����"=ة ��&�  آ&�	ً�. آ��j Sًن ا����"=ة ه� iTO ا�N�ح �� ا����آ
  

�O��ا�O ��,O �:� �!م �� ��7$+ وا�NI'� gK,O ��� آ� gK,O �'���"=ة آ�.. �� ا��ا�` �
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 ا����"=ة �` ا�%�ات ا���'�
 	IN� و	&�Tف و	.آ�ء و	�'/ وKJ .$�ا��%$%
 �%� ا�&�آ+ �� 7
  . وزار�7 ا�,�ر"$
 واS�aم


 و!*� ا�%�ة و�%�م 	�cم وا��NIا� -�N7ر ا�$&Jأ ا�P�
 وه� $N$7دئ ا6>&�ا�P� ��ه�ك �P�أ 

 أو �K�ع ?<$� �'gJ 8 ا���K%O 8'� �INأ �'8 �7آ$[ آ( ا��Pوا���ا�� `� 
I"ا . �وآ�ن ه��

 -�I" +$&*7 8أدى إ� ���
 إ6 	�� ا���Pر $�$Uا�� 
	�cا� -�N7ف ا���و !&8 6 �; �'8 ا���ا�&��

IPNل ا��m 8'� ;7ر ��ا�*&Oي وا�Nآ+ . ا��&�
 ا�&� ا$�$Uا�� 
	�c��200 ا� �� m$�رة 

 ،�T�
 وآ�O+ ��ق ا�I�ف ا����د 100$�$Uا�� 
	�cا� �� 
�� >�ر�  
$O�eا� 
�� ا����
�$&IPN8 ا�'� �ً���7  U�د� n�Jو .  

 
�� ا�����$ 
�*!2000 ،�T�O� أآ�P آ�$ �� `������` �� >�ر�
، وآ��Oا 	$�c	�ا 1000  

 وا�e'| ��م .. �� و�+ وا!�$O�eا� 
آ�ن %7���SJ �Oل ا�&�I$� اjو�� �'����$
 و	��&���� �� ا����

  .  �&$( l$� ا��N!8�30008  أآ&�	� أن �U��J ا���و و?'+ إ6

   

   

3(    
%b ر �� " ه&'�" أدت��jا 
���&	 
�P( " >&��$� "�اد"ا�[اU�ة إ�KJ �� ;$',7 8&; ا���:�
�ال N، !�ول ا��و�+ وا! �� ��I�S&!ول ا�! �أن " ه���ر"اO6&%�ل إ�8 ا�%���ز و	�6ً �� ذ�

 `�$� �� اN7�ه$� �,&" ه&'�"�%�Nه �� `$K&�� 6 ;Oد- أ�m أن 
N$&  ".ه&'�"'�$� وآ�O+ ا�
  

�I� " >&��$� "�اد"ا!&Sل " ه&'�"آ�ن 	��:�ن �+ %7�	7� /b ��
 و�� أن ��ا7; رآ[ت �'8 ا����
��I�S&!ا ;� Q*= ا�، و�/ ���=>�ء ا�&%� �و�+ وا! �� ��I�S&!ول ا�! ;  . إ�8 ا�%���ز �:

  
  !�ب آ�	� )4


 6tف "�ي إ�8 >$$�ا ����&�ا آ�ن 	�7$�&� �� د�` �� 	�ا�
 ا�&���J د ا�.ي ��د- آ�>&�و�

 و�P$�وا اTOj�ر%K
 و�c$� . �$��J	�ا KO��ً� !�ل ا��U�� �� �eل ا��$$�ا أآ�m �:و�


 و�*��� إ�8 أر	�$� آ$'��&�اً، ��J �� �I5�� &�اوح�ا�*�ق إ�8 ا�<�ب، و ��آ$'��&�اً 

 �&�Pه� �� ��م آ�K$�	 
$	��! 

 و7:�� ��'$�Iد، ��ن ا���ا�� i��5 �� 8&!ا�%�ات، و 
��


'$�&�� 8%P&<.  

  

 +P
 ا�	�mور 
��eات ، �:� آ�U�Kا>ُ&��'+ ا� �آ�>&�و ( و�% -�ّO �آ�( )	�� �bت أ�T! ،
�&�اً �$��J �� )�j ة�N�&ا�� )	��:�ن ا��eار . ا��	��/ وا�% 
 –و!&8 �� ���+ ا�%�ذ��ت 	��

وا��%$%
 أIO� �/ 7'�  اjذى إ6 	=آ�اخ 	$� >:�ن .. �I/ أذى آP$�اً ��� >PP+ –وذ�� �/ ���ث 

�� ا�<�	 
�ن ا���!�ت ا��[رو�K%� ��.ل، ا��PNا�.  

  
17 .For should the enemy strengthen his van،  

he will weaken his rear; should he strengthen his rear،  
he will weaken his van; should he strengthen his left،  

he will weaken his right; should he strengthen his right،  
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he will weaken his left. If he sends reinforcements everywhere،  
he will everywhere be weak.  

17 .، 
8�k i�i��� و+�,� �J!   ؛   أن �4�G}% z�M$  و�


 ا���%+T% ف��Fة ، أ�G}ا�� i�i��� �J!  o ؛و �

  $!i�4 �J�i ا����Cة ، اE$ أ�F�ف ا����� $Eا  

!i�4 �J�i ا����$ ، اE$ أ�F�ف ا����Cة  � $E؛ ا.  


 �� آI %��ن ���F ف ��4ن��  . �� أر�i�4 I�iات �� آI %��ن ، 
  
  �'� ���اO ;76%�أ N� ;7��$'�7 �� �$P:ا� ��=IO� أن X:7�O : "����ر� �� 
ا���ب ا�����$


 ، �� !$� أن   اKJ�ء ه�6ءK%O )آ 
���! 
�ا6ت ا�.�� آ��PJ /I� +Oة �'$'
 و ذ�� 	���و�Nا� 


 �� ا��و��Iا���اآ[ ا�� 
& ، /I�I&��ن 	����I�	 )cأ� 
 و ���cن 	��%�ط    �� ه/ �'8 درا�

X ا��[�� �� ا����   ا�T<$�ةN&�  ."  

   

   

   

18 .Numerical weakness comes from having to prepare  
against possible attacks; numerical strength, from compelling  

our adversary to make these preparations against us.  
���+اد.18j�4 %� اB4 ا��+د 
,) �� ا��Tة ا��+د�
   F+ ه���ت %���,
 �,> اآ�3 %� %��ن ؛	�

� �,> ا4;�ذ ا�kا]�ت�(G ر�!kا �% ،  �E+F dد+�%.  

إ"P�ر ا���و �'8 7*&$+ "� ا��Pا�
 ا���:��
 ا��'$� ، و�'�%$� ه�ر>�ن آ'��ت ، ه� ه.- ه
  ".  آ( "[ء 	�ور- "$*; ، و �� b/ 7&��ق �'8

 ;	�c7:�ن ا� ����7` ا ;� ا���:��
 و 6 ��:KKJ ف���6  ;�%� �:�ن ا���و أآ�e ��دا �:
 ���; J$�ر�� آSه�� ��
 �$:�ن ا�  ا�%�د

�:�ن و 	I.ا 7:�ن ��ا7; �$�5
 و  ?<$�- ا���د �� آ( �:�ن ا6ول �7ز�` � �� �eا7; �'8 اآ�
�l�P&; آ( "[ء �'8 !�ى  )I�� و  

 
���! S	  m�  ا��O�e �7آ$[ ��ا7; �� ا��آ�  �'$'; و 	I.ا �&�ك 	�� ا��
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19 .Knowing the place and the time of the coming battle،  

we may concentrate from the greatest distances in order  
to fight.  

  
19 .�% iآ�E �,��� ، 
,!Tا�� 
  .  %� أIk ا���ب   %C���ت 	��+ة %���
 %��ن وو(� ا����آ
   

  

  
20 .But if neither time nor place be known،  

then the left wing will be impotent to succor the right،  
the right equally impotent to succor the left, the van  

unable to relieve the rear, or the rear to support the van .  
How much more so if the furthest portions of the army are  

anything under a hundred LI apart, and even the nearest  
are separated by several LI!  

����ن ��ikا �� %C��+ة    ،  ���ف و(� و � %��ن ا�,T�ء� و��� إذا آ�ن. 20 �C�ح ا�� ا��

 ��ikة ��  ا���ح ا����%+Tا��، �C�ح ا�� ، ا���ج ا���� ا�ik�� �Mا �� %C��+ة ا��

 
%+Tا�� �    .%+ �+ ا���ن �,�{�Gة ، و ا�;,��
 i��4 �� د�
� اE�و �� آ <�A �DM�	 ة+��C% �� i��4 اءikا� L��k ة��J� ��D�	 
��C��  
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�$��ة  +O�آ ��	و ر �c�	 ;c�	 `�� �� �اذا آ+ 6 ��7ف �:�ن و 6 و�+ ا�'%�ء ��ن "$*

 ا6رP7�ك ���S�ة N$&O دل�P&/ ا����/ ا���ذه� و 7%�%Oا �� دون ان ��:&�$� �'I&� 
ا���و ���

  Pا��� g$K,&م ا��و و ��ا��  

   

   %� ا���ر�7 ا�8�ه+

1($Tا�� 
���آ�  


 �7&%�يء gKJ ا�,T/ و"; J��� اا�'�اء  اjول 	%$�دة ا�%�%�ع 	� ���و إ�8 �:�� 
KJ ��5
 ���T&� ه�� أن��ا��T$�، وو"; �� ا���+ ذا7; اا�'�اء  ا��O�e 	%$�دة أ	� �$'8 إ�8 ا�,��n؛ وأ
 �$%��m �� 8'$� �	ا�%�%�ع وأ ���N$�ش ا���س �$�I� �� و�+ وا!� و	���
، و��7ك آ( 

���� ا�����
 إ�8  �Tأ� �$Tإ�8 ا�� 
، �'�� ا�&�ب ا�%�%�ع "ا�,��T"n'&$�، وآ�O+ ا�����
�� " روز	;"�� ا��$T� ��W"+ ا�%�ات ا���ر>$
 	%$�دة  �$l 8'� �$�'ات "$� ا����� 
��,c	

 ��آ��o� ،;���&7 +O روز	; أن آ( ا�N$� ا���'/ �� �7"; إ�8 ا��T$�، �=ر>( �X'K ا�N�ة 
��آ�اً �; أن آ( "$� ا���'�$� �� ا"&�` �� ا��$T�U�� ،� ا�% ،�I��ات ا���ر>$
 �� ا�,��n زر

�:( !$�ة وارP7�آً� أ�cً� �[ر�K����� ،�I$�ت ا�&� ��- 7%�ل ��إن ه�ك ��ات �N$� : وه� 
 ،�$Tد �� ا���"��ا���'�$� �� ا�,��n، وز�$'; روز	; ��آ� �; أن آ( ا�N$� ا���'/ 

%&Oا ���� أر>( إ�$; زر��I ��&=ذO; و>���ن �� ��I	 �<ا���ر �$Nا� �U�� 8ا��$�ة إ� +'
 ;N7ا���ر>� ا �$N'� 
P���	 iا���� 
� ��اT�'� ;7$�، وو>g ه.- ا��$�ة و��lض !%$%���&	

��jا 
%$%! 8'� i%$� �$T�'� ;��O ��I	  

   

   

2 ( 
  و �:n ه.ا �� !�ث �� "$� ا���'�$� �� ا�%�د>$


 !$| آ�e�7 +O( ر	` ا�N$� هN/ ا���س 	:( '$N	 
'$P� 8'� #<�:ا� /I��Nورآ[وا ه /I7ا��
� و��J$� أ��ً� و��7
 أ�$�ل وآ�ن ا��� وراء b�	 /I$'� ا���س /"�I� )7�%�
 6tف $O��b /ده�و�

�� J i$%b�ن ا���'�$� �� أ!�ج >���I7/ !$+ ار7� �� د�� اS<aم وا�&�   Sً"�Oأ �ذ�
:� 8'� /Iس ود�����	 
'$N	 
'$P� �
 أن �7�NIا�%�ة �� "$� ا���'�$� وآ�دت ه.- ا� ��

 
'$P� �� 

 ا���ر>$�NI` ا����ي أن �$<jا 
�$'m �ه�U�و� �أ> 
'$P%� -��	=>�ه� �=?�ر >�� أوا

 	� �7$/ و��U�ه� ��?/ 	� ���و �:�I� +O.- ا����O�ات أآ�P ا�bj �� رد '$P%	 ًا�أ> `P7وأ 
'$N	

  .��وان ا���س
  

�Ieُ��! ال]��� 
  ���%�د>$
  �c7 �ٌPَ�ِء 	=X$m ا��jان………

�O�َN����O�Jَ� و7.آ�  �:�7  
�ال………���	 �$Kّ!ِ �IP$N&�  

  ?���ت �N� �� ا�,'�د >�Kرُه�
  دان ا��"�ل �I� 	<$� "�ال………

-�� 	�	� ا���$� و"O=وآ  
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6�` اTOj�ل……… �i:(� آ	و  
  O*�وا �'8 أرض ا�,'$( ��اءه/

  oّ'ُ( أ�Im اSmjل�<�ا �………
  و�� ا�$�$� أ	� �P$�ة �� أ87

  وأS? 87ح ا���� ?�بَ ���ل………
/I!َ�وْا أروا�َ �� /I$8 إ����َ  

  Q 	�� �7�	  �%&�ل………
�ٍ��J ةُ �� آ&�ب]ّ�jا /I�  

�� أ��ال……… Qل ا�� ��	��  

   

  
� %�iة  ،�Bن هfا � ��?�Yuehور�� أن 	,+ي و�T�� �T+�� ا���د ا(I �+دا %� . 21D

��,��(,� .�(  .  ���� T�T�4$  وأ(�ل 	�+ ذ�t ان ا�
   

}  �ٌTِ&َْ�ُ ٌ̀ $�ِ"َ �ُ�ْOَ َُ%�ُ��ن�َ� ) 44(أَمْ َ	ُ��َ����نَ ا��وَُ ُ̀ �ْNَ�ْمُ ا]َIْ$ُ<َ)45({��%ا�  

7o$/ ا6>�ة "رl/ ان 	'�ي ا�( �� !$| ا���د  �� ��I� ���� " ا���د m'` ��ة �� زي 
Nا�� 
��:� ا���': �T� ا��ل ان ا�:� �  �ورة �

i<k� 
��N*ه.- ا�:'��ت ا� /lر!  

   


 �'�و 	; 473 ا�,Sف ا��K�( 	$� ا��و�&$� ، واI&O+ ��  ا>&��'�
 ا�:���]Iا� `� �P( ا��$Sد 
Kou Chien �� ;"��  yueh وإد

 Yueh .This was doubtless long after Sun Tzu's death.   

&�� �� S	 �
 	�� و��ة >� 7[ووآ�ن ذ�'��m ة�  

 Chang Yu is the only one to point out the seeming discrepancy, which he 
thus goes on to explain: "In the chapter on Tactical Dispositions it is said, 

'One may KNOW how to conquer without being able to DO it,' whereas 
here we have the statement that 'victory' can be achieved.  

��ح ' �� �c�� ���ح ا�&��� ا�o�ه�ي ، وه� 	.� ;:��� : " O�*7¢ �� ه� ا��!$� ا�.ي ا
و��:� �'��ء أن ���ف آ$�I%O i دون أن '  ، ا��T( ا�.ي �&��ث �� ا�&�Tف ا�&:&$:� ��ل
� ه� O%�لOأ �$! �� ، �  . » ��:� أن �&�%   »اT&O6�ر« ان   �&�:� �� ا�%$�م 	.�

The explanation is, that in the former chapter, where the offensive and 
defensive are under discussion, it is said that if the enemy is fully 
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prepared, one cannot make certain of beating him. But the present 
passage refers particularly to the soldiers of Yueh who, according to Sun 
Tzu's calculations, will be kept in ignorance of the time and place of the 

impending struggle. That is why he says here that victory can be 
achieved.  

  


 ،  ا�&��$� ا��!$� �.�� ه� أO; �� ا��T( ا���	  ، !$|"*��
 وا�����$
 ه� �$� ا��$��NIا� 
 �$*� `K%; و�:� ه.ا ا��	�5 ��
 ا>&��اد آ��( �'��و ، 6 ��:� �'��ء ا�&=آ� ��! �� ;Oه� ا

�د ا�.�� Nص ا�8 ا��J ):*	Yueh +و� �� )IN%�ء ا�	&/ إ�ت >� 7[و ، و>�ف �	و�%� ���� ، 
�T� ، و�I.ا ا��XP �%�ل ه� ان ا�$�  ".  ��:� �7%$%; و�:�ن �'�Tاع و

   �%�ل "$��را �� !�ب ا��T�	�ت

" /c7 
P'? اة�O ان �50-30ا�&%)��'� 
���Tا6رض ا� /I� إذا �7ا��ت S"ر    


 �� أى 	'��'�� K&�7$` ان P7�أ �bرة 

��و و�%� �ّ�ف �$	��7 �ً��,&���ال ��O<��� "$�ب، 	K( د��ن 	$�ن �� ه.- ا���ب Nا� �I��O:  

 
( 	�Tءإن !�ب ا���� i$�5 �'	 �$ه��" -�P&7 ل ا�.ي�cا�&�T'� ،]$INاع  �ت ه� �:( ا�

)cأ� 
$%7 Sً��&��� IN7$[اً �&���ً� و'&�� �&�� �$" �5 .;Oرة إ�e'� /USب ا���'<j. ا �&���و
�� أ"( اT&O6�ر �'8 /I&��K	 8'� ت�	�Tار ا���b  ���X ا���و �N7و ،
e��ا�� 
�'<jا

�"�I��� �:�ن اi�5j إIO/�:�ن ا��jى، و��&����ن أو �N&���ن، 6>&[ا�; 7�رة  &; �
. آ( �:�ن، 	�$| �N� ا���و ��O; أ��� ذهX  ��1أ�Jى، و�:I/ ��&':�ن دا�Uً� إرادة ا�%&�ل
���7; و�I:�ن ��ا- l�ر�ً� �� 	�� �� ا�P*� ا���'�$�، ا�.����  .( �I�"��ن، و����ون 

 

  
  ..7.آ��وا 

  
�ً�U7.آ��وا دا  

  
 �:����=IOِ�–	=ن� أَْ 8'�-  

  
  �$�ْ+ ه� اQَ ا��[�َ[ ا�%��ْ�

  
                                                 


 و ا���ن 6 �&[�[ع  1$�
 ا6آ$�ة �� ا�Pe�ت 	�$�ان ا�%&�ل �� أ"( �e( �'$� و أه�اف >�Plارادة ا�%&�ل  ه� ا��
�� آ( �° �� ا��$�ة  8'lو أ�[ و أ X!أ �IO=	 
%b اف و�و ا6ه )eا�� -.I	 ، ال��S� 6.	 ء ا���ب�Pو ��7( ا�

 )eا�� �
 	��56ار و ا�*�اU� و ?�Pا �� ا�P=>�ء و ا��cاء و !$� ا�P=س  !& 8�7  $%�7 /&'O�I&<و أ n�O6و ا
���m ��I�ل ا6 
$���.    ا��'$� و ا6ه�اف ا���S<6د ا�INارادة ا�%&�ل �� ا�  
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 �:���  -�' 8	I<=�–وأن� أَْ
  

�ْ$K7 أن ��َ̀ ا�K$�رَ  �7 ��  
  

 �َ$P:7%ُ&ُ( ا� �رودةٌ.. ��	  
  

  ..�� �� �mٍ( ?<$ْ� .. ?<$�ةٌ 

   

   %� ا���ر�7 ا�8�ه+

     ا�%�U� KJ�ب )1

  �ً� 6 �7�رىb/ أ	�Tت !�ذ*** إذا آ+ 	�����رف lّ�اً 

 Ojـ�سٍ رأو- 	�j	Tــــــ�رِ*** وإذا �/ �7 ا�SIل ��'�/ 

  ��م 	��'$�ت ���
 5� ا��وس 

  

� ا���'$�ت �� ��رس '7 ���� 1996و 
���N� ��د 	��'$
 5� ا��وس �&'�ا �$I� 13 ��م ه� و
��ر�
24د	�	
 و13ود��وا  58رو>� و"�!�ا 252 

 O%(، أي إ�N�ز وأي 12 ��	$$	�� 
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�'7 
��K	 .  
  

�� 16و��  
���N�	 ة�$I*ا� 
 50 ��د 5� m�	�ر رو>� �:�ن �� 50 ا	��( ��د ا���'$
�$�ه/ 	��:��( و�&( �7/ 7 
I/ 223>$�رة ��:��� �5	g، وأ�$( 	�XP ه.- ا����آ
 26 رو>� 

 �$Nر �� ا��Pا6ت آ�ا��و>�، و�� أ�'� �� ه.- ا���'$
 ا��n$U ا��و>� �'�$� 	��; Sbث "
  .�� ا����P�ن ا��و>�

  
  


 ��د داJ( اjرا�5 ا��و>$
 	��  1997 د����P 2و�� U�� �� 
���N�	 
 آ/ 100 ��د ��'$
   >$�رة ��:��
 و�&'+ ا��W�ت 300 ا��u ا��و>� ����ت 136وا>&I��+ ا���'$
 اا�'�اء  

�( 	�>$$i، و�� ا�&�P- و�� ��رك KّJ�ب�� �O�*$*ا� �U�%ا� `� 8Oا�&��م "�و ز 
$'�� �� 
�$ً� وا!&�'�ا 	; ��م �� SًK	 �O�*$*ا� X�*اء1996ا��� 
P7ور 
�$�ا�$ -�Kوأ� .  

  و �=J. ا!�ى ا���'$�ت آ�e�ل 

 1996 - 4 - 16��م 
 

� 
�<&�ا أن ا�%�ات ا��و>$ �I&ا��و>� و� n$U'&�$� ا���أ�'�  ����P��'� +c  ت�	�Tا��

 �� ا�*$*�ن و k&�7 ?���ت ا��NاU� و �&*� ا�,�P� �P ا�:�ة$��T�Oaا 
 اjر$5

 
���7ي �=�7 آ�$� 

 


 رو>$'���  �'� ��]� ��� 
O�:�30 
$�t ...و )	��د ��P=ة 	��[�U�J و ا�%Nا� 

P$ره 
 آP$�ة "�ا ...���'

 
Qا )c�	 	 

 ا��N�ه��� 7��� ا�%��'��]�	 /b)��:�� 

�� �%�رب )&%�
 و �7'� رو>$� U���ي " ���Jt و "�ح  
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 و �&/ إ�Sن ا���اد ا��>�� �� ا�SPد
 

/I$'� 
%��T��آ �P,آ�ن ا� ... 
 

 ه� أ!� ا��N�ه��� ��SU �%�ل راوي ا���ث و
 

��  U�ة د����P� �I&'7 ، /I7�$�t +�7 رضjات ا�N�&آ( ��ه�ت  ز�[�+ ا�� ، 
'T&ت ا������ا��
��kت اjرض وO�رٍ  ���ت وا�%�اذف ز��ت ُ!��� ، و	��ه� اNO'8 دJ�نا�� |ٍe" �� i$eآ

�د آ= /� /IO��O�:ا أ!$�ءًNإ�8 ا� �o7 °�. ��o�ت ��ق  I&'7/ آ( ��� آ��Oا  /IO=آ ، )P� ��
ا�u$�ت 
�I'Jودا

.

 

�7�[ �P�ا�
 أرض ا�:�$�-��ق  ا�[ر��ء ا��ا�Uة  
 


 أرض ا�:��7�$+ �&�� ا�[ر��ء أ�� ا��ا�Uة��I� ]  
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 أ�<�م �*$� إ�� أول د	�	
 و ه� �[ودة ا��I/ اj!�� و�<�:	 
 
 7*$� إ�� KJ�ب ر!�
 اQ �'$; ا�,�cاء ا��ا�Uة و

 ا�:�$� ا6ن >&�ك ا��N�ل 6!� ا�Jaة ا��N�ه��� �$��ور أ	K�ل و
 

 �U�%ب"أداء ا��KّJ "�$�7ي �� آ��� 
 

����N&; �5ب 	*:( 
�I� +O�و ��م آ�ت ا���$�t ه�وب `��  ��Kق ا�Slوإ 

 ا�%��'��%� 
��
 ا�:�$� ا��&�  KJ .$���ة 7�P�� ب�� �� 
�'$I�،  أرض ا�:�$�، و	*:( J�ص إدارة ا���'$

�ًP��7 X<� .jي m�رئ و�7"$; ����N�ت ا��N�ه���، وا7,�ذ اa"�اء ا���>X �� ا���+ ا��
 

��?( 	�*�7$�آ�ن ��� دا7�U�ن آ�I	� KّJ"�ب" ��ل �� ��I��&�U  �$7�N$&�ن ـ >':�ن ـ آ( 
  ��Kق ا�Slوإ 

 ا�%��'��%�5��
 إ�8 �7'$�� اj>�>�. آ�c� �$7�$Pب a�	 وه� ��ذف ار .

�� و?'+ ا��	�	
 اjو�8. 	� �ا��[ودة 	:�>�
 أ�<�م  "� ا��c�د �'�روع ور��ش آSآ�ف ، �
�7 �I��� +�P?ة وأ�N�&ا��*�ات ا�� `���
 ـ اS<jك  ��ً� و?ّ'+ أ�mافإ�8 $U�	�I:ة ا��Uا�ا�

، �IPO�N	و 
��K� �I&'�Nً� وا�&�'+ �$I� ا��ر  ـ 	��KP�ر�
 ���N�Oت ا��*�ات أ>�( ا��	�	
i$eن آ�Jد �I� ���T7ع. و�O ����ر�&$�  +	�5 /b �	 .روع ، . ا م�دة �'�c� iUا.%	 �	

7�b ، �N/ أ�%$+ �P'&$� ��و�&$� �'8  إ!�اه� ا�N�Oت ��ر �5	I� ، وا�Jjى أ?$P+ و�:� /�
�د ا�.�� ��[واNا� ;$� =P&Jا��:�ن ا�.ي ا /I$'� ر��� ��ق ا�u$�ت �� �&# ا�  

 
 

���7ي �� آ�$�" ��%�ب"أداء  
 
�ت وI�'J/ " : ��%�ب"��  ��ل!���� أر	` ��	�� اN�O�ر ا��*�ات �'8 ا��K�  ���7+ أ


�. ا م. 	� ��ر� /b 

 	� b/ د	�	��P=ة" آ��ز " �! +O�ت ا�&� آ� ، �%�+ 	�cب إ!�ى ا�*�!
�	 
�د�  m'%�ت ا����ش آSآ�ف �=?I&P� وا�&�'+ �$I� ا��ر، �&%��+ ا���ر�T	 .ا م.  �	
�ء %7��I� وا7,�ذه�bو�� أ �� و	�أت 	���cب �'$&I"ا�� �� �ً������م وا7,.ت k�  `���'�

�� ���7+ و	�أت 	���cب آ+ �� �7�م"� و��. 	�. ?�	+ �'$I� 	%�ذف ار  ، �I� اد�ا6>&�
+%�]Oا /b �I��� ا�O�آ ��د ا�.�N��	 
�+ ا�%.���K?�� �I$'� +%'m=�  ���د Nا� ]�%� �N�و�/ 7

��ش���	 /I$'� +	�T� ر�*&O6ءوا �� ا�	و 
آSآ�ف وأm'%+ ر�ً� ، آ�ن أ!�ه/  ��ق ا���ر�
�=? ;&P	��K'%�ت ��%g �'8 اjرض و�/ �%/   "���ً� ـ�n'N �'8 اjرض ـ أX'l ا��o أO; آ�ن

�� 	*:(  	��ه� ، و�� n�O ا���+ آ�ن ا����ش ـ 	$:� ـ�� �&���N�� `	�&اري وا��N	 ا�.ي

���Nت ا������
 ر$%	 ��&T(، وآ.� �Iو��اذ�.  

 
����N&; �$%�ل" ��%�ب" و��&�� ;	 +��� �� i?و �� : ���د Nب ��[ ا��cأ ا��	 ����


 X$TO  ق��I" 8ى ا���ء �� ا��ادي ـ أي إ��N��� أm'   ا�*�!�ت إ�8 !��
 ا��I ـ �و�
 
���N��N�ه�و  /I$'�"X$TO "وا��  ����� �'$�K���&� /Iا أ	�c� �&I" 8ا .. إ��O�آ

��ت���,P= وا�� �� |�Pو��ن ا����ه/ �T�7 !! 
 

�
  	�� ذ��%&�ا�&" آ��ز " دJ'+ أرض ا�:�$� ا��	�	
 وا�*�! ،
�m��I%�  � آ��Jt �� �&O ا�%��'
�O�*$�
 ر�5ان ـ ���N�  ��U� a!�ى إ�8 و>g ا�:�$� !&8 و?'&� إ�8 �:�ن �%�	( ���ا�` 
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 X$TO  ..  �O�&�lأوري(دا (�$N�ُ 
����N�ت ا���ّ�
.. ا���	$ �!j �U��. 

 
N����ود 	��u$�ت ����ت ا��N�ه��� ـ وj �&���7ن  ��Kار ا� 
��.� +%'mأ ، �ًe��! ة��. ا���
�	 . ��K8 ا�'� ���� و�:IPT7 /� �I� "� �'8 ا��	�	
 وه� �7$� أ

�� أ	� 	:� �%$�ة أن 	��ه� "�ء O�اء �	 
	� . ا م. ��داً �� و?(، �P�رة �� أر	` �t$�ت ��ر�
�� ا�&�	�ا  6 أن��>&�� ا��N�ه�ون �I�، إ�� /IOوا أ�P� ��ه.ا ا���د �/ ��J( أرض ا�:�$� ، �'8 

���` ا�:�$� ��
 �&����ا �P( ا�:�$� :'I� /I��Jأن د ��د ا���ر�Nا� )P� �����وا أو أ�PJوا   
 

�� أO�PJ� .. ا���د  و��&�� ��%�ب ���"� . 	�. 	����د ، آ�O+ �.اiU ار" أ	� 	:��%$�ة"�
�� ���
 ، �� +'T7	U�%� ا���'$
ا ا�&� ���Nا�� �U�Jذ /o���=KّJ"  ;7�PJ�ب"I&O+ ، آ�� �O.ت 


 	�$�ة �� ���` ا�:�$�ٍP7 �� i','� 
���Nب ، �=ر"�ُ+ ا�����O6�	 ��=�  
��� 8'� 
��*�و

 آ$'��&�ات !& 8�T'�ا إ�8 ا�%��
 ا�&���J ى�< /I�  P� /ة ، و��$>?  ، �I� �%'KOأن ا  P<


b/ ر"�+ إ���N�ا��N!8 ، وا>&���+ ��I/ إ�8 أن  ������KّJ" )%O �� /I7�ب" �8 ��ا�` 
�� ، 	��ه� 	�أتt ن�:���o/ ا��N!8 إ�8  �'%O  و"�ءت ، i�	 �
 �c7ب �'$'$%eا� 
ا�����$

�� ا��N�ه��� ه�� ا���و!$�ت و	�أت �I�T� ا��&�ا?( ا�.ي �$bا )&� �� XP�7 " ر�PNا� �P� " 
�` ا���و �� ا�:�$� ���'��O��I " أ�$� " و ��Iآ�P&��ء اbأ �P$?أن أ  P< ، اء�I*ا� �� ��IP 

/� ��IOj 8!�Nا� )&%� /I�*و آ�إ6 أن ا�� ، ��I	 ا�P��Oوا ، ��I&���N� ����  أ��اد  �:�&�

  اO6&*�ر واP&J6�ء �� �.اiU ا��U�Kات ا���و!$

 
 

���7ي أداء أ	� ا���$� �� آ�$� 
 
 

�&�اً �%7�Pً� ، وآ+�%�ل أ	� ا��� �$��J  ��K$� ا�	و �$	 
����7ً� �'8 ا��K�   $� آ�O+ ا�����

 !�دة ا�O6�ار ، أرى ا���و و�X�T �'$; أنP7 8'� �������ا�O وأ�5	; و6  !$| آ�ن 
�� >��+ �PJ ��وم ا�%��'
 "I[ت�� ، �&���X رN&� أن ��
 ار �&�:� ��.� .�	 . �"

أ�mاف >'� ا��ا�Uة  ��
 	�Nاري �� ا�,�ق ، و��+ 	&Pe$+ أ!�وو�5+ ا�%�ذف و	; ا�%.
�Juا �
 	�Kف �� أ�mاف ا�KP�ر�
 وأ��:+ 	�Kف ا��'$U�	�I:ا�  ، 
�� ا�KP�ر� �ًP���

���� دّ�� 	��KP�ر�
  ا��	�	
 اjو�8 	���*�ات ا��&��Nة "KّJ�ب" و�'�'� �Juف ا�Kوّ?'+ ا�
	�?=� �I	 

���N�Oت ا��*�ات ا���?'���N��د  + N'� 
'��O 8و�jا��*�ات ا " ���&	 "

�$N�&ا� ��	 ، ����7 �I7����ة ���P� 
��ة أ��:+ 	��%�ذف ار إ?�	�P�"� و�5	+ . 	�. 
� وأ��ب������ �=? �I&P	�c( ا�N�O�� Qت  ا���ر�
 	� إم 	� ا�&� آ�O+ ا>�(  ���� �:�ن 

�د "�ءتNا� �� �$eد آ�� �I$'� آ�ن �و� 

 ا�%.��	�%� 8'� �ًc�أ +O�وآ ،/I� +��� /I$	 
�	 
��ر� �����`. ا م.  �I$'� �	  ش �$�ر���/ 30ر  "�:'��� �5	I&� أول �.��
 ار" �� .

I� أي �� ا����ك ���&�'+ و�/ 7��N ، 	��ه� أ��:+  "� "�ءت �� ا�N[ء ا�,'��. 	��

�د ا��وس �'8 	�����ش آSآ�ف !$| آ�ن ��ا	Nا� ��� أm'%+ �*�ة � ا��K�  أ>�( 


 إ>���$(  �'$I/ ر�ً� ��%�Kا �&'� ، �%����N�� و�/ ا!&��ا �� ر?�ص &���N�� 
 ا��%�	'
�Oأ /IO�P�! �� �:� Qن ا��	 �ً�$�" /I&'&%� �ً� ���I$'� +%'m=� /I/ ر
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$ً�	�� ذ�� 	%'$( و"�ت���د ا��وس ��*� Nا� �أ!  �	 
�� . ا م. �,&�$ً� 	XO�N ا���ر� �	


 إ>���$( ��د�+ �'$;���N�
 ر?�ص $*J �&I"  �Oأ>$�اً إ6 أ -.J=O&�'/ و��أن  �ً��m

 أن$*J ;$'� +%'m=� -�� �� ش��  �P�د�� اSmaق ��%Sً$&� g رأ�+ ا��

 
 
 

�	 
�':" 	� . ا م. و	��ه� رأ�+ ا���ر� � " 'K7 
I" 8'� "ب�KّJ" ار 
��.%	 �I&	�c� .�	 .
�%7�Pً� �� ا����ك �� ا�,'i، �*��ت أO; �/ ُ�%�  "� أ�Jى �N�ءت �� n�O ا��:�ن اjول

��� 
e��b 
��.� �I$'� +%'m=� �I$'�  +I&Oا ��� ا�,'i و	.� �Iأ?�	&I� ، �%� "�ءت 	�$�ة �
��� +O�` ا�&� آ	رjا iUا�%.ا +���م �=m'%+ �'8 ا���U  ر�ً� ، و�N=ة %7�k� 
���� 
!�� 

�+ 	��ر�
 	� �=?P&;، و	�O���ع�K?ا 
	��ه� "'�+ �� . �&���+ " �':� " 	� . ا م. ا�*�!
)��P&� ق��,[ن ا����ش آSآ�ف  ا�, .
�� أ�'8 أX'l ا��o أن �.�� ���o*	 +P?ُه� أ�� 

�N�ر ��ق ا�,�ق ���N�Oت وأ?�j�	 +��K?ا �$O�&<�	��o���ه� 	&  

 آ�$� ���7ي أداء أ	� 	:� �%$�ة ��
 
 


$U�	�I:ه� ا��Uة ودوا�N�&ا��*�ات ا�� ]$IN7 �&�I� +O�ء  آ��� ��� ، 
و	K�ر��P� �I7( ا���'$
ا��K�  	��*:( ا�.ي ���7� أن ��دي إ�8 7��$�  ��م ا�:�$� ��� 	[را�
 ا��*�ات ا��&��Nة ��

� إ�8 أ	�� !� ���t$�ت ا�%��'
 و�&( أ��اده� �'8 أ!�.� Qا ��� �:�ن و�� و�%  
 
 


 إ�8 أ��آ�$U�	�I:ا� �Uوا�ك ا�S<أ ����&	 �ا��N�ه��� ا�.�� >�ف �%���ن 	&�N$�ه�  ��

%��K	 �$�:ة �� ارض ا��N�&ا��*�ات ا�� ��د ا�.��  وو�5Nت و�&( ا��$�uا �$��7دي إ�� 7�

��7
 ا�: ���I� ، و�I.ا ا��XP و�5� !*�ة �� أرض��  ��Kا� XO�" 8'� ى�Jو!*�ة أ �$�
�و"�د "�ف !�د 	=!� "�اXO ا��K�  ـ ���&� ��  	�%�ار �&� وiTO ا��&� ـ >���O� �'8 ذ�

�� أ>�( �&���ه� 
$�uب ا�c7  ��Kا�  
$�uق ا�� ��د ا�.�Nب ا��c7  ��Kا� XO�N	 �&وا�
1. 5��&�اه/ ـ �'8 ار�7�ع  �&%&'I/ ، و�.�� و�5�ه� ��� .&� �%7�Pً� ـ 

 
 

��I&� ��  	�� أن أ��7+ � �&�I	IN&$[ ا��K�  	���*�ات �� �O�eء ا�]Nإ�8 ا� +'%&Oة ا�N�&ا��
 ��Kوه� ا�&��ك إ�8 أول ا� 

 ا�%�ات ا��و>$
  ا���'$'��� 
�'�?� وإ	Sغ ا��N�ه��� ��ر رؤ�


 �'8 آ�ن ذ�� 	�� أن أد�� . �P� �I( ��و�  �I	I7S$T�7 `$�N� !&8 ��&��وا���" �Nة ا��S?
�� ا��N�ه��� ، و!PKJ �� /Ie&; �'8 إSJص  "KّJ�ب" ا�STة XKJ أرض ا�:�$� ، 	��

Q 
$ >O��P; و�7��8 وا�6&[ام 	&���$/ اS<aم �� آ( ا�&��T�ت وا�6&��د �'8 اQ وX'm ا�
a د�INوا� 
�� اQ وأآ� �� PKJ&; �'� ا�&��� 	��:&�ب وا�� �TاS�  /b Qء آ'�
ا���ن وا�

�� ��وه/ /I	��ه� اJ .  �*&O&/ 	���ء X$m أ�# �$; �'8 اQ أن ��T ا��N�ه��� و��:

 �$; اo&O�راً �'��و ، و	�� ?SةK	ا��'� ;��J 8إ� ;N7ون آٌ( ا�ه�Nا��  
��ه�ت ���' �Ioا�

)$T�7 وآ�ن ،  ��K8 ا�'� ��$eراً آ�Pl �$e7 ���� : �X$7 آ��7uا�%��'
 	��& ا���و ��7 أ
 


��[ودة 	:�>�
 أ�<�م د	�	
 �� ا��%�  
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  	�. ا م. 	� ��ر�
 2 ��د
�د  1 ��د" 
'��O ) ���&	 (د�Nا� ��	 �I��� n'N�. 
�� 6 �%( ��. ا م. ��ر�
 	� 3 ��د �I� �*�ة "�د 	� �n'N ��ق آ( 

 1 ��د!��. 
 
��6 �%( . ا م. ��ر�
 	� 2 ��د �I��د �� �*�ة	� �n'N ��ق آ( " 
 

 	,[ان و��د >�
  4 ��د'��� �I�
 	�����د ، آ( '����ت !��15 �m 
 
 د	�	
 1 ��د
��6 �%( �� �*�ة "�د. ا م. 	� ��ر�
 2 ��د �I� 	� �n'N ��ق آ( 

 	���&�د ا���:�ي 4 ��د'����ت !�� .وا�&���� 
�د. ا م. ��ر�
 	� 1 ��دNا� ��	 �I$'� n'N� �	. 
 6 ��د!��
 	���&�د ا���:�ي'��� .وا�&���� �ت 
 
�د. ا م. ��ر�
 	� 1 ��دNا� ��	 �I$'� n'N� �	. 

 آ��ز 1 ��د!��. 
�د 	� �I$'� n'N� 	��. ا م.  ��ر�
 	��1�د Nا�. 

 
 "!:$/"��U� ا���'$
 	%�وم ا�%��'
 إ6 أO; آ�ن �*<� 6ً	STة ا�=� ، �Io	 +�%�  ;PU�O +>'	�	Sغ

��ر اKّJ"  ;U�I&O�ب" - 	%�دة ا�����N�ت ، �,�Pه/ 	%�وم ا�%��'
 ، و	��ه� 7�J(ا�.ي اT7( 	�ور
 
�� ا�STة وS$T�7 X'mت �� ا�%��')�I�$'�7ده� و�ل ��  ( ��� " : 
� �7�?$( ا�%��'Kأ�

�� أو�I� إ��Jt 8ه�  X$7�&��	 ")����	 /7 ��، و	�� ذ�� 	�*��� د�$%
 و�� �7�م ا����
  ، وه� 
Jة و�موا!��اً �I� 
 م و?'+ ا��	�	
 اjو�8 إ�8 1996 / 4 / 16ا�bSe�ء  ��
 و�*��� د�$%

  "KّJ�ب" ��U� ا�:�$���e:	 و�8 ا��'� XT���Nه� 	&��$  اQ و	�أت ر����ت ا��N�ه��� 7
;7�$�t و7%&( أ��اد- ��7ق . 

 
���7ي أداء !:$/ ا����O �� آ�$� 

 
'� 
$m�$&!6إ�$; �$�دة ا�%�ة ا ���اد ��أُ>aا �$�
 و7=$'�� 8!�Nء ا�SJوإ 
 . ا���"


  �:� ه�ك !�"
 إ�8 ا���` 	���ادات >�اء آ�O+ أ��اداً أو �&�داً �%� آ�O+ ��ة ا�:�$� �/$<�<jا

 أذه'+ ا�%�ات ا��و>$
 ، إ6 أن%��K	 �ه�$�
 إSJء ا��N!8  آ��$
 �'%c�ء �'� ا�%��'
 و7�$'��


 �� ا�,��l +O�اء آ�I*اوا��P�< �&ا� 
%KI� ا��N!8 وا�*I�اء و��K  iTرة ، ����رة ا���

 ا�&� أI&%'m� ا���ا�`'$%eا� 

  ا��U�Kات ور����ت ا�����$%K�� أرض ا�:�$� أ!��+ ا�� 
P��%ا�

 إSJء���N�ا��N!8 إ�8 �7ك ا�*I�اء واO6&*�ر ��ات  إ�8 	�اآ$� 7[�� �o��� ، ا�K5ت 

�� ا�*I�اء O%'�ه/ 	�$�اً �� أرض ا���'$
   �'$I/ ، آ�� أن	�� �7آ$[ ا�K$�ان ?�ار�,; �$bا

 وأ��Jا "Iee/ �� واديP<�� 
����	  /IP�< ���N�ور jرض ا�:�$� ، و�/ �&�:� ا��N�ه�ون 

، �O�eإ6 �� ا�$�م ا� /I
 اSJaء إ�X�< 8 ا��N!8 أوb 6ً/ ا�*I�اء ود����N�  �%� ���ت 
 

; �� أ!� ا���'$�ت.. ا�����N�ت  a!�ى�$*�U�� �O�  .. ا>���$($� �%� 
 �$O�&<�	.. �'� Xّآ�� )	� .ا����ش آSآ�ف ��ذف �
  �O�ا�� /$:! .. �U�%ا� XU�O "ب�KJ  
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 �O�$O�	 nO=7 /� درك Q ....6ن.J i$ا�� i$m i'J ��7 /و� 

  �K�&�7 ا�.ل ا?<�ء واذ��ن.... ا��[ �P"  6ً.&P$�و�/ ���7 
�PU�&بٍ �� آ�! ���� �l�7 و7[	� إ�T�راً و	�آ�ن .... 	( �*+ 
 ;Pراآ �ٍN7' .... وا�$�م أ�%8 "�ادُ ا��=� �Jاق ��!�ن وأ�!jا  
 �I%�  و	�ت �� J�ره� ا��=�Oس ر��ن.... ا�$�م زف ا�8 ا���راء ��
	�K� Xا���ر ��� ا�� +ّlو 
���Pراً و".6ن....  �*$�	 °  إه

�� ]&I� 7'%ً�  ���د=� ;$�K� ....ان�*O ت ا�����	 �$	 f$�� 
-�*��; و!P�- اQ ر�5ان .... ه.ا ا�.ي آ�ن ��"�- و�� 

� 6 �7[ن �'8 >�� ��P�ت ا���ن.... ��ر	# 	�" �� g! �� -�<��  
 ;'P�O ل�K	68 ا'� n$� `�  �'�N� ر"S-و6 �'8 �� >�ت .... ����

  و gJ	���i$ و>g ا���ب ��eا-.... �'8 �� �'+ �� ا�[!i ?$�&;  و6
  و�'�  ا�.ل �i'J �ً�I دO$�-.... 7<��; �ّ.7;  ا���` أ!�ى 	��


��'��N�د �Oو�I� .... ه.ي ا�*I�دة �� أ	K�ل j�	 
��KPا� ��  
 �
 ا��Nزاء ���&��O �I$K$( ا�*I�دة.... ��O%� �'8 و" ]� ]ٌ�  

 
�]��` ا�P$$� �� أ�'8 أ���$Q�� ....�I �� و�� ا�*I�اء   
 �ً��� �&NI��ن �I>'P� ا��I$O�.... ر	�- ر	�- ذا	+ Nا�8 ا�  

   

���  ه�P$O�ل) 2 ���" iأ� ��رب ا��*��%����� "$*; >�ى   P� /� ���� و?( إ�8 رو�� 
�=O; �� أ�$� ا��و��ن ����Nا �; �����ق  �>T&<80000إ�ي ��&TW��; �'�� أ�&%8 ا���N�ن  "

 /I��� إ�lاق ا�N$� 	=آ�'; 	�� أن ه[ �I�SJ �� �:�7 
$	�! 
KJ 8إ� )�P! )�� �IO ب��
���>�
 	�>'�ب $O�b ة��.  

3( 
IP" ��)ن�&�دارت ���رك 	$� ا�%�ات ا��و>$
 وا��N�ه��� ا�ــ*$*�ن ا >&��ت ) 7*$*$
�ات، ا��وس ا�.�� �[��ون �'8 < �*� ��O �	اع ا��&�د ا����O=	 ��ود]��'$�ن "�ي  iTO

 

 ، و�U�mات اc%O6�ض ، و�U�mات ا�I'$:�	&� ا�%�ذ�$N$7وا>&�ا 
ا��&�Kر؛ �� �U�mات !�	$
 �� �eوأآ ، 
'$%eا� 
�	( و�� ا��Tار� p	�N$` أ�Oا�I� ، وا�����$%'�11.000 
��T� >$�رة 

 
$	�! �U�Jوذ ، 
I/ .. ود	�	:�– ��` ذ� –�  ��
 ��ة 6tف ��%�و /$K�7 ا��$K&�� /
 Qا �:� ، 
��ت ا���د���
 وا��$�uدق ا�P��	أو6ً، و Q�	 ن���a�	 �$�'�&ا���'�$� ا�� ���ه�Nا��


 �O ، /I�ه$� �� ا�<�U/ ا�Jjى�$l 
%K  �TOه/ و"�( ه.- ا��


 ا=و�>)4k�,ا�� 
  ، %��آ


 �� ��&�Pه� 	�� �� أه/ ا����رك �� 7�ر�p ا� $��oO ة�� �Pأآ 
���/ IOj� آ�O+ 	�ا�
 أول ه[��
  .ا����/
  


�� ��ات ا���7[� 

 1ا����آ
 !�b+ 	�� أن 7/ �&( أر	���� �� 
$:���jك و�7 اS	 
��آ �� 
 )K� 
ا��'�"
 وIee" )�< /7/ �� ا�*�ارع �$�'  ا�eN| �$�� 	�� �'8 "�� �� أ�mاف ا����

  .�'�IO 8 ا���ات
   

                                                 
  آ�P �� ا���اق 	�� ا6���:$$� و �P( ا��P�O�K$$�ا�N��� 	��.آ� أن ا���7[�
 ��e'�ن ا�%�/ ا6 1
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�د إ�8 ا�&o$/ ا���:/ �%� دار &<6�	 
�
 و!*$
 �%� ا>&K�ع ��دة ا��%�و�T	 
ا�%&�ل �� ا����

 و آ�ن ه.ا 	�>&���ل �"�Iك �'%�ات ا���	اث ار�و ا! 
	��ض ا��$�Kة �'8 أرض ا����آ


 ا�:� وا��� $� !�ب ا��T�	�ت ا�%�XTO 8'� /U ا�:���U و ا�'�Nء إ�%7 8$&:7 `� 
K$�	 
أ>'�
�� و ا�,g ا�,'�� �'��و ��� ا!�ث��
 �'��و و ار	�ك 	$� ه�Nم ا�,g ا6$��NIا� 
K,ا� �� S'J 

 `K&�� /� و �Tح �� ا��S< g�	م أ��
 أe��ا�� 
وه.ا ا�.ي أدى إ�8 �*( ا�&:���"$� ا���:��
���:�ن �I/ ا�&:&$� و ادى ه.ا إ�8 ا�&��د ا�%iT ا��*�اP'� �U$�ت ��� ادى إ�8 ا>&*I�د ��د S�

�آmو ا��  ا�� �T
 إ�8 ��ة ا��[��
 و ا6���ن 	�Q وا���� ا���O$$� و�� ا>&�ت ا��%�و �$P  

Q=ذن ا	اء �I*12و آ�ن ا��$I����7ا 	��%iT و ا�i و U����J; ا���:� 616 و    �$O��   

  

  

  

  

  
22 .Though the enemy be stronger in numbers, we may  

prevent him from fighting. Scheme so as to discover  
his plans and the likelihood of their success.  

�$ %� ا��T�ل ور�� أن ا��+و أ(�ى %� �+د��. 22% ���� ��E ،  . $??G آ�8�ف� �?G
�DA��E ت����Aوا .  

  

 �'8 ا��N�ه���  : 22سٌP'lو gٌ'�7ر �ّ�ة و��:'� .. /:I$"�7 ���..؟  
�` ا�.�� ا7%�ا – اQ  أ?'�:/–ا�'��ا  : 22ج Qوأن ا ، �$%&�'� 
P��وا�� �$� أن ا��Tة �'��

�ن ���واO��P< Q; وI$'� �O�?�O 8���7/ ، . وه�6ء ا�%�م �%�Iرون �%����ن . وا�.�� ه/ 
 /$oا��'� ا�� Q�	 6ّو6 !�لّ و6 ��ة إ ، /I� �� /%&��=	*�وا 	�T اQ �7��8 و	��� . و

 ;&P��� }و�$��� /&�ا و�O]�7 6ا وأO&/ ا�j'�ن إن آI7 6 {  . 7$�$; ص �	�419&�وي  – 
420.   

   

  .إن ا�%Tّ�ب  6���I; آ�eة ا�</: إن دارا �� O��b$� أ��ً�، �%�ل: �$( �©>:�ر وه� ���رب دارا

  ". ا��ف ��P%� آ( ا�,gK ا�&� �c�7 إ�8 ا�N�ح ، و�*( ا���و"و ����� ����ا 

  
23 .Rouse him, and learn the principle of his  

activity or inactivity. Force him to reveal himself،  
so as to find out his vulnerable spots.  

�8 و %�> ���C  از�� ا��+و. 23� <�% �اd�!k �,> ا��C�E �� z8$ ، وذ�t .  ، و�4,
$��F ط�TE 
����� .  
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 ا�<�رات و !�ب ا��T�	�ت و را�P; و ا�oO ردود ��'; �� از�f ا���و �� �m�  ا�:���U و
  ��ح او ![ن او اO[��ج �����; >$�>&;

 X$T� /I�ري ا��اف ا�&� 6 �ا6ه ���; ��د ��
 و !��I� (آ��%�ص ا�.ي ا�I� 
$T,�
 ;'P'Pرة ا��b6 �I&W$ه �� -�:&��,T$�ت  ( 
����� `$�Nع ا���$� 
$U; �*�ا	ب �5�c$�

Iا�� 
$T,*ا� 
�"

 �$'/ ا��ه$��%�  "آ�� �� 

   

   

1 ( /'�&O 8&!  


�� !�ود ا���� �$P�O ب�&%� �O�$ITو ا��ا��[ة آ�ن ا�� ]�  �� ا�6&�اء ا�*�س �'l 8[ة ر
I� ا�$�ان b/ �&�ا"��ن آ����Wان �$,'� ا��N�ل �'%iT ا��Nي �  'K  ��?� ا���ا�` ا�&8 >&

o&O�ر و ا6!&��ظ 	�	�m; ا�N=ش !&8 �%&�	�ا و و �� !��; �e( ه.ا �XN �'8 ا��%�و��ن ا6
 �$bاو ا �ء وا!�%	 `�K'%�ن ا��ر ��- وا!�- �'8 ا��*�ة b/ �&�ا"��ن $� /IOا�$O )Jن دا�O�:�

�� ا��:�ن ��i ا��U�Kة ا�&8 ��i ا��:�ن  
����و ه.ا ه� ا��د " $T7 �N$7� -�T$�ك"�'8 
  ا���'� �'8 �e( ه.- ا�&����ت

2( O 
���آ �Oو�I  

  
أX*O ا����ن ا�%&�ل 	�� !g اbj%�ل، ���&&'�ا ��م اjر	��ء و��م ا�,�$n وا���ب 	$N< /I�لٌ 

��ء اQ، وا���س  �� /I$'� ا��
، و!�Tه/ ا���'��ن وأ����Nم ا��� /Iد��J �� وا��NOا /IOوإ
8 إذا آ�ن ذات 	��,$�ر 6 �,�"�ن إ6 إذا أرادوا ا�,�وج، �,�ف ا���'��ن أن ��Kل أ��ه/، !&

�� ا��N7 `�N` أه( ا��أي �� ا���'�$� و����ا 
وأ�7ا ا����ن . �Oاه/ �'$� 	��,$�ر: ��م �� "��
�� أه( ا�N�ات  �%	 ���� ذ�� ��ا��- وه� ��وي �� ا�.ي رووا �$; �=�PJو-، ��P| إ�8 

�د�I: (وا��أي �=!�cه/، �&:'/ ا����ن �%�ل,	 /I��T&�7ون ا��*�آ$� وا� �� /IOوأ /IO��/ و
6 �,�"�ن إ�$� إ6 إذا ��ؤوا و6 �%�ر ا���'��ن �'8 إ�Jا"I/، و�� �7ون ا�.ي �$; ا���'��ن 

�� ا�&c�� ، ��� ا��أي ا�.ي 	; I"�,&�O/ إ�8 ا���"[ة و�7ك ا�&�K�(؟.(  
  


�$'m اداً : و��ل�K&<ا �*�Pا ا�%&�ل ��ذا ا�K'&Jا 	I/ ر"��ا إ�$$� Sً$J |�PO أرى أن /� �O��
 /I$� Qا �c%� 8&! /ه��ه/، ��ذا رأوا ذ�� ���mا و�J"�ا �%�7''7�� ���K&�Oد ��m �� /Iل 

X!أ �� �  .و�$

 /IO=آ /Iد��J �� /I"�J=� ،ا�%&�ل X*O=� ،دة�Nو، وآ�ن �'8 ا����� �	ن ا�%�%�ع ����� ا�=�
�P< )آ �ًc�	 /Ic�	 ن�� �وا، و����ا أن 6 �%b�7ا �� ���ل !�P" ���ا�� �
 �� ��ان وأ�%�ا !�

��ا]I� SW� /I�'J .و����ا 
�$'m �� �ا آ��'��� /"��jا �I�&lوا ¡:O /b ¡:O ا�"�J ��'� :
و��  ا�%�%�ع 	���س، واK%O` ا���س . ه� ه�، �'/ �P  أ!� إ6 �� �%�م �'8 اj	�اب ورآ�Pه/

? 

 �� ��م "��$P�7 8'� ع وا���'��ن�K%O6ا ��	 /IT! �� ن����ر ا�I�ر، و�� �I� ا�
 iN���	 ا وا>&&�وا�'��� ،/I� =ذن�%�7'�ا !&8 �رض و6 jا ا��إ�8 ا��س �I�- وأ��ه/ أن �'[

��IO/ !&8 أ�*�ا �$I/ ا��Nاح�� /I$'� ا��*�آ�ن )Pوا� ،���� ا��.  
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7& �o	I/؟ اU.ن �'�س �� �: و�:� 	�� ا��س و����ا �'���ن ��� ;$� ��O ��. &��I/أ6 �7ى 
وا�o&O ا����ن 	��%&�ل أ!X ا�����ت آ�O+ إ�8 ر>�ل اQ، ?'8 اQ �'$; . رو��اً رو��اً: �%�ل

� ا����
 رآX ��>; و>�ر �� '7 �� �ًP��� ا�[وال، �'�� آ�ن �� �و>'/، أن �'%8 ا���و �$I� وذ�
�:�P: ا��س وو�i �'8 آ( را�
 �.آ�ه/ و���I5/ و��$I/ ا���o، و��ل �/ �Oذا إ�� �ًbSb 

 
�P< �� 8&! ،نS�� )&� ن�� ،
�$� 	��ي !.��j�� +'&� ا، وإن�'�!�� )��! �O�� 
e��eت ا��Pآ
�، واP� �TO�دك، وا"�( ا����ن أول �I$� ا�$�م �'b : 8/ ��ل. �Jtه/ ا��<$�ةا�'I/ أ�[ز د�

� وP� �TO�دك  .إ�[از د�
�I$�اًا�'I/ إ�O أ>=�� أن �%7 �$� ا�$�: 	( ��ل: و�$( �cPم وا�S<a:�ن �$; �[ ا�&# �	م  .

ور"` إ�8 ����; �:bSb �Pً� وا��س >����ن �K$��ن ��&��ون �'%&�ل، و!�( . �P:8 ا��س
ا����ن وا��س ��; واc%O+ را�&; اc%O�ض ا��%�ب وا����ن ��'/ 	P$�ض ا�%P�ء وا�%'��ة، 

I�، و�� آ�ن ���` إ6 و�` ا�����، ���&&'�ا �&�6ً ����اً �/ ���` ا������ن 	���
 آ�� ��O+ أ
  Pm ���� 	$� ا�[وال وا�a&�م  /I�و?I� �P/ ا���'��ن ?�Pاً �o$�ً�، واIO[م ا�j�"/ و�&( 

  .أرض ا����آ
 د�ً� �[�  ا��س وا��واب
	( ر�� : و�$(. �'�� أ�� اQ �$� ا����ن 	���&# ا>&N�ب �; �%&( �I$�اً، ز�  	; ��>; ��Tع

I�	 �ه.J=� ،
��.! �Iو��Oأن 7%` و )P� 
/ �� N�� ،;'&%� ;7�?�J�- أ /$�O -�J	�eب، وأJ. ا��ا�
;O�:� �ً�$�O ن و�7ك���اآ&��ا �T�ب أ�$�آ/ !&8 : و��ل �I/ ا��<$�ة. و7%�م إ�8 ��5` ا�
� و�$ SW� /I��I ا��س$� Qا `T� �� �o&O .م ا��. ���&&'�ا]IOا /I$'� )$'آ�ن �'�� أ�'/ ا��*

 ;Oا دو�O�ا�.ي آ XI'ا� ��O وا.Jه/ �&�آ�- وأ�T� /I$'� ا���'��ن و��� /I�وذه�Pا و�[

 	� 8'� /Ic	�Ic/ �� �$�د وا!� &< ;$'� `%$� `%� /I�	=>P$.ه�ن �����ا �$;، �:�ن ا��ا!� 
��
 أ�i أو �[��ون >�ى U�� XI'ا� �� /I� �$%&'�ن "�$�ً�، و"�( ��%�ه/ !�� ا�����، ���ت 


  .�&( �� ا����آ
�&( �� ا�'�O��b XIن أ��ً� و�� ا����آ
 �bSbن أ��ً� >�ى �� �&( �� ا�X'K، و�/ ��'+ إ6 : و�$(

�%�ن، و��م ا�%�%�ع  �	 /$�O ;�P7�� ،ه�.ان ��O ب�I� 8��Tا� �$	 ��ا�*���، وNO� ا��$�زان 
������ 	<�ل و!�$�  
O��*�
 ه�.ان، وه� إذ ذاك $e	 ;درآ=� ;�ة ���P�� ،Sً; ا��واب ��ا

�'�� �/ �N� �m�O �ً%[ل �� دا	&; و?�� �� ا��P&� ،)PN; ا�%�%�ع را"Sً �=درآ; �%&'; . �'8 أ"';

 و����ا$eا���'��ن �'8 ا� :)�� ���داً " Q ل. إن��!jا �� ;�� ��. وا>&���ا ا���( و

 ا���($b 
$eو>�$+ ا�.  

�'�� رأى ذ�� . bt�ره/ �[��ا �'$I� وأJ.وا �� !��I�ودJ( ا��*�آ�ن ه�.ان وا���'��ن �� 
I/، و��� 7/ ا���o �'��'�$� "�'�ا ��=��ن �� أ�$�ه/ ا����ن 	� �%�ن، �%�ل ��م ا>&=���Jو

)%�� -�Jأ /I� : #&���	 ;$� Qأ�� ا �آ/ ��$�  1.و ;� /&J	��I*�دة ����P7ا !.��
ه.ا أ

  ذات ا��$�ن )3 

  

� /I�!أ ا���'��ن ز�	 �IO "&$�ز�	أوا أو6ً �P� ،
$Tا�� 
�� ' ا���ات''8 ا���� /l8 ا��'�
 /'� ،
��&��$ً� �'8 أه( ا���� Xى آ�ن ا����Jjا 
�cا���+، و�'8 ا� ��$c�ن ��U; �� ذ�

 ا�:P$�ة �'��'�$� ���'� ��8، وذ�S<aر ا�Pا�� �T� 
��Nؤ أ!� �'8 ا�,�وج �� ا����

'U�Iوا� 
�:&��� اj��ي، و	�� أن و�&�!�I7/ ا����� `$�Nودات، وا�&� "�'+ ا����
 �� أ��م 

 	�ر7%�ء �� أه( ا���� 
���N� +��� ���� 
���P ا���'��ن ��Iت أو�8 ���و6ت ا��%�و

J��� 	� 'أ>�اره�، ور�  ا���'�$� 	���I�م، وآ�ن ه.ا ا���� و	�I$'� 6ً/، إذ اآ&*i ا�%�U� ا��. 
�ن ا�%&�ل وا����، و�PJ 6ة �I/ 	����بأن ه�6ء ا��%�7'' ا���$�� �� �ًW$�  . $� >.ج 6 �����ن 

                                                 
1p�ا�&�ر �� )�  ا�:�
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 ���� أ��I ر��ة ا���ب 	��� ' J��� 	� ا���$�'أ 
O�:� ��S<aا �$Nا� �� 
?�J 
P$&آ
� ا��I�م '7 +%'KO( ا����	$�، و	آ[ون �'8 �$�ن ا����ر��و ،�ً�$eاً آ�وا! �ً$�ا����ر	$� ر


 آ��K$� اj	�	$(، وأ?�	
، و�%=ت ��ا	
 اT� ،�$� i�j�ح أه( ا����>��	 
��	 �I��ه +
و>�8 ه.ا ا�$�م 	.ات ا��$�ن، و?�!�ا و��"�ا، و��&I/ ' ذهP+ �$�ن أه( اPOj�ر':"�$�ً�

�$�ازاد'ا���85 و�Jج  ' ;��=ل �� ا�,�P، �'�� �'/ أ>�ع ��%� ?'# �` ا���'�$�، و�:
 . �'$J '�I���'�ب، �'/ ��ا�  ا�&�ط ��وmً� 6 �%�ه� اS<aم �� ا��

  

4 ( �$$�Oا��� `�  ا6�$� �P� ا�%�در و !�	; 

��6ي ا>���$( و J�ض �IO >$  	�ون l27�در آ'�ز�( وه�ان ��  
	�l و ا"&�ز �P���O 
 -�N7&��آ�ن �� ا�6ح �; ا���ب  -�PIا� �� ��Oا��� �$Nا�&�ب ا� ������ر5; و �:� �

Nل ا�����7�ت ا���m 8'� ازي��
 ا�&� �%` �$I� . �ورة o�'ا� �o&آ�ن �P� ا�%�در ��ا�X و �
 ��.	 n!( ا�ان آ'�ز �$l م�NI'� ;���? i�5 
K%O ;$K�$� 
$�Oف ا�����Tا� �� )'J

 -�$>�  �&��i  و >� ا�e<�ات �� ?���; و 	�� أن �T�7 7%�م 5� ا���ب �� و!�ات 

� ;�TJ �7ك �آ; �%���&�&` 	���e�ر ا��c'; �&<$$� ا�IPN; و �:� �P� ا�%�در ر�� ا���Jل �� 
 ، �:��� 
���و و5` ، و اO��` ه� 	���; ����O  `5; �� ا��K�  ا��U$�� ا�.ي �%�د ا�8 

; �%� آ�ن ���$� 	,$'; ان اJ&$�رة �'�:�ن ��:� ان $�� ������$&; ا XTO |$! `�7�����ر- �'8 
  1��� �� !� ذا7; ���� �%�U� اور	� 


 7%�ر �T$� ا����آ; ان ا�%�U� ا���ه� �%��K	 
$N$7ا6>&�ا ;K%�� �&<' X	�I�ر7; ، � �,&�ر ا�
و �� ��N( ا��:�ن و ا�[��ن J�د�$� ، �'P%� 8�ت �P�و ا �I%7 6 �IO	� )� ����I� ا�8 ?���; 

 ;KK,�2  

  

  
24 .Carefully compare the opposing army with your own،  

so that you may know where strength is superabundant  
and where it is deficient.  

24 .t8�k 
   .  TE�ط ا��Tة و ا�z�M ه�  ��4ف أ��   %L أ�+ا]�A ، t> أtE ��_ أن  (�رن 	+(

  
   %� ا���ر�7 ا�8�ه+

�� ه� ا�%�ط ا�&8 ���ق �'$� 	I� و �7$$�ه�  
���� �� 	N$� ��وك ��:*$" ;Oر�%�	  

                                                 
1 
$�S<6ا 
��:����	 ;'IN� �$	ا�%�د- ه/ ا6ور �$J ان �&%��و ه�  ��O�� X7�:ا�   
 !$�ة ا6�$� �P� ا�%�در 2
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 Se�� : &��ق�وك �ك أذا آ�ن ��%�و أذا ، �'$� �� ا��U�Kات �="�( ا6!�اش و ا�<�	�ت ه� 

 ا����آ
 ا�8 ا�PN�ل !�< )%O=� ت�	�	�ا� �� �  آ�ن �&��ق �'$

� اTO6�ف �%'� أن ا�<�ب ���ف �� ا�:e$� و ��O 6 ��Oف �; ا6 �� 5��7; ه��$�د W�و أن 
 ، 
�<���� أ��أ ا	��ث �� XN�7أ �Oأ"�Oرا "
   ا�,�?
 	��*�Wن ا���	$
 اP,&<6�ر�

] 
$�S<6د اSPو ا� 
?�J 

 �� ا�SPد ا���	$'��m 
�%� "�ء ا6>&���ر و ��; N7�رب 7�ر�,$
 ;��� 	�� �$I� اT&O�رات ا���ب ا���'�$� �'8 ا��وم و اP<6�ن و : 	��S<6رب ا��&# ا�N7

 �$��K�6و ا �$�Oا�%�ون ا��، ا��� �� 
$P$'Tرب ا���وب ا��N7 و �� �e8 ا�&8 ا>&��ت أآK<
 ;!��< �� ��S<6ا �	ا��� p�ر- ا�&�ر�T� �� n:�	 /I,�7�ر �� 
'N�� �$< `c	 و �$O��

و ?�ق �` درا>�ت ��Pm �� ;'T$�; اjرض و ا��:�ن �� ا���+ ا����5 أ��ه� �'��ء 

 و$P"jو ا����رات ا 
��$*P&ر>��$�ت ا�aو ا XO�"jا�<�ب و ا��$�ح ا ���,&�Tن  

  ا��Nا>$n و ا���Sء 

��ر�Jه/  /I� -ر�? �� 
?SJ ة ، و�ا��%$ -.I	 إذا �7'��ا /IOة و أ�%$���	وا �T&Oأن ا���ب ا

 و �� �%�ل �� ا���ب �%�ل �� ا���'�$� %��m �� ;P%� i%� ��أ?��Pا إ�T�را �:&�# آ( 

 �c�اء ، أ�� S	 ة�رات �%$�T&Oا +O�رات ا���'�$� آ�T&Oا أن ا�%�=�  

; –	��X ز��
 –�� "�ء ا6>&���ر و :���7&$&��T ��ة ،  �$P%8 أ�mل �&�-  �� �	S�
ا���'�$� و >� I:<��7/ و و!���c$� /I7 	%�ء- و �T���; �� ا6رض ا���&'
 �i�c أه'I� و 

 /I&��I7 ، -ء�$�  jن �� �X$T أى �N&�` �:�ن "�اء �5��; ا�:�ر- 6 "�اء �'; ا

�$�ان ا�IN�د و 6 ��:� أن �N�ه� آ�� �N�ه� ا��"�ل و ا�.ي 6 �%$�ة �; 6 � �� +Pe� أن �:�  

 ه� ��7� 1967و �� آ�ن �� أه/ ا>P�ب اT&O�ر ا���و ا��O�$IT �'8 ا���ب �� !�ب 
; 	�%$�I7/ و 7,'� ا���ب �� �%$�I7/ �:�ن ا��%�7( ا�IT$��� �%�7( و �� "$P; ا�&�را- و ��ITا�

T7 ;P�و�� ا���O$� و ا���O�ت ���T&Oت ا��%$�ة ا���>�ة �'8 �� 6 ا��%�7( ا���	$$%�7( و �� "$
 /I� ة�1]. �%$  

1 (�$P:ا� )&ا�  

X ا�%$» و�����&; 	&�*� ا��*8 ا�'$'� N&� �'$'م ا��NIر و��'� ا��&Jا)night blindness (
 /� �$$Oوا���دا �$$	��د ا�N6!» أن ا� ;Oإ6 ا �$��Tد ا���Nا� �$	 �U�	*:( و	ه.ا  ������Oا 

  .ا���ض

���� ?��# !�ب �8 ) 2 `� )U�P%أ!�� ز���ء ا� ]$'NO6و ا �$��Tا�� �$	 �"�����آ
 وادي 
 �m�  21اJ&$�ر �:�ن ا����آ
 �8 وادي ��"� ا�.ي ��&� 	�Kل �*�ة آ$'� �&�ات �� ا�:$'� 
�*�رف ���
 أم ا��J/ ا�&�P7 8� �� ا���P 	��ا�� آ$ �� 8I��Kوح ا��'�م و� ���&� �'

 �$	 �O  $c�&�` و�ا�.ي 7،400و��ض  ��jا ;	 
K$ب ا����cIا� �� �$Pض آ��,O�	 ا�&� 
 �� 
���Pام ا��ا>&, )�N� ��Pا� �� -��	 XO�" 8د إ��ام ا��$�رات ا��&���ة ا���>&,�	# ���6 

�K�ر ?�+ �� ه.ا ا��ادي �N�رى T7 6'# اJ6&��ء aآ�� ان ا �b�� �$l اء��jا )P�  

                                                 
1
   ا��>$g �� ر>��; ا���N� ا���:��
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�&���$� �� ا��$�رات و ا���� ا���	$
 ا ]$'NO6 ، ن�:�ه.- ه� I7�� ;K%O/ و �'$� اJ&$�ر 
  ��'$I/ ه.ا ا6�&$�ز

   

  	$� ه��( ور"��;)3

 ا��وم �'8 ه��( وه� 	=KO�آ$
، ���� ر"�6ً �� �IU��o/ �%�ل"�]I� +�! و��:/: ��

�� ه�6ء ا�.�� 7%�7'�ه/ �Oو�PJ؟ أ/:'e��=O&/ أآ�e أم : ��ل. ��� ا���ب. 	'8: ���ا�؟ أ�$��ا 	*�اً 
I/ أ�5��ً� �� آّ( ���m: ����ا؟ ه/� �eأآ ��O )	 .':/: ��ل�ن آّ'�� ! و��]I7 /:��	 ���

I/؟ �%$&��ه/� p$��� أ�� �7�7ن: ��:&�ا، �%�ل  �إذا : ��ل. أ�O�PJ: ��ل. أO� أ�PJك أ�I/ ا��'
��? �� �'$�P? /Iوا وإذا !�'�ا �'ّ$'�!�PTO S� �:.ب و���'�ن �'ّ$� /I$'� )��Oا، و� .

�� آ+ أراك إ6 و�� �'�+ �� : ��ل ا�*$p؟ و�':/ ��� 	��:/ آ�� ��T7ن وه/ آ�� 7[���ن: ��ل
��ن 	��I�ر و�%���ن 	��'$( و����ن 	���I� : ��ل؟ �� أ�� ه�: ��ل �;؟ أ�� ه.ا�T� نّ ا�%�مj

 6�o'��ن أ!�اً و�&�?��ن 	$I/، و�� أ"( أO �Oّ*�ب و�=��ون 	�����وف و��Iن �� ا��:� و
 ��� 8IOا�ّ'; و g,�� ��	 ��=Oو /'oOو Xc>Oو �Iا�� �%Oا���ام و Xآ�Oو �O]Oا�,�� و

�� ه.- ا�%��
 ��� �� �� ?�P&:/ : ��ل. ���5 ا�ّ'; و��O� �� اjرض �ّ"�Jj ;'ّوا� ،�&��?
�� ا��وم ��د .  ا��'�I*O�ك ا�ّ'; أ�I�: ����ا. J$� وأO&/ ه:.ا �
 ا��O$� و!��7�ع >�ر�
 وه� "

/I$'� ت��م ا����ء و�/ �NO8 وا�&�اب وTا��."  
  
 4 (��� ر�c�ن آ�ن ا���و �&%�م �'$ ��%�ط �e( ا���وب ا���	%
   �� �� !�ب ا���	  

	�ات 	=��اد و ���+ ا��,��:�ن دا�U� ه� ا�.ي ���"= �O	���NIم و ���د ز��ن ا����آ; : ا��P�دأة ) أ
  ا6�� !&8 �:�ن ��&�ح ا��P=داة �� ��ه� 

�ء oO�م د���� "�ي ��ي  ��&�� �'8 ا��Tار�p ) بP	 �T� +��� �>Sح ا�K$�ان و �.�
  ا��c�دة �'�U�Kات 

�7'/ �� آ( ?<$�ة و آP$�ة �� ا���وب ا���	%
 : ا���'���ت ) ج )$Uا>�ا +O�آ; ، آ��� +O�:�
Uاع !&8 6 �7'/ ا>�ا�ا�, 
  $( ا��ا�� ا���	$

  
25 .In making tactical dispositions, the highest pitch  

you can attain is to conceal them; conceal your dispositions،  
and you will be safe from the prying of the subtlest spies،  

from the machinations of the wisest brains.  
+ ��I ا��.25�
t ��,$ ه� إ�G�ؤه� ؛ إ�G�ء ا��)���ت    ��b�ت ا���������� �% �CAا ، 

 ��Aأ +[��% �% ، l��ا�;��
 	t ، و	fDا ��4ن �� %B%� %� ا���?�I ��� ا��,��ظ �,��ا
  . ا���Tل

" gKJ ن ��در �'8 و5` أي�:� �� ;O�� ، ط�PcO6:�ن ذآ$� و��درا �'8 ا� �و ��أن ا�� /lر
�O�5"  

;��ل ��� 	� ا� Qب ر�5 ا�K,� :-�� �� آ&/ >�- آ�ن ا�,$�ر ��.  
;I"و Qا���: و��ل �'� آ�م ا �$T�&	 ا��أي، وا��أي 
  .ا���o 	���[م، وا��[م 	�"��
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�� إ�P� ;OS( إ!:��;: و�%�لjوه� ا ��.  
; إ��- J'&�ن$T�7 �� ;'� -�< �T! ���� ا��$X : و�$(  
�Sا�� ��إ�� ا���o 	�� ����، وإ

cوا���oا� -=KJر إن أ�.  

  

  

 	� أ	� >�$�ن !��eً� �%�ل ���وP&� �	 أ>� إ�8 ���و 
�WN+ إ�8 أ	� : وذآ� ا��&�P أن ���و�

� 	;؟ �%�ل: �%'+b�!=أ� �ًe��! أ>� إ�� �$��� آ&/ !��e; آ�ن ا�,$�ر إ�$;، : إن أ�$� ا��� ;Oj ،6
��'�آً� 	�� ���O )�N7 S� ،;$'� آ�ن ا�,$�ر -�Iأ� �����:ً�و +أو ��J( ه.ا 	$� : �'+.  أن آ

� 	��*�ء ا���: ا��"( وأ	$;؟ ��لO��� )�.� آ�ت : ��ل. 6، و�:� أآ�- أن.� 
��"�+ إ�8 ���و�
�� رق ا�,K=: ذ�� �; �%�ل �Jأ �  .أ�&%

   
 P<jا 
$O�$ITا� 
���� "I�ز اP,&<6�رات ا���:�� i�ر��%�ل �ء : SN	 i*:7 ب ا�<��ان�!

�� ��اءة �Oا��ه/ �P$( ا���ب �� PJ| وJ�ا �:�&O /� ،
O�'&ء ا���	آ���� /IOع ا���ب، إ
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�7"�
 IKKJ/ ا�%&��$ �� ��ءه�، و�*'bوأ  

   

  
ا��Oد 	��ك 6 �7د�; J�زOً� �$[ل و6 "�هSً . آ'�� آJ �e[ان اj>�ار زادت 5$��ً�: و�$(
  .�$,�ن

  .	( �I� :+$�O+؟ ��لأ: أ>� ر"( إ�? 8��  �! ;��eً� �'�� ا>&%T�- ��ل �;
�Jj )$؟ ��ل: و���'� �O��&آ i$آ :�P,&��'� i'!وأ �P,ا�� �أ"�.  

وآ$i : إذا أO� أ�*$+ >�ي إ�8 ?��%� �=ذا�;، ��I �� !(، �%$( �;: و��ل ���و 	� ا���ص
  .أO� آ+ أ!  	O�$T&;: ذاك؟ ��ل
�ًc�;: و��ل أ	د �����5ً� �%� أ -��� X'm ��.  

� أن �T$� ��واً �$.��;أ?�P ا��س �: و�%�ل��$� ،;%��T� -�P� /'� -�< 8 آ&��ن'� �P? �.  
X'Iأ>� إ�$;: و��ل ا�� ��  .أد8O أSJق ا�*��i آ&��ن ا���، وأ�'8 أ�O ;�SJ$�ن 

;O�$ه/ و������ : ��ل ا��ىء ا�%$n: و�� ��ل ا�*��اء �� ه.ا ا�P�ب �=آ�eوا، ��� �,&�ر 
)��Kا�  

O��� ;$'� ,[ن�,[ان... ; إذا ا���ء �/ 	ء >�ا- �� 8'� n$'�  
وآ�ن �'� �'$; ا��Sم �*� آe$�اً ه.�� ا�P$&$�، �%�م ���IO�P� إ�$; و��م �%���ن إ�O� آ�ن 

Sًe�&��� ا��&%�رب: �*�ه��   
 �  ��ن �:( S� ...��$TO #$TO ��7 >�ك إ6 إ�$
  ل 6 �&�آ�ن أد��ً� ?�$��... ���O رأ�+ �lاة ا��"� 

�� ا��K�K :)$/و��ل �$n 	� ا�,  
 ;O�� �< �$b6| ��$�... إذا "�وز ا��ا�� �$e:7و |P	  

 �O�� ًان >�ا�Jaوإن 5$` ا ...�$�  آ&�م j>�ار ا��*$� أ
 ;&�5 ���:�ن 	��داء ا���اد �:$�... �:�ن �; ��ي إذا   

�Jt و��ل :)��Kا� ��  
  و�O�l 6 أ�O �'$; آ��/... >=آ&�; >�ي وأ!�» >�- 

�8 أ$� /$'! ;�$c� ل�I" س إ6 "�ه( و!'$/... و�  و�� ا�
�Jt و��ل  

 ;��O �< �� ر ا���ء�&�دع ا��� أ5$ ... إذا 5�ق ?��ر ا�.ي �T�  
  : و��ل آ�X 	� >�� ا�<�ي
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  و6 أO� �� أ>�اره/ 	��ول... و��+ 	�P� �'�"�ل >����7 
  


  : و��ل أ	� ��'/ ?�!X ا��و�
��وان إذ "I�وا�; ... أدرآ+ 	���[م وا�:&��ن �� �N[ت  ��'�ك 	  

 	��*�م �� ر��وا... �� ز�+ أ>�I$'� 8/ �� د��ره/ '�l �� وا�%�م  
�I'P� �I/ أ!�... !&�5 8	 /I&	����IP&O�� i$ا � /� 
��O ��  

 
�P���ً� �� أرض l 8ر� ��  وO�م �I� 8��7 ر�$I� اj>�... و
  : و��ل ا	� ا���&[

 
�� �=!$��Oأ�+ إ�I... ورب >� آ�ر ا�T,� آ��  �ر- 
�	�Tإ>��ق ا� �	و��ل أ :  

 ��Oا�" �� ��:� �%��? ��� ...|!�Pإ�$; ا�� �O�7 أن `�7  
 ;�$K&�7 6 |$! ��  آ�وس ا��ا�8 واn$Oj ا����دث... 7<'<( 
 ;��  �7ا"` �; وه� J[��ن !�O|... إذا ا���¡ 8�t "�ه�اً أن �
 �ً�t آ� �'8 ا��� �%��T� )%� ... �:� /� إذا|��b ;$� �$	 ��  

�� ا��K�(: آ=O; أ��ر �� ه.ا ا�P$+ إ�8 ��ل "�$(  
 |��b >�ي و>�ك �����و6  ...`U�5 �$bأ6 آ( >� "�وز ا  

�ًc�أ �	�Tو��ل ا� :)��Kا� ��  
 ��:� �P��ارج أ�O�>�... و�'�� �$�� 	$� " �� �T� ��J  

 ;o�! `5��	 �  �=!�$; �� إ!��س l$�ي وإ!��>�... أ �5	5 ;
 ;�$K&�� 6 وم�?�ر آ���� �س... �%�  �%$� و6 �� �,'  �� ا�
�� ��ط ا!&$��m أ�5&;  �O=س... آ�O ;� �c�	واع و ;� �c�P�  

�$eو��ل آ :)��Kا� ��  
 ;O=$+ ا��� !&8 آ��/ �ه';... آ��" �e��! �� -�%K  إذا ا>&

��$  �'$:/ 6 7,�ف �lاU';... ر�8 >�آ/ ��&�دع ا�%'X وا��*�   
  إذا �� أ5�ع ا��� �� ا��س !��';... ���O 	�� >�ي 7:��ً� وأآ&/ 

���� ا��K�(: و��ل ا����  
  KO /'� �$��� ا�:��J ��O اً... إذا�< �$�=	 ��':7 �ً�Sآ  
 
� ا��&�ا... �%�c و�/ ��'/ 	� آ( !�"&IO /ى و��N  و�/ i*:O ا�

����د ا��%$; �	 
P&� �	 Qا �P� �	 Qا �$P� و��ل :)��Kا� ��  
  و5�ق 	; ?�ري �''�س أ�.ر... إذا آ�ن �� >� ���b&; ا���ى 
  و�$n 	�� !$� ��*� و��Io... ه� ا��� �� ا>&�د�&; وآ&�&; 

�: و��ل ا����%��T� -�Io7 6 وك�آ&�&; �� � ��.  
����:    

 ��Oا�" �� ���� أ�N7ع... وأ	ee+ ���اً 	��  «$l ��  و"��&; 
�:�ى إ�8 ذي !�$ ��
 و6	� o ...`'K7 ���O إذا "�'+ أ>�ار  

�Juو��ل ا :  
 
��:�ى إذا �/ �:� ?�P... ����ك �� ا�*:�ى 	=�� ![ا ��  و6	� 

�� ا�'��ن: وآ�ن J��� 	� ?��ان �%�ل /Oأ �IO�� �$ا�� ��  .اJ&�زوا 
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   %� ا���ر�7 ا�8�ه+

1 (، 
',O 8إ� ��" �	 Qا �P� /'<و ;$'� Q8 ا'? Q| ر>�ل ا�	8 « :  �%�ل �; &! �I	 آ�
�� أPJ�ر ����  �P,	 �و�/ �=��- 	%&�ل ، وذ�� �� ا�*�I ا���ام ، وآ&X �; آ&�	� �P( أن » $7=7

ا�Jج أO+ وأ?��	� ، !&8 إذا >�ت ���$� ���&# آ&�	� وا�oO �$; « : ��'�; أ�� ��$� ، �%�ل 
�� �; ، و6 �7&:�ه� أ!�ا �� أ?��	� �'8 ا�� ;	 �7��� ، ��� أ��، �'�� >�ر » �.ه�ب 

�� أPJ�ر « : ���$� �&# ا�:&�ب ، ��ذا �$;  �$7=&� ، iU�Kوا� 
:� �$	 
',O ل]7 8&! ��أن ا
 /I� ��� آ�ن : ، �%�ل j?��	; !$� ��أ ا�:&�ب ��ل » ���� 	�� اT7( إ�$ ، 
��mو ���<

? Qر>�ل ا ��j ض�� �O�� ، ���  'K
 �� ا�*I�دة �'$Plر ;� /:� ��'8 اQ �'$; و>'/ ، و
:/ أ!�ا ، �:/ �'$�"` ، ��ن ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �� �O�IO أن أ>&:�- � �آ�- ذ�

��; ا�%�م 8c��  

   

2 (
:� #&�  

   )U�P� �P,� �� أ�� ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/ أ?��َ	; 	�NO�ز ا>&��اداI7/ �'��آ
، و	�| 

 	�NO�ز ا>&��اداI7/ �'��آ
 أ�cً�، آ�� أ�� أه'; أن �IN[و-، و�:; �/ ا���'�$� J�رج ا����

�,�P أ!�اً 	$�7; ا��%$%$
 و 6	�N7�ه; !�آ&;، 	( أ8�J ه.- ا�$�ت !&8 �� أ��ب ا��%�	$� إ�$;، 
 ;7�$O 8'� i$e:ال ا��&�ر ا��ا> ��b/ أر>( >��
 أ	� �&�دة اTOj�ري إ� 8	�K إ5/ �$[�� 



 زوج ا��P ?'8 اQ �'$;  ودJ( أ	� 	:�   . ا��%$%$*U�� ;&; �'8 ا	� Qر�5 ا  ��Tا� 
�I� و>'/، �%�ل :
$. IN&� ،/�O[: أأ��آ/ ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ أن IN7[و-؟ ���+! أي 	

و��� ا�&�ب ���� ا���آ
، ?�ح ا��P ?'8 اQ  . واQ 6 أدري: �=�� �7�; ����؟ ���+: �%�ل
�< ;O=	 /'<و ;$'�
:�  و	| �$�O; �$��ل دون و?�ل أPO�ء اN7�- !�آ&; إ��� 8���U . إ�8 
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3(
���آ
 ا�[�&$  1973  
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 P<jا 
$O�$ITا� 
���� "I�ز اP,&<6�رات ا���:�� i�ر��%�ل �ات : ـ: ، �	�,� +�NO �%�

 ا>&��وا I��*�a�، آ�O+ أ��اد د	�	�7� و"�دO� ��7ق %U�� 
�، و	���&KJ i*و �� آ�ا��

� 
P�دjا �� 
��Uا]Nا� 
�ده/ و�&�ده/، �*���ا �� T�7$� ا��$�ء و!�آ�ا ا�:&�XU ا���ر�
 �
، وو?'&� إ��رة ��"'
 �7$� 	=ن ا���و ��'� !��
 ا�&=هX ا���:�ي �� ا��$�ء، و�� 7'$&�]'�

 	����ة، �=ر>'+ �'%$�دة إ��رةT�� �$l 
P�دjوأن ا �&I"ف و���و �ت أدرآ+ أن ا���o�'ا� 


، ����+ ا�%$�دة �'8 و"; P�دjا 
�"�I�
 	��&�اح ���ودة %��� iا���� 
%$%�	 �I$� /I>'	أ
 ����، �'8 أن �*�K "[ء �� ا�%�ات � 
P�دjوا 

 ا�[�&$�"�I�
، و��رت K,ا� 
ا����

«
�� 12ـ �'8 	�� « ���ق �&�� i&'� /b 
P�دjة �'8 ا�K$�'� ;N&�ـ و ��ء� آ$'��&�ا �� ا��$

 وIK7$�ه� واS$&<6ء �'$I�، وه� أ7.آ� ـ �%�ل ـ ا�,$�$Uا�%�ات ا�� /��� 
'i �'8 ا�[�&$

�ال Nـ ا� i�ر��«i$ر��	$/ �ال « !��Nا� i'J ا�.ي«�$O�" » ،
$	�Nا� 
%K�� �$�دة ا��
 ;&��%�، «�%� ا	&'` ا���ب اPlj$�ء ا��K/»أ7.آ� �5:&; ا����$
 ا�&� 76[ال 7&�دد �� أذ�O و


 أول اPOj�ء �� ه:%eوا� �PTرغ ا���	 �O�o&Oوا ،�
 ه.- ا���'���ت ��7آ+ ��ا7'o�.ا و�7+ 
 �:O /� �&ء ا���ء ا��POأ �>%�ط ا��$�ء��، �:� m�ل اo&O6�ر و�/ �T( ه.ا ا�,�P، 	( و?'&

  . ��O` >�اه� �� 7'� اj��م ا��N�ف
�<���ة، �%� أدرك ��P%� أن   
KJ `5و و�أن ا�� ��ء ا�[�&$
 وإ��اد- �� ��7ل اآ&*�$� �$T�7

 �� ���O ا��
 I� �$��7 6� >�ى اIO/ ا>&,�%��K	 �دون >%� �� ;m��O�، �%� اJ&���ا �%��
�P,&� /Iه/ 	:( آP$�ة و?<$�ة، و!&8 �� آ�ن ه.ا ا6!&��ل $m�$�ا���� اj>�د ��,�وا 


 و>��
 إ�8 ���` ا����	 /I7ا�� )%O ���ا :�7 i$:� ،��$�? /b ـ i�ر��&��ءل �؟ ـ 
���آ
�� ا�:&$P&$� : �%�ل 
':*� +O�وآ 

 %�145� O%( ا���و ��ا7; ا�,�?P$&وآ 
��T� 
%��? 

 
IN&ا�%�ات ا�� /�%� �I�
 ا�&� ��رO� ا>&,�اK%
 إ�8 ���ق �&��
، وه� n�O ا���Uا]" 
%��?

 وا�[�&$
، و��5� �� 7��$/ ه.- ا�%�ات 	��u$�ت وا��	�	�تP�دk� �� �$Pد آ��	ه� ��&[و	م �� ،

 ،�I	 ء�P&J6رض واjا ���	ه.- ا�%�ات  ��
، وأ'$%eت ا������c�دات ا��روع وا��Tار�p وا��
 �� ;7�$�t و�ا�� .%Oا أ.I	ن، و�W�m�	 ا�&��ك �
، وه� �� أو!8 �%�ا7��*:� 
%K�oOا jن ا��

� >'��، وأ�� ا��$�ء�� ا��� 
����� 
���آ ��  %���� �e$� ا��ه*
 أن د��ر  �:� ،�$��I&�
 6 ����� 
$'$Uا�<aو�'%$�دات ا �� 
P���P� ،ا���� �'7 �� �Iو و�5+ "�$` أورا��دة ا���$�

 

 ا���و �� ��ا7; ا�,�?%b �:� ،/Nا ا��.I	 
$'�� 
I"ا��� 
KJ ه:.ا )e� 8'� ��&�O أن �:��

 واj>'�ب ا�.ي ا>&��b; �� ا�%&�ل "�'&; �%�م �'8 ه.- P$&:ا� �*O �%� ،ة دون �7دد�K,ا�

 X'%ا� �� �$&��Tا�� �$&P$&:ا� �*Oو ،i',ا� �� �
 �&�cب ��ا7$���jط ا�K,ا� �� 
��Uا]Nا�

 وا��$��ة، ����+ ��'$
 ا�&�K�  ا�,K$�ة  . وا��$�


، �'/ ��P  أن $'$Uا�<aا 

 >�داء �� 7�ر�p ا���:����? #PT&� ،#N
 ا���و أن 7K,� ر�و�
��Jت ا�%&'8 و�W� أ>$� �� ���آ
 وا!�ة، آ�� �/ ��O300  P� ��ا	
 اا�'�اء �� ��ر�$� و

« إ>�اU$(»�'��ب ا�N�ح �� ا�&�$  ا�%&��� �I.ا ا���، و	'<+ ا�,���U ا��� ا�.ي رآ�+ �$; 
 أ>$�ا إ>�اU$'$� ��ى 80وا�&j +'eوا�� ا���ب، ��� ���و5�ت P7�دل اj>�ى، آ�ن ه�ك 

I/، ا�%�ات ا�N[ا�� أ>�ى ��� n$� �Oإ�8 أ �o��	 ،/I�$'�7 
��Uا]Nا�%$�دات ا� +cور� ،
��U
 n�O 8'� ة أ>�ى�*�	 �$<jا 
c��%�و	�� ���و5�ت ا>&��ت �$��$� أ?� ا�N[ا�U��ن �'8 

�Jt ر�$J ����
 ا���:��
، �'/ �:� أP7ا��  


 ا��م  • )4!�< 
���آ :��&� �� ;O'<�زي إ�8 أ�ن ا=�mأن أ ��	و �� �$$P$'Tا� 
�m 8ض إ�
�$� m<�ن jوا �	S:ا� )P�
 	� ا��P�رك 	� �ا�,'i �7"; إ� 8	Sد ا�*�م و�� اcO/ إ�$; أ>�
�� اb6�رب 	=رض >���ا ��  �ًP��� ¢'	 8&! -�$< )?وارزن، ووا n$��	 X!�? نS<أر

 
$P$�ن م وه�ك ا�o&O و?�ل �I$� ا���� m<&:$�، وآ�ن ا�T'1119/ه513ر	$` اjول >
	%$�دة رو"� ?�!X أKO�آ$
 �� O[��ا 	&( �%��� و����ا �� 	�ء !I� �T/ ه�ك و�/ ��ر 

	,'�ه/ أن NO/ ا���� ا�'<�زي >$I&l�P/ ه�ك �c$  ا��K� ، 7/ �&�ه�I/ أن ا���'�$� >$���ن 
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����I/، �=ر>'�ا إ�8 ا�'<� 
O�T�	 /�6&%�ده /I	�?أ �8 أن ا�<�ور �&! ،�Oرب أوزورد�baزي ا
�� وا?'�ن إ�$�  : �%���ن �;� �� 	����$� إ�$��O X�&7 6 . '<�زي ��?�ل�ر ا�o&Oل ا�m �و��

��� ا�P$'T$�ن إ6  ��� ،�$$P$'Tا� 
&l�P�	 )$N�&ا� �� ;����اء ا�.�� آ��Oا jا 
Pl8 رP� ،;�$'!

 ا���دس ��Nم ا��� ��� آ( "�XO، وذ� /I	 ا�m�!ا وأ�'Pا� �ت ا���'�$� ���$` ورا	ر �� �*�

 
و�Jج ��X'! �5 أ	� ا��c( 	� ا�,*�ب وXKJ �� ا���'�$� . م1119/ه513اjول �� ا��
 
'�! �$$P$'Tد، ���( ا���'��ن �'8 ا��INا���'�$� �'8 ا� /Uا]� �I$� �I
 ا>&>$'	 
PKJ
 وا!�ة �� "�$` ا�IN�ت �:�O+ ا��I�م �'8 ا�P$'T$$� آ���Nاد �� ا���+ ا�.ي أI7.J/ ا��$�ف
�� آ�ن ا�P���ن 	$� �&$( و"��# وآ�ن ��5 $	 �$�� �$l /I� +'�� /'� ،/I$!ا�O �U�< ��

ا�%&'8 رو"� ?�!X أKO�آ$
 ا�.ي آ�ن �� N�7( �%�ء ا���'�$� �P( و?�ل ��ات 	$+ ا��%�س 
 /I$��%��� ��>�ن ا�P$'T$$� و �$�P<و ��$O �<jه� وو�` �� ا�$lو n'	ا�m1و  

� ا>� ) 5	 X�7=د  

�� آ�ن ا�:&��ن �� ��ازم ه.- ا��ور�
 ا���:��
 ?�ر ا�%�U� ا	� >'�
 ��� 	�"��; �$S و و �
8 >��
 و �:�� 	IO /I�رT��	� �$l  ��m ;� �"�	 ��زل ا و آ�ن ��'��Kوق !&8 و?( 

� ا>� 	  

�� ه.ا ه� ا�J�ء �PJ ه.- ا���'; 	�$|  6�� /'	I� ا!� !& �T%8و آ�ن ا��ا> �  T7 2( د��ر 	

    �P� ا�%�در ا�N[ا�Uي )6

�N$	 ا���:�ي �U�%ا� X&آ ": �Oد�N� آ�7; وأن 7:�ن��	 =PP<� �'��ء أن �:�ن >�!�ا �:� �&�
��"�د��، ه(  ;$� ��O /� |$! 8، أو إ���د�"��%( إ�O 6 |$! 8:�ن &� �I� ،;	 ق��'� 
�أ"

 �� �IOر �'$;، إ�eن ا���:�
 اjرض، �� !�ارة ����7ن أ�� 7:�� ��7;؟ إIO� �� ��م إ,��
 �� ���� إ���%$�، �� ا�O�ام ا���ء، �� !$�ة ا�&�!�ل 	$� ا���ب، ه� 7:�� ��7; و6	� �

  ".إcJ��;، و�XN ا�%c�ء �'$;


 أ���م)  7bSb 8%�/ "$*; إ��أن  n'Nو��ر ه�6آ� �� ه.ا ا��: 

�� ا�N$�، و>$%�د- ه�: ـ ا�N$� اjول… ��$Uوه� ا�%�/ ا�� ،X'%و>&'�  ه� ا� ،;��6آ� 	
 �I'<�$< �&ادات ا���a; ا	�7"�	ة " �ا���ق ا����� ;	  �'&< �
 ا�&&��
، وآ.�$Pا�.ه 
'$P%ز�$/ ا�

$� وا�:�ج، وه.ا ا�%�/ �� ا�N$� >$,&�ق ا�PN�ل ا��ا��
 �� �lب ��رس $���':&� أر ��
 �$Nه.ا ا� 
�I�
 آ���ن ��-، و>&:�ن ��ة ��وراً 	����P�!T�ر 	<�اد �� ?�ب 	<�اد 



 ا�*��$INا�..  

…�O�eا� �$Nا�&&�ر، وه.ا >$%�د- : ـ ا� �$N� ���jح ا�Nه� ا�"�>P&اد ه�6آ�، " آ�� )cأ�
�ب �� ا�N$� اjول، و�� 7/ Nو�:� إ�8 ا� ،�ًc�اد أ�>	 -�N7د- �� ا���	 �$Nو>$&��ك ه.ا ا�


 ـ إن و"�ت$�S<aات ا�	ا��,� `$K&�7 6 8&! �$*$Nا� )T� �$N'� #$�Tد ا��ر ا���ـ أن 7% 
�د، �Sًc �'8 أن ه.ا Nا� �� 
'U�Iاد ا���jه.- ا X��&�7 6 ق�Kإ�8 أن ا� 
��5a�	 ،ا�&&�ي
�ب، و!T�ره� Nا� 
I" ��
 اJ&�اق >�Iل ا���اق، وا�&�"; إ�8 	<�اد �I�ا�N$� >&:�ن �; 



 ا�*��$$	�Nا� �I&I" ��.. 

                                                 
1 �	STآ&�ر ا��'� ���ح ا�S? 
2 P:ا�<[وات ا� 
��<�� �ي
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… ¢'P7 
�&ً�ا إ6 أن ه�6آ� آ�ن �� ا��.ر ا�:��� 	�$| ا>&K�ع أن  آ$'�450و�` أن ا�����
�,�� ه.ا ا�N$� �� �$�ن ا��P�>$$� ـ إن آ�O+ ه�ك �$�ن ـ �'/ �:&*i ا��P�>$�ن ا�N$� إ6 

 !!..وه� �'8 	�� آ$'��&�ات ���ودة �� 	<�اد

…|��eا� �$Nا� ���ل �7آ$� �� ��(�:�ن ه� ا�N$� ا�&&�ي ا��ا	� �'8 أ�mاف اOj��5ل : ـ أ
وا�.ي آ�ن �:'�ً� 	�&# أورو	� �P( ذ��، و�'8 رأس ه.ا ا�N$� ا�[�$/ ا�&&�ي ا�:P$� ) اuن
"�N$	" )T� 8&! ب�Nا� -�N7ا �� 
، وآ�ن �'8 ه.ا ا�N$� أن �=�7 �� ه.- ا���m  ا�*���$


 ا�<�ب، و	.�� �T�7 	<�اد 	$� ه�6آI" ������ /b ،�I�I��! i&'� �$��?�ه�  ��� 	<�اد 
�� ا�<�ب �N$	ب ا�*��� و�Nا� �� �>P&وآ �ً���.. 

…|��eا� �$Nم ه.ا ا��� :�:� ه�ك �*:'&$� آP$�7$� أ

��ن �'$; أن �gPc ��7$&; !&8 �=�7 	<�اد �� n�O ا���+ ا�.ي �=�7 �$; : أ�� ا��*:'
 اjو�8…
�6آ� و!$�اً إن آ�ن "$� ه�6آ�، وإ6 و"� ��O; و!$�اً أ��م ا��P�>$$� إن "�ء �P:�اً، أو �7ك ه

�&=�Jاً .. 
��'����ذا أO.J� �� اP&�6�ر أن ه.- ا�&��آ�ت 7�ور �� ز��ن �$�+ �$; و>�U( اO&%�ل 

��	 
و�$�+ �$; و>�U( اT76�ل إ�m �� 6�  ا�,$�ل، و�$�+ ه�ك �mق ��I�ة .. ا����


K%
 ه.- ا�	��? ��8 	<�اد، د�6
 �'8 و�` ذ�� �%� و?( 	$�N �� ا�&��$+ ا���>X إ.. �'�
�$P:ا� �$Nا ا�.I	 ر7; �� ا�&��ك�I�  ..د�
 !��	�7;، و

…
$O�eا� 
�� ا��*:'
 اjو�8: ا��*:' �$e:	 �Pأآ �IOا����وض أ �� .. |��eا� �$Nوه� أن ه.ا ا�

 آ$'��&� �� اjرا�5 ا�&�آ$
،  �:� - /b�T( إ�8 	<�اد -U����J 
���� �'$; أن �,&�ق 

�&�
 آ$'�U����J

..  أ�Jى �� اjرا�5 ا���ا�$$�S<أراضٍ إ �I'أن ..!! وه.- آ XN� ;Oأي أ
�� !& 8�T( إ�8 	<�ادS<aأ���ق ا����/ ا �� �&�
 أ�i آ$'������ O&��ث .. ��$� Oو7.آ� أ

أي أn$� ;O ه�ك Kl�ء "�ي �:�( �; ا���آ
 �� أ��ن، أو ���c .. �� ز�� �$�U�m ;$� nات
� ;'	�%� �� �$������ت�; 7� � .. ،-���%� آ�O+ أ�( ا��,��m ا�&� �7ا"; ه.ا ا�N$� أن ُ�:&*i أ

 �%�$�-)�j8 ا'� - �Pآjا �m�,ا�� ��
، و��&�� �; ا�N$� ا��P� �<�P( و?��;، أ&l�Pا�� �T� 

'U�Iا� 
$
 �� �m�%; ا��'�ء 	��&��N�ت ا��:<�� 
��%�و �N� أن �I� -ر�o&Oا �� +O�ا�&� آ ..

���N7 �I'و5�7` �; ا�*�اكوآ ،�U��:ا� ;� XT
، أو أن 7ُ$�S<ض �� .. ت إ�,� ;Oو7.آ� أ
Qن ا��P< و�8 �� !$�7;، �:� ـjة ا��'� �I'J�� ث! أرض���ـ آ( ه.ا �/  .. `K� �%�"�N$	 "

 ;*$N	95 %  ��Kا� ��; )  آ$'��&ً�ا950أي !�ا��(� 
$<�Pا�� 
�S,ري ا��دون أن 7
�ًW$� !!.. +l�	 �%�"$	�N "اد�<	ب �l ل��� g%� ً�ا&�
 �' 8	�� ��J$� آ$'�$<�Pا�� 
�S,ا� !!

�� آ�ن آS ا� " �$*$N	�N$"�%� اآ&*i ا��P�>$�ن "$� ��ً� آ�� اآ&*��ا "$� ه�6آ�، ���7
��$�ة ��م وا!� �� 	<�اد 8'�..!! 

>$�Kة إن "$� ه�6آ� آ�ن �&,� 8	��PN�ل، و��$� �� أراضٍ IP��l� �7+ : وإن آ� O%�ل…

 	$P� �N<�اد 	I.- ا��Tرة؟&l�P� ���O i$:� ،ا�&&�ر!! 

� "�$&�$o� �$&P$T	�N$"إن �P7�� اJ&�اق … ;�� )��� 
$�S<aرا�5 اk�: 


 اjو�8P$Tا�� ���ً�، ووا5# أن ا�N$� : أ��7 

 �� ا���!$�S<aات ا�	ب ا��,��$l �I�
�IO�ا��P�>� آ�ن 6 �'/ �; و6 درا�
 	�دارة ا���وب أو� ..  

…/o�jوا 
$O�eا� 
P$Tا�� ��
 آ�Pى �� أ��اء اOj��5ل وا���?( : أO�$J ك���I أن ه

، و>�ر ... ا���'�$��
 �&�+ اj	�اب �N$� ا�&&�ر، و�/ ���ث أي �Oع �� ا��%�وO�$,ه.- ا�
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oO'�+ أ�# �:� 6 	ا.� ;%��m �� X:7�� /� `PK��	و ،
�ر ا�N$� ا�&&�ي �� ه�وء وآ=O �� ;O[ه
 ��	 /I� /%&��-، وJ���ا أن ����ا �'$; �:� 6 � XN&	 ;�
 �� 	<�اد، ور�5 ا��س �S,ا�

� ..ذ�

�� آ$:�وس ا��O�e و�'f أر>Sن ا��ا	` أ��اء اOj��5ل… 8�o� 
O�$J.. 

�� 	�ر ا���� ���� أ�$� ا���?( /oأ� 
O�$Jو.. 


 ا�&&�ر، و	����…�I� )$I�&	 i&:� /� ���� ���ر ا��P� ل�%&OS� ;$5ام أرا�,&<�	 /I� ح�
 
$'�� 8'� /I�����ة $�7 

 " ��7�� ا���اق"وا���Pر، 	( أر>( �` ا�&&�ر ����S,ا� /:! ��


$<�Pا��..!! 

�ً��� �$O��b ا���� �� ¢'P� وه� 
O�$,ا� -.I	 م�� ���� ���ر ا��	آ� أن .��	 ���Nا� ��: و�$(! و

U�� !!!..� ;Oأ �ًc�.آ� أ��	 ���وداتو"���
 	*�Iر O�$,ه.- ا� ��	ت �..!!! 

…
  1..و�O=ل اQ !�� ا�,��7


 ، آ�ن ا�o�م ا�.ي ��7:[ �'$; "$� ت) 8��Uا]Nرة ا��eح ا��NO .ور	( ���و �� ��'; 
 �� 
. ا�$�م ا6ول O6�I�6� و �� ذ�� ا�&�آ$[ �'8 �P�أ أ>�>� و ه� ا����
 ا��&�ه$� 
ا���'�

�� ا�j ;P$Iن ��ات اS&!6ل آ�IN7 +O( ا�:�O$�7; ا�&,g$K و ا�&�$. ا�& �$e:ا� �$Nا� +K8 أ�
;��o	  '�&� ��أ�� ا�*�X �%� زادت b%&; 	%�- "$*; ا�.ي آ�ن ��ا- ، و ��7آ�7; و ��د- و آ( 

 �� �$e:'/ ا���6  ���&��- و ه� �` ذ� 
$�c7 ط 7�م و�PcOو ا 
�� أرض ا��$�ان ���( 	���'$
  2و ه$�آ'
 و�  �P�دئ >�Kه� ���;��د- و ��اآ[- أ

  P�1967( !�ب ) 9

 -���&� 
��ارع ا�%�ه�ة �� �o�ه�ة ��:�� 
��&,�ا>&�� ��7ك ��ا7� �� �m�I%� ا�8 >$�ء 
 XO�"jو ا �$mه.- ا�&��آ�ت ، �7+ �$�ن "�$` ا���ا �*O �� مS�6ا )U�<آ�� أ7,.ت و ،

 ��jدئ و أ"�اءات ا�P� `��ء ا6�� ا�.ي �&��رض bا�%�ات أ 
�S< و ��ا���	� ا�&��c7 8 أ
  .��7آI� و !*�ه� �'��ب


 و :P7�� 
%��K	 /&7 
WP�&و ا� �Uا�م ا��S�6ا �� �" �� 
$OS� �ه�*! /&� �و 	$�� آ�O+ ��ا7
���دة  
�� آ�O+ ��ا7� �/ �7&%� �� أو5�ع ���دة �&�%$  �I�م ��:��$	 ، )��7 )$Uأ>�ا +O�آ

uا XO�Nل ا���ب �� ا��J�� �$<�$< و ��:��� �و �7&� 
��< 
%��K	 �I&WP�7 و �I7ا�� �*�� �J
 �I� 
P<�  .�� أ�c( ا��oوف ا��

�� 7%�ر�� �,�	�I7� أن ��ا7� 7%�م 	��Pر ��ة ا����n �� أN7�ة  
$'$Uا�%$�دة ا6>�ا +�'� �%�
���ء ��م ، >$�ء  ����� و ه� ا�$�م ا6ول �&��ك ��ا14و �'�+ 	.�  �73  

  

                                                 

 ا�&&�ر1T�   
2
��Uا]Nا� 
  ا�&o$/ ا���:�ي �� ا��eرة ا�&�����
3���Nآ�ات ا��*$� ا�.�  
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26 .How victory may be produced for them out of the enemy's  

own tactics--that is what the multitude cannot comprehend.  
26 .��Eأ +) �( وهfا ه� %� � ���� أن -- %� ا��+و و ا�������ت ا�;��
 	$  آ�z ���ن ا�

  . ���D$ ا����ه��

X ا6N7 �� 87=� 
��]Iا� XN7 و�ات ا���>b ء و�KJد ا�$K?ا �� 87=$� �T، KJ�ء ا�� ا�
  را�X ا���و و ��7آ�N7 8&! ;7�  =KJ��O�� ;P:7%� �'$; و ا>&<( WKJ; �� ه[��&; 

   

  

  

   %� ا���ر�7 ا�8�ه+

  "�ء �8 آ&�ب ا���&�Kف �8 آ( �� ��&�oف  )1
 �I$*	jا ;�����  

  
 ;��J ا���ب )T�...  

  

 ا�&� ه� �*�Iر 	I�،و�U�%� �>P� ا�N$� أن �,��Sا�� �  

  ��ن ��و- �� ��&�'/ !$'&; وأ��ان J$'; ورا�&;،
،;�  و6 �'[م Sً$� ;&�$J وIO 6�راً، و�$P�ل ز�; و�<$� J$�&; آ�  6�n�&' ��و- �lة 

  
 
��N&��; J�رج ��:�-، ��ن �$�ن ��و- �� ��وإذا >:� ا���ب، �S ��*� �� ا��� ا�$�$� 

 ،;$'�  
  

� �&�I�، و	I.ا ا��� 
  "; آ�� ا���'��ن "$�ش إ���%$
  

  وذ�� أن ا���ب >:+ و>g ا�I�ر،
�%�م ا���و ��*� J�رج ��:�- �&�$[ ���آ� ا���'�$�، )�N�  

 ،;&P� �� /U�O ا���ج وه� �	أ �	 Qا �P� 8إ� �P,ء ا��N�  
  

�� ر"��;، و!�( �'8 ا���و،  ;	  bج �$�� و�,�  
  

  . �%&( ا��'�، وآ�ن ا��&#
  
  Q أآ�P ا
  
� ا��وم و���; و�&( ر"��; وأ	�د "��;)2'�� ا�&�ك، '�وآ�O+ .و	�e( ه.ا ��I أ�X أر>Sن 

 ،iأ� 
U��&< /ده�'¢ �	 �وآ�ن � ،�I'e�ا��وم �� "��+ "$��ً� �%( أن ��N` �<$�ه/ �� 	��ه/ 
،
�&�ا?'
، و���آ� �&�اد� XU�&ف و6 آ�Kا� /Iرآ��6  ،�ًc�	 �Ic�	 �'&� n�وآ�اد  
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��I$T/ ا���د،و�� ا>&��وا �� ا�:�اع وا��Sح وا��O�N$ ، وا6uت ا����ة �'��وب، و�&# 
ا���Tن 	��  6��8T، وآ��Oا �� ����ا 	Sد ا���'�$� ا�*�م وا���اق، و��T، و�Jا>�ن، 
�&b ،/I/ ا>&%P'�ا 	Sد �J �� م ا����د�NO وأن ،/I� دارت �� 
ود��ر 	:�،و�/ �*:�ا أن ا��و�

� أه( اS<aم،ا���'����� �I� +	�K5د ا���'�$�، واS	 8ره/ إ��PJا�7ت أ�&� �$  �*&!�� 

 أ?IP�ن،  �'%�IU/ ا��'� أ�X أر>Sن، وه� ا�.ي ���8 ا��'� ا���دل، و"�` "���; 	���

،/I� �'/ �[ل ا���:�ان �&�اO$�ن إ�8 أن ��دت USm` ا���'�$�   وا>&�� 	�� ��ر �'$;، �J /bج ��

، وا��وم : �$�، و����ا X�j أر>Sنإ�8 ا���'��Nا� 
l�اً �&�اءى ا���N�ن، �P�ت ا���'��ن �$'

،/I%'J ا�.ي Qإ6 ا /I$T�� 6 د�ا���'��ن و"'$�  �� � �%P� ،`U�" 
 و�� ا���'��ن �$I/ إ6 أآ'
 ��
  �oO	�Ic/ إ� 8	��I� ،�ل ا���'�$� �� رأوا ��Nم ا���ح �P? ا��P?أ ��'� ،/Iده� ���


 ا�c$P�ء  �eة ا���و،آ�� �*� أ��� �:��Oا آ��*�bا ا�>'P� ،�$�'ا��� ���ن أن S<أر Xأ� ��=� 
 �� �o�� ا��eر اj>�د، ��N` ذوي ا��أي �� أه( ا���ب وا�&�	$� وا�*�%
 �'8 ا���'�$�، وا�

 8'� /I�ا"&�` رأ /b ،
ا���ا�X، وا>&*�ره/ �� ا>&,Sص أ?�ب ا��أي، �&*�وروا 	�ه

 ا�'%�ء، و����ا X�j أر>Sنا�'%�Pا أه�Pم وأه';، و7=هS<aا ا��?�Oء،�&�داع ا�%�م و�7��'�ا و :


، : 	�/ اI$'� )��O Q/، �%�ل أ�X أر>Sن��Nم ا���ا، ��ن ه.ا �'I���*� أه( اS<aم أ ��
���ق ا�SPد و�l	I�، ��ذا زا�+ ا�*�n، و�'� �� � أن وا���'��ن �,�PKن ا���	�، و����ن �

� �'$I/ إذ ذاك، وآ�ن أ�X أر>Sن �� ��ف '�! ;ا���'�$� �� ?'�ا، ود��ا اQ أن ��T د�
�&; وز�; وز�&; و��>;، b/ ��ل ��"��;Sا��وم و� �'� 
�$J : )��� أن /:� 6�i',& أ!� 

 /U ،��I�	 ��آ��'�، و�&P` أ�bي، و��cب 	�$�;، و���� >�I; !$| أ�5ب 	�$��، وأر
��"�	 )�! ،�� ا��وم، �%&'�ا �� آ�ن دوIO�، وو?'�ا إ�8 ا��''� 
�$J 8إ� �ر"( وا! 
'�! ;

،� ����+ ا��وم أن �':I/  �%&'�ا �� آ�ن دوO;، و"�'�ا ��دون 	'��ن ا��وم �&( ا��'� �&( ا��'
��   ،/I�U� �P&� )&�دوا،lو ،/Iا��� و�7[��ا آ( 	�[ق، و��( ا��$I$� i/ أ���ً�، وأJ. ا���'��ن أ

%;، �%�ل �; أ�X أر>Sنو� �� )Pن وا��S<أر Xي أ���$� 	أ>$�اً  �` : أ�7ا 	���'T7 +��ذا آ
�� آ+ أ�&'�،: ��ل. 	� �� أ>�7Oأ ��� أن :  �%�ل �; أ�X أر>Sن  وه( 7* �أO+ أ�( �� �$

،;$� ��]� ��� -��$P� ،;	 ا�Pاذه �%;، و��دي �'$; �� �* أ�&'� �� )P%�د وا���ن �:�  �'�&�ي 
�زل ا���'�$�، و��دون �'$; 	���راه/ �ا��وم، و�� زا��ا آ.�� ����Kن 	; �'8 ا�,$�م، و
 .Jدي �'$;، وأ��� إ�O�ن 	:'J=� ،X.- ا�.ي � -���	 8&! ،�ًW$�وا��'�س، �'/ ���` �$; أ!� 

�P.ل أ!� �� �m+ 	; "�$` ا���:�، وO�د�+ �'$;، �'/ : ا�:'X، وأ 87	�I� إ�8 أ�X أر>Sن، و��ل
�$Wً� >�ى ر"( وا!� د�` �$; ه.ا ا�:'X، �%�ل ;$� :;� �$J X':إن ا� ��TOأ �� . Xأ� ��b/ أ


، ��[�&; ا��وم، وآ�'�- 	���ر$$KK�%إ�8 ا� Xوذه ;�Sm�	 ���ذا �=�7 .أر>Sن 	�� ذ� �oO��
  . �'8 ا��'�ك إذا ����ا �� ا���ب �� ا��$'; وا��:$�ة

   

��و (  ا��T�	�ت ا��اJ'$� وا ،XO�"j���oO �� ]$�&; �� !�ب_ 3 ( ��
 ��ة ��ا!( ���	
 
'!�� �I$��� �&وا� �I�
 �'8 اjو�8 ?�J د�*�و ،��
( ا�$N$7ع ا6>&�ا���ا� : 

. �� O�وم ه.- ا���!'
 ��ة أ��I، و�$k� nرض �� ا�P�ا�
 أي أه�$
، وا6>&[اف ه� آ( ��ء
و�&,'�b 8ار ا��T�	�ت �� اjرض، . ، 	( �*N` �'8 ذ���.ا ُ���# �'��و 	=ن �&*� آ�� �*�ء

��&��ة ��  
IP" و�ا �'���و�:&��ن 	��'$�ت اaز��ج ���'$� دو�ً� �'8 ا����Jات، دون أن �%�
 .أي �:�ن

�ً� ا>&�ا �ً$N$7��I&�ف ا�%c�ء �'�b 8ار ا��T�	�ت�Nو ه�ا�� �*� ،
و�&�$[ . SJل ه.- ا���!'
�� أ���ل ا 
���N�	 ;m�*O ��	 
!��� ;�$o�&�K�  واa	�دة، ا�&� ��c&7 ا!&Sل ا�'$/ و7

 .أ�Jى �� ا�K���ن ا�.ي >PP; اTOj�ر
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�ً$�5 �ًc��7 �INح ه.ا ا��K�إ�8 : و �mأرض ا�� �� �P&��ل "[ء �=آ�ة ( إذ �J�� 
%K� (
�$$��د ا��:�Nإ�8 ا� 
P���	 .�I7ا�$b=7 )cت أ��	�T�7%  !�ب ا�� �̀ و�K7ق ��ى. وه  ا�%�

�m  ا�*�ط � ���� �P( �7ار – دون أن 7&�:� �� إ�%��; –آe$�اً  ;��O +ق �� ا����K&7 �I:� 
PK  �'8 ا�N$�1ا��T�	�ت، ا�.�� ��&K$��ن اS�aت �� ا��Kق 	�O6&*�ر و� 6 �� �أ�� . �

��"�دة �$l �IO؟ إ
IPNو�7&. ا� ،
� �KJط و7&�>` ��7آ�ت ا��"�ل وا����ات، وPT7# أآ�e آ'�
`K%'� 
5�� 
$<��! ��و�%�م ا� �$N	�O&*�ر- أه�ا�ً� أآ�e ��داً، و��:� . اT76�6ت وPT7# أ

 وا�.�'<jدر ا�T�
، و�[�� ��I�	 �I	�5Jر�TOjإ�8 ا 
�$�ة 	�� . 

iا���ا� ���P&	 i'&,� �
 �bار ا��T�	�ت SJل ه.- ا���!'
، �:� ا�&:&$$N$7و6 7&<$� ا>&�ا .

 إ"P�ر ا���و �'8 ا6�&�اد �� أ�:�، و�'8 إز��"; �� آ( O%�ط i�5 و��c&7 ه.- ا6$N$7ا�&<

 
$�T&� ،`�N&و�'8 ا� ،;m�KJ– 
 . ا��!�ات ا�T<$�ة وا!�ة 7'� ا�Jjى– و�$g%� n ه[��

 


 ه�: ( �%�ل ��و$�$Uا�; ا���ت وأه�	�Tب ا���! �إن 7:&$:� ه� 7:&$ : 

I�ض ا��N�ه$�، و7 .1&<6 �  �آ$[ه� �'��( 5� ا���و7%�$/ ��ا7

�وش، وإذا IO X�7�"/، وإذا اKO X��O�رد .2O /$ّJ ا"`، وإذا�&O �O�� و�م ا���إذا 7%.  

3.  ;	�� O&�'( �'8 أ"O�� ،و ��ي�� ��"�I� ����m  ا�%�ا��، وا�&%�م 	��"�ت، و�� `$<�7
;7�J��T( إ�8 �.  


، �� أ��T و�+  .4:�� 

إb�رة أآ�P آ&'
 "��ه$����:�، و	=�c( ا��>�U( ا���:.  

 

 �� –و���دل ه.- ا�&:&$Oإ ،�IP�< أو 
:P*ف ا�.� 
o�� )آ �� `$K&�7 أن XN$� ،ك�P*ا� �� ر
� 	����و��� �I%$cOه$�، و��Nا� X�:� ،�:��*�ه� �'8 أو>` KO�ق O. 

 


�$�5 
�
 �� ا���m  !$| 7:�ن ا��%�و:P*ا� ���Oت �'%$. و�	�Tار ا���b �*&�م 	��&�"$; و�

$�'J �ا��� 
���ا�� �� 7&*�، أو . ا��$�>�، و��7$� اT&�6�د ا��اJ'� �'��آ
 ا��eر�
، وإ��


 �Jjىo�� �� .7&%'¡، 	( �� 7&�ك 

 


��� 
��� 7:�ن ا��%�و�� 
:P*ا� X��7ت . و�	�T&�آ[ ر"�ل ا���و –و�� 	���ل – آ�� �%�ل 

 أو أر	�
 أو >&
 5� وا!�،bSb أو �$bا
�$�5 
���د� 
K%O 8'� /ه�I" آ[ون��و . 

 

Sً��m وم ا����رك�م . و6 7�Nه n:8 ا��'� ��ا�.ي �&��c ) ا�,�n د��U  ( و�%� ��T7ر 

، 	�� أن $U�Nا�� �� 
���"Wً�، و�&�T� 6ً$�اً، �$�ً�، وا��O�	ً� >���ً� و	�n ا��ر" �ً5�c%Oا
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، و�:� دون أن ��XP ا��NIم أآ�P �5ر، و���� اS$&<6ء �'8 أ�'<jا �� �:��آ�P ��د 
�J=7 ك أي�
 ا�<�	$
. �:�ن ه$N$7ا6>&�ا n:� �IOإ . ̀ $K&�� ،
��� 
��T	 م���ا�� �$N���


 إ�8 ��I�� آ( ���آ
 اJ&$�راً 7:���"$ً�، !$| ��دي �7ّ�ق ا�&�'# وا�'�"$�&$� �� ا� )�N� أن
د إ6 �'8 ا����
، و�$[ة ا����`، وا�&��ق �:� ا��T�	�ت K&�7 6$` ا�6&��. �7%$  ا�N�ح

�� ا�&�J(. ا���دي ا���'� 
'$%eا� 
�'<jأن 7&�:� ا )P� ك�P&�و�'$I� أن K%7` ا6 . 

 

� ه� آ�� �'� !�ب ا��l�Pث'7 . 

 ا����$�U�%ق ا�.�	 X��I �,[، و�%�[، و���ود ا��J[، و�&�
;، وإز��";، إ 6 ;O��I&�ف �&( �TJ;، 	( إIO�آ;، وا��. إ�8 >�%;��Tل �'8 ا�<.اء 

�� ا�[��، ا�Sزم  �	 6 ����7;، و�&�%$  ذ����� ا��ا!
، وإS7ف أ�T�	;، و ;��وإb�ر7;، و
�b�:&'� �ًc�أ .  m�
، �XN أن �PT# و	��m �� ،�ً$U�  7%�رب ا��$'��إن �� �P�أ وآ=O; ��وى 

��"I�، وآ= �IO	�P! `% �'8 ورق ا�*�ف�Oوا 
�"�Iا��. 

 


 و$O�eا� 

 ا�&�ازن –�� SJل ا���!''!�� – ̀ $K&�7 �� �IO=	 
��� 7&=آ� ا��:��� ،
O�7%�م ه 
و6 . ا�%c�ء �'�b 8ار ا��T�	�ت، �&:&�� ��ه� و�&$ً� 	�!&�اIU�، ر���c�7 ��e ا��NI�ت ا�N���ة
�� ا���Nد  ���$�&��ا���:�ي ��&�b `$Kار ا��T�	�ت ا�%c�ء �'8 ا�N$�، �$&�	��ن، إز��";، 
���رة،  
%K� ):	 g$�7 �&ح ا�Sا�� 

 ��ا��ه/ ا��eر�
، و�c/ ا���m  ا��[و�$�&�

 ��
، و*7��� ��7�X�*'� /Ic، و�'<jا #$'T7 )l�*���اد وا�&���� وaا /$oو7 �$��7
I� ا����:� ا �Ju	���cورة، �oOاً jن � �O��� �&ا� 
$'Jا�ا��ت ا�]!�ب ا�����
، وإ�5ام ا�

IO�eآ=� �eأآ ;���
 ا�[اع P&7��� أ�� . 

 


 إ�8 ا�&�ازن، I"ا�%�ى ا��&�ا )T7 ��
 ا��NIم ا��eري ا���م، ��'!�� ،
e��eا� 
وP7�أ ا���!'

$��oO رك��� ���د ��در�� �'8 Nآ .U.�. �$=�b .Jار ا��T�	�ت ز��م ا��P�در، و���'�ن 

O 8'� ��]آ��
 و��5ً�، وI$� 6�"��ن 	�6ً �� ا�'�Nء إ�8 ا�&�'¡، $<��! ��jو ا�ط ا���%
 ر	�� –�&*�ون، ��ذا !�?�وا �� ا�&�ّ�ض �'&�K� IO�� ،/ ���و��ن اJ&�اق ا��Kق 	��%�ة 

�Jt ن�:� �� /&� �&$&*7 )�� 
$K>&	. 

 

 ̀ K� �� #��Nو��دي I��T7/ ه.ا، وا>&,�ا�I:$&:&� /I/ ا�%��/ 7�رة وا�N��� 7�رة أ�Jى، إ�8 ا�
، و	&�K�  ا����رز ا����د�
 و7��$�ه� وا!�ة 7'� أ�Jى، و��&'�ن 	�وره/ �KJط ا���ا?Sت


، و��>��ن ��ا��ه/، و��N'�ن ا���و ��"[اً �� ا�P%�ء�� اjر��ف،  /b�I�"��ن �<��أ���$/ 
 �I$'� ء�c%:� ا���ا�&�  ،

 ا�%��$ا���ن ا�T<$�ة دا��$� ا�N$� ا����دي إ�m�%O 8; ا����

`	�&&��	. 

 

 ��
 ا����د�
، 	�XP اj>� واa	�دة وا��Iب، و	%�ر ��*Pب ( 7&%'¡ ا�%�ة ا��I7[داد !�6ت ا�
 
'$%b 
�� �:�ن �� "$� ا���و ا���&��� و!�ات �� ا��:�ن ا���'$$� �:&�X ا��eار أ>'���– 
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��ا5` ذات ��ة أ�o/، إ�8 أن �7دي ه�N�ت ا��eار، –د	�	�ت و��ا�`  
�"�I�	 /I� #��7 
O6�	 
�
ا������
، إ�8 ا>&�Sم ا�N$� واIO$�ر ا��:�$P�*ا� 
5��& . 

 

   

 

 

آ'�� ا!&( ا���و أر5ً� آ'�� ازداد �� �&�"X �'$; ا����ع �;، : �&P$� �� آ( ه.ا ا��$�ق �P�أ ه�
�� أه�اف �'�NI�ت ;��%� ��
 أ�Jى، آ'�� ��7( ر"( ا��T�	�ت وNO#، ازداد . وI" ��و

�N
، وا��%�7$� وا���ارد ا���د�
!��T; �'8 و>�U( ا�%&�ل وا��'<jا ��وه:.ا ��ن أه�اف . ح 

 آ'$ً�c��&� 
5��&O6اف ا�وأه 
������:�ي ���8 إ�8 اI&O�ء ا���ب 	=>�ع �� ��:� . ا��:�

��&�ح  ;���
 أ�� ا���ب، jن ا��N�ل أ��mإ�8 إ �U�e8 ا����و�� !$�  ،-�U��J ����7 
$>	
 .�:�X آ( ��ء

  

  
27 .All men can see the tactics whereby I conquer،  

but what none can see is the strategy out of which victory  
is evolved.  

  L��k ا��k�ل ���� أن �Eى ��$ ا�������ت ا��> 	�ا�?�D� ا(�D ا��+و ، . 27
�;2 Iآ l�� و���   �(  .  ���� أن �Eى %� ه� ا����ا���4
 ا��� %� k �D�SG�ء ا�

   ا��T و �7ى ا�&�fU ا���IPة  ا��س �7ىآ( 

�� ا�,gK و  
'��Kا� 
و �:� �'; �'$'; ه� ا�&8 ��7ف آ$i "�ء ا��T و �� ه� ا��'�'
�TI� ا��  ا�&*:$Sت ا�&8 "�ء 

 �I	 �N7 �I&���? 8&ا� X&:ا� �eم و "و اآ�NI��	 �U�%ا���و O�دي ا��$� و ا?iK ا�N$*�ن و ا
6 7.آ� ا�,gK ا�,�ا�$
 و 6 ، و SJص " ,$( 	��,$( و آ�eت ا�b |eN�ر ا�<P�ر و ار�K7+ ا�

 
  ا�����$
 و 6 ا�&IN$[ات ا�&P�7 8  ا����آ

�I����7 
$N$7ا6>&�ا  


 ����&:; �%� ) �� ا>&,�ام ا����رك آ�>$'
 �'�?�ل إ�8 ه�ف ا���ب: (آSوز�&[P���	 ��أ
�IO=	 �I���" :ا )U�<�'� 

 ا���'$�USل إ�8 إ"�اء ا���?�'� �U�%ف ا��T7 +�7 
��5���

�� ���I� �$�ل ه�رت 	=IO�" ا�I�ف ا��K'�ب$	" : 
�� �7ز�` وا>&,�ام �,&'i ا��>�gU ا���:��

�ال 	��$+ �%� ��� �I	IO=�"�&�%$  ه�ف ا��$�>Nا� ��
 أو : "وأ�jارد ا��
 و�7"$; WP�7 ��
 /�jا �� 
���N�- 
�� أ��اIU� ا���'$$� أو  ���/- 	�� �$I� ا�%�ات ا���'� �I���T� 
 و!���

  "ا���&�'$�
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1-  
��Tا�� 

 : ا���ر>�$Pm رس�ل �� �� ا���ب و7�N�
 �'8 أIO� أ�'8 $N$7ا�&<a��7ف ا
 )U��� �� |�P� �'ي و���oO ��'� اع ا���'# وه� أ>'�ب�Tاد وإدارة ا��وإ� g$K,7و

��&��اً �'8 أ>n ا��$�>
 ا���:��
 آ�� إ��اد ا�%�ات ا���'�
 �'�و�
 وا>&,�ا�I� �� ا���ب 
 
��]I� #'اع ا����T'� 
$N$7ا�&<aم ا�Iف �7%$  ا���I	 �$'ا�� 
اO )�*7 �IO*�ط ا�%$�دة ا���:��

  1.ا���و 

2-  
I���7� �'8 أIO� �� ا��اد و�7ز�` ا�%�ات ا���'�
 وا>&,�ا�I� أو ا�&I��� : ا���ر>
 ا���ا�$

 �&�%$  أه�اف ا��$�>
 	�>&,�ا�I� ��5 أm�ر اa>&�ا$7�
 ا���$N. 2  

3-  �I	 ���I&أو ا� 

 و�7ز�` وا>&,�ام ا�%�ات ا���'�W$I7 �� /'و� �� �IO=	 �I����7 �:��و
 . �<�ض �7%$  أه�اف ا��$�>
 ا��'$�

  %�>/ ا��*&�ك ا�

 ه� أIO� �'/ و$N$7ا�&<©� 
�� ا��ا5# أن ا�%�>/ ا��*&�ك اo�j/ 	$� ا�&�����ت ا��,&'� ��

��T�ن إ�8 ا�,gK وا��>�U( ا�&� f���7 ا��5` ا�:'� �'�Tاع ا�.ي �7&,�م �$; ا�%�ة 	*:( �
 )$Pا�� ��� أ"( �7%$  ه�ف ا��$�>
 ا�.ي �&�.ر 7�$.- �� l$� ذ� ���P� �$l أو ���P�.  

   

�  ا�%�ا�� ا���


 ��:� إ�N�زه�$N$7ا�&<aا 
P�� /:�7 �&ا� 
��� ا�%�ا�� ا��� 
���N� �� ا��P�دئ ا�&��$
 ه�ك 
)22: (-  
  . ��ة ا�&�*� -1
  . ا���Tل �'8 ا��P�دأة -2
 . �7%$  ا����"=ة -3
 . اT&�j�د �� ا�%�ى -4

 ا���( -5��! 8'� 
o��ا��� . 
6- 

 ا���آ�J . 
7- �N$7ا�&<aا gK,ا�� 
m��	 . 
 . �7%$  ا�&��ون وا�&�$  	$� "�$` ا�mjاف -8
 . �7!$� ا�%$�دة -9

 

   

P� 

 ا���:��$N$7دئ ا6>&�ا�:  

�` ��و�I� و�� �:�ن اJ&$�ر  /US&7و �IP<�7 
$N$7ا>&�ا 

 �US7; و�:( دو�$N$7ا>&�ا i��� ):�
 �Jt ن�:�$� وXU�? �$l �� ز��ن أو $���:�ن وز��ن  �� �ًPU�? �
 أو 7'$N$7ه.- ا6>&�ا

$KK,ا�� 

 �b=&7 	��ا�( ا�[��ن وا��:�ن و�%'$$N$76>&�ا�� �$lو ;&$� و��وف ا���T و%7

 ��ا�( وه�bSe	 
$N$7ا�&<aدئ ا�P��� ا���ا�(، و�%� !�د آSوز�&[  �  :ذ�

                                                 
 12 ص–محاضرات الاستراتيجية العسكرية لكلية الحرب العليا  1
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  . �N7$` ا�%�ى-أ

  . ��( ا�%�ى 5� ا�%�ى-ب 

  . ا��( ا���>/ �� �m�  ا����آ
 �� ا��%( ا��U$��-ج 

�� SJل �P�دU; �� روح ا �P�� �O���jوز�&[ وه� ا���:�ي اSأن آ «!SOو 
$O���jا 
��:���

 ا�&� �7&�� �'8 ا�%�ة�$  .ا��


 ��ا�( ه�$O��b م�ل ه�رت �%�$� ��  :أ

�:�O�ت -أaا `� �INا� 
%	�K� .  


 ا�IN� و��م إ5��
 ا�I�ف-ب �	�&� .  

  . اJ&$�ر ا�,g ا�j( ���7ً�-ج 


 اi�5j-د �  . ا>&�e�ر gJ ا��%�و

 --
�و	&�  . اJ&$�ر gJ ��'$�ت ��دي إ�8 أه�اف 


 �� ا��,gK وا�&*:$( 	�$| �&Sء��ن �` ا��oوف-و Oا���و .  

�:�O�ت إذا آ�ن ا���و ��&�>ً�-ز aا 
  . ��م ا�[ج 	:��


 ا��NIم ا���	 -ح %��m n�  . ��م �7��� ا��NIم �'n�O 8 ا�,g أو 	


 �'8 ا�����PNا�� 
$'%���	 ;Uد�P� �� �P� 
�]$'NOaا 
ص وSO!» أن �$�ل ه�رت ?�!X ا��%'$
�U��,ا� )�=	 �$e:ل �'8 ا��T�'� 8��7 �&وا�.  


 ��ا�( i'&,7 �� آ�< �� �$e	I7�%� ه�&< 
$N$7ا�&<S� د�! �%� fO�7 n7و�� ��  :أ

  . ا��O6�ب أ��م 7%�م ا���و-أ

  . ا�&%�م أ��م ا���و ا��&�ا"`-ب 


-ج ��J �5 �!وا 
$N$7ا>&�ا .  


 5� وا!�-د ��J �$&:7 .  

  .���و ��O; ا�&��ن �� ��7�� ا-- 

  . S7!/ 7�م 	$� ا�N$� وا�*�X-ز 

 �$$$Tا� ��$� وا���:��ء ا���:���
 ا��=�Jذة �� أ�:�ر ��$$Tا� fO�7 n7و�� 
$'%� «!SOو

 ا����ودة$
 وإ�:�O$�ت ا�&%'U�Iا� 
��*Pت ا��O�:�a'8 ا� �ا�&� �7&�.  
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 ��ا�( ه�bSb ��5�� �$��&<و �$$� ��  :أ

�ي 	$� -أ�� /!S7 
'���  .ا�N$� وا�*�X �� !�ب 


 ا����Jات-ب <��! 
  . أه�$


 �P( ا�P�ء 	����( ا��$i-ج $��O ادات���	�5ورة ا�%$�م  .  

�� أ"( ا����ع ��  
وSO!» أن ا��P�دئ ا��و>$
 I7&/ 	%�ة ا�*�X ا�&� 6 7%( �� ا�%�ة ا���:��
�mا��.  

���:$�ن ����5ا �P�أ�� �%g ه��jن ا�$N$7ا6>&�ا ��  :أ

  . ردع �&�رج-أ

  1   . رد ��ن-ب 

  

                                                 

 ا���J( إ�8 ا��%$�ة وا6 1$�S<aا 
$N$7ظ، ص->&�ا���� 15،16:  ا�'�اء  ���� "��ل ا���� 
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 p�ا�&�ر ��  �O�ذج 

1(  

  
28 .Do not repeat the tactics which have gained  

you one victory, but let your methods be regulated  
by the infinite variety of circumstances.  

28 .�D�SG �% �(� ا�!C��4ر ا�������ت ا��� اآ� �  
� ا�;���!���� ، و��� ا����ا �

 � D� �(A� %� ا��bوف�[�Y _CA 
  . ا���+�

�$�ه� 	( �mر و ا	&:� و ا�[ج 	$� 6 7:�ر ا���آ�ت ا�&8 ادت 	� �� ا����5 ا�8 ا��T 	�.ا
 
  اX$��<6 ا��,&'�


 P&7�ل 	&P�ل اj��م �'<j�ر آ�:�jأن . ا ����ه� آ��  
وا�.ي ���� أن �t 8'� 8%PراU; ا��&$%
  ).�'� ا��ردي. (���رب ا����ش 	�Sح �&�ة 	� ��اد

�دي ا�8 ذ�� 6 ه�ك ".ور وا!�ة �%�ا�� ا��T و �:� اX$��<6 ا�&8 7:"�%�ل ه$���>�ن 
 �I� �T!"  
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 و ��:� I�'�7� �� ا>�Pع و 7:�ن دار�� 	I� و �:� �� K$�	 و 
'$'� 
$N$7ا6>&�ا �ان ا�%�ا�
 ��
 ا6�� 	�� �7'/ ��ا�� ا�$P*7 �:�� ن�$'	�; ان �:�ن ا!�� ، 7:�ن ��U�ا آ� `��&O )ه


 و ا����س و ان �=�7	�N&و ا� �INا� �� )	 6 `PK��	 ؟؟ �������N��	   

 ;�U�TO ى�وس �� �� إ!�	ل �%� »
�� أ"( ا��?�ل إ�8 ا��%$% �ا>&��X .. ا	�| �� �PJا7
�$��� أ�$�ء�� اJ&�ا��.. آ( �� ه� ��O 8إ� i5أي .. أ �� 
إن ا�*,¡ ا�,Sق أآ�e أه�$
  >>..g�O أو oO�م

  
 ;&� 6 7&%�م أ	�ا .. إذا �/ �7�ول أن ��7( ��ء أ	�� ��� �� أ%7O��)Oرو �رت .���P<ا(  

  


 	$&� دراآ�ر e��دارة ا��aا �Uل را�%� :  

7N# �� ا����5 ، ��I� آ�ن !N/ ه.ا  �I&'�" �&ء ا��$�jا�&� �7&�� �� ��( ا 
إن ا���>�
  .ا�N�ح ، >�ف �& �I	I� ا���ل �'�*( 

p�ا�&�ر ��  :�O�ذج 

��$� �Jt �� �َPَ�َه/ ، �=�� 	��Pر )1�7 �	 i<�� ت "$�ش�P� ��ّ'� �I� �P�� ، �P�� ، ل��Nا� 
 ، Sً�" g� ة رأوا��]N:� أه( ا��ن ا����ء ، و�/ ��� أlّ¡ ا�N[��ة ، وار�7` رl�ؤه� إ�8 �

�I7رأت ?�ره� و6 >��+ أ?�ا �� /I'$J +O�ره� رأيٌ .و6 آ�P� �� �$���7 �	 i<�$� وآ�ن
�X$T ، آ�ن ُ���ق 	I� ��:�- ، وآ�ن ُ���cه� ا���ب ، �:�J +O$( ا��I� /N�7 fO��. وآ�ن

 ��/ ا���'��ن l; ، و	أ?�� �� �$bSeدون ا� �� �Oد��jا �I$� ا�&� ه[م 
ذ�� �� و��
 ا�[�6ّ
� k	Sده/ J$�اً �� ;b�bوأ ;'$Jأ>'�&; و  

�� أ87 ��رل ��ر7( إ�8 ���آ
 	Sط ا�*I�اء)2��  	 ��N$*; و�� �7'# 	��اب ����ة ا��Kل 
X*,ا��( ا� 
$P��>ا� +O�ا��*�ة آ �� ;*$" �� 
%!� ( 
�� !'+ ا����آ
 ا!&( ر	�ة ���$�و�

 
'��Kح ا���
 ا��; أ>���	` 7,�ج  ):� �� �I$� -و�" i?ه.ا ( و #PT< ��	 ��$�
�� ��ا"; ه.- ) T,7BecMan¡ أ>�>� �� ا��*�ة اjور	$
 و���ف 	��ـ S<aا �$Nوآ�ن ا�

��
 �'��ة اjو� /'� ،8��K&` ا���ذ $    ه.ا ا��� SJل ا���و��ت ا�&%

3 ( ،/I�����$� ا�7 �	 i<�� ��I'�" �$&%&�ل ا����&$� ا�	رى �T
 ا�[�6
 اO*<( ا����� ��
وو"�Iا آ( اه&���I/ إ�8 ه�6ء، وه.ا �� آ�ن �I�ف إ�$; ا�%�U� ا��P%�ي، وه� �� ��� إ�$; 

aا Xآ� �� �$Pآ )Jد �I� ت، وا����"=ةw"�ا��� �Iِoْ�ُ 8&! ،i<�� ;$إ� ��� ��T&O�ر، وه.ا 

 �/ �K,7 �'8 	�ل، �:ـ�Oـ+ K,	و ، 
$O�&�� ة�%	 
��>%� ،i� O[ل 	��; إ�X'� 8 ا����آ
 +O�وآـ ،/I7ـ�ا:��� 8'� /Nوه ،i',ا� �� /I�ا���ـ�"=ة اjو�8، �%ـ� اO%� �'8 "$ـ�

�� 8'� Xbوو ،�I$� ���$�5
، �=�5م �$I� ا�$�ان ا�&� �c+ �'8 آ(  
�Jة ا���و، ا��ـ�ا>

 �� "$� ا�j�اء �=�� ��ق .وأدار �$I/ ا�%&(��
 وه� K�7$/ ا��وح ا���$O�eا����"=ة ا� +O�وآ

 )e��ن ا����ء، وو�` ا����'� �� X	I/، �'/ �&��دوا �  *� �I7�? ب، �:�ن�c7 ل أن�PKا�
/I7ا�:��� /I&'7 ان�$��ه�وا ا� ��$! ����  .ه.ا �� ا���وب، وأ?$�Pا 	[�� 
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� �'/ ا��ـ� ��O	�� T!( ���ـ( �$�د7ـ;، إر7ـ� �'P%� 8$ـ;، ��?K�م 	���Jة ا���ا	K$�، و��

، وا�%�U� ا��P%�ي ا��o$/ ��ق ��>; �&'� ا�%�tن، و��| "�د- �'8 P$ـ�رك ره��ودارت 

ا�Pe�ت، و��IPl/ �� اI*&<a�د، و?�ت ا��PKل �� �[ال ��وى �� ا��c�ء �$�هX ا�j�اء، 
; اjد�  .	�ر�$���ن 

 +O�وآ ،
K,&<$$� ا�	د �Nإ�8 ا� -��
 ا�%&�ل، �=ر>( ا�%�U� ا�KP( أIP" �� ن�K	�7:/ ا���ا �%�
�P&:ـ�ة �� ا�%&�ل �/  
KJ 8وه ،
&	�b 
%<�&� 

، �%� 	�أ ا�%&�ل �� ?��ف �&�ا?e��eا����"=ة ا�


 ��ض ��? ;O=ان ا���ب وآ�$� #P?و، وأ�أذه'+ ا�� ،)P� ���'� �I$� X��I�ه� ا�T�رى 
  .ا���ا	�Kن 	���$�ف وا����ح


 اJjـ$�ة، �%� أ��ر ا�%�U� ا���'/ ا��P%�ي إ�8 ا�%�ات 	�cوه� ا� ،
وآ�O+ ا����"=ة ا��ا	�
[ول إ�X'� 8 ا����آ
، وآ�ن ��ا�I� أر	�
 6tف �%�7( 	�[ار�  ا�[ان و>$�ف ��	 
$Oا���دا


 وا>&K�ع أ!�%��T��رى آ�Tـ�، ���c%Oا �'8 ا�Iا� �N,	 
�m ��O>( إ�8 ا�����ه/ أن 
;!�N	 ��� ،
  .�� �,.-، إ6 أIO� �/ 7:� ا�%�$5

  ا�$���ك)4

 �� ���� ا����ع إ�8 ا��NIم، و �:�7	�P%��&; ا��.ة  ���J 
$N$7و�� ا�$�م ا���دس ���7+ إ>&�ا
<aاك وه� ا.Ot ;��O ��&��دة ا��NIم ا��N�زف �'8 ا��وم وا>&,�ام اj>'�ب ا���:�ي ا����� 

�� إ�:�O$�ت  
�$�Tا�")%
 �'��'�$� إ�8 " >��
 ا���>�ن >���
 ا�&:�
 ا�����]Iل ا���$�
/I� زر�� �TO.  

�� !�ول !P" `K� )�P�ل اX�u ��� إ�8 ده� أ"��م "$��; ا�[�+ آ� P7%8 أ"��ده/ ) 5��
 
Wدا�.  

6(�� nKl /b �I$� ;<رأ )Jاء، وأد�cJ 
,$K	 ا���'�$� �ّ�ر �� ا���ء إ�8 أن ا�&�ب �N�ه�ا 
 �Uا�ا�� ;�KJ �ه.Jj ل]O ��'� ،ا���ء �� 
�U�� 
,$K	 /Ic�	 ;o� �$$P$'Tا� �:��� ��

  .ا���'/ وأ87 	; أ>$�ا
   

  ذات ا��$�ن )7

 �IO "&$�ز�	أوا أو6ً �P� ،
$Tا�� 
�� ' ا���ات'	�أ ا���'��ن ز!�I/ �'8 ا���� /l8 ا��'�

، �'/ �$c�ن ��U; �� ذ�� ا���+، و�'8 ��&��$ً� �'8 أه( ا���� Xى آ�ن ا����Jjا 
�cا�


 ا�:P$�ة �'��'�$� ���'� ��8، وذ�S<aر ا�Pا�� �T� 
��Nؤ أ!� �'8 ا�,�وج �� ا����
�:&��� اj��ي، و	�� أن  `$�Nودات، وا�&� "�'+ ا����
 �� أ��م 'U�Iوا� 
و�&�!�I7/ ا�����


 	�ر7%�ء ��P ا���'��ن ��Iت أو�8 ���و6ت ا��%�و�� أه( ا���� 
���N� +��� ���� 
�
J��� 	� 'أ>�اره�، ور�  ا���'�$� 	���I�م، وآ�ن ه.ا ا���� و	�I$'� 6ً/، إذ اآ&*i ا�%�U� ا��. 

�ن ا�%&�ل وا����، و�PJ 6ة �I/ 	����ب ' ا���$�� �� �ًW$�  .أن ه�6ء ا��%�7'$� >.ج 6 �����ن 

 ��
 J '�J��� 	� ا���$�'أP$&آ ���� أ��I ر��ة ا���ب 	� 
O�:� ��S<aا �$Nا� �� 
?
� ا��I�م '7 +%'KO( ا����	$�، و	آ[ون �'8 �$�ن ا����ر��و ،�ً�$eاً آ�وا! �ً$�ا����ر	$� ر
 

، و�%=ت ��ا	
 اT� ،�$� i�j�ح أه( ا����>��	 
��	 �I��+ ه	وأ?� ،)$	�	jا �$K��آ

ا ا�$�م 	.ات ا��$�ن، و?�!�ا و��"�ا، و��&I/ و>�8 ه.' ذهP+ �$�ن أه( اPOj�ر':"�$�ً�
  ��=ل �� ا�,�P، �'�� �'/ أ>�ع ��%� ?'# �` ا���'�$�، ' �$�ازاد'ا���85 و�Jج 
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  "�� ا��N�ل ) 8

�� آ(   
�����	 g$��و ،`�&�
 �'��'�$�، Oj; ��$  و$%$%! 
':*� )e�� �U�ق ا���آ�ن ا�,
cا� �<jا `�$� �:� /� �?�!X ا��%'$
 ا���:��
 ا��.ة، !$| ��م ' J���'�ري �:�ن، و�:� ذ�

�� ا�,�ق  
$�� 
K%O �� iاً، !&8 و��ق "$�
 ��را>
 ه.ا ا�,	���وران !�ل >�ر ا����
 ��
 �� ا�,�ق، وأK%O  $58 أ'� iو� |$!،
��%P� ة�:� �� ;و7=�'�m �I�b ،Sُ/ �7&  ذه

� �IU�%وإ� ،
c�وا��� 
'�]Iل ا���Nآ( ا� #	.	 �� ��" `T	 
K%
، ��دم 7'� ا�K%� ه.- ا�
 �� 

، وأ?P# ا�N$� ا���'/ ��$Kً� 	=>�ار ا������I�	 وا�P�� ع ا���'��ن أن�K&<ل، وا��Nا�

�$�ازاد'آ( �:�ن ا>&��اداً �6&���I�، �=>�ع  ' �� #'Tا� X'mو'���J 'مS<aوط ا�*	  

  
9 (
$$KK�%ا� #&�  

 �����ن ا�%&�ل -ر!�; اQ-وآ�ن ا��'K�ن � �� ���" ��	 �Ju �$! �� ���"° ��و- 
���و�
 �'��و �$l ة�:&P� 
e��! ق�mة و���" X$��<=	ب و�T�6ر، و!�ب ا�Tوا��  

 
���و�
 د�Jل ا���� �� 
P$N� 
%��m 8ن ا��$O��eا�� =N� ر�Tا�� �� 
���� ا���ا!( ا��&%�
�'&,�  m�� ��
 و>�` >:�IO� !$| ��'�ا �'8 !�� أ�O�ق �7+ اjرض 
 ا�8 داJ( ا����

 ;��
 	��&�ر�#، �=>�ع ا6��Pا�mر 	�5	�ت ����ة �7+ اjرض أJ.ت 7%&�ب �� داJ( ا����
��ن 	��� أ�O�ق �7+ �%� �$$O��eت وأدرآ�ا أن ا���Tا� 
$!�O 8رو- ا��*&��و��; ��اد- و

&I"اد ���ا��aا���ن ا�ر ا���%� ،
�%�	( اjرض، �'�?�ل ا�8 داJ( ا���� 
'b���I� 	��� أ�O�ق 
 /I� ت�ق ا�&� أ���Ojن ا�8 ا�$O��e'��ا، !&8 إذا و?( ا����دون أن  /I&I"ا��� �$�"�Iق ا����Oأ
 

 ���!�ا 	I.ا، و�:� ا���!
 و>��
 �7دي ا�8 داJ( ا����?�J X�و?'�ا ا�8 >�اد /IOا أ��


 ا�$�ان وا�  �/ K7( إذ ��"=ه/ ا��وم، ��PTا �'$I/ أ��&J=� ، 
PI&'ا���&�ق وا���اد ا�� g�
�� !$| أ�7ا /I"أدرا /I�I/ وا!&�ق ��/ �Jt و��د ا��"�ن � �$eآ  

 ،
�'&,��:� ه.ا ا��*( �/ ��+ �� �c� ا��O��e$$� ، ���ودوا !�� ا�O�ق ا�Jى ، و�� ��ا5` 

 ا���&�ة 	$� %K�� ا��)�P� أآ�ى (�ً�US� �ًO�:� +O�وآ �Pا�%�ن ا�.ه °m�� �'%$�م 	�e( ه.ا و

 ��� "�اء ذ� 
$$KK�%ا?�ب أه( ا� �ر و��Tم ا����أ �J8 أوا&! �ا���(، و�'�ا �'8 ذ�
�Jف �o$/ و�[ع 6��i? !&8 ?�روا �&�ه��ن أن أ?�ات أ��ا�I/ وه/ ��*�ن ان ه� 

 �I�
 ���� �%�م 	; ا��O��e$�ن، وآe$�اً ��آ�ن �,$( �I/ ان ا6رض >&*  و�,�ج $�J أ?�ات

 و���ة، و�*$�ون ه� وه�ك �� �[ع ا
 ، �:��Oا �&'�&�ن ��� ا��O��e$�ن و��'�Wن ا����N�

و��Nون ه�	ً� �� أ�P�ح ���IO�P� اK7 �IO�ره/ ، وآe$�اً ) ،ه.ا �7آ�...ه.ا �7آ� ، : (و�%���ن 

���
 ا6�
 وا��
 رأه� ا!�ه/ 	�$� رأ1 ��آ�ن ���ث أن 7&��( ا���%$%! �IO=آ #PT&�  ;<

 /IO=:� 8&! ،/I$و� Xأذه ����
 �[ع $$KK�%ن ا��:< )J:�رى(وه:.ا دا�	ه/ ��، ) >:�رى و
�o �� و"�- � ��Pرض، وا�j7&��¡ ا 
���N����  ��Nي، و���  �&=�( ا����ء، و


 زاU�ة و�*( ذر�`$PT� �� �Juا ��Pا�.  

I/، و�/ �:� ��( ا���e��$� ه.ا >SًI ، ��ن ه.- ا�O6�ق ا�&� !��وه� �$e$�ة آ�	أودت  �� �
I/ �� 	�� ه.- ا����و6ت �� أ>� � �$e:رض، آ�� و�` ا�jا �m�	 �� �ًوا!&�ا� �ً��&J�7ا ا���

�$$O��eا�� �:���  ا��وم، �%�K+ رؤو>I/ و�.ف 	I� ا�8 

                                                 
1   
��� �%�ل �:$X ار>Sن اذا اردت ان 7%&( ا!�ا �K7 S'  �'$; ر?�?
 	( اm'  �'$; ا
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$O��e� 
���"=ة ��:��:  


 �N= ا��O��e$�ن ا�8 ا>'�ب "��� �� ���و�
 ا�6&��م وذ�� 	=ن ?��ا �'�,��� 
�,5 
$P*J 

 
''Pد ا���'Nروع وا����	آ�$+  �ار، و��<jا ��
 أدوار، و	�ر�7�ع أ�'8 bSb ���&��آ
 7&:�ن 
I� ا�$�ان، وأ��ت 7'� ا�%'�
 	���"�ل �� آ( دور �� أدواره� ، وآ�ن ا�.�� �� � `	����ء �&�

 اj>�ار، و�� و�` ا���X �� ا��ور ا��'�ي �� ا����ة �%.��ن 	��P�ل آ( �� �K( 	�أ>; �� ��ق
�� اj>�ار �� 	�ب  �I	 ا�	وا�&� 
�� ز!i ا��O��e$�ن 	I.- ا�%'�$! 
�'�ب ا���ا��$� �� ا����
رو���Oس، ��N7; ا6��Pا�mر 	��; و��; ��اد- �$&�	` ?� 7'� ا�%'�
 ود��I� �� اj>�ار، و�� 

 �I$� ��و	$� ا�T�رى �� اj>�ار �&( ���� �7:� ا��O��e$�ن �� � �I%T	�j>�ار ودار 	$� 
K$� أن K�� �� �و� ،�وا>&K�ع 	�� ا���'�$� ��� �� ا�%'�
 �7'  اj>�ار و��NOا �� ذ�
 �I� +$�ان !&8 أ�bت �$I� و�7:��	 

 !'+ 	;، إ6 أن ا���ا��$� آ��eا �� �.ف ا�%'���]Iا�


 ا��N�ورة$KO]$Pاج ا��	jان ��!&��+، وو��+ �'8 ا�$�� ا���ا��$�، ا� �I$� �� +'&%� �I� 
  وا�&Sء ا�,�ق ا��N�ور � �I	���N�رة وا�&�اب

��و�` 8'� ;��` أر	�ً� : و�/ �$=س ا��O��e$�ن �� ا����و�
 	( ��ل ا���7# وآ�ن �*�ف 	TO ًا�l
  أ�Jى

 
�� ا�KO]$P$$�، ��%� ز���ء ا���� 
زاد ا��T�ر و��ي وا�&� !&8 أره  �� 	�اJ( ا����
���� دا�T� )J ا6��Pا�mر و	��cر- �,T$ً�، و�� 6ح �� ا�j  	�ادر �=س 24&���ً� ا" 


 !$| ا�&�ح 	�Ic/ �'8 ا6��Pا�mر ا�,�وج 	��; �P( >%�ط �� إO%�ذ ا���� �$��&Nا��

 �:� ���ول "�` ا������ات وا�N�ات Oa%�ذه� أو ا>&��دI7� 	�� ا��%�ط، و�:� ا����

�
 وا6>&��ار �� �$�دة ��P; ا6��Pا�mر ر�� ذ���ة ا�Jى وأ?� �'8 ا�P%�ء داJ( ا���� 
�ت$T�&ار وا��<jا �ج �&�%�Jو.  


 ا���ا��$� �I�، وآ�ن �� أ��اه� ��%�و �� i�c7و 
وأJ.ت ا6����ت I7$�� �'8 ا����
��!�ث �� ��م  /I$'�16  و�8 ا���ا�j�6ً �'25 "��دى�e�7 
�$�ة  ����، !$| !�( أه( ا����

���/ ا��.راء )/I��]	( 8ن ا����c&�و ;O���� ،
، وأJ.وا �&���Nن 	; �� �5ا!� ا����
��م  �ا��.راء أن 7�Tه/ �'8 أ��اIU/، و�N=ة >%g ا�&�e�ل �� أ���I/ وK�7/، ��أوا �� ذ�


 و�TJ?ً� ا���ا��$� �I�، و!�ث �� ا�$�م ا�&��� ���� 26و.O�� 	���K,، و�b=7 >:�ن ا���� 
�Kه ��t 
�$
 	��P ا��Tا� ، وO[�+ إ!�ى ا��Tا�  �'8 آ	��T�ل أ�K�ر l[��ة 

 g%�&< 
7,'8 �I/ وأن ا���� Qأن ا -�PJر وأ�mا�P�?��$�، �&*=م ا��KP�  ، وذهX ا�8 ا6
;$'� 8�lر !&8 أ�mا�P�  �� �� ا��N�ه��� ا���b=&� ،�$$O��e ا6

�� �I'�� �� ��7 6
$O��eا�� 
�+ أ"[اء آe$�ة وآ�O+ ا�����$�I7ت، و�$T�&ار وا��<jدك ا 
 +�P?وأ �I&إزا� ���� ا���ر واj	�اج وا�&'W+ ا�,�دق 	�Oj%�ض، ا�&� �nW ا���ا���ن 


، إ6 أن اJ&$�ر ���` ا�6&��م �/ ���د 	��o�� واردة �� أي 

 ا�&��م ا����$O�:�ا��و�
 (إ
�	STآ&�ر ا��'� 
$O��eا��(  

��>�ه� �� K'�'� +!6�ن �:�ة ��إ�8 ا�%�ن ا�.ه�P، وذ�� ) 	*:K�ش( 	�ر�
 وه� O%( ا���� 

 ( 	�Nه� �'8 ا��Kق ا��Pي ا��ا�` 	$� ا��$�ء�� �P&��اً �� K'l �! ( �� ;�< 8'� �ً��J

 �I
 و�:'I< 
m��P�
 أ�$�ل ، و�/ 7:� أر5ً� bSb ��O ء��	$$� ، و�� آ�O+ ا�����
 	$� ا��$Nا�
��I�ةآ�O+ وه�داً و7 �$l 6ًS.  

 8%'&� ،
��:�ن ���آ&; ا�%�د /I� د�7;، و!�:� /I$'� ; و��ض	ا���7# أرآ�ن !� ���� `�"
�I	 /I	�Nا �� إ��	وأ�� ،`$N*7 )آ /I�.  

،
K,ا� .$�  	�أ 7
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 X*,ا� ��وأ�� ا��'K�ن ���� ا�I�� �O�e�ت اjرض و>��+ �� >���ت �'$'
 وأ87 	=��اح 
 /b ،/�*وا� +�]��	 +
 �� )I	I� اO[6ج ا���� و"�ه�، ده%��K	 �Iا���  ��Kو�5+ �'8 ا�

 
��� 
�T	 ;Oإ6 أ ، 
وآ�ن أ?�X "[ء �� ا��*�وع ه� O%( ا���� �'8 ا�O�ار ا�&Sل ا�����7

 ا��زن�$�J /Nة ا���$>? 
$O��eا���� ا�� +O�آ.  

	 
Oه��ب ا���*Jjا �'7 8'� +P�< |$! �Pر إ�8 ا����Pا� ��
 و"�ت ا���� bSb 
���� +�]��
  أ�$�ل ،

، �Pا�%�ن ا�.ه �� +�]O=� 
�t 
K%O 88 و?'+ إ�&!  
 8'� �Pا�%�ن ا�.ه �� �Iا�]Oوإ 
$�< �$�P< �� �eأآ X�< �� 
و�7:� ا��O��e$�ن �� 7'� ا�'$'
 8'� ;��
 �/ ��P  إ�$I� ا��'K�ن ا���P� #7( ذ�� ، و�� آ�ن �*�ف 	%��K	، و�ا�� �� 
'�l �$!


  . ا�&� "�ت �� ا�'$( 	�$�اً �� أoO�ر ا���و و��ا�P&;ا���'$

 ?P�ح ��م �U�Pا� 

 وا!�ة ، وا>&$%» أه( ا����'$� �� � أ	��( �'P:7 8$�ات 22و�� 7/ آ( ذ�

، �Pا�%�ن ا�.ه �� ، 

 ا����$$O���aه/ ا�$��Oة ، وأ���T&ا�� /I7���&وه ، 
  ا��O��e$$� ا���و�

 و$O��eا�� �����	ا �W"و�� �$	 �U��ه� �K$�7 �'8 ذ�� ا����P ا����U ، و�/ ��� ه�ك !�"[ 

 �� �$$KO]$Pا� �$Jا���ر �أ! �P� �%و� ، �$$O��eد ا���N$� ا�	و 
$$KK�%ا��$� �� ا��ا��
�� ه.ا ا���( �%�ل  /IPN�) : #7�ا�� ������ � )P	�e( ه.ا ا�*�ء ا�,�رق ،  ��� رأ�� و6 >��
��اج ، �%� ��ق ���� ا� �O�e	I.ا ���ل اjرض إ�8 	��ر وjا ��; ��ق ��/ ا�PN�ل 	�6ً �< �P�7
�Pآjر ا�:<aا���( ا.(  

  
  


 7%�ل�U������ت وا�&�Pات 	$I/، واO&*�ت aت ا�eوآ 
$$KK�%ا�$=س �� أه( ا� �I� :

�� �7ى >�� �7,� ا�$�	��� 
$$KK�%ا� g%�&<.  

  
  


 �� ا�$�S<aى وآ�ن ��"�د ا���� ا�� 
��%�ن ا�.ه�P دور آP$� �� إ�5�ف ا��وح ا���

 ا�.�� ا�K5وا ���X ��ات آP$�ة �� ا���ا��$� �� اj>�ار ا�Jjى �:� ا���ا��$� �� ا����
 �� �I�&���ا ا����ع �� اj>�ار ا��ا��
 �'8 ا�%�ن ا�.ه�P إذ أIO� آ�O+ أi�5 اj>�ار، و�:

  . �� ا����ع �� اj>�ار ا�Jjىا���	  I$��7� ا��$�-، ��� أو�` ا�,'(
  
  

�$� ا�K<jل ا���O��e �� ا�%�ن �&� 
$'�� �� �eأآ /$o7 �KO]$Pر ا��mا�P�a!�ول ا �و�
 gK,د !$| أ�*'�ا آ( ا��?����	 �I� ن�$O��eآ�ن ا�� 
ا�.ه�P إ6 أن ���و�&; ا���&�$&

  .وا����و6ت

   

10 (
  ا�%�د>$

� �/ ا�%�%�ع ���W. �*�ة �*�ة 	 )�! 
���P� 
''N� �I� �ه��Pأ� �( �	8 إ'� 
�� ا��"��
وأ +��m	I$��7 /I��$J /I/ وأ��ه/ أن ���'�ا �'I'$J 8/ 	$� ا� �$�T��IP*&ن 	���$'
 ���'�ا 

� اa	�T7 6 )� �%'$( وe:� 6$� إ��O 6ت '7 +'�N� ث��	I/ ��م أ�lاث آ�� ��'+ ��رس ��م أر
 رأى ذ�� ا��س ا>&�ا 	I/ �'%� ��رس �� اa	( ��م 	I'$J /I/ ورآJ /I&P$�ل ا���'�$� �'��

��� �%� ا���'��ن �� ا��$'
 ��م أر��ث /oاث أ��lأ  
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� l[و ا>N'� �$O�P[ا�U 	%$�دة ��ر�:�ن )11�  

�� ا����ل ا!&Sل ) ��ر�:�ن ( ��ف  ;Oع ا���&�$+، وأ���8 ا�'� 
��T� �Uا]Nا� 
$�أن !�
�ً�ا�N[ا�U إ6 إذا 7/ 7��$�ه� 7��$�اً�7  . �
 ا��T�ر !&7 8'$������Pا�mر �� أO[ل a:� ا�و�/ 


، و�� ا���+ ��O; آ�ن ا��N�ه�ون ��"�Iن $������	 �Uا]Nا� iT� �� ��.	 �:�&� /'� ،
ا����
 -���%7 �� 
K���
، �� آ( �:�ن، !&8 ��ل أ!� ��>�ن $O�P<6إ�8 ا�%�ات ا 
�5	�I7/ ا���"�


�� �P( �%� أذه'&� ه.- : " �� ا����آ �I���O �:O /� �Oj ،ا���ب �� 
%��Kاد " ا��أ� +O�وآ
�� آ( �:�ن 	��Nد >��� /I	�O[ال ا�%�ات  /I$'7�%�  ��7 )c�	 >&��ار�	7&���/  ���ه�Nا��
����&I/ ا���$%
 	�jرض  �� /I7�	�c� /II$"�7 �� ون�&�$��ون �ه�Nوآ�ن ا�� 
$O�P<6ا

��اج وا>&,�ا�I/ ���$[اI7� 	*:( راU` و>,jح وا��ر وا���K�jم اS<aد ا�N� Qا � ) +Pوه
 ��� ��P	 �Ic�	 ا���� +�K7وار 
ر�# ��?i ا>&��ت ��ة أ��م وا�&'�+ J$�م "�د ا���'

 �I$'� /Nوه °m�*ا���� إ�8 ا� ��P	 
PJ�Tاج ا���jو�.�+ ا �I� �$eق آ�l 8أدى إ�
�K�ر �%� أ���ت ����ل ا�P�رودا���ا���ن ا���'��ن وا>&���ا �'8 أدواI7� وذ�U�Jهjا ��. �، أ


 ا�N[ا�U، إ6 أن آ( ���و76; 	�ءت ��� 
�"�I���Pا�mر aه.- ا�:�ارث !�ول ا g<و�� و
 )*���	 ( .. �U�%ا� �� 
�U6ت را�K	 ت�Iو� ) �$*Pا���ج ا� ( �T�� د- أن�N	 ع�K&<ا�.ي ا


 ر��K	درة، و�O 

، و	���%U�� 
��N*	 رى�T
 �%� ا>&K��+ ا�%$�دة ا���:��
 رؤوس ا��Uا
�&�$[ة �� ا�:�  
%��K	 �ده�" +I"رى، وو�T��	 g$ا��5` ا��� ��
 أن �7&�$� ��Uا]Nا�
 ���د- �'8 " 
$%	 `���Pا�mر إ�8 ا��O6�ب aا �K5اء وا��jا ��وا��� أ�+ "[ءاً آP$�اً 

�P<ا �� 6ً�	 �$��K�إ�8 إ ;��K<=	 ;N7وا ��< �� /I� 8%P7 8'� ت�ا�&� >�� )�O$� وآ�ن �� ا���ا
��Pا�mر، ا�%$�دة ا���$�ة وا�&��ف ا�*�X ا�N[ا�Uي !��I� و7��  ر"�ل a�	 
��]Iإ���ق ه.- ا�
ا�%U�P( إ�8 >�!
 ا��I*'� �ًP'm 8l�دة �� >P$( اQ، ود���ً� �� اS<aم وا���'�$�، و�� �P; أه( 


 أ?��ب ا��$( ا���]I	 
��]Iه.- ا� �Uا]Nا� 
&� ورد ذآ�ه� �� ا�%�tن ا�:��/ �%���ا �� ر>��
��رل ا�,��n و"�د-  X��� 8���7و ;O��P< Qن >'$��ن إن ا�K'ه� إ�8 ا���I"ب " و�%�	

 /I'�N� ،�ً�?�� �ً"��أ?��ب ا��$(، و"�( آ$�ه/ �� c7'$(، وأر>( �'$I/ ر��ً� ��?�ً� و
��	$� أ>$� و�&$(،  ��Pا!( ا���	ا�< �� /I� �NO61 ."�ق إ6 �'$( و  


 وا���ن وا��&�د ��O; آ�ن  )12�'<jا XO�N� 
P���	 �� ���ص �'8 إ��اد �� -ر!�; اQ-وأ
�� أ!� ر"��; أن ���i آ&�	ً� 	I.ا ا����5ع، �� أ�Oاع  X'm 8&! ًا�" �I	 /&واه 
�Iا�� °��:�

 ��اbj%�ل، ا��Sح، و�mق ?��&;، وا>&,�ام ا��Sح، ا�.ي ��>X ا�<�ض ا��*�د، 
 ، Oل، وا�,�ذ، وا�&�وق، وا�&�ا�Tواj!��ل، �� ا���د، ا��ا�$
 وا��روع ا���	<
، وا�


، وآ�ن ��ى $NO��aوا ،
$%�ت ا���	$
، وا�&�آ$N$%�ت " ?Sح ا����"وا��N . �PJاء 	���

 

  

 

 /��	 /b Qا )c�	 
$P$'Tل ا���وب ا�SJ ًا�" �ً�I� �ً!S< ّ�ر ا���'��نmو"S?���ح ا� "
 `�" ،g��� أ"'; ا���m$� وا�[را�$�، ا���m$� ا�,�Pاء �� ه.ا " ?Sح ا����"وه� >Sح ا�

 ¢�Tوا� g��� ا�[��ت وا��رة ا���K=ة وا� 
K'J �� g$'J وه� �ً!S< ّ�رواmو ،g�ا�

 ��m �Iق، $U�$�$آ ;P�
، c,7` ���'$�ت K
 ا����,Oت و�Oم ا��$�ا���وا�:�P�+ وا�,( و

                                                 
1 �	STآ&�ر ا��'� 
$O��eا�� 
 ا��و�
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$%�ت، !&N�� ا�� 8��7 
K',ه.- ا� +O�وآ ،�ًP��%7 ة�N�&م ا���>�jا )e� ،
K',ه.- ا� #PT7 8
 ،
c$Pا� �� ��
 ا�*�ب و�'�I� 8ر ا�,$(، و5�7` �� �*� ا�P$�، 	�� إ�Jاج K<ا�	8 �و�7


?�T,��� أ��اس  8�
 و�<'  �'$I� و�7c$Pه.- ا� )Jدا 
K',5�7` ا� . 

 

  

 

 ا��g ��$� �'8 ا���ء دون أن �KT$� ،°�K�م 	��اآX ا���و آ�� ?�/ أ�Oاع �� >Sح
 

 ا���"�دة اuن، و>��� ا�,'$����Pا� 
$U�م ا���>�j�	 ;P�و����I� و�<��I� �� ��ض ا���P، أ

�� " ?Sح ا����"ا��P�>� ا�.ي أ>�ى �;  
���" ;����ت "'$'
 	�ر>�ل !�Sت �� ا��g، و�J
 �� 

، �:�ن ": ا����PJ"�$mاء ا����، و": �ا�[را�$$"ا�,�Pاء، و"���P$آ�&��	 g��PJاء ا�


PI&'ه.- ا���اد ا�� ���� 
�ه/ ه.- ا�[را��ت وا�Oj	X$ ا�,�?� . 

 

  

 


 ا�&� ا>&,��I� ا��e'e�ت، وا����>�ت، وا��e'e�ت�'<jا ����آ&�ن : وآ�ن  �I� ة���رة �� !�P�
Sbث ��آ�ت �� اjرض : ا����>�ت��آ
 7<�س �� اjرض وا�Jjى �'�I� 8 اjرض، و

وSbث �'K< 8# اjرض، !&8 إذا دا>&; J$�ل ا�j�اء ��Oت وtذت إ�.اءً ����اً وو��+ �'8 
�7�8 �� ا��Kق ا�&� �� ا��&��` أن ��':I� ا�j�اء +O�وآ ،�I$'� �� . اjرض وو�` 

 

ء �� ا�,*�T7 ،X$/ آ�P� +O�رة �� 	�" ا�ّ�ّ	�	
"وmّ�ر ا���'��ن آ.�� >Sح ا�ّ�	�	�ت، و
 8'� �$�7 +O�ان، وآ�$
 	��,( وا�,*X ا��c�دة �'��'Pا�� �U�&ا�%��ش وا�� �� `K%	 i'>�

 �&��` د��ً� إ�8 اj>�ار PI&'اد ا������	أو �7'°  ،�Nا� �I'J&&� �� دا��وآ�ن  ،
$P*J تSN�

 
�I� ا���'��ن �����? �� �U�&وا�� �I'Jا�	 �� ���7 +O�ه�، وآ��اj	�اج وا���� �&�
$%�ت، ه.ا 	,Sف ا��$�ف وا����ح وا��روع وا�&�وس، وآ�ن ��ى "�د Nوا��	�	�ت وا��

  1.ا��K�رق �&�J /$*Iذ ا�j�اء، و�5	I/ �'8 رؤو>S? "/Iح ا����"

  

  
29 .Military tactics are like unto water; for water in its  

natural course runs away from high places and hastens downwards.  

 ه� I3% ا����d ؛ ا����d �� ا��C�ر ا�?!��� 4�+ر 	��+ا %� ا=%�آ� . 29���Cا�������ت ا��

                                                 
1 �N ?Sح ا���� �'*$p ا��
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I��
 و�C4ع إ�> أ���� .  
   

  
30 .So in war, the way is to avoid what is strong  

and to strike at what is weak.  
�4_ %�  ه� �A> �� ا���ب ، ا�?��<. 30z��F ب %� ه��Fه� (�ي و .  

X ا���و ا�%�ي ا��o/ و ه�"/ ا���و ا�i$�c ا�N�ه( 	�� ا���بN7 ا���وب ��  

  
  
31 .Water shapes its course according to the nature  

of the ground over which it flows; the soldier works  
out his victory in relation to the foe whom he is facing.  

   

31 .�8�� I ر�C%d�ا��� 
��!?� �Tرض  ا=و� �D	 >�+�� <ا�� I��� ي+ و�T� ��ز�T���  d<؛ ا��
�Dkا��ي fو ا�+�,$ .  
   

  ):�
 ا6رض ا�&� �&��  	I� ��ذا و5` �� اO�ء �:�X ا7,. �$PK�  �%ر ا���ء و���� ):*&�
 �Oا�K<6ا7,. ا�*:( ا �Oا�K<ء ا�Oو اذا و5` �� ا X�:و�%� و، ا�� �c�ا ;*$" ):*� �U�%ا� 

;�TJ 

 ا6رض و !�آ�$PK�  

  

��ء ����7ن و 	S "$� ا�c� ����7ن او  S	 س�و ه�ك و"; �P; ا�c� �'��ء و ه� ان ا�
 �I�  ��$*�ن �$*; ا���ت ار!/ 

و ا��س 	��"
 ا�8 ا���ء !&8 ��$*�ن و�[ده�ون و آ.�� ��&�"�ن ا�8 ا�N$� �$�$*�ا و 
  �[ده�وا 

  

  

  
32 .Therefore, just as water retains no constant shape،  

so in warfare there are no constant conditions.  
� ، 	����¢ ا���ء � و�t�f ، �4�%� آ�� . 32	�K I�8  


�A> �� ا���ب � k�4+ �2وط �	�K .  
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�:( اO6�ء ا�.ي ��5` �$; �:. .J=� )	 +	�b ):*	 «�&�� 6 ك آ�� ان ا���ء�� ا���ب �$n ه�
 ;&	�b �ا���  

 fO�K*ا� �� +O�:� ا���وب �� ;&	�b �ك ��ا��  و اذا آ�O+ ه

 �I	 64!$| ان X�6 `� i���&ا� ��&��و�$� و 6 ��: �$*$Nا� �� S6 7&<$� و آ ;&	�b 
$'J 
�*�	�JS� ;Iى  
  ا�J و �` ه.ا 6 �7"� ���آ

7 

 6 7&<$�و �$:� ��'�م ���� ان اX$��<j ا�%&��$&	�e� دئ ا���ب�P� ��  &<$� ��P ا�%�ون، أ

اذا و�5&; �8 00000 !$| ان ا���ء 6 �:( �;600000 7&*:( آ� آ����ء (�%�ل 	�وس �� 
 �� �c�ا ;':�آ�ب >$�'8ء ا�:�ب و�&,. �:'; وان و�5&; �8 اO�ء >$�'8ء اO6�ء و�&,. 

�� آ� آ����ء �� ?��%8ا���:� �'��ء ان �&��  و���I و�� ا���:� �'��ء ان ��(  

  
33 .He who can modify his tactics in relation to his  

opponent and thereby succeed in winning, may be called  
a heaven-born captain.  

هfا �� �� ا���ز ،�ا�;)� و	������ ����آ�ت   و�T� �� ا�,�_ ����4$  ا�fي ���� أن ��+ل  .33
 +[�Tا� ���<�C� ء� أن��Cا� 
  .  ه+�

�� ا��,�	�ات >$��ز ه.ا  �I�'�� 8&وة ا��ء �'8 ��7آ�ت ��	 �I���� و gK,ا� �:&P� ا�.ي �U�%ا�
�� اQ �[ و"( 
��  ا�%�U� ه� 

 ����� و اO+ اNاد� ��O ....ان ��ذآ�اك ه�د X$m ���K���	 8آ�  

 �%	�< �I	 ت�T&Oا�&8 ا 
� ��ر>I� و ���Io� �����و، ��7ر �� ا�,gK ا�%���� 6  ، �� 8&!
��7*�ت ا�:�رة NO� ا�P�S$� �*�ه�ون ا��P�ر��ت �'���  ا����P� n( ا��P�راة   

  و ه.ا ا�:Sم �PK  �'8 اX$��<6 ا�%&��$
 آ�� �%�ل 	�و>'�

اذا و�5&; �8 آ�ب >$�'8ء 00000 !$| ان ا���ء 6 �:( �;600000 7&*:( آ� آ����ء 
 ;':��� ا���:� �'��ء ان ا�:�ب و�&,.  �c�ا ;':�وان و�5&; �8 اO�ء >$�'8ء اO6�ء و�&,. 

  �&��  و���I و�� ا���:� �'��ء ان ���� آ� آ����ء �� ?��8%
�� ه� �Oى �'��; 	�وس �8 وه8 ��م ا�&* ;P	�X$��<6 ا�&%'$��; و�� ه� �Oى ان 	�وس �8 

7� ا�%&��$; و�$K'  �8 اداء %7��%$� �S>'�ب اى آ�ن ����ك ان 7:�ن !�  �P� $; 6 7:�ن����ا�
 X$��<6ا ���P; و�Oى �� ه� ان 	�وس �J ;��'� ;� 8�?; وه8 ا�&��ر ��:'; واى آ�ن 

 ;K%O 8� �oO ;I"و �c�ى ا�Oو n��ن ا����ع �� ا�� ���K&� -; ا��%$�; ود����ا�&%'$) ��
����8 	) ا���:� ان ا���ء �&��  و�� ا���:� ان �:�ن �� ;��I< او ;<S< ان ��وس �8 ه

 ;I"و �� X$��<S� ;�$%ا �� ا�����ت ا�%&��$; ا���$�	*:( ��ى و���ل 	وا�%&�ل  )%ا�&��ك وا�&
�ء ا6�&P�ك b$  ا����رس ا��ان ه.ا  �c�ى ا��ع ا6>'�ب و��oO- !$| 7'&[م 	��&��ك و�%� �

  و�� وا"; ذا�� 	�وس �8
8 ��ن ا�%&�ل ا�-� i�cط ا��%O  fI�� و"�oO ;I 	�وس �8 ه8 ان ه.- ا���ن P&7` ا�� ;$$T

 �U�*ا�� ;�P&7 ى ا��%$/ ا�.ى�00ا�&%'$ ;W$8 ه'� ;b; ا�.ى ور	ا�,�ص  ;�:( ا>&�ذ ��ر>&; و�
 XPا ا��.I� ا�%&��$; وآ�ن ;�$��N��,&'�; و��رIb� ا���'/ �&�	�; �$��( ا>�ار ا6>'�ب و `$��N�
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�Nه.- ا�� ���K7 �o!و `��+ ا5��; اى �7��Sت �'8 ��$` ا�%&��$; وا�&8 ��7ف 	�X$��<6 و
���Iم اذا ��+ 	�داء ا���آ;  8'� +$�$` ا�&8 	�Nه.- ا��a ;داء ا���آ�	 �J6م ا�*,¡ ا�%$< 

b 8 6رض�& وه:.ا �� ه� �Oى ان و"�oO ;I 	�وس �8 ان ه.- ا���ن �&�  �'$I� و7 6
�� ا6�:�ل وذا ):��,¡ �'*,¡ اi$:� �J6 ا��ا�` 	=ى  �� ;���Nا� ;$Pف ا�S&J6 ��

$; ا��N��; >�اء آ�ن ا��ى او اa i�5�:�ن ا���ذج P8 ا�� i'&,� ¡,*� X<��ا�mل 0 
 )��7 ���$. ه�6ء ا���'��ن ه/ ��Nد ا6ت 8�76 S7 وس �8 ان�	 �oO ;I"و ��اوا��T و

و �I��'� #$�T7م ا�%&��S� 8!&:�ك �%g ��دون ا�&�'�( ا���آS� 8>'�ب 	�ون اى �7��( ا
�&�  �'$; وا��%�Tد 	���&�  �'$; ه� ان ه.- ا���ن �7&�� �'8 ا6داء ا���آ8  �$lو �! ):*	

8 �'8 ا6داء ا���آ8 ا��:�8 ��n ا6>'�بPا��  

 

  

  

   %� ا���ر�7ا�8�ه+

  
1(�Uا�ا�� #&�  

،�Uا�إ�8 ا�� 
�د- وأ�PJه/ 	�[�; �'�P� 8ر د"'" ��< `�" 
Plا ور�ً��� �<ً��! /I� �"�� 
،�Uا�ا�� /I&�?�� #&ة �� ا��$� إ�8 ا���س و��أآ$  /I��$,	 �I وأ>�ع ا���'��ن ���Pون ا�

!&8 ا�&kت ?��
 ا��I 	��,$( وا���>�ن وا��واب، �S ��ى أ!� ا���ء �� ا�*��e:� °mة ا�,$( 
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I$إ� �I/ را!�ا ����Nن ��>�T&'� /IO�ي وا���>�ن؛ �'�� رأى ا���س ا���'�$� و�� J��5ا ا�
 �$N"�� °m�*ل ا��! /IO�<�� �� �$Pد آ�ا���ء، وا"&�` � ���� ا�,�وج  /I���I/، و

	���Sح �&���Pن و?�ل ا���'�$� �$��%�ه/ 	���I�م وا����ح، و�%�cا �'$P� /I( أن �T'�ا إ�8 
°m�*ا� .  

  
&�oه/،� �� 
�� ر"��; أن �*���ا و�:� ��U� اjه�ال ���و 	� ��?/ ��رك 	���=$� 

ر��!I/، و��T	�ه� إ�8 �$�ن J$( ا���س، و7K'  ا����ح وآ=IO� ا��Pق ا�,�im إ�8 �$�ن 
ا�,$�ل، �&�/ ا���85 	$� ?��ف ا���س، و�Kc7ب ?���I/، و���ون أ��م ا���'�$�، و�� 

jا 
P$&رده/ ��>�ن آ�K� ،/I��$J i':�ن آ��و�[ً��، وه/ 6  �Pًر� /I<��O تk&�  . ه�الا

2 (
�$! �
 .. و>�ر J���.. "�ء أ�� ا�,'$�
 ا�U�� 8�J -��� 	� ا���$� أن >� ا�8 	�'$��و�/ �:� 
 ��TJا !%$%$�، و�KJ ;���'/ أن ا	� ا���$� �� ا��K�  ا�$; !&8 أ��د 7o$/ "$*;، و"�( 

�P$ره..  
  

Pوأ� ،
��*�ف �'8 ا�$�� X$e8 آ'� ;*$N	 ���J ل]Oن ، و�*$Nوا�&%8 ا� ;US$J �� 
�'$�� )
  ..و	<$;، ?��ف "$*; �� ا�:�eة آ=IO� 6 �7ذن 	�I&O�ء

  
�I�اء  g%<و ،X$ن ودار ا�%&�ل ا��ه�*$Nت �%�دة "$*;، وا�&�/ ا���وا��ا 
���jا ���J /'<و

$�ة� 
�?�� �I	 +!�m 
  ..ا���'�$� P7��� آ[ه�ر !��%
  


 وأ�%8 �'8 ا����آ
 �oOة >���
، وأ	J �T��� ر"��ن آ�
 ا�j�اء، ���&' 8	�Nاد- ر	�ة P���

  ..ذآ$
 و��$%

  
رأى ا�*��ر 	�����و�$
 �� وه� �7+ و�` .. و�� ��ر- أدرك O%�ط ا�i�c �� "$*; وأ!T�ه�

/Iة ا���'�$� "�$��  ا����"=ة ا�&� ده��Wأ� �� �*ّ�أن  
o�'ا� n�O �� ر�%� ،
�'$�� �$" �I	 
-�Tدي ا�$; �$��  "$*.. ا�8 أ��� 8c�� ،
��ا��; �'8 أرض ا����آ  $�; وأ"�&;، وأ��د 7

 �T&  )ا�&�زوا، ��ى ا�$�م 	Sء آ( !� : ( b/ ?�ح 	7�T; ا��
  

�8c ا��I�"�ون �7+ را��I7/، واTOj�ر �7+ را�&I/ وآ( 	� أب �'8 .. وا�&�زوا "�$��
jا +'�&�
 !$� �N7ء وا��]Iء ا��N7 ��أ �� ،��
، را�&I/ ، وه:.ا ?�ر وا�7 ��5�<��! n�O


  ..ا7%�ت �c�ء، وا�&kت �[�� ورو�
  


 أو ?$�
 �' 8%	I� ا��ا، �&&��ل >$�ف "$*; '$'I7 ة أو�$P:7 )<�� ،�$ا��$� وا�� �$	 ���Jو
�I7���>� ق�����ه�، و6 j 6 راد ��د�%����ودة ��7ل اN7�- ا����آ
 وراح .. ا�8   U�و�� د�
�W���� ،*�ات���	ن �K���&� 
�'$��%+ أ�O�س ا��$�ة �$; e�O�ت "�د J ب�	ف، آ.��j�� ت

�$P�  ��? �IK�..  
  

و7'� آ�O+ ا!�ى .. �%� J )%O��� !��>&; آ��:�I	�ء ا�8 "�د-، و!'+ رو!; �� "$*; "�$��
  ..TJ�ل �P%��&; ا�P�ه�ة
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34 .The five elements (water, fire, wood, metal, earth(  

are not always equally predominant; the four seasons make  
way for each other in turn. There are short days and long؛  

the moon has its periods of waning and waxing.VII. MANEUVERING  
  
  
34 . 
C�;ا� ���  ) ا���ء ، ا��ر ، ا�;8_ ، ا���+ن ، ا=رض(ا��

 
� � ��4ن دا]�� 	�l ا�T+ر ا�J��_ ؛ أر	��� ا�!�c %�اDM�	 L% !�د��ن��م . ��ك أ�وه

 ؛ا���T �$ ���ات %�,��Yت ()��ة و��G ع و�?�  .  
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  ا���ورة . >�	��

  
  
1 .Sun Tzu said: In war, the general receives his  

commands from the sovereign.  
   . ��t,��1 ا���ب ، ��,T> ا�T�]+ ا����Cي ا�وا%� %� ا: ��ن وو (�ل . 1 
   

 ;��O ���� ا��'� و  6��T&ف  -�����آ
 و ، �� ا���ب ا�%�U� ا���:�ي �=J. اوا )J�$�
 XTO ش و�$Nا� �$N7 ��� ا��' ���Iآ
 ا�&T�د�� و ه� 6 ��ري و �'$; 	�� أJ. ا6وا�ا�SPد 

  ا����:�ات و ار>�ل ا��$�ن 

  و ا�K�ء ا6وا�� �'Pc�ط 

�� ا�%�U� ا���:�ي 	=� ��  و و ا��'Nا� �� ;&"�! ;$K�� و �T
 ا�$N$7ا>&�ا `c� اف و�6ه�
  ا����ات 

��و fO�7 ��7"�%�ل ) :"

 وا!�ة �� ا��$�>I$I� أن �7&�ق و�� �I��ن آ( ) (إن ا���ب 6 ��:

 ا���'$�ت ا���:��
 �XN أن 7:�ن 7�$.ا ?�Jو 
ا���'$�ت ا���.ة �� �mف ا�N$�ش ا��eر�


�� ا��'� او رn$U ا��I�Nر�
 ، �k� .(Sه�اف ا��$�>$ -��	� �'%�U� ا���:�ي ان �=J. اوا
I� دون د��ء: (وأ5�ف:� ،�I  )إن ا��$�>
 ه� ا���ب 	�$


���م وا"&I�د- ”: ��ل ا	� ��اaآ�ل إ�8 ا��
 أ�$�ا - إ�8 ���; -ا�� ا�IN�د $!�O )آ �� ��� وُ�َ�
ي و�%( وNO�ة و	�T 	����ب و�:���ة �%'�- أ�� ا���وب و7�	$� ا�IN�د، و�:�ن ��� �; رأ

�$�'��'� #TOور�  و 
O��  .2“ا���و، و�:�ن �$; أ

� �X$N&�7 )I ؟O�:� �Jأ 
� و $��7�]�	 ��� ا��' ��
 اذا آ�O+ ا6وا�I� 
K%O ك�  و ه

��Tµ و آµ�ن ��:µ; ان           8µ'� Xµ��m �µ	ا �	وا�� �'�  ��< �	 n$� iا ا����.I� ��7ض �%�
                                                 

1 $� �ا  ا��%�Tد ه� ا���آ/ >�اء آ�ن �':� او رU$�� او ا
2�  ا��<
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      `�< ;���µ� 	                 �µ�� )%&	��T و �: �µة و ه�µ�	 �7=µ� �µ��� و ��( �° �P$N� اذ ار�µ� و دل k�
 
�$T  . 1ا	� 	:� و ا!�� �; ا�

 n$� أن                         :  ��ل ��O�µ�	 ي�µ�إ ;µ�]� n$µو� �$��µا�� �µ$�µ� أ� �µ� +µW" �µ� �µOإ /µ<�%ا� �µ	أ ��
             /I$µإ� /cOا ���� أ��آ/ ه.ا �' 8	T$�ة، ودع ه�6ء ا�%�م و �Oو�;، وأ �� #TOأ-   ��.µا� �Tµ%� 

 -�$l 6ا �'ً$� و����P� /�– ل]Oوأ ،/IP'K7 S� ��� ه/ �'$;، ��ن أ�7ك ���I'P/ وإن 7,'��ا � 8'� 
�µµ� ،)µµ���� ]U�µµن هµµ.ا 6       Nا� �I*µµ78 وµµ5د ا����µµ�7 أن +�K&µµ<وإن ا /Iز��µµ�ا�µµ�س �'µµ� 8µµ�ر 

 �T%�  

  

   %� ا���ر�7ا�8�ه+

  
�� أ�i ر"( �%g إ�8 و?( أ>� ا���� �$�آ�- �'8 رtس "$� د�*  و	��:�- ا��:�ن )1

 n$P'	 
����` "$� l�5�م واb ،;$'� �T&O/ وا?( %7��; إ�8 ا�%�ه�ة !&2  8 �P&�!$| ا
�l�5 8'� 8c�م وأ��د ��ور ��XT ا��زارة وأ��م ه� 	o�ه� ا�%�ه�ة اo&O�را �'���ء 	����Iد 

��ور و�:� ��ور l�ر 	; وأ��- 	���"�ع إ�8 د�*  وه�د-، ��� آ�ن `�  $bوا���ا �<jا �� 
 
��� )Jد ;Oآ�- إ6 أ�$�'n$P'	 ' ���:�O; إ6 	= ��` 	I� وأر>( إ�8 ��ور 	=O; �� �&��ك &�وا

�ي ا���&j )eوا�� ��U�-، !&8 و�� آ�ن N:�ن ا��د، وه:.ا ������U�- ا��'� ا���دل �Oر ا���� 
 ;O���ي ه� أ�o/ ��>�ن زNه.ا ا�  

2( 
��:� i���  	� أ	I" 8( �� !�وب ا��دة !&O 8&�'/ ا��روس �KOح 

                                                 
 )2/13(، ا��6�
 �'8 ا�P'�ان )50( و6ة ��T، ص 1
2  iا� �� �$" )T� اث ان�ا6! �� ;'P� �� �� ST���� اذا O�oO� �'���5ع �I�� �$l و �P��l و�P� ��

 
$	�� 
&�T �'8 "$� دو�� /b ;O�,و ا��:�م ا� ;NO����	 ;W'&�� -�$Pآ ;����ر"( �� د�*  ا�8 ��T  و ه8 
8�o�   

�I� و �I�دن ��وا $	  ��Kا� �I�� و ا�*�م �:�ن �T�$� ا��7 8!$� < .�و ��7$� ه.ا ان �Oر ا���� آ�ن �I�ف 
�$&��غ �J6 و �<$� �'8 ��':; 	$+ ا��%�س و ��>( ��اد- �$&�l'�ن !&8 ا���'; و ��%Sن و ��P| "����ت 

�� ):��� آ�ن �'8  �I��� ا�,$��; ا�����
 7,&�ق ا�SPد و  
'%&�  �:�ات 
  و آ�ن ا�N$� ا���Tي ?��# �'&*����ت و اداء ا�&�$
 ا���:��
 و �/ ��� �IN�د و 6 !�ب
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 ا�N[��ة ا���	$
 �%� ا�,'$�P��+ !�آ
 ا��دة، وا�&�( أواره� �� �� ���أ!� ' أ	� 	:�'�

 !�آ
 ا��دة �� آ( �:�ن، و�t 8ن وا!�، و�� و"; I"اء ���ا�� �*�' ��Tا� ' �� Sآ' 
��:�

)I" 8	أ �	و' '
�! �	 )$P!��
'إ�8 ' �$! 8��I/ !&8 ���غ ، وأ��ه�� أ6'	 �:P&*� 
 ��
 اj>�ى'ا���'��ن �$'m' ع��&�،'
��:� ' `� �P&�
'وا�'$��
'و' �$! 8	 ' ;��I[م، ��

 

'6 �7ا8O و6 أراك، 6 �7"�� �&�ه� ا��س، ا�� إ�8 'و��ل �; ' أ	� 	:�'ا�,'$���.! '

'وN��� ' )ة'و' ���ن'�%�7( أه�I�'ا��I�"� '�س !&b ، 8%'7 8/ �7$� أO+ و"�ك �U�P&�7ن ا�


$���ت ' 	� أ	8 أ�c!و ��$��	.  

 و ار>'; ا�8 �� )	 ;'&%� /� 

 ا6وا�� ا��'$� �','$�
 b/ ا�oO ا�8 ا�,'$����,� ;P��� 8ا� �oO��

 
�'$��"$� ا�J و ا�� ا�$� ذ�� ا�N$� ان ��&�$� 	; و ��&*$�- b/ ار>( ا��ي ا�N$�ش ��دع 
 �  � 	� ا���$� ��ر>( J��، ا�:.اب 	�� ذ�

3( �O���>ا�*�رف ا� �� 
� ا�&�ر�p ه.- ا��>��
 ا�&� ار>'I� ��� ا��,&�ر رداً �'8 ر>��� «���
�` ��� ا��,&�ر وا�%�ف ا���ب #'Tا� �� �I� g<�&$� �$��K�ا�.ي أآ�ه&; ا.  

  

 S� +�7ل ا��$�ف(Nأن ا� )U�%ا� Q8 ر>�ل ا'� 
$'T&وا� 
'��Pا� ��	ل ��.  
  

 �$Jآ�7; ا�8 أ�	ور!�&; و /:$'� Qم اS< ،-ا�وه Qا ;o�! �O���>ا� �أ!� �	ي ا�*�رف �$<
;7�5��� �� أي ���5ع �7&%� أ ;O�I�I� . و�<��7; و�� |�P7 إذا أرادت أن �$��K�أن إ /:�'�O
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 ������ و��6- >$�ي ا��$� ���� إدر�n ا	� ا��$� jا X!�T	 )T&7 إ6 أن �I$'� ��� ��I�و
��I/ أو ا��I�ي ا |�Pل ا��P� `$K&�� ا�.ي �I� ،�ً�$�" /I� Qر�5 ا �<�	� ا��$� ���� ا��

 �T� �� n�ي إدر�ن >$�:��� ه.ا و �eأآ /&W�ر�c;، وأIN7 6 /&O'�ن ه.ا 	( و����7ن إذا 
 ;� �T�O6 -د�" �� �" �Oآ� �� ��]O 6 ���ه�Nان ا���J6ا 
���وف ��آ/ وأ�� أO� و	%$

"�Oاً و��� اQ أo�! ;$� ا����ع ���O6 ��$� `%� ;&���,� ��� اO��P< Q; و�7��8 أن 6�%�ر �'$ �
 ���� ا6 �� n$و� �Uا�وأ� �mوا�� Qاء ا�أ� 
'7�%��O� إ6 � 
"�! 6 ��O )�]ا� ��وإ��آ/ 

� 	; 	��i ا�%&�ل ���O; وإذ��Oو ;� Qر�5 ا �&��O 8وو� �O�$< �O����ء إذا �� أ �O��ا �/ �=
 ���� أ��O� 	; وO 6,�ف m$�رات ا���و و��ا��; ود	�	�7; و"�د-  ��� وا���ن �� ��.	

�ون �� 	�� ا�'$P$$�(ا�K'$�ن وا���P وا���P�n ا��:���� Nه/ ا�� ���Juو6 ) ه�6ء ا
�" �� ��O رضjا �� 
&	�د O,�ف !&8 �� ا��/ ا�.ي و��5- �� اu	�ر و	,�ا 	; ا�[روع ا�
 �%��� Qوا �$J /:	 �������:/ إ�$; ا�T�رى و� /:� ���O 6 ��Oن و�P��>د- ه/ ا��اQ و"

; و>Sم اS<6م � Qر�5 ا �O�$< ا���'�$� ور5�ء 
��J 8د وإ���� وإ��آ/ ا�P< 8( ا����I�و
�� P7` اS<6م 8'� .  

 �IJ�$�
 وز���IU� و$<�و��I ذ�� ا��6ء �� إ���&; وآ�ن ��� ا��,&�ر �o$/ ا��6ء �'�

 ا��$� ��� ا��,&�ر، وآ��Oا �� ا����ا '$P� وه� 
�
 ا��'$P� �� 
�� !�ول "����� �T�	

� ��� أذا آ��Oا �.	 /I� =ذن�ان  )P� ا��,&�ر ���&<�� ،;	 X$!�&'� ��� �$'�ا ا��	%��أن  ،�T�	
� !�cر- ا�8 ��T، �'�� أ"�ب ه�6� �$�jا 
��&.ر�� 	=ن أ>P�	ً� �� >��ا ��%�	' ��ء 	��

SًU�� /I&'	�%��� 7=د�
 ه.ا ا��ا"X ر�� ا��,&�ر  /I&�� 
��I� 
$'U��) : �� ون�Io7 i$وآ

 و�c�7ون ��%�	'&� وأO&/ ا�.�� �7آ&/ �$,� ا�.ي ه� و�� ��O&� و>J XP$�ي��أ�� و�� . ا��

�� اuن 	$ 
�S� 6'&� و	%��	6 أ>�# �:/  �O�� �  )� و	$:/��'&/ ذ�

 -���� "�ء إ�$; �� أ	�ء �P$'&; !&8 أ?�ر ا `�����'; ��� ا��,&�ر  n�ادر �'¢ ا��$	إن  ���
-���&e( ا��,&�ر 6�� /I&'	�%�	. 1   

�'��'�$�، وذ�� �� أر	�$� ���ً� �%g، و	�� أن ' ا���اق' 	�� أن �&# اQ �[ و"( �� /o	Sد  )4

 	����اق 	�� ��?�
 ا���س ا���	$
،' ا��$�ة'�&�+ ����� ا�,'$�
 'ا���ا�U' وأه/  ��jء ا�" ،

' ��T:� ا�	 �	' 'أ�ا���$ �	 ���,� ' 
%K�
 'أن �&�"; >���ً� Oa%�ذ ا���'�$� ا����?��� �� �دو
�لNا�'  �U�%' وآ�ن ا��ا���$ �	 ���J ' ا��"�د �I
 ا���س، �$�?�� �Uا�8 ا��'� /NI� نj �ً�7ا�

� �ً�  . ' أ	8 	:�'� ا���اق، و�:; ا�&j )eوا�� ��U�- ا���م ا�,'$�
 ا���ر>� �7�

   

إ�� أن �7&��� �'8 ه.- ا���� وإ�� أن I��>7�، واذا �/ : (��ل ���� ا���U�%� #7� ا�K<6ل )5 
�ً$! �  )��7  �� ذ�� �S �7"` إ�$

  

  

  

                                                 
1 XI�S� ا��,&�ر ��� 
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ا�ّ'ُ; َ�ُْ; ِ�� bِ�'َbَ$َ� رَُ"ً'� إNُ�َ 8�َِ[ َ�َ| رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ُ�َ�َ� ر5ََِ� 	)6
� هَِ'�لٍ َ�َ:��Oُا َ�ِ�$ُ�ونَ ا�ّ'ْ$َ( ِ	َ �ْ�هََ�ازِنَ ِ	ُ&َ�َ	َ
 َ�َ,َ�جَ ُ�َ�ُ� ر5ََِ� ا�ّ'ُ; َ�ُْ; وََ�َ�ُ; دَِ�$ٌ( ِ

�َ�Iُْ/ أََ!ً�ا وََ�ْ:ُ�ُ�نَ ا�ّIَ�رَ وَأ87ََ اْ�َ,Pَُ� هََ�ازِنَ Iَ�ََ�ُ	�ا ، وََ"�ءَ ُ�َ�ُ� ُْ�ِ  َ'ْ�َ /ْ'َ�َ /ْIُ�ّ� .
 �ِ	ْ �َ�َ�ُ�ِ �ّ�ِ�'َIِ�ْرِ َ��لَ ا�ْNَ�ْ�	ِ َآَ�ن ��ّ'َ�َ ، 
َ�ّ�ِNْ� ا�َّ'َ<َ 8&ّ!َ 
ِوَاTَOَْ�فَ رَاِ"ً�� إ8�َ اْ�َ�ِ��َ

ٍ̀ Jَtَ� 7ََ�آْ&; ِ�ْ� eْJََ�َ/ ، َ"�ءُ �ْ"َ ��ِ �وا َ>�Uِِ��َ� َ�ْ� أَْ"َ�َ	ْ+ اْ�َ,Kّ�بِ ر5ََِ� ا�ّ'ُ; َ�ُْ; هَْ( َ�
ِ	َ'�دُهُْ/ ؟ َ�َ%�لَ ُ�َ�ُ� َ�ْ/ َ�ْ=ُ��Oِ�ْ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ِ	Iِْ/ إOَّ�� أََ��Oِ�َ أَْ?َ�ُ� ِ�ِ%َ&�لِ 

 
  1.هََ�ازِنَ ِ	ُ&َ�َ	َ

��&�ى ا�%�
 ا�.ي 	�أ �� أ"�%�ل ا���دات ) 7 8'� 
K'اع �'8 ا���Tإن ا� �ت ��واU( ا��&$
jن ا��%� أ?P# د�$� 	$� �P� ا��?� و ���� و ���� و!�- و ، أزداد ا�7��� و ازداد ا�&�[ق 

 �$��Pة و ا��و! �?�
 . ا�P��$� و �P� ا���]I� 8ا6و� 
�  1967آ�ن ه.ا ا����i ه� ا��%�

 ;< ��1965 �I� 8b�� ;��! 8و?'+ ا� �� 
$'Jا�د ا�SPا� ;��! +O�آ  ،P?أ �'Pا� �� °�# آ( 
ا�%( ا���م �P&$� ;W$< ;��! �� Se` ا�%�ات ا���'�
 ، ��I� 	; �'%�ات ا���'�
 أو ا�n$��P ا���	� 

 ;!S?a ،
  ا��eوة ا���:$
 7*�ف �'$I� ا�%�ات ا���'�

 ;< +I&Oة 1966ا�� /I��&	 ¡	��J6 و ،  و ا��Tاع 	$� �P� ا��?� و ���� �'8 أ� ):�
 ��
 أن ��?�J #P?8 أ&! ��
 و �7اآ�+ ا��'K�ت �� �� ��O�K'< 
آ�ن آ( ��م ��>` ر��

�'P��	  '�&� ���� ا��ه� و ا��&�:/ �� �T$� ا��س و �� آ( u2" ا  

  

  

  

  
2 .Having collected an army and concentrated his forces،  

he must blend and harmonize the different elements thereof  
before pitching his camp.  

  
2 .L���� �%+$ (!I أن   ا���o و��4آi (�ا4$ ، ��_ ا�CE�م �% 
 ا���آ�!
 وا����� ا��;�,�

_(� �  . ا��;�
   

�ITا و 6 �7"� 	; ���$�ت و ه.ا �� ��'; اS<6م 	�6وس و ا�,[رج �  ا� �$N�XN ان �:�ن 

$� �� �7اد: " و��ل �'$; ا�STة وا��Sم �ه/ و�7ا!�I/ وI�m��7/ آ�e( ا��N� ا��ا!� �e( ا���
 �I8 وا������	 ��Nا� �U�< ;� 8ا��7 �c� ;� 8:&�  أ�J"; ا�P,�ري" إذا ا

   

                                                 
�<�زي ا��ا��ي1   
  ا��P| �� ا�.ات2
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 	$� أ�'8 و اد�O ا��X7 و ذ�� �P( ا�*�وع �� :"O�*7¢ �� �%�ل %eم و ا��Uء ا���*Oإ XN�
� ا�.�� �*�ن  6 ��:� د�Jل ا���ب وآ%���ة ���   ا�P� �$N�ون اN�O6�م ��" ا���ب Wأو� ، 



 �P( ا�*�وع �� ا��NIم �'8 ا���و $'Jا�ت ا��	ا�K56ا `$�" ��ا���ب �P<� ا�&,'¡ 
  ا�,�ر"� 

   %� ا���ر�7ا�8�ه+ 

  

���� ?'8 اQ �'$; و>'/ � S�i'&, أ!� �� �*�ق اjرض و�l	I� أO; �'$; ا��Sم أ87 إ�8  )1
%�دون ��O n$U*= �'8 ه.ا t	�ؤه/ وأ"�اده/ ��م �%�ح 6 �%�ون 	�'� و 6�K$��ن j!� و6� 

 /I��Pm �� 
�Ojوا /'oوا� �P:ة وا��,. أ��ف �� ا��jام �� >�ى ا��,� وا��[ وا�� /I�S<وأ
 /I��Pm رت�? �� ���I� �� ���I� ��O ة ا���ب وه���وا "[�'� �� 
�$o� اد�وه/ أ�

�	 XT�&� �U�*و� )U�P� ف��jع وه/ أ��ف ا�Pع ا���Pm 6ل و�� S	 /ه���اً ��	أ ��P� /Ic
�; إ�8 أن ���Kا �� ذ�� ا��[ إ��l 8م ا�[آ�ة و�� ا����
 وا�o'/ إ�8 "�ي �� ;�.J )	 ع�P7ا

 ����ل �� أ!�Pا إ�8 ا�%T�ص �� ا��n و .Jا وأ�P!أ ��اj!:�م �'$I/ و�� �mل اj��ي 	%&( 
X��l f'� )�j /I$� ���� أ"(  
�K'ا� ��
 �K` اc�j�ء و�Ojوإ�8 إ>%�ط ا /I$� )Jد 

وا��,� إ�8 �5ب ا��Ioر 	���$�ط أو 	����ل إن ��	�ا ��Jاً أو �.��ا إO��Oً� وإ�8 ا��cب 
 
P'l 6و `�m S	 ًا�m �	����ط وا��"/ 	���N�رة إ�8 أن ����7ا إن ز�Oا ��O%�د أآ�eه/ �:( ذ�


 وg%� �P$J و�� l[ا:�
 إ6 P'>	 .Jأ �أ! /I� �� �l g[وة �%�I$� )7� إ6 �7` و�J 6ف 
 +��P76 آ�هً� و �ً��m ;	 ا��t ��Oإ /IO�5ورة أ #T� ;� �Ic�	و ;$'� �Ic�	 وات]l

�� ا�o'/ إ�8 ا���ل و�� ا�IN( إ�8 ا��'/ و�� ا���  وا�%��ة إ�8 ا���ل  �7��8 Qرة ا�%	 /I�U�Pm
 �� /Iأو� /I'ا آ�K%<وأ 
�<Sا�� �	أآ� ;>'P� /� ا�.ي /$oا��"( ا�� X�?ر و=eا� X'm /ه�Jt

 

 ا�Jjة ا��&��	$� دون �Jف �I��N/ و6 ر��>P�? ;� س�I/ ��7( ا	; وأ	$; وأ��ى ا��
��دون 	I� دون �� أ>'/ �� l$�ه/ و6 ��ل �&�O�'N; �%� �'/ ا��س آ$i آ�O+ >$�ة أ	� 	:� �

K� 6رزق و S	 ��I� ا���ب 
��m +O�آ i$وآ ��I� Qه.ا إ6 و��� ر�5 ا )I� 
P'l 6ء و�
�� اI<��O 8'� 8���7 Q/ و���- �[ و"( �I��PK/ آ�� ��ل �7��8 
P'>	 . �� �� +%�Oأ ��

/I$	 iأ� Qو�:� ا /I	�'� �$	 +أ�� ��b/ 	%� �'$; ا��Sم آ.�� 	$� أ��Iه/ 	S . اjرض "�$�ً� 
 +'%O وه:.ا �ً��T��t��7; و��N[ا=� ;7��� �T# !�رس و6 د��ان "� و6 	$+ ��ل ���و>ً� 


 ا��K�  إ�$; وار�7�ع دوا�� ا�:.ب �T	 مSا�� ;$'� ;� )%O ���� أ�Sم اPOj$�ء ا��.آ�ر�� 
 � /I	�O$� و6 و��ه/ 	�'�� /� ;��� �$l ��
 �� ا�I�N� ;$� ;��P7ره/ �l	�ء '�" 
$PTوا��

� Q8 ا'? ����'$; و>'/ ��� 7�	�ه� �c&%7 وه.ا 6 �:�- أ!� �� ا��س وأ�cً� ��ن >$�ة 
 �$l ة]N��T7��%; �5ورة وI*7� � ;	O=; ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ !%ً� �'� �/ 7:� �; 
>$�7; ?'8 اQ �'$; و>'/ �:�8 وذ�� أO; �'$; ا��Sم O*= آ�� �'� �� 	Sد ا�IN( 6 �%�أ و6 

�` ��; إ�8 أول �:&X و�J 6ج �� 7'� ا�SPد �g إ�J 6"&$� إ!�اه�� إ�8 ا� �P? م وه��*
 -=mأو /b g� ;�أرض ا�*�م ور"` وا�Jjى أ�cً� إ�8 أول ا�*�م و�/ � )K	I� ا�P%�ء و6 ��رق ��
 �� 
Oه���اQ �7��8 ر��ب ا���ب آ'��O �$>&7 /'� �I; و6 !��+ >$�7; إ�8 أن ��ت ودر�; 

�':; د� �� g� +P� /ة و��$e:��	 +�$� ت أه'; أ?�اع�%� �$���ر و6 دره/ وآ�ن �=آ( �'8 
  ;��O 8'� �b��و ;	�b `���و -�$	 ;'�O iT,�و �و" �� ا��T( �� ا�'( و ا6ه�اء و اjرض 

)�  ا�
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3 .After that, comes tactical maneuvering،  

than which there is nothing more difficult .  
The difficulty of tactical maneuvering consists  

in turning the devious into the direct, and misfortune into gain.  
D�  و	�+ ذ��4B4 ، t ا���ورة ا�������
 ، ا���. 3 % 

 ا���ورة .  ��k+ �2ء أآ�3 ���		���


  .  إ�> %!��2 ، و ا�;C�رة و ��ء ا��¢ إ�> %���4 ��   _C�I ا���J %!��2 ا�������
   

       

�ت �� ا��'� و !&��O 8:� و ا�&:&$:�ت ا�&8 �P<� ان 8��O ا�$I� ه� �� و�+ 7'%� ا�&�'$�
�$'� �>P� |$! ;	��? �eا�8  ا6آ ;%P< و و�و ا6!&$�ل �'8 ا�� X�ر�و ا�& �$Nا� �$	  $�ا�&
8'� -�K$و ا�� 
�N�ل ا����آ X$m i���
 !&8 7:�ن �� $N$7ا���ا�` ا6>&�ا  

���7 �� 
� T%O� و ?��	; ا���ورة ا�&:&$:$Oا �&%��و �ا�� )�NO و ان ���P��� ا�8 �P�( ا�<$� 

 ا�Jى ��� �T%O ��O ��
 آ.ا 	$���  

  ا!�ى ا��Kق ه� >�X ا���و �'�*� �� ا���Tاء �� دواIO6 �U�آ;  

   %� ا���ر�7ا�8�ه+ 

1 ( 
Nا��� 
���آ  

%K� �
 ورآ� آ�ن "$� اOj�ر ز�l ��د- آP$� "ً�ا و�o$/ ا�&�'$#، و�� ��7آ[ �Nا��� 

ود��; �lور- �� ا�&�:$� ����و�
 ا>&�"�ع ا���m  . �'�ا!
 اo&O�رًا �%�وم "$� ا���'�$�

 XTOو ;��$" ���J =P�� ،ه.- ا�&��آ�ت �رات �,���P,&<6ا +'%Oا���'�$�، و )P� �� 
ا���&'
 
�I� أ 6��SJ �� ا����آ� X'mا�$��ر، و 
$!�Oا�$�$� و 
$!�O �� ;�'J �$
 آ�$��IإP� 6( ا�

�� �Io7 	�ادر ا�i�c �'8 ا���س� .	%'$(، و�

 * ��ً$o� �7ً�Pb +Pb ا�.ي �lر ز�Ojش ا�$" `�
 وا?K�م Nا��� 
%K��; إ�8 �$N	 ���J )?و
 �� ��S<aا�:�$� ا �%� 

 ا���>�o�'و�� ا� ،
��]Iا� �� ���J �*J 8&! ،�$�'م ا�����أ


 ا�$�$� وا�*��ل، و�[ل ا�$!�O �U�%ا� /I��T �'8 ا���'�$�، و��� ا���س �� آ( �:�ن، و
�� !$� أن ��o/ ا�N$� �� ! ا�.ي ه�م �'8 و"I; �� ا���Tاء و��ت �Kً*�' اOj�ر'ا���ر>� 

  .�&( �� أرض ا����آ
، و�I� ه.ا اT&O6�ر ا��K�  ��&# ا��$�ة

  
4 .Thus, to take a long and circuitous route،  

after enticing the enemy out of the way, and though starting  
after him, to contrive to reach the goal before him،  
shows knowledge of the artifice of DEVIATION.  

   

 و%,���
 ، 	�+ ��4�c ا��+و �,;�وج %� ا�?��< ، و�,> . 4,��Y >��?ا ، �4;�ذ ا�fوه�

��4 ، d+�	 ��Cء ا�+	 �% � �,���ل ا�> ا�D+ف (!I �$ ، و�Db4 %� ا����رف و   �لا���
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  .  ا���Eاف ا�;!�ات 	�ا�
   

� 	�$� �� >�!; ا�%&�ل �&�&� ه�; ا�,T/ �� ا6>�اع ا�8 Oو ا�P� ��jا )�N7 أن 
ا�,��

�  آ�� ��( ه�P$O�ل و O�	'$�ن  ا������TJ )P� ا�8 ا��:�ن )T7و 
���	 
،  ، �K>7 /b ا�����

T,ا� �PN7 و  ��Kا>$�; ان ا��"  ��m �� -�P,7 ي آ=ن�&'� )��m  ��m �� �$�� ان /
  ا�%T$� 	; آ�$� 

��� ¢O�7�و آ� 
'�N:" � ه.- ا��&%��ا"�';  )T7و 
���	 
� 	�$� ا���ل ، �K>7 /b ا�����Oأ 
��TJ )P� ا�8 ا��:�ن"  

%( و �&%( 	J ;'N� S�اع ا���و ، وذ�� أO; �� �:�ن �%�Tا : " �7 �� �%�ل &7 +Oوأ 	 
���
  "��Tى

�,&'S$'� i 	�ور- ."  �K�� ;$�
 �'8 أرض ا��ا�` : "ه� P�? 7:�ن �� �Oأ �� /l���	

 ه.ا ه� ا��$X ا�.ي ��:� ��7�'; إ�8 �$[ةI"ا��� 
$�$PKا�  Uز ا���ا�&N7و : 
ا����
 ا���'$


  ".�'��آ

   

   

   

   %� ا���ر�7ا�8�ه+

 	'�ة >$� 	$� �� ،ا�&8 �/  ر>�ل !�'
 �&,�$i ا��T�ر �'P� 8( ا��$Sد اراد ا��'� ا��270 ) 1
 
  7:� "[ء !%$%$� �� ا��و�


 ، و�:� ه.ا اJj$� ��&%�    ا��'� �$�ن 7*�و ا>&*�ر �$� 	� b�laا 
 �'8 ا>&�Tاب ���و�

 "�ا P�?د و��ة وSPا� )J�7ا ، و�ة "�$Pآ 
  ا�����


 	�� ذ�� ��7ل ا�8 7*�و �� ، ا�.�SNا� X!�?ة�K,ا� 
�$PK��	 ��;    ي ا�&�ف �7�:� ، 
�� ا���Wان �� �&�ل: "أJ$�ا ��ل  �$bا )e�  !" ا�*N�ع ه� ا�.ي ���ز، >:�ن 


 ?<$�ة �� P$&:	 Xو ذه �$N�7ك ا� ���ت و اه&/ ا�8 728*�و $T�&[ ا��` �7[	و 7� ���� 
 ��$	 
&����� زال ��  ;Oا /T,ا� �و و ا�&%�ا�� n$<"�ا �ا! /'�� �� �:�7 ��آ�ن 7*�و 


 ��S�اء" 7'
 ا�*���$
"ا!&Sل ���` �$�دي �'8 %!�< 
 ، ا�.�� ا�K5وا ا�8 ر�`  ه[��
     >$� 	$� �� و ا>���ا 	��&�ا"` ��P ا���ود ا��T�ر �� 	'�ة
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5 .Maneuvering with an army is advantageous؛  

with an undisciplined multitude, most dangerous.  
  
5 .oورات ا����
 ،G?��ة %?!M  .  %��+d ؛ ��L% �D ا��+اد ا�����d ��� ا��

    

�U�%'8 آ��ءة ا�� �&���ة و ه.ا �$KJ ة�$P:اد ا��ا�6 `� �I��$�ة و �: �$Nورات ا���  

  

   

   

  
6 .If you set a fully equipped army in march in order  

to snatch an advantage, the chances are that you will be  
too late. On the other hand, to detach a flying column  

for the purpose involves the sacrifice of its baggage  
and stores.  

 6 .S%�آ oا��� �.  %� أIk اi�Eاع %�iة ، ا���A�ل ا�آ!� ان I(4 	�+ ��ات ا=وان  إذا �Aآ
�
 ا���آ
و�,> ا���E_ ا��G ، ار���� 

   �D+ف %� �ل آ��!��M4 <,� ي�?�   
��%=�	 
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  . وا��;�زن ا�;��
 	fD ا����!
   

� >&,�� ا���ب و �7ه  Oا ��S� �Iه�N7ا �� �$Nت ا��$< 
�O�< �� +�اذا آ+ آ'�� >
 
P$&ار>�ل آ )c�6ا �� �
 و �.�K���
 ��$ )T	�� �Jاب W$K	 �$Nا� 
ا�N$� آ�� ان !�آ

 �I$��� ;��$,ح  ا�S< ��Pا� �I$��� وز و�O��� ا	�آ� �&K'�$� �� "ا���P آ���%$	 +	 ��
�د )"آ( �S$� 8'� �:P- (آ( ا��$�ن ��� ����آ� 	��eا وراآ� ا�,$��; ،ا6���; Nو ه/ ا!�� ا�

  و ��I$'� )I/ ا�&��ك ا����`  7�ر�P� و ��ة


 ?<$�ة P$&ار>�ل آ )c�6:�ن ا�ا6!$�ن  �� �$eسوو �� آ����8ح ���ب (�A ��+%
  :ذ� t	��T$) ا��)�	�ت �� (!�ص

 
( ،�!����إن . ا��i��ة 	���+، و�� ��� ذ�t ه� ا��I ا����B� �C(�ا �T+ رد ا�!��?���Eن �,> أ

وأ(�ل آ�K �% �[�3ار ا��)�	�ت، إن %� ا�;?� ز��دة ، ا��)�	�ت أه��
 ا��+و %�+ودة �� �Aب

 ا2j!�ع ( %�� أد��d  �+د ا������
 إ�> أ	�+?TE( ،ا=رض 
��!?	 
?T، و��4+ث هdf ا�

� �,�����، وا�����t ا��I���C، و�Fورة I�,T4 ا�;C�]� و(��
 ا����ر	��،D�k�Aو . 
T?إن %
� وا��ه�د . ا�����ب �+د %��� %� ا��k�ل %� (�درة �,>�Tا� I�84 ��A ،Sً3% ا��!�ل ���
،
��% 
A�C% ًءاً %�+وداik ا ا��+دfه �!(��G~ ن��% �� Iا��� $!,?�� ���,)أ  .�Tا��� �%+ و�


 أ2;�ص�� �� �Eد+� +�i� �%+� >,Tا� �	 +!�C� آ�ن ،I!ر �� ا���(E=�	 �ً�(;2 .<�Aو 

��
 أو C�G �% �3ل أآ������� ،dر+TE أن ���� ��% I)2!�ع أjا 
?TE �!(4 ،IDCا� �� 

� ا���]+ة�+� I�� ،
��) 
�k�D�� ،Sً3% ل�kن آ�3ة، آ,����,. ر��k�Dازدادت  �� آ�ن ا��

� 	�+ ا����آD(,�4 ت�	���ء. �� دا]�ً�، 	b��Aأ ذا4$، ا+!�,� �T�!?�	أوا%�ي، ��  و <,�

�  أ%� �� ا��Tى ا��� آ�. ا��Tى ا��� آ� ��D� أ(���ء، 	���د V�ه�k�DE �����F �D�ء، ��

 G+اع ا��+و�J	 ار�����	 . <�A ،ت��Tا�� �K+A ذاN�
������  ،
� ��� ��%� أه��� ،�D,%��	

�D,�% I��� 
� ه��t دا]�ً� %����E�إذا آ .�
 (�ا�4 �,�+و، و	�+ آI  وه�fا �T�TA ً+ا	أ z8أآ


 ا����آA��� أ�4ك 
 %� ا��z، آk�% 
���G . �و�+%� آ�ن ا�!��?���Eن ���و��ن ا��د، �

�ًy�2 ا ���+وا�E��� .��
، و�� أ��� SG �4�A��Eل أر	 ذ�t ه� ���Tات %� ا����رك ا��� L
|  .( ا���Cح %!�د]� �+%� دIG ه�رد�

��م �;)aا 
� �� أ	$; ) 	�ب 7*$$` ا�<�زي، وا>&%P��;، وو?$INا� nOأ �	ذ ��� �	 )I< ��
;، �� ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ أO; ��ل� Qر�5 ا:  

�N�ه�اً �� >P$( اQ، �=آ�; ) `$�
��ل ��[jن أ$��; وأ�$; �� : ( ا����Jا�:�ف أي أ ��:	
;NUا�! [(�I$� ��  (�'8 را!'
 l�وة أو رو!
 أ!X إ�� �� ا��O$� و

��م أ!��، ا���8�ّ  ]aا ��� X$7�7 �oOز ا �| روا- أ!���ا��) ��� X$7�&� �O�	ا�� #&���	
�O�P$*ا� )P��م أ!�� 	� !aم !�� ) ا��aا �وا� �Pا��!�� ا� �P� ��!j �Pا������7 (ا�

)14/51 (
$�
 و�$,; ز	�ن 	� ����، : �,7�N;: (و��ل �� ا����$I� �	د- ا�";، ك، و�� إ>
  .[ وروا- ا	� ��"; وl$�-. وآSه�� �$; آSم

وا�<�ض �� ذ�� I�$N*7/ 	.آ� �c( ا�IN�د وا��N�ه��� وإ�I�ر إآ�ا�I/ ���[ ه��I/ وه�/ 
وآ.�� زاد ) 4/8،9(ا�oO >$�ة ا	� ه*�م [�"Sً أم Sً"t ا��%$�$� �'8 ا6>&��اد �%&�ل ا���و �

 .[(2/173(ا����د 
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   %� ا���ر�7ا�8�ه+

1(i��m ة��]" #&�:  
  

�� ا���'�$� "�(  
��; �'8 أ!�ال أ>O�P$�؛ �=�ّ� !�'	 �أراد ��> 8	� TO$� أن �%i 	�� ذ�

، وه� أ	� زر��N*ة وا����؛ ��P| �'8 رأ>I� أ!� ��د7; ا��*�Iر�� 	���<����
 �m�i ا	� �

�I� �I/ ���$�ن، وO[ل �ّ� ��< 8'� ��� J$�ة ا���اU$$�، وذ� 
U���	أر �� n��Ojإ�8 ا �U�%ه.ا ا�
��س، وه� ا�&� ?�رت ��7( 	�� ذ�� ا>/ ا�%�U� ا���'/ ���	 �I�<ة ?<$�ة ا��ا���'��ن �� "[


 ا�&� ا*K$l ء��� أ	 
O�:��&�آ+ �� ا���'
 إ�8 و���+ 	N[��ة �m�i، و	�درت �ّ�ة 
��I ر�c�ن ��م  �� �م، و�ّ� 711هـ ���$� 92�����ة ا���'�$� و!�ا>
 ا��c$ ، وذ�

 |$! ،
$	�Nا� �$O�P<8 >�ا!( أ'� 
$�SK&<ت اS�! ة�ة �ّ��]Nا� ���آ[- 	&' �� i��m
�� ا�%�ط، وأJ$�ا �� �I��:�	 /I&�S� ى���� أ!�ال أه'I� و �$e:و��ف ا� �I7�$T�7 د درس

  �m�i إ� 8	Sد ا��<�ب؛
  

�%ّ�م 7%���ا ��STّ �� إl�را7; إ�8 ��> 8	� TO$�، و��ح �; �� إ>I�ب أ!�ال أ>O�P$�، و�� 
أآّ�ت l�رة �m� 8<��� i	� TO$� ?�ق ا��jال ا�&� I'%O� إ�$; ���$�ن �� اIO$�ر اj!�ال �� 

ه/ وا�TOا�I/ إ�8 أ���ل ا�K<$�ن أ>O�P$� وا�&%�ره� إ�8 أ>P�ب ا����ع؛ 	�XP اO*<�ل ا�%�اد 	�Sذ

، آ�� �/ �%�	( �ّ�ة �� ��ات ��� أ�Oاع ا��%�و ���O i��m  '� /'� ؛/I��Oj دSPوات ا��b X'<و
 ;7�����
 إ�8 *K$l +$	 درة أ��اد�P��ء ا>&j ;�SK!�ال "�ب أ>O�P$�، ه.ا إ�8 أن bا�%�ط أ


 ا���آ�
 و!�ا>&�K,� /Iط ��ا?Sت ا���'�$� "�ء د�$S وا�5�%PKم ا�.ي >�د ا���%O68 ا'� 

 ا���'�$� ��%�و ;� )�:� �� ���� ا�%�ط، وأن ��ذر�  6 ��:/ إ6 	���i وا�%��ة، وه� أ

�� �'SPد،S<aأ ا��&# ا�P� ���� S��m  

   

���آ
 ا����5 )2)�����(  
  


 وو!�ة ا���>�ن >���
 ا�$KO]$Pا� 
��Pا�mر�a$� ا	ا����5  
%( ا�&�	�
 �N$�ش و��+ ���آ&

 ا��ا��ة$�S<aا 
�S,م . ا��� �� �$O�� �I� �� �
 ا����5 637وآ�ن ذ�%K��$Sدي ��  



 أ�$�ل إ�8 ا�*�ق �� 	'�ة ��$�ن ا��ا��
 �� >�ر�� ا����$bSb ��	 8'�.  
  

 +P!7; إ�8 !�¡ ا�&� ر�$��ز!i أ	� �P$�ة إ�8 د�*  ا�&� آ�O+ 	$�ي ا���'�$� و7�	` 

 ا���>�ن "�;، وآ�ن ���8 �'�?�ل إ�8 ����� ا�&� آ�ن J��� �%&�ب إ�$I� �'8 رأس 	%�و��<



 �N$� أ	� �P$�ة" >���
 ا���آ�$'Kآ . 
bSb ��	 8'� �5�ا�� 
%K�و?'+ ه.- ا����
 إ�8 
�KO]$	 م�N5��7+ إ�8 ه |$! ����� ��  .أ�$�ل إ�8 ا�*�ق 

  
 ����� �� 
$KO]$Pا� 
$�
 آP$�ة �� وآ�ن ��U� ا���P��	 `&�&� ]$�&� )7�%��س، وه� $� 8���

���� . ر"��;� �� ;U�%	 ل�! �� 
$�S<aا 
�S,ر "$� ا��T�� ض��&$< ;Oس أ�$�و��ف 
��Pا�mر ه��( aف ا�m ��و�.�� �%� . ور	�� >$S�&<©� �Kcم، !$| 6 �&��` و?�ل د�/ 

 
$�S<aا 
�S,ا� �$" `USm /"�I� س أن�$�
 ا���>�ن >���
 ا���آ
(��ر ��< ( 8'�
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�� ا�N$� ا���'/ ��$Uا�%�/ ا�� `� `�&N7 أن )P� �I&��]وه 
و�/ �:� ��'/ أن . �*�رف ا����
��، أو أ /� ;O�T�ق �� آ�ن S<aا �$Nا� �� 
�J��� آ�ن ��"�داً �� ?��ف 7'� ا��!�ة ا��&%�

  .����; �� J��� 	� ا���$� 
  


 ا��%K� �� 

 أ�$�ل �� �����، !$| J �*O��� 	�أت ا����آbSb ��P� SًI< ):*7 �&�5 ا��
�س "$*; �� "�!$� و�'X، وآ�ن �'8 $� ):� ��$	 ،
و!�7; >���
 ا�&%( �� ا��$�5
 ا�%&��$

;*$" 
��%� �� ���J آ�� آ�ن 
�و	�� 	�ه
 !�ث ��ء �o$`، �%� �&( . رأس "$*; �� ا��%�
�س �� ا���ا!( ا��P:�ة �� ا$��د Nد إ>&*�ط ا��Nا� �$	 ;'&%� =PO �*&Oإ �������آ
، و�

�ً� ��%&( ��U�ه/ ا����Pب�%&Oوو!*$ً� إ �ً�$� �ً��Nأوا ه�	و �ًPcl �$$KO]Pوا �� . ا��e�7 /Iو�:

 أآ�e ا��%�7'$� إ�&$�زاً �� ذ�� ا���+I"ا��.  

  

 ا�"�I�	 م�%$� �$Nا� 
��� ا���>�ن �� أ!� أ" �ً��� ���J .Jوأ i',ا� �� �KO]$Pا� �$N�

��� أدى 	�ور- إ�8 �*( ا�<�ض �� ذ�� اOa���ع  ،�KO]$Pا� �$Nا� )�
 آ��]�]	 XP�7 ���
���آ
 ا����5 �� �$$KO]$Pا��وم ا� ��f أ!� � /� |$! ،�ًo$lو �ً��%&Oا�%&�ل، إ �� �KO]$Pا�.  

  
 n$ب و��� /IO=	 و����ا ���J 

 	�I�"�&;	�� ا����آ
 �Jج أه��� ا����5 �&�$$و�I� . )P/ ا�

����
 �� . ��J� I��cJ/ و7�	` %7��; إ�8 �$�ه�ك �� ����� �T�7 ا��وم ا�P���ن �� ا���

��ة أر>( ��J� �I/ ر>��
. ا�%'��P�� إ�$:/ أو : و�� و?��; ���$< Qا����ب ��ن ا �� /&إذا آ


!�X ا��PKي، وآ�ن ذ�� �� ��م وا>&�'�+ 	��ه� ����� 	�ون �7دد، . �[�:/ إ�$� �'���آ
�$Sدي637 .  

   

  
7 .Thus, if you order your men to roll up their  

buff-coats, and make forced marches without halting day  
or night, covering double the usual distance at a stretch،  

doing a hundred LI in order to wrest an advantage،  
the leaders of all your three divisions will fall into  

the hands of the enemy.  
 7 .�D�Y��% �� ��8وا�ان  t��kا ، إذا أ%�ت رfوه�  ��Cا� <,� �D4�!kوا ،   S�� z)�4 دون 

�
 ا�����دة �� l�E ا��+ة او DE�را ،و (?����Cا�� z�F   ،   
 �
 و (?����% 
��C%)100��( kأ �% 
KS3ا� 
�kن (�دة ا�B� ، ةi�% اعi�Eا I  �� ن��T�� 

  . أ�+ي ا��+و
   

   

اذا ا"�Pت ا�N$� ان ��$� 	S را!; و �i�5 /&�K ا�����
  ا���&�د- �� n�O ا���+ �=ن 
�&�P� و >$%` ا�N$� �� ا6>�  )T$< �$Nا�  

  

 �� 
�  وA+ة ا��T�س ا�)�
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 	�C��+ة �+�<�D� �� ا��Tا%�l ا�)�� �3�	   <�A ��	ت اfG�� LT% مSآ +kا � و �
� ا��T�ر $E	D� و ه� (��س ا�����ال 	�tC ال    twipوk+ت وd+A ا%�

Metric   
kilometer 1.75724821396367e-08   

meter 1.75724821396367e-05   
decimeter 0.000175724821396367   

Chinese Imperial   
li 3.51449648968576e-08    

li (small) 0.0527174473452864   

  
 �� iTO وي���ت ان ا�:$'� �و ا�&��$  " )��P&��	  

�&� 405او �� �I� ا>�- 7*$�  ا�'� ���وي    

� ا��>�ل اذا اراد ان �<[و ���� ��$� �$S و �:�� IO�را �$�&��# ا�N$� و 6 �7ا- ا��$�ن < ��
 ،n�*ارة ا��! �� �IN� �$l اء�ا�8 ا�6 )T� 1و  

�دآ&X ��� 	� ا�,"jا �� ;�� ���I� و� Qو��ص ر�5 ا �	أ �	 �ب إ�8 >��K :  
  
  )/IP�&� ًا�$�� /I�*N7 6ه/ و�$�� �� �$�'����	  ��7 2 /I	  ��� ل]� 8'� /I	 �T%7 6و 

�� اn�Oj وا�:�اع�! /$%�    . !& 8�P'<�ا ��وه/ وا���� �/ �%¡ ���U�< /IO�� /I7ون إ�8 ��و 
  

� �� آ( "�� ��
 ��م و�$'
 !&8 7:�ن �I/ را!
 ��$�ن �$I� أI��O/ و����ن أ>'�&I/ وأ�/ و��
 /I&�&�   ) 3 .وأ

   

   %� ا���ر�7ا�8�ه+

 و   !$| ادت ا����
 �� ا���$� و �K` ا6ف ا6�$�ل �� اO6��n ا� 4��O�� 8	Sط ا�*I�اء)1
 
�� ا���� ا��J 8�رة ا����آ 
  ا�%&�ل 	�ون را!

                                                 
1 �I'�*� �&ا���'�$� �� ا�,�ض �� ا��&� ا� )>��ء وا!� 	<[وة 	� ا��KT'  و ��:�; e&<ا6 ا �"��و 6  

�*8 ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ 	���س [ 	$� ا��I�"��� و اTO6�ر �%� "�ء �� >$�ة 	� آe$�ا����%�ن /b
�I/ ذ�� !&8 أ��8 ، و�$'&I/ !&8 أ?P# ، و?�ر ���I/ ذ�� !&t 8ذI7/ ا�*�O /b ، n[ل 	���س ، �'/ �'�ePا ��

Q8 ا'? Qر>�ل ا ��� ، وإ�O� ��( ذ��$O رض �����اjا nّ� �'$; و>'/ �$*<( ا��س �� ا����| أن و"�وا 
�� !��| �P�اQ 	� أ	�  ، n�j�	 ا�.ي آ�ن . [  

�*�ق ا����  2 ��S� /� -�'	 �� وا�ن ��%'� /IOه/،  !$| ا�$< �� /I	 �$� �$��  ا6
�*%; ا���� �� ا���Tاء3 ��  �$�&�ح ا��N�ه��� 
  :�ن ا�KP( دو	�ا ��SU ��$�ة أO�ر��س�'8 ��" ا��$�ء ا��[ه�ة" ��ل أO��7ل ��اnO �� روا�&; 4
�� ه� أ�=م ��م ���&; ���O� �� >$��7؟؟"  

+��� : 

  (Poitierه� ا�$�م ا�.ي اIO[م ا���'��ن �$; �� ���آ  ! ! ! "، 5� ا���732( �$$�O	Sط ا�*I�اء >
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  ��1948 !�ب �=>�ة ا��Pج ) 2


 >&��ض $O�b ;O�ب ا��اد ان ه�	 ;%K��� ا���+ ،  >�` ا��اد ا�N$� ا���	� ا���ا	�Kن �� 
و ه� �:&��8 ا6��ي  6��K&$��ن ا�%$�م ، ا�. آ�ن �$; ا�JاIO/ �� ا�%�س �%�و��ن ��Iد 	*�- 

 �� )��	  

IO6 د�Nة ا��U�b رت�b 8&! �I&�ا ان ا�%�U� �U�� /I$� XK,� ا�'�اء �&I�I&U/ و �� آ�د �� /
�د و ا>&=ذن �� ا�:Sم ���# �; �%�ل "��I���$� /I/ ا6وا�� ا�N���ةNا� �ا! �I�� >��د- :" �

�e( ا����/  �O�? �I%$KO 6 ;��ه.- ا�� �U�%ج، ا���&O ��O د و�I$?�ص ا��	�7ن ��� �Oا�Jأ "  

 SU�� اء��? ;���ذا �7��ون؟؟:"��	&�/ ا�%�U� ا	&��"  

�ي Nد ا���":
  "NIO �O�'J/ �'8 ا�$�Iد و اO+ �7اه/ آ$i �&�''�ن �%��
 ا��Pج ا�*��$

�ي ا��Nئ ا!�� و"I; و 	�O+ �'$; ا��رات ا�<Xc و Nه.ا ا� ;	 -�� ��و !$� >�` ��U� ا�'�اء 
  "X$m أO� را�# أ��( �NI'� ;KJم �'8 ���
 ا��Pج:"�:; آo$l /o; و ��ل 

�` ارآ�ن !� ;N7ا6"&��ع و ا ��K%; 	�ب ا��ادو أ�� �Jج �	; ا�8 �$�د- ا�:&$P; ا��ا	�; �� 
�*�- آ��'; و أ�Jى ��ر��ت  
��< �$c�&	.  

و �I� ��U� ا�'�اء ا�8 ا!� ا�Pc�ط اNO6'$[ 	%$�د- ا��NIم �'8 ���
 ا��Pج 5,� ��م 
  أن ا6"&��ع آ�ن �� ?P$�; ذ�� ا�$�م ��O;  اذ 16/7/1948

I'� �&ا�'�اء و� �U�� ر�&Jا �ق و ���J6ا ���&�و ه� ، �Nم 6 �,&�ر- ا6 "�ه( 	��ن ا�%&�ل او 
 ��د ��ا"�Iن أ��; ا�*�n ا�<�ر	; و �:��Oن 	.�Nن ا��:� ��$! �Ioا� ��	; �	ا����; ا��ا

  ه��� وا�5� �'��و

 �U�� ��و 7�$.ا 6وا�� ��U� ا�'�اء ��N7+ ا����&�ن �� ���
 	$+ �O	� و �� ه�ك ?�رت أوا
، ا�.ي ��P� �� 	�O +$	� !�ا�� >&; آ$'� �&�ات ) ا��Pج(ن ��$� ا��*�- 	�N7�- ا�I�ف ا�'�اء 	=

 -.J=� /I� .Jأ �ف !&8 آ�ن ا�6$�ء ��Iا� ;%K� ���د Nأن ا�&�ب ا� ��� ،  

  

  
                                                                                                                                            

7&�8 أن �&�T ا���'��ن �� ا����آ
 �&c! ��O�� )T�رةُ ا���' +O�ل أي أن ه.- ا���أة آ�P!أ ���$� و7%.ه/ 
  .ا�Soم وا��"�$
 ا�&� آ��Oا ��$*�ن �$Ot �I�اك

 �� 
�� ���; آ'�د ���� أ>&�ذ ا�'<�ت ا�*��$ ،nO�7ل ��ا�Oذآ�- أ ��  "ا�:'$f دو ��اnO"و��� ��آ� 
.."IUا�" �� gP,7 ،8K<7; ا�%�ون ا���I� ��
 ��'I� أ>�أ bدي آ�رS$ا�� ���eا�%�ن ا� �� 
$O��Oa�	 +'! /��ا�� �


cI
 ��I� )Pر ا�$N�Iا� �� 
$O��b ون أو�� 
�P< �	�>ا�.  

 	%$�دة $O���Nت ا�����Nا�.ي أ!�ز7; ا� )U�Iا� �T
 إ6 ذ�� ا�bا�:�ر �'7 ���'8 ��ق ا���ب " ��رل ��ر7(" و


 ��مW�O��b رة�cت ا���%I%7 ا�$�م ا��*�وم �  .وا��P	�؛ ��� �e( ذ�
��:� أن T7( إ�$; ���O� �� أن اS<aم ا�*$g ا��:$/ ا���ذق ا��?$� ا��&���# و!�X ا���ء أن �.آ� �� آ�ن 

�� �NO 6 `U�o� �I� ا>�� ��O�� �mع و]& اهـ" ا>&K�ع أن �
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8 .The stronger men will be in front, the jaded  

ones will fall behind, and on this plan only one-tenth  
of your army will reach its destination.  

 8 .�D�DEأ ��fا� ، 
D!ن �� ا��������ف ����Eن �� ا��{�Gة  ا���C  أ(�ى ا��k�ل    ، 

��ف I(4 وD�Dk�  �8�َ و�,> هdf ا�;? t	 ا�;�ص oا���  .  

   

 �:�ن ا���$� ا��K��T�'� )ل �'8 �$[ة 7:&$:$
 >�اء �� و"�د �����ت او �� ��م و"�ده� ��

�,��m ا����آ �� ��S�ا �eاآ    

   


 " ��ل أ	� ا���� ا���وردي �� آ&�	; ا��&�"/ ب $O�K'م ا���:!jا "-��� �� : �$Nا� �$�إن أ

 أ!:�م&< ;�]'� :�I���$�- 	��N$�: اjول .  


 !%�ق�P< /I	 �$; : و�'$; �� ا��	و��7»  /I��5ر �'$; أ�%�ا��$� ا�.ي  �� /I	  ه� ا����أ!
  .��ة أ��اه/

� ا�i$�c و��&��غ "'� ا�%�ي'I$� �$ا�� �N� 6و.  
إن ه.ا ا���� �&$� �=وl'�ا �$; 	��  ��ن ا��P+ 6 أر5ً� : " �%� ��ل ا��P ?'8 اQ �'� و>'/

  " .�K` و�I� 6اً أ	8% 
INا� )$J �� )J�� S� ،�IO�K&�� �&ره/ ا��Iو� �I$'� ون�ه�N� �&ا� /I'$J �%�&� أن �O�eد وا��
 ،�>7 6 �IOj ؛Sً�]راز!ً� ه iNآ�$�اً، و6 أ� �ً�K! 6اً، و6 ��5ً� ?<$�اً، و�$Pآ �ً���

�ً  .ور	�� آ�ن I��5� وه
�� أن ��7( ز��دةً  `�� 6 �%�ر �'8 ا���$� و�� �I�و�&�%� ��Iر ا��K��� وا��آ�ب، �$,�ج 

�I&��m 8'�.  

�� ا��%�7' ;�� ��  .وا�e��| أن ��ا�� 


، : ��نوه/ ?��K&���&�ز�
، وه/ أ?��ب ا����ان �� أه( ا���ء 	��X ا�<�ء وا���"
؛ و
�T�ر ا�.�� �J"�ا �� jاب و>:�ن ا�%�ى وا��jادي وا�Pا� ��وه/ ا�,�ر"�ن �� ا����ان 

�-" ا��Oوا �J��ً� وb%�6ً : " ا��$� ا�.ي O�ب اQ إ�$; 	%��;��$�ء : �P�	ً� و�$�Jً�، و�$(: ، �$( lأ
  .ذا �$�ل وl$� ذي �$�ل: رآO�Pً� و�*�ةً، و�$(: و�%�اء، و�$(

  .وه�6ء ���Kن �� ا�T���ت دون ا���ء

6ً �; ��*%&; �'$:/ ، أو } Jَِ��ً�� وbََِ%�6ً { :" ��ل ا�[�,*�ي �%bو ، ;� /:m�*�J��ً� �� ا���ر �
 �I7�e:� 6ً�%b:/ ، و���وأذ /:��$� 
'%� �ً���J .ا� �� �ً���J أو ;� 6ً�%bح وS� . ة�*�أو . أو رآO�Pً� و

 �ًJ�$��P�	ً� و . �ًO��<( و�ز�I�  "أو ?��!ً� و��ا5ً�. أو 
 /IU�P%Oو /IU���� ��وا��ا	` أن ���ف �'8 ا����%$� ا�����ء و�%I$'� X/ ا�%P�ء، �$��ف 

  .أ!�ا�I/ و�%�	�ا �'$; إذا د��ه/
�� ��<�ز�;و�� ��( ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ذ� .  

��]$�����راً �&�ا��ن 	; �$T$�وا 	;  
�U�m ):� )�N� أن n�  .وا�,�
���"�Iر ا�����و���ر " �� 	� �P� ا��!�� : " �%� "�( ر>�ل اQ ?'8 اQ �'� و>'/ 

� �P$� اQ : " و���ر اjوس" �� 	� �P� اQ : " ا�,[رج	 �� ";'$J 8�<و " : Qا )$J. "  
#�T&� وإر"�فٌ وا���دس أن ���ه�N�'� )ٌ�.,7 ;$� آ�ن �� /I� ا�N$� و�� �$;، �$,�ج 

  .	����'�$� أو �$ً� �'$I/ �'�*�آ$�
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9 .If you march fifty LI in order to outmaneuver  

the enemy, you will lose the leader of your first division،  
and only half your force will reach the goal.  

 9 .
T	�Cا� 
��Cا�� z(E ت�� ا��+و ، ��ف ) +T�4�]+ اA+   �����ق �,>��C�G ( �� ( إذا 
��ف I(4 ا�> ا�D+ف t	 

 ا�;��
 	t ، و�z(E �T ا��Tة ا�;������  . ا���(�ت ا�

10 .If you march thirty LI with the same object،  
two-thirds of your army will arrive.  

��ف �)Iإذا ��ت . 10 oا���3,3 %� ا��� ، �Cا�� l�E L% �� ��KS3ا�    
   


 ا���ورة 	��? 
���� �  و �� ه.ا ��:

   %� ا���ر�7ا�8�ه+ 

1 ( )U�P� 8'� *$�ل��د ��Oال ا����Nم ا��Nه �� 
�m�J 
ا6�$� �P� ا�%�در ��7ك 	���
�	 `�< ���� ���� �	 `�و �� .  � ��م 	; د�$*$�ل ا��وا�U و ا�[��U( و �� آ�ن �P� ا�%�در 

 ��رس �'N�ة و �� أ�( �� Sbث >���ت �K` ا���س 5000ا���ل P� ;"�7� ا�%�ر �'8 رأس 
�$S و �� ا��?�ل آ�ن !�ا�� ا�iT ،  ا���	� ا�.ي آ�ن m'$  ا���ن را�� ا�����  �$��J

 

 	I.ا ا���دو �` ذ�� ��ن �P� ا�%�در �� ��ر �Jض ا����آ، �%g ��درا �'�J 8ض ا����آ  

 �$$�Oا��� `�� /� �ا�.�� >�ت �$I/ ا���85 ا��&�ه$
 ��Ioرة l$� ا��&��` ا6 أن ، و ه
 �U�آ�ه /I��!%� أن 	�� ، �&%I%�وا 	���
 7�رآ$� ا���ء و ا�m6�ل ا�.�� آ��Oا �� أJ.وه/ 

 
�` �K` ا�Jى �� ا�����$ �$�Oة ا����N�د �� "��Uا �Nا�%�در، ا� �P� أن �$l و�6!  ا�� �� 
 �I� �5��&�
 ا�&8 آ�ن $��� ا�$�ان ا��� /l���	 ، وه�ان )Jا��  و آ�ن ���م !��I/ !&8 ا�8 


 	�6>&��اد !�6 ��<�درة ه.ا ���و �� ��د7; ا�8 ا����:� ا���	� ا�� �U�P( ا��وا�U و ا�[
�`ا��:�ن !$|  )���&��	 
و !$| .  ا����O$$� �&���5ن �$; 	�>&��ار ا�8 �,���; اوا��- ا�,�?

�� ه�ك �` آ( �IO��K/ و ، آ��Oا ���5$� 	�>&��ار ا�8 >�ء و ���- ا��NI�ت  /I'%O ��.�
  ��1از�I/ و وI< �� /I�5( وا>` وراء 7'���ن 

�T��# ا�%U�P( ا�&8 	���&; ��  `c� .� �U�� �I� ا�%�در �P� �U�%; �'�م ا�	ل �&�O 6 iأ ن ه.ا ا����
  � >�` ?$�; او ه$�; m�ر ا�$I� ا��%�م ا6ول و آ'�

��ا�$; �'���O$� و رl/ ه.ا ا�&�وا �'$I/ و �/ ����Pا �$I/ ا6 و  +O�آ ;���و �U�P( ا��وا�U و ا�[
 ;�  6 ذ

 /"�I� ذا�� ;�TJ /'�� 6 �$Nا� �U�%6ن ا� ��  و �� P� /I'%O� ا�%�در ا�8 �:�ن أ

                                                 
 !$�ة ا6�$� �P� ا�%�در  1
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11 .We may take it then that an army without its  

baggage-train is lost; without provisions it is lost؛  
without bases of supply it is lost.  

 ؛ 	+ون ا%+ادات �L�M ؛ �L�Mا=%��
(?�ر و��E (+ أ��!� 	�+ ذ�t أن ا���o %� دون . 11
 L�M4 ��ون (�ا�+ ا����+	 .  

   

 )�K'� ا���ى )P���آ �'I� ادات��ا6>'�
 ،  ا�.J$�ة  ��N$� ��&�ج ا��8، ا�N$� 	�ون gJ ا6
 ،pا� ، 
$Uا����د ، ا��'# ، ا���اد ا�<.ا.  


 �%�ى 	I� ا�N$� و ��m ادات��S� ن=� �$Nا� 
�$XN ان ا6 %7( >��
 gJ ا6��ادات �� >��
�$N'� م�و ا� X'%ادات ه� ا���6�� �IOو�	ت ���.  


 �KJط أ��اد7� و �� !�ب �T�	�ت ����! �$'� XN� و 
�"�I�'�KJ 8ط ا��ادات ا���و و 

 	�U�Kات ه'$:�	&� ا�8 %��Tت !$| �7>( ر"�ل ا�Soح ا��S�	 ه.ا )I�� و 

 ا�,'�$m�KJ

  .ا�,�Kط ا�,'�$
 �'��و 

  
X'ّIا�� �	 X$P! + : و��ل�ي ر"'$�، و6 رأ��� رأ�+ ر"Sً �� ا���ب ��&'�W� إ6 آ�ن �

�ي وا!�اً� �O�إ6 آ ��ل���` ه.ا. !�>��%� 
?�ق، إنّ �'�Sح :  ا����| 	�� أه( ا�����

'$c� .p��Tّا� �  . ا��"�ل ا��"�ل: ا��Sح ا��Sح و6 ��دون: أ�� �7اه/ ��دون �

   

  
�ج ا�K�'� &�7 �$K�'� 8$� 6 �7&�ج ا�8 ر"�ل ��"��I� اه( Pb�ت و! "��ل ا��'� �P� ا��[�[

 ">Sح
  

�� ا���''�ن ا���:���ن أIO� 6 �7&�ج ا�8 ا��ادات  �$e%�ل آ�ت �	�Tو �:� ا��ا�` و !�ب ا��

 و �KJ 6ط أ��ادات و �:� ه�ك ��ارد : �%�ل 	,Sف ه.ا $?�$# أI� n$� �IO� ��ا�� ��7�

  .و 	&i$�N ه.- ا���ارد �7*( !�ب ا��T�	�ت و ��7ت ، 7<.ى !�ب ا��T�	�ت 

��ت و ا�8 �c�د �'�	�	�ت أن ر���e( ا����>�ت و ا�� 
�$�J 
"( ا��T�	�ت ��&�ج ا�8 أ>'�
 
�*$g اذا آ�ن >$%�م 	&�TJ?� اذا آ�ن >$�ا"I; د	�	�ت و ��ر��ت ا���و و ا�8 ��	( ��و�

 ��   . و ا�8 ا�.J$�ة ، �:�ن 
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 �I� �$P"[ء آ �� �و ا���اق �7&� �$K�'� �� ت�	�Tا6>&(و !�ب ا�� ��	 
$Sء �'8 أ>'�

 و ه�6ء 6 ��:� ا�%I$'� �P/ آ'I/ ) ا���وK<�&ا�� 
%PKا� ��� �&/ ، �'8 أه( ا�,$� �.�

 X��و ا�&�آ$[ �'8 ا��� /I76�K	 ر�? 
و �&/ ا��د 	�$| ، ا�'�Nء �� "�XO ا���و  ا�7 8*��


 	XO�N ا���ب ا���:��$�Sب ا��! X*7.   

  

  

   %� ا���ر�7ا�8�ه+

�� �7�ت)1��&<'P� �'8 ا�N$� ا��و>�، و�:; O i'! 1812�	'$�ن �I�"�I� ��م رو>$� � ،
 )Jد �����:<���7 ��U�" ;*$" وه� وآ�ن���� 	�د ا�*&�ء �� رو>$�،  آ�ن أه'I� �� د �O��� �P

 أ��� أIO/ أ?$�Pا 	��ض ا�&$��س و!�P725 8$� 	&�'$( أ>�ن "�د- ا�.�� �&'�ا ه�ك و��ده/ 
  ا�,�دق وه� أ��اض 7&%( �� �m�  ا�%�(

  �$�+ ا���P- 	����د  )2

%� iأ� �$��J &�ج��ه�  ،�Oو�IO 
�7(، أر>(  ��&N� $<���J �O� 	�$�O� ا�T��  	��د �� ���آ
أO� ا���د، : أ�� ا���د؟ ��ل �;: �; ا�T��  وا!ً�ا، ه� ا�%�%�ع 	� ���و، �'�� و?( إ�$;، ��ل �;

�� J���، : وا!�، ��; آ&�ب، �&# ا�:&�ب، �%�ل >$�O� ا�T�� : ��ل! أO�، وا!�؟: ��ل! أO+؟: ��ل �;
� 6 -�$	 ���� n�O و، �� ا�.ي��� �	ا�%�%�ع  �I[م "$� �$; ا�%�%�ع، XN�7 6 أن أر>'+ �

    وا�T&Oوا،

   

���آ
 �'�د��) 3  
  
  ��ء 	=ن ا��'Nا�� ��	ا�&�ف "n�$" " ف�Iا ا�.I� �*! �ا و��&'NOو إ]l 8'� ا��[م �%�

�ء �/ ���دوا أ�� و�& 8�P�أ ا�<[و ا��&��`، ��&�( أن N���� ��` ذ� ،)�jر"( �'8 ا iأ� 
U��
�� ا�<�رات ا� 
'�'< 8'� ��jا �T&%� �$ن 7=آ��$K&�� 6 /I:� ،)���,K$�ة ��l �� �5ً[و 

  . ورا�X ا����i" >�ري"�%�P�ن �� ا���N ا�o&O " ه$�م"ذ��، و	$�� ���P� ا�'�رد 
  

�� !*� "$*; إ�8 أن 7=آ� 	=ن ا�N$� ا6>:&'�ي �� ��P " >�ري"�7�| ا���Nز ا���آ� 

 إ�m�م ا�N$� �� ا���$'�� +O�م آ��jا �
 ا���ود، �� 7'$Uا�Pا� ��ا�&�� 
�oO=� ،
P�? 
�I�ا�` 

 
:! ،
'I< 
�I� �:7 /� 
  .>���7; آe$ً�ا" >�ري"و�N7$` ��ات 5,�
  

�� ا�,��n وا��*��� �� tب أnK�l 	=ن ��Pر " ��رك"أو?( ا���و	�ن اPOj�ء إ�8 
�ه� �%g أ�� -ا6>:&'��$� �'��ود و�` �� ا��O�e وا��*��� �� tب� nK�lري"أ�< "&��	 
WP�

�� أدى  �Pً��l ش�$Nا� `$�N7 إ�8 أن 
��5a�	 ،ة�*&� 
':*�� ا��&�ة آ�ن ا���ار '7 �� ،
�ا���
 �$l ا��,$��ت �� �*&��اض ا�&� 7jا XP�	 أو ،
إ�8 و�$�ت آe$�ة إ�� 	�XP >�ء ا�&<.�


$�Tا�.  
  
 ا�N$� �� آSه�� ��5�ن e$PJ�ن ��S7ن �&�*$�ن >��ً�� �� ?��ف" ا�&$��U$�"و" ا�N�ري"
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 XN7 �%� ،�$KPم أ�$� ��اد- ا�����ه.- ا��,��m !$� " >�ري">�!
 ا�%&�ل،  /b�c%$�ن �'$; أ
 `��7 ،
�
 ا���WP�&ن ا�S| �� إ��ن ����?�ة " >�ري"�7���آ�� " 	$�و��"أن �&%�م ا6>:&'

�� ذ� 6ً�P� ،ع�Jُ �� آ�ن ;:� ،���'P$� ا�	ا��ت ]
 آ��Oا ���'�ن داUً�� �� ا��'� �T! ه�"��ا �

 ?�ح ا���آ/ أ�T$< ;O� إ�8 أن ���د ا��'� " �Oره�م"%b ):	و ،
�]$'NOaود ا�8 ا��'�
�� ���O�" ه�ي" .  
  

�، �� ا���دس وا��*��� �� tب" >�ري"�:� �.	 �m�,� /�- �� i!ز nK�lرك"أ�� " ��O
�� tب �$bSeء ز!�;، �� ا��bد �� أ�Nا� �*��ا�*��ل، وآ�ن - nK�lإ�8 " >�ري"و?( أ


 وو!�ة اNOa'$[ "دوره�م"WP�7 ]�
 ا�&� ه� ر$�%<jا �� 
، وه�ك 5/ إ�$; ��ً�� ��:��
  .ا�*���$$�

  
  
   

  

   

4 (X'! 
����  

��، و�:; آ�ن ��اU�� /$J�اً ?'Pً�، و��م 	��ة ���و6ت �:�� S<6ا �$Nر ا�.ي ��5; ا��Tا�� 

�$�" �U��J Sً��&�� ا����
 ��ر ا��وم ا�P%�ء �� ا���T . �*( �� آ( ��ة '7 ��	�� ��ة أ��م 

�ًW$�  .o&Oa�ر ا������ات ا�&� ��:� �'%$�T ه��( أن ��>'I� �I/، و�:� ه��( �/ ��>( 


637و�� ��I أآ&�	� �� ��م $��$Sدي ا>&�'�+ ا���  �I� #�<ُ |$! ،
$KO]$Pا� 
$� ا��و
 �KO]$Pا� �U�%م، و�:� ا�S�	 )$!���	"/$Jا��ر أن " �&Jوإ ;�S<( أ�'� إ	درة، �>���	 Xl�� /�

��$[ و��7( �7+ . �,�م �7+ را�
 اS<aم ):*	 
%!Sا� `$	�<jو6ء- �� ا +Pbأ �( �%����	و
  .را��ت ا����� �� ا�%�دة ا���'�$�
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 �� إ���%$� ا�*���$
 �7&�ج ��ً� �'8 ا�j( إ���P< 8ن أ��m i آ�O+ ا�%�)5$��K�aا 
$O���jات ا
 +O�ا�&� آ 
$	�Nا� �$��K�ا���ا�° �� إ ����ادات ��I�ً�، وآ�ن �'[م إ!c�ره� 	��اً aا ��

�O�K��Pي ا��Nح ا�Sوا�� 
$O�K��Pا� 
���Pم ا��NI� �I'7&��ض آ.  
  

7%( "�اً آ�$�ت أ� +O�س آ�� آ�:O�� )%�� ا���ن 	$� ا��$� وا�U�m �:� ،�Jjات ا� )52 �$l 

 ��U�Kات 'I< 
�&���ة 	��j�اد ا�:��$
، و�� آ�O+ �� آ( اj!�ال ���� +O�آ ��'� 
ا���'�

�Nا� XI7 +O�ا�&� آ ���:$��Iا�.  
  

� أIO/ آ��Oا � 6 
$%���aا�%�ات ا +I"ا�&� وا 
��&%�ون إ��oO 8اً إ�8 آ�eة ا��X��T ا�'�"�&$
��:� �� g� �:� /� ���ادات و�.�aا.  

  

  

  
)$���آ[�$7 �'8 ��ة ا����n ه��; 1آ�ن رو -�$� +O�:� ،�:�� �� �mا�ً� إ�8 ا�&%�م 	=>�ع 

�$( �� ا����= ا6>�>� ��  
U��O��b �� �eأآ ��P7 +O�آ 
��Tود ا���أن ا�� `�اJj$�، و
$���ادات آ�ن روa�	 /[وده�ا�.ي  n'	ا�m ا�%$�دة 
$��W���$� ا���ن ه� �7 
����( ��%&� أن 

��اد �7��� aت ا�!�� +O�آ ��
؛ �.�� آe$�اً ':*� �ً�Uح دا�K� م ���7 ا���ء آ�ن�ا��'$�، إن �
 
�8 آ��Oا ��&I':�ن آ�$�Kد ا���N6ت وا�uا �:� �$�e6>&%�ء ا���ء ا� �&� 
U����J 
����

;'��7 +O�ا���ء ا�.ي آ �� 
'U�ه.  
  

                                                 

1 
��ر� 
��� �U�و� ،�'&I� ا���س ا�,�ص �U�ا���ب، و� 
�*�-، و���� jآ�د��$ g	�5 )�� ، ،�O�أ�� �U�� 
�P�ح(jا 

 �� ���O� ��م ) ���$O���jات ا�%'� 
IP" �U�� ،�$%�ر �� أ��]O�Pا� �$" �U�و� ،��O�� 8'� م�NIا� ��

1944 ،���Pا�� �$l ا�6&�اب 
$N$7ا>&�ا  Pm ��
 �� آ( ���رآ;، أ	�ع �Uزات را�NOاً، !%  إ��&� 8��7 ،

 !�ب ا�j<�م �'8 ا�*�اm° ا���oO X!�?و ،
�m�,ت ا�%&�ل وا���ب ا����oO ر�K7 �� ًا�b�7ك أ ،
$�O��

  .  و�� ا���ب
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 ا��زن "�اً و!I�N� آP$� و6 '$%b -�$ر ا���ء، ا���c!إ ���$n ه�ك ��ء �� ا���Tاء �.ا 6 	� 
��:� IK>5� 	�ي �:( �&%'$( !I�N�، آ�ن ���ل اSI&<6ك ��ه[ iTO "���ن أي �&��� 

 واl6&��ل وا�*�ب، إن �S�'� ء "�$` ا���"�ت�c%� آ�ن ��%7�Pً� �'*,¡ ا��ا!�، �:� ذ�


P��ي 1941 اjدj 8Oي �,¡ ه� ر	` �&� ���$ً� وSJل !T�ر ��Pص ��م ا�Nآ�ن ا� 
�o!S�7; ا��e$� أن  X$&آ �� )$�� ر	` �&� �� ا�$�م �:( !�"�7; و�� >N( رو'I&�� �O�K��Pا�
اj>�ى ا���&%'$� �� ه.- ا����
 آ��Oا �� و `5�� /'� ;� 8b�N$�وا ا�%&�ل �'8 اSmaق وآ��Oا 

�ً7��  .  	W$Kً�����7ن 
  

 �I&���رك ا�u$�ت �/ �:� � �:� 
���رك ا�PT�ح ا���'� �I&7 +O�م آSoل ا��'! `�
 )%�� ا�& /I:� ��� ،
'?�Pا� 
K<ا�	 /I&I"6ل �'8 و�ت ا6>&�	�	�ا� /��m /'�7 �%� ورة�c��	


 ا�*���ة ا�&� ���7 ا��TP، آ�� آ�O+ ��ق أ���'�# ا�o'/ وSJل ا���ا?i ا��" +�7 
$O
 
6>&�"�ع �� 7,�ب �� د	�	�I7/ وإر>��I/ إ�8 ��/ ا�&T'$��ت، آ�� آ��Oا �&I[ون ا���?

 

 ا�%&�ل، إن ا��*:'
 ا���&��'!�< �� /I�'J ا��'��ء �Iت �7آ�	�	&���ا �'8 أي د��وا أو �N�$�
���&'� 
�
 "�( T7'$# ا��	�	�ت ا��&�cرة و>$'
 6ز$%���aا 
��ادات �'���aا ����&� 
'� �� �

��اداتaا ��  .أ��اده/ �� و"; ��ات ا��'��ء ا�&� آ�g�� 8'� )T�7 +O أو�� 
  
   

   

�� !�ث �` O�	'$�ن و ه&'� �� �7ك ا����$+ �I/ ا6رض 	�� �N7��ه� �� ا��K�م !�ث ) 6 

 و ه�� �� اواU( ا����رك 	$� ا���'�$� و $O�eا� 
��>$��ن و ���آ; ه��' 
���آ �� �%	�<

�P$P$'Tا�  

��>$��ن  

 إ�8 دور�'$�م 	I�ف ا��?�ل إ�8 : ���آ��$��%$O �� /,cا� �P$'Tا� �$N��7ك ا�
�ء ز!�; �&# ا��K�  ا�.ي �N&�ز t>$� ا�T<�ى، �.�� أو?8 bأ �$��8 أن '� ،
اjرا�5 ا��%�>


 ا���	%
 ا�.ي $P$'Tع ا���Nا�.ي >':&; ا�  ��Kا� �$Nا� ���Pا�mر >&$�� 	'�ا 	=ن ��'jا
&N� �
، l$� أن ا�'�P�رد�� ر��cا ا�&�"; إ�8 اjرا�5 ا��%�>
 إ6 	�� �$O'$�م و���ز دور�

أ>� 	�ه�$�O� ا�.ي ا7,.و- �Sًe ُ��&.ى و	I� SًK/، وا����رب ا��!$� ا�.ي �e%�ن 	; �$%�ده/ إ�8 
ا��T، وأّ?�وا 	=ن 7&�"; ا���'
 إ�8 آ�P�دوآ$
 و�.آ� ا	� اbj$� أن ه�ف 7'� ا���Nع 

��اء �%� jا�%�دة ا ��	ج �N&!ا �� /lو�'8 ا�� ،  �<jا �� �O��$ه�	7,'$¡  +O�آ 
$P$'Tا�
 �I$'� ا���ن، ��>&S<أر f'%� 

 ��P أO%�ة ا�&�	������7"�; أ��اد ا���'
 إ�8 اjرا�5 ا��ا
�ب 	��O�"S$� آ� ��':�ا ا��K�  ا��U$�� ا���د" �� 
ي و7�	��ا �m�I%/ إ�8 آ<�ي ا��ا��

 �� �N�ر�ب ا�&���Oaن إ�8 اS<أر f'� ��� ،�P$'Tم ا��( ا�&%����ر و!&8 ��:$Oو 
$<��إ�8 أ
�ء أ��O�	; و!�ق آ( �� ��:� أن bد أSPا� X��,&	 و�Pأ>'�ب ا� `�P7وا ،
$P$'Tم ا�%�ة ا���أ
��N&7 
��اد ا�&���� و�� ا���+ ��O;، أJ.ت ا�%�ى ا�&�آ$ 
; و	,�?�` �� ��&�$� ا�P$'T$�ن 

 f'� `� ;����7 ���N&	 ��*Oا�ا� �در آ�*&:$� أ!��P� ،�P$'Tا� �K,ا� 
I"ا��� ���" i���7
�د ، و?( ا�P$'T$�ن إ�8 Nا� ��أر>Sن، آ�� !|� ر�5ان ?�!X'! X �'8 أن ��>( ��داً 

��&�K5�� ،�Iوا إ�8 �� 
�( ��I7/، وا>&�I$'� +T/ ا�����:	 �I$� �7اكjي �=���ا ا�>آ
&�
 >$�ه/ 	�� أن �PIOا ا�%�ى ا��N�ورة �:� ا�&�X 	�أ � /I$'� �Io	�XP ا�%¡ �� ا���ن، �	�

Xَّ ا�N$� ا����ر ا���%�  أن �&�"; N� 8&! ،�O����7اك وأ�&�ح رjا 
%��c�و��ة ا���ارة، و
 ��P8 >�!( ا�'� 
$KO]$Pن ا��ى ا���إ�8 إ! �I�?�ب ا�*��ل ا�*��� إ��O��K�� 8، و


 	��O XP�ذ ا���ن و7��$� ا�7jاك .اj>�د���
 وW$K	 +O�آ �O��K�� 8إ� 
 �'8 أن ا��!��
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�'���?$( ا�[را�$
، ورد�I/ �¸	�ر، و���7ض ا�P$'T$�ن 	�NIم �7آ� ���"° �&ّ����ا 6 �'�ون 
��O، آ�ن �'8 ر���O� أن K�� اف�mو��� و?'�ا إ�8 أ /Ie�� �/� �O���ر �$��أن  )P� ء�� 8'�

��m  *� 8داً �'8 ا�&�"; إ��N�%ً� 	$� ا���Nع ا�&�آ$
 إ�8 ا���!(، �'8 أن ا�'�P�رد��، أ?��وا 
���l$�  وا"&�ز ا�N$� ا��IO �P$'T ه��$n إ� 8	Sد  /I�اف �'8 رأ�mjل �� ا]Oا�*�ق، و
  
$<��&iT ا��K�  	$� ا��I وأ� �� 
��>$��ن ا��ا�� 
�����$� وو?( أ��اد- إ�8 �*Oا�ا� .

��ا 	I�، و�/ ��� و��K?ه� وا��O ا����%7 
:I�
 أ�5+ $P$'T�7اك أن ا�%�ة ا�jأدرك ا ���
 �$�',�و�+ �m�c�c7 8&! )` ا�P$'T$�ن و���وا �� أرض ا����آ
 g>5 +�7 ا�%&�ل 
وراءه/ �O�ءه/ ورهIO�P/ و�N= ر���O� إ�8 7( ?<$�اً ا!&�8 	; إ�8 أن أNO�- ا����O$�ن 

J ه�ب /b ،ن���jوا �P$'Tو�7ك وراء- ا����:� ا� ،�TO إ!�از أي �� nW� ��Sل ا�'$( 	��

 �� أ��ي ا�7jاك �$l `%$� �$	ا����ر �$l ���K�ردة �/ �f . و�� آ�ن 	;  
$'�� 
7'+ ا����آ

I� إ6 ا���>�ن، و	'<+ �U��J ا�P$'T$$� أر	�
 أ�J�س ا�N$� ، وا>&��8 ا�7jاك �'8 آ�$�ت �
،
�'<jا ����ا آe$�اً �� اj>�ى 	$��ا ر�$%ً�آP$�ة lو .  

 

و�/ �'P| ر���O� أن و?( إ�8 	���ا، ا��$� ا��KO]$P ا�T<$� �'8 ا���P اj>�د ��ب >$�ب، 

  ، و�*$� ا���رخ ا�7S$� أ��Pت أوف أآn، أن $$KK�%إ�8 ا� 
$KO]$	 
وأ�'&�; �� ه�ك >�$

 �$N%�د ا���7اك آ� jا ��إ��O��K�� 8، وه.ا ��&�P�j ،ن �� �&&P` >$� ر���O� 7'%8 ر��ة 
�� "I� �� إ��ع ا�'�P�رد�� 	��م ا�&�";  �O���ر ;�.	 ����ى  n�'� اث�أ! �� �I%را���ا���'
 و
 ���� ا��=زق ا�.ي أو�` O�b ;$� ;��O$ً�، و �$Nاج ا��Jو�&; إ��� /b ،6ًأو �$	��*Oا�د ا�S	 8إ�

�&��X وأ�� ��ار- �� أرض اJ&$�ر- �'�K�  إ��O��K�� 8 إ6  �� �$N���7ض �; ا� ��� 
N$&O
 /I�P7ر و�	دjن ا��رد�P�'أن و��8 ا� ��	ا�%&�ل  
�	�&��f7 �� إدراآ; 	��م "�وى � ،
ا����آ


�ك ا���7[�NP1ا�.  

 
$O�eا� 
���آ
 ه��' : 

 �N7 ��$Oس t>$� ا�T<�ى، و?'+ ا����'�! ;$� +O�ا���+ ا�.ي آ ��
��
، و7=���+ �� ���O$$� وأ���ن 	%$�دة و�$/ اJj$�ة $$KK�%إ�8 ا� 
$P$'Tع ا���Nا� �'7 

�%��J )7"+ ه.-  iد أ��اده� >&$� أ��'¢ �	، و��ر���	` دوق 	ا��ا i&$�، وو��ا�&�>` دوق أآ�
 ،)P� �� ،�O��$ه�	ا�.ي >':;،  ;��O  ��Kو>':+ ا� ،
$O�� -�N7�	 
$$KK�%ا� ��ا���Nع 

jا fI&Oوا ��mف ا���ن وS7ل وإS>اق ا��!�	 ،)P� ���7اك N7�هI� ا�,I��O gK� ا�&� P�m%�ه� 
 
$��N'ا�� 
$�
 J�و�
 وآ�O+ ا���
 و"�وا ا����$O�� 8إ� 
���Nر، و��� و?( أ��اد ه.- ا���	uا
 �$7��Pن، آ�� ّ"�دت ا��� �� �I$� آ�ن ��
 O$��، و!�'+ ��I� آ( '�! +��� أI&'J� 	�� أن ��و


 وl�دروه� إ�8 ه��'
 و$O�� �� ن�$P$'T:| ا���و�/  �$$P$'Tا� �$��أن  �:�� ���� آ(   Uا�ا��

 و���Jن �$�O��� ،Sًا �� ا��&��X ا�:e$�ة !&8 ا�&� 	I/ ا���Nع ��J ;��m ¢'P�  ��m ��

 و"�وه� وا���K وآ�ن ا�7jاك �&,IO��K/ 	��%&( 	$� ا��$� وا�Ju و��� دJ'�ا إ�8 ا����

I� 
K$ت ا����	ا�<� �� /I� ا��Nرة   ، و��7	¡ ا���'��ن �� ه.ا ا���+ 	��P$'T$$�، وآ�
 ،/I��oO ب�K5وإذ ا ،
��ء ذ�� ا��I ا��&��N وراء ا���� ��
، و	�l&�ه/ وه/ �*�	�ن '��I	
$	 �� ،
	��T	 ة�N
 ا>&K��+ ا�'$'� 
�ء �'�e&<�	 ،/ه�Jt �� /دوه�	�7اك وأjا /I$'� ��%Oا /I

 
I� إ�8 أKO�آ$�  2 .و�$/ ا�&�>` وو�i ا��ا	` وI"�7� إ��m 8>�س و

  

                                                 
  و �I.ا 6 �%���ن ا6 و ه� واb%�ن �� ا��T ،  ا���7[�
 �%�7'�ن �� أ"( ا���ل  1
2�	STآ&�ر ا��'� ���ح ا�S?  
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���آ
 	�7�ن) 7 )) Bataan (( :-  

 

;P��$�آ� ��ك tر�b د���ً� ����اً �� jال ا�Nد ا��� �ت  �%�ا�&� !* �$P$'$7�ن �� ا���	ة ��]"

�$�آ$jا�%�ات ا +O�آ ، 
�$�آ$jا�%�ات ا �I$�  
ٍ����
 ، إ6 أO; 7/ إ�Sم ��ك 7&�&` 	�وحٍ $���

�t �Iر�b >�اً 	=O; 6 ��:� إر>�ل أي 
Oو�� �� �eأآ � . NO�ة و �/ 7:� 	�7�ن �7&'
 

��رس ��م  �I��$�آ$
  م1942و �� jات ا�ا��! /$o�ال ��ك tر�b إ�8 ا>&�ا�$� ، �&Nأر>( ا�

 �� ا���&% P	I�ف ا�&,�NI� g$Kم$O�	�$ق �'8 ا�%�ات ا��K . (وا>` ا�

 
�$P$'$ا�� �$N%� ا�	دٍ �� ا���ن ، �7:�  �! ¡ٍ%O �� /lو �'8 ا�� ، ;O�:���اً �� �?

��$�ن $P$'$7'�ا  ا���� �ن �%�$O�	�$ا� ��ا����ظ �'8 ��ا�� ، /I	�o&O�ر و?�ل ا�&�[�[ات ، و أ

	��T	 /I7����7 )ة ���+ آ��  . و ���ة أ�mل ، 

 
�$�آ$
 وjا�%�ات ا �N7 /� و P$'$ا�� 

 أ��م ه.ا اa"&$�ح ا�l )U�I$� ا�&�ا"` إ�8 ا��راء ���و�ً$$


 ه.ا$K>7  ة�Jى ا����� �I5�,7 
�U�� رك���	7�ن. ا�&�ا"` �	 
	�l ¢'P7 أن +��K&<ا � و 	.�

��,Tا� . 

 

 ا��&�ا"�
 �� 	�7�ن و$$P$'$و ا�� 
�$�آ$jت ا�%�ات ا�?� �ور ، و ه�� �'�&�ن  �%�$N�آ�ر

T$TJ ن�&$P��P; ا�N[��ة أ��م l[و �=�7 �� 
����� �ً �$$O�	�$ا� �� ��Pا� . 
 


 وا>�
 "�اً ، و �'&��ن !�ل  آ�ن ا�$�	�O$�ن �&�''�ن 	$� و!�ات ا��'��ء ا��&*�ةIP" 8'�
 . و �&*�ePن 	��د �� ا���ا�` ا�&� ��&'�IO� أ"�&I� ، و �%$��ن ا���ود �'�m 8ق ا��O6�ب ،

 
�� ا�&�[ق و ا�&*&+ ، و ��  أI��O/و آ�ن ا��'��ء �N�ون  ��]�'� 
�ً� 	�� ��م و ه/ ��5��

��5 �U��,ا� /I&��5أ 
$Uرك ا6>&�ا���'� 
:I . ا�*�وط ا��
 

�&U���ء "�` ا�$�	�O$�ن bjا �'7 ��  ، �U�IO م�N[ات �*� ه�6ف ا�&�[t `� 
$���� 
�K�
��رة 	P�ء ا��NIم ��مaا +$Kأ� ��ا��[ 
��Nا� .  

 
�P;  � ?� ا�$�	��m �$$Oال ��I�� آ��'$� ، 	�أت ��ا�`و 	� �� 
$$P$'$و ا�� 
�$�آ$jع ا���ا�


 و��N8 ، و �7*+ ا���S&7 7�ن�	ة ��]" 
$Uاض ا6>&�ا��jا . 
 

-.I	 +�]O �&ة ا��$P:ا� �U��,��� د��Tا� )K� /� ن ا���ن ، و ا���ض ، و  و�T%O ا�%�ات و

 و l$�ه�ا>&���
 ا���Tل �'8 ا�N�ات و�'<jا  ;&�K! �� ، . 

 
�P; "[��ة9/4/1942و ��  �� 
�$�آ$jا�%�ات ا �U�� /'�&<م ا  ��O �<و أ �$$O�	�$7�ن إ�8 ا��	

80000
� ، و أ"�Pوا �'8 ا��*�رآ$P$'$� آ� و�$�
 I�SJ ���7� �*�ة 6tف   أ&$����$�ة  ��
,[ي ، و �:� �` !'�ل ا���ب ا�����$
 ��دي إ�8 ا� "�ي ، 7�ر�,$ً� آ�ن أ>� ا�Pc�ط آ�ن أ��اً



 ا���ب و ر���$Pm ن�� ، 
$O�e:�  ا���د �Nف ا���ا�%&�ل و 7%�م ا�%�ات ، أدى إ�8 إدراك أن أ
�<j%��ا �� ا�أن  . 
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إن ا�&,��X و  . و �� أ�'� ا���ا��Pن ا���	$�ن أن ا�$�	�O$$� �� �7$[وا 	���Pا�
 و ا�%��ة


 �'�'��ء 	(ا�a&�اءات و ا�%��ة ا��O�ى ، �/ 7:� إه�<jإ�8 ا 
I"� ���*ا� /IPc>� ًرا�T� آ�ن 
. 

  

  

ا�76�د ا����$��7 ،  آ�ن ه&'� ��'/ 	���g و ا���اد اjو�$
 6 >$�� �� !%�ل ا��g ا�:P$�ة ��) 8
��س�m �b��� ، 
$N$7ل ا6>&�ا�! /I��%O ;76ا��ا6ت  )) : ��N� SًU�د ه&'� و "Nأراد ا�

�jء �'8 ا�&��آ[ ا�%�يا�c%أن  ��ن ا� �$l ، ًا�أٌ و"$ٌ; "�P��د ا���ا��$� �� ��>:� و ه� N'�
��O ف�K�O6ه&'� أراد ا 
�ب ا�*��� 	�N7�- ا���P اj>�د و !%�ل ا��g ا�%���ز�Nو  (( ا� ،

� �%�لlو �Oا�	 : (( 
�ا6ت ا��j�ن �Jض ا����آ
 ا���>�Nا� /o��
 أراد ��]Iق ا����a 
�
 N7�-  	��76�د ا����$��7 ، 	�ا أO; رأيٌ ���/ ا��Kاز و �� آ�ن ه&'� ��'ًbا�! �eأآ 
�%�ر	ً

�ا �76�IN'�ن آ( ��ءٍ �� �Oا!� ا���ب اT&�6�د�
 )) : ، آ�� ��ل ه&'� ��O; (( ا���ب" 
)) . 
 

�lو i$c� ف ، و�Iه� ا� g�
 ��ر ه&'� أن �:�ن ا���I&'� ا�,�ص آ�ن ه.ا رأي ه )) : �� ا�
6 �$Nا6ت �� ا��Nز ا��	'/ أن أ��آ�ن  �أ"(  ، �% ����%�Iن �$�%7 �ًW�Pً� !�ل �� ه�Nمٍ 

g� . (( ا!&Sل t	�ر ا�
 
 

  
 

�ال إNه&'� ا��أي ه� ا� �m���ا6ً وا!�اً " �:�
ًKJ ��5�� ، )�
 ا>�$�ه�  ��و�� روً!��m
)	 X��� �	ه&'� 6 �'8 أورو �K$�� �IP"��	 ى ، و�P:ا� 
$N$7ا6>&�ا  ��Pا�  m�� 8'�
g�O 8'� �'&ه �K$�� 
K,ا� +�NO إن ، �ًc�أ g<وjو ا�*�ق ا g<�&ا��  �ا�%���ز و�%ً� �.�

&� /b n�ة ا����� �P�� %$� و�ل أ����� �P� )����6ً إ�8 ا�*�ق اjو>g �©�7�د  %(���` رو
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�ا6ت  )) : آ�ر�� د��&� 	��%�ات ا�[ا!�
 ��O ا��g �� ا�%���ز ، �%�لNا� 
$%	 �� )��7$[ رو
	�����رك ، آ�ن ���ف �& 8�NI/ و آ$i و ���ز اT&O6�ر �� ا��:�ن ا�.ي  	�!��>; ا�<��[ي

 . (( ، و أ��د ا�:�ة ��اتٍ ��ة �/ �&���; أ!�
 
  . 

 
�� ;� i'&,� اء��Tا�%&�ل �� ا� ����رك >�	%
 أن 7:&$ �� �o!6  ن و��ل و ا��د�PNا�

 �I� 
�J�&ل ا���Iا�� .��Pا�%&�ل �� ا� ��� �:�ن 	&:&$ ;P�ذ�� jن اT&O6�ر �� ا���Tاء  إO; أ

 و ا�.J$�ة و �'8 ا6>& أول �� ��&�� �'8 ��رة ا�N$� �� ا�&[ود 	�� ��&�ج إ�$;Oا���و �� 
O��

��I�7; و "�د- )%O �� ;&��< ات و�N��	 .  
  

 ���K$�ان ��ة !�>�
 �� �O�T� ه.ا  )9��Nام ا����ل �'%�ات ا��اء ه� ا6>&,��Tا� 
�?��


 د��ت �'8 ��Pا� 

 أن ا��U�Kات �� !�'
 اj>�	$` ا�,��
 ا�&� >P%+ ا���'N$&آ�O+ ا�
��ا �� 
W$� �� ا���	وأر �$bSb �$	 ��
 �'8 آ��
 اjر"# &	�eاآ[- ا����` ?�ام !�$� و

�ً�I�  .أ�Oا�I� إذاً آ�ن ا>&,�ام ا��U�Kات ا���	$
 7<$�اً 
 
��ا �� ا!&$�"�ت إ�8 ?��اء ا����د�]'� �� )%O �����:$$� ه� أن �&�:�ا j*<( ا�آ�ن  ��

���:� �%�م �� اj>�س أن 7jا f��O�Pي، آ�ن ا���'$�ن " iTO ��O ا!&$�"�ت 
$P'&� g�
�� ��&<�ق �'8 ا�6( �7` jن ا�:� ��ا �� ذ�:�&� /� /I:� 
$O�b ���*ة آ( >+ و��U�m

 ���� أن jا �� X��>وا� ،�I�
 أ&< �I�]� �I�
؛ �.�� أن �7&<�ق ا���'$
 أر	�
 أ$O�b ن�bSbو
 g�&� 
P<�آ�ن ��$% 6 /I�P&�در إ�8 اjذه�ن، ��� آ�ن ��$%I/ ه� ا�%¡ �� ا���!�ت ا��


ا$<�<jا 

 آ�O+ ه.- ا��*:'$�uا��ا���ت ا �� ¡%  .��U�Kات، ا�
�I�
 أ&< �
 ا���'$�ت وا>&<�ق ذ�%K���ادات إ�8 aل ا�T�إ 
':*� �ً�Pm �ه��	7=�7  /b. 

  

. 	�ا�
 �I�ه/) : 10�
 	&��$� ا�&���� �I*$N/ آP$�اً %"Sآ�ن اه&��م ا�� ، �%I$P.آ� ا��و
���N'ا�� �$Nادات ا�����; أن إ �ً�U1( دا( �
 O$��	�ر �� �I� m<�ل 	%"Sا�� )Jد ���، و�

آ�ن ه�ك ��7�� آ�ف �'N$� آ';، و��وي ا��ز�� oO�م ا��'� أن ا��'K�ن m<�ل 	� آ�ن 
 8'� �I� �$e:ا� )��	 ��!��Tً� �'8 ��7$� ا���ن �� آ( ا��oوف !&8 آ�ن إذا أراد ا���� أ

jا XN�7 �I7�eآ +O�:� ا6!&$�ط )$P< م��Kا� /Iو���ء 7b�7اك أjاء وا��)2( ;�، و�P�و أن اه&��
ه.ا �� اn:�O �'8 ا�N$� ا��'���N و��م 5��7; �%¡ ا���ن �� �I�- وا>&�� ه.ا ا6ه&��م 

-�*:'�و�*$� ا	� J':�ن إ�8 أن د�Jل ا�N$� ا��'I� �� ���N�- إ�I� �� . 8� أ�X أر>Sن و
jا ¡J�	 �ًOو�%���ن آe$�ة 7[�� �� !�"&; 	'� �� ا�P'�ان آ�ن  �� ;�� )J�� ��� ر��<


 ). J�&�)3¡ أ>��ره�، آ�� ��T( ا�&N�ر �� و"�د- �'8 �:�>X آP$�ة $�$Pm 
N$&O وه�

 !'X �� ا7,.ت ��� +O�وآ ،;&�
 –�:�eة �7�اد ا�N$� و5,�%"Sا�� �$mSا�� ��	 )P� �� 

; �'8 ا!&$�–���آ[اً ��7�$ً� ا>&�ا �ً$N$7��T'�ن  �$$KO]$Pا� �5 /I	ء !�و�bأ /I7�")4.(5  

  

                                                 

، ص 7666�ر�p ا�I$P%�، ص  )1(%"Sا�� �� 
  .194، ا�o/ ا���	$
�;، ص )2(�O +<�$< 169	ا��� /o
 ، ا�%"Sا�� �� 
$194.  

 ،)5/286(و�$�ت ا�j$�ن  )3(%"Sا�� �� 
  .194 ا�o/ ا���	$
    .129إ��رة !'X، ص  )4(
5 
%"Sا�� 
 دو�
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11 (  ��T:� ا�	 �	ا 
��رن 	$� �� >P  و 	$� �� ��'; ا�%�U� J��� 	� ا���$� !$� ار>( �; ا�,'$�
�ز�
 ا��وم �� ا�*�م ��ز�
 ا���س �� ا��$�ة ا�8 � ��  ا��ا 	�O6&%�ل 

�*���ه� وأ"�ه� �SW آ�ن J��� ��� رآX ا����زة ��� إ�8 ا��وا!( �=رواه� �� ا���ء، `K� /b 
 
� ا��وا!( را!''7 ��� )�N� ،;%��m �� ��� ،;���� ا���ء و!�';  �e:&<ا /b ،�K�&� �&N7

�I� .را!'
 و�*�ب وأ?��	; ا���ء �� أآ�ا

8U�K$� ا��� �	%�ل �; را�` �1وآ�ن �; د�$(   

  

  


 �SPد- !&8 ��ل آ�X7 ��م ا�%�U� ا�,�K	� 	�m `K%�  ا6��ادات �'8 ا�%�ات ا�<�ز)   12�
��ه� �$�ن  �O�P<ج :"ا�&�� ��$Uال ا���Oآ[ ا�� �� 
��O�e'��اآ[ ا�� ��ا�( ا�&���� +�P?ا


 �'�?�ل ا�8 �:�IO� ��ر"
 أن آ( ��Kة �$�ة آ�T7 +O( ا�8 	�� $�ا��J 8ض ���رك دا
 
$O�P<ة دم ا�K%	 �I�b دي�O �  "ا���اآ[ آ

���� �P� ا�:�� �U�%ع ا��K&<و و ا �$��P<ف ا�� �� i�ا��  m�� `$�" ����7 �	�K,ا� /
�� ا���INد ا���	� ا��&�ا?(  ;
 Sbث �*� >$O�P<6ا 
و �� ، ه� ا�&8 ا>&<��+ �� ا��و�


 ا��>�$
 أن ��د ا��N�ه��� �� !�ب ا���i �/ �:� ���ق ا�i ر"( $O�P<6ت ا�$U�T!6ا +&Pbا
�'$�ن 25790	$�� آ�ن ا�N$� ا�O�P<6 ���ق �'8  �� �eأآ 
$O�P<6ا 
�%�7( آ�� آ'�+ ا��و� 


 �� ا�$�م ا��ا!�K$�	  


 ا�&&��
 اjو�8 )15�NIا� 


 �� ا���اق ه� ا�&��آ[ أو6ً �� " ":$[J�ن"�:� $<�Pا�� 
�S,ط ا��%<a 
%��m )cأن أ� ��
5,�
 	$� ا�T$� وا���اق، و6	� �� و 

 أ�<��O&�ن وأوز	:�&�ن؛ jن ا�����%K�"�د ��ا�� 

�$Tا���اق وا� �$	 
K<�&� 
%K� �� 

 �'N$�ش ا�&&��&	�b اد��
 ا�&� .. إ%Kآ�� أن ه.- ا��


 	�eواI7� ا�[را�$
 واT&�6�د�$l %���ز��	رة، .. ��7ف �I*م ا��S<aا�5 ا�! �� +O�وآ

5��
 إ�8 أ 6 ;O��K&$` 7:&$:$ً� أن.. وأ��ا�I� و�$�ة.. وآ�زه� آe$�ةa�	 رب ا���اق ه.ا��� 
��ادaط ا�KJ ;$'� `K%7 ; أو	�7�ر �� 
�'�����ب  -�I� 2..و��  


 �KJط ا���و ا�&&�ي ا�,'�$
 و اl6�رة ) 16�"�I���اآ[ ا�&���� �ا>&��( �K[ ا�P�و ��  8'
 
  �����&I/ ا���Tاء و I��m� ا�,�$

�$[ة �'8 ا����O$� و ه8 ا /IO�N�ون ا���اد) 17 �Uا]Nر!'�ا آ�ن �'��ب �� ا� ��
 ا�$Uا�<.ا  ،
 ����ردا 6 �Xc ا /I&Kا� �ت ��INا� i'&,�أن �,�زن ا���Pب ا��&*�ة �7+ ا6رض �� 
��اد ��7�I/ و ه:.ا آ�ن ا���ق "��� و ه��� و �:�  /I��ا����O$$� �%� آ�ن �'$I/ ان ���'�ا 

6��ر>$$� �� !( ا��*:'
 !$� ��ل ": /I�� /I  " �'/ ��O ان ا���ب 6 ���'�ن ��7�

                                                 
  �&�ح ا�P'�ان 1
   �T; ا�&&�ر2
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�� �T'�ن ا�8 ا?P# ر"�ل 6��ر�>$$� ���'�ن ��I/ 	�� ا��K�!� ا�$�و�
 ا�T<$�ة و �
�� ا�SPد �&*�ون ه� و ه�ك �'8 �����ت �T$�ة T7( ا!$�O� ��>,� وا!�ا و  �$���:�ن 
� /I	�I��$/ و !�	�ت 	�د��c$� /I	�ن ا�c,�ر ا�&8 ���ء %7��I/ آ��Oا �%�Pن ا6را�5 اbا

�� ا�&�اب و ه:.ا اآ&*�+ آ 
�$�J 
%PK	 6ا -�K>��,�زن ا���Pب و ا�&7 /� 8:�  8K>7 +O�
1�,�زن ا���Pب ا�&8 آ�ن ا���ب �,��IO� �'8 ��وه/   

  
12 .We cannot enter into alliances until we are  

acquainted with the designs of our neighbors.  
� ا�+�Gل �� �4����ت. 12��� ��Eا��k ��%�(4 <,� L,?E <�A  .  

�$� ا�&�����ت  =7 ;�i���7– ;%b  =��?  ، S و �� 6 ���ف �Oا�� !:�م ا��ول ا��N�ورة 6 ��:
�` �� 	Sدك �K�� ���� ان �<�ر او �; '� `� i���&7 ، ��� i���&ا� �� ;&��l ان ��7ف XN$�  

�نَ اْ�َ:�ِ�ِ��َ� أَوِْ�َ${ ُ��َ� ا�'�ِ; ِ�� َ�ْ�ءٍ إِ��� 6 َ�&�ِ,ِ. اْ�ُ�ْ�ِِ nَ$ْ'َ�َ �$َ� وََ�ْ� َ�ْ�َ�ْ( ذَِ�َِ��ءَ ِ�ْ� دُونِ اْ�ُ�ْ�ِ
 �ُ$Tِ�َ�ْوَإ8�َِ ا�'�ِ; ا ;ُ�َ�ْOَ ;ُ�'َ�.�رُآُُ/ ا��7َُ%�ةً وَُ /ْIُْ�  ال ���ان}) 28(أَنْ 7َ&�ُ%�ا ِ

   %� ا���ر�7ا�8�ه+

   

  
13 .We are not fit to lead an army on the march  

unless we are familiar with the face of the country--its  
mountains and forests, its pitfalls and precipices،  

its marshes and swamps.  
ا��!�ل -- ا�!Sد   %� �� ��E �,> درا�
 	�M�ر�l  ا���o و � ��E��T� �,(�دة %��Cة. 13

��T�توا�J�	�ت ، وا��iا�< وا���Cرات ، �� ا=ه�ار وا��+ .  

�D���� �ًFأر Iو(�ّـ �D,ه�k أرض �,�)2  

اذا وWm+ ارض ا���و و ��7ف ا6رض آ'I� :"�%�ل ��� 	� ا�,K�ب ���� 	� ا	� و��ص
�	 ;�Tوك آ��	 `T&� �I'آ����; اه"  

&���� "P�ل و l�	�ت و  �I	 ��; ان �%�د ا�N$� و ه� "�ه( 	��SPد و :�� 6 �U�%ت و ا���%
�� ر"` ا�8 �� ��ا��X$N اT&O�ر ه�P$O�ل �'8 ا��و��ن �� 	Sده/ O6; آ�ن ����I� "$�ا 	$

°� �I&$ري �� "<�ا���دره� ?<$�ا و 6 �l ;O6 ��J ;<رأ g%��  

�$'N�7&�( ا� 
  و ه&'� ار>( "�د- ا�8 رو>$� 	�ون b$�ب b%$'; و ا!.�

�م و ه� IN7( آ(  &$� +'Jا�&8 د �:����° �� "<�ا�$&�e:� �Iت ا�:��I*$N� �U�و ا[ 
 

                                                 
   �P� ا�%�در ا�N[ا�Uي1
�oر 2�  ���ن ا���ب 6	� 
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 ه�ك دور %�!�دل �� آI ز%�ن و%��نy�!ا� ��	 environment 
 أو ا���Jا��� ا�?!���
physical geography ، 

 ��DT  و	�� ا����آ,��Y ا�+ؤوب �!� (�ون ��Cأدى ا� +T�


�,���ت و	+رk�ت % ا��+و إ�> ا��T+م ا��!�� �� �L ا=Tا�� ��ن و4?���F Ikأ �% 
���و4
وآ�ن  . lines of communications ا���ا�Sت وG?�ط space ا��C?�ة �,> ا����ن

���z8 �� أدوات  �,�+اوة 	�� 	� ا�!�8 ، و�����ار I!T�Cآ�+ �� أن ا��B4 $!2 ا�)�اع

  وو��]I أآ�3 د%�را ور�!� و(� أي�����Aب (�د%
 ، وk �DV,�� أن ا����� ا���Jا��
 ا=

� �,> ا�+وام ���� ه�%
آE� dfه 
,�(A و�� 
 .ا����آ
 �� إدارة ا����آ
 
 
 
 
 
و��?�ه�  درا>
 ا���S�ت وا��وا	g 	$� ��د �� ا���'$�ت ا���:��
 ا��,&'�
 ، و�:�I7�O� إن

��اه� �'8 أن ا�n%K وا���خ واjرض �Io&ُ< 
وا�<K�ء ا�P��7 ه�  وا�&�	
 terrain ا�N<�ا�$
���bة 	 )�
 �� ا��Tاع ، آ�� >$&P$� أن ا���ب��ا�<�! �O�$!*:(  ( وأ	7*&�آ�ن  
W$Pوا�

 �$>&� �P��lو )Jا�&��ع و&�
 ����رك. Oوإن إ"�اء ا��%�ر  �?�� �!=	 n$U*:( ر	ت �b=7

 ، و�� !$� أن�'&,�
 وأ�Jى I	�*&�
 >&�Io أ��ر W$Pا�  +�'&Jا �ا��ت ��Tا� ��	

&� ��P7 ا�$eآ �INU�&Oو �I��5تأو�$واuراء، �:� �P%8 أ�� دون 7<$$� وه�  <$� ا��oوف وا�&%

 7:�ن !j� ���m ا�[اع$�� 
$W$	 ة]$�آ��T ��ة ، �:I� �� ا���+ ��O; ه� >�ء m��`  أن 


 �'�Kف ا�Ju ، و��:� ��5` آI.ا أن�
 ا����آ
 ا�%�د!�< �� X'%�. 
 
 
 

�S ه��� �'8 ا��وام �� ا���ب�� n%Kآ�ن ا� . ��
 ذ��و'e�ا�bj ا��$° ��k�?$� �'8  أ
��Pر �c$  آ�ر�� 	I�ف  !�$� ":$[ J�ن ، !$� أراد) 1294 – 1216(أ>�Kل �SPي J�ن 

�� ا�%�ة أن +O�أو��+ ا�<[و، وآ i?ا�� +Pه �ن ، �%�	و ا�$�]l  ن�	ا���ن ا�$��ا�� �I$'�  'mأ

 " و�7� " آ��$:�زي " $I�aح ا��ءت" ا���" �I�$��7
 ا و �� 
$O�	�$ا� 
��U�Kات اO6&��ر�


 7.آ�را �&'� ا����ح$O�eا� 
 . 1281 و1274ا�&� أO%.ت ا�$�	�ن ��7$� �� ا����$�  ا���ب ا�����$
 ��O ��	8 اه&��م6و'N7 ي ��م   ��ون]$'NOaل ا�
 ا�%%K� �� �Nا� 
��! �?�	 ¢��	1940 

�'$� !$| آ�P7 +O.ل "�Iد |'b ��O دة�	دون إ 
��'$�'� �� /IUSJ�	 ��Oو�� �O�K��	 ي�ن "
�ء دO:�ك$�-  ���Pا� �ء ا��!$�  �'8 ا���!( ا�*���� ا�����O 	�� >%�ط ���O� 	$� ا��j�ن-ا��$

�ي �� .��� 7/ إO[ال ا��'��ء �� ا��ر�� 
%K�n ا��	 �$P:6/6/1944 و7:�ر ا6ه&��م ا� 
�� ا��j�ن ، �%� أو5# �'��ء اjر? ��O�� ����&ن �'%$�دة����jا 
��Nد ا��  

 أن ا����$O���jا

 
��Nا� ) n%K;) ا�	%�م �&��` أن �ال ا�.ي ]O©� 
P<�� �$l  ، ي]$'NOaل ا�ا��'��ء ��P ا�%
، ���&��ة �.� 
$O���j7:� ا�%�ات ا /� /b ���� آ�O+ ��ات ا��'��ء 7&�	` 	�ه&��م آ��( أي  و$	


 Oa[ا��Nا� 
�د ا��&�o�� ، و�� 7/ اOa[ال وا��NIم وهُ[�+  ل��?
 �&��� ا����N6ف ا�t

 P<j�ب$O���jا�%�ات ا 

 ا���U�ة وا��&�����Nال ا��!jور ا�ه� ����ء 7%�< �I� .Ot.اك 

 
 
 
 

��I� أ!�ال ا��N ا�Pc�	� آe$�ا � ا>&��د ا�P�دئ 	����ب �� ��وف ا�l n%K$� ا���>X، و
��Tة، وا���م ���j )?ه�، !$| >�ه�+ ه.-وا��&�ا��Oر و�K�
، وg���7 أc�,� ب 	<$�م 
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���آ
1944) د����P(ا��oوف و	��ة �'8 ����$
 ا��NIم ا�O���j �� آ��Oن اjول  ��  
Bulge �
 ، وآ.�$O�eا� 
ا��T�ر  �� 	'N$:� !$| آ�ن �Jt ه�Nم أ����O آP$� �� ا���ب ا�����$

¢Oات ا��$+ آ��� ;	 +�
 وا>&�� ��ة أ��I �%���ة Viet Cong �J ا��K�( ا�.ي ��O�< Khe 
Sanh  
$��
 إ	�ن ا���ب ا��$&$:���jا .`c	 +PP< �%�  P< ��� �$%>���ت ��  و�'8 ا�

�� �$$"�� 

 	��K$� �� و6�$��ق ا��6��ت ا��&��ة  g���7 ا��l �K$� ا��&��` �'8 ا�&�	
 ا�<
�� آ�O+ 7%�م 	; ��ا��7 �$Pم آ�N%�ف ه�إ +PP< ،�$Nا�%�ات  ت ا� `� �	��ا�76�دي �P( ا�&P�ك ّ

 
$:���jا 

 إ	�ن ا���ب اjه'$$	�N1865 – 1861(ا�)��< ����� >XP >�ء ?$+  ، Mud 
March  �1863�م. 

 
 
 

�� >PP&; اj!�ال �I�
  �'�X ا���خ أدوارا ��ة �� ا����آ
، وPmوا�� �$P�O 

 ا���&��$J�ا��
إذ "�'+ ) 1918 –1914(ا�����$
 اjو��l  8ب أورو	� �� ا���ب	�>&��ار �'8 >�ا!( ���ل

 ا����آ
 �� ا��OS�رز!�< Flanders(  m�� �:$N'	و ��O�� �� 
c�,� 
%��ت ) >�!'$&��

�د ���ة N'� ا�*%�ء +PP< 
$$m4، ات��� jي �mف   >jا /�! �� �PP< �:7 /� 
��Iو�� ا�
  .�� ا��Tاع

 
 
 


آ��T� +Oل ا�*&�ء'��Kا�   �	ق ��رة أورو�� 8Tا� �� 
$'Jا�ا�  m�و����ة ا��Pد ��Oذ"� �'�
�$Pر آ�%	خ ، وا�&�  !$| >�ه�+ �
 أ!�ال ا��I"ة ���ا]INا�� �$l ش�$Nا� 
���O�ة وه[�� ��

� ا����� ، وO�	'$�ن 	��O	�رت ) 1718 -1682(ا��O�e �*�  ��ده� ��ر�['�)1769- 1821 (
I/ رو>$� ، ) i�)1889- 1945 ه&'� ���O� ، وأدو إ��Pا�mر�ا�[�$/ ا��زي ، !$| ه�"/ آ( 


 	���N�ف. �*Sً ذر���  و�*(	��Tوا�� 
�,&'i آ�O+ در"�ت ا���ارة ا�����7 ��O 8'و� 

 �'%�دة ا�.�� �7�ر	�ا ه�ك SJل��P�7 )آ�*�!�ب  وا����ح وا�<P�ر �� ���ل أ���%$� 7*:( 


 1943 – 1941ا���Tاء �� ا��&�ة $O�eا� 
  . (1945 – 1939( إ	�ن ا���ب ا�����$
 
 
 

�� 
�$e:7�ت ا��P
 ا���وض ا��>8K ذات دور �o$/ 	*:( ��م �:( �� ا�%�ات  آ�O+ ا�%K�
 
�ب(وا�%�ات ا�:��O�را�$
  (ا�*��ل(ا�76�د�Nا� ( 
$:���jا 
�Seن !ّ$�ن . SJل ا���ب اjه'$

��
 ا�� %K �� ��م Wilderness of Virginia �ّ��ة ��� ��"$$�ا����رك ا�&� "�ت �� ا��
1863 �� 
%	�K�
 و'b��� 
��ار� 
%K� �� ����b  /o/ �� ا���م ا�&��� ، و	�� �%��� �� ا�[

�$$l 8'� ة�K$�'� اع�Tل ا�SJو ، 
$O�eا� 
ا�N���ة ، و�� ��م  أ!�ا�I� إ	�ن ا���ب ا�����$

 �� د1954$�Oة ا�%�ات ا����<=����ل  Dien Bien Phu ��ن 	$�ن �� و��+  �� 
وه� ���

��آ[ا �'N$� ا�����O ، و�� +O�6وس، وآ `�ه[�&I/ ا�%�ات  �lب �$&�م ��ب !�وده� 

 	�� !T�ر �m�( ، و�� !T( ��م $�����آ
 5�ر�
 �� وادي1965ا��$& ��  ¢Oدرا ��إ Ia 

Drang valley ا�%�ات `��ب �$&�م " �� 
$:���jا. 
 
 
 

���:� "�آ��ن   أ�Jى ��Xو��ةjال ا�Nم ا��� ���ا���+ واjرض دورا �o$�� �� ا���ب �
/<�	 �$I*ل ��م  وا��O�&<1861 
�$Pm +O�وة ، آ�� آ�O���ورات أ>�Kر�
 �� وادي �	 
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وا�&�اده� ��O ا�*��ل ا�*��� >PP� �� ��7$� ا�&,�$
 و��?
 �'��$� ا��K�P"  )�ل 	'� ردج
�I7ازا��	دة  �$%	 ���� �� �:���jال ا�Nن 1963 و1862ا��	إ �$O��'� �<[و �$��OS� و	

 ا���ب$:���jا 

1916و�'SJ 8ف �� >P  "�ى ��م . اjه'$$O���j$� ا�%�ات ا	ل �&�  


 ��ب ��دان$�Oوا��� Verdan ز�� �IO 8'� �$T! �N$7ا>&�ا `��� وه� ���
 ذات 
Meuse �� %ى ا��" |$! ، ��O�� ق�� أ� �I	I�ف 10&�ل 	$� ا���K$� ���ة 7[�� �'8 ���ل 

 ا�<�	$
 ، !$| و�`  �$>7	�g$  ا��$�KةIPNا� )����
 و��ة �:'+ أ!� $	�l 
$�S7 
%K� 8'�

�� ، �$e:ن ا����Kا� ��J �ع ، و����'� 
P<���� 7:�ن  �eأآ �P&�7 أرض �� 
I"ا���ا gJ 
�$e:ا� 
  .ة "�ا ه�كوI*7� �'8 ذ�� ا��%�	� وا�XT ا�&.آ�ر�

 
 
 

�m  ا�����/� +O�ت آ�"Sb ا�����ة 
��$'Nادات ا��&�aوا glaciers  |$! ، رك���>�!�ت 
��>�n&<�*7  أ�bّت 	*:( ���( 
���آ �� ���N��ت ا����رك 	�:/ 7:��I� ، و��I ذ� 8'�

 ��م  	�O:� ه( ، وا�N[ء$:���jرك ا���$O 
( و�. 1775ا�<�	� �� ��t ¢O�OS� �� و6�
��&�ى أآ�P آ�ن  ���
 إ�8 ����Pا� 
دور اjرض ا�����7
 �'$S وا���&�ة �� وار>� ا���?�


�?��  �:<��� �� �lب رو>$� ، إ�8 �� 	�� 	�رد�� �lب �رو>$� ا�c$P�ء إ�8 >���
��ة و��Oه� ،'� 

 إر>�	�ت ���اد �'8 !��%K
 وا>�
  ice - cap إذ 7*:( ه.- ا����$'"
�� �� وُ"�ت�$
 >�رت "$�ش Sbث . ة 6tف �� ا��$��&&� 
bSb ل ��ونSJو ) 
����<

$�Oو��  
$O�ات) وأ���&��W�ت ا�:$'� +�Kو� ، �I��O ت�	ر>�aو�'8 ا ، 
I	�*� ���mو �	درو 

 
��]Iوه� ا� 
��� ��. ��O رو>$� �&T( إ��IO 8�I&� ا���&���7 i'&,� �Jt ن�:�
  و�� W$Pا�

 �� ا���ب ا�����$
 اjو�8 �� �$�ا���	%
 �7�ر	+ ��ا$��K�وإ 
�� "P�ل  ت ��O�و� 
%Kا��

، �I��:'+ ا�K5ا	�ت  اX�j، و�� ��ا�` 7<$�ت 	c` �*�ات �� ا�:$'��&�ات SJل ��ة أ

!�< +':� �$'Nآ&( ا� �I7��! و��ة  m��
 �'���رك ا�n%K �'8 ار�7���ت آP$�ة ، و'U�ه. 

 
 
 

�I� -�$ا�� ��
 . اU/ �� ا���ب ��T ه�م ود أ��Nال ا��!j�	 ى�P:ر ا�]ُNُرك ا�����%� �b=7ت 

���Pة 7�راوا ا���]" �I��e� Iwo وه� دو�
 آ��P�س ا����$
 ، و"[��ة أو"$�� Tarawa ، و
Jima ن�*Oء إ�$� 
%K� 8'� 
$U���Pا� 
$��NIا���'$�ت ا� +O�وآ ، 
$O�	�$ا� Inchon  ا�:�ري

"�O ت�$'��� 
'e��	� أNاً ا��" 
� .�$��K�a �	�>8 ا���!( ا�'� ��]Oأ ���%� و��+ �$I� ه[��
  أ
i?و"[ر و��ا �� �� �I$� ��	 
���Pال ا��!jا �$b=7 إذ آ�ن ،  ، °m�*ا� ��اد 7:���� 
إ5��


	��5ح 	�� !ّ( 	�	'$�ن ��  وP7�و ?��	
 ��Pر اIOj�ر. و�m	��lا�$
 ا���!( وا�5
��� ���8  ، و��1812 �� رو>$� ��م ��ى Berezina -�%I%7 	�ز� � bridge too !�ث �

far ا�����ة 

 SJل ا���'$����Iا� /��IOرt �� Market Garden  ال �1944�م]Oإ �� 
 �$I��[ل  و�'8 ا�%$� ا�&�م آ�ن !�� m��` ا��'��ء. إNO'$[ي ��� اS$&<6ء �'8 "�� 

�"��
 ر����&�IO 8'�  P ا��ا�� ��  Remagen ا
$O���j  ��ا��ا �I
 ا�$��ى ��c8 ا�'�

 	�ن���
 �'8 ا�&�اد أ�mل   ، ��� !K/��1945 أواU( ��م  Bonn ��ب $O���jت ا�����ا�

  .أIO�ر �lب أورو	�
 
 
 

��دة  P7$� ا����U` واj!�اث�
 ا�Jjى bt�را $�$PKه�ات ا��oرض وا�jا #K< /����� أن 
ا���	%
�� 
��&N�و�T� . 6اع وا�%&�ل ، و�� PT7# ذات دور !�>/ �� �INU�&O� 7*:$( ��وف ا أو 
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،  ���ف أ!� �'8'�&��
 و�U�� و�  ��وف ، 
�و"; ا�&=آ$� آ$�N&< iي ا���وب ا�%�د

 �'�:�ن �� أرض . و%7$�ت ��&�� �7��e�  وأ>'�
 و���ات$�$PKا� �?�آ�� >$P%8 دور ا��


 أو 	���
 أو "��
 S&!6 8��7ل �:�ن ، وPO�ت دوره� m���� 	%$+ ��ات 	� وأ!�ال "���
�%	 ����mو �� 
�
 �� آ�� إرادة ��X أو أPlك ر�  1].ه

   %� ا���ر�7ا�8�ه+
1(n��O6ا #&� 
��%�:  
  

i%� أن �$TO �	 8<��; J*8 اS%Oب  أراد :� �I �'8 أ!�ال أ>O�P$� رl/ أPJ�ر ���$�ن �
I<ا���'�$� "�( �'8 رأ �� 

، ���$�ن؛ �=�ّ� !�'��N*ة وا���� أ!� ��د7; ا��*�Iر�� 	���<�

 ،�$$Uا�ة ا���$J �� 
U���	أر �� n��Ojإ�8 ا �U�%ه.ا ا� |�P� ؛����وه� أ	� زر�
 �m�i ا	� 
��س، وه� ا�&� ���	 �I�<ة ?<$�ة ا��ل ا���'��ن �� "[]Oن، و�$��� /I� �I��ّ� ��< 8'� �وذ�

�� أ	�ء ?�رت ��7( 	�� ذ�� ا>/ ا�%�U� ا���'/ و���+  
O�:�	N[��ة �m�i، و	�درت �ّ�ة 
 �I� �� �
 ا�&� ا�&�آ+ �� ا���'
 إ�8 �����ة ا���'�$� و!�ا>
 ا��c$ ، وذ�*K$l


 711هـ ���$� 92ر�c�ن ��م $�SK&<ت اS�! ة�ة �ّ��]Nا� ���آ[- 	&' �� i��m �ّ�م، و
 �� �$e:و��ف ا� �I7�$T�7 درس |$! ،
$	�Nا� �$O�P<ى �'8 >�ا!( أ��أ!�ال أه'I� و

�� ا�%�ط، وأJ$�ا ��د �m�i إ� 8	Sد ا��<�ب؛ �I��:�	 /I&�S�  
 ،�$O�P<ب أ!�ال أ�I<ح �; �� إ��  �%ّ�م 7%���ا ��STّ �� إl�را7; إ�8 ��> 8	� TO$�، و

�` ا��N�ه$��� ) 2 i���&ب ا�$�� و ا��! �T�
 	��P'� و c7 6�ر��I� و 6 د�Jل ���� S	
��� ادي  �I7دا���I&�S� �I7ر��J 8ا� 
�د 	�56��Nا6ف ا� �T��` ا�$�� و  ا��J 8�رة  

   و ا��N�ز
  

�م ��T �%� آ&X ا���رخ &$� �IO=	 ��$ن إ�8 !�ب ا����Tن ا����ن ا���:��Jا���ر �$*�
 ;Oأ 

 ��ر"bآ�ر +O�ا�$�� آ �� 
��ة ��T ا���:���>��$,�U$( أور�� أن  �'$Uا�<aا" �:��

�ي ��Tي ��ا	K$� �� 55,000 آ�ن ه�ك 1967و	�'�ل ��م " $&�م�%�رI&O� 	��ب �" 
�5I/ ا��!�ات اjآ�PJ �eة و7�ر�Pً� وIN7$[اً �� آ( ا�N$� ا���Tي ��  .ا�$�� 

3( +Pbر  أ��jت ا���N��  $ا��� ;�Iو��7; و� ;&���� ;� Qب ر�5 ا�K,ا� �	 ���  . )P%�

 	� l[وان �� >$P&� 8?أو 
�� : �- إ�8 ا���اق 	%��;���آ
 ا�%�د>$ �Oا�Jإن إ ،
P&� ��

�I$'� ��
 . ا���'�$� �� �P'lا �'8 ا��$�ة و��� ،)	�	 +Wmا���ات !&8 و /I��$J ت�Pو�
�زل ا�PN�ر���� �� . ه�روت و��روت و&e�	 �و� ،�Uا�ا�$�م �&<$� !&8 7*�رف ا�� /I'$J وإن

$!�
 ا���اد �'8 ه.ا ا�T��� �$N� أه( اjه�از ���<( أه( 7'� ا�$!�	 /I	��?وا أ���أن  


'	jا �'� ��� /I'7�ك، و��  إ�JاO:/ ا�.�� ه

   

�� >W( 	�� 311أورد ا��PKي ا��&����O 8 ��م )  4�هـ   �'8 ���ن ���و 	� أ	� >'�8 �
 �� i$':&	 ب�:� ���
 	� �J�'� و���و إ	� �$'m -�P!�?و �I	 i'ع آSK&<ا 
��د7; �� ر!'

��� ُ>W( ���و 	� أ	� ا����ن 	� $! ،;� Qب ر�5 ا�K,ا� �	 ��� ��%�ن ، و	&�"$; 
�� ر"�� ؟ ��ل : " >'�8  : �I���� �ً5و�&( أر �I'؛ و�&'+ أرض "�ه/Nأرض ا�� �� +  ".آ

                                                 
  ه�P� �O� ا��!$/ ا��[�[ي) م( �7"�
 	&�Tف �%�م 	�!| "<�ا�� 1
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14 .We shall be unable to turn natural advantage  

to account unless we make use of local guides.  
14 .����ن ��� (�در�� �,> ��4�I ا��iا�� ا�?!���
 ��C�	و�E+��� %� ا���2+��   إ� إذا ا

  . ا���,���

�� �[�� >� �'8 : ن !$� وّ"I; إ�8 ا�*�م �%�ل� ر�5 ا�ّ'; �; �[�� 	� أ	� >�$�أو?8 أ	� 	:
;،.. 	�آ
 ا�ّ';� n$� ;c�	 ّوح ��ن�N�	 )7�%7 6د6ّء وj�	 �<اد و]��	 �Io&<tو    

�Op�ا�&�ر ��  �ذج 

�� �&�+ اOj��n؛ �,. �� أ?��	� : )و��م �'$�ن �'m 8�رق �� ا�,�cاء �*&%�-؛ �%�ل �;) 1

'K$'m 
���� و>� أO+ إ�8 ��$" /I��
!( أد6ء، ���ق N�� إ> ;�  .����ق "$�

�ا- إ�m �IOف �� أ�: أراد ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ أن ���O إ�8 أد8O ا�*�م ، و�$( �; )2
 /IOا ، وأ�$eل "��� آ�Nا� 
���� ��[ع �$�T ، وذآ� �; أن 	�و �I� آ�ن ذ��ا�*�م ، �'� د�Oت 
 ، 

 ، وآ�ن 	I� >�ق �o$/ ، وه/ ����ون أن ���Oا �� ا����K��cا� �� /I	 �� ���o'��ن 

�� ا���'�$� ، �:�ن ��$� ا� iس ، �,�ج �� أ���ب ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ا�� )$'
� �.رة �%�ل �; 	 ���.آ�ر ، ه�د �J�+ ، �,�ج ر>�ل اQ : و�:�� ا�I�ر ، و��; د�$( �; 

 ، /$�7 /Uا��	د�$';  -�PJل أ�Nا� 
��� دو �Oد ��'� ، /I%��m �� �$ا ا��.>�?'8 اQ �'$; و>'/ 
�$&I/ ور��IU/ ، �=?�ب �� أ?�ب وه�ب �� ه�ب �� آ( و"; ، �� 8'� /Nر !&8 ه���

�ل �&����ا ، وO[ل ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �� >�!&I/ ، �'/ و"�Nا� 
�ء ا�,�P أه( دو
 ;	 87=� ، /I� S"ر 
�'�� �	 ���� .Jر"��ا ، وأ /b ��| ا���ا	و ���N� 	I� أ!�ا ، �=��م 	I� أ��

  ه�	�ا أ�n : ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/ ��=�; �� أ?��	; �%�ل 

3 (	 Qا �P� ر�$&Jا 
P$m 8ة ا��NIاراد ا��>�ل ا� ������ر 	�I� �� � أر�%g و ه� د�$( ��ه� �
�,&'�m �� i�  ا�%�ا�(  ��m  



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

  

   ا�����$�) 4

�� ا�,���U ا���د!
 ا�&� أ��%+ �� ?���I/ �7:� ا��j�ن واa�K��$�ن �� ا���Tد  /l8 ا��'�
 i'J و�8 وأرادjرة ا]Nا�� ��")$��ال " روN%$� ا��إ�� ��"�&��� " 
IPNا�.ه�ب إ�8 ا�

  .�$�&K'` ا��5`
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�ال Nل ا���"���&� " ;Oأ X��O ل�P$&< ;� ل�%� ;��	 
IPNا�.ه�ب إ�8 ا� ���� ;Oل أ�P$&< �$%�'�
 �:� ;�� ;KUا�J Sً� 6��K&$` أن ���( ذ�� 	�I" XP'; �'�$�ان �:; أ?� �'8 ا�.ه�ب !�

� آ� �� ا���TاءOj 
lر�� ;P� +O�آ gUا�,�ا.   

 X$?ات أ�&���"	�� آ$'� �&� " �� ;&e" +دة و�7آ�! 
$P'� 
	�	 X$?و أ�ان ا���$	
   .ا���Tاء

  

K��	 
P$T� �'7 +O�ال آ�Nدون ا� ��j `Pن ا��P�O�K$$� >�ف ��د ا���U  إ�8 �%� ا�%$�دة 
  U�� .1� أ�'8ه�ك و�/ �:� �I�"��ن

  

4(  �U�Kو ا���� �	ل را�` ��- ;� Qر�5 ا - :  |�	 Qو>'/ -ر>�ل ا ;$'� Q8 ا'? - 
 Q:� و���، ر�5 ا	 �	أ �$Nا� ����و 	� ا���ص �'8 "$� ذات ا��S>(، و	�| ��; �� ذ�

ا�oOوا إ�8 ر"( د�$( : ��I�، وَ>َ�اةأ?��	;، ��KO'%�ا !&O 8[��ا "mَ )Pّ�، �%�ل ���و
���O'�; إ6 را�` 	� ���و، ��O; آ�ن رَ	$ :� Sً	���K� ، �%���ا
� : ��ل را�`. � ا�N�ه'$$c� ��'�

;، �7ّ>�+ أ	� 	:� � �"�J �; -lََ[ا7� واI&O$+ إ�8 ا��:�ن ا�.ي آ� Qر�5 ا - ;� +O�وآ ، 
+'%� ;&$7=� �IK�	 ل]O ل، وإذاS,	 ;$'� �I�'Jَ Xذا رآ�� ،
��?�!X ا�ِ,Sل، إP� : �O�ءة ��آ$

&o�! ء إذا�*	 �&U�� ،��� 	$� أ?��	 �&�<�78َ�Oْ=� �ّ'� ل��K7 6و /:'e� +: �%�ل. ; آ
I*7� أن 6 إ�; إ6 اQ وأن ����اً �P�- ور>��;، و�O : /$%7/، ��ل: ��7» أ?�	�� ا�,�n؟ �'+

��ل، وf�7 ا�P$+، و�T7م ر�c�ن �� إن آ�ن ����ه( !�o+؟ : ا�T'�ات ا�,�n و�7�7 زآ�ة 
$� �': �'+ �O/، ��لbَ�ن� �'8 ا����ة إ6 �$:/ أه( ا�َ�َ�ر: +وأ�Jى �7ُ6aل. وه( 7:�ن ا�%� :

 ;$PO |�	 ��� )"و]� Qإن ا ،�Oه� دو ��� و>'P7 8&! �*�7 أن �� - ?'8 اQ �'$; و>'/ -��
 Qُ���اد ا /I':� ،i$أآ�ه; ا��� �� /I��� دI� Q )J�ا- اQ، و /IدJ( ا��س �� اS<aم، ��

  و"$�ان اQ وJََ��رةُ

  

�� ر"( ")ا�� ا6د6ء؟"�� آ&�ب ا��<�زي : (  ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ 6?��	;��ل )5
 Xeآ ��
 أ�J - أي �� ��ب -�,�ج 	� �'8 ا�%�م �e$J �	ل أ�%� /I$'� �	 ��� 6  ��m �� 

 �� �'< 8&! /Iا���
 و	$� أb8 !�ر�. 	; �� !�ة 	� Qر>�ل ا �� �Oا���رث أ �	 
b8 !�ر	
��ل ���  8o$� �	 `	2  

6( 
  �iوة ا��+�!�
 Qج ر>�ل ا�Jو>'/{و ;$'� Q} ?'8 ا ��ل �%� �P�:>�$�ن ا� �	 ��	ن �%$; ����	8 إذا آ�ن &!

ر>�ل اQ ه.- ���� �� >��+ 	��$�ك �,�"�ا ��I/ ا���ذ ا��� )$��K� ���Pا "'�د ا���ر و�� 
��ه� إ�O 8[��ا 	.ي �mى ���ه�ون ا7 6 Q�I$'� �I'J/ أ	�ا وه.�� �� /I'$J �� �$ا��� �	 ���J ا

  آ�اع ا�<�$/

                                                 
1 د الوثائقيةا  
2 �b6ن ا�$� 
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 Qو>'/{�%�ل ر>�ل ا ;$'� Q8 ا'? { ��� و�# ���� �%� أآ'&I/ ا���ب ��ذا �'$J �� /I'�ا 	$
و	$� >��U ا���ب ��ن ه/ أ?�	��O آ�ن ا�.ي أرادوا وإن أ��O�I اI$'� Q/ دJ'�ا �� اS<aم 

� اQ 	; وا���� وإن �/ ���'�ا ��7'�ا وe�	 '8 ا�.ي� �6 أزال أ"�ه Qا�� ���� �o7 ��� ة�� /I	

  !& 8��Io- اQ أو 7��د ه.- ا�����

� 	�m /I�%� و��ا أ"�ل '�� �Oأ>'/ أ ��b/ ��ل �� ر"( �,�ج 	� �'�m �$l 8�I%/ �%�ل ر"( 
%K` ا��ا� �� 
'I< ا إ�8 أرض�cوأ� /I$'�  �; و�� �دي ��ل 	$� ���ب �'�� �J"�ا 

 Qو>'/{ر>�ل ا ;$'� Qب إ�$;} ?'8 ا�&Oو Qا ��>&�O ا����  

 ا�&� ��5+ �'8 	� إ>�اU$( �'/ �%���ه�K�'� �IOإ Qل وا�%� �  �%���ا ذ�

 Qر>�ل ا ��ا��س �%�ل ا>':�ا ذات ا�$�$� 	$� ��Iي ا���¡ �� } ?'8 اQ �'$; و>'/{�=

 ا���ار �gPI ا���$b 8'� 7,�ج  ��m
:��� أ>�(  
$P�  

� ا�N$� ذ�� ا��K�  �'�� رأت J$( ���� ه.- ا�� �$N� J����ا �� �m�I%/ وآ��ا را"�$� '��
  1إ�8 ����

  

���آ
 >�!; ا�'�P  . ��1948 !�ب ) 7  

�د ا����
 ا�8 ا6!$�ء ا�$�Iد�
 دون N	 ف.� ;P$&:ا� �U�� ان i$آ �	زي ا����l زمSا�� �b���
ه/ �'8 ����; ا��Kق و ا�*�ارع و ه/ ا�P�و ا�.�� �IN'�ن ا���ن و �/ أن ���ه/ 	��$( �����

 /I7�$! �� �ه�'Jان د /I�  P��2  

8 (
Oا�[ا �$� 
���آ�Uا]N'� ��Oا���&( ا��� �5   

��; أر	�; �� ر"�ل ا�%�م ا�.��  X�K?أن ا ��	 

 	%$�دة ��ا7; و 7I�$o� �'���آP$&:ا� �U�� م��
���� و آ��Oا �� �P( ���'�ن 	I.ا ا���آ[ ذا7; و آ�ن ��"�د ه�6ء ا��cOا !��e� ا�8 "$� ا�&

%�ط ��ة ا���آ[ و ��5; و �� O%'�ا �� آ�ن �%��; ��U�ه/ 	 
اه�$
 آ�Pى �oOا �����&I/ ا���$%
8 7o$/ ا���آ[ د���$� و أ��م ا��S"° و ا�,�دق �$; ، ا�����O ا���	  ذات ��م IOأن أ ��	": �W�

��� إ6 أن �O&�'/ 	�ون د��ع�7:� ا��eار $'� ��� 
  3  " ا��?�ل إ�8 ا��,�	° ا6ر$5
  

و ��� آ�ن �� ا�,�K 	�:�ن ار>�ل "  آ��ر �&�$�ن"ار>( ا�$�Iد �7[�[ات ا�8 ��&���ة ) 9
 ��$Uا��  ��Kا� ����� ��17�وا إ�8 إر>�ل NO�- ��م )   ا�,'$( –ا�%�س (ا�N�ات � 1948 
� -���&�� �� S$� +%'KOا i$&O +$	 
` ��ب ���T$�رات !&8 و?'+ وادى ا����	ف �K ،

 �:'<Sل و ا��>Pا� ���I� �'8 ا�6�ام و ��I� ��د �%7 
و آ�ن �'$I� أن b ، �$�7/ !�و�+ ��ا?'
 +'5 �I��&���ات آ��ر �&�$�ن �: 
���N�
 �&T( ا�8 �PNو ا� i�&� ?�ر�$� ��	واد  ��

� i�اه��8 ?�ر ��	 �I�*&و اآ  ��Kو ا� 
� ا�PT�ح ا�P�آ� �XI ا�%�U� ا	�اه$/ أ	� د�

 ا�I�ر '$m و ا>&�� ا�%&�ل 
Nا�� �I� `��� �� �I��و �` أن ، !�?�وا ا�%��'
 و ا�&P:�ا 

��" ;N	���Sح ا�76��7$:� و 	:�$�ت آP$�ة �� ا�.J$�ة ا6 ان ا��%�7'$�  +O�آ 
ا�%�ة ا�$�Iد�

                                                 
�<�زي1 �� ;�c7 ��	 ا6آ&��ء  
�.آ�ات �P�اQ ا�&(  2 
���رك ا���ب 3 
��<�� 



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

�� J$�ة ر"�ل ا�O�l�I�- 40 ا	$I� و آ�ن ا��اده� ا���ب �P'>7ا �'$I� و ا	�دوه� �� 	:�- S7�%� 
  1ا��*�Iر�� 

  
15 .In war, practice dissimulation, and you will succeed.  
� �� ا���ب ، %�رس. 15Eو ا ، ��Cا��  ����ف 4  .  

Qء ا��� و >�ف 7N# ان KKJ 6 و �  �� ا���ب K7 6'` ا!� �'8 اه�ا�

� ���oO أ�� �7�%;>�ك �� " :و ����ا �  " د

� : و���+ ا��:��ء%��? ;$'� `'K7 S� وك�� ���� آ+ آ��7;   .  2  

  �$J S� ، �I$� �� ���7 6 
$Ot �� �$J 6 ;Oل �'8 "�اه� ا��"�ل ، وآ�� أ��ار �<jآ&��ن ا
  �� إ�O�ن 6 �:&/ >�اً 

 

�� ���I� و� Qو��ص ر�5 ا �	أ �	 �ب إ�8 >��K,ا� �	 ��� X&دآ�"jا �� ; :  �� �:$� 
� و	$K%&� /I` ا���ا�� أ��اده/ � د�Oك �� أرض ا���و أن �e:7 ا�USK` وP7| ا���ا�� 	$�

/I7را�� `USKا� `P&7و /I%ا���   . و

   . واUSK'�  &O` أه( ا��أي وا�P=س �� أ?��	� وI� �$,7/ >�ا	  ا�,$(

� وا"�( أ�� ا���ا�� إ�8 أه( ا�IN�د وا��PT �'8 ��ن �%�ا ��وا آ�ن أول �� 7'%�ه/ ا�%�ة �� رأ�
�&?�J )أه ;	 +$	�! ��� �eاآ ��� أ��ك ورأ� `$c$� ى�I� ًا�أ! �I	 ¡,7 6 دSNا� .   


��:Oو 

 أو �$5P'l ;$� �I$'� و"; 7&,�ف �� 

 و6 >���$'m �e�P7 6و .   

� و>�ا��ك وا"�` �USmو �7� و��7� b/ 6 ��ذا ���+ ا���و ���5/ إ�$� أ��?$�$:� �إ�$
 �I'رض آjو��7ف ا ;&��%�I'"��7/ ا���"[ة �� �/ ��&:�ه� �&�ل !&�TP7 8 ��رة ��وك و

�	 ;�Tوك آ��	 `T&� �I	 �I'أه 
   . آ����

  b . 3/ أذك أ!�ا>� �'8 ��:�ك و%$7» �� ا�P$�ت "I�ك

     
&��%�
 O*�ت !��س 	$�ن "�ء �� P<�
 أ�J ا��N�ه�،:""  و 	���%$T� 
Pا��� Xا��� +Oأ 
�K'�ب +O=� ،

 وا�%&(، �.ا 6 	� �� إ"�اءات .. و�'8 ��ار ا����Pأدوات ا���ا� ���وك ��&'


 �$T�'� �I�د�?�� 6 
��� ه� أرى أن O'&[م "�$�� 	�� �'�". ?�ر:  

  
1. ;Oأ ;��O �!ه�� أ��ل، و6 �$&lS� �$	�'K� /I��Oوا أ�P&�� أن ���ه�N8 "�$` ا��'� �$l

�K'�ب.  
  

                                                 
1  
���رك ا���ب ا���>� 
 ا��%� ا����� 2
  ا��%� ا����� 3
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2 . ):� ،�I���XN �'8 "�$` ا�Jaة ��م �7��� ز��ن ا�&��ك و�:�O; �'8 ا��Iاi7 	:( أ?
Xا����K'�ب و +Oأ +Oوأ g%&'7 ر>�لaت ا�"��.  

  
3 . �%� ،�&Pا���	 i':ا�� ���XN �'8 "�$` ا�Jaة ��م ا>&,�ام ا��$�رات �'&%(، �S 7�ري 

'� )Kأو "�رك ا�� ،�N&ا�� X!�? :�ن�8 '� ��&�Nل، أو >$�رة 7&�	` 	$& `U�	 أو ،�&$	 8
��ار ا����
، أو ...  

  
�XN �'8 "�$` ا�Jaة �� !�6ت ا�K56ار ا�%�Tى 6>&,�ام ا��$�رة ��م ا�&��ك . 4

�� أخ وا!� �� ا��$�رة �eن أآ�:� S� ،����Nا�.  
  
 ا�&��ك �� ��ارع �XN �'8 "�$` ا�Jaة ��م ا�&��ك إ�c'� 6ورة ا�%�Tى، و!P.ا �� آ�ن.5


%$5.  
  
�ء ا�&��ك �&c'$( ا��$�ن، >�اء �� �m�  ا>&,�ام أز��ء . 6b; أ�ة ا�&���Ja8 "�$` ا'� XN�

�
 ا���آ
، أو l$� ذ�I"و �� )$'c&ا�  ��m �� أو ،
$��.  
  

  أ�J ا��N�ه�
  


 ���I� ا�&�ر�p، و7�ا�` �� ��X ��ى �$c� ل�ا�` �� أ��7 +Oوأ ���O �'� ��7 /� +Oأ �$
 )J�7 أن �� �� �m�  اI&<6&�ر، وآ.��  6��Nز ����(، آ�� أ 6 ;O��Nز �� أن ��7ط 	jا

���$&lح �� ا�NO  $%�7 �� 
  .ا�I/ وا��[ن �'8 �'�ب ا���'�$� 	&�:$� ��Iد ا�%&'
  

�m�'� ا�Jذ ��� اQ و>�د KJ�ك وأداo�!  
  

  وإIN� ;O�د �TO أو ا>&*I�د
  

��! 
$�S<aا 
�  "م K�'� 25/8/2003$� -س!�آ
 ا��%�و
   

   

   

   %� ا���ر�7ا�8�ه+


 ��	�	�ت أ�:� �'��و 73!�ب )1$P*J )�7+ ه$�آ 
$m�Kو ا�%�ارب ا�� 
P�د ا����ء ا����Jو ا 
 
$m�K7,�� ا�%�ارب ا�� �IOرك أ��ا6و�� و �/  
o�'ا� ��  ا��O�$IT أآ&*�ف أIO� ه$�آ( 

�.آ�ا7;  �� ���N%�ل ا��*$� ا��:"�و آ�ن ��7 
%��K	 �$N�ر�7 /&� -�� ا�%�ات إ�IP" 8; ا�%
 

 و اPcO6�ط ا�&�م ا�.ي آ�ن �&/ 	; ��0 �&�ات ا�Soم >����'� �
 �� ذ�	��? �I"و �/ �7ا


 ا�%�ة ا6�� ، ه.ا ا���( %K�
 ا6>:�ر�
 إ�8 ��� ��l$� أO; آ�ن �� ا��cوري O%( ��اء 

 	���:; ا����� �� ��- '%O ���&�� ت ا�.ي�	ت و ا����	�	�و ا� 
�K�رات ��7( ا��jاد و ا6>'�

 ، 

 ا6>:�ر������ ا����| ��  �$e:ا� �$e� ه.ا ا�'�اء و )%O ء��Jإ X�Tا� �� ;Oأ /'�O �آ
 +Oإذا ��ر �I$� ور�� ��� �$e:ة ��7ف ا��$Pن أ>�- آ�':*� /IOأ �I$� �$mا�&8 ��ف �� ا���ا
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 ا�%�ه�- 
 ا�%�ة و 7/ �.�� ?�رت ا�&، 	���%K�	 X�ر�اآ; �� 7�&��'$��ت 	=ن ا�'�اء �K'�ب ا
 ���ر�
 ا�&P�را :<S� ;7�6�د ���ا�� 
 اآ&�	� 	�� أI&O�ء ا�&�ر�K� ]N!7 8&! X�رات ا��:

` ا����| !�ل ��7ك ه.ا ا�'�اء �O"  

��Pا� 
K<ا�	ب ��c$  	�ب ا�� �� 
$'$Uا6>�ا 
���Pت ا�S?ط ا���ا�K,� و �'&��ض 
�

 ��'�I� )P� �I ��م %K�
 آ�ن 6	� أن T7( ا�����ات إ�8 ��T6ا���	أآ&� .  

� �� و�+ �SJ �:Pل ��م �� �
 �%�Pل ه.- �1973.�%��Tا� 
 	�T76�ل 	�!�ى ا��ول ا6>$��
 �I5ح �� ورS?S� 
���Pا� `K%ا� ، 
�7+ اT76�6ت �` ا���دان ، و 	�� أن و?'&� ا���ا�%

�Nن و ا�$�� ا��ر>�دان و ��	 �U�$���ا7� 	[��رة ���I� �&%�م �
 �'��Tل �'8 ��ا�%
 آ( $	
 
�f ا��!'
 و ا�[��رات 	�$| 7&�ا"� ا�����ات �� �c$  	�ب ا���ب ، ز��رة ود��O�	 `5و و
�P?6 �I&�I�ح ��م  .$�  ". أآ&�	� �&P�أ 7

�� 	��%&�ل �� ��7$+ و 7/ ��ض ا�*��
 ا�*���ة داJ( ا�%�ات ا���'�
 	�$| �&�'/ آ"jا �U�� )
��&�ى �$�د7; –���د  X�! )اد ��ا7; -آ�ا���+ ا�:��� 6>&� ;� ��c� |$�	   . آ�ن �و 	.�

���د  ���f ز�O�P� �%Pm م�NI'/ و�+ ا���ى �&��
 –آ( � 	�$| 7:�ن آ( –��5&; ا�%$�دة ا���
  1973 أآ&�	� 6ا�%�ات ا���'�
 �'8 ا>&��اد �'�NIم ��م 

I� ا6 ��� آ�ر) 2� �Io� 6 
'�� �� `O�T	�Kن ا�PN�ل و �K�رات آ� /IU��� ا�*���$
 و 	
اذا ���+ !�ب �Oو�
 �=J*� :"!&8 ��ل ا����  ا�*�ذ�� ��n$U آ�ر�� آ$/ ال >�fO ، اS�6ع 

 
$mا������ا� ��8 >�ي آ�ر%P� 6و ا 
  "أن ���� ا����/ 	="��

  
16 .Whether to concentrate or to divide your troops،  

must be decided by circumstances.  
� ا��Tات ا�;��
 	t ، ��_ أن ��Tرd ا��bوف. 16�CT4 أو iإذا آ�ن ا���آ� �% .  

� ه� ا�.ي ا��NIم 	N$� وا!� �; �[ا�� و �$�ب و 7%�$/ ا�%�ات �; �[ا�� و �$�ب ���%�U� ا���
  �%�ر �'8 �5ء ا��oوف ا�%�ار ا�.ي �=J.ة

��و fO�7 ��7 �%�ل  >> 
Oا���و 
�=��&%( اuن إ�8 
 ��ه�ة �N7� ا��P�درة . و �Oإن ا���و
 
; �� . 	�Tرة ��'$�
 ه� أ�� أآ�e �5ورة �� !�ب ا��T�	�ت Oو��	ام ا�%�ات �إن ا>&,

 
$��o .ا���ب ا�

�� 

 ه� أه/ و>$'Oو��	ام ا�%�ات �رآ�ا أن ا>&,��ت أن �	�Tدة !�ب ا���� X"وا �� أ"( إن 
� و �� أ"( آ�X ز��م ا��P�درة 
 	$� ا���و و 	$�U�%و5�ع ا�jا )��P7. ¡U�TJ 8'� ء�و 	

 ��O ��
 !�X ا��I�م و ا��oوف Oو��	أن 7&<$�  �	ام ا�%�ات 6 �ت ��ن ا>&,�	�Tب ا���!

 ه� 7%�$/ ا�%�ات ، و $�$Uق ا���Kا��:�ن ، و ا� ���*�
 اjرض و �$Pm و و�ا�� 
و$�5

�P; �� ا>&,�ا�; �%�ات ا��T�	�ت . ه� ، و 7<$$� ��اآ[ه� �7آ$[j ت�	�Tب ا���! �U�� إن
 �IP�< ���� و أن 
:P*ا� �*O ���� د أن�$T8 ا�'� XN� إذ ، ;&:P� ��و !$� . 	T$�د ��

*� ا�T$�د � ;&:P�XN �'$; أن �&=آ� �� ��  ا��$�- ، و >��
 ا�&$�ر ، و و"�د ا��%P�ت أو �
 �I�
 أن ��&�ط آ.. ا�O�ا��%�� �U�� 8'� XN� !�ب ا��T�	�ت !$� ��&,�م ��ا7; �� و!�ات �

 
Wm�J '$�ت��	ا��5` و ا�%$�م  )I" 
N$&O �U��,	 ب ا�%�ات�T7 6 8 . آ�'� XN� ��'e�و 
�P:&; ، آ.�� �XN �'8 ا�%�U� !$� ��&,�م ��ا7;  X��� آ� )Pا�� 
��Iا�T$�د أن ���� "$�ا 	


 أن ��%��� �� و!�ات  �P<�� ���� -�� �� �%P� ا���ق و أن `$�N	 /Uل دا�T7ن �'8 ا�:�
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$�$U8 . ا�%�ات ا��'� XN� ��� !$� إ��Jt 8 ، آ.� ;O�:�و � ��'e�XN �'8 ا�T$�د أن �<$� 
 �Jt 8إ� �$! ��إن 7%�$/ ا�%�ات و �7آ$[ه� و 7<$$� . ��ات ا��T�	�ت أن 7<$� ��اآ[ه� 


 �� !�ب ا��T�	�ت ��اآ[ه� ه� ا��Kق ا�Seث 6Oو��	ام ا�%�ات �,&<. 

، ��Nي 	�Tرة " 7%�$/ ا�:( إ�8 أ"[اء " و �'8 ا����م ، ��ن 7%�$/ ��ات ا��T�	�ت ، أي 
 

 �� ا��oوف ا�&��$�
 أن ا���و �&,. 1: ����! �� 

 وا>�IP" 8'� و�ا�� ���I7 ول��O �$! ـ

���&� أن O%�7( 	%�ات  �ـ !$� �O�� أن O*�ش �'8 ��ات 2��آ[ة ؛ ���i ا����ع و ��&�$( �'$
 �I$� و�ا�&� 7:�ن ��ات ا�� 
%Kا���و و O%�م 	=���ل ا��i و ا�&,��KO 8'� X�ق وا>` �� ا��

�� O:�ن �$�53
 ؛ �� �; ، و ذ���� اS�aت  �:�&O و آ��ا�� -�P&Oول ?�ف ا��O �$! ـ

 ـ !$� ]"��4�� �� K�7$/ ا�&�K�  و ا��NI�ت �� �P'; ؛ �$Pm �� 
N7��Oا"; ا��X��T ا�


 5اjرض أو �c��� ا�&���� ؛ �<�� 
%K� �� 
O �$!  . �>P%�م 	����آ�ت ا��N�ه$��� ;:�
 

 �� أي ��ف �� ا��oوف ا��.آ�رة ، إ�8 ا�%�ط ا�&��$��%��7"$; اP&O6�- ، !$� ��7( ا�%�ات 

 :1�%'K�I� ـ  6��Nز 7%�$/ ا�%�ات 	�Tرة �&��و�
 �7�و�� � �$P%�/ آ	ا6!&��ظ  �>P� )	 ، 
 ���� أ!�اث ، و  )T�� �� �� 
I	�N� �� ;��:�ن �US/ �'&��آ�ت ، 	�$| ��:� ا>&,�ا ��

�� ا���I�ت ا�&� �7د�I� ��ات ا��T�	�ت ��  
$�$Uر 
�I� �� ;�
 أ�Jى ��:� ا>&,�اI"

 ؛ ��%��2Iو!�ات  
�I� 	:( و�5ح ، و أن ـ �P<� أن �7$� �:( و!�ة �� ا��!�ات ا��%���

 ;'U�<ل و و�T76ق ا�m ، و �ن ا��*�:��$�د�� ا���'$�ت ، و ��I7� ، و  �I� د��7. 


 �7آ$[ ا�%�ات أي %��m ���I� ��دة �� أ"( إ��ء " �N7$` اj"[اء �� آ( وا!� " أ�,&�� ،
�� أ"( إ��ء 	�� ��ات ا���و ا���ا �O�$!أ �I��,&�O �آ� ، ��"�I� �$! و�ن ا���:� �$! 
K	

� �7آ$[ ا�%�ات . ا���و �� ���i ا����ع �� ��Oو إ ،  'K�7آ$[ ا�%�ات ا�&�آ$[ ا�� �و 6 ��
 �� /�� �I$>( إ���ى أو �Jjه�ت ا�N76&�ك �� ا�ه�م ، �� !$�  -�N7ا �� �I�
 6>&,�ا$�$Uا��

�i و ا�&,��X ، أو ا�%�ات �<�ض 7%$$� ��7آ�ت ا���و و ا�&*��� �'$; أو ا�%$�م 	=���ل ا�
 
 .�'%$�م 	����آ�ت ا��N�ه$��


 �� !�ب $�$Uر 
%��m �ه�Sوف آ�o'� �%و� 
Oو��	أن 7%�$/ ا�%�ات و �7آ$[ه�  /lو �'8 ر
 )%O i$آ �� أن ��Oف آ.�$'� XN� ;O�� ، ت�	�Tاآ[ ( ا���� �$>O ( 
Oو��	 ���$� . ��ا7
$KJ رة�T	 -د�I7 ت�	�T=ن ��ات ا��	و �*�� ا���أو  �I��� )"أ ���ة ، ��O; >$�>( ا�%�ات 

 �I&�"�I�
 	I� ، ��ذا . K$وف ا����oا� �� �oو �.ا �XN �'8 ��ات ا��T�	�ت أن ���7 ا�

 �'%&�ل ، ��ن �US� �$l �I7�"و إذا و ، �IO�:�
 �'%&�ل J�5+ ا�%&�ل �� �US�و"�ت ا��oوف 


 . ا���+ �� وا"IP� أن 7&%( >���� إ�8 ا�Jt -�N7 دون إ5��

 �IO�:� ��و ���ث أ!$�O� �<�ض K�7$/ و!�ات ا���و آS �'8 !�ة ، أن 7&%( ��ات ا��T�	�ت 
و �� أ!$�ن أ�Jى �&�&/ . ، ��ر >�%a �I!�ى ��ات ا���و ، إ�8 �:�ن �Jt آ� P7$� ��ة أ�Jى 


 �'%&�ل ، أن 7&,'¡ �'8�US� �$l �� �'8 ��ات ا��T�	�ت ، !$� N7� ا��oوف �� �:�ن 
و إذا آ�O+ ��ات ا���و I7 ):*7���ا . ا���ر �� ا���و و 7&%( إ�8 �:�ن �Jt آ� 7%�7( ه�ك 

 �I$'� XN� )	 ، �!ن وا�:� �� S��m ت�	�T8 ��ات ا��%P7 أن ����6  ;O�� ، ا�ا "�$KJ

 آ���$( ا�N�رف و ا���# ا��I"�ء %U�� 
��اآ[ه� 	��� )��P7 . )%O /&� أن XN� و �'8 ا����م

و إO; ��� ا��ا"X �'8 ا��وام ا>&,�ام ا��$( ا�P�ر�
 j"( . %�ات �� �( ا����
 و 	���
 ا�

 أ�Jى I" �� م�NIا� �*� 
I" �� 
J�اع ا���و و ا>&�را"; و c7'$'; ، آ��%$�م 	��'$�ت J�ا�

 أ�Jى ، و �7"$; ا��c	�ت إ�8 I" �� ت�o�� ��	 ر�Ioو ا� 
INة �� ه.- ا�=N� ر�Ioو ا� ،

 .إ�p ..و اJ6&��ء �� ا���ل ، و ا���'$�ت ا�'$'$
 ا���و 
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 �� 7%�$/ ا�%�ات و �7آ$[ه� و I'%O� ه� ��ء ��N� ا��P�درة 	�Tرة ��'$
 �� !�ب Oإن ا���و
ا��T�	�ت ، �� !$� أن ا���Nد و 	gء ا���آ
 ��د��ن 	�Tرة !&�$
 إ�8 ����P'< i و ��PP�ن 

 �I� ر�P� 6 �U��J .�U�%ا� 
K� أن �$	 ��Oو إ ، 
Oو��	ام ا�%�ات �ا>&, 
6 �7� أO; ��رك أه�$ 
و . �7� أO; �%�ر �'8 7%�$/ ��ا7; أو �7آ$[ه� أو I'%O� �� ا���+ ا���>X و�%� �'�oوف ا����دة 


 ا���ل ، إذ 'I< 
�? 
�O�ز ا���ص ا���I&Oا���6ت ا��&<$�ة و ا ���7% �� 
Kه.- ا�� )e� n$�

 ا�.ا$7
 ، و �&�	��ن 6 ��:� أن �:�IP� إ6�]��Nدة �� ا� 
� ا�.�� ��ر>�ن درا>Wأو� 

 �I$� �o�� ا��cوري درا>
 اjو5�ع 	&�و . �K7رات اjو5�ع 	�>&��ار و ����ن ا� ;Oو إ
 �$m 8إ� 
O8 6 7&��ل ا���و&!.<<  

�ًc�وري أ�cا� ��
، إذا آ�ن �� ا��ا"X اO6&*�ر 6>&[اف ا���و، ��ن � �� 7*:$( ��ى ه�

���د�� 	<$ ��
، �'��Tل �'8 ا�&��ق �� �:�ن وز�USو5�ع ا��jد7; ا�	7&�اآ/ . إ ���و�

[ف "�د ا���و 7�ر�N$ً� و7[��&�7 �IO�� ،ة�$>Tت ا��!�N��د ��ا7� وا�I�ف اj>�>� ه�  ا�
����ر �'� �Oض ��ا��O 6أ �   أ"( ا6!&��ظ 	=رض أو ا!&I�S� إ	�دة ��ات ا���و و�'$

   %� ا���ر�7�ه+ا�8

���آ
 ا�$���ك ) 1 ��: 
< ¡�! #&� ��	 
$�S<aا�%�ات ا +O�7&�زع ) م635=  هـ 14(آ
 )$P!��
، �=	� �P$�ة 	� ا��Nاح �� !�¡، وJ��� 	� ا���$� 	%�ا7; �� د�* ، و�'&,��� أ��آ� 

�$K�'� �� ا���ص �	ردن، و���و jا �� /$%� 
�! �	.  
  

ت ا��وم إ�8 أ	� �P$�ة 	� ا��Nاح "�` ا�%�دة �*�وره/ و��&K'` �'�� و?'+ أPO�ء ا>&��ادا
 `����� ا���ن ا�&� �&�&I� إ�8  
$�S<aب ا�%�ات ا���O8 ا'� /Iرأ�I/، وا8I&O ا���ار 	$

�� 	Sد ا��N�ز، وأن �N&7` ا�N$�ش آ'I� �� "$� وا!�، وأن ��P| أ	� �P$�ة 	� ا��Nاح  X���

 �X'K ا���د �� ا  ".��� 	� ا�,K�ب"�,'$�
 إ�8 ا����


 ا����Tرة 	$� �IO ا�$���ك و وادي ا����د ار>( %Kو ��� ا>&%� ا��وم �� ���:�ه/ �� ا��
 
%K��"�وا أن ا��وم �� !�Tوا اI��O/ �� ، ا���'��ن �$�IO/ و "�ا>$�SK&<6 /Iع ا��

7 
%K��. وا!� �%�ر ا���'��ن ��Pر ا�$���ك و ا�&��:� �� � �I� 
%K��� ه.ا ا���. و ��ل 
  "أ�I� ا��س أ	*�وا !�Tت و اQ ا��وم و�( �� "�ء ���Tر 	,$�  :"���و 	� ا���ص 

  

   

���آ
 أ"�د�� )3  

  
"Iّ[ ا�,'$�
 ا�T��  أر	�
 "$�ش ��:��
، واJ&�ر �I� أآ�= ��اد-، وأآ�eه/ ��اOً� 	����ب 

�I	 ا�&� >$%�م ;&�I�  .و��7ً>� 	��%&�ل، و!�د �:( "$� 
  
، وه� ا�$�م �� "ا�P'%�ء"، وو"I&; "�[�� 	� أ	� >�$�ن"�� ا�N$� اjول �:�ن �7+ �$�دة أ


، و�.آ� $���Iا� 
$Oردjا 
�"ا���':Uا�وً"�" ا���J اء ا�*�م��  .أO; آ�ن أول أ
  

" وآ�ن ا�N$� ا��O�e 	%$�دة -�! �	 )$P!��" 
%K� ;&I"ى"، وو�T	ُ."  
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 "أ	� �P$�ة 	� ا��Nاح"�N$� ا�e��| �ـ  و"�( أ	� 	:� ا�T��  �$�دة ا-%K� ;&I"وو ،
"
$	�Nا�"�$�< �	 ���J  �� �ة ، و��$P� �	أ �$N	 .  
  
وأ��ه/ أ	� 	:� ". �'�K$�"، وو"I&; "���و 	� ا���ص" أ�� ا�N$� ا��ا	` �:�ن 	%$�دة -

P� �	ـ أ� 
�  .$�ة 	� ا��Nاحا�T��  	=ن ���و�Oا 	� /Ic	�cً�، وإذا ا"&���ا �ً�� ���%$�دة ا���
 

  

3 ( 
:� #&�  


 ا��&# 7&',¡ KJ )�N� +O�آ : �� 
:�ا��$��ة 	%$�دة ا�[	$� 	� ا���ام، وا"IP� د�Jل 
�I$���� .  

  
�	I�، و��ات اTOj�ر 	%$�دة >�� 	� " �� 
:�
 	%$�دة J��� 	� ا���$�، وا"IP� د�Jل وا��$�

��"�Iو��ات ا�� ،�I$	�l �� 
:�� 	%$�دة أ	� �P$�ة 	� ا��Nاح وا"P� �IP�دة، وا"IP� د�Jل 
�����$I� ا�<�	� �� اP" -�N7( ه �� 
:�
 ا"&��ع ��ات ا���'�$� 	�� إNO�ز ا��&# . د�Jل 	�e�و

�
 "P( ه%K� �� .�
 "P( ه%K�  . وآ�ن ا"&��ع ��ات ا���'�$� 	�� إNO�ز ا��&# �� 
  

¡6 �%�7'�ا إ6 إذا ا�K5وا ا�K5اراً �'8 	=: وآ�O+ أوا�� ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/ �%�د7 ;7
  . ا�%&�ل، �<�ض أن �&ّ/ ا��&# >'�$ً� و	�ون �&�ل

  
4 ( �$��K�6و ا �$P$'ا� �$	 
���آ
 	�W ا����$ ��  
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 �P�أ ا��N�ه��� �� اO6%��م ا�8 ����N�ت ��N%�ات ا���	ن �$��K�6ا>&��ن ا 
	�� اI&O�ء ا����آ
� 
I��m ¢'P� �*� آ$'� �&�ات �'&%'$( �� أ�5ار ا�%�	( ا�&� ?<$�ة اO&*�ت �'IP" 8; وا>�

 /I$'� 8%'7 +O�آ  

  
17 .Let your rapidity be that of the wind،  

your compactness that of the forest.  
17.I�kا ���  .  آ��J�	�ت  ����t آ����� ، و آ� %���
   

�&��>:� آ��N�ر ا� و آ� آ����# �� >��&; و �� اJ&��ءة  �$Nا� X�ر�&'[م ا�&��ت و ه.ا �	�>
 �*$N�  

  
18 .In raiding and plundering be like fire،  

is immovability like a mountain.  
  . �� ا�j�رة و أfG ا�iJا]� آ� آ���ر ، را�;� آ���!�ل. 18
   

p6 7%` �� ا�� )PN��آ p<ا���+ را n�O �� و )l�&7 و 
���	 /NI7 8&ر ا��  آ� آ��

  
19 .Let your plans be dark and impenetrable as night،  

and when you move, fall like a thunderbolt.  
19 . ����t??G��(��آ �T�
 آ��,�I ، و�+ ا����ك ، أ��D�% 
T .  

  

���و�
 �Oا��ك �$l و �I$'� `'K� �$l �KKJ )I"ا  ����7 �I�Jم آ� ��  وأ�NIا� � و �
�:�� 6 
%��Tا� 
��< �I$�S7   

6 �7:� ا���و �� IN7$[ ه�Nم �c�د 	( اO%� �'8 اه�اف ، 7=87 و 7.هX 	�ون >�	  اO.ار 
���دة   
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�� ر�c�ن ) 1 ��� و 6 (!�ب ا���&��� اO%( ه.ا 7%���ي ��� �KKJا 	�I�رة 6>&��دة آ�ا
 
%��Tا� �$b=&� ء�T!ا )%Oا �
 و �:%��T��ا آ�Nه� ���(  

O�$IT%�ل ا���'( ا��ن روز»� ���ت »: «"�	و ،

 ا�*���$IPNات ا��� /o�� )$Uت إ>�ا��J
 X'K7 أن )Pو� ،X$	إ�8 7( أ /I��?و `�� ��ا��K�  أ��م ا���ر�$� ��&�!�، و�/ �:� ه�ك 

 +O�آ ،�c�أ 

 ا���ر�IPN( ا��5` �'8 ا���ة �&��ت ا��&���ا��6 ��إ>�اU$( ا������ة 
�� +%'KOا �� 
$:���jت اS7�%ا�� .�&� ،g<�&ات �� ا���U�Kت ا�S�
 35 �7آ$� و!���" 
�'m 

��ار ��م آ��(، �NO+ �� و�i ا�&%�م ا���ري وأ��%+ 	����و �U��J آP$�ة 8'�» .  
SU�� ا?( روز��ت »: و�	�cت أن ا��ت ا�&� أآ�����:$�ن ر��cا ا�&�'$/ �'��'�jء ا���?jا

jات ا�*�� ا�U�m ت.J$�، وأ�ا���ر +'� 
��Nا� .$�
 �mال �$( ��م ا�&�>` �� أآ&�	� 7$:���
&*�ة �� ��400'$
 إO[ال �:ie، و�� ?P�ح ا�$�م ا����� آ�O+ ��ا	
 ا�ـ� 
$:��� د	�	
 أ



 ا�*���$IPN8 ا�'� )�jد ا�� �  . ا�6�Nن، و	.�
 �� #"�O nآ������:� وا�%$�م 	�NIم jل �'�أي ا�e&��N` ا�%�دة اa>�اU$'$$� �'8 ا6 ���

� �� إ�%�ف ا�N$� ا���ري �� ا�&%�م ��O ا���ود ا��و�$
11ا�6�Nن �� ��م �N  . « أآ&�	�، �

 أ��م85bSb �� /K�7 �O�$ITا� �$Nا� �� 
Wا�� ��  

 �O�$ITءت �'8 ���ن ا���رخ ا��" 

 اjه�$��l �� ى�Jأ 
��'��«/�S�، ا�.ي آ*i «إ��� 

 �� أر��م KJ$�ة و>��
 �7آ� أن ا�%�ات ا���bSeم ا���jا �� �O�$ITا� �$N8 ا�'� +c� 
$	


 �P$( ه.- اj��م $O�$ITا� 
اjو�8 �'���آ
، و�%�م �S�/ ر?�ا د�$%� ���د ا�%K` ا���:��

 �� :  أآ&�	�، �$%�ل09وI7�$oO� ا���	$
، و�� P7%8 ��ى ا���K$� �� ��م $�$Uا�� `K%إ"���� ا�


 �P$( !�ب ��$'$Uا�<aا 
��P'¢ !�ا�� ا�%�ات ا�	 �$�م وا!	ر �P$2350م آ ،
K<�&� د	�	
 �&�ل 
�$�ان وه�ون، 1593 `����c�دة �'�	�	�ت906  
�K�  .  

 ��
 ��'$�ت، 05وآ�O+ ه.- ا�%�ات 7&*:( ���N� آ&�XU 6 ��اءات ��ر�
، 10 �$�دات 
 ،
'%&��
 O�!�ل، 22 ��اء �o'�، 03 ��اء �*�ة، 02 ��اء �*�ة ��t، 19د	�	�ت P$&45 آ 
P$&آ 


 وه�ون، K<�&��$�ان و 
$�����c�دة �'�	�	�ت، 12 
$���� 
P$&دة 03 آ�c� p�ار�? 
P$&آ 
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  . �'�	�	�ت
�` 	[وخ ��N ا�$�م ا��ا	` �'��ب >�ى   P&� /� د�إ"���� ه.ا ا�� �����`، 470 د	�	
، 242و 

�c�د �'�	�	�ت12و  .  
 �I�
 وا����ع ا��Nي �%� 	'¢ ��ا��Nا�%�ات ا� ��I�  777أ� ،
��&�
، �U�m457ة '7�%� �U�mة 

 ،

 ��ذ�'7�%������ ��Tار�p أرض 13  / ���c�دة 20 ـ �m �"15از ه�ك،  
$���� 
P$&آ 

 �:( ��اء و�:( P$&ا�` آ�	 
��Pات ا�%�ات ا��و! XU�&ف آS,	 ة، ه.ا�$�jا 
��&��'�U�Kات 

�� ه.- ا�%�36$�دة ���
 أي �� ���دل   P&� /و� ،
P$&�180ة >�ى  آ p�ار�? ����� �U�mة، و
  . "�، وSbث آ&�XU د�/ "�ي/ أرض

 �I�
، �P'¢ ��ا���Pا�%�ات ا� ��I� 77أ� ،
��&� 
�K� 3 ،ي��	ار �	03 >�� إ ،
 �l 14ا?
 #K< p�زورق ?�ار / ،#K<09 �I� fُ�S�/17 زورق �mر	$�، و�/ � i$c�و ،
�K�  :


 �7آ� أن Pر��م ا����jه.- ا«Uه.- « $(إ>�ا �أن �% �$N�  P�� /'� ،
%!�< 
��]I	 +$�ُ
  . ا�,���U 6 �� ا���ة و6 ا����رك 	�"; ��م

 

»و��T',��� ا��%�ط « إ>�اU$(»أO%.ت «   
�ء $< �� 

، و��7ض 	�>I�ب ��N/ ا�%�ات ا���	$$O�$ITا� �U��,ا� �?�	 /�S� i&:� /و�

�� ا�%&�ل، �$%�ل72وا�6�Nن 	��  
�� �� ا:  >�� �e,�� ا���ب أآ�( �/ 	��07%� �� 
Wا�� �� 

 ا���	$
 �P$( ا���ب، ��Nا�%�ات ا� +'�� �%� ،/I7ا�� )�N�260 ¢$� 21 ،200 ¢$� 17 ،

، 28 أ�$��� 10، 16 7$�	���ف �J�< 17 ،28ي �J�< 20 ،16ي �J�< 7 ،50ي 120
4�� ( ه'$:�	&� 140 ���� ا�)8 و�� 6 و X�ر�ات ا�&�U�m فS,	 م ، ه.اSع ا�� وا�&� 29

�$�اج �U�m  :54ة، إ5��
 �'��/ ا���	� و	�Jj¡ ا�N[ا�Uي وا�.ي ��(90	'¢ ��ده�  25، 5 
 ،�&�$f 25ه�آ� ه 25، 21 f$�  . �J�< 7ي 17 ،25 
/�S� i$c�و : g%�7 /�«)$Uإ>�ا » 
IPNات �'8 ا��U�m `	ى أر�< 
��Nه.- ا�%�ة ا� ��

، و$	�Nا�*���12ا� 
IPN8 ا�'� 
$ .  

 8'� +'�&�22( ���
 د��ع "�ي 4أ�� ��ات ا����ع ا��Nي ��ى ا�j�اء ـ �%�ل �S�/ ـ �%� ا 
 ،p�ان، �135$�دة ��اء ?�ار�$O 
P$&ات، 17 آ�U�K'� دة�c� 
$����
 28 ��ج $���� 
P$&آ 

 �'8 ا�:&�m iاز >�م 5�c�دة �'�U�Kات، ����� p�ار�? XU�&20 أ��اج رادار، 7، و7 آ 

 
P$&آ�o��	 
Pا���I� >�ى �� ���دل )رادار، و!�ات � ���� /� ،11�I��� ��ا 
Wا�� ��  . ��أ
I� >�ى � )&%� /'� ،�$&IPN7( �'8 ا��%�
 وا�&� N7�وز ��ا�I� ا��	` �'$�ن ��P794ا�%�ات ا� 

�د وP5�ط، و�/ 7��� >�ى " �$	400 
'�" �� 
  .  د	�	
2500 د	�	

 Ot.اك، و�'���و�$� �S�/ و	�� >�د- �&'� اjر��$O�$ITذع �'%$�دات ا�Sا�'�م ا� ;I$"�7 ��	م، و

"$� ا����ع : ا�.�� أ��Jا 7'� ا���'���ت ا�,K$�ة �� ا�*�X اa>�اJ ،�'$U'¡ 	��%�ل
 /I&��%�
 أ��م وآ�ن >%�ط إ>�اU$( و�$:�، �:� ا��'��ء و�� bSb �� ��اa>�اU$'� اIO�ر �7�

%X ا��6��ت ا��&��ة أO%.وا إ>�Oو |�PO أ!$�ء ا�$�م �
 ا�&� وإن و��+ ��� 	%$bا�:�ر �� )$Uا
�U�KJأ �� .  

   

   

   

  
20 .When you plunder a countryside, let the spoil be  

divided amongst your men; when you capture new territory،  
cut it up into allotments for the benefit of the soldiery.  
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4D_ ا�ر��ف. 20 �%+� <,� �[�Jا� �C) و ،    �Fأرا <,� c!Tا� + ا��k�ل ا�;�ص 	t ؛ �

�C) ، ة+�+k ���(� L?) <د  ا��;))�ت إ��  .  ا��

 } �Pً�$mَ ��ً�'َ!َ /ْ&ُ�ِْlَ ����  }َ�ُ:ُ'�ا ِ
$� �� اS<6م N&ا�:-  

�	I/ ��ذا � 8&���دوا �� ا�<[و او ا����
 آ�ن ا���'��ن �'I� 8� ا��>�ل �,�"�ن �'IN�د 
$� ا"P�ر�� N&:� ا��و �/  /I&��! و /I&ر"��ا ا�8 زرا� Qر>�ل ا |�	 ���آ�� !�ث �� 	�ر �

 
�+ �$� أ	� >�$�ن 1?'8 اQ �'$; و>'/ 	�$�? �� �o� ��N�ء و�� �� ا�P$+ أ!� . ، �$
�,�ج ر>�ل اQ ?'8 :  ��ل .���b; ا����| : l$�ي وl$� ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/  ��ل 


 ( �%�ل . اQ �'$; و>'/ �&:'/ P'm �� . إن ��� X�5ا �'$�آ�! -�I� ( ر"�ل ) ��� آ�ن�N�
 
��KO'  ر>�ل ) إ6 �� آ�ن ��I- !��5ا . 6 ( �%�ل . ��&=ذ�I� �� ;O�OاIO/ �� �'� ا����

  2	�ر !&P< 8%�ا ا��*�آ$� إ�8 . اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ وأ?��	; 

و روى ا	� >�$� ا�,�ري أن ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ 	�| 	�e� إ�8 	� ��$�ن ، �� ه.�( 
�� آ( ر"'$� أ!�ه�� ( �%�ل .  |�P$� . ��I$	 �"j3) وا  


 �� �I� ا	� 	:� و 	�ا�
 �I� ��� 	� ا�,K�ب %��Kة ا�.I	 �$N&و أ>&�� ا�  


 ا�*$�O�P!&8 أ�&� �KJ ا���س �:&X ��� 	� ا�,K�بb!�ر �	8 eري ا�8 ا���P"6ا �$N&��	   
و6 7���ا �� ر	$�
 و��c أ!�ا �� أه( ا�N�ات و6 ��ر>� إ6 ا"'P&��- ��ن "�ء �U�m� وإ6  "

  4" !*���7- ا!�'�ا ا���ب �'8 ا�N� إذا "� ا��N/ �&'%�ا "�ه/ 	N�آ/

� و "�( �I/ ا��K�I&/ و Nان ا���ب د�K,ا� �	 ��� =*Oا /b )��IU/ �'8 ا 6��  �I/ ا�&��	6
  �� ا�&N�رة و ا�P$` و ا�*�اء 

� 	� >�� ا>&=ذن ������ �� ا�[رع �'/ �=ذن �; �[رع 	<$� إذن �:&X ���و إ�8 وو ورد أن 
� �:&X إ�$;�.	 -�P,� ��� :ل�� ;$'� iع �'�� و�]Nا� 
��l �� وه� ;	 |�P� ;	 | إ���	ا : ��

�د أO+؟ ��ل"jأي ا :" ����T ��ل � :��< �	 ���� �� �O :6ً�:O/ ��ل: ��ل. �'�''�"j .
�� ا��P�د؟ ��ل: ��ل Qا )P� �� �� )P%7ل. و��7(: و�� :/�O . �Oء�" �ً:����:&X إ�8 ���و إن 

;� +'P%� �ًPU�7  .5  

 �� 
P$TO .J=� ان و���ون �� ا��� �$l ;�<ا���'�$� و أ �$" `�و ه�ك �� آ�ن �,�ج 
/U�    و �; !  ���ر>; ا�[را�
 و ا�P$` و ا�*�اءا�<

�� :  �%�ل >�ن 7[و  °� .Jم أ���و  ��� �7&��� �'8 ارا�5 ا���و ���I� �'8 ر"����
 �I���7ز )P� 
�$  ا�<

                                                 
1 ��S<6ا �$Nا� ;��,� n$<ا�Nا>&���ل ا� �oOا 
��'/  و �$; ا����
 و >P  ا���و ا�8 �$�ان ا�%&�ل 2 
3 /'�� 
�<�زي 4 �� ;&�c7 ��	 ا6آ&��ء 
5  
	��Tا� 
���� ا6?�	; �� 
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�� أ?��ب ا��P: �%� روي ��'/ �� ��� 	� ا�,K�ب ��ل ��O )Pأ� �P$J م��ا ��� آ�ن ���%�  :
I���وا �'8 ر"( �%���ا�Sن �I$� و �Sن �I$� و�Sن  8&! �$ :�$I�آS «: �%�ل ا�S� .�Pن 
 �I�'lَ دة�	ر �� ُ�  .»- أو �P�ءة -إ�O رأ�&; �� ا�

   

  �� اS<6م أر	�
 أ�J�س ا�<�N�'� /U�ه��� و ا�,�Q n و �'�>�ل

�ْ�ءٍ َ�َ=ن� ِ�'�ِ; Jُُ�َ�ُ; وَِ�'��ُ>�لِ وَ{َ �ْ�ِ /ْ&ُ�ِْlَ ��َ�Oَِ� وَاْ�َ'ُ��ا أ	8 وَاْ�َ�َ��آِ$ِ� وَاْ�ِ�ِ.ي اْ�ُ%ْ�َ	8 وَاْ�َ$َ&�َ
� َ�َ'ِPْ�َ 8�Oَ� َ�ْ�مَ اْ�ُ�ْ�َ��نِ َ�ْ�مَ اْ�َ&َ%8 اNَ�ْْ�َ��نِ وَا�'�ُ; َ�َ'8 آُ(� َ�ْ]َOَْأ ��ُ&ْ/ ِ	��'�ِ; وََْ�َtَ /ْ&ُا���Pِ$ِ( إِنْ آُْ

  ا�O6�ل })41(َ�ْ�ءٍ َ�ِ��ٌ� 

 �'$��:$��� 7=�$�;  �� �� ا���ب  ��  1�%�ل  
 O*�ه� �� ��م L'arte della guerraر>��

 ا���:��
 وا�N�ح �%�ل أن 1520K'ا�� `Uا���� 	�"; ا���"� �'�ول وا�%�اد  �I$� �'وأ� ،


���� 6 

 ه��:�
 ا�&� �7%� ا��U�c( ا���:��
 أ�jإ�8 . ا )	 X&�ج إ�8 ا�.ه��6  �$Nوا�
� ا�T���$� �=�7ن ا�.هX و!�- "ا��"�ل؛ jن Nوام، و�:� ا��8 ا�'� �$���Tا� �N��	 �7=� 6

Xه.��	("  

اS&Jف �'�ب ا���!��� وذ�� أIO/ آ��Oا �'I� 8� أ	� ��>i  و آ�ن �� ا>P�ب ه[��
 ا��%�ب
��ة أ	� �P� اQ ه.ا  �� =K	=� /ه���� أ ���%�ب �=J.ون ا��K�ء �� آ( أر	�
 أ��I 6 �,( ذ�

�TJء و�Kا�� /I� �>'P� ا وه/ آ�ره�ن�"�Jإ�8 ا��زراء و �?ً� �� ه.- ا����ة ���Pا ذ�

 ا�%&�ل 	( Pأه ��I/ أIO/ �/ ��'��ا >$�ً� و6 ����ا ر��ً� و6 أJ.وا �� ��ء � 
���" ��
 �� /� �ً7�Pb ا�$�م �� وPb+ أ	� �P� اQ ه.ا �� ذ��.� ���?�� /I$'� fO��aا 
��ا jول !�']IOا

  Pb 6�!.2�7; ه.ا 6>&�?'+ 7'� ا���Nع آ'Sً&� �I وأ>�اً��'� �P'; و�

  
 /O�>ع ا���&O/ ا�و?# ��7 *****/O�>%�/ �� ا���ون أن �	  
�N�د�;***** إ6 ا��Sح "�ز أن ��&��';  S	 ا���ب 
��! ��  
�P�ح  ��  7%�$�; �� "�ء �� ا��T�ح***** و�� 	�ار ا���ب 
�I$�	( رد***** و�� ا�<'�ل �� أ87 ا���$�  /I��� ;$�   
 Sl �� ��	 �7=� )'>� ��  >�اء ا�:e$� أو �� �S***** و
 �� )P%� م أن��©� n$و� *****��'� ��TO ��	 ��  "�ء 	; 
  	�� ا��ا ��د- ا��>�ل***** ��� ا�[��م إذ أ87 ا�<'�ل 
�� �:&/***** و�� روي �%�	; و���م  /btو ;O��&آ  

 �I�:! د�� /��م إن �*= ���I�إ�8***** واjرض أن 7<aا   
 /��آ
 أو 	$� آ( ��'/***** أو �'$��I� 	$� أه( ا��<  

 
21 . Ponder and deliberate before you make a move. 

                                                 
1 �$l ت��Tا� �� �$e:	 iT&� %�ل ا�� ، وآ�ن�ب !$� .:� ;O�o� س� ا�.ي ا�&�د ا�:.ب !&8 "�( ا�

; >�ر وراء ا��N�ه$� وO�د � +��TOأ�'8، و��� ا Sًe�I� أO; ��� أ�P'+ ا��O$� �'8 	�ر"$� ا7,.- �
؛ 	�Pا���
"�	�T$%� " م و�N� ;O=	 ;�?وو g��رة، �'�� ��دوا ". ��ص �'��$#"ا���P� #T�=	 /I�� �*&��$�و��� �mد tل 

�ًPT� /I� �ً��&'� /I&�.!إ�8 ا��:/ ��  أ 
  ا���XN �� اPJ�ر ا��<�ب 2
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   . ��� %,�� (!I ان ���4ك و. 21

�دك ا�.�� �e%�ن 	� و 	'�ك ا�&� أ>'�&� �'.ات  أدرس آ( �KJةN	 �m�,7 +O=� ا�&��ك )P� 
  أآP�ده� 

�n �� "$� ��وك �S 7<�د�J i? و"�د +  ر ���:�ك !&8 7:�ن �5

   

 
22 . He will conquer who has learnt the artifice 

of deviation. Such is the art of maneuvering. 
 

  
  . هdf ه� �� ا���ورة. ;+اع�DT ا�fي �4,� I�A ا��و��ف . 22

&�Tا���ه� �� ا�,�ع ا���	$
 و ا��N'� �:&P��� ه� ا�.ي >$  

� أ!� ��,O��%� ;� +� J��&;:"�%�ل ���و�
 	� ا	� >�$�ن ��J إذا �	 ��."  


 �� ا���ورة m��P	 ك     ه.ا ه��8 ه.ا ان ا��T( ا�I&O و �:� اآ�e ا���%%$� ��ون ان ه�� و 
I� �%�ت :� 
'�:7  

   %� ا���ر�7ا�8�ه+


 ) n�&�7 ا�e��| ( m�ل !T�ر "$� )1  !'/ و�/ �7&�) ���� ( ����

 ا����?�ة .. �eP� !�ول �&# b<�ة �� اj>�ار �- إ�8 ا����" �� 
و�KJت �; �:�ة إدJ�ل ���

�� أ	�اب ، �*$��ن �$I� ا���85 وا6رP7�ك ،  /I:�����- ؟؟.. و��&��ن " )J�� i$آ �:�  
 
P$N� ى إ�8 �:�ة�وا>�; ، اه& ;m�P5 �!j �I!���ي داJ( أآ$�س �200=�� ، ) �7ت ( " 

�ء ، ا���$  $�� و��U�ه/ إ�8 N��	 +IN7ا 
$�< �I� 8'� �I��ا�&� !�?�I7� ) ���� ( و
 
��Tش ا���$N، ا���إ�8 ا����?� �I�$'�7و 
  وه�ك �7:�ا �� د�Jل ا����

  

  

 
 
23 . The Book of Army Management says: On the field 

of battle, the spoken word does not carry far enough : 
hence the institution of gongs and drums. Nor can ordinary 
objects be seen clearly enough: hence the institution 
of banners and flags. 
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 آ���
 �� %�+ان ا����آ
: آ��ب إدارة ا���o و�T4ل . 23	 ��D� � $	 م ا����+ثSا��   :   

�kا� 
C�}% B8Eأ _!Cا ا�fDا���دي . اس وا�?!�لو� �� ����و�   
� أEB8E�: ا��b إ�> ا=�2�ء 	��Fح آ�ف K �%م وSت وأ����� �% 
C�}%  .  

 
24 . Gongs and drums, banners and flags, are means 

whereby the ears and eyes of the host may be focused 
on one particular point. 

  

ا��kاس وا�?!�ل ، �. 24	�3�	 
,�� ا�ذان وا����ن ا���o ا�fي (+  ���ت وأ�Sم ، ه� و


 واA+ة��% 
?TE <,� iن %�آ��� .  
   

)Tا�� 
��ت �� 	%$�'��
 ا��T( �/ ا"� ا!� ا���'%$� �%�م اي ��IO 8&! و `K%ه.ا ا�� �� ه�ك   
 �I$��� ��" 

 ا�%���$:$<S:ا� 
�ن 7[و 	�&�ة و �� ا��ا5# اIO� آ&P+ 	�� و��ة >" ا���:��


'��m  

7� " أ�5ب ه� او �7ا"`:"�� ا���وب 6 ��:� أن 7&��ث ا�U�� 8�ك و "�دك �? `��� ��
  أ!� 	$�� ا��K'�ب ان 7:�ن آ( ا��$�ن �� ا�N$� �$� وا!�ة و آ( ا6ذان اذن وا!�ة 

 
$'�  �&� �$�� 8�� 

 �� ا�PK'� �$N( و آ( ?�ت �?�J 
P$&ك آ�  �I.ا ا?�P+ ه

��رة �&�  �'$I� �$�'/ ا�%�U� أن �NI/ و آ&$=	 �$��
 ��7( اS�6م ��7ك �'/ P ، �$Nا� �U�� نj
/IPU�&آ 
��%�  �XN أن �&�ا?( �` ��اد ا�:&�XU و ��اد ا�:&� XU�XN أن �:��Oا �� 

�� " ا�%'X ا�*N�ع"و ا�.ي ��ه� �$'/  ��� اNO'&�ا �='���ه� آ$i آ�ن  
$%$%! 
T� و ه�

 ا����ة b/ �'�� أ�J �&&��ك ���
 ا�,$��
 	�Nار- أن ������ /NI&� ��'� ك  

  او �$'/ >P�ر7:�س 
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` و?�ل ا��Tت او �O 6�� ا?�ار ?�ت IO6� !�ب �T�	�ت �� f$N5 ك���ذا آ�ن ه
  �7&�� �'8 ا���="�ة ��:� ا�76�ق �'8 ا��رات

    

�� أ�5	; �'8 آ&�; آ+ أ��ل ���U  ا��	�	
 آ$i �&�"; وآ+ أ�5	; �'8 آ&�; 	�"'�،(�� 
�� أ�5	; إ�8 آ&�; اj��� �I.ا ��� �7"; إ�8 ا�$��ر، �اj��� �I.ا ��� �7"; إ�8 ا�$�$�، �

-��P7م ا�.ي إ�o�7� i��7، ه.ا ه� ا� +O�:� -�I� 8'� 
	�cا� ��  .إ
  

��ة، �P� 
��.� �
 أ?�	��، آ�O+ اa	I�م �7K<ا�	ا�&�'$��ت  ;$Kأ� +:� ��أ�� إ��رة أ�� ا��ا
 
�� آ� �Oا"; أي د	�	� ،

 اK*O�ر���.� �ًc�أ ��7 
	�Pا�� ،

 اK*O�ر���.� ��&� �$��I	aا


���� �I:� 
$Uا�	ه� ����رات ا�&� ا>&,�aه.- ا +O�آ ، 'KO 
  .)آ�ن ���ف أي �.��

�I�� �$l و nP'ا� ��
 و �$ n	I� اي �Oع ��I���� و ا��I/ ان 7:�ن ا6��رات وا�5; و  
�
  ا���و 
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   %� ا���ر�7ا�8�ه+

1-)�PKا� ��&; �� ا���$� وا����ف ��7�S� +O�ه/ �� وآ�$��ل و>:��e:� ،�IOة ا��س و
�I��T/؛ آ'�� ا>&%P'�ا "SًP ?��و-، وإذا ه�KPا إ�8 واد ��cا �$;؛ إ6 أن  8'� 
ا�PN�ل واjز�
I/ ?��د- وهm�P;؛ ��IO/ آ��Oا ���cن إ�8 ا����آ�، و��"��ن إذا :�� 6 �ً�$� SًP" ن�:�

S� +O�؛ وآ/I�5ا��
 ا���$� �5ب ا��PKل؛ ��ن أراد أن "�ءوا إ�8 ا�PN( إ�8 �I��T/ و�

 �'P" 8(، أو �� وادٍ أو �� $!�O )آ ��� �� �5ب ا��PKل؛ �$%i ا��س "�$�ً� ���%i أ

/IO�:�1  

��رة 	$� ز��ي و"�ه�، �'�� >��I� "�ه� رآX �� ا����آ�(-2aا +O�ل، وآ�PKا ا��	و�5 (
2  

3-8�oي ا���
 آ����  
�� 	�$� ا��ر  )��&�� )�	 �
 K7'  دO�J� آ�ن !?�J م أ�*�ب]! ��  'K�
 	�J�ن $��ات 

�$��� أ��ا �� 
$O�J�ه.- ا��*��( ا� ��  .���$�، وآ( ��د 

4( 

 ا���'�$� 	%$�دة رآ� ا���� 	$�Pس 	�أت ���
 ا���>$%8 ا���:����%� +�]O أن ��	و
 p�
 ا���'�آ$
 �Io7 �'8 ا���!
، واKO'%+ �� ��ة 7�ق I��Pm� و7$�S<aب ا�c7و �Iا��	أ ��


$<���%� آ�O+ ا�N$�ش ا���'�آ$
 7&'%8 اjوا�� �� �m�  ه.- ا����ت ا�&� 6 .. ?�"I� ا�

 .. ����I� ا�j�اء$��
 �'�$��ة و�5	�ت $��
 و�5	�ت �$�'� 
$���:�O+ ه�ك �5	�ت 

:� 
?�J ت�	ك �5�
 �'%'X، وآ�O+ ه�ك �5	�ت �'&%�م و�5	�ت ���OS�ب، وآ�O+ هKJ )
 
�<�� 
!���
، و	.�� ��&K$` ا�%�U� �K[ ر!�; اQ أن �%�د ا����آ
 �� 	��، و�'8 ��:��


�,c6ت ا�uل د��ت ه.- اSJ ��
 ا�&� آ�O+ 7%` �� �'�ب .. �� اjرض Pه.ا ��ق ا��ه
�� آ�O+ ه.- ا����ت Pe7+ ا���'�$�، $	 ،
ا�j�اء �� "�اء >��ع ه.- اj?�ات ا��[�[�


 ا�%�و7*��ه/ $��	/I7���7آ ��    U..3� �I/ �� آ( ��7ك 
  
5 (
	�� أن ��دي ا�N�و�� 	����:� أن ��&��وا، 7*� ا��ا��ت، وP7�أ : ���
 ا���>$%8 ا���:��


 ا���>$%8 ا���:��
، أو ا���ر��ت �� ا���+ ا����5 آN[ء 	�e�	 ب وآ�ن ه.ا�c��	 ا�:�>�ت

 إb�رة !��س ا��%�7'$�$'�� ��U` ا�&�ر�p اj��	� أن ا���>$%8 ا���:��
 آ�ن �I� وPe7+ و��. 

�:�ن J�ص ���8  �I� ¡TJ 8&! �$Nا� �� �$Pن آ=�"-�O�,'PKأي " ا�")PKن ا��:�و�.آ� " 
 
$�m�ا�� 
ر�O X7	; "ا��%��[ي 	I.ا ا�T�د أO; 	�� ا>&%�ار ?Sح ا���� �� ��T واI&O�ء ا��و�

 -�O�,'PKي " ا����وIO� و�*�ح ا�%'%* /oO%�ل و�و #'KT8 ه.ا ا����" )PKا� +$	 -���و
�� اuuت �I�	اق و�7ا�	jل وا�PK*&�( �'8 ا��ب �� أو��ت " و�c7 تuuه.- ا +O�آ �و�

" د	�ار"وآ�ن ا�.ي ��� �'8 ا� )PK���Sb " 8ث ��ات �� آ( ��م"ا�%&�ل، و�� 	%$
 اj��م 
��"وا���p �� ا��Pق ���8 � ا���س 	�Ic� �'8 	��، �:�ن أ�� ا�.ي ��cب 	���cج" 


 " آ�>8"���8 ��:�� 
$T,� ;�، وآ�O+ ا���دة أن �c7ب �'8 ا�:�>�ت أ�cً� ��ى ��و

 إ�%��I� ا�,�ص، ��7ن P<����I� اS�jم وا�P$�رق و7�� ا���P�ت، آ�� آ�ن �:(  �*
، و7�ه�

�7 �$! 
?�J ت�	�5 
�e� ،ا���ز��ن، و�'8 >���; ا��%�7'�ن �I�]� 8'� م�إ�8 � 
�� ا����

                                                 

1(  �	�	 
��� .Pا� #&� �PJ ي ذآ��PKا� p�7�ر   

2p�ا�&�ر �� )�   ا�:�
���آ
 �$� "���ت �'�آ&�ر ر3 �O�"ا��� Xlا 
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 ا�&� أ��%+ 	I/ �:�ن ��]Iا� /l8 ا�%&�ل، ر'� i��&&�"ا���ق و6 ��ت " . ا�:�س �	�5 �وآ.�
��ال  �� �P,و?( ا� �$�� ،�T
 	*��U ا�?�J5871191/ه �� ��S<aل ا�K<j=ن ا	م 

 �P$'? 
U����J �� �e��7( أآ +O�ا�&� آ fOا��� Xاآ���، >� ا���'��ن 	: ا>&��8'� 8 �.
،�T   .1 و�O  	�ق ا���o و�5	 +	�U�* ا�

)PK$+ ا�	6ت. uا �� �I�	اق و �7ا�	jل و ا�PKن ا�],� .�� �$�آ�ن �*�ف �'$I� أ أ��اء  
/'� �$��Pmل �&��دة ��I� أ	�اق وز�� آ�O+ 7�ق آ( �$'
 ��. / ا��*�ات ���ف 	�   )PNا� 
�'�

��وبو X�T7 �� ا>��ر ا��'K�ن و ا�. 	�� ?Sة ا��<�ب . 
 
6-  .Pا� #&�  

I/ 	'[وم ���5; ، وآ�ن ��آX ، وا��س �� ��ا��I/ ، �:�ن � Sآ ���P= ا�j*$� أ?��	; ، وأ
�&; �� ا���$� وا����ف ( �T'� ا� #PT	 /b ، n'>��cب ا��PKل S� +O�$� ز!�� ، وآ��و

�I��T/ ، ��) : �5ب ا��PKل  8'� 
ذا >�ر �5	�e:� �Iة ا��س ، و��$�ه/ �� ا�PN�ل واjود�
� �� �5	i%$� ، �I ا��س "�$�� ، و��$�ون "�$����2، وإذا و�i أ  . 

 

 
25 . The host thus forming a single united body، 

is it impossible either for the brave to advance alone، 
or for the cowardly to retreat alone. This is the art 
of handling large masses of men. 

  

 واA+ة %�A+ة ، . 25y�Dآ I�8� ������	 oا���   d+Aو ��D� �2�ع ان Iآ <,� I���Cا�� �%
 ،  

d+Aو Lkل. أو ا���ا�kآ���ت آ!��ة %� ا�� �� �  . وهfا ه� ا��� �� ا����

   

 ��  ا�.�� �&%���ن 	�ون اوا�� آ�� �&=�Jون دون اوا

�� �� "$� ا��'� وي �� 7%�م ��رس �N�ع �� "�اء �$b8 ا'� �P%و ا�  ا� ;� )$e�ة 6 
 �$>? g	�5 ا�&�ض ��'� 
��� ��د ا�� ا�%�U� 	���ا�ه.ا ا��"( آ�ن :" رؤو>�ء ا���و و �

�� داع �%K` ا��أس  "�ي ��$[ ، و�$n ه�ك  "  

�U�%آ�ن:" ��"�ب ا� ;Oأ ���ي ��$[، و�:; آ�ن �%�Kع ا��أس �T7 ;O6ف دون  أO� أ�&%� �7�" 
��   ". أوا

   

   

                                                 
1�	STآ&�ر ا��'� ���ح ا�S?  
2  p�ا�&�ر �� )� ا�:�
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   %� ا���ر�7ا�8�ه+

1(��� �	 �����%��ة إذ - ?'8 اQ �'$; و>'/ -و	$� ر>�ل اQ : ��ل  
'$� ��  ��Kا� �� 
 Qل ر>�ل ا�%� 
c$	 ;$'و� n�� �� ;O�ق �� ا�%�� آ�P� °� ;$'� ;��� -أ	�T ر"S ��$� أ

 ?'8 اQ �'$; -ل ر>�ل اQ أ	� � nP	� �P" �%�: ؟ �%$(" �� ه.ا : " -?'8 اQ �'$; و>'/ 
+ أO; �� أO[ل �� : أدرآ�- ��ل " -و>'/ o� ،�J=7 ���� 7%�م و �O.J�� ،�O��P�� �Oدرآ���

 Qر>�ل ا �%�� 8&! +'�� ���� ا����ء، ��N'+ أ7.آ�  ���� : "  �%�ل- ?'8 اQ �'$; و>'/ -أ
 /I��
، ان O: �� ر>�ل اQ: ؟ �'+" �� 7%�م ا��س �$�7 6 P$NO �&��  

   

 
26 . In night-fighting, then, make much use of signal-fires 

and drums, and in fighting by day, of flags and banners، 
as a means of influencing the ears and eyes of your army. 

  
 %� ا��;+م  ا�D�ري�ل، و�� ا��T	��3ة �� ا��T�ل ��S ، ،ا��;+م إ2�رة ا��ر وا�?!�ل . 26


 �,���KB �,> ~ذان و���ن,��  . t8�k ا=�Sم وا���S�ت ، آ�

���5; ��&,�م ا��رات ا��ر و ا��PKل �$S ا�� �� ا�I�ر ��'$� 	�S�6م و  �� °�5` آ( 
 /I�� �U�%ن ا�=	 �$Nا� n�$� 
  ا��S&�ت S�6م ا�N$� 	�6وا�� ا�%$�د�

 
 
27 . A whole army may be robbed of its spirit؛ 

a commander-in-chief may be robbed of his presence of mind. 

  
27 .� 
��
 ا��وح ا���)�� ����I%�آ o��  ؛   


 و�kد )��  . %� ��Tل ا4!��
    ا�T�]+ ا��,>  و ���� 
   

 /I���� أن i%7 ا:�� S� Xc>وح ا��	 °'� 
 آ�O+ اذا، �� ا���ب اذا آ�O+ ا�N$�ش ا����د�
 /I<��! ��,� 8&! �IPN&� Xc>��	 °'�  ا�N$�ش 

�� ا���85 و �$Nا� ` ا��NIم   !�cر ا�.ه� ��ي ا�%�U� ه� اه/ �� �� ا�N$� و ه� ا�.ي ��
�$Nت ا������  �XN ا 6��T&% �'8 ا�N$� و ا���ن و ا6>�ار 	( �'8 

�'�� 	�µP�دئ ا���µب �µ$'� �µI� �µI� �µ%PK; ا�S�µم                 �U�%آ�ن ا��>�ل ا�      
µآ��� )µآ �µ� ;µ��د ه�µ�� 
�µµوه :        �µµ�jم ا]µµ� ذا�µµ� /I��µµ&� 8µµإ� �µµ��� أن )µµP� ;µµ7����� �µµ� g���µµ	 ل�µµ&%'� و�µµإرادة ا�� /$µµK�7

. ا�&��ض �'��و �� ;O�I�"�; �$��%; �&:�ن �; ا��P�درة 	���K$�µة �'8µ ا����iµ ور�µ` ا�����µ�ت                
    µ<=	و و�ا�� �I���&� 6 رة�T	 ر�%�و�+ 6  �� 
&l�Pا�� �ا�&� �و�     �µث ذ��µ�� |µ$�	 ;µ'IN� ب�'
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              �µ	 /$µ�O �µU�%ا� |µ�	 �µ%� 
µ��]I��	 ا�	�Tµ$� -د�µ" 
$�µ�O 8µ'� �b�µ�و و�ى ا���ا�&�:$� � �� S'�
����د �$,.ل و�*&+ اj![اب وأ��b ه.ا ا�&��$i ه[��
 اj![اب.  

   

�7�����  ��� ا��,&�ر . ��:I/ ه[��&� اذا ��NOا 	�J&�اق 


 وا���X'� �� X   :" �$�ي  �%�ل ا6>&�ذ �P�ا��ه�ب ا��   ��]Iا� |	 �� 
i��7 ا���ذج اJ6&[ا�$
              )µ�N7 �&ا� 

 ا���T، وآ�� ���ث �� 	�� ا��را>�ت ا���	$���" 
ا���ب، آ�� !�ث �� !:��
         �µ&ا� 
µ���w&ت ا��µ��oه�b�7 �I$  ��ة ا���و دون أن 7*$� إ�8 "�اXO أ�Jى، وآ�µ! �µ�ث ��µ ا�

��µء �           )µ8 آµ'� درون�µ� د�I� �7ى أن         �I	�µ5 )$�&�µا�� �µ� 
µ$ا��J ه�ة�µو� 
µ$PU�N� ة�µ� /µI
  �I	 
��]Iوإ���ق ا� .         �µ���ي إذ أن wµ&ا� �µ�'ا�� �µا�]&J6ذج ا�µ�
 ��و"�µن ا���ITو�.ا، ��ن ا�


 �� آ( ا��N�6ت،              $O�$ITا� 

 �� ��رات ا��و�>��Pوا�� p�ا�&�ر �P� د�I� دور /$,c7 /I���?
      /��� �� 

 l$� ��د�$��� /IP�:� ا.I�       
µ$'ل ا����µ'ح وا���µN��	 ����  .     Xµ&:ا� �µ�و��µ( آ�µ$eا 

���ر      +�7 �*� �� �m�  ��7$� 	�� » ا��ف ��وك«ا�&� 7<��O �� X| ا���	ف إ�8 �I7
   �I%� 6 و�أن ا�� �ا�&� �7آ 
P'Tت ا���و�µ�ي إ!�µ�س   ). و!l XN$�ه� ��µ ا���'��µ�ت  (ا���'�

       *O �� +ه��< �� 
$'$Uا�<aات ا�	=ن ا��,�	6ت    ��$  �µو�7آ�Pا� �*µO �� /آ�� �7�ه ��. �ه� �7�
          �µ� Xا��� |P7 د أن�N�� �I�� أ>'�
 و�7 6&,�P7 ى�P:ول ا��ا� ��و�XN أن O&.آ� أن آe$�ا 

�IUا�µµأ� Xµµ'� .     �µµI���� /��µµ&� )µµ��7 دون أن �µµ�	µµ( إµµIO� أ!$��µµ'7 �µµOح 	�%µµ�ر8µµ'� �I7 إµµ&O�ج >Sµµح 
 ا���Xµ'� �µ� Xµ ا��µ�و ه�µ أ!µ� اjهµ�اف        ��� أن ��7$�» �7ازن ا���X«وا?SKح  . ا�&��و�5

    �I	��! X��� 
�=��
 �� ا���وب وه� $<�<jه.ا . ا ]N7 
���w&وا� 
واJ6&[ا�$
 ا��'�$
 ا���د�
   /IPO�" �� �I" دون 
��IT'� 
P�و	�� �'$( >$:�ن 	�>` ا��&'%� ا������5 أن ��&,'¡ . 	��


 �7�µ� اS�µ&<6م واaذ�µ�ن     	��; ا�&�fU، و��ى أن ا��ا��$
 7��� ��P%ل ا���و       µ$�'ا�� 
 وأن ا��ؤ�
        �!jه� ه.ا ا ��ا�µ.ي ���µ� أن ��cµب 	�أ>µ;     ) ا��e��� وl$� ا��'��(�;، ��I ��و  6��I%، و

  "�� ا���N ا�X'T؟

��I� اQ( ـ �%�ل ا��*$� ���� �P� ا��'$/ أ	� l[ا�
 ر!�; اQ �� آ&�	; �7+ ��ان �< 
�::ا�   


 ��م  "�:O +b�!م 1967أ - Qا �I���< - �<��O �� 
P$ره 
$��O را�bt – ر"�ل ا�%�ات ��O 
 
 ؛ �'%� ه[�+ ه.- ا�%�ات IOj� و�5+ �� ���i آ�ن 6	� �$; أن %�7� I��O� ، و�%� -ا���'�

� و�� ��Oأ �O�%� �Oق أ�ت أن أ?�8 آ&! 

 ��ا7� ا���'�$��O �$�c7���ت ��ى آe$�ة �'7 8�
)��m ��  . NO�ه� �[

 
� �I� آ( إ�:�O$�7; ا��'�$" ، 

 5�ر�$��O �	�! �وأJ. ا���و 	[��م ا��P�درة ، و	�أ �*� �'$
 �$N� 
وا���د�
 ، وأJ.ت آ&X اm�<j$� وا�,�ا��ت k�7 اj>�اق ، وT7/ اuذان 	6�KPت آ�ذ	

�I%� 6 ا�.ي �'$Uا�<aع ا���ا� .  


P'>ن ا�=	 ���� �'$Uا�<aأ ر"( ا�*�رع ا�	و �	$� ا���ب 6	و )$U$� إ>�ا	أي !�ب  �� ��Uدا 
 
$���� أ!n 	; ا�*�X  وأن 7:�ن �T��# إ>�اU$( ، و>��� �'8 ��ة b=7$� ه.- ا���ب ا�

 �� )$Uدرة �'8 إ�%�ء إ>�ا�� 
�� 	=ن ��ا7; ا���'�t �� ؛ إذ آ�ن ;P'� �� 
!�P�ا���Tي �� 6tم 
��Pا� . 

Tم ا��S�aة ا]I"أ =KJ 
N$&O �
 وذ�O�m رات��*	 
�د�� �Iا��	أ �� p�
 ا�&� أJ.ت 7�� "
 g<وjان �� ا�*�ق ا�$m أ��ى " " g<وjوأ��ى "$� �� ا�*�ق ا .. "pا�  . 
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 )P� �$mا���ا ��	ت ���T7 8'� n:�����ة ، 	�أ رد ا���( � +O�وآ ، 
��Tءت ا��" ��'�
�
 ، و�/ ��Nؤ أ!� ��Tا�� 
� ا�%�ات ا���'�
 أن �%i? i و"�د وP5�ط ا�%�ات ا���'�


�:�� وزر ا� �$Nا� 
 " . �$�Pئ >�!

  

: " �P�رة �*�Iرة �%�ل �$I�" ا���ب وا��Sم "Leo Tolstoyوردت �� روا�
 �$� ���7&�ي 

��و��:� ���7&�ي �� روا�&; ا�*I$�ة آ$O #NO i�	'$�ن " 7:�� ��ة آ( "$� �� رو!; ا���

Napoleon�� �:<����Pا�mري ا�c,/ ا�.ي آ�ن ��ا�; 1812م  �� اS$&<6ء �'8 aا ;*$N	 
�ي و�:� 	�� اS%Oب ا���از�� ���ت �'�ل ذ�� ا�N$� ا���P� /$o ِ�َ��ر رو>$� ا�&� 600" iأ� 


 إ� 8	Sده�P���  .I$K>7� ا�e'�ج 
  

إن NO�ح أي ��( ��:�ي 6 ��&�� �'8 ا�%�U� ا�.ي ���� د�
 ا����آ
 	( : "آ&X ���7&�ي �%�ل
�"�ه/ ��ذا ?�د�+ ?$��ت اP&<6*�ر �'8! �� 
��]Iأو ا� �T�د ا�.�� 7,�ج ?$�
 ا�Nا� 


 ا6uف ر"( ��J �'P$� ل�	ذي  �$l د�Nد ا��ا�َ��ق �� � #P?أ �ً��ْ%�اِ �ً��N�U�� �T�اً ��	
  ". 	Sء ا�bSe$� أ��ً�

   


 " و ��� �&�'  	���5ع ��� 	*�ة ان ����7- " ا��وح ا����I� ��6�ر "و�	 
K%&'ر ا���Tا�
�� ر�c�ن ��
 ���ب ا���$��Tا�"  

] 

 ا����$$&$$:���jة ا��  ا���ا
�ء اj��م اjو�8 bر أ�Ioا� �� �I��S���ا��ة إ�J�ء ا��Tر ا��%$%$
 ���ب أآ&�	� 	�أت 

 
$��K?6ر ا���jا �I&K%&ي ا���دات ?�را ا��Tا�� n$U�'� +$$م ا������ ���'��ب، !$

، i*:7 	��5ح د�Jل ا��6��ت ا��&��ة 	:��( ��I7� ا���ب، وi*:7 أ�c� أن ا����$&$$

���:$$� Pّ:7�وا �U��J ��د!
 �� ا����ات ور	�� �� اjرواح، وآ�ن �I.ا اa"�اء ا�O:�>�ت jا
 ���T&ت ا��$"���:7 �
 �$g%� n داJ( ا��6��ت ا��&��ة وإ�O� �'8 "�$` ا��ول ا�&� �7&'�ه�

Ot �U�c%�ل ا���ا���ب، و�� ه.ا ا��$�ق  �ت ا����/ 5�ة و!���" 
���آ +���O�� ،ر ».اك�&:$�
ـ ا�.ي آ�ن ����� �� >��رة ا�76�د ا����$&� �� >�ر�� و�+ ا���ب ـ �%�ل �� « �lرا�$�ف
���:$�ن 	���5ع 7'� ا��Tر، : �.آ�ا7;jد أن >�` ا�N�	 �$	jا +$Pا� �� Xc>ا� )�&�ا

 

 و�/ I�O/ �� ا�P�ا�$:���jا 
��o/ ا�%K` ا���:�� �$��&	 �$��Tا�� /'� �� /I"��]Oر ا�P�
 /���'� �IOSد إ��T	 ا�O�وآ 

، �����T��ن �7?'�ا �I.- ا��%$%��Tا�%�ات ا�� ��رة �'8 �K&ا��

 

 	�jد�
 ا�&� ���I� �I/ ا����$$+، آ�� أن أ���:� آ�O+ 7��/ إ>�ا�I" )$Uا، و!%$%�����
O�ي آ�Nا� ��Nا� �$��T�'� +&Pbأ 
��&�ى ا����/، وآ.�� �K7رات ا����آ 8'� 
���و� +

 /IOأ ���آ=&����:$�ن �:��Oا jا ���� �m�(، أj �:���أI��O/ أIO/ ��در�� �'8 ا���Tد �� و"; أ
 )Jء، ودا��م، ورl/ ذ�� ��7'�ا 	�cاوة �� >$&$� 

 "���ة %7 6( �� ��"�bآ�ر ��� 8'�

���ده� أن ا��6��ت ا��&��ة 7,�ض ���آ&I� ه�، و��Pل ا�76�د ا����$&� و?( 
�� ا�%�دة �%
P%7 �� �K( أ	�اً 	=ي ���Nد �:�ة >�ذ"
، �%� آ�ن وا�5� أن وا )$Uإ>�ا �I&�$'�� �I�$��7 ة�:�

�� ذ�� �/ �K&7ر �*��� ا����$$+ �&c�ه� ا��*��� وا��ؤى  /l���	ر �'��ب، و�T&Oا

، و�/ �:� ���I/ ا>$:���jل �'8 ا�Tوا�� 
�'<jا `O�T� )$>*7 �� �eء أآ��&��اد ���( أي 

�� 	�� أن أ���:� �oOت ��e( ه:.ا اT&O�ر �'8  `U�ت ا����Iوأ� ،
��ال ا���	$jا ��ا��[�� 
��ة �I� !&8 وإن �/ 7,� ا���ب، وآ�ن �.�� ا�O:�>; �'8 ا���>
 ا����$$+ �P� 
أO; ه[��

 ،�TI/ ا�&��ا 	�� ذ�� أO; ه[��
 �'���/ 	�� �$; ا�76�د ا�.�� د���ا �� اN7�- ه.ا ا�:�
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;��O �&$$ا���� .  
���ء : و��l i$cرا�$�ف ���&=�Jة  
 !( إ�8 ��>:� �� ز��رة 1973 أآ&�	� ��15 >��

�N���:� ه�ي آ�$jا 

 وز�� ا�,�ر"$��<1 �:���jا n$Uا�� �� 
��< 
�S ر>���! 
$i، و	�� ا"&N��	 n$U�'� ن��:$O �� /l���	 ا�ن >�$��:$O ج�J ،�$&��< �� �eآj ع دام��

$i ��ارا ه��� ��$� 	��م 7[و�� N��	 ر�أ? �ا���T	�ت ا�&� �7ا" �II	Sد- �� >$�ء، و	�� ذ�
 ،�$'�
 �'��ب، و�� XP�7 ه.ا ا�%�ار �� Xcl ا�:e$��� داJ( ا�:�$U�c� ر�? 
ا���ب 	=�

�'$�، و!&8 اuن �/ ��Pر ا�%�دة ا��وس >XP ه.ا ا�%�ار، ��&�P�� إ��- 5� ا��T��# ا����$$&$
 ا�

 ا6"&��ع 1991و�� ��م %$bو �I$� ��	 ة�$eآ  U�b+ و	ر ا�76�د ا����$$&�، ��7�$IOا ��	و 

�� O$:��ن ;� �I'�! �&ا� 
$i وآ�$�N، وا��>��N��	 �$	 ا���ي .  
 X$	ا���دي �&( أ  ��Kق ا�Slإ  
��&�ءً �� : �'%�ء 	��%�لو��� �lرا�$�ف ���ى ه.ا ا n$� ن��:$O أن i$N��	 �PJأ �Nآ�$

 8'� ;&$*J ر�%	م ا����/، ��ه[��
 ا��6��ت ا��&��ة �� >$�ء و�I7 6; اه&[از ?�رة أ���:� أ
S$N�7ت ا��$��� �I.ا ا�'%�ء �Io7 : ا����/ �� ا���ب إذا �� 7=آ� �I/ ذ��، و�%�ل �lرا�$�ف

;��%� ��� i$N��	 اه&��م ،;b��� آ�$�N، و�$'; 	*�ة N7�- ا��&�"�
 �$��` 	&�آ$[ �P�رات 
SU�� )?( وا����/ : ا�.ي وا	م، �ة وا����/ ا��&%�ت ا��&���ا�76�د ا����$$&� وا��6 
�'T�إن 

�� 	�$Sد إ��Pا�mر�
 "���ة �� ا�*�ق اjو>g �%�ده� ا���'��نjا  '�&� ��$! `m�%&7 `�"أ ...
�$< 8ًl �� /&Oأ ���ى �KJرة ذ� #$5�&� 
دة ا��n$U �� 7.آ$�آ/ 	��&�ر�p، و��&/ �� !�"

$i ـ �%�ل �lرا�$�ف ـN��	 د�� ،�Oأو6د )P%&��� و'P%&��� 	��i إ��ادات : �'8 O�P��K7أ

���	 �N�/ �:� ه.ا أ	�ا �X'K ا��n$U ... إ�Sm�: ا��Sح ���T و>�ر��؟، �="�	; آ�$


 أ�Jى 	���Tر أو ا���'���ت ا�&� #5�7 �� O$:��ن، و�:� �%g 6 �7�وهI" 
/ و6 �7�وا أ�
 ،/I7�<�$< ا?'�ن��ء ا����$$+ ���?jة �7ا?( ا���ب، وا�ت ا��&���ا��6 ،
���ث �� ا����آ
 ���O ،��$�" ����T������ب �� ��%%�ا اT&O�را !�>��، و	%�ء إ>�اU$( �,'  �7ازن ��ى ��%  

X��l 6 
>$T	 ا���ب �I& و6 �<'�ب، �S أO&/ �7��ون اT&O�را !�>�� a>�اU$( وه.ا �� أن 7
�:!�5 i$N��	 ث، �$�د��� �� �c�ب وه.ا أ��'� -���O ��O 6ث، و���ار : �?aو�:� ِ�َ/ ا

��ة �� >$�ء أ��م أ�$� �� /:7�$J7:/ ��7( �'�:/ وو��دآ/ وذ�	�	ر ود�T�5ع ا��� 8'�
��
 د	'����&	�	 �N
ا��N$`؟، ��د آ�$$< :n$Uي ا���$< ... 

 و��ا>$N�I	 &��آ�ن�ا���ب 

/I�mت ��ا�ا ... آ'�� ا7%�TO ن�%%�� /IO=	 /ره�����Nد  ،�I'�� 6و �eر أآ��jا �%��ه.ا 
X$	:�ون �� ا�&�"; ?�ب 7( أ�� ��	ا���ب، ور �� /IP��K� �� �� >$[�� ذ�$'� ... �� /IOإ

�I$ا إ��'T� ...إ  ��Kون أن ا��%&�$< /I:��!�&�� )o$< )P%&ا��� �� �I$� ...  
SU�� را�$�ف�l /&&,�و"; ا���ب: و �� X$	إ�8 7( أ  ��Kا����$$+ ا�  'l( أ����	و .  
 �I$� %�ل�ى �Jأ 
%$b�7زوف»و��
 ا���آ[�
 �'�[ب ا�*$��� «�$&�Sف N'ر ا��*&�� ،


 ا�T�ا�
 ا����$&$
 ـ ا���	$
 >�	%� ـK	را n$Uا6: ور �� �$Pل آ�دار " X%� �&$$�7�د ا����
 +Pe$� رة، "�ء��ا�[ ��� وراء 7' 
$:���jا ��ا�ز��رة آ�$�N ���>:�، إ6 أن ا�&�'$( ا���$  �'

 
%b -�%�7 6 

 ذآ$<�$< `P7، وا��ا�� ا�'7 i$N��	 /I�&� ،�:���jا n$Uرات ا���P�?�ق 
&%I&K� ا��j�ر ا���ب، !$| !�( رn$U ا��زراء ا����$$&� ��; 	�� ا��Tر ا�&� ا�


، وأ��ل ه� ا���P، !$| 7/ اO&%�ء ا��Tر ا�&� �$�+ ذات أه�$
 و���I� �'��دات $��K?6ا
I� ا���T��ن ��:���، و�/ ��� ا�[��رة ا�&� "�ءت �� ا�$�م ا��ا	` �*� �'��ب، �'/ ��&�� 

$+ 	I� ا��6��ت ا��&��ة وإ>�ا�
 �� !N/ ا�,���U ا�&� $%$%! 
  . U$( �� ا���ب7%�م �I/ إ"�	
  ا�&���i ا������ 5� ا���'�$� 

                                                 

 أه�اف ا��$�>
 ا�,�ر"$
و �� إ!�ي “  "  ?�!P� X�رة 1��,� fO�K*آ� ا���� )e�
 �7&,�م $Pl ت�Oا�$!

  '�&7 ����K$ً� إ��- أوا �:���jا �$N'� رآ�نjا n$Uر f$ر ه�ا���ات آ�ن ه�ي آ$�$�N �&��ث �` ا�:�
�� إ�K�ء �7'$��7;، ��# آ$��N �7ا	ً� وه�$ً� �� إ!�ي ا��Nم ا�&� . ���ب ا��ا�Uة �� �$&�م	� �I&Oأن إ ��	


 أ�Jي” 7[�� آ&i ه$f و ��ل �; �NO �$K�=�� `$K� )�Kآ +��T7 ل، إنt”."   
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�.آ�ات  �� 
%��&�ـ رn$U ��/ ا��,�	�ات �� وزارة ا�,�ر"$
 « راي آSي»و	%�اءة 
�$Sد i���7 ��ى �����  �� i*:7 ى�Jت أ���'�� #c&�7 ،�	�&ء !�ب أآ�bأ 
$:���jا

�$Sد 7'� ا���ا��ة، ����	�� و�i :  �%�ل آSي�Ja�ء وU�b  و?�ر !�ب أآ&�	�، و�7�د 
 
�K �� ز��رة >������� ��م وزارة «��!�ن ��وز»إSmق ا��ر 	����ت �'$'
 ��م إ�8 وا ،

 

، ر�%$'$Uا�<aا 

 ا��زراء ��l�ا ��U$�، و7/ « ��ردJ�ى "�ز�+»ا�,�ر"$�$Uر X&:� ����
��ة �'P$+ اj	$� �'%�ء ا��O n$U$:��ن، وآ+ أ!� !��5ي ا6�P�"&��ع ا�.ي آ�ن ا�&$�ده�� 

 i��	 ع ا���دات��K �� إ��5$%� "�ا، وc7�ر	+ �*��� ا�c$�$� 	$� ا���ح �N�ح وا
 �m�P7 XP�	 �7ا�&�ا���ب، و	$� ��$  ا�%'  ��� ه� tتٍ، أ�� ا��O n$U$:��ن �%� آ�ن P5�l� و

 ���,&�
 ا�����ة �� >$�ء، وآ�ن O$:��ن ـ �%�ل آSي ـ $:���jا `K%ا� X�< 
$'�� ��	*�ة 
 �	�%��ّ� ا���T��NI� �$م "��� ���Tب 	&%�م �%�اI7/ �� اjرا�5 ا�&� ��7ي  
ا!&���$

���:�، ��د "�ز�+ �'O 8$:��نjح اSق : ا��Smإ iار و��%� �$��Tق ا���J /Iا�� n$�
��� ا���!S�� /I��?ر، و6 و��( ... ا���&'� )�� 
KJ `5�� ����< ا�&��ك ���O �Oه/ أjا

Sإ� ;�m�ا���ب، و� 
N$&O `� �$���وز» »SU�� : ،;%%! ��	 `O�� 7%�ل إن ا���دات �7���'��
 ��j�� ،ا���ب �� 
�W�ت اS�jم وا��Tر ا��$ /I��� �$Tوا� �$O�K��	و ��O�� أن �%'%� �� �:�

 i$c�ـ ا����$$&�، و �:���jق ا�&��ه/ ا�KO �� رج�J نuي»اSآ» : �رآ[ O$:��ن �� 7'
�� �7آ$[- �'8 �7ا	` ا���ب �� ا�*�ق اjو>g، ا��&� �eأآ �	�5ع ?�ر !�ب أآ&���ة �'8 

N�ح��	 
��I�:ie آ'( �� ا� )�� f��O�	 
$:���jا 
  . و	�أت ا�,�ر"$
; إ�8 اjد�$�ال �� أ��[ :� ،
K,| �� ه.- ا���ي �� ا��Sآ XI<»أ��ر���7��س  » �c�

�� 

 ا��*&�آ$:���jرآ�ن اjا 
W$ه `��; �� أ!� �%�ءا7; Sآ �� ذ�� ا���+، nP&�6 �%�ات 
 �� i*:7 �&وا� ،�$	jا +$P��	 iا���ا� 

 درا>��>	 
�K ا�,�?�
 ��( وا���N�


 �� اjول �� �P���O ��م « ��ر��»ا���ا��ة 	��5ح، ���N��1973ض �'8 ا�� 
N$&O 
�� ا6"&��ع ا���ي : 7%���-ا6"&����ت ا�����$
 	*=ن أر�$i ?�ر !�ب أآ&�	�، �N�ء �� 

 �'$Uا�<aوا���$� ا ،�:$�ا�.ي "�` وز�� ا�,�ر"$
 ه�ي آ�$�N، وoO$�- ا����$$&� 	� "�و
  U�bو `$�N7 8'� `$�Nا�7  ا� ،�$� ¢Oه�ا �K�8 	�ا$Tوا���$� ا� ،]&�K >�$�� د��	�ا


 �7+ إ��اف أ"I[ة اP,&<6�رات �� آ(��� �Uا]J �� �	�&و?�ر !�ب أآ � دو�
، و7'%$
 �� �$Oا�� ��  U�bا�� �'7 8e&�7 اء، وأن�"aا n�O ع�P7�	 ��Oو�� �$O�K��	 ��O��5�ت 


$�� 
$��، و��م ا�&%$� 	��ة زOا�'	 �� `P&ا�� �oا�� .  
  �=س ��	� وإ?�ار ����� �'8 ا�&�&$/ 


 ر�/ $O�K��Pا� 
%$b74 ـ 119و�� ا�� p�&�ر	25،  ��O�" 1974 $'�7 �7=�  ،اء�"a8 ه.ا ا'� 
� ا��&�ة ـ ��ل �$;'7 �� X$	7( أ �� �$O�K��	 �$�< غ ـ��و�'$� �$	8 ���ن د'� : 
$<���NO+ ا��	'�


 �� إ��ع ��دة ا����/ 	,�Kرة وU�b  و?�ر !�ب أآ&�	�، و�7���+ أ"I[ة ا��,�	�ات $:���jا
�� أ"( ا����ظ �'8 أ�� ا����/ .  


 ��ز�� دي tد�[، >�$� 	�. أ�� ا��$� 	���< 
%$bل �� و�� �ت، �%�$$�Pه�ة �� ا���%��	 �$O�K�
��اده/ 	=ر�$i !�ب أآ&�	�، و	�ت : J�ر"$&;�	 

 ا��&�'%��Tا�� X��Kا ا���cا����$$+ ر�

 i$��$� 	=ن ا�76�د ا����$$&� �� ا>&K��&; 7%��/ أي ��ء ���T إ6 أر&%�ا���T��ن 

 أر>( 	I� رو	�n7 . ا���بI	�*� 
$��	�I$� ر"$&; ��ل�J ��ز��  *��	 �$O�K��	 �$�< :

ا���ر��ن �*��ون 	�!P�ط ���� 	�� ر�� آ( �� ���O� وا�76�د ا����$$&� 7[و��ه/ 	�Tر »
��jا -�N7 �$>&&< /��ا�� iا����(... !�ب أآ&�	�، و6 أ�&%� أن jوا ا�%� /I��Oإ�8 «�����ب أ ،

   ]      �&�ى ��ذا ��7( 7'� ا��Tر؟...ه� آ*�+ �� 	��ز �7	�T,ص 7'� ا���ا��ة

   %� ا���ر�7ا�8�ه+

1( 
7��  l[وة 
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 "$� ا��وم و او��ا �$I/ ا���J ���7 ��� /b X��� 	� ا���$� ��N*	 �$�'رب ا����! |$!
 
�
 و ا��%�ا����آ
 و �Oي �'8 ا��O6�ب ا	�ل �$S ا��$�; 	���$��ة و ا��$��ة 	���$�

��د  و ار>( �� �e$� ا�& 	�����Jة /IU�" �$�'*�� ا��وم ان ا����8 &! 
�اب �� "I; ا����
 -��P7 /'� راج�ة و ا>&�$:� �IOا ا�� ;*$N	 ���J �J=7 ��'� ا�P�7ر��  

 Q7'%�ه/ ر>�ل ا 
�س ود�Oا �� ا������	 S��� ���J ف�TOو>'/{و��� ا ;$'� Q8 ا'? {
�` ا�%�م �'8 دا	
 } اQ �'$; و>'/?'8 { �*&�ون ور>�ل اQ 1وا���'��ن و�%$I/ ا�PT$�ن )P%�

J.وا ا�PT$�ن ��!�'�ه/ وأ��O�K ا	� "����%�ل   

�= 87	�P� ا Q	� J=� ���".- ���'; 	$� ���; و"�( ا��س ���eن �'8 ا�N$� ا�&�اب و�%���ن �� 
 Qل ر>�ل ا�%$� Qا )$P< �� /7و>'/{��ار ��ر ;$'� Qا�} ?'8 ا /I:�ار �$��ا 	����ار و�:

Qء ا��2إن   

 �$N'� 
�� و �� ه.ا !���� �'8 ا��وح ا���

 �$Nد ا��6اد =��ة ا��� * 
��3ا��وح ا���  

2( ،/I�����$� ا�7 �	 i<�� ��I'�" �$&%&�ل ا����&$� ا�	رى �T
 ا�[�6
 اO*<( ا����� �� 
�� ��� إ�$; وو"�Iا آ( اه&���I/ إ�8 ه�6ء، وه.ا �� آ�ن �I�ف إ�$; ا�%�U� ا��P%�ي، وه �

��>ُ 8&! ،i��Iِoْ ا����"wت، وا����"=ة �I� دJ( آP$� �� آ�X اT&Oa�ر، وه.ا �� ��� إ�$; 

 �/ �K,7 �'8 	�ل، �:ـ�Oـ+ K,	و ، 
$O�&�� ة�%	 
��>%� ،i� O[ل 	��; إ�X'� 8 ا����آ

���:ـ�اI7/، وآـ� 8'� /Nوه ،i',ا� �� /I�O+ ا���ـ�"=ة اjو�8، �%ـ� اO%� �'8 "$ـ�
���Jة ا���و،  8'� Xbوو ،�I$� ���$�5
، �=�5م �$I� ا�$�ان ا�&� �c+ �'8 آ(  
ا��ـ�ا>


 �� "$� ا�j�اء �=�� ��ق .وأدار �$I/ ا�%&(��
 وه� K�7$/ ا��وح ا���$O�eا����"=ة ا� +O�وآ
 )e��ن ا����ء، وو�` ا����'� �� X	I/، �'/ �&��دوا �  *� �I7�? ب، �:�ن�c7 ل أن�PKا�

/I7ا�:��� /I&'7 ان�$��ه�وا ا� ��$! ����.ه.ا �� ا���وب، وأ?$�Pا 	[��   

 ،�$K	ة ا���ا�J��	 م�K?�� ،;ـ$P%� 8'� �ـ( �$�د7ـ;، إر7ـ��� )T! ��	 ��Oو��� �'/ ا��ـ�

، وا�%�U� ا��P%�ي ا��o$/ ��ق ��>; �&'� ا�%�tن، و��| "�د- �'8 P$ـ�رك ره��ودارت 

aا �� /IPl��ت، و�Peاء، ا���jا Xء �$�ه�cوى �� ا����ال ]� ��>&*I�د، و?�ت ا��PKل 
; اjد	�ر�  .�$���ن 

 +O�وآ ،
K,&<$$� ا�	د �Nإ�8 ا� -��
 ا�%&�ل، �=ر>( ا�%�U� ا�KP( أIP" �� ن�K	�7:/ ا���ا �%�
�P&:ـ�ة �� ا�%&� 
KJ 8وه ،
&	�b 
%<�&� 

، �%� 	�أ ا�%&�ل �� ?��ف �&�ا?e��eل �/ ا����"=ة ا�

 �I$� X�'� ض�� 
��? ;O=ان ا���ب وآ�$� #P?و، وأ�أذه'+ ا�� ،)P� ����I�ه� ا�T�رى 
  .ا���ا	�Kن 	���$�ف وا����ح


 اJjـ$�ة، �%� أ��ر ا�%�U� ا���'/ ا��P%�ي إ�8 ا�%�ات 	�cوه� ا� ،
وآ�O+ ا����"=ة ا��ا	�
[ول إ�X'� 8 ا����آ
، وآ�ن ��ا�I� أر	�
 6tف ��	 
$Oا�[ان و>$�ف ا���دا  �[ار�	7( �%�

 �N,	 
�m ��O>( إ�8 ا�����ه/ أن �ع أ!�K&<وا 
%��T��رى آ�Tـ�، ���c%Oا �'8 ا�Iا�
;!�N	 ��� ،
  .�� �,.-، إ6 أIO� �/ 7:� ا�%�$5

                                                 
 ا�oO ا�8 �7	$
 ا�m6�ل و !�I/ ا�IN�دي 1
�<�زي  2 �� ;&�c7 ��	 ا6آ&��ء 
3���&<$� �� �:�ن >��P� و �� �:�ن ��"P� ا��وح ا�� 
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��ت ) 3 �I&�ا�	ر آ�ن �	وة ]l4 ر��:'� 
$���د�� ا�:�� �:$i 7:�ن ا����
 ا�? ��   

; أو P� �'&�j( ذ�� ، وآ�ن : j>� ا���ض ��ل ��� رأى اj>�د 	� �P� ا�واk� �%'KOj Qه�
 �m=� ;	�c� X'Kا�� �P� �	 ج إ�$; !�[ة�Jو ، ;��I$� ;$ا�,'  ، �,�ج إ� °$< �<�� S"ر
 /b ، ;	��?أ ��O ��iT >��; ، وه�� دون ا���ض ، ���` �'X,*7 -�I� 8 ر"'; د	 ;���

; ، وا�P7; !�[ة ��c	; !&8 �&'; �� ا���ض ، !P� إ�8 ا���ض !&8 ا�&�/ �$; ����$�� �P� أن 
  �:�ن أول �&$(


 وا	; ا���$� !�$
 ، �%���ا P$� -�Jوأ 
P&� ز�P� : 
PP��� اTOj�ر  
�P�رز ؟ �,�ج �&$ ��ه( 
 
P&� ل�%� ، : Qل ر>�ل ا�%� ، X'Kا�� �P� �	 �� ��� �	 �� �Oرز�P� �:ه�6ء ، و� ���O ��
Qا���رث « :  �'$; و>'/ ?'8 ا �	ة �$P� �� /� ، !�[ة ��'� ، �/ � ��و"( » �/  ]� Qا )&%� ،


 ، و"�ح �P$�ة 	� ا���رثP&� �	 �$وا��� ، 

 ا	� ر	$�P$�
 وP&�   ، 
P&� 8ة إ�]�! )P�=� 
8'� �'� /b ;P!�? ��I�
 ، وا i'&J	P� �$$�ة وا���$� �5	b=� �$&,� آ( وا!� P$� وأ�P'+ إ�8 

  ا���$� �%&'�- وا!&�'� �P$�ة

�� ��د )4��� اPOj�ر 6�; ' 	��I "�ذو�
'إ�U�� 8� ا���س ا���م �'8 ا���اق ' �$�ازاد'� �ً��I[و
'��I	 ' ،;7ا�� 
��,5 /lر 
$Tا�� 

 ا���'�$�، وا�&���g �� ه.- ا�������T�	*�ة �'8 

8 أه( اPOj�ر ـ �� ��cا �'8 أI��O/ إن ه�6ء ا�%�م ـ': ر"Sً��� Sً �%�ل' �$�ازاد'وآ�ن �� 

 آ�د ه.ا ا�%c�ء أن ��]I��	 /I��Oj 8 ��مc� رأوا "$� ا���'�$�، وإذا ���� 
��]I��	

/I�]'� ' /I��'��I	 ' ;	 `�; وا�&Sآ.  

   

�� !�'; ا��ا�
 �� 	�ا�
 l[وة ا!� ) 5 
�P< )&� �� ا�8 ا��*�آ$� و �oOا  
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�'m �	أ �	 
�'m ح�? :��
:  �P�رز؟ �%�ل �'��'m از؟ ��ل�Pا� �� ���Pزا 	$� . �O/: ه( �
�$�Tا� . �$%&��� ،
c$	و ��>�ور>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>ّ'/ "��nٌ �7+ ا��ا�
 �'$; در��ن و

 
�'m `��� ،;&$�� 88 إ�I&O8 ا&! ;&��P�ر- �'� ��c	; �'8 رأ>;، ��8c ا��$i !&8 �'  ه�
� �'$; :  ذ��+ �'$;؟ ��لأ6: �%$( ��'�. وا�TOف �'��K�� ;7ر�� �&'P%&<ع ا�? ��� ;Oإ


P$&:ا� �Pرك و�7��8 >$%&'; ه� آ�P7 Q'�+ أن ا� �ا��!/، و�.  
�ًW$� ;�$< `T� /'� 

، ��7%�- �'� 	���ر��'m ;$'� )�! %�ل�و . 
�'m 8'و!�( �'$; �'� ، و�
'� i�.� أراد أن /b ،;$'"ر `K%� ;$��< ب�c� ،ة��*�$;، ��=�; 	���!/ �&�آ; �'� �'/ درع 

;$'� i�.� �$�'ا��� ��	 ;	 �� 8&! ،;$'� i�.� .;$'� i%�ل إن �'$� ذ��و . �< 
�'m )&� ��'�
�� أ?��ب ر>�ل اQ ?'8 . ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>ّ'/ وأ��I ا�&:P$�، وآ�P ا���'��ن /b

اQ �'$; و>ّ'/ �'8 آ&�XU ا��*�آ$�، ��N'�ا ��c	�ن !&8�'m 6إ )&� ��.  I���? +c%O/، و


، وه� أ��م ا���ة، ��N7[ و�%�لP$�
، أ	� �'m �	أ �	ن ��e� 
�'m ��	 /اءه�� )�! /b:  
  أن Xc,7 ا��T�ة أو 7���... إن �'8 أه( اا�'�اء  !%� 

�&%�م 	�ا�'�اء ، وا���ء ����5 و��c	� 	�����ف، و!�( �'$; !�[ة 	� �P� ا��X'K ر�5 
� ;� Qا /b ،-��< ا�	7[ر- !&8 ���c	 ;	���i$ �'8 آ�ه';، �%K` ��- وآ&�;، !&8 ا8I&O إ�8 

��- >�� 	� أ	� ! أO� ا	� >��� ا��f$N: ر"` وه� �%�ل�� ،
�'m �	أ �	 �>� �	أ ;'�! /b
7�N; 	�د�
، �=د�` ! +O�:� ،;� 6 ر��ف ��>�و��ص �=?�ب !7�N;، وآ�ن دار�ً� و�'$; 

X':إد6ع ا� ;O���.%�ل�و  :�'%� ;�'J ء��  :إن أ	� >�� ��� !�( اا�'�اء  ��م ا�
  �5	ً� !��ة اjد	�ر... �5	ً� 	� �P� ا��ار 

  �5	ً� 	:( 	&�ر
�=�5	K�=� ;` ��- ا�$�J=� ،8. اا�'�اء  	��$��ى، �=!�( �'8 ��- : �%�ل >�� 	� أ	� و��ص

�c� �ً�$�" ;$.را�	اا�'�اء   .J=� ،�I&�K%� �I&	�c� ا�$��ى-�I� ;$'� 8! /b ،-ر�إ�8 ? ; .

 ا�%�س 	$� ا��رع وا��<�� �=�'` ا��<�� �=ر�� 	; وراء �b -�I/ �5	&; : ��ل >��$< )Jد=�

;P'< �O���� ;�� �ٌ�Oف و�� �P� �	 `$P< 8إ� �Iوآ�ن . !&b ،;&'&� 8/ أJ.ت أ>'P; در�;، �
�$" i$<و ،��>�5
، و��c� ا��*�آ$� درع ��. ، و�:� !$( 	$� و	$;>'P; أ"�د >'X ر"( 

  .وه.ا أPb+ ا�%��$�، وه:.ا ا"&�` �'$;، أن >��اً �&';
��- ��?/ 	� b�	+ 	� أ	� ا�j'# و��ل�� ،
�'m �	أ �	 
�'m �	 `���� ;'�! /b : �	ا �Oه� وأ.J

#'�jا �	أ !;'&%�  

، �%&'; ا�[	$� 	� ا���ام�'m �	أ �	 
�'m �	 بSآ ;'�! /b1	 سSNا� ;'�! /b ، �	 
�'m �

 �	 #��� ;'�! /b ، �'� ;'&%� ،)$P!��
 	� �P$� اb ،Q/ !�'; أرm�ة 	� �'m ;'&%� ،
�'m �	أ
�U�%� ،;'&� �� i'&J�� ،/I( ��ل >�� 	� أ	� Sl اب�? ;'�! /b ،;'&� ����رظ، �'�� O�ري 

)U�ن و��ص، و���]� �O�� /I&Pbن وآ�ن أ��]� )ٌU�8 إ�$; �: ��ل.  �'� ، و�I&Oن، ���( �'$; ا��]
 ،;��c.را�$; و�	اا�'�اء   �c&!�� ا�$��ى `K� /b ،$��ى��	8، ��!&�( اا�'�اء  �%K` ��- ا�$�

�I� ;$'� 8-، و��ل! /b :;'&%� ن��� �P� ا��ار، ه( أ�.رت؟ ���( �'$; �[	 ��.  

�� ���- وأ?��	; ��م أ!�، !&�T� 8ا ا��>�ل: و����ا g� �ٍm�� �� ;$PO Qا ��� �� و7�ز��ا 
��jن . �� ا����ؤه/ ��O'�ون، و�6  ،�$�]I��%� �&( أ?��ب اا�'�اء  واi*:O ا��*�آ�ن 

���� : ��ل ا��ا��ي. 	����( 	�� �5ب ا����ف وا���ح !$| ا�&%$ 
	��Tا� �� �$eروي آ �و�

                                                 
1 ;&�j ك وآ�ن رأس ا��*�ك�*� 
�� 	���$�c� iب 	; ه�����ا��; اO;  أ ��ا�,�ذة [  !�اري ر>�ل اQ و 

.. [ 
 .��'  ا�,�ذة و�  رأس ا��"( و?�ر- ودر�; !&8 و?( ا��$i إ�� َ>�ج ا���س 

� >$i ا�[	$� : �%�ل ا��س PNأ� ��. !! 
 ! .�=�� ا����� ا�&� ��7'; : � و��ل �<Xc ا�[	$
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��ت، �� دون أJ.ه]I� �IP!و?�ا �I/ واQ إ�oOj �O إ�8 ه��I� أ!�اً، ��ل آ( وا!�  �
��$��ة ا��P ?'8 اQ �'$; و>ّ'/ �$�Nز !&8 �=�7 . ��ءٌ ��� أراد ذ� )P� �� ���J 87وآ'�� أ

��اراً، و�:� ا���'�$� أ�7ا �� �P( ا����ة ��� �P( ا���# ��د- ا����ة، !&8 ��'�ا ذ�.  
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� �� �&# ا��ه� )6�� ا���رس : ���i ا��%$; ��>8 اjر�	�!�ى آ�ن �'�%$; ا���ذن ��>8 اjر
 
'�! �� 
$���*:�ر �� �&# ا��ه� !$| ا>&,�م أ>'�ب ا���ب ا� i�����ارس ا���?( 

م �%� O[ل ا��%$; ���?�اً و�%��K,� ،Sً7ت 	.ه; 1145/ه��539�د ا���� زO:� �'8 ا��ه� ��م 
 )J�� �:� ،���ء !T�ر ���د ا���� �'�ه�، �%� O[ل ا���ق، وا�&�ى �S	n اjرbأ 
�:�ة ذآ$

 �I	  -��
 !&8 6 ����; ا�P$'T$�ن، و�*:�ن �� أ�%�ل �[�+ ا���ق، وا�&��+ : إ�8 ا����
�� �P�س اjر��، و7[�+ �� ز�I/  وو?'+ إ�8 ا�'P� �oOj- وأآ*WN� ،;��! i+ إ�8  �ً<�P�
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�` ��J'+ ورأ�+ ا���رة �%'+ �� ���O أ?�� إ�8 ا���رة، وأوذن !& 8��Nي �� "�ى، �Nا�
 اQ أآ�P اQ أآ�P، وأذO+، وا�:��ر �'8 اj>�ار، ���` ا�T$�ح �� ا�P'� أن ��T�ت وO�د�+

 ��T� ،ا �'8 ا���ر��]Oى، �&�ك ا�:��ر ا�%&�ل و�Jjا 
INا� �� �'Pا ا���Nه �ا���'�$� �

 ا���'��ن وه�"��ا  1 . ا����

   

 7(  �� 
$P$'Tا� 
$��Pا� XU�O X'm " ل�PO�&<ا "-�P$� 
O&�، وK�7/ ا�K<jل  �� أ�%�ب ���آ
 ،/o�jر ا�Tا� 
'	�%� �O��eا�� " ���	 �'��? ���� " 
�$��l �Pر- و�%i �'8 اN7�ه�ت ا��$�>

SًU�� /o�jر ا�Tدر- ا��	 �و� ،
$��Pا� -�N7 
$O��eا�� 
� n��&7 : ا��'$� �'�و�� S	 +W" �Oإ
�� و�7ى أ�� ه�، و�:� ه�ك ��ق آ �$P	�J �$�ر7:/ و�J�ر7&��N� 8'� �OءS$&<إن ا ،

� �/ ��7'�ا " ��Pص " "[��ة ��K<=	 
��]I%��:/ ا���	&�-، و	و -��:	 �
 ذراع ��	�e�	 آ�ن
 +P
 ا�'&$� 7��e:وا� 

 ���7�ن ا������eوآ 
���	 ��&� 
�� !'  ���O�، وإن ا�'�$ �eأآ �ًW$�

��ري ا�N�د، وإTO��ً� و�� ��ن ا�T�ر اo�j/ ���; 	����( ا�". 	�I� �� ا��"; jول ��ة 
�'�'K�ن >'$/ ا�O�� �O�e; �� أ	�ى ���7ً� ����اً �a�دة 	�ء ا�K<jل ا��%� ،�O��e� �P7ع 	�,�ء 

� �$; أ!�اض P&� �O�K'ا�� �T%ا�  Uا�! �����; ا�,�ص �I.ا ا�<�ض آ�� 7�زل �� "[ء  ��
��Nل ا��K<jع ا�K&<ة، وا���" 
ن ���ود "�76; �� � أا���� �'&� )$N	�O*�ء و!�ات 	���

g<�&ا�� ��P2ا�.  

  

  

�IN[ا 	=!�ث ا6>'�
 و أ��ه� �&:� و آ�ن )  8 
$O�eا� 
آ�ن ا�N$� ا6�K��� �� ا���ب ا�����$
I�رة ، 7o$�; د�$%� و ��د- آP$�ا � +O�7; آ������:�ن ، ��?S$%b �WP� #P �'8 ا��6�ن ، و �:� 

IO6/ آ��Oا " ا���اغ ا���:�ي "I� ا6�K��$�ن P�7$� ا��'��ء �K'%�ن �'8 ا���ا5` ا�&8 ��&'
آ'�� !�ق 	I/ ا�,�K ا��%$%� او ا��ه��  �:�ن و"�ده/ و ��م و"�ده/ ، ��&�'��ن دون �&�ل 

  3>�اء 

9 (� َiU�Kر ا��T! 8�ِTْ�ِ�ْا �ْ��دِي رَُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ أَّ�َ�� ٍPْ�َ� Oََ[لَ َِ� Oَ�دَى ُ
Iُْ/ أَُ	� َ	ْ:َ�ةَ ، َ�َ=ْ�َ&َ%Iُْ/ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ْ�
 َ�َ*َ� رَُ"ً'� ، َِ�َcْ	َ /ْIُْ�وJَََ�جَ إَ�ْ$َ� Iُ�ََ� ُ!ّ� َ�َ,َ�جَ ِ

Iُْ/ إ8�َ رَُ"ٍ( ِ�ْ� اْ�ُ�ْ�ِ'ِ�$َ� َ�Oُ��ُُ; َ�َ*ّ  ذَِ�َ� َ�َ'8 أَْ�َ̀ آُّ( رَُ"ٍ( ِ هِْ( ا�iِUِ�Kّ ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ وَدََ�
�ِ��َ�ةًَ 
ً%ّ*َ�َ4  

 10  ( 
	�� 
���آ  

�ي " iو �*�ون ا� 
bSb  و ���ه�Nا�� �� �$&< �$	 
�[ود�� و آ�O+ ه.- ا����آ �P��%7
  	���	�	�ت و ا��U�Kات و ا����T�ت

                                                 
1 �	STآ&�ر ا��'� ���ح ا�S? 
2
$�S<ا 

 دو�$O��eا�� 
  ا��و�
����د �$+ KJ�ب  3 �U�%ا��>�ل ا� 
 زاد ا����د 4
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 ��7ف أن "�ده� �� ��Nؤوا �'8 ��ا"O ;I$�ان "$� ا�&���� $�Oا�%$�دة ا��� +O�ا!+ ، آ��

 !&I�l�7 8/ �'8 ا�&%�م و ا��NIم و !& 6 8�N�وا أى �c7ب'$%eا� 
�	( ا�����$%	 /I7�J�� 

�. �'��ار � ،  �O م�و آ�ن آ'�� 7%)i? ( ���ه�Nان ا���$O ;7�T! 
$�Oق ا�%�ة ا�����Oأ ��
��b- ه� و ه�ك . !T�ا &� |eN�7ى ا� +O�:� . /� ا���ت ���د ا�%US( ا�.�� �NOا N8 أن ا�&!

 )	���Nؤوا �'8 ا�&%�م و o7�ه�وا 	����ت  /� ;Oj� �:	�I&��K&</ ا��"�ع ا�8 ا��راء jن �
�� ذ�� و ا>&��ت ��"�ت ا��NIم >��&$� آ��'&$� و اO.اك 7=آ�  /I��7 
$�Oا��� 
ا�����$

��>&��وا �%iT ��ة ا��<�و�� 	���U�Kات و �:� �P( ، ا����O$�ن �� ��م "�وى ��ا?'
 ا��NIم 
!& ، 6 8�&�J( ا�K$�ان أ"�Pوا ا���O$� ا�N[ا�U�� �X�< 8' ا��N!8 و ا�%&'8 ا����O$$� أن 


��Uا]Nان ا��$  ،  �c7	I/ ا�

و 	�� ذ�� 7�J( ا�K$�ان ا�����O و �` ذ�� �%� �7:� أ��اد ��ة ا��<�و�� �� إ>%�ط Sbث 
$�ان'� ;��m g%�7 8و ه 
$�Oات ا����U�Kا� `$�Nا� �ه���� �U�mات و ��  
 و 	�� ه.- ا���"

�د ، ا��NIم ا��Nي " �:� �Jي ا�	م �Nه /$o
 ا�7 8$�Oدت ا�%$�دة ا�����)�P) ا�'�$i ا6"
�� ، ر��cا ا�%&�ل  /l���	 8 ا�%&�ل و'� /I��l6ر /I�و ا�%�ا 	�>'�&I/ ا�8 ا6رض �%&( ار	�; 


 أن روح$�Oت ا�%$�دة ا����ا?�وا �'8 ا���� و ��� 7=آ �%� �
 �� >$�Kت �'8 ذ���]Iا� 

 ه.- ا���- %O�,ا>&��'+ ا�<�زات ا� �IOي إ6 ا�Nا� iT%ده� ��ودت ا��"....1  

11( 
�%�ن ا��ا� �	 /$�O -�Jول أ�&� �O]ن ا���%����آ
 IO�وO� �U�� )&� ا�N$� ا����ن 	�  ��
�$N'� 
��  2و >�N ا����ن 	�eب و آ&/ �T�ب أ 6 8&! -�J�i�c ا��وح ا���

���آ; و  ��)�N��P� )7�اQ 	� ر	$�
 ا�P�ه'� ا�&�ك !&8 ا>&*I� �J=. ا��ا�
 >'��ن 	� ) 	'
�دى ا���دي � 
  3"او �7ا�O "[��:"�%�ل >'��ن " ?�Pا ال ر	$�;:"ر	$�

12 ( �I$إ� ;I"�� 
$$�
 �� أه( ا�*=م أر�'�� �	 X$P! <[ى�أن  -��=� 
��e�ن آ&X إ�8 ���و�
� !P$P! ¢'P� X$P� أن ا���ر�.	 X&:� ا��وم وا�&�ك ����ن ا��و�� �� O��b �� -��O ;"�7$� أ��� 

 �	 X$P! اد���	 -�����و�
 	; إ��e� 8�ن �:&�e� X�ن إ�8 >�$� 	� ا���ص �= X&:� 
إ�8 ���و�
+$P� ="�` �'8 أن� �آ$ X!�? X$P! 6ف وآ�نt 
&< �� 
��- 	�'��ن 	� ر	$�=� 
�'�� 

����ك ��ل >�ادق ا���ر��ن ����&; ا��أ7;  ��=� ;� +��%� �
 �.آ� ذ�$P':ا� ��]� +	 Qا�P� أم
�� أ��ف �; وأ87 ا���ادق ��"� ا��أ� ;7� P<%+ وآ�O+ أول  )&%� /I&$	 /b 
Nن أو ا���ا���ر

  4ا��أة �� ا���ب �5ب �'$I� >�ادق 

 
28 . Now a soldier's spirit is keenest in the morning؛ 

by noonday it has begun to flag; and in the evening، 
his mind is bent only on returning to camp. 

  
   �� ا�)!�ح ؛  (��
��4ن    ا�ن %����ت ا���د. 28

                                                 
���رك ا���ب 1 ;��<��    
  ا��PKي 2
 ا��PKي 3
 ا��PKي 4
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�Dbا� I!) ���4  �T� $ ه��ء ، رأ�C؛ و�� ا�� �  .  ا���دة ا�> ا��;�
   

���ت ا��اP� ;U( ا���������ت "�د- و ����ا��ة  �U�%ن �'8 ا��$'	�O %�ل�و �� ه.ا  
ان :"آ

 ا�8 وا!� bSb ;P�
 ا�8 ا�:�eة ا���د�
 آ��  " P�O; ا�%�ة ا���

   

� ريّ ا���وّ �� ا���ء � �� I&P'l/ �'$; ��ن و�+ X'm ذ�Nء وأراد ا���	ا ��]O �� و�وإن آ�ن ا��
�� �:�ن ا�Oa�ن ��  n'<إ�$;، ��ن أ �Nا� 
; و��م !�"� /I	ّدوا /I$%<و ;U�ا�*�ء �� ا>&<

; إ�$;"�! ��� �:�ن P'mً� �'*�ء � �ّ�; وأ�.  

   

   


 �*�، 	�أ ا��P�O�K$�ن 	�e ا��*�رات )1��Jو 
U����7و iا���م أ� ���` !'�ل ��رس tذار 
 8'� )$%eء ا�X���	 و�دة ا���� ���T7 8'� ن�PO�N( ا��� �و� ،�$O���j 
$���jا 
IPNق ا���

�ق 	$� ?��ف ا��س، �:� و	�� أن ���7+ ا���ب 	���
 إ�8 �=زق، أ?P# ا�*�X �[��دة ا�*%
�� ا�X�T �'8 آ( �� ا�N$*$� إPb�ت �T�ا�$&; و���7;.  

  
�� ا��?�ل إ�8 أ���O$�، و�` 7��  أ��اد  �U�J.ا� ��
 ا�&�	�
 �'�'��ء آ�$�ت ���Pا� +��	�� أن 

��Nى آP$�ة �� ا��"�ل وا��&�د �� أ���:� إ��O�� 8� �� ��م �$>7 ،�*� 
�P<و 
U����7و iأ� 
�د ا��j�ن 	�O6,��ض، Nت ا���������ت "�د ا��'��ء �7�7` 	$�� ا>&��ت ��ا���ب، 	�أت 


$���� أI��5/ و"�'I/ ه�ً�� >SًI �'��ب ا�.  
  

���"$� ا���ب ا��j�ن 	=ن ا��K�م أ?Sً$'� #P �� أ���O$�، اO��` ا����'�ن  ���� ?�ح ��د ��
��)��'� 
$O�K��Pوا� 
$:���jا 
�N�ل ا����� .  
  
  

 ;P*7 �$<jا �O���jي ا�Nا� 
T! 7%�ل إن +O�آ ،
$���� �eآjا 
*�رات ا��K�م آ�O+ ا��>$'�
�د Nا� �Iو��
 ا�&� �&��mjا ��
 ��$( �I� ا�'��ب �U6 وا�ا� �و� ،�:���jي ا�Nا� 
T!

���:$�نjا.  
  
  

 8'� 
��رات ا��ا�5aا ��NO�ح 7'� ا��Tر وا�:'��ت، ا��ا�` ا����وف �� أن ا�Pc�ط 
/I	�$" �� �I	 ن�o�&�� ��.ات ا��'��ء أو ا��*O %�أون� ��د ا�.�Nن ا��P���� ا�O�ن آ���jا.  

  
 �� /'I'$� �T$%ا� ���N7و �$O�أ�� �� ��آ( ا�&���*�اT&O�ر ا��'��ء �� أرض ا����آ
 و�7اآ/ 

�':$&;، ��وف >�ه�+ "�$ً�� �� 
U����7و iا���م أ� �� �P���O �O�eا� ��ء ا���ب �� 7*��IOإ 
�*� 
$O��bو.  

  
�I$! �O���jا �$Nأه/ ا�%�دة �� ا� �ن ��دن دروف أ!�� ��ال ار�Nل ا��� �و� : +:�7 �%�

XOرj�	 8��jآ�� ��7( ا ����7 ��  .د���
 ا���و 
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وه� " ا�����
 ا���داء"ادًا 6>&,�ام �� ا���ات اjو�8 �'��ب، آ�ن ا��P�O�K$�ن أآ�e ا>&��

 ��O دو�
 أ�JىI"�����د، 	$�� ه�  �'	 �� 
�  .ر>�J )U�د�
 P7�و وآ=IO� ��د

  
 ��و�� ��PJ X$� ا�����
 ا��P��O�K >$�&�ن د��'� دور �.�` أ����O اد�8 أ ;O�P| اPJj�ر 


 ا�'U�وا�� )�� ا�SPد، و�� ه�"/ 7*�'7 )Jدا 

 ر>�$$O�أ�� 
K��
 �$N.ب اه&��م ا��I�Nر :���
 �� 
��P%� +O�ة آ�:� �*O ��&%� ا��[ب ا��زي، و�� �7:� � �cً�آ�ن أ ;:� ،
�T�ا�$ X�:�و

I� وه� ��م ا�&�ا�  �` ه&'�$! �O���jا X�*ا�.  
  

�� أ�e�ل د��'� آ�O+ ��7( 	:��ءة �� ذ�� ا���+ !$| اO��` ا���:�ون �'��(  
�,T$�ت ��ه�	
�°�� ه.ا ا��'/�  . ا���:�ي ا�

  

 �TJً?� وأن ��دًا $��
، أو، 	� 	� >�، 	P| ر>�U( ا���ب ا�$O�K��Pا� 
و�� اه&�+ اaذا�



 اaذا�$K&�` إ�8 ه.- ا�����ن آ�ن ���jد ا�Nا� ��  .آP$ً�ا 
  

 
U����7و iم أ��� i$? �� 
�]$'NO6ل ا�و	$� ا>&�� ا��j�ن 6!&��ل !�وث ا"&$�ح ��P ا�%

 �� �:��Oن 	��"
 ��I/ وأر	�$��>� `m�%��، 	�أ ا��.���ن ا����Jون 	&�'$/ ا�<[اة ا��j�ن 

�P� )e�رة  ،�I$O����� P7�ً��" ��ر	� �<�ق"أو " أO� ا!&�ق"j:�رون ا�ا �O�وآ.  
  

���ل ا���$ g	�Smق وإ���ل a 
KJ و��5ا /IOj �'7 /I'U�<ن ?�د�$� �� ر�$O�K��Pآ�ن ا�
�P� g����دة آ�$�ت �� ا� +O�آ 
K,ا� ���اm° اNO'&�ا، �:� �� �/ �%���- ���k�ن ه� أن 7' 
�

�	� NOa'&�اNا���!( ا� 
��P� ة�$>? 
!���	.  
  

 
��ا 	; آ�ن �Sًe ��� و?�; PJ$� ا�����
 ا��P��O�K، ر�&*�رد آ�و>��ن 	�P�رة ا��%$%�� ��
�� آ��Oا �,��ن �� ا��&%�ة، وا��%�Tد 	I� ا��%$%
، و�:� �$ n	���cورة آ( ا� �Pً��lو ،
%$%�

��� ��Ioون �eأآ 
  .ا��>��
  
2( ;��ء ��وbاث، وآ�ن أ�lم أ�� 
�$P? 
أ>�ع ا�%�%�ع 	�%��&; !&8 ��م 	I/ �'8 "$� ا�%�د>$


 ��/ آ( ��/ �:��ن �� �*�ة، U��
 ا���'�$� �%�/ "$*; إ�8 ���� �� ;	 `��� )��	 �:� ��
 �ً��P7ا ا��I/ �*�ة �� ��ى إدراك ا��TP >ّ�!�ا I�'J/ �*�ة، وأ��ه/ 	=ن �%��آ'�� l�ب 

 �T	=�  �jا �� -�T	 آ'�� >ّ�ح ا�%�%�ع �ً��P7 ن���%�م ه� �� ا��*�ة اjواU( و?�روا �%�
 `��� 
�"�O 
$	�! 
KJ -.وه ،/IUا�ا �� �&�ل أ��K*Oا���'��ن، و �P:� ��Pآ /I� 
�U�m

6 iا��%�7'$�، ��ن و?�ل أ� 
������داً آP$�اً � �$N�bSb ¢'P$� أ��ً�، و�:� ه.ا ا6	&:�ر  ��� 
ا�.ي ه�ى اQ ا�%�%�ع إ�$; �� ��ض O%¡ ه.ا ا���د 	�� �ّ�ى 	; �[��
 ا���'�$�، و�� 	*�ه/ 

�د 	%��;Nوم ا��%	أ!��آ/ :  /b /:O�:�	 ا�O�إن �� آ Qم وا�� �� /:&W" �� �Oس إ��� أ�I� ا�
��ا آ�� ا?`!��وآ/ َ!I7�oْ� و!?�� ،/:Oدو �I	 وا�$K� و��ا أن�  

  

  
4 ( 
'��� 
	�N7  
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  `� �mن �� ا����&�&�� /I7�"اء، ��ن زو��Tا��"�ل �� ا� ��
 	<�اد إO; و	$��.� +���
�*�ه$� ا���e'$� أ�e�ل �$( "$��Pن و	�ات >$���Pن، �� ا��ا5# إIO/ �/ �����ا أن 	�ات 


�� ا��>�م ا��&��آ 
$T,�  .>$���Pن 

   

5 ( 
��! �� �$P�&'� ت ا�%&�ل�!�< �� 
$��o�*�رآ
 ا��%I�ء �'���آ� ا� 8'� 
'e�jز ا�	أ ��
 �	 Qا�P� ����
 ا�%��5 أ	� ��! +O�آ n�
 	��IN�د، وا����ع �� اjرض وا�$��eن ا�����aا
 ��	 �Tا�� �
، ا�.ي 8��7 إ��رة و�%I�ء ذ�'P" �T! �5�� 
�Tر ا����وف 	�	� ?'$��

�Tر ��م و�
 واJ&�ر 1100/ه�494�ة أ	$; ��Nا� X!أ ;Oj ة�ـ$" 
م وآـ�ن ذا �PJة ��:��
 �T! fO��aة ا�?��� ��$� ا�%��5 �jا ��&;   ، و�� 	�زت ��اهX ذ��I�� ��Ioت Nا�


 �S$&<Sء �'$; ��م 'P")494أو6؛ ) م1100/ه 
$��وا>&,�ا�; ��� ���8 ا�$�م 	����ب ا�
KJ ���� �g 	�ه�ء، �*� ا�.�� 	$� ?��ف ��ات ا���fO، !$| أ��I أن ا��'K�ن وذ�

 /I'$!ور ،
NO$� ��:� ا���	وا�%'   ،fOر ا����bأ ���	�آ$�روق �� �7"; إ�8 ا�*�م ، ������7;، 
��ة أ�Jى، و�:� . �$�� 	�� 
� ا�,��
، ��دوا ���?�وا ا����'7 
%$%! 
NOأدرك ا��� ���و�


 	�Tرة أ�Jى، وO*� 	$� ?��ف ا�P$'T$$�آ�ر ذ�� ا�%��5 7'� ا'$�� : �� �$��Tأن ا��
 /� 
NOو أن ا����P�و ، �Tا�� ��I"�7ا ���	I/ و�����7; ه.- ا���ة و�.�� �7آ�ا ���?�ة ذ�

 ا���T، و6 �� ��د ��ات ذ�� ا�%��5 وإ6 ��� �7آ�ا ��! �� 
�:� ���I/ ا���'���ت ا�:��$

���?�ة ذ�� ا���T �� ا���7$� ا 
$��� ا���ب ا�'&� 
NO��aا �K� �����	%&$�، و�:� >���ن 
��P�ن ��م  �I� �� 
e��eة ا���'� �Tن، ���دوا ����?�ة ا���Iا��ه494وأه �، إ6 أن ذ�

 �Wأو� 
I"ا��� ���إ�8 أ>'�ب " =N� �
 �� ����ا أ>��$P; ا�%���
 و�.�NOا�%��5 أدرك أن ا���

 	=ن NO: ا����رى ا�.�TI/ إ�8 ��ر �` ا��� �� ا���T، وا�7  ��I/ �'8 إر>�ل و�� 

�� ��>�S&<6 /IOم ا���T، وأن  
���N�
 �'&��ه/ !�ل �7'$/ ا���T وإر>�ل NOا : ا����e�P�
 �� 

 �'8 ذ�� و�P�و أن ا�%��5 ا	� ?'$�NOا�  ا����� ،/IO��N�
 ر"( �� أ�$�IO/ وU��bSb

/I� �$�:ا� XTO :Pن �� ا������[ا��ا �وه� �'/  ،
�ل وا!� 	�� وا!� وآ'�� ?�ر �� ا	� ?'$�
 /� �I/ �&'; إ�8 أن �&'I/ أ"��$�، �'�� أ?��Pا ر�8 ا��ؤس إ�$I/ ورl/ ذ���'8 ا���ر ر"( 


، و�7%$  ذ�� ا�N�ح'P" �5�� /I� ;PTO ا�.ي pوا�� /�K'� ن�$P$'T&�ح ا���و�.ا ��روا . 

 و>$'
، و�PTOا �'8 ا�P'� 	�ج�=	 ;�و�:� �� ��':; .  X*J، وه���ا أ	�ا"ً� �� أ	�ا";أJ.ه� 

� ا�,�K ا����ق 	;، !$| �/ ��آ� �'I�وء �.� �K�� ;'�" 
ذ�� ا�%��5 �� ا��ه�ء وا��$'
 �
 ا�&� آP�ت ذ��"�
 ذآ$
 �'�l 8ار 7'� ا�,gK ا�KJ `5در إ�8 و�	 ��Oم، وإS�&<6وا

��ة �� �eوا��*( أآ �U��,ه.- ا. ا�<[و ا� )�� ����ة �'8 ا>&�راج ا�P$'T$$� �� آ�$� و�.�


 !$| أ!�ث b%�	� �� أ>�ار ا�����:�� 
K,	 /I� ;�5و �Jt . ،��',آ�ن ا���ر ا� ;Oو أ�P�و

�� �Jج ا�%��5 ا	� ��� "$*; وX%O �� ا���ر P%Oً� ، و� 
���N�
 �Jوج �I� )$I�&� �وذ�
/I���
 أ��]I��	 ه��o7 /I��&%� اب�	jا ��
 و"$*; �$'? .	 �W8 أو�'� 
�$| ا�KOت ا��$'


 �� ا���+ ا�.ي ا>&<( �$; �ا �I�، و	�دروا إ�8 �K�رد7; !&8 أ	�اب ا����K�� /I� ��.ا�<[اة ا�
�� ��Iره/ ����ا  fO�7ا ا���=� ،;��! ��� ا�e%�ب، وا�&��ا '7 ���- ا���?
 �� ا�,�وج "

8 ��ن'� `'m; وأن أ� �	6 
�$� ، إن ا�%��5 ا	� ?'$�]I� X$��<jا ��	ا���ب، و 

$�S<aا 
 ا���:��


، إذ $P$'Tا��&�ة ا� �� ��S<aة �'8 ا�&�اث ا���:�ي ا���" +�$� 
$��، �=>'�ب ا���ب ا�
 n�ا>&,�ام ا��>�ل ا�:��/ ?'8 اQ �'$; و>'/ ذ�� اj>'�ب �� l[وة ا�,�ق �� ا���م، ا�,�

�� !�� ا�,�ق وه[م "$�ش اj![اب، وآ�
 �'�NIة �'�NIة ���eا� 
7
 �� ا���� 
���آ ��.
 ;�
 إ�8 ا��T �'8 ا��وم وذ�� 	�>&,�ا��]Iا� �� 
�� !�ل ا�%�U� J��� 	� ا���$� ا����آ��
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��ادات إ�8 a?�ل ا�	ا��وم  �W8 �� أو�&! ;O�<��	 ر�P>ا� i$e:7  ��m �� 
$��ا���ب ا�
 �� ��S<aا �$Nا� X��Oوا ،�$�]I�أرض ا����آ
 دون أ�
 �U��J أ�Jى، ا���'�$� ����ا 

���آ
 ا�$���ك  �I$	 ��
 �� ا����� �� ا����رك ا�Jjى، وا�&� $��� ا���ب ا�'7  Pm �و�
��م و	I.ا ه �13�م jإ�8 ا i',ة وا���$� 
�� ��( �'8 7%�$/ ��ا7;، 	�$| "�( ا��$���

  1.وأو�` 	I/ ا�I[اU/ اj>'�ب ا���ـ:�ي ا�&:&$ـ:� أرهـX "$�ش ا��وم ا�:P$�ة ا���د 

  

  

 
29 . A clever general, therefore, avoids an army when 

its spirit is keen, but attacks it when it is sluggish 
and inclined to return. This is the art of studying moods. 

  
29.��4�% 
4���+%� ��4ن %�� oا��� _�ا�T�]+ ا���ه� 	������ ، ����D� $
 ، و��  �%+� 


. ���ن 	?�y� و���I إ�> ا���دة�kاiا����ت ا�� 
�  .  �,�I4�T هfا ه� �� درا
 �*$" /"�I� S� �I��c	 i�c7 ت ا��اده� و���ا�%�U� ا���ه� ��'/ ان ا�N$�ش 7%�ي 	��

��7
 �:=O; ���رب "$*$� 6 "$� وا!� �� ;7�����  

   

   %� ا���ر�7ا�8�ه+

1 ('� 
o��ا���'/ ا��� �$Nت ا������ 8 ] �ِIْ�َ'ْ�ِ Xٍ�َْآ �ِ%ْOَ �ْ�َ ِ7ََ�ّ�ي ا�ّ�ُ>�ل[  
َ�َ'ّ�� ا8Iَ&َOْ إ8�َ رَُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ اْ�َ,Pَُ� وَإ8�َِ اْ�ُ�ْ�ِ'ِ�$َ� َ	َ�َ| رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; 

ْ�َ��نِ ، وَهَُ� َ�ْ�َ�Wٍِ. َ>ّ$ُ� اْ�َ=وْسِ ، وََ>ْ�َ� ْ	َ� Pَ�ُ�دَةَ ْ	ِ� دَُ�ْ$ٍ/ ، أََ!َ� َ	ِ� َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ>ْ�َ� ْ	َ� ُ�َ��ذِ ْ	ِ� ا�ّ
 �ِ	َ �Jَُأ ، 
َ>�ِ�َ�ةَ ْ	ِ� آXِ�َْ ْ	ِ� اْ�َ,ْ[رَجِ وَهَُ� َ�ْ�َ�Wٍِ. َ>ّ$ُ� اْ�َ,ْ[رَجِ وََ�Pْ�َ ��َIُ�َُ� ا�ّ'ِ; ْ	ُ� رَوَاَ!َ

� َ�ْ�ِ�و ْ	ِ� َ�ْ�فٍ اْ�َ��رِثِ ْ	ِ� اْ�َ,ْ[ِ	َ �Jَُأ ، �ٍ$ْPَ"ُ �ُ	ْ ُّ�اتJََا  ] 222ص [ َ�َ%�لَ . رَجِ ، و�%ُ'ِKَOْا
� َ�ْ� هَُ�َ��ءِ اْ�َ%ْ�مِ أَمْ َ�� ؟ َ�ِ�نْ آَ�نَ َ!ّ%� َ��ْ�َ�ُ�ا ِ�� َ�ْ�ً� أَْ�ِ�ُ�ُ; وََ�� 7َُ�ّ&�ا َ>َ'َ	َ ��oُُ�وا ، أََ!ّ  َْ8 7َ&ّ!َ

� وََ	ْ$َIَ"ْ��َ /ْIُُ�وا ِ	ِ; ِ�'ّ�سِ َ��لَ َ�َ,َ�ُ"�ا َ!ّ&8 ِ�� أcَ�َْ�دِ َا�ّ�سِ وَإِنْ آَ��Oُا َ�َ'8 اْ�َ�َ��ءِ ِ�$َ�� َ	ْ$َ
 /ْIُْ�َ /ْIُ>َ'َ	َ ��َ |ِPَJَْوهُْ/ َ�َ'8 أ�رَُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ) ِ�$َ�� ( أ7ََْ�هُْ/ َ�َ�َ"ُ �ْ�Oَ�ُ��ا ِ

� وََ	ْ$َ� ُ�َ�ّ�ٍ� وََ�� َ�ْ%َ� : �ُ��ا وََ�ََ$ْ	َ �َIْ�َ ��َ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; ؟ �ْ��َ��ذٍ وََ��7َُ��ُ- وَآَ�نَ . َُ �ُ	ْ �ُ�ْ<َ /ْIُ�َ7َ�*َ�َ
� وََ	ْ$َIُْ/ أَ: رَُ"ً'� ِ�$ِ; ِ!ّ�ةٌ َ�َ%�لَ َ�ُ; َ>ْ�ُ� ْ	ُ� Pَ�ُ�دَةَ ََ$ْ	َ ��َ�َ /ْIُ&َ�َ7َ�*َ�ُ �bُّ/ . رَْ	8 ِ�ْ� اْ�ُ�َ*�7ََ�ِ
 دَعْ َ�ْ

�Iُ�ََ�� ، إ8�َ رَُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ�َ�ّ'ُ��ا َ�َ'ْ$ِ; bُّ/ َ��ُ��ا َ �ْ�cَ�ٌَ( : أPَ�ََْ( َ>ْ�ٌ� وََ>ْ�ٌ� وََ
ِ̀ ، Xٍ$ْPَJُ وَأَ ْ?َ��ِ	ِ; َ�َ%�لَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; وَاْ�َ%�رّةُ ؛ أَيْ آََ<ْ�رِ cَ�ٍَ( وَاْ�َ%�رّةِ ِ	َ=ْ?َ��بِ ا�ّ�ِ"$

  َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ا�ّ'ُ; أَآPَُْ� أَْ	ِ*ُ�وا َ�� َ�ْ�َ*َ� اْ�ُ�ْ�ِ'ِ�$َ�

2 ( 

 ا�%�د>$����  

                                                 
1 �	STا� �'� ���� ?Sح ا���� ا6��	� �'�آ&�ر 
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 �I$'� ��5
 أ>�( �� ا���:� �$%��,�
 و���ا إ�8 �$'m ���Iا� 
ذآ� ا��PKي ان >��ا 	�| �$'
�I� و��ل �I�
 أن �=7$; ا�%�م $*J /� وإن /I��$�	 6]O�� �I$آ�� إ��%P< �� �7� ا�%�م�إن و" �

 �'�� اI&O$� إ�8 ا��,�5
 �'/ ���� �$I� أ!�ا ��ل   N7�اه/ �'��ا 	I� �=�$�� !&8 �=7$:�� أ��ي

 إن ا�.ي أ���; �$'m أ>�( �%�ل �P�O )	 6 ل ���و�%� /I�'J �� /"��jا �$7=� �cJ �� 
�$'m

�س �%�ل ���و'� `�Oوراء أ ��
 ��O ا���:� �$'m .J=� ���&���  $m6 أ ��� 7����O إ�8 Oإ 
 /"��jا /I	 رت�bروا و�l=� ��$�" ��I	��?=	 - و>�( ���و�ا��&$  و!  


 !&8 إذا آ�ن 	�$�ل ا��:� آSb �Pث P:7$�ات b/ ذهP'K� X; ا�%�م �'/ ��روا أ��  �$'m )Pوأ�
�&� ذ�� �'8 ا��*�آ$>'� و>�( !&J 8�ض b/ أ�P( إ�8 ا���:� �=7�� -�PJ=� ا�و��ح 8 >� �

  1ا���'��ن و�� ��رون �� ه�  

�� I�'J/ ��!��ا اIO/ �� و���ا �� آ�$� ��رP7:�ا و  �$P:&��	 ا�W"�� �� ا�8 ا���س و �oO��
/I7����� +��5  

  

 3( �<jوة !��اء ا]l 

 أن ا��*�آ$� إن �:�وا و	�ت ا��>�ل ?'8 اQ �'$; و>'/ وه� ��:� �� ا����i، �%� آ�ن �,�ف
��ا ��� أن � �	 S� ،ا�%&�ل 

 ا�&� آ��Pه� �� >�!P'>وا� �T�� ا� �ًW$��� أIO/ �/ ��&�$�وا 
�K�ردة  

، ��T/ �'8 أن �%�م 	��'$$O�b ة�� 
�'8 ذ��، و��"��ا �� ا��K�  �<[و ا����

 .ا�N$� ا��:� 

 ;'?�! ��$; و>'/ O�دي �� ا��س، وO�	I/ إ�8 ا���$� إن ا��P ?'8 اQ �': ��ل أه( ا��<�زي 
 
��ال > �I� �� ���eا� �!jم ا��، أي �أ! 
���آ �� هـ 3إ�8 �%�ء ا���و ـ وذ�� ?P�ح ا�<� 

�I� ا�%&�ل : ( ـ و��ل  ��� إ6 ��� ؟ ��ل : ، �%�ل �; �P� اQ 	� أ	� ) 6 �,�ج �� X6 : ( أرآ
 (/I	 ���� ا��Nح ا�*���، وا�,�ف ا��[��، و����ا ، وا>&N�ب �; ا���'��ن �'8   : 
��mو �ً��<
�، وإ�O� : وا>&=ذ�" ;O	� 	� �P� اQ، و��ل . �� +�*I�اً إ6 آ �I*7 6أ X!أ �Oإ ،Qر>�ل ا ��

�، �=ذن �; ��� أ	� �'8 	�U�� ;7.ن �� أ>$� �'J. 


 و>�ر ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ وا���'��ن ��; !&8 	'<�ا !�$O��b ��	 8'� ،�<jاء ا�

، ���:�وا ه�ك   .أ�$�ل �� ا����

�Pَ�ْ� 	� أ	� ��P� ا�,[ا�� إ�8 ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �=>'/ ـ و�%�ل َ )Pك أ��	( : وه
 �آ�ن �'8 ��آ;، و�:; آ�ن O�?�ً� ��>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ��� آ�ن 	$� J[ا�
 و	

�� ا��'i ـ �%�ل  /��� أ?�	� �� أ?��	�، و��ددO� أن اQ :ه� �$'� ]� �%� Qوا ������، أ �� 
��- ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ أن �'�  أ	� >�$�ن َ�ُ$َ,.�َ�; . ����ك =�. 


 إ6 و�/ �:� �� J��; ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �� �7:$� ا��*�آ$� �� ا���دة إ�8 ا����

 S7و��ا �$�� 	$I/، ��ل !%ً�، ��O ��� /IO[��ا �� ا���� Sً$� �$bSbو 
	���و!�ء �'8 	�� >&

 ��P� /Ic�	 : رءوس /I���آ&I/ و!�ه/، b/ �7آ&��ه/، و�� 	%�  /&P?أ ،�ًW$���ا T7 /�
 /I&�=� )?=&�O 8&! ن �:/، ��ر"��ا���N�. 

                                                 
  7�ر�p ا��PKي1
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������� �/ �:� �%�ر ��ة ا����%$� و �ً$�K< و أن ه.ا ا��أي "�ء�P�اً ?�$�ً� ؛ و���7% /I7�

 [ و�.�� I���J/ ز�$/ ���Wل $��� ��م، ��76'�ا ���O أJ�ف أن �SًU�� : `�N ] ?��ان 	� أ

 6 �O�� ،/:� 
�� ا�,�وج ـ أي �� ا���'�$� �� l[وة أ!� ـ ��ر"��ا وا��و� i',7 �� /:$'�
 /:$'� 
�� إن ر"�&/ أن 7:�ن ا��و�t .م رأ��
 ا���!%
، إ6 أن ه.ا ا��أي ر�� أ$P'ljي ا

 

 �'8 ا���$� ��O ا����:��%�- 1و�:� �P( أن �&��ك أ	� >�$�ن. وأ"�` "$�  �� ;*$N	 
�;، �%�ل S<�	 >�$�ن �	ف أ���:� �ا�,[ا�� و�/  �P���� وراءك �� ��P� ؟ : ��%; ��P� 	� أ	� 

 
�$� 
$U�ب د��Tب أ��! ;$'� ������ �� �Jج �� أ?: �%�ل ��P� ـ و��  �� /:P'K� ،;	��
��ا �Oو ،/:��� �� ;� i',7 آ�ن �� ;��"�` �/ أر �g� ;'e، �&����ن �'$:/ ���7ً�، �� ا"&�` 

 g� ;'e���ء �/ أر  /:$'�  �� ا�� /I$� ،5$��ا �� 8'�. 

�� 7%�ل ؟: ��ل أ	� >�$�ن  ،� و��

�� أري أن �7�7( !&8 �7ي �Oا?� ا�,$( ـ أو ـ !& 8�K'` أول: ��ل  Qوراء ه.- وا �� �$Nا� 
 
 .اjآ�

�&=?'I/ : �%�ل أ	� >�$�ن � /I$'� ا�:�ة � .واQ �%� أ"��

 .�O �O�� ،)��7 S�?# : ��ل 

 
و!$W. اIO�رت �[اU/ ا�N$� ا��:� وأJ.- ا��[ع وا���X، �'/ �� ا����$
 إ6 �� ��ا?'

، 	$� أن أ	� >�$�ن ��م 	��ب أ�T�ب د��:���، ا��O6�ب وا��"�ع إ�8 S<aا �$Nا� �5 
$U

 ;U�%� XN7 �� #N� �I� �ً�Pmردة، و�Kا�� 
��ا?' �� �$Nه.ا ا� iآ �� #N� ;'�� . �� �%�

، �%�ل �� �P� ا�%$n ���� ا���� X; رآ	وأو�� �:/ :  ،
����اً ر>�� ��P'<�ن � /&Oه( أ

 ؟:� را!'&:/ ه.- ز	$Pً� 	�:�ظ إذا أ7$&/ إ�8 

 .�O/ : ����ا 

 . �=	'<�ا ����اً أO� �� أ"��� ا�:�ة ؛ ��&=?'; و�O&=?( أ?��	; :��ل 

��� ا��آX 	�>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ وأ?��	;، وه/ 	���اء ا<j��PJ=� ،ه/ 	��.ي ��ل 
 ���I/ ـ أي زاد ا���'�$�} إِن� ا���سَ َ�ْ� َ"َ�ُ��اْ َ�ُ:ْ/ َ��Jَْ*ْ�هُْ/ َ�َ[ادَهُْ/ { : �; أ	� >�$�ن، و����ا 

��َ� ا�ّ'ِ; وَ /ْ�� )ٍcْ�ََ�Iُ�ْ�َ�ْْ/ ُ>�ءٌ { ذ�� ـ  
ٍ�َ�ْ� ا�ّ'ُ; وOَِْ�َ/ اْ�َ�آِ$ُ( َ���Pُ'َ%َOاْ ِ	َِPُ�ْ!َ ْوََ��ُ��ا �ًO��َ�ِإ
 /ٍ$oِ�َ )ٍcْ�َ ُ��اْ ر5َِْ�انَ ا�ّ'ِ; وَا�ّ'ُ; ذُوPَ�7ل ���ان [ } وَاt :173 ،174. [   

  

 
30 . Disciplined and calm, to await the appearance 

of disorder and hubbub amongst the enemy:--this is the art 
of retaining self-possession. 

                                                 
; �%� ا>'/"آ�ن ا	� >�$�ن 1� Qر85 ا " i$�5 :� �; دور  و آ�ن�ه.ا �/  /lو ر �ا��*�آ$� �� أ! �U��

 °�و �� آ�ن ��U� ، ا��$�K- �'8 ا�N$� !&8 أن ا���ء �e'�ا 	eN| ا�*I�اء دون رPl&; و �/ ��&K` أن ���( 
 
 آiء K&<6�ع ا��ء "$� ا���'�$� �� أ!� و ا��$�Kة �'8 ا����



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

  
ا�F?�اب وا��Dج و ا���ج �� ���ف  ا�ME!�ط وا�D+وء وا�b�E�ر إ�> �DV ��Aر . 30


 Bkش  هfا ه� ��--: ا��+و Y�	ء �,> ر�T	jا  .  
   

 }�ِ /ْIُ�Oِى إ�هُْ/ هًُ�Oَْوَزِد /ْIِ�	�َ	ِ ا�ُ�َtَ 
� َ�َ'ِ�'ُ�ُ 8	Iِْ/ إِذْ َ��ُ��ا َ�َ%�ُ��ا رَ	�َ� رَب� ) 13(ْ&َ$ٌَKْ	ََوَر
 �KًKَ�� إِذًا ََ'ْ�ُ �ْ%َ�َ �Iً�َِإ ;ِOِدُو �ْ�ِ �َ�ُ�ْOَ �ْ�َ ِ14(ا���َ��وَاتِ وَاْ�َ=رْض ({iI:ا�  

�K$ب و ا���T�6وء ا�ط و ه�PcO6ر ا�I� �$! 8م ا��NI'� �$���&د ا���Nة �'8 ا�
  ا�K5اب ��ي ا�6�اء ه.ا ه� �� ا6	%�ء �'8 ر	�m; ا�N=ش

 ��� اهَْ&َ�ْ�ََ +َOَْ6َ�ْ�َ أ �/Iُ�'ا� ...........�� و6ََ َ?'�ْ$ََ�ْ��Tَ7َ 6ََو  

 �َ$ْ'َ�َ 
ًَ$:ِ<َ �ْ�َ]ِOْ=َ�َ ......................jَا +ِ�Pbََو�  ْ�َ�امَ إِنْ $ْ�َ6ََ

 �
 أََ	ْ$َ�................... إِن� اjَْ�َ�اءَ َ�ْ� َ	َ<ْ�ا َ�َ'ْ$ًَ إِذَا أَرَادُوا ِ�ْ&َ

 �c�م ا�O ي اذ��N&O�����آ
 أو>&��$&[ و  )P� م�O ن اذ�$'	�O ش=Nا� 
m=	�	 ��ر�I*ا�� ��و 

 ا��'�$� و �X$P ا�,�ر"� ا�.ي آ�ن �P( ا���� )P��� ;&'>	 8'� n�� 
و �� ادراك ��  ��1آ

 
��X$P ذ�� ا�.ي دوخ ا��N�ج و ه[ ;�S,8 ا����2وآ�ن  �$�   و�&��8 	=�$� ا���

 �� X$P� .J=� �ً<ا�,�ر"� >&�ن ��ر X$P� `�
 6tف �%�7( وbSb i<�� �	ج ا�Nا�� `�وآ�ن 
 8'� �T&O�� دارت ا���ب /b ;&'>	 8'� n�ا��N�ج وه[م "$*; ��ة �'P; و�c�ء �[��&; �

 �NI� ���*رة �%�ل ا���aا �T� �����J 8&! �Iج  )$'� �N	 ج�Nا�� 
وm�ردت زو"&; l[ا�
  :ا��N�ج

  
�َ!� Uِ�mـِ� "َ �� �َPُ'�َ َ( آ�ن	8 َl�َا� �� 
  هSَّ َ	َ�زتَ إlَ 8�ِ[اَ�َ


�ـَ��Oَ َِ�َ'�� وَ�� ا�ُ��وب �أَ>ٌ  �ِ�ِ�Tا� �ِ$�?َ ��ِ )ُ�N7 ُاء�	رَ ٌ  
  
  �I$*	jف �����; ا�o&��  "�ء �8 آ&�ب ا���&�Kف �8 آ( �� 
  


 أو";bSb 8'� ا�'%�ء �� 
��N*وا� X'%ت ا��Pb �� ;'وأ?( ا�,$� آ:  
  

 	�ز ��   إذا ا�&%8 ا���N�ن و7[ا!i ا���:�ان، و7:���+ اj!�اق 	�j!�اق،: ا��"; اjول
�P�رز: ا�iT إ�8 و>g ا���&�ك ���( و�:� و��دي ��  .ه( 

  
�O�eوا� :X'%ش >�آ� ا�=Nا� g	:�ن را�=7$;، � ��أ �� /I�  إذا X*O ا�%�م وا�K'&Jا و�/ ��ر أ!� 

��ر- ا�%���O 8'� /U;  وJ=7 6.- ا��$�ة، !��5 ا�' /� X�K��,; ا��ه�j �  . �$&%'X'%7 X ا����
  
  

                                                 
1 ;ُْ�ِ 
ًَ��� �O�س ه�6ء أ�� �O�س أه( ا��; أه( 	�ر إِذْ ُ�َ<*�$ُ:ُ/ ا��َ��سَ أََ �Oد�� 
2 ;��I�� ا�<�ق ��ل ا�,�S; ان - �%�ل ا	� آe$� ا���*X!�? 8% ا�P�ا�; وا� -�I� ��	 -�I� 8���7 Qو��6 ان ا 

Qء ا�� 
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|��eب �� و"�- ا�%�م: وا��c�و 
  	$� ��وه/، و���ل 	$I/ و إذا اIO[م أ?��	; �'[م ا����
i$�c"� ا���;، و	%�ي �'�ب أ?���و ،)$�Nم ا�S:��	 /ه���و   ،/I<��O `N*�و�`   و ��� 

،/I�
 أ���; و�� و�i !�'; و�� آP� 	; ��>; !��-، !&8 �$=س ا���و ��N�  .  وه.ا أ!�ه/ 
  

  إن ا��%�7( �� وراء ا���ر�� آ����&<�� �� وراء ا�<��'$�،: و�� ه.ا ����ا
  

  .�:�م ا����ع �� ا���مو�� أآ�م ا

   

   %� ا���ر�7ا�8�ه+

أن أ�� إ���%$
 ا�K5ب 	&�زع أ�$�IOِ� ا����>
 �$X&:� ،�I : روى أ!�� 	� ��>i 	� إ	�اه$/)1
 �T� ���7��8 �;-وه� ���I$'� .ٍW� -���و 	� ا���ص  Qب ر�5 ا�K,ا� �	إ�8 ���   :

،��.	 -�P,�  
; NO�ةًوأO; �� �[م أن ��$�� إ�$I� "$*ً�،وا� Qر�5 ا ��� ���:&X إ�$; ��� .>&��8 

�. إ�$; �'8 إ�b آ&�	; أ�i ��رس،:��&�Tب رأ�;،و�.آ� �;� ;Oأ  
 

  

  
; و!�-،� Qا���ام ر�5 ا �	$� 	ا��- ا�[��،/I$ف ���و إ��*&�  

  
;� Qآ&�ب ��� ر�5 ا ;���� أ�O.ت إ�$� ا�[	$� 	� ا���ام،وه� ��ي ���ل أ�i ��رس إن :"و

�Qء ا�"
  .و>$�� ���و ا�N$� إ�8 إ���%$
  

�:$�ة �� ا�Jjى /I	 `%&� �$%��Kا� �':�ا �� أ!��ا أن ���J �$%��m ق���  �'�� ا�I&Oا إ�8 
  

;� Q$� ر�5 ا	ا�[ /I� أآ�$:��ه�: ، �%�ل �O��،�$%��Kى ا��إ! �� �Oأ��دو.  
  

  ���ر و!�- �� أ!� ا��K�%$�، و>'� ا�N$� �� ا��K�  ا�Jjى،
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[ل �� �،

 "�اً،�'/ 7[ل ا�*�n !&8 وا��T! 8 إ���%$P��� �$	]ا�  ��m +O�وا�7  أن آ

،;	 �I'>*� Sً%	 �I� �&!&; وا	دا  
I�،��أوا ر"Sً وا!�اً �� ا���'�$� !�� T! �� 
و��م �T'�،وأ��ف آ��ة إ���%$
 /IO��N� ����';،�%���ا ��"(  �� �!�&�����5;،و6  ��  '� �$l،
$O=�Kج إ�$; : ا��Jا

; ��>; و"�و�; �%&';، و�Jج إ�$; � Q$� ر�5 ا	ا�[ Xج إ�$;، ورآ�,� ،;&Oو�� �واآ�
;، و?�ر إ�8 أ?��	;،� �Juه�� �%&'; وه�ب ا�أ! ��K� ،ل ��ر>�ن�%�  : /:��"=	 /&"�J ��

،/I�%<أ /I$ا إ��I"وو ;�  إ�8 ه.ا ا��"( �%&':/، �����ا 
  ؟�� ه.ا، �� n�&'7 : �%���ا
  

 
� و!�ك أو �� "���&W" )؟وه  
  

ٍ̀ آ� �$e� �I"�7ا ��� إ�$:/، وا�.ي أ�&��; أن �7'��ا أو �7دوا إ�$� : �%�ل �" ��أO� وا!ٌ� 
 ،
�]Nا�  

  
�� X$NO إ�8 أ!�ه��،���>��- و�&��ا �; ا�P�ب،ووا�8 ا�N$� و�� �&# ا�[	$� ر�5 اQ : ��ل�

; إ���%$
 و!�- �.  

   

   

� اO6���b�7 n �$; آe$�ا، و�/ 7:� �/ 7:� ا��&� ا��)2'� �O�eا��!�� ا� �P� ;"ا�&� �7ا 
$'Jا

 �;، و��  /'� /b� �:�N�&( إ�J�ده� وا�%c�ء �'$I�، و�� P��T�ر �'  أو إز��ج !%$%� 	��

 
� ا��&'7 Xا���آ�ن  ��Oه�، وإ��ا���+  /� ;��O� �:�I'�I� !&8 7[داد �KJا و��&��( أ
8&! �o&
 وا�%�S( و�&� `���INد، آ�� ��(  )�=	 �I$'� ء�c%ده� وا���Jإ �� I7�أ �$&�:� 

�ات< `P< ��O وا�&� ا>&��ت ،�$$  .ا���c�$� وا�$�

   

 !&8 وا"; ا�:��
 وه� ���� أن ���?�ه�، �,�ج   	�� �P7; و ه/ �'; ا�,�ر"� �X$P  >�ر   )3
	 /I	 ل�P� /'� �
 �%&��;، و	'<; ذ�,Pإ�8 ا�� ;���:	 �$Nو����ا ا� ;�( اf�]O ا��س �; وJ���ا 

; !&I� )$� 8/ إن >��� 	� � �I	 ا�T�&�و ،;� �ً��J 
;،وه/ ا�N$� أن ��J( ا�:���
 6��I� �P! -�� n$� �����	 �Uا����	زل �O X$P�I/، و��P�ا��!�� �� أb�ره/ و�� ا�&�ب 

;� )$%� ;� `T� اء أن���،��N( 6 �'&�+  �� "�ءك ا : �Jف ، و�� أ�� 	�K�م و��O درك=� �N�
 ;� `T� %�ل �'.ي�و /I	 :&�ث�و6  �  . أ"�- وأNcO; و�N( 	; : ا��K�مإ�8 ذ�

   
 nP� /b ،
$O=�mو )��K&	 
��'�� ا>&�ى أآ'; b/ 5�7= و�5ءاً 7��ً�  8'? /b	��?=	S? ;ة 7�


، ��آIP� : در�; و7%'� >$�$� وأJ. ���د !��� b/ ��ل'>Pد أ>�"�ا �� ا��T� -�Jل �; أ�%�  :  
 أO�  :  !�رس آ( أ�� أ"'; ��آb �IP/ �&# 	�ب ا���� ا�.ي ه� �$; وه� �%�ل !  6  : ارآX ��>ً�، �%�ل

،Q 6; 6 !:/ إ��ا�� �	أ  
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�ل) 4Nا� 
�  دو

�ب �� ا���T و��7آ[ 	N$*; إ�8 Nإ�8 ا�  ��Kا� ��	 /l �	 ل �$�ض�"�� ���J )أوآ
� ا��Kق إ�8 ا���اق واjردن ��&P%$ً� 	�� ��ا- ا�IN�ت ا�*��$
 وا��.	 �ً%'>� 

 وا�<�	$$���*


 �P( ا��NIم �'8 :�� �U��J �Pو أآ�ا�� �$P:7 `$K&�� 8&! ،آ�!&$�ط ��	أ 
���� 8'� 
ا�%��
�I���5إ ��	 
$�  .و�� ��7آ[ 	%�ا7; 	�$�ة �� ا���T. ا���

  
، ا���'�$� آ� �%���ا 	����آ
 " 	� ر	$�
"�دي"وإU�� �o&O� ا���ب ا���$�$�، وآ�ن ���8 

اjو�8، و�:� ا���'�$� 	%�ا ه�دU$�، 	�� �&�ة و"� "�دي أن ا���'�$� �� �%���ا 	���NIم �%�ر 
ه� ا�P�ء 	���NIم وا�&��ك 	����N&$�، اjو�I7 8�"/ �$�ض �'8 ا��K�  ا���	�، 	$�� �%�د 

P� /c7 �&داً وا��� �eآjا 
$O�eا� 
���Nا��ا�` ه� ا�� �ا���$ �	 ���J �:��� 
�"�I�� ،
$'&; ود��
  .�� ا�*��ل

  

 ود��
 و�7+ �$�دة '$P%	 ،�Pآjا 
���Nا�� +"�J ��و�7:� �$�ض �� رد ه�Nم ا���ب، 	$
 ;*$N	 �ًPه=&� �Tا�� �� �Juف ا�Kا�.ي آ�ن �'8 ا� ���J 
�"�I�� +ا��� n�"�دي، و	

�� رأى "�دي أن ا���'�$�� �/ ���آ�ا >�آً� ��ر ا��NIم �%� P� /oO$'&; �'%&�ل �'���آ
، و�

 "�اً 	$� ا�N$*$� أ�� ��J� �N=ة 	���NIم، P��� 
�� ?�رت ا������
 J���، و�I"م ���ا�و7%


'$'�  U�ل د�SJ دي�" �$" ���ُ� ،���$Pآ 
  .و�5ب "�دي 	�i و>��
  

�� ه�ب ا�P���ن 	*:($	 ،;&'$P� ر"�ل ���W�ت  `�أ�� .  �*�ا �U	�N7�- ا���Tوأ>� "�دي 
 -�N7�	 ع�I� �*Pا� ��ا���ب ا�P���ن �� ا���T وا�.�� �/ �<�درو- �%� رأوا !*�اً آP$�اً 


 ود��
 ا�&� '$P� +���� ا���'�$�، �=l'%�ا أ	�اب ا���T 	�"; ر���I/، وُ /I�TO ،�Tا��
Pو�&( ا� �<jا �� /I��` "�دي �� ا���T، وو�` ا��W�ت  )%7�7 +O�ل آSJ /I����ن، 

�Tا�� 
�ء ا�%&�ل �� 	�ا	bأ 
I/ 	�� ا����آ�
، و�m�,ا� 
�$  .ا����آ
 ا��
  

/I<رؤو `K� `$�Nى ا���آ�  �Tم ا����ودام ا��T�ر . أJ .J��� "�د�ً� و�� أ>� ��; إ�8 أ
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�� ا>&K��+ وأ	�ت  
$�	�� ذ�� ���ة أ��م أ�Jى، و	��ه� ه�"/ J��� ا���T، ودا��+ ا���
��%�و ،

 �� ا���&K�ع، و�:� أ��م "$� J��� ا���رب "$�اً �'8 ا�%&�ل �/ �:� �I� أي ��?

�Pن �� ا���P*ل وا���mjء وا���� و��+ ا�$	 ،
$�
 ا���$P'l+ أ�	ع . �ُ.ِ�P<أ �Jt �� �آ�ن ذ�
nK�lأ �I� ��  .t633ب �� ��م / 

  
 ا	� أJ$; –�ة 7%� ا���� ��� �%�ل 	� ��اد و�%� رأ�+ ?Sح ا����  و�� و?( إ�$; �PJ و�) 5 
–;'�
 اfO��a "���ة �'8 ا���'	�%� �� ��Oس 1  و�
 �&%'` ا�,$�م وا��$T7%` ا� 
، و�� آ( �$'

 ،�$l 6 ط ��س�� �I� و	$
 ، وا���و 	$�زور، 	$'��ّ��	 ��Oح و�PTإ�8 ا� �I� 8'� i%7
 ا��َّ�� 	� ا�ّ�ا�
، و�[ ا���� ا��%��م؛ �=!�c ا��'� ا���دل، و��/ ا��َّ�� ُ>'$��ن ا	� "�ر و>�	 

 /b ،/Iْ<َ ة�'l �� دة��ز �أ! �I��!  P� /� |$�	 ،
�� ا�,$� X��� ���س ��Kُدوا ��	 ��وأ
�� l$� أن �O'/ ا��b XP/ ��ل  ،�O�:	اً !&8 أ���ـ� –أ��I ا�:&�ب، وو�i �'$;، و	:8 	:ـ�ءً 

;%
، b/ ��ت إ����O 8 ) ���7 7%� ا��َّ�� : ر!�; اQ وا���Pة 7,���N:�ء ا�	ؤ- و�:	 �&ّ��� ،
�� ه.- ا����
، وا�oOوا أ�� أO&/، �$/ أO&/، وأ���5ا ��� >�ا-: �%'+ �7��8 Qل . ا>&<��وا ا�%�
– Qر!�; ا - : Qأ>&<�� ا ،/�O . ل�� /b ،�َّ�ره:� .Jوأ : �� 6�� /'	I.ا أ!�، وا>&��8 	*�ء 

��c ا��K�م و!�c ا��س، و�/ ��'/ 	.�� أ!� !&8 ��د ا���وّ إ�8 ا���ورد �<�( �$$;، b/ ا>&
�'%b �%�  .����، و����O �O إ�8 ا�ّ�Kون، وه� 

6(I�	 
�,�
 ا���%,
 و�A,�ا ا=����Tا� �DC	S% 
Y�!��د إk ار4+ى   
���Fjات اi�Dا���
<�Aوا��%�ح، و 
?�� ا�+روع، آI ا=�Gى 	�� �� ذ�t ا���Cف ا�)��Jة وا����E�ا�+روع، آ 

� و�t,% I ا���س 	�I ��	�4$ و(�ذ��$4K ،ةiه�k ا����ش  
�,��< و���d %� ا=�وا��
�)��Gن و����,�ن إ��$ أن �I!T  وا����د، وL)�4 أن �L�C ��اخ %� ��+ أ%�%$ %� %��ر	��
_��B� $E�,��� �% ن��,?�C� S�� 	�� رK ،�D%SC��� �CJ,�ن  اDE,| أ	أُ ��A ،
	��+ه8

��2�� أن ����آ�ا  	��!! ه� أ%�م (�ا4$ ا��!��ة، آ� z�CJ,�ن ��2هDإ�� _,?� �ً��ر
� ����آ�ا،� 
Y�!��د إk ا، و����!�C��J?� أ�2
 ا�l�8  و�!��+وا و� $Eأ �DJ,	أ


Y�!� .ا� $E= l�8�E+��C� �,> ا��T�ل هfا k I��k+ا ���  :IV >8�E	kB� ،$%�DC�	�$ إ

  %��آ
 ا�)!��) 7

� #$PTى ا��T7 ث ان�! �ة و ��?���آ[ و>g ا�*�Nة و آ�� آ� و ا� �� /$%7 
*$�ة ��	$
 �N� ��3/1/1948 ء ا��*$�ة �'8 7( ��ب�
 ر"�ل �� ا	$O��e� ��'�� �$O�$I? ون�*� 
�� ، ا�*�Nة  8'&� 
�P< 
&N$&	 g%< و �� ?�اع�ا�� `���ا�` ه�6ء �� اI��O/ و ا�&P:�ا 

 �$$��Pو 6ذ ا� �$O�$Iار ا�����	ه� ا�8 ر"�ل ، ��و �P'mا ا�N�ة �� ا�O�l�I�- �=?�رت اوا
�� ا���ب و ����Pن �&Sه/  �I$� ن��%&� 
'P%�  ا���&���ات ا��N�ور- ����آ; 


 و اJ.وا ���ون ا���- $��%&O6ا 

 ا�*�Nة ، ��7` ر"�ل ا�PT$# ا����آ��b ����P'Kا ا���/ 
 ا�N�ات !&8 و?( ��د ا��N�ه��� ا�8 �$��7 �N�ه�ا و أ7+، ا���	$
 و آ�� آ� و  ا��?�ة 

���` ر��ش وا!� �� �mاز  /I����&���ة " 	�ن" )J�� �� �Iا���� 
و �oO+ ا�%�ات ا���	$
�:( هSل  8'� �I��! ة و�N*ا� ،;� X��%و ا��ادى ا� )I8 ا��'� �  ��$�Kت 	.�


 ���ة O�$I$� ا����آ
 �� ا�$�م  ;��O	�Smق O$�ان ��ا�` T	�أ ا����ا�I�ون و ا���ا�` ا��
  >��&$� b/ اKO'%�ا �� ا���&���ة �I�"��ن �'8 ر7'$�

                                                 

 ا�'� و ا���'; �'$�Iد 	�ون ��K- د��ء >'/ آ'�د اNO6'[ي ��U� ا�N$�ش ا��1948 �� !�ب  1$	� 
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$O�$ITن ��7ك ا�%�ات ا��Pا���ا����ه;  /IU�ون ا���ب �� آ��ه�Nآ�ن ا�� ، n�7 دون أن
��ا�` ا���ب و l�وا �7+ ��ى O$�ان  ��ه.- ا�%�ات 	�"�ده/ و ��� ا�&�ب ا�O�$IT$�ن 

�Nا�� #&� /I&�'<ة ا�د��; وا! �I'آ /I&�'<أ ���=J. ا�O�$IT$�ن �&����Kن و ، ه�ون ا�$�ان 

 �P�أوا �
 و !�و��ا أن �Pe&�ا و �%�و��ا �:N� /I[وا �� ا��%�و&l�Pا�� 
�$e:ان ا��$�� اذه'&I/ ا�

/I7ا���&�� ��O ون���1.    

وا اي �U��J �� و ا�� ا���ب �'/ �&:P�، آ��U��J +O ا���و �*�ون �&$S و �*��� "���� 
  ا6رواح

  

8(�O�P<6ا )&و ا��� �$��Uا]Nا� ���ه�Nا�� �$	 f$J ��!ا�� �P� 
���آ  


 و 6ا���و  و �� �%�	'; �U�mات ،  �N�ه�ا535و آ�ن ��د ا��N�ه��� �$���  750	K�ر��ت 
 �� �I'7'&%8 آ 
��&�
 �&��$; �Sو- �'8 7'� ا�&8 آ�O+ 7&%�م �'8 دروب و �mق Pآ��

"$Jf"  

��ا�` ،  آ�O+ ا����
 ا�����ة  ��O ا�%&�ل )$:*&	 )I�7 ء وgP	 ن��و 6 زال "�د ا���و �&%�
�*�Pه
 -ا�I'$:�	&�- و ا>&��ت ا��U�Kات ا����د�
 ، ا��N�ه���  
K%O )آ � 	�O[ال ا��%�7'$� �

  .و !�ول ا���و ا!&Sل gJ ا�.ري 

�د�I/ و !��ه/ ا����ه
 و ه/ J �� ���ه�Nا�� |:�
 و ��7» ��7ك ��ات ا���و و o%$	 ن��	�&�
�خ ا����آ
 � g>c	�Tر- �&[ا��- �'8 ?�ور ا��%�7'$� ا�.�� ��غ ، اO&*�ره� � #P?و أ

و آ�O+ ا�%$�د- I7��$'�7 )<�7� آ( n�J د���P? .  Uه/ 	�o&O�ر ?�ور ا6�� 	�&# ا�$�ان 
7��¡ ا���?( )  6 �7&��ا ا�$�ان –أ�7آ�ه/ �&%���ن ( /b ;$'� ا�.ي ��8 	$� ا6�� و ا6�، ا�[

 
%!S&�
 "و أ?�P+ ا�&�'$��ت T7�ر %'Kور ا��وا ?�o&Oن و أ�	%&��:/ د��ه/ 	ا أ?��KP5إ
�ء ذ�� آ�ن "� ا���و �&%���ن 	&*:$Sت 	���; "  . ا6و�8 bد . و أ��	أ /IOا�$O ا�%'K� ون أن�	و 
 
P�'و. ا� 

 �K7�  آ��'; و ��Oذ"$$'�� �IOا6?<�ء ����ع أ ��&[ا�و �د ا�&�اب ا����ازد `� 
 
�� �O ( �Io�ر(آ'� 8'� +�P&!و ه8 ا�:'�; ا�&8 ا . ��$� i��7 �� ��و ��� ا��N�ه��� أن ا�[


 و ���� ا��N�ه��� ا�8 ا�,'�د %K
 ��م P5�ط . آ�ن �P# ا���ت ���م ��ق ا��o�'و �� ه.- ا�
�%�&� 
$U�IO و 
���< 
��N	 ����&ت "$� ا���Nه 
���ا�` ا��N�ه��� و أ�K$+ ا�&�'$��ت 	�%�و 


 و 	��م 7<$$� ا���ا�` !&8 ه�Pط ا�Soم o�� �Jو !&8 ا�ا�� . �I�  �:�� ;�=�� 
و �/ �I7( أ�
  2.اI<6�م �� زج إ�:�O$�ت ا��%�I�$�" �$'7� �� ا�%&�ل 

'KOرة ا���� "�U+ ا6�  + ا�$�ان �'8 ا���و ا�.ي و�` �� ا��T$�ة%و �

 
31 . To be near the goal while the enemy is still 

far from it, to wait at ease while the enemy is 
toiling and struggling, to be well-fed while the enemy 
is famished:--this is the art of husbanding one's strength. 

                                                 
1 
���رك ا���ب ا���>� 
2 
���رك ا���ب ا���>�  
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%� زال �,> ا���l %� ذ�t ، ا�b�E�ر ��  	���Tب %� ا�D+ف �� ��A أن ا��+و  ����. 31

�� ا��+و ����� %� ا���I ا�8�ق ، �	 
��D��4 +�k ا ا��ن+k L[�k ا��+و ه� ���	 
�fJ� :-- 
 ��;C4 �� ه� dfه
  . ا�?�(
 ا�fا�4

 
�� ز�+ �� ا���� �Oت ا�O�$	 
$K�7 و�ا�� n$<ا�" ��7&�o ��  ،�&:� 	��%�ب �� ا�I�ف 	$ 

 و �7���I< �7��S�� �$*:��# �� ا���و �ا�� ��$	 �� "$� ا�&<.�
 و "$� ، # "$**$"

 `U�" و�ا�� ��  ا6��ادات 	$

� و N7° �� ا6ول ��I( �7*� ا���ك ا���$< )e�	 �� ��  

   

   

   %� ا���ر�7ا�8�ه+

1 ( ،�
 وl$� ذ��&�
 وا6��m6ا �� �I$� ��	 و7%�ى 
��Pm #&�� ���ح ا�S? ن�K'ا�� )Pوأ�
I� إ�8 و�` اQ ا�:��ة أن �T'�ا �; ا�%'�
 �'/ �� =P	I�، و!�ز ا��P$�ة �� !�ز7; و� +T�7

 �� 
��Pm ����Kة، !&8 ?�روا �� ��P� ،/$o� �Kز ا��'K�ن إ�K< 8# ا�PN( ا�<�	� 
��$X �'$; ا�STة وا��Sم، و"�ء ا���و ا��,.ول،  �P� �I$� %�ل إن�ا�&�  ،�$K! �I� ل�%� 
���

�'�آI/، وآ�ن `$�" �� � �$X!�? /I �:� وآ��O:� و?�!X ا��?�ة و?�!X ?�ر وl$� ذ�
  �&�ا"; ا����%�ن و7%�	( ا�N$*�ن، وأ>�� و";

 �ا6���ن وا�Pl وأ�&/ وأ�'/ و"; ا�:�� وا�K<$�ن، ودارت دا�Uة ا���ء �'P� 8�ة ا�P'T�ن، وذ�

، �P�ت ا��س �'8 �I��T/ وأ?P? #P�ح ��م ا��Nم ا��� 
��P+ ا�.ي آ�ن ���� ��$�ا �*$

�� ر	$` اK� ،�Ju'�+ ا�*�n �'8 و"�- ا���fO وا�&� ا���  �$%	 n�,� ��'8 أه( ا6!� وذ�
 ،���*�و /I$'� �و��ي 	I/ ا���K، وآ�ن �7+ أ��ام I��$J/ !*$� �� ?�ر ه*$��، وآ�ن ذ�

�$J �	���- �&="O f�را �7+ >�� ،g���	 -��
 أن ��m���� ا��'K�ن ا�=� �! /I$'� `�&"�� ،/I�
 ��ا�*�n و!� ا���K و!� ا��ر و!� ا��Sح و!� ر�  ا�P�ل، وP7�رز ا�*�N�ن، b/ أ

 /I��&أآ Qا /I��� اQ �[و"(، �� �T  ا��'K�ن 	��&:P$� وا���'
 ا�T�د�
 ���'�ا وآ�ن ا�

   

 
 
32 . To refrain from intercepting an enemy whose 

banners are in perfect order, to refrain from attacking 
an army drawn up in calm and confident array:--this 
is the art of studying circumstances. 

  
  

 ا���o  ا%�L �� ا���اض ا��+و ا�fي را��$4. 32�k�D% �� L ه� ا����ل �� ا�b�م ، وا%�

�8�� 
TKه+وء و �� l�
 ا��bوف هfا ه� �� در-- : �� ا��  . ا
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 ;'�; ،ا�N$� ا��o/ ذو ا��ا��ت ا�:�� ��&P7 أن �$'� XN� ط ه.ا�%� ان I7�"/ ا�$'� /'�7 ��:�


 و �P7� �� ا�%�ط ا�%���$�cا�  

 

 و �� ار��O� اQ �[ و"( ا�8 اه�$�"�I7 S� 
%b وء و�*� �� ه��+ "$� �و اذا رأ
 
  ا�K?6�ف �� ا����آ

Å�X�ِ�ُ ;َ�'صٌ إِن� ا��?ُ�ْ�َ$�نٌ َ	ُ /ْIُ�O=ََآ ���?َ ;ِ'ِ$Pِ<َ ��ِ ََ%�7ُِ'�ن�َ� ُ�)4( ا��ِ.Æ( iTا�(  

 �� iKT� i$ة آSTا� �� iKT� 6 ��و �� ��7دO� ا�K?6�ف �� ا�STة و 6 ادري 
  ا����آ
 و !��
 ا�%�	( و ا��?�?�ت

و ?��ف ا�b -ST/ ��*�ن و آ�ن ا��>�ل ���ي ?��ف ا���'�$� �'%&�ل آ�� ��7ي ا�6�اح ا"
��  "   1	I���T/ ا�� ا���و ��

 Qو ��ل ر>�ل ا":/:	�'� i'&,&� ف��T2 "6 7,&'��ا �� ا�  
   

   %� ا���ر�7ا�8�ه+

1( Qر>�ل ا 
WP�7 و>'/ -ذآ� ;$'� Q8 ا'? - �	�	 /Iو�]Oو /I$'� Q; ر�5ان ا	أ?�� 
 
P%� �	ت ��ل ا��uا �� � ?'8 - وأ�� ر>�ل اQ -!�; اQ �7��8  ر->�$�ن، و�� و�` �� ذ�

� را�&;، و�Io7 -اQ �'$; و>'/ � �IP!�? `�
 �� أر!'+، وو��+ '$P� )آ #PT&� ،دي��د�� �� 
�� ا6داة وا���ة �I�� ��.  

XU�&:; ا����$� 	م �و� ،�I� 8'� س�  .��?P# ا�
  .و��ت ا�%U�P( �'8 ��دI7�: ����ا

�I7��8 را'� XU�&:وا�.  
� J��� 	� ا���$� �� 	� - ?'8 اQ �'$; و>'/ -وآ�ن أول �� ��م ر>�ل اQ : ��� 	� �����ل 

، و��I/ ��اءان ورا�
، :  	c/ أو�;، و�&# O�b$;، و>:�ن ا�&�&$
، وه/ أ�i، و�%�ل->'$/ U����7


  ���( أ!� اا�'�اء �� ا��P�س 	� ��داس 	:�� ا��$/، وا �J6����J ;'�ف	�O �	   )���و 
��cا، �%�ل أ	� -��ا�
 ا��N�ج 	� �Sط ا /b ،ات�$P:7 ثSb وا�P>�$�ن، آ �	�	وا �� ��'� ، 

��; : �O/ ��ل: ا�<Sم ؟ ��ل: ه.ا J��� 	� ا���$�، ��ل: �� ه�6ء ؟ �%�ل! ! �� �P�س : >�$�ن ��و
� >'$/، ��ل: ؟ ��ل	 : /$'< ��� �� و	 !���J �� ا���ام �	$� 	ا�[ -�b8 أ'� �� /b �� 
U�

  .ا��I�"��� وأ��ء ا���ب، و��; را�
 >�داء
: ه.ا ا�[	$� 	� ا���ام، ��ل: �� ه�6ء ؟ ��ل: �'�� ��وا 	�	� >�$�ن آ�Pوا bSb�، �%�ل أ	� >�$�ن

� ؟ ��ل&Jأ �	ر : ا��l ���ت 	 /b ،/�O- 
�N:�� ا�<$� ا���	-  �	أ /I&�را )��� ،
U��bSb �� 
bSb وا�Pه�6ء ؟ ��لذر، �'�� !�ذو-، آ ��� �l�ر ؟ : 	� �l�ر، ��ل: �، �%�ل أ	� >�$�ن Pو� ����


، �$�I� ��اءان ���( أ!�ه�� 	���ة U���	ت أ>'/ �� أر�� /b- د�Pا� �$>T7 «�'	 - X$Tا�� �	 

 ���!�ة -$&�&� ،�$&'�Iد ا���Tا���ء، و�&# ا� /c	 - 
$"�O �Juوا - /$Nن، وا����	 - �	 

���� و6>'/ ؟ b/ : أ>'/، ��ل: �� ه�6ء ؟ ��ل ا��P�س: و- آ�PواbSb�، �%�لاN�6/، �'�� !�ذ
 ،�bSb وا�Pن �'�� !�ذو-، آ�$�< �	��	 /I&�را )��� ،
U����J �� و��� �	 Xآ� ���ت 	

�O/، ه�6ء !'��ء : 	� ���و 	� آ�X 	� ���و، إ�Jة أ>'/، ��ل: �� ه�6ء ؟ ��ل ا��P�س: �%�ل
�]���ت  /b ،����
 ��س، ���( أ���&I� ا����ن 	� �%�نU��
 أ���
 وbSb �I$� iأ� �� 
  ، 

                                                 
   ا	� J'�ون1
2-���  روا- ا!�� �� 
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�� ه�6ء ؟ ��ل: و�P� اQ 	� ���و 	� ��ف، و	Sل 	� ا���رث، �'�� !�ذو- آ�Pوا bSb�، ��ل :

، ��ل: ا��P�س�]� : 

 �$I� أر	�$I" ت�� /b ،�I%اه�� �� `%�%7 �
 ؟ �� "�ء7���� و��[�

'��� ،
��P� 	� J���، و>��� 	� ?,�، ورا�` 	� - 	�&# ا��اء، و>:�ن ا��او -I� أ	� رو�
 أ��� 
 |$:�- 
e'e���	&# ا��$/، وآ�� ا�:�ف، و�	ر - �	 �	 Qا �Pة - و��!����	وا - �Pذو- آ�! ��'� 


، ��ل: bSb�، �%�ل �� ه�6ء ؟ ��ل$I" : 
O���ت آ /b ؟ 
$INو� ����� �$| و��5ة، -	
�� ه�6ء : 	� 	:� �� ��U&$�، ���( ��اءه/ أ	� وا�� ا�'$�e، �'�� !�ذو- آ�Pوا bSb�، �%�لو>�� 

� 	:�، ��ل: ؟ ��ل ا��P�س	 : Qم وا������ 	�IPP/، ��ل ا��P�س! �O/، أه(  �Oا]l ��.ه�6ء ا� :
 Qر ا�J ��- 8���7 - ����:/، ودJ'- ?'8 اQ �'$; و>'/ - �:/ �� l[و �&/ �� اS<6م  أ7�آ/ أ

`N���ت أ /b ،
��I/ ��اءان، ���( أ!�ه�� ��%(  آ�� 
U��bSb /وه ،�� �� �Jt /- وه �	ا 
�J6ن، وا�����د: > �	 /$�O.  

: ه�6ء أ�N`، ��ل أ	� >�$�ن: �� ه�6ء ؟ ��ل ا��P�س: �'�� !�ذو- آ�Pوا bSb� ��ل أ	� >�$�ن
 اS<6م �� �'�	I� ،/I.ا - �7��8 - وأدJ( اQ ه�6ء آ��Oا أ�� ا���ب �'8 ����، ��ل ا��P�س

�� اb ،Q/ ��ل أ	� >�$�ن )c� :س�P؟ �%�ل ا�� ���� 8c� ��6، �/ ��� 	��، �� أ7+ : أ	�� 

، ��ل��m ;	 �!6 n$� ������ را�+ �$I� ا����� وا�,$( وا��"�ل، و �I$� �&ا� 
P$&:ا� : ;� ��و


 ؟ و"�( ا��س ���ون، آ(��m 6ء�I	س�P؟ �$%�ل ا�� ���� �� ��6، :  ذ�� �%�ل أ	� >�$�ن 
 Qر>�ل ا 
P$&آ +�'m 8&!- /'<و ;$'� Qر، - ?'8 ا�TO6ون وا�"�Iا�� �I$� �&اء ا��c,ا� 

 /I��� 	�Kن اTO6�ر ��اء ورا�
، وه/ �� ا����� 6 ��ى  �K	 )آ `� ،
و�$I� ا����ت وا��6�
;  ر�5-إ6 ا���ق، و���� 	� ا�,K�ب � Q%�ل- ا�و �I�]� ت ��ل وه��T	 )"ز �I$�  :

 أ��� دارع، وأ�8K ر>�ل اQ :  �%�ل-رو��ا !&8 �'�  أو�:/ �Jtآ/ P$&:ا� � ?'8 -آ�ن �� 7'

�� >�� 	�ا�
 ر>�ل اQ -اQ �'$; و>'/  ��'� ،
P$&:م ا��� ?'8 اQ - را�&; >�� 	� �P�دة، ��I أ

 ا�$�م أذل اQ ���*� : %�ل O�دى أ	� >�$�ن �-�'$; و>'/ �ا�$�م ��م ا��'��
، ا�$�م �7&�( ا���

  .�� �P�س، !P.ا ��م ا�.��ر: ��ل أ	� >�$�ن
 Qر>�ل ا `'mو ،)U�P%و>'/ -���ت ا� ;$'� Qاء- ?'8 ا�T%ا� ;&��O 8'� وه� .  

��� �	 ����ه.ا : P�س �%�ل ا��- وه� ����Ib� -	$� أ	� 	:�ا�T�� ، وأ>$� 	� ا��c$� : ��ل 
 Qو>'/ -ر>�ل ا ;$'� Q8 ا'? .  



 اTO6�ر "�ءت �` >�� 	� �P�دة، و��; ا��ا�P$&وة أن آ�� �� #$�T: ��ل: و�� ا� ��و�/ 
 Qر>�ل ا /I$� ،XU�&:ه� أ�( ا� 
P$&ءت آ�" /b ،�I'e� وأ?��	;، ورا�
 - ?'8 اQ �'$; و>'/ -

 Qو>'/ -ر>�ل ا ;$'� Q$- ?'8 ا	ا�[ `�  .آ.ا و�` �� "�$` ا��واة: �، ��ل �� ا��$�ن 
  .ه� أ"( ا�:&�XU، وه� ا�I�6 ا8I&O: وروا- ا���$�ي �� آ&�	;

� ا�$�م �o$�� ��ل ا��P�س: �%�ل أ	� >�$�ن$Jأ �	ا �'� #P?أ �ة، : �'+: �%�P�� أ	� >�$�ن إIO� ا�
�/ إذا : ��ل�  

   


 أ��م ا�iT ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �� l[وة 	�ر ��)2�]l �	 م >�اد�ف 7%��Tا"` ا�
; و��لK	 �� /'<و ;$'� Q8 ا'? Q` ر>�ل ا��>�اد : " � ��ل"ا>&�ا �� ، : Qر>�ل ا ��

�O�أ� ، ���	 �e�	 وا�.ي �; و��ل.أو"<&K	 �� /'<و ;$'� Q8 ا'? i*:� " : ;%ا>&%� ���&
 ;'Pل: �%�ل" و��%� ،+�? �� 8'� �'�! �� :� �c! )&أن أ� +$*J�7ى، و �� �� Qا ��� أ

�%  .�=ردت أن أآ�ن I� �Jt�ي 	�، وأن أ�&
   

� و آ�ن �� ��:� ا�&&�ر �� �$� "���ت )3P�أ ���ل ?�رم ا��%� :  
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�'�� m'�+ ا�*��I� nت ���آ� اS<aم، وآ�ن أول >N  أ!�� وأ	$�، وآ��Oا 6	�$� "

  "..ا���د ا��'$�

  


 ا��و���l �� i���..  

  

 أ!�� �� أ	$�%$Oأ n	S� nP'7 و�8 وه�jا 
$�S<aا 
P$&:ا� +�]O �%� .. زي �I'آ 
���'�

 
W$ه �� +O�ح وا�,$�ل آ��8 أن ا��روع وا��$�ف وا����	 ،
وا!�، وآ��Oا �'��Pن ا���د ا��'$�
 
�$'�(

، و	o�م 	��`(.. "�$'&	�b ات�K,	 ا��]O �%�..  

  
�$�ن �[��ن إ�8S<aد ا�Nءا��IPوا� 
��Ojا 
��l �� 
وآ=IO/ �� ��ض ..  >�!
 ا����آ


.. ��:�يP$ه /I� ..لS" /I$'و� ..
Pاه/ ا��ه�� �� X'� �� ن�����و..  
  


 اjو�8P$&:وه.- ه� ا�..  
  

� وه� �&:'/ �� آ&P<� ا����ح ا�&&�ي ا�PN�رP�أ ���رم ا��? i?ا>&���ا إ�8 و..  
  

�P�أ ���ل ?�رم ا��%� :  
  
">P&آ +IP� � ..ا�&&�ر �� ;�� �� +I	و.."  
  

Qن ا��P<" ..!!�$���oي ا�%�م ا��I� 6 Qا�.ي آ��، وا +IP�.."  
  

ه.- أول ��ة ��ى �$I� آ&P<� "$� ا���'�$� �'8 ه.- ا��Tرة، �%� آ�ن ��&�داً أن ��اه/ وراء 
 ��"$� ا���Tن وا�%Sع ����N7ن و���P�7ن، أو ��اه/ وه/ �&��ر��ن إ�8 ا��Iوب �[�ً� 

��&�داً �'8 رؤ�
 !!.. ا�&&�ر، أو ��اه/ وه/ ��'��ن ر��	I/ �'.	# ا�.�$( 	�$�ف ا�&&�ر �>P&آ�ن آ
 /� ��
 ا��[�[ة �I.ا P$Iا�� 
W$Iاه/ �� ه.- ا���أن  ��
، أ$Iر ا���Tى ه.- ا��ا���'�$� �� إ!

  !!���X �; !��	ً� أ	�اً
  

�� ه.ا؟: "��ل آ&P<� �� �[ع �Oُرم، ر�? ��" !  
  
"�Oور " ��7 

"��ن"آ'�
 ��ر>$P��� 
P$&آ �IOه.-؟ إ �� 
P$&آ �T%� وه� ،..  
  

�IO�� Sًe� اj!�� �� .. وآ�O+ ��ق ا�����$�  �� ]$�&7	�Ic� ا���P 	'�ن J�ص 
�I.- ا����
 �I���"و �I��$J 8'� `c7ا�'�ن، و n�اj	nP'7 +O�:� ،�$ اj!�� واj	$�، و�I� را��ت 	

jا n�O �I&�'<و�'8 وأ ،�T� �� �I7�$	 8'� ��n�O �I ا��jان، وآ.��$J 8'� `c7ان، و��
��,�زIO� وl$� ذ� ..
P$&:أو ا� 

 ا�*�رة ا�&� �7$[ ه.- ا����	�e�	 -.ه +O�:�..  

  
�� ه.ا؟: ��=ل آ&P<� �� �[ع �Oر  

  
�P�أ ���ل ?�رم ا��%� : �Oر"��%� ا��و< "�  ..أ!� أ��اء ا�����$

  

 ا�:�o� +O�آ ��I�� K&�O 6$` أن I�O/ ر�X ا�%�U� ا�&&�ي ا����ح وO�� �ؤه�I	و 

 ا���'�P$&


 ا�T<$�ة "�اً 	��%$�س إ�8 "$� ا�&&�ر إ6 �� �5ء P$&:ه.- ا� ��ز�$/ ا�N$� ا�&&�ي ا���Iل 
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 ��I� Qر�5 ا Qا �P� �	 �	�" �� ري�,Pو>'/ ا�.ي روا- ا� ;$'� Q8 ا'? Qر>�ل ا |��!
��$�ة �Oُ�I: و��ل �$; X����	 ت�Tِ.  

  

 ز��دة�����$�ة ��I �%.�; �� �'�ب أ��ا�U: و�� روا�
 أ!�� �� أ	� إ X����	 ت�TO..  

  
��ح ا����| �� Qي ر!�; ا���م ا��a%�ل ا�ب : �P<أ S	 اء��jف �� �'�ب ا.%�ُ Xه.ا ر�

&��K&<ر ا�� 
;، �ُ��� ا�a�اد، ��ه��
، و�` ذ�� �%� أK� .J[ ر!�; ا Q	�P<j�ب ا�o�ه��
X$7�&ا� 
آ( ه.- أ��ر "�'+ ر�X ا�&&�ر أ��اً �&�%%ً�، .. و"��ل ا��Tرة، ود�
 ا�&o$/، و	�ا�

�د اQ �[ و"(" ���ي " Xإ�8 أن ا��� 
��5a�	..  
  

Qي ر!�; ا���م ا��a%�ل ا�ر : و�bt +$%	 �و>'/، و� ;$'� Q8 ا'? Qل ا�<�� 
$?�J -.إن ه

�� دا��ا �'8 !��;ه.- ا�,�?$ ;&�  .. �� J'��ء أ

  
�� ��ق ا�&Sل 
$�S<aا XU�&:ول ا�]O Xا���ح ا�&&�ر وه� ��< �>P&د إ�8 آ��O..  

  

 اjو�8P$&:ول ا�]O ��P� : �I$'� اء��Tا� n	Sا�� nP'7 ى�Jأ 
P$&آ +�]O ��%� ا��و< 
P$&آ

i?�� 6 ���� ا�IP�ء وا��N�ل ..  
  

��؟: 7[�[ل آ&P<� و��ل �T�رم �Oه.ا ر  
  

� 	'P�ن ا���$�ي أ!� أ��اء ا�����$�: ��ل ?�رمOه.ا ر..  
  

�>P&ل آ=< 
P$&آ +�]O ��'وآ ،

 ا��,&'��Uا��ا �IOا��=	 
$�S<aا XU�&:+ ا��	7&� /b : �� �Oر

 �T� .. 6ت أي ��ء ��O��� 8'� `'K �'&;: �$%�ل ?�رم.. ه.ا؟��&,�� 	�أ �%�ل أ>��ء ��

6 ;Oj ،�I� )?أ
$�S<aة ا���ق ا�e:	 �>P&آ X��� أن ���� ;وآ( .. ���ف ه.- ا�:&�XU، و�:
�� "$� ا�&&�ر ا��ه$X؛  �$e:	 )وه� أ� ،g%� �$�'ا��� �$" 
��%�ه.- ا���ق ـ �� إ�Jا�O ـ ه� 

 i'J ا�&Sل، و�� ��ر أ6 7*&�ك �� ا����آ
 إ6 	�� $�$Uا7; ا���%	 Qر!�; ا ]K� «�&!ا �%�

�Iَ  1  .. ��ات ا�&&�رأن 7ُ
  
� �%�ء ا���و) 4� ;	��?j ن�%�:/ : و��ل ا����ن 	� �إ�O ه�ز �:/ ا��ا�
، �'$T'# آ( ر"( 

 ،;�I< `��� /:��o آ( ر"( $'� ،
$O�eه�زه� �:/ ا� �Oإ /b و��>;؛ ;��O 8'� �*$و� ،;O=� ��

 و!��(، ��!�'�اe��eه�زه� �:/ ا� �Oإ /b ;&?�� ن�:�  . �'8 ا>/ اQو��5` ��و-، و

�� ه.ا ) 5 n:ا�� ، �T  "$� ��د7; ��I"�ن ��'$:/ 	I/ ��� اراد ا�


 -" ��ن آ��$'� "��ل ا�,P$� ا6>&�ا�N$7 ا�$�Iدي ���Nا� �� 
وه� أ>&�ذ ا��را>�ت ا���:��


 و��د �� اjآ�د��$�ت ا���:����Pة، -ا���NIن إ�8 ا��K$&<6ا �� !$� �&��ث �� ه.ا ا�&<$$� 


 و�� ا6��I	 
; وNU�&O;، وآ$i ر	K; 	:( "�أة و?�ا!�O,�اط �� ا�N$� إ�8 ا��Iوب 
)$Uإ>�ا 
  !!دو�

  

، وآ�ن ) م1994(�� ��م : " �%�ل�
 ا���$O�$ITرآ�ن ا�jا 
W$�5ة �� ه���د�$+ �a%�ء 

                                                 
1 �O�"ا��� Xlا�&&�ر ��ا 
'�'< 
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�� -رn$U ا��زراء �$�� 	��-��U�ه� Ot.اك إ��Iد 	�راك  �ً���T��� ا�����5ة  +"�J �%� 
��&�ى ��P7:'/، وا� �Ju&*�ت، وا�و�O�أآ( ا�� �� )>*Oا /Ic�P� ،اك.Ot ا6ت�Nو>'�ك ا� 

�;، و	�Ic/ اO*<( 	����ا>$ X� X�'	I� آ�jو6د ���b�b، ورا	` ��X �� اjوراق ا�&� أ
�ء ا�����5ة آ( �� ���'; X��m ���5ي، �� ��ا �.�I/ ا�����5 b'�ا �� أ�� �ر، �%�>Tا�

�ء ا�����5ة، �="�بو�%� >=! 	�jوراقbث أ��7 �ً�Uه.- ا���85 دا +O�راك إن آ�	 +� " : ):*	

 .. ��م	��? �eا��5` أآ " �� 
���N� /IOإ ،�O="�� ط�Pcى ا��ى ا���85 ��&��إن 

 /I��5�� �� SًI" ��
 �� أي إm�ر، وه/ أ���Nا�� -.Iآ 

 "�ه'���N�	  &ا��&,'�$�، و�/ أ�
"�'$Uا�<aا �$Nا� " �� ��	�$Nت ا����oOو p�7�ر �  ".ذ�
  

���Tورات ؟: إذن: �$%�ل �; ا��&�'��ن �� ا��ذا ��  
  

X$N$�" :/'�� -�!و Qا."  
  

� إ�8 ا���P؟: إذن: �$��د �$%�ل �;%��m �� ��O  
  

X$N$�: �T( إ��7 8:$< �O�� ;$'� ه� ���ي " دو�
 إ>�اU$("إذا ا>&�� ا��8'� `5 � n$�
��"�د )U6�وا� ،�� �� ذ��*X ه� !�ب أه'$
، وه.ا ه� &< �ً$U�IO �:�&O أن )P� �:ة، و�

 �O$� ��=ر!( أ	ـ�ا� +b�! �&ا� �
 ��، و�� و��+ "���
 �&( أ�Jى آ&'P���	 ��!jا g,ا�
 �Juا /I�  .أهـ" و��U'&� 7�رآً� أ	�ء ���P ا�.�� أ!IP/ ه�؛ �$%&( ا��ا!� 

   

   

 
33 . It is a military axiom not to advance uphill against the enemy, nor to 

oppose him when he comes downhill. 

  
33 . � 
���Cت ا����D�+!ا��+و ، و� 4)�+ %���4�  و%� ا� +F
+%�  T4�و%� 
iل %� .  

�; او �I�	 �$�����7� �&��رب ��وا �&��آ[ا �'8 ��&; �$� ��T7 6ا 
$I��Pء ا��$�و �� ا6
T7 +Oو ا 
� �I'$'�7 )P� و درا>&I� و ا�N�د : ����ة "��  ��ا��$'� -]$�6 �7�رب ��و �; 

 �I$'� X'>&'� 
%��m"  


 و ه� ���ر �� ا�'8 %��m �� i%7 6 �c�و ا  

 )$,�e( ا�%�ى و ا� ;��� ;�$� ;� °� /"�I� �  اذا آ�ن ا���و 6 ���� ا�[ول ����ر	&
   

  

   %� ا���ر�7ا�8�ه+
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، �=�7- ���&%�ا �� >�# "IO�� ، )P[م ا��*�آ�ن ��  وا���'/ "$Sن (أه اPIP?a. وا>&N�ش) 1
ا�I�P7�� ، )PN/ ا���'��ن !&8 ا�I&Oا إ�8 �/ ا�*��، X�J'; ا���'��ن و?�� ا��*�آ�ن �� 

أ	�  ا�PN( واI�P7/ ا���'��ن ��و��ن ا���Tد ، ����ه/ ا���و 	��*�ب وا��N�رة ، ��IO[م
�	 /Ic�	 Xآ��وا���'��ن 
   1�]��  ، �c��K���&ن �� ا�PN( !&8 ا�I&Oا إ�8 ��:��$$

 
34 . Do not pursue an enemy who simulates flight؛ 

do not attack soldiers whose temper is keen. 
 

� �,!��4 �4$	L �,�+و ا�fي ��Dب ؛ � . 34D�S) ��fد ا��� ا��k�D .  

  
�� �$'; �&*&$+ ا�N$6 7&�	` ��و ��Iب  �e8 "�!�  �2 اآ'� ]IN7 6 ار و����	ا>�# �;  )	 ،
7� ���وك �� �Jان و اد�ا��$ ��  

 ;7�J�� fو از� �&��$,	 ;�P&&� ان�ا��$ �� X��  ا�� ا�N$� ا��

�� ا7,.ت ا�,$( �� أ�$� : و�$( ��$�O� �'� آ�م اQ و"I; وه� �'8 	<'
 �� 	�� !�و	; 
�$�  .ا���

�6 أ�� ��� آ� و6 أآ� �'8 : �%�ل$�:7 
'>P��� ،�� ��  

��م �'� 	� أ	� X��m ��ل a#، و6 :[ا�وا �'8 "�]IN7 6ا، و�	��إذا ه[�&��ه/ �S 7%&'�ا 
 ]..7:*��ا ��رة، وe�7 6'�ا 	%&$(، وI7 6&:�ا >&�ا

�� �$'; :"و ��ل ار>n$��m�K ا�8 ا6>:�ر  �eأآ ��]I� X'K7 6 و ���3"6 7%&( ?�  

�د ذو اNا� /"�I7 6 ;P'Tن ا��T�� 
�$�cا�  m�� �'8 ا����Nرآ[ ه  

   %� ا���ر�7ا�8�ه+

���آ
 ا�$���ك ) 1  

ز!��J i� 	��O�<; ا�.�� �/ �%�7'�ا، وآ�ن ���Jه/ �&'� ا����
 ا���>�
، ���c%Oا �'8 ا��وم 
ا�.�� أI:IO/ ا�&�X واI���? +'&J/، وآ�O+ ��>�ن ا��وم �� �O.ت إ�8 ���:� ا���'�$� �� 

� ،i',ا ا��W"�� ��.ا� ،/IO�<ة ا��وم و���*��; ا��c�د �� ا�%'X !�لَ 	$� �NI	 ���J م�� ���'

 ا��c�دة؛ �'/ �*&�آ�ا �� ا�%&�ل، و&*7 /I'$J +"�J� 	I/ �� ا���Tاء، 7�رآ$� �NIا� -.I	

�$�ان ا�%&�ل . 
و���� رأى ا���'��ن J$( ا��وم �I7ب أ����ا �I� ا��K�  ود��ه� 7<�در >�!
  .ا�%&�ل

                                                 
1 p�ا�&�ر �� )� ا�:�
2  ���J ع�K&<�� /U�	� ا���$� 	:&$l �� ;&P[و- أ!� �/ �&P` ا���'��ن "$� ا�:��ر و �*&&�ه/ و اO*<'�ا 	�N` ا�<

 -�� ان ��&( "P( ا��

 ا��'�ك3�$TO   
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��ل �P� ا��!�� 	� ��ف ?%� ���� ��� أ8�O أ?��	; �'8 أ?��ب ا���Iي 	��%&( ��م )2

 ��لPm�� 8'� /I&��]ه/ ا�7آ�ه/ :ه��P&7 6 ، ،/I&ا��اءٍ �7"�ن ?�أ� 
�=�6 �7&=?'�ا 

I/، �*$� إ�8 ا>&IU�%P/ �$�&��ن 	I/ �'8 أ��اء ا������� ��اوةً j /ه�%P&<وا.  

�� آ�ن ��"� �&'; و ��I; �'��و أ�oO ا�8 ذآ�ء ?%� � 8'� �%! ;P'� �� n$'� ;&��%P� و ���
 S� -�>	 /IOj /ه�$!�&� /I��&� ;� ا���'�$� �=ن "�ز �� ;$'� 8>	 �� n$� و �P$'Tا��%$%� ا�

 /I�  �%&( ا>$�ه/ و  6�P&` ا���ر 

  l[وة ا�&�ك)3

� /I'I�&��و ،;	�%	 /I�'�� �T%ر"'$� إ�8 أه( ا� X$ا��� |�	 
'$� �� �T%7$� ا�=� ،
�� و�$'�

 و�� أ"�ت ا�&�ك ا���ء �� �Oا!� ا�% n$'� ،�T�T( إ�$; أ!ٌ��'o� . �T%ا� ���'�� د�Oا 

T&�-، و��6 �;&<�� 
W$	ا�� /I	 ح�? : ،X$-، �=�'��- ��ب ا������ر، ��bد �	 �ادع �� �P� ا��'
8 ا���ت، �P����-، و>�ر !&8 	%� وأ��ا- 	��l �PT�ا، ور"�� إ�8 ا���$P� ،X��` أ?��	; �'

���رآ/: 	$; و	$� ا�%p<�� iTO �T، �'�� أ��8 أ�� أ?��	; 	���PT، و��ل �:$� : ،���� ��
 S$� /I	 و>�ر ،/:� /I$'� ��و��P&7 6ا ���$ً�، و�'$:/ 	���واب ���%�وه� ��IO� إذا �%�ت آ�O+ أ

�+ ا�&�ك، وO�دى ��ا�8 ��:� ا�&�ك و�+ ا����، �,��IK/ ا���'��ن، و�%]IO�� ،واب�وا ا��
X$دي ا�����  .��P&7 6ه/، ��IO/ 6 ��رون �� ا���X أ�P7&�ه/ أم 6: 

  

  

4(X��Pا� 
���� ��	 
bر�! �	 �eا�� ;��� ��     

8 إ�8 ا�I%P�� ��N/ وأJ. ا�j�"/، ���&���ا eا�� /I%	��� ،ا ا�%�م��اذ !�رب ا���'��ن !&8 ه[
 ����T�و��T	$�، وا�&�رJ /I7$�ل ا���'�$� !&8 �&'�ه/، b/ "�'�ه/ "eً�؛ 	*�m° ا���ات 

�I� 
�  .��� آ�O+ 	$� ا���ب وا��N/ و��
 آ�O+ أ	%8 ر

و�&( ا��*�آ�ن �$�� 	$� ا��:�ن ا�$�م إ�8 ��m° ا���ات، �5
 ا��P�X ا�*��$
 ؛ وذ�� أن 

 و��
 ا�J=� ،/I$'� -.J=� ،��N.وا ����]Iا� �8 	�دره/ �eا���'��ن إ�8 ا�� /I�P7ة، و�
8 �'8 أ -.J	����N، و��لeم ا���Oإ�8 ا�'$(، و �ا�< ���%� �N[ت �N[ة و�8 اQ : ا�'$(، و


 ؛ !&8 أ!�"&I/ ؛ ��U�� �$l �O� ؛ �S ��7دوا و6 �Kو� ��Nه/ إ�8 ا���%&� إ	���	ه� ��
P<� إ!�اج أ!� إ6 � 6 
8 ز�� +O�آ �IO�� ،س��ع7%&�وا 	� أ�I� ا�&��� 6 �%�ى �'8 ا.1  

  

  ا��X'I 	� أ	� ?��ة)  11 )5

��ن ��ل�:	 �$>T; ا�	ر �P� Xُ'ّIإ�8 : ��� �&( ا�� ;I"أو 
����ا�O�&U 	�"( �; 	$�ن و�%( و
��، �'�� دJ( �'8 ا��N�ج ��ل�Nا� ���� �	�*	 8'� -���� �'&� ���� : ا��N�ج 	�ؤوس 

��: ا>��؟ ��ل�Nا� �����7آ&; ?���ً� O�ل ��ر ر"� : i �7آ+ ا��X'I؟ ��لآ$: ، ��ل2	*� 	� 
                                                 

 7�ر�p ا��>( و ا��'�ك 1
� و 	*�رة 2'� و �� و�$�ت ا�6$�ن 6	� ا��Nزي ان ا��N�ج ا>&P*� و ��ل 



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

�� J�ف، ��ل ���� !$| آ�O�-، ��ل: �:$�Kَ�َ /:7�� iي؟ ��ل: وأ �O؟ ��ل: آ�د-��&P'm Sآ�ن : أ�
�� ا��(، ��ل �  أ?S� :،/&P، وآ�ن ا�N� أه/ �'$

 

 

 

35 . Do not swallow bait offered by the enemy . 
Do not interfere with an army that is returning home. 

  
35 . �L,�!4 $%+T� ا��� �  . ا���دة إ�> د��رd ا�fي ���_ ��  ا���IG+�E �L% o . ا��+و�t  ا�?�
  


 ا���o . آ� !.را .آ� !.را $I� 
� �� ،ادرس و ا>&*� ، 6 ��$( ���	� �'8 آ( و�$�m�%<
 �*$" 
��IO ��� �� pا��  

"�ًP$P! )����	 اك�lأ �� n$�ً[ا�ق �[�T��	 ��TO �� )	 ،"  

����7 Qل ا��  

�ا Jُُ.وا ِ!ْ.رَآُْ/ َ��Oِْ�ُ�وا Pَbُ�تٍ أَوِ اOِْ�ُ�وا َ"ِ�$ً�� ) 70({ُ�َtَ �َ�.ِا�� �Iَ��َأ ��ء})71(َ��  ا�

} �ً$Iِ�  ا���ء })Jُ)102ُ.وا ِ!ْ.رَآُْ/ إِن� ا�'�َ; أََ��� ِ�ْ'َ:�ِ�ِ��َ� َ�َ.اً	� ُ

 �P� �	; ��ل ا	ر:  

 ا���ب: أو6 "�?  

  ا���ب ر!8
  I��%b� ا��PT ، و�IPK� ا��:� ، و��اره� اI&"6�د ،

�I� ا��.ر ،��  وI��%b� اOj�ة ، وز
  و�:( ��ء �� ه.- ��bة ،

و��bة ..و��bة اOj�ة ا�$�� ..و��bة اI&"6�د ا�&��$  ..و��bة ا��:� ا���e�.. ��oة ا��PT ا�&=�$� 

�Sا��.ر ا�� .    

&&&  
�%�م �%�ل و�:( ز��ن ر"�ل ،و ):�  

  " . وا���ب 	$� ا��س >N�ل وا��أي �$I� أ	'¢ �� ا�%&�ل
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، وأ>�ع و�+:�� �U��J )�=	 ف�Iا�  %�&� ���و7%'$( . و�&�%  ا��T، �� ا�%&�ل، �

 X'K&� ،�U��,ا�
P<�� 
$���، 6 �%( . اP7�ع �7'$��ت و��اU# أj$� �&�%$  ا	ا�ن ا7,�ذ 7�� ��.�
  . �� اjه�$
 �� اa"�اءات ا�Jjى �'%&�ل

  
ا���Pة �� ذ��، �$n 	�>&,�ام �mق �&��دة �'*��ة وا�:�د، �� اT76�6ت، أو 7%$$� ا�&��آ�ت، 

�( ا����
 وا���+، و���( وإ�O� �� . واS�aم، واP7�ع ��ا�� ا�Ja�ء وا�&���;�� �$	 )$c�&ا�
;T%
 ا�&� 7�آ�ن ا�%�U� ا�O���j ا�*I$�، ا��$'$� . ا�&:&/ !& 6 8��T( ا���و �'8 ا���'�

 ���� ،g%� ،

، دون >��$:'<Sة ا�]I"jا7;، �� ا�ث إ�8 ��دة و!��&� )$���ر��ل أرو�� رو
��� ،/T,'� ح�&� �$l ،
���( �� 	�أ وأ?�� #P�Pً� ا�6&��م، �P( أن �:�ن ا6>&��دة �� ا���'�

��ت�'�� �� ;$'� )T! ��� /T,ا� �$�&�� . �� �eن، >���ا أآ�$'$Uا�<aن ا�%�دة ا�� �آ.�
 
�ء ا�&%�م وا��NIم آ.��، 	�� �&$# �I/ رؤ�bأ /I7�	�	ود 

 ���آI7�P/ ا�%&��$'���ة، 	�5�ءة آ�

� 
���'8 ا�,T/، وا�.ي ���"= 	.�� اj>'�ب ا�.ي 6 أ��T�'� ،)cل �'fU�&O 8 أآ$�ة �� ا��

، b/ ��&�� �� ذه��; �� INU�&O� ا�����ة �'$;&l�Pن، و7*'; ا����jوا 
  . ��ا�� أ?�ل ا����

  
�ال أر�( ��رون آ( �:�>P; �� ا���ب، وا�&� آ�ن ���a 8!�از Nا� �ى، �%�Jأ 
I"و ��

�� �N[ت ��ا7; �� ��ا?'
 ا�%&�ل�� ،�IPP�	 -�I�، وi��7 أ��م ه��; ا��U$��، وا�.ي آ�دت 
��، �� >P$( �7%$  ا�I�ف �P( . ��ا7; أن 7'��;j$� ا	ا�7 
وآ�ن ذ�� 	�XP إه���; ا��&���، �:��

 ،
��;، وأدى ذ�� إ��U��J 8 آP$�ة P:7�I7� ��اءا7; ا���ر� �$����ا6ت ا��&Nا� �� -�$l

���
 ـ ه��; ا��U$�� ـ �� ا>&K�ع و�N[ �� ا6>&��ار، و�� آ�ن ا>&K�ع د�Jل $'$���<aا 

  . ا6!&��ظ 	;
  
  
  
  " ا��:�
) أ>�س(ا�*� ه� أ?( "

Dubium sapientiae initium .  

 �� i%� ��
 و ا��"�ع ا�8 د��ر- ��$%�7( !&8 ا���ت �Sا�� �b6 �7�رب "$� أ 
$O�eا� 
K%ا�
�ي ا�.ي 6 �Nا و ا��" �KJ $&; و ه� �&�ل	و"; ��د7; ا�8  �� Xl�� ي ا�.ي�Nه� ا� �I%

;PN7 �:�� و�$&; و ه� �	ا���دة ا�8     
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ُ̀ اْ�َ�ِ'$ُ/ {   ا�O6�ل }) 61(وَإِنْ َ"َُ��ا ِ�'��ْ'ِ/ َ��ْ"َْ# Iَ�َ� و7َََ�آ�ْ( َ�َ'8 ا�'�ِ; إ�Oُِ; هَُ� ا���ِ�$

� آ�ن*$" ���- ا�%�ظ أ>� ���� ا��م و �%�ان ر"�ل ����; �� !�ب  ���Jد ��7�دي   �:�
 /I7��  

 �Uا�د ا��ا���دة 7%'( � �� Xl�� ��� �  ا�� �7آ

  

 g%� س و�
 7�ل �'8 ان >�ن 7[و �$n >��!� ا�i ا�:&�ب �� ا"( �&( ا��$T  و ه.- ا�

   %� ا���ر�7ا�8�ه+

   

1(  
$P��ا�� #'? ��  

 Qو>'/ -!�( ر>�ل ا ;$'� Q8 ا'? -U��
  ا��Sح، وا�P$�، وا��روع، وا����ح و��د 
�;، وا>&��( �'8 ��
، �'�� ا8I&O إ�8 ذي ا��'$�
 ��م ا�,$( أ�'�� �	 ���� �I$'� س��

Qر>�ل ا �� )$%� ،�$�
، وزان أ�Nة وا�*$� ا����!����	، �>� �	*$� 	ح Sا�� : +'�!
�%�ل ! ا��Sح و�� ���mا أن O 6� /I$'� �I'J	�Sح اS< 6ح ا������، ا��$�ف �� ا�%�ب 

 Qو>'/ -ر>�ل ا ;$'� Qن : " - ?'8 ا�� ،�� �P��� :�ن�ا���م، و�:�  /I$'� ;'J�O 6 �Oا
�P��� ���� ا�%�م آ�ن ا��Sح  f$ه �  1ه�"

  

  

  
36 .When you surround an army, leave an outlet free .  

Do not press a desperate foe too hard.  
+%� ��4�� 8�k� ،ا�4ك �$ %�fا �,�Dوب. 36�.   

  . � �JM4 �,> �+و ��]�D� l �+و ��_ k+ا

��ءٌ �,��-•  ;��� n$� �ًO��Oإ �م .6 7&��ف �7&,�< �K,'� +5��7 اذا /U�IPر و ا��$Kن ا�=�
� 	��N$� ا��%�7(��	 ��� �IO���ءٌ �,��- • �,��IP� و ا> ;��� n$� �ًO��Oإ �7&� S�.  

Tَُ�ونَ َ�ْ� َ���cُوآُْ/ إِ��� أَذًى وَإِنْ ُ�َ%�7ِ{ ْ�ُ ��َ �/bُ َر�	َ����آُُ/ اْ�َ=دَْ�ال ���ان } )111(ُ'�آُْ/ ُ  

�ْ� ) 22(وََ�ْ� َ��7ََ'ُ:ُ/ ا��ِ.�َ� آََ�ُ�وا َ�َ���ُ�ا اْ�َ=دَْ	�رَ َ ��َ �/bُ�Nُِ�ونَ وَِ�$�� وََ�� TِOَ$ً�ا {ِ +ْ'َJَ �ْ�َ �&ِا�'�ِ; ا�� 
َ�<ُ

ِ��ُ�ِ �َNِ7َ �ْ�ََو )ُPْ�َ �'ً��ِPْ7َ ;ِ�'ا��&#} ) 23( ا�  

   

                                                 
   >P( ا�I�ى و ا����د1
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37 .Such is the art of warfare.  

  . هfا ه� �� ا���ب. 37
   

 Xْ$>ءُ ا���N� �َ$! �O�ُ���  
 Xْ$	ا�%�دمُ �� 7( أ �O�ُ���  

"Xْ��� #ٌ&و� Qِا �� �ٌTO "  
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VIII. VARIATION IN TACTICS  
�%�K . ا�������ت �� ��ا��!�  

   

 

  

  
1 .Sun Tzu said: In war, the general receives  

his commands from the sovereign, collects his army  
and concentrates his forces  

  �� ا���ب ، ��,T> ا�T�]+ ا=وا%� %� ا��,t ، و���8�k L$ و��آi (�ا$4 : ��ن وو (�ل . 1 
   

�.� ;��$" `�N� و  ��� ا��' ��� �XN ان ���ف �� ه� ا���ارد �� ا���ب ا�%�U� �&'%8 ا6وا
  ا�&I"�&�$< 8� و �gJ ]IN ا6��ادات 

  

�� �[�� >� �'8 : ن !$� وّ"I; إ�8 ا�*�م �%�ل�أو?8 أ	� 	:� ر�5 ا�ّ'; �; �[�� 	� أ	� >�$
  .  وإذا أ7�ك آ&�	� �=�O�� -.�O� أ��( �'X�! 8 إ�O�ذ-  .	�آ
 ا�ّ';

   

�س 	��*��W&<6ا  
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Pوا� 
���aا 
$���
 �'$I�	�ب �$  
��م !  �*�ع ©� XT  �:� �'8 ا���� 	; �N&���ا***** وا�
  أي �� أ����ا ا���� b/ �$����ا***** و�� ���� !�Tه� �� O%'�ا 
fI ا�*���
 ا���5$ْ;***** �� ا��:/ وا�&�	$� �'��$ْ; �	  
�� ��&*$�ه/***** و?�IO/ و!�b ;o<�ره/ jا /I�  و�� 

 /I� آ.ا /I	  وا��� #T  ���� آ.ا ا�&%�د- أ!�ا�I/** ***وا�
���i ��ى ا��:$/ ا�j�ل***** وا���( �©��م إن �/ ���ل  ��  
 /I$'� ;&��m X"م***** ووا��&� 
$T�� �:7 /� ��  

 ;� #T:� إن ��';***** وا��PT �� "�ز و	.ل ا�� �� ;$IOو  
  و	��I�ى ��jم ا��K� ***** آ.ا �; ا����ء 	��&��$  
I$'� �  إذا أ����ا ا���� ��I� �'��ا***** �� و�/ ��J ]Nو"

  	�ا5# ا��Pه�ن � ��ًK��Io***** إ6 إذا آ�ً�ا 	�اً!� أ��Iوا 
  و�� jول وb�ن د���***** وإن �:� J'$�&�ن 	���� 

   

   %� ا���ر�7ا�8�ه+

  ر>��; ��� 	� ا�,K�ب ���� 	� أ	� و��ص) 1

�� ا���'�$� و�7آ �����اف ��O ��رس 	��  �� ��� ��	 ��( �'8 اQ وا>&�� 	; �'8 أ��ك أ
 SI< وإن آ�ن �'	و�'8  ���� /I<=	و 
'5�� /I7�و� �$eده/ آ�� 
�� 7%�م �'8 أOآ'; وا�'/ أ

I/ ��	�ءوه/ ا��cب وا�*� وإ��آ/ �آ�ود ���Pر- و�$�5; ودtدU; ��ذا �%$&/ ا�%�م أو أ!� 
��:�ة أ��آ/ l$� أ 
��J /IO�� /:�ه/ إ6 أن N7�دوه/ ��ذا وا�����ة �I���N/ و6 �,��

اI&O$+ إ�8 ا�%�د>$
 وا�%�د>$
 	�ب ��رس �� ا�N�ه'$
 وه� أ"�` 7'� اj	�اب ��� �7�� و����ون 
� �'8 أ�%O	I� و�:�ن �����
 �&:�ن �&����m واIO�ر � ;Oدو �$T! X$TJ X$!ل ر]�وه� 

 ����رة  8Oأرض ا���ب وأد �� �N! 8Tر �'8 أ��وا�� �N$� ا��	س �أرض ا��b /N/ ا�
 /I'"ور /I'$J 8'� �7=� ا�.ي /I��N	 ك��� �IO�� ;!�P7 S/ إذا أ!��ك أI&c%O/ ورO�:�ا�[م 
 `�N� 6 /b /I$'� وا�Tو!�ه/ و"�ه/ ��ن أ7�P? /&O/ ���وآ/ وا!&� /&P	I��&%/ ر"�ت أن 7

�� �Nى آ�ن ا���Jjوان 7:� ا /I	�'� /I�� أد	�رآ/ �:/ �I'e/ أ	�ا إ6 أن �N&���ا و�$�+ 
�� أرb /:5/ آ&/ �'$I� أ"�أ و	I� أ�'/  �N! 8Oإ�8 اد /I5أر ����رة  8Oأد �� /&��TO��
 ;�]� ا�.ي 7�]�وآ��Oا �I� ا"�P و	I� أ"I( !&8 �=7$:/ اQ 	���&# و��د �:/ ا�:�ة و�$:� 
; ��ن ذ�� وه� �'$� و"�أة ���وك وأذك � �J�&�7 S� 6]� +�]O وإذا �P$TJ �P$!ا��$�ن ر

� و	$� أول ��وك � ا�.ي 7[�; وآ/ 	$�]� �� i?ا و�$�	و6  �P��� ��واP7` ا�<�ض و7 6=
�=7�ه/ و>/ �� ا��[ل ��O; �� أ�%8 �� رو�� أO:/ >&�&��ن ��رس وأO:/ ا�j'�ن i$وآ -�Jtو  

��اف وأ�� �[ل 	���س �$�� 	$�  ���.�X و�� روا�
 أO; آ&X إ�$; 	��$�م ا�.ي ���7( �$; 
وا�O�NI�ت و�.�X وا�%�ادس وأن �*�ق 	���س و�<�ب 	I/ ��ر�7( >�� �� ��اف ���� ان 

�� آ&X 	; إ�$; ���  6 �'8]�[ل �  
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 	=ر	�
 أ�$�ل) 2 :��� أرض ه�ازن وراء  
; إ��7 8	� Qب ر85 ا�K,ا� �	 ��� 
��< 

Qأن ر>�ل ا -�$O�<=	 ي�ا��ا�  ��m �� �%I$Pأورد ا� /b �	 ��� |�	 /'<و ;$'� Q8 ا'? 
� هSل، وآ��Oا ��$�ون ا�'$( 	 ��; �� bSb$� راآP� و��; د�$( � Qب ر85 ا�K,ا�
;� )$%� ،
I/ وآ� ��� را"�� إ�8 ا�����: و�:��ن ا�I�ر، �'�� ا�I&Oا إ� 8	Sده/ ه�	�ا 

���O إ6 	%&�ل ه�ازن إن ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �: ه( �� �� �&�ل �eJ/ ؟ �%�ل=� /
/I5أر ��.  

   

3 (�	�K,/ ا��ا�:� �P� ���� �$�jا  
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 ��Oة ا6>&���ر ا���=mد- �7+ وS	 +م و���� �$bSeه[ ا���$� �P� ا�:��/ �jآ�ن ��� ا  
�$� ��م jا �و� �%� ،�O�P<aة 1301ا�'	«هـ �� ���أ" « °m�� 8'� �$>? f$'J وه�
،
'$'� وO*� �'8 !�» ا�%�tن ودرا>
 ا��%; وا�&��� 	%�ا�� اS<aم ا��&�> g	�K7 �$ان و

�P ?'8 اQ �'$; و>'/��	 ;P�O )T&�و ،i$ .ا��

 

 
���N	  �&ا� /b ،
'$'� �� 
��O�eوا� 
$Uا�&	/ درو>; ا6�ا�:� �P� �$�j7'%8 ا            

 �� ا����/–ا�%�و�$� �����راً �� 	��  	��س، b/ 7,�ج ��ر>ً� 	�'$'
، و��-أ��م "� )

 /IOن، !&8 أ�P<a8 ا'� �&*� -�KJ أ�	 |$! ،�
 b/ �$� ��5$ً� 	�� ذ�$�ا�i�T ا�$�

 وإ�I�ب �cP�1915ا �'$; �� ��م �S,ع �� ا����وا���( �'8 ا� �$$O��e�'� )$ا�� 
�I&	 م
 ��S<aد(ا�*��ر ا�Nا� �$$P$'Tا� �ي، )5�:�� �	�! n'N�، و����- �'���آ�
 أ��م 


 	I.ا ا���� ا�.ي ��& ��Iت%'Kا�� ;&%bو 
%U�ا�� �$�jا 
��N� ;$� . 

 

�ل Nرو(            ا�&َ�َ+ إ�$; ا��P<) اي اSًU�� ا���:�ي n'Nا�� n$U: ر �ه( ��7( !%ً� 5
�$� �P� ا�:��/: ��=�;. �O/: ا��'��ء؟ �%�لj%�ل ا�؟ �jن ا��و�
 : �%'ُ+ �;: و�� ه� >XP ذ�


$O��e1ا�� +'Jد  �$O�أ�� XO�N	 i%7 وه� ،
$�S<aا 
�S,ا� 
ا���ب 	��&P�ره� دو�
��اآ*� وا�,'$�
 O�دى 	��IN�د 5� ا��'��ء �&���� 	SدO� ا�&� ]ا����[وا>&�ر��  /'�� �Oوأ ،

�$O�P<وإ ��O�� �I'&�7 .ال�N;: �%�ل �; ا�	؟ �="�
�S,��	 �&�S� ه� ��
 : و�SJ �IOإ
�*�رق  �� /I'رب ا��'��ءا���'�$� آ��� /I�� �O=� �� … اjرض و�<�ر	I�، و�.��c�

�ال b/ ��ل �;Nا� : 
���و�
،و�:� أ6 �7'/ أن دو� 
'$PO أ>�ة ��� ر"( PO$( وOأ�'/ أ �Oأ
�$� �P� ا�:��/j؟ �%�ل �; ا

 ا�����%K�
 ا��$�د، وأO+ ���5 ا�%c�ة �� �]&'� �$O�P<إ :

�� ا�%$�م 	�ا"�P، و ���'�ن �` ا��j�ن ه.ا 6 ����&� /:m�P5 ��أO� أرى آe$�اً 
�� ا�%$�م  ���7 

 ا���ب 5� �� ��O	XO�N �7آ$�، b/ إذا آ�O+ ا���$��.>&� �ا���"�د�� ه

. اuن ��7jغ �'%$�م 	���ا"X ا���&/ �'�� 
�� ه.- ا���$� )$%&�� �O=� �mا�� X"ا���	… 

 

�$� �P� ا�:��/ �� اj�	 وزج             ،�$'lن ا��ا�P<aا �5 �����N، و	�أ آ��!; ا��ا

«ا�.�� ا�&�Pوا ا�&%��; �� وا��-، ا�.ي 	�أ آ��!; 5� اP<a�ن �� ا���i ا���اآ*�، » ره$

 �� ]�%��	 Sً$� ة�*� 
و!�ول ا�KP( ا��N�ه� ا��Iوب �� ا���N، �%�م �� ا����
 ا���د�
  '�� )P! 
K<ا�	رض jإ�8 ا 
�'�m 8ف !���ي ��	�ط 	; �&��8 �` أ�'8 	�ج �� ا�%'�

)Pرأى أن . ا�� /b ،ء�cا�� �� �ً%'�� ��و�:� ا�� /� )P�T( إ�8 اjرض �P%� �&�ة �� ا�[

 اS&Jل N$&O 8 ر"'; ا�$��ى'� g%�� ، 

، وآ�O+ ا���# ����ة ��$7$��Pا� 
�%�[ ا�����

�� �� -�� )T����ة ا���#، �:��ت >��; و�f رأ>; و�Jج  �� ;O�5;�7از. 

 

                                                 

 	�� ا�$�م : (( آ�زون وز�� J�ر"$
 إO:'&�ا ��ل 1�U�� �I� 8 �7آ$�، ا�&� �� 7%�م'� �$c� �%�. . �$c� �Oj

����
 �� أ'e�&ا�� �I7�� 8'� :
�S,م وا�S<aا . ((. /I'آ ]$':Oaاب ا�  ��T  ا�
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 �P� �$�jا �ا���ض، و�'/ وا� �N<و �ا�%$ �N< �$N< 8ه.- ا���ة إ� �وأ�$            
 �U�%إ�8 ا� X&:� ،ن�P<a8 ا'� �$Pم آ�N*� ه� �&���ا���+ ا�.ي آ�ن  �� ��j�	 ا�%�در

�� ا���( : ا�O�P<a �%�ل �; ���� �Nآ/ �� ا���6 �7&%�وا أن ا�&%�ل و��ي وو"�د- �

 ا�o���$� 	�� ��&�%�ن5�آ/، I"ا��� �ً�Uون دا��&�� 
'U�و"�$` أ��اد ا�� �Oوأ �I�. 

  

  
2 .When in difficult country, do not encamp. In country  

where high roads intersect, join hands with your allies .  
Do not linger in dangerously isolated positions .  

In hemmed-in situations, you must resort to stratagem .  
In desperate position, you must fight.  

 2 .��C�4 � 

 ،�� ا�!Sد ا�)�!��� �� ا�!Sد LY�T�4 ��A ا�?�ق ا��ا�[��,A L% �4�ون ،  . �
Ib4  ة��?G و 

 �� A��ت ا��)�ر.  %��kد �� %�ا(i�% Lو�,�A <ا�,��ء إ� _�� ،  . ��

[�� z)�%ل��Tا� t�,� _�� ، l .  
   

;$� �:��7 S� ة�$��T�در  �I$� n$� n�ر�c&ا� 
P�? ارض �� �*$N	 �$�7 ����  

 �I�� i���7 ي�Jا 
�` دو� 
  �� ا�SPد ا�&8 7:�ن !�ودك �` ��وك �*&�آ

��ا�` ��[و�
 و KJ$�ة   �� �:6 ��7  "
$� ،  	'� 6 �7"� �$; ا�$�	$` أو اu	�ر ، أو ��K�ن ا���
XKوات أو ا���c,وا�"  

 
  �� !�6ت ا��T�ر �XN ا�'�Nء �'�$'

�� أ�e�ل ا���ب " : 
'$P� �� `�Oأ 
  "رب !$'

� ا�%&�ل $'� XN� ة�N��Iب �' ���� n$� و nU�� i��� �� +ا�,$�ر ا���>� 	�S�&<6م ، اذا آ
��Kوح  �$l  

  )	�O �'" �Oوأ �&'� �� ...)	� وا�%�س �$I� و�7 �

�� ه�	( إن �/ أ��7':=� / ...)m�	 ا���ت !  وا��$�ة 

  	����ء وا���ء إ�$; t	(... وآ( ��!/ اO ;�a�زل 

  

   

   %� ا���ر�7ا�8�ه+
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  ا��T�ر

1 (�U�%ا� 
$�c&� �"ذ��O ل�eا�5ب ه.ا ا��  ;��	   

  
��� ��
 ) �lوز�O( ا�,�وج !�m رك��� ��P� ، ت�INا� `$�" ��ا�&� I��m� ا���و 

 و"�ت ا�P�?:� ا�6&��ف و��م ، و6 �>�j�	 
�[رو� 
�<�� 
%K�
 �'�N�ه��� $���jزة ا���

 `$�N'� و�اآ&��ح ا�� ��� �$J=&ن ا�j ؛ �$J=7 ره� دون�P� ���ه� 7%�م !.. !��I�، و6 	� �
 
�( 	�>��$U��)i� ا���'$�� ( ;��إذا ?�د�+ �<�ً� : إ�8 >�!
 ا�j<�م �P( ا�Ju�� و��ل ��� 
 �I�&7 S'�ا ، "�وPO�" �Oً� أو إ�8 ا��راء ، و%7���ا وا��'�ا ه.ا آ( ��ة �� اN�O�ر ���N�Oتُ
 �� ¡ٍ,��((و7%�م !. �� ( 
��'	 n$Uك و�:� ر�P7ث ا6ر�و! �ًPO�" -�P��� ،/>'ا� ;$� �N�Oوا
 �Oوز�l)i$�م ) 76*� دودا�ا�*$*�ن 7% 
وه� ا	� أخ "�ه� دودا�$i ا��n$U ا���	  ��I�Nر�

��م �` ا��N�ه��� و�  ا��K�  ���N�O �$; �</ وو�` �I$�اً ، وه:.ا >%g ا��N�ه�ون إ�8 jا
  ��Kأن �&��ا ا� ��	اً �ه�N�
 و�*��� �P< /I� �I*&<م ، وا�>�jا 
!�< �� �Juاً 7'� ا�وا!

  !.ا��!$� �,�وج ا��N�ه��� �� ا����?�ة 
   


 ا��'K�ن ?Sح ا���� وه� ا6�$� 	I�ء ا���� ��ا��ش، �� )2I" �� �:� ���&� X&وآ )T�
��P�ن إ�8 ا��K�ن ���� ا��6ات إ6 �� �I>'P/ إ�8 : ا��*� ا6ول  
�ه/ �� ا�����  P� /� ;Oإ

 ،/I� �ه�P� /و� ;��O �� i<�� �ن أ>�ه�K'ن، �'�� و?( ا�:&�ب إ�8 ا���P�� �� iT
 ا�'$�
��J �$�
 ذ�� �$P'¢ ا���و �$%���ا �'8 ا���'�$�، وi�c7 ا�%'�ب، وآ�ن �� آ&X إ�8 أ����� إ �

�K	 ثSb +'?و /b ،-�$< �J=&� ،�:� 8$�ة إ����	م �%�أن  
��Tر ا�������	ل �K<6ا  
'$� 
 +���
 ا���"X ����، �'�� أP�? ل ا�*&�ء، وه��m �'Pأه( ا� ��:� ���� ا��$�ة  �I$� ،iTا�

8'� ��Pا �� ا��'&&��� ،�I$� �� i'&�و ،�'P$� ا�	و �I ا�'P� �IO إ�$I� أ>�Kل ا���fO �$��ل 	$
�&I�، وا���fO أ��T7 �cخ 	�ا S< �� )"و]� Qن إ�8 ا�'I&P� �Pا، وا���'��ن �� ا����� 6�&�

  و	��ا، و�� ار�7`
�T اQ ا���'�$� و>'/ ��اآIP/، وm�	+ ا���# �'�KP ���رت � ،f$Nc� Xا���اآ +��!=�

����ا، وآ�ن  �!�� �$Nوا� �'Pأه( ا� �I	 ح��� 
���< �'Pا� +'Jء، ود�$���	 
K$ا��� 
$NOا���
 �I$ارة ، و��l 
U���	أر �I$� ،وت�$	 ��
 آP$�ة *K	 ثSeا� �KPه.- ا� )P� ]I" �� ن�K'ا��

 �� 
*KPه.- ا� +O�وآ ،�$eآ °� g��� ا��PN وا�*�/ وا�%��� وا�*�ب وا� fOا��� �K	
 ،�$O�O]وا ا����� ا�&N�ر أن �'��Pا زي ا���fO !&8 أIO/ !'%�ا ���ه/، و �I$� �� ��
، وأ��ا��<
 /IOوا أ�%&��� fOا��� Xاآ�� 8'� �I	 ا���� ا�,�ز��، و�� �W$� /I�� 
*KPا �� ا��P�T&<وا

 
'U�l fOا�%�س، ��.ره/ ا��� �Pآ ��I/ وه� >��Uة آ=IO� ا��I/ إذا �Jج � 
$!�O ��ا��$�ء 
 8&! ��� ��ة ا���#، و�� زا��ا آ.� �I�P! /I�<'�	�ن �I�، و6 ��: /IO=	 روا.&��� ،�'Pا�

 �I	 �>eا� S&�
، ���Pت ا��$�ء ����J ا��$�ة، وا���ب �� /I��و��Nا ا��$�ء �=���lا �� آ�ن 

��Tث ا��Seا� �KPا� �'7 /I$'� +�
ا�P�ا ( .J$�ا، �:�&I/ إ�8 أن ����I
 و ا��(  

   

�` ا��:/ 	� ���و 	,�ا>�ن، �:&X ز��دٌ إ�8 ���و: �� �P� ا��!�� 	� ?P#، ��ل) 3 +: آ
Xا�.ه /I&$Otد، و�P'ا� /I!S< )�jا )P" )*��ب . إن أه��	وا .J=� ،ا�K<�7 8&! /اه]>�

Jل !&8 أ�&�� X'I[ل ا���ا���ب، �'/  X'Iا�� ���� ،��j�	 ��� ،;	 ا���ق، �=!�Kوا� �ً�$o� .
�� ه.ا ا��c$ ؛ �%�ل �;: �� �IU��o/، �%�ل �; �أو�� ا��ر : اJ&� 	$� أن أ�&'�، و	$� أن 7,�"

 /&'Jد �� /:O8 إذا �� ا�%�م أ&! ،-��O ;"�&'� ل�%bj�	 ���� ه.- ا��Kق، و  ��Kل ا��$!
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$l 8دره/ إ��P� ،ق�Kا� ���- ��IO/ 6 ا��K�  � /IO�� -�:'�&�����N&ن �:/، و���ون �� >�ا- 
;�� !&8 7,�ج Oرآ��� .
�$o� 
ً�$l ا��lو �N� ،�  1.���'�ا ذ�

i���&ا�  

���ل إ���%$� !$� ار7� ا��P	� ��� ��Oوا �'IN�د و�� �Oدي أن �� ) 1 �� 
ر!/ اQ �'��ء أه( ا��
/I� )$%� ،�Pارآ Qا )$J :ا�,�ارج؟ `��� �$n : �%���ا! أ7%�7'�ن  
'P%أه( ا� `� )7�%O )أه ��

 
'P%ا�!  

2(  

 nU�$ا�  

   

  

  

  

  
3 .There are roads which must not be followed،  

armies which must be not attacked, towns which must  
be besieged, positions which must not be contested،  

commands of the sovereign which must not be obeyed.  
   
وا��+ن   ،  ، ا����ش ا��� � ��_ أن D�k�D4� � ��_ ان � D�� ��C4�وه�ك ا�?�ق ا��. 3

�D�� I4�T4 � _ أن��ا���  z)وا���ا ، �   ،  ا��� ��_ أن ��4���ه
t,أن � 4?�ع أوا%� %� ا�� _�� .   

 } �َ$%ِ<ِ��َ ���ُ; َ�َ=mَ�ُ��ُ- إIُ�Oْ/ آَ��Oُا َ�ْ�ًَ�ْ�َ �i,َ&َ<ْ��َ {  


 و ه� 7'� ا�&8 و ه�ك �mق و ا��آ� :'I&ا� �� ���� ا6 7.هX ا�$I� و 7 6'%� 	$'� XN�
 p� �I$� �� XT
"،��:� ان �%$cا� 
$'PNا�  U�cا�� �P� 
� ا���د�'7 �?�TJو"  

 �I�"�I7 6ا �$'� XN� ;��� ا و�$" ��$o7 
�o�  و ه�ك "$�ش 

 '��و اذا �&�&I� �� ��7د .:&� و ��ن اذا !�?�I7� �''+ أ� �I	U�� S�ة �%g اره%+ "$*� و 
 
N$&	  

  
N$&O S	 ر�I7 �I$� ���&� iا���  ،و 

��اآ� �I��O 8'� +�� ا��'� �XN اI�$K7 6� و ا6 " ��  و ه�ك اوا

                                                 
  7�ر�p ا6�/ و ا��'�ك  1



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

   P�7 8&! ;$� �$ا�8 ا�� ��و ه� �° �K��� �P�O�  ا�.ي �XN ا� ;:'�7 6� �Kc7 �� و�+ 
  ا���و 

 Qا�P� �	 ���" ر>�ل :"��ل +���	/'�� ):� #T
 و ا���K8 ا���` و ا�'� Q1"ا  

�; O�?#"و ا��'� ا!�ى 	��T# و ����ا ��'� ;Oو إن �� أ ;��� �l ا6��م �%� �l ا���" " ��
;��O ن�J �%� ;e	 ان�J65; و ا��  2"آ&/ ا��'K�ن TO$�&; و اPm6�ء 

/ KJ=- اراد- و آ�ن 	�� ا��'�ك ر	�� ا���P� �I وزراء- رأى ��$� �� ا���+ ا�.ي ��'
 /IO��&�I/ ا"&P; و ���P; و �� أ	8 ا6 �[وم ا��Tاب !�» ذ�� �; و أb�	; �'$;، ا�  ��� وا�%; 

  ا�دارة �� 

 �I'J�7 6ا XN� و ا>�اق �I���  ه�ك ��آ�ت �XN ا7 6

   %� ا���ر�7ا�8�ه+


�7آ+  �'�K$�   ��48!�ب )1��� �8 !'�� �?��'/ �:� ": bt�راً 	�$�ة �'8 "��ل �P� ا�
ه�ك 7�$  	$� ا�N$�ش ا���	$
، وآ�ن ��( ا�%$�دة �'8 أ�'8 ��&�ى �8 !:/ ا����وم، 

�� ا���6ت أ>'�
 ��>�-، و�8 أوج ا�%&�ل ?�رت اjوا�� ��Sح  �$e8 آ� �وP7$� أن أ>'�&
�$<�Iروق3 ا���� �'�'� -]l 8� م��N&<S� ;$����ء P	 .  

  
+O�ا أن ا�%$�دة ا��'$� آ�	 �رض و�jا �� 
:�� 
�$Wً� وا!�اً ه� ا!&Sل أو>` ر�� �I&�I� 

��آ[O� ا���م �8  i�c7 +O�إذا آ ��� �o
، و	<� ا�$N$7ا6>&�ا �I&�$� �� �o	<� ا�

 	����و SJل ا����آ
 أم 6��]Iرة �'8 إ���ق ا��ا�%.  

���� ا6>&$�ء �� P5�ط ا���S$7ت أو ���ر	8 ا��:�X7 ا�.�� �/ 7: +� ���I/ أ�
 �:�ة و�� آ
�$�د�� ا�%&�ل أو �� 6tم ا��%�7'$� ��.  

  
 ��و"�ءت ا�%�Kة اJj$�ة ا�&�m 8# 	��ه� ا�:$( !$� ?�رت اjوا�� إ�8ّ 	=ن أ��د ��ة 


 ا��*�ة ا���د>
 إ�8 ��اق >���ان ا�&8 آ�ن اa>�اU$'$�ن �IO��"�I�، و�P( أن أ	�أ �8 P$&آ
i�? 8� 
'�b/ آ�ن !T�ر ا�����"� ا�.ى �*+ .  ا�%�ه�ةا�&��ك O*�ت ��7آ�7� آ�


 آ�I���7 +O� آe$�اً $'$Uا�<aأن ا�%�ات ا /l7%�وم ر 
��Tرآ;؛ !$| �'+ ا�%�ات ا�����
�/ ا��&��ة jا �I&5�� 8&ا� 
O�I��	 ا���ب +I&Oد !&8 ا�ا�� 
$!�O �� ��Pا�� 8�24 " 

1949.4  
   

                                                 
1 /'�� #$�? 
 TO$�; ا��'�ك 2
3 
%��m ��
 �&# ا��Kق �'N$�ش و أزا�; ا��%P�ت &�I��>$� ه� >Sح Iح ا��S<  
و :  �° 	I.ا ا6>/ 1948ه� آ.	; آ�Pى و 6 ��"� �� !�ب " �>�ةا6>'�
 ا��"�� ���8 ب: TOS�  $'�7�ف  4

 g%� ا���ق ا���داء �� +O�اء آ�*'� 
O%¡ ا�&�ر�X �'8 ، 7',$¡ ا��P| ا�.ي ��+ 	; ه� أن ا6>'�
 ا��&�!
���oO 
�� ا�Pc�ط آ�O+ ا��را> 8&! �I�� )�7��N �� و"IP!�? ;I� آ�O+، ا6>'�
 و ا�&�� +O�ا�&8 آ )	� ا�%

7�SJ �Nل  �IO8 أ�3�	( �7&,�م �'�NIم 	���Pأآ -�&�	 ��e( ا�%�	( ا�&#��7 8 � n$� ان و�b   
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� m�	%ً� : آ&X إ�$; ز��د: �� �P� ا��!�� 	� ?P#، ��ل) 2� ��K�j �� +$%	 �W� Qوا
/l ��	 ;$'� �P,��	 إ�$; ��� ورد X&داً آ��أن ز �$� آ&X إ�� أن : >�&�، وذ��إن أ�$� ا���

�  .أ?��K �; ?��اء و	$c�ء وا��واS� `U ��7آ� �$Wً� !&8 7,�ج ذ�

$� آ&X إ�� أ: �:&X إ�$; ا��:/�ن أ?��K �; أ�� 	��، ��ن آ&�	� ورد، 7.آ� أن أ�$� ا���
 �$�آ( ?��اء و	$c�ء وا��واU`، و6 ��7آ� �$Wً�؛ ��ن آ&�ب اQ �[ و"( �P( آ&�ب أ

 Qو"( "�( ا ]� Qا7%8 ا �ٍP� 8'� �ً%7رض رjا����ات وا +O�آ �� Qوا ;Oوإ ،�$�ا���
�ً"�,�  .>O��P; و8���7 �; 

��U:/؛ �<�ا ا��س، و�� �[ل ا�,�n،: و��ل �'�سl 8'� وا�lلا�� ،/U�� ا�<'7 /I$	 /�%�  :
�؛ ���ت 	,�ا>�ن 	��و: �%�ل ا��:/cP��� �$J ك�  1.ا�'I/ إن آ�ن �� �

  

  ا��N�ج 	� ��>i و ا��X'I 	� أ	� ?��ة ) 3

 X'Iت آ�ن ا����و6 �� +O�ن ا�&8 آ�<�J ج وا���Nوان  و  ا���� �	 �ا�&8 و6- ا��ة �P� ا��'
'Iو آ�ن ا�� ��ه��� ���U�� �ه�S; آ�أ�	و  ;����&[ا 	 X  

� ��7'; :"آ&X ا�$; ا��N�ج 'P� ��� 
$T8 ا���'� ;&�J ���$P�ِ n'� :"�:�ن "�اب ا��X'I " و 
 ;POدم �'8 ذ�O و `$K��ا ا��%�	
 ?<�وا ، ا6 �وان ا��س اذا J���ا ا��%�	
 آ�Pوا ا�.XO و اذا ا

 ��.�� >�$&�O=� -�T� /I� ه/ ��>�ن �XI �� ه�6ء ا، ا�.XO و اذا �=>�ا �� ا���� اآ��ه/ ذ�
  2"ا	K�ل أر"� أن �%&( ا Q	I/ ا���و 

 

� /I�P�� �c	I� �'�� ر"` أX&:� /I%'m إ�$; ا��N�ج �� إن  : و��� آ�ن ا��X'I 	:� أ7�ه/ ��م 
/I&�P! إذ /I&�'� �%� /I�Sm�	 +P?أ +    . آ+ أ? +P	�I�P/ �%� أKJ=ت 	�I�Sm/ وإن آ

X'Iا�� X&:� : �J /I&$'J /I&�  I&  . 3/ و!I&�P/ �'�� أ

  و آ�ن ا��N�'� ��?�O X'I�ج 

� و�5+ ر"'� �� ا	� �O�� ��	 ���%�ق �P� ا��!�� وه� 	��N&�ن آ&X إ�$; أ X'Iا�� ¢'	 ��'
 �I:'I7 6 ���� �oO�� Qا Qو>'/ ا ;$'� Q8 ا'? ���� 
����� �� �lز �m�( ا�<8 �'8 أ

I:��7 S� �$�'ء ا�����7:Ie� ��ن �'+ أJ�ف ا��س �'8 ود S� 
�$Pوا� �I���7 S� 
���Nوا� �
� دم و6 ا>&�Sل ���م وا��Sم �< �� Q �I5��7 S� س��� ا� �I$'� ;��,7 أ!  أن Q�� ���O
� وآ&X ا��X'I إ�8 ا��N�ج أ�� 	�� ��ن أه( ا���اق �� أ�P'�ا ا�$� وه/ �e( ا��$( ا����ر $'�

�� °� n$� )� �� 
	�P?و /I"�,�د- !&8 �&8I إ�8 ��ار- وان 6ه( ا���اق ��ة �� أول 
�ه� � /Iوا�� /b /*��ا أو6ده�و /I$'ا إ�8 أه�K%�� 8&! /ده�� °� n$'� /IU��Oو /IU�إ�8 أ	

                                                 
  7�ر�p ا6�/ و ا��'�ك  1
  ا�:��( 6	� ا���Pد 2
3p�ا�&�ر �� )�   ا�:�
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����oO 8 و�:�  Qو��( 6 وا ;	 Q; ��ل ��( ا	أ آ&��� ��'� Qء ا����ن اO Q�?�ك �'$I/ ان 
 #TO ;�� �	6  

I� ا��N�ج ��I� 	� ا6��| و دJ( 	� ا6��| ا��TP ة 	�� أن �� ]I� XU�&:ج ا��Nو ار>( ا��

 وأ�P( را"�� د�� 	:&�ب ا��X'I �%�أ- b/ ��ل Q أ	�- ��Tا� ��:�ن  آ�ن ا��N�ج !$� ?�م 7'

)P%O /� �  1أي ?�!X !�ب ه� أ��ر �'$� 	���أى و�:

X'Iج إ�8 ا���Nا�� X&و آ" :� +Oن أ��#�: ، �="�ب ا��X'I"�'َ+ ذاك وإ6 أ���ُ+ إ�$� ا��
"�ّNَ�ِا� �َIْ�َ ;$إ� +ُP'� #َ��$ُ� ا��jع ا��  "��ن أ

4 (
�U�T8 ا�'� 
 �P� ا��!�� 	� 2 "��+ ا��وم وl[وا ا���'�$� 	�اً و	��اً ��>&��( ���و�
�ً� 6 أ�T$; أ7,.- إ :  �� أ `O�? +O	�I�ي ��ل : J��� 	� ا���$� �'�� آ&I� ;� X�- ��ل��  

    .  اردد �'� �I�ي : ��ل

 أ7,.-  :  �� أ `O�? +O	�I�ي ��ل : b/ 	�| إ�8 >�$�ن 	� ��ف ا�<���ي �:&I� ;� X�b -/ ��ل �;
;&���J ;���J م ا��[م ��ن���ً� أ��    . إ


��ر  : �%�ل ���و�jب �'8 ا�c� 6ر و�J �� -�I� �� `��� 6و 
'N� �� i:�:� 6 ه.ا ا�.ي 
  3 .  ا��N( ا��e�ل�5ب

  

�` 	��$�Iد ا���ا	P? ��18/4/1948 �� �$K�ح ) 5�N"�� ا�� �� �	ا��� �$Nا� �P� ا
��&���ة "�*$" " 
$Oم ا���ا�` ا6رد��ا�8 �:�ن ا����آ
 و آ�دت " Smل"و "�ء >�� ا6�$� ، أ

�` و ا����آ
 g%�7 	$� ا�N$� ا���	� ��6 أن اT7( ا��'� ا���	� 	Sm ;'Nل �� "�� ا�N��
�� ا��'� و >�X ا���ر��ت و " آ�8 "أ�PJ- أن ا���وب ا����� �%�ل j ;P$&:ا� �U�� )e&���

 
�` ��ض ا���:���ن �'8 آ'�ب أن �&�'/ ا�%'��Nا�� ��" ;�'� ]$'NO68 ا'Jأ ���د و !$Nا�
 
%K��ض و �:� آ'�ب ر�� ا�، ذات ا����` ا�,IO6 �$K� ���7 ا���ب ا�.ي ��:�ن 7'� ا��

Oj; آ�ن ��'/ ا�,K; ا����; و ه� ��م ا!&Sل اي K%O; وا��; �� ا��و�
 ا�$�Iد�
 !�X ��ار 
�� !�و�+ $! 
ا�&%�$/ و ا!&( ا�$�Iد ا�%'�
 و آ�ن �I� أآ�P اI7�Pb �� �b6/ أ��م ا�%�ات ا���ا�$

 
%K� ا��'7 �� �$K�'� ل�J4د  

  

  

  
4 .The general who thoroughly understands the advantages  

that accompany variation of tactics knows how to handle  

                                                 
  7�ر�p ا��PKي �` اT&J�ر ��  6�  '�&	�I*&<6�د  1
2 i$T��	 ا�<[و 
 ا��%� ا����� 3
   �P�اQ ا�&(4
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his troops.  
 4 .�%��4 �D�� يfا� +[�Tا4$ ا��) L% I%�ا��� 
  .  ا��iا�� ا��� ��J4 _A�(4 ا�������ت ���ف آ���

`$K&�� ا�.ي )	 /T,��	 "�ل و���	و  
7o$/ ا�%�U� ا�.ي �&g%� n$� �T ا����/ 	��,gK ا���	% 
 
$�$PKوف ا��oا� �$>&� ��P7 ;��"و ر 
*$"" �K�
 " ، اIO$�ر?,�ر، $��Tوف ا��oاو ا�

  "ه�Nم او ��ار ا�6�اء "

 �� �! 8Oد=	 /I'�� ز�NOا ��; و5` ��ا7; �� ا�c( و5` !&8 �&�:�ا � X'K&� و ه.ا

 و�+ و �:�ن ا��NIم���� �c�ا X'K&� ر و��  ا���ت و ا��

�&<$�ات 
$� ( ه/ و ا�&��$Tا� ���7
 ر�/ �%�س � �:� 
��7 �� �eه/ اآ(  

1 ( 
�o
 ا�%$�دة--ا��'�'< )��  . 

; دون 7�J( ا���آ/)  2 � . ا���آ/ !$| �%�م ا�%�U� 	���K'�ب 

3 ( �U�%:�  --ا���ان  )P� ، رات�P,&<6و"�` ا ، ��jوا ، 
  .  و��&,�م ا��:�

4   ( �$Nو ا�&��>–ا� 
��Kا���` و ا� � . 

  ا����س ه� ا����د ا�.ي ���ك ا�%�ات.  ا�&�ر�X وا����س--وا�%�ات )  5

6   ( �I	 رب���ان  ;�TJ �PN� '$; ان� ��رب و ا��� ��ف ا���رض jوا . 

�$� ا�,���ت ا�'�"�&$
 واT76�6ت--وا��Kق )    7=7  . 

��ارده�–ا���ن )    8 �$�I� و 7=$T�7  . 

  .ا���و >��
 اT76�6ت ) 9


 (ا�&��$
 ا�,��
 ه.ا ا�%�U� 7&��� �$; ا�*�وط  $$Tا� 
,�'� �%Pm(  

��Im�      : ا��eوة. 1 �� 8'� Qو ��ب ا
$�S<6ا 
{ و ه� �$n 	*�ط �� ا��%$�- ا���:��
�:ُ�َ 8�Oَُ��ا أ��َ �:ً'ِ�� وOََْ�ُ� أََ! � ِ	�ْ�ُ�ْ'ِ� وََ��لَ Iُ�$PِOَ /ْIُ�َْ/ إِن� ا�'�َ; َ�ْ� َ	َ�َ| َ�ُ:ْ/ mَ�ُ��تَ ََ$ْ'َ�َ �نُ َ�ُ; اْ�ُ�ْ'ُ

�َ� اْ�َ��لِِ 
ُ; وََ�ْ/ ُ�ْ�تَ َ>َ�ًْ�ِ{  
2 . 
   ا����
3 . 
%e; :  ا�	ر �و� ��  bوا  
4 . iU�J �$l    
5 .�$  �; ��ا>; ا����� :   ا���&

  
  
5 .The general who does not understand these, may be well  

acquainted with the configuration of the country, yet he  
will not be able to turn his knowledge to practical account.  
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� هdf ، (+ ���ن �k+ا ��SYع �,> ا������ ا���م �,!,+ ، و��$ �� ���ن . 5 D�� � يfا� +[�Tا�
 I���4 <,� ب ��,�(�درا�C�� $�,� .  

 ��&! 
  ا�%�U� ا�.ي  6�KKJ �$>; 	&<$� ا��oوف >$,�� ا����آ

   

S�,) �D� �ْ�%َS)ار���ا أ  
I��Y �ً��� �  وا%�وا أ��اه�

  ا� ��4ُ!�ا د��ةَ ا�T+سِ
l�ْDَ��	 �ْ�ََو  

S�!�  !ِآ� � C4,!�ا أD���Y� ا���ت ا�
� هfي ا�M�َ�]ّ��ت�Eَدُو  

 �D	 َ�ْ���ا�  )دَرَ أو��دَ��(ُ��
��ُMَ�ْ	َ ا��  وُ	�

S�)ْوار��84ا (�ً� و  
�� ُ��دواKُ ...�سَ ����ه+Tُوَا�4آ�ا ا�  

� َ	ْ,�اه�bَ�َأ ���  
  إذا َ���تْ ِ%َ� ا�!���
Sا��آ� <T,4 �ْ�َ�ِ!  

* * *  
  Yََ�َ� ا�َ�ْ�

�  ُ�َ�(ْ+ ~ن َ�ُ�
S�TK ً��) ا���Cَ4 ْْأَن :  
��ُEَأ �ْ% IُD�Eَ � �ُ�Eَ  

,C�َ�  �آُْ� ���k� وََ�)�E�آُ
S�CJا� ����kََْو  

� �Eَى ُ%�Jِ)َ_ ا�Tُْ+سِCْ�َ ��Eِإ  
I�Gً� د�دّ�D�  

� 2!�اً ِ%َ� اَ=وYْ�ن� Lْ?َTْ�َ �ْ�َ �Dْ�َا  
S�!�Cا� ���َ $ِEِا %� دُو��?T4 �ْ�َ ��ِ  

� اَ=�+اءُ�ُEَأ  

 اCEj�نَ�َ�ِ �ْ�ُ�ْiEَ +) �ْ%َ ��ُ  

k �  �S���َ Sًِ%ْ� أَ���ِ(
��%ِ �Fَأر �  وا��)!ُ�ْ

� zَ(Eِ َ(ْ�نْ�ُ  وآُْ
S��أ �S��%ُ ِدِ ا�ُ�ْ�بS!�ٍ  

�ٍ,ْ�� اَ=�+اءُ �� ��2ُ�نَ ُِ�ُEأ  
�,ْbُ	 �َ,ْ£bا ا��kزَو�  

S�3% �َ��8�ِ �I���ُا� �ِYَ�َ,� ا�  !ٍوََ	َ
* * *  

  !أ4َُ�+£ونَ �� %{��4اً
  آ�Sَ آَ�>

S�ik ً��2أ  
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� �Ckِا� ا�َ�ْ	َ �!ْ�َ�  !��E�تُ َ
S��� �ْ��+��ُ�  ًو� Iُ�ْ�َ اjداE�تِ َ

  �8ْEَ � �ُ�Eَي ��اGً� 	��)��ار�7
S�,�َ zِ��C��	 ُع��!Eَ ِو�  

�E�  Eُ � �ُ�Eَ!ِ+لُ 	��ُ����نِ أ(
S�D�َ Iِ�ْ;َ��	 ُل+ِ!ْEُ ًو�  

Iٍ�Gَ ���T	َ $ِ�� �% �Iآ �k�E �ُ�Eَ  
S�T�C�َ ْأَن  

�ْEَS�Aإّ� ا��� �ْ�ُ�BَCْEَ � �ُ  
  وَ�,> رَْ�� ا�A�!T�تِ ا��� Gَ,��ُ���ه�

Sا ا����fه �ْ�ُ�َ <CE �� َْ�ف�َ!  
* * *  
  ...ارAَ,�ا

  أمْ C�4َ!�نَ ا�
� َ	+�S؟ْ�ُْ�َ �� >ْ,;�َ ��َ!  

  أَي£ إ���زٍ َ�+�ُ�ْ�؟
  هI ِ%َ� ا�)��ِ_ �,> أي� ا%�ئٍ

  أن َ�,!lَ ا���ر
  !)�َ� �,�Jبِ S���َ؟َوأنْ ُ�

  أَي£ إ�E�زٍ َ�+�ُ�ْ�؟
  هI %� ا�)��ِ_ �,> ا�Tِْ�د

Lَ�َ+ْ�ِا� tَ,%َ �% ِإذا  
  !أن َ�S��ِ Iَ�Tْ؟

_,�C��	 ��,ا��;�رُ ا� �%  
  ِو%� ِ%�dُiَ %� َ�,ُ!ُ+ 	��+�رب

  !J��َِ��ل ا�S��Tَ؟

  
6 .So, the student of war who is unversed in the art  

of war of varying his plans, even though he be acquainted  
with the Five Advantages, will fail to make the best use  

of his men.  
 6 ._��Y ، t�f�  <,� ��4ف $Eا �� <�A ، $??G ���J4 �% ا���ب ��� ا������ %� �� ا���ب 


C�;ا� $��k�� ام+;��  .  %iا�� ، ��ف ���T�4 �� I8< أ�IM ا
 
e��eا��اردة �� ا��%�ة ا� n�,ا� ��[ا���	ف �� ا���ب و !&8 و �� درس ���ا�.ي 6  �U�%ا� ��.�

  >$�*( �� �7%$  ا�c( ا>&,�ام ��"��; 


 �; ، و�:� إذا آ�ن ��'/ أP< 8'�" �J]7 �IO$( ا��e�ل ، P���	 �Tق ا��Kا� ��	7:�ن  ��

 ، أو أن ا���و 	XT آ�$� �'8$�$PKا�  Uا���ا ��Kه.ا ا� `P&7 �� ;Oا ، �وه�ك ��ة .  ذ�

�� 5<�ط ����ة ،  ���د�
 �� 7:�ن "�ه[ة �O��� ;Oف ا���و�:� إذا آ�ن  ، �I$'� م�NI'� 

  و��&�( أن 7:�ن�U�� 
  . ، وه'/ "�ا" ، ��O; >�ف ��&` �� ا��NIم   ا����آ
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  �� آ( �*��� >
�I$�ر �W$N�  

n�*ا� ;$�� 8� )���  
I�رو�8 ����; ا�  

���$J �� ت�N>/ ا���و  
�K�رjل ا]  و�

  ��&( "$� ا��وم آ�P��ءO�.. و�N=ة
  !!وg%�7 اj>�ار

   

  
7 .Hence in the wise leader's plans, considerations of  

advantage and of disadvantage will be blended together.  
 7 .، 
� ا�������iا� �?G �� �K �%و  ��اiا�� �% Sآ ��D?,G ����  .  %�� و ا����ب 

 
X ا�*�ك ا�,�ا�$N&� ا���ص و `$c�6 /$:ا�� �U�%و آ( ا� ;KJ )و �$�ب آ ��ا]�و ��رس 
 ��Uدا ;��O )W�� و ه� 
%��m":؟؟ -�K,8 ه.- ا�'� ;P7�&ا�� fU�&ا ;O���X !��	�7; و " �� ا�

� .J=� ه.ا ��	ذا >$,�� و ���� ه.- ا��K�  و  X�:$< ذا��  �ار- ���ف 

;��O )W�� ;Oأ  

 : 

 

1 (How should you use the best of what you currently have? 1(  

�� ���; !��$� ؟  )cام ا��ا>&, ;:�� i$آ 

2 (Can you mass-produce what you need (to win the war) as soon as 
possible? 2 (  

�� �7&�ج  f&��:�؟ �� أ��ب و�+ ) �:�X ا���ب(ه( ��:� ان 7 

3 (If you can't, what are your alternative options to win the war, such as 
from plan 2 - 400?(  

  `$K&�7 6 +�� ،  إذا آ 
K,ه.- ا� )e�
 �:�X ا���ب ، '��Pه� ا�,$�رات ا� �� ؟ 2 -- 400

4 (Do you need help from allies? (  

 ه( �7&�ج إ�8 �����ة �� ا��'��ء؟ 

5 (How can you maximise the number of allies you can have and 
minimise the number of enemies you need to have?   
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�؟ ) 5Uا�د ا��7%'$( � �:U��'! د�دة ���ز �:�� i$آ 

6 (How can you use spies to help you gather vital information from your 
enemies and give false info to your enemies about your army?  

� وا�K�ء ) 6Uا�أ� �� 
7� �� "�` ا���'���ت ا��$�������� n$<ام "�ا�ا>&, �:�� i$آ
� !�ل ا�N$�؟ Uا��j 
��ت آ�ذ	�'�� 

7 (How can you maximise your defence as soon as possible and how can 
you maximise your attack as soon as possible? 

7 ( �:�� i$وآ ، �:���� ا����ع ا�,�ص 	� �� أ��ب و�+  8T�jا ��7%$  ا�� �:�� i$آ
 o�7$/ ا��NIم ا�,�ص 	� �� أ��ب و�+ ��:�؟ 

8 (When should you use orthodox methods and when should you use 
unorthodox methods and when should you use both? 

�& 8�XN ا>) 8  8&�
 ، و��$'%7 �$l X$��<ام أ�ا>&, �>P� 8&�&,�ام اX$��<j ا�&%'$��
 ، و
�I�؟ � f�]�P<� ا>&,�ام � 

9 (How can you prey upon your enemies weaknesses, strategically defend 
your weaknesses, and minimise the number of casualties from your army 

and your opponent's army? 

 9 ( i�cط ا��%O �� ع���ت ا��$N$7ه�  ا>&�ا ��آ$i ��:� ا>&<Sل  ا�i�c ��ى ا�j�اء ،و 
� ا�N$� و"$� ا�,T/ ا�,�ص 	�؟ 	��! �� ����cد ا��� ��� ، وا��� 	 
  ا�,�?

�د Nا� `N�
 �*�� �$I� أo�� �7=7 ل �� ا����رك�eا�� )$P< 8'�- .��ا	 �ا ��O�:� أن ��	 
N8 ا��Tد أ��I- ي�Nا� �� 
Pl���	 )ا�%&�ل 
���N$*�ن ا��&��ر	�ن آ$�O�ن �'&%$�ن ·· )�7ك >�!

 
o�'ل ه.- ا�S>&<ا ��
 ا���X، و6	� o�� ث�و�7 ،�Juا i$,$� ��I�و��ور آ( وا!� 
�I�  ·وا6>&��دة 

  

10 (How well have you carefully thought about the upcoming war that 
ensures your certain and quick victory, which your enemy has little 

amounts of victory or no victory at all?  

10 ( ��
 ���c ا��T ا����` ��، و ا�%'$( 'P%�7:$� ��$  !�ل ا���ب ا�� ��	 �آ$i �:�ن �
  ا��T ���وك او �TO 6 �'8 اSm6ق �;؟

   

  
8 .If our expectation of advantage be tempered in  
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this way, we may succeed in accomplishing the essential  
part of our schemes.  

4�� �� إ�E�ز ا��iء . 8  +) �EN� ، >��?ا ا�fا���ارة �� ه 
kدر �C��	 �4��)�4 �E�اذا آ
�??;% �% ����   .ا�

   
 ���� �=ن ا�%�U� ��آ[ �'8 �[ا�� و �$�ب آ(  gK,�� و5` � X�:ا�� �!'; �� �7ا"�II آ.�

 ;I"�7ا �� ;'!���� ا���ا!( و �[�( اي ، و ا�,��رة �:(  ;'!���( �� آ( �� ):*	 �:�� ;Oا
  J$�رات �� �7دي ا�8 ا�,��رة 

  
  
9 .If, on the other hand, in the midst of difficulties  

we are always ready to seize an advantage, we may extricate  
ourselves from misfortune.  

 9 .�� ا�)��	�ت  إذا آMG �� ، ى�Gأ 
�A�E �%   

� %� %8�آ,�   �,> ا���+اد �D�E�ز اي ���C�E4;,�� أ �����،  .  

�� �%�ل   �7" : n$� �o�� ا� �� �	 6 ، iرة ا�����KJ �� ���O ¡$',7 �� Xl�7 +إذا آ
�$[ة �'8 ا���و ،  أ�c� ا�g%�8 �� ��رة ا���و �'8 إ?�	&� ، و�:�  Xرة �'8 آ��ي وا�%�'	 

���O ����7 �� #N  �'P< 8$( ا��e�ل ، ��ذا آ+... وإذا >&,��+ ه.�� 	*:( >'$/ ، ���ف 7
 >$:�ن �� اc�j( آe$�ا N*7$` ر"��� �&%��/   ا��Iوب ،    وا�&�:$� ا��!$� �� ���ط 	����و

��ك ا���وه�Nم �c�د "��°، وا>&,�ام �$[ة وه:.ا اآ& �� ���O ����&� +P�   ." See the 
story of Ts`ao Ts`ao, VII.    

   

  
  
10 .Reduce the hostile chiefs by inflicting damage  

on them; and make trouble for them, and keep them  
constantly engaged; hold out specious allurements،  

and make them rush to any given point.  
10.t�,� د ا��+اد+� I�,T�� �D	 ر�Mق ا����N	  �D� _���% رة�Kن   ؛ وا���J8% �D,�kو ا ، 

� أ��اءاتD?ار ؛أ������	 
?TE ن إ�> أي���+% �D,�kو ا ، 
  .  G�د�
   

�Uا�د ا��� )$'%&�  /I��O�	 /I'>�ار�� آP�ر ، ا"�'I/ ���� �7�رب 	� �Ic	�c� و ��7د اO+،  ا
;m�P5; و ا� �$c�� /I'�"  ،  ت�	�Tب ا����	 /IO�'>*� 6�"ر /I$'� )<ار،  
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?�/ �I/ ا�:���U و �� �'$I/ ا�<�رات و ا���ق 	$� ا�:�$� و اl6�رة ه� ان ا�:�$� �:�ن �I�ف 
 )$'� ��	 �I$ا� )T$< 
K%O �� p� ;� /�T&� ك��&�"�P�&< 8&ا� 
�e( و�l " `5ز- �'��	$

�&��Nات "/>� "��  ��m �� ن�$'� �$b�	 ���� ا�'</"	$
  ه� ���Iا� ��<"!!!  

  

 �:��� �Tأ� 
�e( آ�O&$� ا���ر> +	�b ف�رة �&:�ن �'8 ه�l6ا ��6 �.هX ،  ا���:� �$n"ا
��:�� �'�و��ن  " �%��:/ ا�8 	�$� �I$',O"ا.I	  /$'ا�� �� �  " ا!


 "و ��ا�8 �� ا�:�$� و ا�<�رة ��  !�ب ا��T�	�ت �m�,م و "ا���ب ا��NIا� 
��<
  ا��O6�ب �P( و?�ل ا��ادات �'���:� ا����دي 
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 >��ه� ه� %��K	 �$�:&/ ا��ا���:� أن  ���� "$��را أن  �&�Oى أر�� » 

 ا���>$%$Tا��� «
 ;$� `P%7و �$��I� اN7�ه� "<�ا�$� �%�/ ر"�ل ا�:�$� إ�8 أر	` ����N�ت �7&( آ( � �I$و�

��و وg<�7 ه.- ا�����N�ت ���ت إ!�اه� إ�8 إSmق ا��ر �'$;، ��ذا �� "�ء ا�. اo&O�را �'��و
�I$'� /Nه ��
 أ�Jى ا��ر �'$;، وه:.ا P&7�د�; : ��ذا ���N�  'K7 ��$	 ;���اP��O+ ه� �� أ

 
���� `%� /b ;O�:� �� ��N&�و 
��8 7I�ر رو!; ا���&! �	���Oوا ���N` ه	رjت ا����Nا��

��I
 �':�$� �� ا�'I<.  

 �I/ ا���+ �� 7�$. ه.- ا���ورة، �%� �:�ن �$S أو IO�را، إ6 أO; ��ا�� T%7$� اj	��د �$�� و6
S$� ورة�  .�� �O.ت ه.- ا��

 ����ال �N$O�� ��ق "$�ب ��U� "$� ا�&���� ا��$&Nوا� ،fO�7 ��7و�� �� �$�� -آ�� ��ى آ( 
  P<-� ق�K� 
Pآ�� 
%��K	 �$�:ا� .$�
 ?<$�ة  /b�i*&:  أن �� ا���:� 7���N�$I� ا���و 

�c�ه� أ ;&��m �� ة�$Pت آ����N���آ�ة !$| 7:�ن  
��,� ��5�J آ�ن ;Oوان أjات ا�� ��	.  
   

و �� ���5ع �'�K$� و ه( �T7� ا��م ا>�اU$( �%�ل "���ن 	�>:$� ا����� ا���م ا��*&�ك 

 �'��Pث وا���'���ت $$K�'ا�� 
$'$Uا�<aا 
�o�'�:  

  

، وأO; 6 �7"� إن ا��"$'$Uا�<aا�%�ة ا ��$$� �����ن أن ��I7/ ا���:��
 أ�( 	=�5�ف $K�'


 ا�Jjى 	&���I/ ا��$�>� $!��ن �� ا���� /I
 �'��ز �� أرض ا����آ
، و�:$O�:��I/ أ�
 إ��أ
إن إ>�اU$( ه� : أن ا���ل وا�&�ر�p �%��ن إ�IPO�" 8/، وه/ �%���ن: وا��SJj، وا�&%�ده/ ه�

ا���&( اJj$� ا��&P%� �� ا����/، وأن أ!�اً  6��K&$` أن ����TO iه/ �� !�ب ا�&���� ا�&� 
 �P"jل اS&!6ا �� �IO�5�,� .. ،;7���l  %�$< Qب ا]! )e� �ا�&%�ده/ ه� أن اP7�ع 7:&$

���I7/، و7*:( ا��T( اjه/ ���� �� وأن ا�,���U ا���د!
 ا�&� I%�'7� إ>�ا )$U	I/ �7[ز 

$$K�'ا�� 
�ا �� . ا��وا�:�&� �� /IOون أ�%&�� /I� ،
'�
 أو>'� ا���$'�� 
	�N7 8داً إ��وا>&

��ن &%��� SJل ا����و5�ت ا��$�>$
، وه/  )$Uإ>�ا ��  m��� ا�� )�اO&[اع ا��O�ب آ�

 ا��K�ف �� SJل ا�:��ح ا�.ي �,�O�5; اuن��IO �� ��� SJل : أي" أIO/ >$�%%�ن ذ�

��!#&� ��  .س و ا�IN�د و ا�*���ء 

�� ��Nا �%ـ�ل  : 
��%ـ�ل �� ! ه.ا 

 
 

 O%�ل 	<[ي l[وة !K$� آ( �ـ�م
�O.آ��ـ� $N� �'8 ا�%'O  ــ	67 
ـ� �� �%�ر ���ف وش$	 

 	���Oـ� وش ا�'� 6? 
f'&	 S$7�� ا��و�f 	ّ�دOـ� ?�Pا و
g�	 ���Nوا� +��Pـ� ا�ّ,< fا�,'$ـ 

�N� �T �ـ;�: �O"8 �� ا�
ـ� �� O:�ـ;$'�:�ـ; � 

ـ
 7%�ل ��ي ا�,�P ا�$%$ـ�$I" �*Oوا ! 
 

�� ��Nا �%ـ�ل : 
��%ـ�ل �� ! ه.ا 
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ـ� 	�7+Uا�I� ��ا�( 

ـ� ا�ـ�م'�lو 

  آَْ'ـ� ا�Sءات ا�bSeـ

 ! 	�!�ة �Oـ/
�?�O�� ���7+ 6ءا7 

���?ـ� /�:� �%Tوا� 
 واj>�ى ����ا ا�*I�اء
  وا�W"S$ـ�

 ! و�&�'/ إK�'� 6$�آ( �� ��Iن 
 �O"8 �� ا� �T��N �:�ـ;

��ـ� $'� O:�ـ; �:�ـ; 
�P,ي ا��ـ
 7%�ل �$I" �*Oا�$%$ـ� وا ! 

 
 

�� ��Nا �%ـ�ل : 
��%ـ�ل �� ! ه.ا 

 
g! �  ا>�اU$ـ( �� ذه

�$K�'� 8�Oوا 
8T�jو�8 واjا 
'P%ا� 

�$ـ��! |��bو .. 
 رO�5ّـ� 	<[ة وأر��ـ�

�$? �Jt �� � وّ��

 ة 	�N�رة و�%Sع�bر

K!و>:$� و 


��'*� 
 ا!�� �� دو�
` ا�$�$ـ�? !! 
�� 8"�O ;ـ�:� �N� �T ا�

ـ� �� O:�ـ;$'�:�ـ; � 
ـ
 7%�ل ��ي ا�,�P ا�$%$ـ�$I" �*Oوا !  

   %� ا���ر�7ا�8�ه+

�&�ا�� ا��'%�ت 	=>'�ب !�ب ا��T�	�ت وا�:� )1 )�'�� �� )���
 	%$�دة �ا>&��ت ا��%�و
�( ا��O�	� 7:&$:� إ�8 داJ( ا�PN�ل، �<��� ا��وس 	��&��P� ;�'J )l وا���، إ�8�� .�O أن 


�'&,�
، ��I$'� �%O/ ا�����ون �� "I�ت �$e:ت ا��	ر�� . ا�<��� �م ا��%�7'�ن أ!�وا>&,
�َ�ك أ��و-، �&'�ا �$;  ��O ;"�&د ا��وس �'8 ا��N7/ أ>�ه/ �� ا��[ف ��| ا� ��ل ا�.�PKا�

�P5 iTO �� �eأآ
��ا�` . ط ا���' 
�؛ ��%� أر	�P7ا��و>� ا��� �$Nت �'8 ا���NIو�7ا�+ ا�

��J �� . �� �&$( 10.000و�%�ر ا���ر�Jن O&�ج ���رك ا�<�	�ت ا�&� ا>&��ت أر	` >�ات 	
  .رو>�

   
2( �� �ً�$Uآ�ن ر �$�Nا� �	أن أ �$P" �	 ��!ا�� �P� �	 و��� �	ة �� ?��ان �$P� �	أ �b�!
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¡، �'�� ا"&��+ ا��وم �'8 ا���'�$� �� ا�$���ك دJ'�ا �'8 !�¡ وO[��ا رؤ>�ء أه( !�
 �� )%&Oوا �IU��; �X$K ه�اIU� و:�� �I'�" �� ه.ا �$�Nا� �	وآ�ن أ ،
�� 	'�ة 8��7 ا�[را�

�- وآ�ن �$I� ��س j	� ا��N$� وزو"&; 7[ف � 
[ل ��:� ا��وم �'8 ا�[را�� �I$إ� ¡�!


 ا��وم وأآ��I/ وأI��m/ و>%�ه/ ا�,��، �'�� ��ل . �'$; �� 7'� ا�'$'��$c	 �$�Nا� �	أ i':&�

` �'$�l�� : /Iا �� أ��ره/ ��ل�ه�ت ا��أ7� إ�$� �=	8 ذ�� و>IP/ �=	�ا إ6 أJ. ا���وس، �'�� 
 ;O]! �� �$�Nا� �	8 أ:P� /I&'$� 
$%	 �I	 ا�ePو� ;�� ���وا إ�8 ا���وس وأJ.وه� آ�هً� �.	

&%� /I$'� �ه� ��لود��$l 
�=�P'+ أم ا��&J=� 8.ت رأس و��ه� : '�ا أو6د-، وآ�ن �; و�� �� زو"
�� : �� �J�ره� وأ�P'+ 	; إ�8 �%�م ذ�� ا�N$� ور�+ ا��أس إ�$; و�:+ !��I�، و���+ �; �oOا

�I�S:	 =P�� /'� �%�	 .,� ي���	 ��Tن ا���ب �'$:/ : �%��+ �; أم ا��&8. ?` أ?��	&� Qوا
� 7��� �'$; ��� آ�ن إ6 ��$� !&8 ه':�ا �� أ��ي ا���'�$�، ��ل �'�� آ�ن ��م ور"�+ وه

ا�'/ أن ه.ا : ا�$���ك 	���� �&( ا���Kر أ87 أ	� ا��N$� إ�8 ���آ� ا���'�$�، و��ل �,���
�� �&'I/ إ6 �� ا���ة  /&l�� ��� )&%'� /:$إ� /I��Oو�� >'��ا أ /$o� �$" /:Uزا�	زل �ا�N$� ا�

'��Kا��O�K�7 ذا�� /I$'� �I	 ون��o7 ة�$:� 
� آ.ا : ����ا. 
 ��ن آ�I7/ �:/ �� ه.- ا�'$'$K�O
�P%� �Jt 8اً إ��I� ��.	 �� X&:Oو �  .وآ.ا و6 �7دي "[�
 أO+ وو��ك وأه( 	$&

��'�ء : ��ل ا��ا��ي /$o� '��ن وأ87 إ�8 واد��8 إ�8 ا��وم وه/ 6 c� ;��� /I�  b�&<ا ��'�
��ء �=O[ل ا�/I� و��ل ،;PO�" 8ة : �وم إ��:$�	:/ ا���ب � �آ$=< �O; ا���ب وأ	ل ]إن ه.ا ا��
�I	 ن�:'I� .�I%�� ��
 �$�� 	$� ا��وم وا���ب و�/ ��'/ أ!� �� ا��وم ?�����ل . ��ل و"�( ا�

�'�� آ�ن ��م ا�&���� و�'/ أ	� ا��N$� أن ا��T �'��ب وأن ا���ب ه/ ا���Tرون، "�ء أ	� 
�� ا���'�$� ا��I�"���ا��N$� إ 
�� : �%�ل �I/. �8 أ	� �P$�ة ��"�- ��Kف 7'� ا�'$'
 ه� و"���

`؟ ��ل: ���دآ/؟ ����اTO ��b/ ر"` إ�8 ا��وم �$XT . إذا آ�ن �$'
 l� �=آ�eوا �� ا�$�ان: و

'$! /I$'� . +'�&��� �*�ة 6tف O�ر، �'�� ا �eا���'��ن أآ �أو� 
$O�eا� 
ا�$�ان �'�� آ�O+ ا�'$'

� ا�$�ان آ�� أردت ��� 	�� ذ��: أ�P( إ�$I/ أ	� ا��N$�، �%���ا'��
 : ��ل. �� أU����J /:�أر�� 
��نT� ��	 /I$'� �$�  .ر"( �� أ	K��:/ !&8 أ


 ر"( �� "�'&I/ �5ار 	� اjزور و�$�ض ورا�` : ��ل ا��ا��يU����J �$�'ا��� ����J&�ر 
 �	 Qا �Pو� �<�� �	 Qا �Pو� �P� �	 /O�l:� و	 �	أ �	ا��!��  �Pو� ��� �	 Qا �Pأوس و�

 �:�� /I	 �Tو� 
اQ و�e( ه�6ء ا�����ت، �'�� ا"&���ا >�ر 	I/ أ	� ا�$�N� �l 8'$� ا��,�5
 �I	 /'�� �:� /و� 
I/ ر"�j ودIU/ �'8 ا��,�5� �$�Nا� �	أ .Jأ /IO�K��,� ا��وم، �'�� آ�دوا

����ا ود���O وإ��ه/: ك و��ل �I/أ!� >�ا- ��� >:� ا�$�]IOا /b ،ه/ ا���ب�����'�ا . O�و
 `$��	 �$�Nا� �	ح أ�? �� ذ��� ،
��ا ��ا���O /I ا��,�5]IOا /b و!�'�ا /I$� و?�!�ا �ذ�

�� ا��وم دوO:/ و�� اIO[م �6�Iء ا���'��ن، �� أو��وا O$�اIO/ و����ا �'8 : ?�7;��� ��
�ن أن ذ�� ! ، �Ic�P/ رآX "�اد- ����Oً� ��ل �=�P'+ ا��وم �'8 !. ا���بo� 
'N� ل�

 8'� /Iإ�8 أن أو�� /I���$� أ	و ��� �$�Nا� �	وأ �$�]Iو	�Ic/ را"( و>�روا �� X'm ا��
/I� و��ل 
?���ه.- ا��,�5
 دوO:/ وإ��ه/ �=�P'�ا �&����Kن �� ا���ء آ&���g ا��Nاد !&8 : ا�

%¡ ا��وماً و6 ��رآ; "�ن ���&I� ا���ب اه��� �� ا���ء �� 6 ��� و 6��8T ��د� 
?���� .
1  


، �%µ�ل             )  3 µ'$� ذات ;µ� Qا �µ5ر Xµ��m 8µ	أ �	8 '� 
	��Tا� �%� �$c�� l[وة 	� ا�
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  �P� ا�%�در ا�N[ا�Uي )4

 XTO و ��ر�&,��` ��>�ن  
و �:� �P� ا�%�در ا�.ي آ�ن �'%� �� ��م ا���آ
 �Jج ذات �$'
 �� /I7ا�NO �I�SJ >'�ا��ن أن �$�Oوه�ان ا�&�د ا��� �� 
P��� ;�"آ�$� �� أ ;��	


 ا����O$$� �%�د ا���>�ن ا�8 ا���ا�` ا6?��� ا�% 
'$T� ت�I� ا���&�دة 

 و �� ا����$���
 �$bSb ا���! /I� .Jو أ /Ic�	 )&� �� وا و 7*&&�ا و�!�O�� /ه�ر 5��P� ا�%�در اSmق ا�

  1ا>$�ا 

��ض  ��� �� ا�K<6 ا�%'$'
 ا���	%
 ��"�O� ان �P� ا�%�در آ�ن �,�ف �'8 "$*; '�و �� 7=
��; و ا�,�دق و ه� ا	 �$N'� ;7د�$� �NO و �II	�� ��ن �o( ا� �$N	S !�ب آ���; ا��T�ر و 

XTO آ�$� �� ا�,��U( و ا6"�; و ا�&8 أKJ= ا�N$� ا�����O �� ��م ازا�&I� و !���&I� و 
 �I� /I�د ا����O$$� ،  ا��8 اQ ا�$Nن ا��:�
 ا6�$� �P�ا�%�در 	��+ و ���� �c�ا �NO و

  "I�ز �'�,�	�ات ���; ��� ��آ� و"�د 

  


 د�*  ��م ) 5���� ��543 
   هـ ��ا هN/ ا�T�رى �'8 ا����

 #NOا ��
 >:�ن ��ى د�*  ا��N�ورة �:�ن ه.ا ا�&�	$� $m�Pل ا��K	ا ���:7 /7�� �T�	�ت 
O6; آ�ن �&�� "���ا �� 7�ر�p ا���وب ا�T<$�ة و اول �Oاة ، ا����I/ ا�&:&$:$; �'8 اSm6ق 

�
 �� 7�ر�p ا���وب ا�&�����
  �'�%�و$P�*ا� 
  

  

6 (

: ا�,gK ا���	$�:�� 
��l �� ;7�?���  cri      ا�%�P �'8 ا�'¡ 	�� 

  

"  
�:�� 
��l �� ;7�?���
، و�*�	I� " ا�%�P �'8 ا�'¡ 	�� $P�*ال ا���jا �� S?آ�ن أ
   .ا�%�P �'8 ا�:'X 	�� اSJق ا�P�ب وراء-: �%�ل ���Jt �P �%�ل

7� ا�����
 �'%�P أو ا�%c�ء �'$;I7�ف ه�K$< +�7 /:��
 ا�8 ".ب ا���و ا�8 �:�ن K,ا� -. .

 �� ا��j�ل ا���:��
 	I�ف �K�ردة ا���و �` ا"P�ر- �'8 ا���Jل ا�8 K,م ه.- ا��و�7&,

�� أ"( ا�%c�ء �'$; 	*:( آ��(، ذ�� Oj; إذا ه�ب �� ا�:�$�  ;� ���آ�$� ��:/ دون و"�د 
���� ���� ه�Nم و7,'¡  
$O�:�; ا���ج، ��$*�8 �� إ?�	&;، و>&��د ا�$; ا��$��
 وا�%�ة وا

��K�رد7; . "��� �'$ X�Tا�:�$� ��� ا� ��
 أ�Jى إذا ه�ب ا���و I" ��
، وI" ��ه.ا 
�$'� �'K
 !�b+ �� ا�T$� ا�%���
 . �oOا ا�8 ا!&��ل 7�	$�- !$'
 أ�Jى �� 7T� �'� ��$و�

 
KJ .$�
ا�%" و�I�ت 7�:�� 
��l �� ;7�?���   " �P �'8 ا�'¡ 	�� 

880�I�ت ا�T$� �� ��م  
���]	 
5��&Oا 
 ا��$Sدي ا���ا�  �I� أ>�ة O�7¢ ا��':$
 ا�%���

 t ¢O�*7ن – ��U� "$� ا��S!$� ا��&��د�� –ه�اO¢ 7*�و ��� 
�"�I�� ;*$" د�� |$! – 
��� 

 j>�ة O�7¢ ا��'–�$wن !��$� �?�� +O�ا�&� آ 
��I��Iب . :$
، وا>&��I$'� 8� �� ا�

;� /I7رد�K� `��� أ�� ا�N$� ا��':� 	T� ه�Nم ا��&��د�� و$	 
. ا6��Pا�mر �� ا����
                                                 

 !$�ة ا6�$� �P� ا�%�در 1
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 �I�SJ ��
 وا!�ة، �I� ا�N$� ا��':� < ��O نt ¢O�*7 
��� ��وا>&��ت ا���ب 	��%�ب 
   .��د���7[�[ا !$| ازدادت ��7; 	��&�ر�f !&8 أ?P# أ��ى �� "$� ا��&

 /"�I$< �:'ا�� �$Nأن ا� |$�	 ;���? �$l �� #P?أ �7*�و أن ا��5` � ¢Oرأى ه�ا ����

 ��U�ا ا�8 
 t ¢O�*7ن و��&��� �'$S"�� �I أو S"t، أ�� "$*; 	���O6�ب �� ا�������


 !�ب "���ة 5� ا�N$� ا��':�KJ �$	�&� ادا�ا>&� 
   .����7; ا�%���

�د �� إ>&��8 ا�N$� ا��':� �'Nط وا��Pcا� #P?أ 

 t ¢O�*7ن ��S، و	�� د��J; ا������� 8
/I&o%�و /I&����
 ا���ح وا���ح !$| �=آ'�ن و�*�	�ن و�'��Pن و�� ار7,+ ��l . +و�� ا���


، و	�� أن ��ف أ!�ال ا�N$� ا��':� ه.-، رأى أن ��O; آ�ن ه�اO¢ 7*�و �&n�N أPJ�ر ا����
��ل �m�Pc; إن ا���و �� دJ( ا�<��
، و�'$� أن O<'  أ	�ا	I� وراء- ا���?
 �� "�ءت ا�$; !$| 

;�
 دون �7ك أي ��� �$�Iب �:��
 b/ أ!:��ا . �&:�ن �د- 	���?�ة ا����" ��و	�� أ��م أ
 
�I$'� �&l�P� دون أ� ���Nا ه��
 و	*:( ��J، و�� ا�$�م ا�&��� �'o� 
'$� �� �I7�?���


 وا>&��اد ��ى "�د ا����
 ا�%&�لI"ا��� 

 ا�&�/ . �N$� ا��':� داJ( ا����%U�� 
و	���
�د ا�N$� ا��':�، وأ>�وا ا���P ا�Ju ا�.ي " ��
 و�&'�ا ��دا آP$�ا �د ا��&��دون ا����Nا�

�ء ا�%&�ل أي ��Iب �;bأ �N� /� . ���" ��و	.�� ا>&��8 ه�اO¢ 7*�و �'8 ه.- ا���?�
 ا�:P$�ة 
 
KJ ام�,&<�	 "P%ا�
�:�� 
��l �� ;7�?���   " � �'8 ا�'¡ 	�� 

 /:���:�ن  )Jد دا�وا�� 
��Kا� |$! ��
 ا�8 ���?�ة ا���و ا�.ي �P�و �$�5� K,ف ه.- ا��I7
;� ���b/ ا�%$�م 	���NIم �'$; �` ا�%c�ء �'$; 	*:( . �K$�O �'$; 	*:( ���ل 	�ون و"�د أي 

)�
 . P$� �� ا���&%j)Pن ا���و إذا ه�ب �%� �PT# ا��5` ��%�ا �O. آ�K,ه.- ا� .$��P�أ 7 ��أ
 ���*7 `�
 N7.ب ا���و ا�8 ا���Jل �� ا�:�$� '$! �$	�7 /b ،6أو 
�:�� 
�XTO �I آ�$� آ<��

�` ا�,�رج ;76�T7آ( ا `Kر �'$; و��Tت �� ا�:�$� ��&�*( . ا�����'��وإذا آ*i ا���و 
�I'��:	 
K,ا� .c�&ل ا����jي آ( ا�N7 أن XN� ��.� �$	�7 `� 
��7 

 	�.ر 	��¢ و>����$


 �N7( ا���و ��J( ا�8 ���` ا�:�$� �'%c�ء �'$;���� 
��J.   

�c�ع ا����� أ�K%ري وا��N&ا� n��
 أ�c� �� ا�&K,م ه.- ا���7&, . �� )��ء ا�&��bأ Se�


 و!:�& /I��e�Pن �� ��?P��eا� /I7�o	 �$'� 	�ر?
 اjوراق ا����$
 ��P| 	�� ا��&��

 ���o&�� ا����` اjآ�P !$| �&�آ�ن أ!$�O� 	�� ا���ص ا�&� 6 7=�7 إ6 	=ر	�ح ?<$�ة، N�
/I<jا ���T7 ��	 ا�$Pآ ���O /I� ��ّ�7 ة�$Pآ 
وا�XO�" 8 ذ�� ��&,�م 	�� ا�&N�ر . ��?

n��
 ا�&P'! �����$I/ �'8 ا�&�ا"` و!&8 ا��O6�ب �
 P"a�ر K,ه.- ا� ����e&وا��� . /b
%�)���ن 	c/ أ����I/ و��>��I7/ أو ��آ�I7/ 	*:( آ�� . �$��! �I*7 رة�N&ل إن ا��%O ��.�

�eآ=� �eأآ 
K,ام ه.- ا��ا>&,. 

  

  

  

  

  
11 .The art of war teaches us to rely not on the  
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likelihood of the enemy's not coming, but on our own readiness  
to receive him; not on the chance of his not attacking،  

but rather on the fact that we have made our position unassailable.  
��T!��$ ؛  �� ا���ب ��,�� ا� ���E+ �,> ا��A�ل �+م ه��م ا��+و. 11� �Eاد+���$ �,> ا�� ، 

<,� � 

 أن %�(�� � ���� ا���Dم �,�$   ���
 �+م ه��%T�TA <,� I	 ، .   

   

 ��Uدا ��ن "�ه[�:O ان ���&��ا ��N$` ا6!&��6ت ، �� ا���ب ��'� ، ����&���� ��� O&���; و 
 ;���&O 6 ، �$:&��	( آ� !.را و �&$%o� و ��&��ا ��NIم ا���و ، �O 6&�� �'8 اPJ�ر ان ا���و 

 
o�� ا����"° �� أي . )c�6ا �� )��وء ا���و 	( 6 �7آ� ا�8 ه. آ� ��&��ا �k>� و ���� أ
 �����  ارآ� ا�8 ��ة 

 �	 
� ، و�XN أن 7&��ك ا��U�Kة ا�,�?��O ا�&�:/ �� ه.ا ا����/ ه� �ا�*�ء ا��!$� ا�.ي ��:
�� ا�&�آ$[ �%g �'8 ��7آ�ت ��وك 6�	.  

   

   %� ا���ر�7ا�8�ه+

��I ر�c�ن )1 �� �*� �O�eوه� ا� n$�,م ا���ري �Tوآ�ن �7ا�U "$� ا���ا	K$� و ا�
J�� �; اQ -&'�+ ا��>( 	$I/ �� 7%��� ��م ا�[!i �$�&�� ا����%�ن �:�ن �� ��ل اjد��� - : 

 /I� �	 8l S� /I�
 �:/ وا���I$'� +Pد وه/ وزراؤO� وآ&�	� وأآJ �e�م ا���:� ��Nا�
 �Tو� i!]ا� �� -���O ��$� آ�ن b6م ا��ذا آ�ن �� �� �!jوا- Qا ;�,�د�
 ا���- ��  �$�'

�T� �� ;� /&� /'� /I��$&lه/ .وا�
 و6 أ��رة ���Nة ا�ST� ا���'��ن X7=ه 
��Nم ا���آ�ن  ��'�
 
�� �'8 أن ا��'�ك 6 7<�ر �,�ج ه� وأ?��	; �� b$�ب ا�[�jا �$���7 �	 i<�� 8�'%&�ل و	

�$: �'STة �=�� ا���&�� ��O; أJ. 	���[م ��آX ه� وأ?��	; ��آ� ا��Sح و��لj �$�'ا��� �
�� وراU:/ و�� أ�� ه.ا ا�,[�� إ6 ��  �Oوه� أ ;$� ���O X$K7 ��?( �� أ?��	� �I.ا ��م 
أ��5 ا��&� 	����'�$� �= .J��i< وأ?��	; �� ا�STة �'�� �%�وا ا��آ�
 اjو�b 8�رت �� 

 �
 ا�T�رى و!�( اjد�I" ��; اQ -و"�هI/ ا�,$( �� -&Oا �� ;Oأ �o� ;	��?أ ��  ]I
 .Jوأ ;'P� �� �!j �I*� /� ء�l ا�$�م �8 ذ�l=� س�ا���?
 وإذا ا���&�� وأ?��	; �� وراء ا�

 �$���7 �	 i<�� �I�=� %�ن�ا��� g'&Jن ا�,$( وا�&�ا���ا	�Kن >I!S/ ��>&�وا �'8 
 /I�P7و وا�ا�� Qوه[م ا �ا���&� ;P��� �:� /� ��وأ?��	; �� ا��PT و!�� ا�SPء وا�Pe�ت 

�� أ?��	; �:�ن ه.ا أ!� - ��; اQ -��'��ن �%&'�IO/ �� آ( و"; وNO� اjد�� ا� 
��7 �� 
 �; اQ -ا��&�ح ا��*�Iرة 	�Oj��n أ�[ اI$� Q� د�; وأ�'8 آ'�&; و��m `K` اjد��� - �� 


 أ�$� ا���$O ���	 ;'آ ��':; وأن رؤو>J �I�م �; وذ� �� �IOر أ�%�أن آ�ن  ��	ة ��]Nا��$�'.  
  )ا���XN �� 7',$¡ أPJ�ر ا��<�ب(

   

3 ( �P�� 
$P&� ;!�mا �Oا���ب ا6 ا �� `� X<�&� 6 ;Oا /lة ر]l 8'� م ا�<�در�NIا�
X$Pا��  
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 J�رج ا��[ل �� ه.ا $�� 
�����%� آ�ن ا��NIم ��م ا��P+ رl/ ان ا�&�راة ��7م �'$I/ ا��$� 
  ا�$�م

� Iُ�َْ/ آ�Oُ�ُا ِ�َ�دَةً Wِ<ِ�Jَ$َ� وََ�َ%ْ� َ�ِ'ْ�ُ&ُ/ ا��ِ.�َ� ا{َ'ْ%ُ�َ +ِPْا��� ��ِ /ْ:ُْ�  ا�P%�ة} ) 65(ْ�َ&َ�وْا ِ

  و آ�ن ه�ك ���ه�ات و ا�7��$�ت 

�نَ {ُ�Iُْ/ َ	ْ( أَآeَُْ�هُْ/ َ�� ُ�ْ�ِْ�ِ  ٌ��ِ�َ -ُ.َPَOَ ا�ًIْ�َ وا�ة}) 100(أَوَآُ'�َ�� َ��هَُ�%Pا�  

   

  
12 .There are five dangerous faults which may affect  

a general:  
)1 (Recklessness, which leads to destruction؛  
)2 (cowardice, which leads to capture؛  
)3 (a hasty temper, which can be provoked by insults؛  
)4 (a delicacy of honor which is sensitive to shame؛  
)5 (over-solicitude for his men, which exposes him  

to worry and trouble.  
  

 أG?�ء G?��ة. 12C�G ك�   :   �K}4 �,> ا�T�]+   وه
  ا���Dر ، ا=%� ا�fي �{دي إ�> ا��+%�� ؛ ) 1(
  ا��!� ، %�� �{دي إ�> ا=�� ؛ ) 2(
���iاز �� �Y��C�% >ع) 3(S� ���� ؛    ، وا��� �   ا��8�]

 2+�+ة �4�ة) 4(���CA ا�;�ف %� ا���ر ا� _!C� يf؛  �8ف ا�   
  .  ا��jاط �� ا�T,< �,> رk��$ ، ا�fي �C!_ �$ ا�ز��ج وا�F?�اب  )5(
   

 ��T:� ا�	 �	ا ��و?� ��ا>'� �m�  إ�'$�ء !&8 7&�I إ�8 أرض : "..  �ـ ���و 	� ا���ص  
� إ�$;، وإ��ك وا��ه�، وإ��ك أن �%7&	�O ��� �$ًOك أن 7:�ن وا��وإ ،�$K�': ل� �	أ �	ا �'�"

� ا��I�"��� واTOj�ر �� أه( 	�ر، ��
 �� ��O ا���و و6 ��ة �� 	;، وا�'/ �� ���و أن ����
�O�K'�	 /I$'� ول�K&7 6و ،/I%! وا��ف /I�وآ� آ=!�ه/ و��وره/ �$�� �7�� �� .. �=آ�

�	 ����س، أ��ك، وا�STة b/ ا�STة، أذن 	I� إذا دJ( و�&I�، وا!.ر ��وك، وأ�� أ?��	
/I$'� ��ً'K� �  ..".و�&:� أO+ 	�� ذ�


 ��7 آ�fO ب)1(�T� )%� S	 
��N*ر و ه� ا��I&ا�" fU�Iر ا��eا�" ، ;I"ه.ا 6 �7ا )e�

 !&�; او �=>�	 8%'� p� 8ة ا��( �	ة ���P�  

�T$�ة  X<�� �$l ه� ���>X و �ان ا��"( ا�*N�ع ا�.ي ���رب 	&�Iر و دون ادراك ��� ه� 
  �%�P ا�%�P او ا

�� أن �:�ن ���� ا�&�Iر  �O�P" :�ن�ء أن ��'� �$J)ر�>Oا�l ر�$	(  
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 ��ِ /ْIِ	ِ /ُ�ِ%ْ�ُ �ْ���ِ nَ$ْ�َ ، ��ِ� اْ�َ�ْ�ب ، اْ�َ�َ�ُ� ا�&�ْ�ِ	$ِ� ِ�َ.ِ�َْ=َ	ِ �ُ$TِPَ�ْا �وََ�ْPَِ<� أَنْ ُ�ْ�َ&ْ�َ�َ( َ�َ'8 ذَِ�َ
�ْ�َ /ْIُ�َُ�ْ�َ �ْ���� ، وََ�� ِِ�ِ�Iَ�َ�ْا �َ�� اْ�ُ�ْ�َ?ِ
 إذَا رَأَوْهَ� ، ِ�َ=ن� اْ�ِ�َ��مَ Iُ�َ �ٌ�ِ�Oَْ/ ، و7َََ��مُ ا��oَِ� أَنْ ُ�َ�

�� َ�� َ�ْ%ِ�رُونَ َ�َ'8 إدْرَاآِِ; َ /ْIُ7ُ���َ�ُ 
�ْ� اْ�ُ�ْ�َ?ِِ /ْIُ�ُ�ْ� َ"��َ	ُ; ِ	Iَِ.ِ- اْ�ِ,Tَ�لِ ، �O�ِ�َُ; إذَا آَ�نَ َ�ْ�ََ /ْIِ$ْ'َ�َ
�َ ، )َ$�ِ ��َ 8'َ : 
ٌ�َ'ْJِ 
 .اْ�ُ�ْ�َ?ُ

�َ&�َ	َ�ِ&ِ; ، bُ/� َ�ْ,ُ�جُ هَُ� ِ	ُ%��7ِِ; وَرُ	�َ�� َ�� َ�ْ%ِ�رُونَ ُ �ْ��ْ� ُ"ْ�أَ /ْ�َ ;ِ7َِ�Nُِ�وا ُ	��ا ِِ �ِ�ِ�Iَ�َ�ْوَإِذَا اْ�َ&َ�َ/ ِ�� ا
�� َ�َ�رَ هَُ� َ�َ$Iِْ'ُ:�نَ َ )ِeْ�ِ 8'َ�َ.1  

)2(�PNا�) :P'او ا��  
و ه� ا�,�ف �� ا��*( و ا�,�ف �� ا6>� و ا�,�ف ان 7:�ن ) $
 �,� 
�O�ا�� 
  ا���?

 ¢Oآ� �I���� ن"و��Oaا `? �� �IO=	 " ة]$��� ا�&%�م �S$&<Sء �'8  )NJ ل دون���ا�.ي   

  اول �� ���ت ا�PN�ن 

  

  " . ����Pن آّ( ?$�ٍ
 �'$I/ " و��ل ا�ّ'; �[ و"( 

�َ�إ�Eَِ�� ذَِ�ُ�ُ� ا��8( ِ%ِ}ْ%ُ �ْ�ُ] 175: ~ل ���ان  ) [ْ�َ?�نُ ُ�َ;��فُ أَوِْ�َ��ءdَُ َ�َ,� 4ََ;�ُ��هُْ� وGََ�ُ��نِ إِنْ آُْ
.  

} �َ��ِ<ِ�Jَ ا�Pُ'ِ%َ )21(َ�� َ�ْ�مِ ادJُُْ'�ا اْ�َ=رْضَ اْ�ُ�َ%��َ>َ
 ا��ِ&� آََ&Xَ ا�'�ُ; َ�ُ:ْ/ وََ�� 7َ�ْ7َ��وا َ�َ'8 أَدَْ	�رِآُْ/ َ�َ&ْ
 ��O�ِ�َ �Iَْ�Iَ� َ�ِ�نْ َ�ْ,ُ�ُ"�ا ِْ��� َ"�P�رِ�َ� وَإْOَ �ْ�َ ��Oِ�Iَ'َJُ� َ!&�8 َ�ْ,ُ�ُ"�ا ًِ�ْ�َ �Iَ$�ِ 8 إِن�<َ��َ��ُ��ا َ�� ُ

 َ�ِ�ذَا د�O�ِ�َ -ُ��ُ&ُ'ْJََُ:ْ/ َ��لَ رَُ"َ'�نِ ِ�َ� ا��ِ.�َ� َ�َ,�ُ��نَ أOََْ�َ/ ا�'�ُ; َ�َ'ْ$Iَِ�� ادJُُْ'�ا َ�َ'ْ$Iُِ/ اPَ�ْ�بَ) 22(دَاJُِ'�نَ 
 �َ$ِ�ِ�ْ�ُ /ْ&ُ  ا���U�ة}) �Pُ�ِ�lَ)23نَ وََ�َ'8 ا�'�ِ; َ�َ&َ�آ�ُ'�ا إِنْ آُْ

 ) /:$'� 
��:/ وا�%��Ja �$'UاIO/ ه'/ إ�$� و6 �=�7ن ا�P=س إS$'� 6ًَ ، أ��� ��'/ اQ ا�����$� 
�oون إ�$� 7�ور أ�� /I&�ذا "�ء ا�,�ف رأ�� Xا���ت ��ذا ذه ��I/ آ��.ي �<*8 �'$; $

 8'� ��ا �=!gP اQ أ����I/ وآ�ن ذ���� /� �W8 ا�,$�، أو�'� 
��
 !�اد أا�,�ف >'%�آ/ 	=��
  ا6![اب ). اQ ��$�اً

 َ�َ'��� آُِ&Iِ$ْ'َ�َ Xَُ/ اْ�ِ%َ&�لُ إِذَا َ�ِ��ٌ  أََ�ْ/ 7ََ� إ8�َِ ا��ِ.�َ� ِ�$َ( Iُ�َْ/ آُ���ا أَْ�ِ�َ�ُ:ْ/ وَأَِ�$ُ��ا ا��Tَ'�ةَ و�7ُtََا ا�[�آَ�ةَ {
� إ8�َِ أََ"ٍ( َ7َ�ْ�Jَاْ�ِ%َ&�لَ َ�ْ�َ�� أ �َ$ْ'َ�َ +َPْ&ََآ /َ�ِ �
 وََ��ُ��ا رَ	�ًَ$َ*ْJَ ���Iُْ/ َ�ْ,َ*ْ�نَ ا���سَ آََ,ْ*َ$ِ
 ا�'�ِ; أَوْ أََْ�ِ

�َ&�عُ ا���Oَْ$� َ�ِ'$ٌ( وَاْ�َ )ْ�ُ Xٍ��ِ�َ �'ً$&ِ�َ َُ��ن'َoْ7ُ ��ََا�7َ%8 و �ِ�َ�ِ �ٌ$ْJَ َُ�ةJِwَ)77 ( /ُ:ُُرِآ�ْ�ا ُ�Oُ�:ُ7َ ��َأَْ�َ
  ا���ء }اْ�َ�ْ�تُ وََ�ْ� آُُْ&ْ/ ِ�� ُ	ُ�وجٍ ُ�َ*$�َ�ةٍ

� ا�%�>/ 	� ا���� �� ا���� 	� ا��	$` �� ا	� �P�رك �� !$�ة 	� ���# ��لb�ّ! : ��� آ�ن
; إذا 	�| أ��اء ا�	� ا�,K�ب ر�5 ا�ّ'� ;،/$o&%�ى ا�ّ'; ا��	ش أو?�ه/ �$N  

���jا �%� �  :b/ ��ل �

)،�PT'[وم ا��  وا�	و �T  	�/ ا�ّ'; و�'8 ��ن ا�ّ'; وا��cا 	&=�$� ا�ّ'; 	��
  .�%�7'�ا �� >P$( ا�ّ'; �� آ�� 	��ّ'; و6 �7&�وا إن ا�ّ';  6��X ا���&���

�Pا �� ا�'%�ءN7 6  

                                                 
1 �$P:ح ا��$� ا���  
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�'eّ�7 6رةو�ا�% �  ا �
  و6 ����7ا �� ا��Ioر

  .و6 7%&'�ا ه��ً� و6 ا��أة و6 و�$�اً
ّ�
 ا�ّcI�ت و�� �ّ� ا�<�رات! �  .و�7ّ��ا �&'I/ إذا ا�&%8 ا�ّ[!��ن و�

/U�  و6 7<ّ'�ا �� ا�<
�$O�د �� ��ض ا��INه�ا ا�]ّOو  

/$oه� ا���ز ا�� �  )وأ	*�وا 	��ّ�	�ح �� ا�P$` ا�.ي 	���&/ 	; وذ�
  

; ه� ا�,�ف ��O;":"�%�ل روز�'+ �  ""ا�*�ء ا��!$� ا�.ي �XN أن O,�ف 

 

  
  :و�� أ���ر ا�ّ*Kّ�ر �� ا�PN�ن

 �O��Oم إ�  ��ارى ��O; أ��I... رأى �� ا�
�PNا��%�` �� ا� �	6  


 ���oO : ��ل ا	� ا��%�`����
 وا���ص '&%� �PN+ و>��+ " ا��رأ ��$� : " �� )&� ��
�� �X'K إ�$� 	�a"��ل وا�&:�م أ!ّ  أن �7,� ا���ب �%SًP أآ �oOاً؟ وا�	�� )&� ���e أم 


 أم �� �X'K إ�$� 	��*�- وا���ص؟$K���	 ;� ���O  

 ;Oى أ��ن �PNأآ�ن ا� ...)"jء ا�c%Oا )P� )&%$<  
I/ ا�*N�ع ا�KP(... �%� 7�رك ا���دb�ت ا�PN�ن �  و��'/ 


 أو �5	
 �%� �%$+ آ.ا وآ.ا: و��ل J��� 	� ا���$��m ;$إ6 و� �P� `5�� ز!�ً� و�� �� "��ي 
�ءPNأ�$� ا� +��O S� ،��Oأ i&! ��
 b/ ه/ أO� أ��ت �'8 ��ا$�  .أو ر
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وا�ّ'; إj �O	<� ا���ت �'8 ��ا�� �:$i : ��ل. أ6 7<[و ��ن ا�ّ'; �� أO.رك: �$( ��jا	�" 
 �ًcإ�$; رآ �c�  " أ

  
  
 

  
$ْJَ �<j�آ �ْ�مٍ وا!�َ �ُ$ْ�َ 
���
 آ��< 
W� �$� �� �ٌ)��  )"�رج 	�O�رد 

  
�� و"; ا�*�N�ن  ��� �K,وا� �K,ا� ���ء ��I	�ن PN&�(ا��دود 
�$&O�:ا�(  

  
�Uا�8 ا�*'� )$�Nا� �PTه� ا� 
��N*اي. ( ا��N  )ه�

  
� ا��,��m ا�:�Pى � 
��N*ا� �Io7)ر�Oرو(  

  
 �O�ا� �� �I�P!و ;��O وم ه�ى�� ��  )����&$(أ�N` ا��س 

  
 #T�� ع ه� ا�.ي�N*ر(ا��"( ا��b=�  )��ل 

  
  )أ	�ا�%�>/ ا�*�	�(وَ�ْ� َ�َ&Xْ�$Iَ ُ?ُ��دَ ا�PَNِ�لِ َ�ِ�ْ� أََ	َ� ا���هِْ� َ	ْ$َ� ا�ُ�َ�ـ� 

  
�� �P7ز رأ>�j �I'8 ، أ�oOوا إ�8 ا��'���ة�� g%� م�7&% �I�)+Oآ�ر ��ا�	 n�$"(  

  

(7; !$�ة ا�*N�ع �� ��7;، و��ت ا�PN�ن �� !$�$	�� 
�:!(  

  
�� 6 ���; ا���ار ��:�P$�(ا�PN�ن ���رب �(  
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� ا��$�ة �� 
��N*ن ا�j ا���ت و /�m ;$� ن ا�$=سj )��� ا�$=س أ  ',� ���'� (ا�*N�ع 

  ).ا�N�رم
  

 ;7�� )P� ًَ�ارا�� )e��	��O(���ت ا�PN�ن ِ(  
  

 
� أ��5آ��O �� )�N7 أن 
��N*ا� �� ;Oأ ،/I� 6 )*ر�8(ا�����'	�� (  
  


 ا��T�ت $%	 ��c7 �&ا� 
�Tه� ا� �IOj 
$O��Oaت ا��Tأول ا�  �	 �P&�7 
��N*ا�) �&�Oو
)��*7(  

  
 �K,ا� 
��< ;$���	 �:�� ¡,��e( ا����O(ا�PN�ن (  

  
 
��! 
��N*وا� ، 
  )��"$((ا��P� �PNد�

  
 �I�*�ه� � �I�o��
 ه� ��Pع ا�,T�ل ا���$�ة و��N*ا�)���:  )أ	�اه�م �

  
 �
 �mال !$�7N�O ا �$�م �'8 أن 7:�ن�ان 7:�ن أ> )c�jا ��)f  )إ�$[ا	$| آ$

  
�° ��ن ه.ا �I[م  8'� �ً��T��� �P� +�'�7 ا�&�ر�p أO; إذا آ�ن ا�*,¡  
����ا�,�ف و 

 8>'7 ;'�� XN� ا�,�ف)nرآ�	روزا (  
  

 
$P'lأ )e�� 
��N*; ا���� �رو "�آ��ن(ر"( وا!�Oا(  
  

O ة و���ة "�KJ .Jس أ��° �,��; ا� �eة ه� أآ���" 
  )7$�دور �7د��:K)8  آ'�
  

X��>ا� �<jا ;� Qر�5 ا X��m �	أ �	 �'�� )$� ،T7 i$آ/IP'>7 i$ل وآ�K	jع ا� ، ��
7[ل �������آ
 إ6 و�&'َ+ �� أ ��:  
  

ُ̀ أO� و��Oُ; �'$ِ;، إذا �%$&ُ; آُ+ أُ�ّ�ر أ�O أ�&';: �%�ل �&"=� ;'7�� �Oر ه� أ�%ّ�وُ;�]I� .  
  


 ��ن اQ �*�حُ ?�ر ا�*N�ع 	*N��&ِ; و إ��ا�;:(��ل ا	� ا�%ّ$/��N*ب ا����دة ا��P<أ ��  ).و
  


 ه� 	.ل ا��n �'.ود �� ا���� أو ا����/ أو �� ا�N�ر ا��IKc� أو �� : ��ل ا	� ![م��N*ا�
اء �ّ( �� ا���&N$� ا��o'�م، و ��� هcُ/ �'�ً� �� ا���ل و ا���ض، و >�P< �U( ا��  >�

�eرض أو آ���.  
  

�c�أ 
��N*و�$( �� ا�:  
  

 أ�&8 اKJj�ر-I"ا��  . ��رة ا��وح �'8 اO&[اع ا���ز �� 
  
  . ا�%�رة �'8 ا�&��ك �%�I ا�,�ف-
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�� أ"( $%�7  - �I� ا>&��اد ا���ء jن ���( �'8 آ�ه'; ا��'P$�ت ا�&� �.ر ا�,�ف 	�%�
�ً�Jز �eت أآ�$	�N�ا.  

  
  .إ��اف ا��%( �'���ع �� ا��n أو �� أي �[�[ ���I� ه� ا�a�ام �7+ -
  
- ;�  . ا�*N�ع ��XP !&8 إ�8 ��و-، و ا�PN�ن �P<� !&8 إ�8 أ
  
- ;��%7 ��
 أن 7%&%� آ( ��N*( ا�	 ��7&% ��
 أن 7%�ل آ( ��N*ا� +�$�  (�K<أر  
  

�P  :�%�ل ا��&
  


 ا�*�N�ن ��N� )P� ا��أي **�O�eه� أول وه� ا���( ا�  
  

��ة ��ذا ا n��� ا��'$�ء آ( �:�ن** "&��� � +>'	  
  

 ;Oا��&8 أ��ا ��m ��	�� ان** و��jا ���K7 )P� أي���	  
  
�&��ع ) 3(  

  
$:���jات ا�	ا��,� ��7%�ر �� �?�Oj; ا��n$U « ا���� ا��و��»اm'  �'� "��ل �P�ا�
��ش ا���� وا�.ي ��I( ا>&�[از-� ;��  .ا�.ي �[ه� 	

 Q%8 ":و ��ل ر>�ل ا	ا أ�I� 6و ،`K� 6 >��ا +P  1" إن ا��

ُ�� أن أُؤَ�� >'$ g	� �n$ إ6 >��&; إ�8 ا���ب، ��ن ا���ب ”: و��ل ��� 	� ا�,K�بَ�ْ�َ ��و
  “ 6�I�'T� إ6 ا��"( ا��:$|

�"[آ/ !&8 7�"[و- و :"و ��ل أ�$� ا�,�ارج ��Kي 	� ا��N�ءة � 6 )"�� X'Iا�� /:U�" أن
:/ و 6� .J=� /:$K��  ،/Uا�زم و ا��:�وة ا�Sء ا��SPا� �I�"  

�� 	�$� �%'; �/ �%` >$i !$'&; إ6 �'8 �%��&;، وا�& +Pe��I( ا��K�  : و�$(jا )�=&� /� ��

 ��c7 ا���eة'Nوا�� ،
	�?aا��أي إ�8 ا.  

�` ا���$� و ه� �&�'  	�>&�ر ا�:�P; ، أ�I� 	�Q : ��ل !�� ا�,�دم  +:� ،b n�� |$�	 �	�
�"�7; ر	; �ا�'I/ أ�O ا>&,$�ك �� �&( "��� 	� ���b : ;'&� /b 8$	; و ��ي ��- و ه� �%�ل �� 

$� أو >+< n�,	 �  2	�� ذ�

                                                 
� وا�MT��� وا����Cي وا�;?�	� ��     1��E �	ه� وأ�Y �	وا �TD�!و ا� ،$%�,� �� �رواd ا�!iار وا���آ

¢�,	 �����% �	�k �� 
�iإ�> : ا�� cJ!4 و� ،>��	 $�� Iو�B� ،���% ��+ا ا�fن إن هN� ،دة ا��!� tC�E
<T	ا أ�DV و� ،L?) �Fأر � �!  .ا��


��D�� � أرL?) �F، و� �DVا أ	T>: "و��$:  (�ل ا	� ا=��K �� ا�!َ�T�ل �,�Ik إذا ا L?ِTُE	N� " �� $ن ا�ُ�ْ
$�,Aرا $	 ����d و�?! :���، %� ا�َ!ّ!َEْوه� ُ%?�وع : (+ ا ،L?Tا�"��$، ���+ أ $E	�T �� َ	��$ وأَ	��: �T�ل" َ	

�DV _?و(+ أ� ،d�Yو cT� �� ،d+(T% �� اik�� $T��Y  
   آ&�ب ا�&�ج2
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����ة N7�ة ا�*�ف ا�.ي ��XP ا�,�ف �� ا���ر ؛ ) 4( 
$<��!  

� ا��%�Tد ه� اO; 6 ��ى �° ا�J اذا اه�O; ا!� و ��:� ا>&�[ازة 	�P�رة �S ��ى ا�� ��$
      6"( آ'�
 7%�ل �; آ�ن ��:� !'I� >'�$� او 	���$'
  دون g$K,7 �$��ك ا�N$�ش

� أ	� 	:� ا	� �$�شb�! ،ر�POز �	 ���� �b�! ،
PK�� �	 Qا �P� �b�!:  
 /َ&ِ�
 و6 ��,�ء إ�O� آ��Oا ���دون �� إذا ُ��N*� ًا�أ! /I$'� دون���ا �O�:� /� 
إن أه( ا�N�ه'$

)W< وإذا،/'ُ!َ�I$� /I��
 �c�ه�، أو ��م "�! .  
   


 �� ��ض ��:�ي P$&م آ���%�م أ 
P7�	 ة وه��� iي و���N&O��
 �'8 ه.ا 'e�و �� ا6
SًU�� 
P$&:م : ���&�+ إ�$; ا����ول �� ا��ا��% �I�ي"أ��N&O��أ +O	�� 7�KJ$� إ�8 ��$� " 

KJ اف��O6�	 �I'��:	 
 8	O=; ا��:�ن ا�.ي �XN أن 7:�ن �$; �=�� ا����� ����7$� إ�8 ا�$�$� 
�I'آ 
P$&:ا� )	 =KJ 8'� ه� �:� /� .  

  
  . ا��aاط �� ا�%'  �'8 ر"��; ، ا�.ي ��XP �; ا6ز��ج وا�K56اب) 5(

  و �$n ا��%�Tد ا6 �:&�ث �'8 ر"��; و  6� /&I	�T$�ه/ 	( ا�,�ف ا�[اU� و ا��6اط

&I� و  6�� )<	I/ ا�8 ا����رك �� ا6!�� ان ا�%�U� ا�.ي �,*8 �'8 "�د- آ,*$; ا6م �'8 	
 ;&$	 �� n'N� ان ، /I	 �m�,� /� دام �� /I� �$�&�� �� �I�  

�8 ان ه�ك ����ة �� ا��,�	�ات 7%�ل O 6 ا���$(:"و X! �� `%7 6 "� 6 �'�N$< �Uا�[ا �%'%
�� ا"( ا���m ���7 7%��� ا6��ر و  ;	 
$�c&ا� �$'� X"�&� ��  

��S� ;� XP ��دى ��'$
 ا��6دة و ه�ك ��� X��%� 
$'�� ]N� 6 X$PKان ا� XKة �� ا��
 
  �[و"&

 �$����رب �� ه�"/ و�/ �%&�T �'8 ا����ع، وَ�ِ�( و�/ �%&�T  : (�%�ل ا6>&�ذ ا!�� ا �$Jو
�I�َ�$cَ�ُ 6 8&! 
o�� &�ان�ه�، و�/ ]I&O�� م�أ� 
?�� ;� +�< 8&� .�'8 ا��.ر، و

��، و��:/ إ?�	
 ا����8، و6 َ	ْ=سَ �� ا��*(؛ ���O� ��*(؛ �$b#N/ ه� ���د ا�� .  

 �� 
U�� ;!�NO ��  e7 8&! )�� 8'� م�<+ �� ا��.ر، و�/ 7%��	ا�&�دد، و ��إذا أO+ أآ�eت 

 �%� T7'# أن 7:�ن أد�Pً� !���ً�، أو �$'���ً� �� ا�,$�ل >�	�ً�، و�:� T7 6'# أن 7:�ن رَب� U�ا��

�"�O )ٍ���ً .  

 ���'$ n�X�: ا����آَ
 ا�%�Uُ� ا�PN�نُ، و6 ا�%�Uُ� ا��.رُ، و6 ا�%�Uُ� ا�.ي 6 ���� أن ���c 	*�ء 
�د-". 

 �� 
	�cب ا��c� /b ،م]'� ��� �eا�&�:$� أآ )$K� 6و ،;&��m X�! �:�� �� �IP�:� ��Oوإ
I�، وه� �<'X ا�N�ح وإن آ�ن 6 �&=آ�-، ��ن �*( 	�� ذ�� �%� أدى$!;P"وا .(  
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   %� ا���ر�7ا�8�ه+

  ا�&�Iر 

1 ( �O�$ITا� X7�:ا���رخ وا�«+P$7 ي�&�� �� >XN! XP آ&�	; ا��&�'  2000�&��ث ��م « 
�ع �� ا�*� �Oj أآ* : ;$� i	P,��� !�ب ��م ا�<��ان، �$%�ل���� ر	` ��ن وآ&�	�  �eآj

$Uا�<aا 
��رون ا�.ي ���&; ا���>�
 ا���:�� �P" 
%$%! �� ;O8 أ'� �'$Uا�<aا X�*'� 
$'
�178 �I'e	K( !�ب آ$�Pر، �%� آ+ �5	K� �� اا�'�اء   �I*� /� رة]N�� رع ا�.ي ��7ض�� 

�د" 
bSbرون و�� )$Uاا�'�اء  أر �U�� 
��ت أX'l ر����، و	%$+ ر�% ،)P� ��... "$� ا����ع 

��J ت >�ىSo� 
P$&:	 م������ ��اء ��رع 	=آ�';  fُ� /� /�O �I�j �$ّ! +$%	 ،ص�,� أ

 8'�«
��N���رون « 	���
»و« «/$oه.ا ا�$�م ... «ا�� �� )$Uا�<a `و� ��ا�.ي �&��( و!�- 
�; ا�*�ذة �� ا��N� ... اj>�دS!ء أ��Jإ `K&�� /و� �$*&� 
P�دjا -�N7�	 �$�� رون آ�ن��

�د«>P$� ه.- ا��*�ات �� ��o�ت»: وا�,'�د، �%�ل ��Nوا� �O���$� آ( �° !� �'8 ، وأ�&	 
أر�� أن f7�7 ا����ء »: اjرض و�&( أي أ>$� وا�&:$( 	��eN|، �%� ��ل 	����ف ا��ا!�

�$�، �%� آ�ن �&�Tف وآ=O; ذاهa X	�دة ���
  6��"� 	I� >�ى «...واjرض 	�T&O�رآ/ ا��
  ...�O�ء وأ�m�ل �[ل

  
  

���ول �� أرواح ر"��; �U�%آ �%'K��e$'; �� !$��7آ�ن �%�... �/ �&�Tف  �I�: ل 	<P�ء �/ أ

 "�ا»'I< 
�Iا�� ... �$lو �$�'����ر	$� و6  �$l ء���cا� �$��Uا]Nا� ���W�ت  
�c	

�$� 	����ة���� ..�����'%� ا���T�$� در>� � ��ز�� د	�	�7N	 /I���O أن ���O ... )دّب آ�و�
��� �7ّ�ل �; ��O; ا�&T�ي �» )P%� 6و��>$� و �$�� �/ أ>&K` ، آ�ن ��O8 أ&! ،�Juا��أي ا

� 	���O6�ب P��K7 �$'ا�%$�دة ا�� �� ���� "�ء7� اjوا�
 ا��NIم ��; 	��5ح، و�KJ 
*���
 ��	 8'� ��ء آّbjا �'7 �� ،��jور�� ا ;O� آ$'��&�ات �� ا�I�ف، 10ا���ري، "ّ� "
SU�� ،داوود ;O=وآ XK,� ت�Tا� �P:� �P� `$�Nخ �� ا��T� :«� /آ�o&'8 	�� أ�&�ر �

�Nا�� .../:�� �I'7:/ و�'�ب ا����/ آ�I�
 وا!�ة �� اuن >&�o �:/ إ>�اU$( ... �'�ب أ��< ��	
+�7 �� .../:<=	 ��
 ا�&� �7�7� O�PNان ا��Wوا ه.- ا���$	6 �7!��ه/... أ ... i$ا ا����/ آ��'�


��eه.- ا�� `� )���&� ...Uا]Nا �� ا��$&� وا!	ا���اد6 7&�آ�ا  ����&�و�� 	�� ا�&�&�ا ... � إ6 
�ءPNا� �$��Tإ�8 ا�� ...)$Uد إ>�ا�N��ء أP� وا�ن ا>&�uا ��».  

  
  

SU�� 
� �.اiU د	�	�7�: و��ا?( P$7+ آ*i أ>�ار ه.- ا����آ%P�7 
P�دjة ?�ب ا�%	 ����Oا ...
�� آ( ا� ���?��� ���Oأ �O�"8 و&! 
%K� �� ��  ا��'l�7 أن ��آ�O+ د	�	�7� ... IN�تو

� �� !%( أ�<�مK%< �Oأ +o� ،
$O�eت �� ا��	�	` د	ث إ�8 أرSb ل���	 �N��:� أ?�ات ... 7
�� آ( اN76�ه�ت، �%���ن ���&I/ ا�*I$�ة  7=�7 +O�اء آ��jا«�Pأآ Qا » �Oو�K�� /وه

�� إSmق .. .، ا����"=ة �'+ أ���� و�%���«"�.	�.tر»	���Tار�p ا������
 آ&��  �:�&O /�
/I$'� ة�وا! 
و�/ ��7 د��U  !&8 د�� اا�'�اء  ا���رع 	=آ�';، �� ... �%� آ��Oا ���P$� "�ا... �.��

 �� �eآj �$$'oات ا���� ��T7 /� �$!30
��ذا آ�ن ... و7,$'�ا... وأ	$�ت �� �Jtه�...  د�$%
 X$N�و +P$7 &��ءل�؟، ـ /$�Nه.ا ا� g<ع و�N*رون ا��� i���آ�ن ��Tخ و�P:� آ���K( : ـ
�7ا"`، �:� ا��Tار�p ... ا�.ي �7آ&; أّ�; IU�7� �� ا���Tاء، آ�ن �%�ل ���U  ا��	�	
 �7ا"`

�� د	�	&� ا���&��
 O�&�7� ا�$�ان ا��*&�'
 �� آ( �:�ن، !&8  �O]�%� ،-��آ�O+ أ��ب �� أوا
�%!S7 ان�$%` �*�P، أP�O �O.J# وا�&�� �� �O]�� ...ء���� ا��.	�
 و �NO ار أن��jت ا
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 ا�6&��ف اjو�8 ?�� )$Uرون، ا�.ي أ5�ع �'8 إ>�ا�� /$oا�� )$Uإ>�ا )K	 �I$� �ا�&� أو��

 �'8 ا�N$� ا���Tي��Iوا�...  

�� أ87 ��رل ��ر7( إ�ى���آ
 	Sط ا�*I�اء آ�ن ���` اjه�ال �� ا���>�ن ا���'�$�، ) 2��
��� ( ���ة ا��Kل �� ا�,*�X.ا أ87 "$*; و�� �7'# 	��اب  ;*$" �� 

 ا���!%$P��>ا� +O�آ

; ) ا��*�ة ���	` 7,�ج  ):� �� �I$� -و�" i?و 
�� !'+ ا����آ
 ا!&( ر	�ة ���$�و�
 
'��Kح ا���
 ا���$�� 	�� >PT# ه.ا T,7¡ أ>�>� �� ا��*�ة اjور	$
 و���ف 	��ـ ( أ>

BecMan (&ا"; ه.- ا��� ��S<aا �$Nه.ا وآ�ن ا� ��
 �'��ة اjو� /'� ،8��K&` ا���ذ $%
ا��� SJل ا���و��ت �=J.ت ا���>�ن ا�,�$�
 �K�7ه/ 	�ا	( ا��I�م ��ة أ��م، وا��%$%
 إن و5` 
 �� 8!�Nاد ا�%&'8 وا��ت أ����T7و ;K$�7 
$�S<aا�%�ات ا +O�إذ آ ،�$KJ �" رل آ�ن��

�l م، و���NIا��د أو ا� ���ة ه.ا ا�$=س، �I7ر أ!� ��دة آ&�XU ا���>�ن ?���; دون أن �&�:/ 
 �U��J /I$� +���� ،*�رل	7*:$( ا��*�ة ا�,�ص  XO"�ا �م رأ>� �'8 أ!�NI	 ا���'�$� و��م

 ;:� iا���� .%
، وP� ;"�7� ا��!�� ا�<��%� 	��; إ�$I/ آ� �'��Kا���اب ا� ��آP$�ة 
� �%� ا�N$� ا���'/، ��� ا7�ح �*�رل ا�<�Oوا ،�I*&<د ا�cا�� ;��N*� ه�أن  ;���T�ق � �$


  ا��U$�� و��	# ا����آ

3( ���أ�$� " 	�O["أ�$� أKO�آ$
 	��,�K ا�.ي �&I�د- ا�K5 إ�X'm 8 ا�N�ة �� " رو"�"��� 
� 	$+ ا��%�س، و��:� J�رج أKO�آ$
 �� اo&O�ر ا���د �� ر���; '� �O�eا� ��و�'	 ���mا	'n و

; �/ ��PT ��$� و?:� ،�$$P$'Tا� 
bSb 8 رأس'� 
$�S<aم ?�ب ا�%�ات ا�ة، و7%�N�ل ا�
 �$$P$'Tات ا��� �IU�bأ �� +Pe7 /� 
'U�ه 
6tف ��رس، و��7
 6tف را"(،ودارت ���آ

;��O �"رو /I$	 ��  .و�7ا"�+ أ��م ا��NIم ا�:�>#، و>%6t gف ا�%&'8 �� ه�ل ا�%&�ل، وآ�ن 

 ا��م، و�Sc �� و�:�eة ا�%&'8 ا�&�Iت ه.- ا����آ
 ��ى ��ر!�< 
���آ /<�	 �$$P$'Tا� �J

8T�� 6 ��  .ا�%&'8 �%� و�` �� أ��ي ا���'�$� �� ا���P وا�<�U/ وا��واب 
   

   

�PNا�  

1 ( +$�����د KJ�ب  �U�%%�ل ا��إ6 " " ،�O�$ITو ا��م ا�&���ض �'���	ك �7'$��تٌ �وآ�O+ ه
bا `�� ا>&�Kُ+ أن أ��7  
، و�:���? ��I/ ا���!�م ��زي ا���Nار، 	=وا� ،�ً$$K�'� �*� �

 .. O&�ا�� �7+ ا�%�Kة �$Sً؛ �I�"/ إ!�ى ا�%�ى ��� �
"و!�ثَ أن ه�"ْ���%� " iT&� ��	


 �U�O$�، و�� آ�دوا �����ن 	����آ
 وو�` ا�j�ام؛ !&8 ه�	�ا 7�رآ$َ� ��ITا� �O�"�� ا�'$(؛
� /I7ا]$IN7و ،/I&�'<وأ X$Nرةَ ا��$< )P� ات]$IN&رة وا��$���	 �O�� �� ا�%��
، و	�� ذ�َ'7 �

�، آ=ن� �$Wً� �/ ���ث�  "وه.ا �e�لٌ وا!ٌ� 7:��ر ��ارًا!! ��وق ا�*��n 	���&$�، وأو�� إ�8 ُ�ُ�
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  ?�رة ا�'�اء ا��آ� ����د �$+ KJ�ب

�� ا6 �7ي اi',7 6 ا	� �XI �� 	�د و ار>��; ا���ص 	� ه��/ 	� ا��<$�ة ) 2 ���J ;� 6�	
  ا�%&( 

� أه( ا�P$+، �=>'/ ا��P�س وأ>'�+ أم  �$%�ل ا	� را�` Slم ا	� ا��P�س'Jد �م �S<6وآ�ن ا 
 �� �O�"ا-، وو]J�7��8 وأ Qا ;P&آ ���� ���T�ب أ?��ب 	�ر  �� �P,ء- ا��" ��'� ،)cا��

" �Oإ Qم، ��ا]�� ��ة و�[ة، وآ+ أ��( ا�6�اح �� !�Nة ز��Oا!� أ�أ� +�Oأ �I$� n��
�� ا�,�P إذ أ�P( أ	� � XI��N ر"'$; 	*� !&8  �Oء�" �� �O�< �و� ،
���" )cي أم ا���و�

�� ه� "��n إذ ��ل ا��س$P� ،ي�I� 8إ� -�I� ة، �:�ن�Nا�� Xm 8'� n'" : >�$�ن �	ه.ا أ
XI� �	م، �%�ل أ�� �� X'Kا�� �P� �	 ا���رث �	ك: ��� �Jأ �	 ��ه'/ إ��  ،�P,ي ا����� 

�� ه� إ6 : ��	� أ�J أ�O�PJ آ$i آ�ن أ�� ا��س، �%�ل: �n'N إ�$; وا��س �$�م �'$;، �%�ل Qوا
 �� ��` ذ� Q/ ا�ءوا، وا�� i$آ �O=>�و�ءوا و�� i$آ �O�'&%� ��ه/ أآ&���أن �%$� ا�%�م ��

�$W�، و6 �%�م �I� ��+ ا��س، �%$� ر"� 6	J 8'� �c$$( 	'  	$� ا����ء وا6رض،   $'7 �� Qوا
°�.  

X ا���Nة 	$�ي، b/ �'+: ��ل أ	� را�`m +���� :ل�� ،
:USا�� Qوا �'7 : -�� XI� �	أ `���
����ة، ��ل 
	�5 �I"ب و�c� : �'� ك�	 /b ،ا6رض �	و�5ب  �وb�ور7; ��!&�'

�+ أم ا��c( إ�8 ���د �� ��� ا���Nة�%� ،��$�5 S"ر +�، وآ	�c� ;	 ;&	�c� ;7.J=� ،
:�ة، و���+� 
N�
 �'�+ �� رأ>; 	�5 :S$ذ� �$���  .ا>&��c&; أن l�ب �; >$�-، �%�م 

;&'&%� 
<����	 8���7 Qا -���� ��ش إ�P< 8` �$�ل !&8 ر Qا��.  

 آ�O+ ا���ب 7&*�ءم 	I�، و��ون أIO� �7�ي أ�� ا���وى، �'�� : وا���>
: ��ل ا	� "���!��
�-، و	%� 	�� ��bSb ;7� 6 7%�ب "e&;، و6 ���ول د�;، �'�� J���ا أ?�	+ أ	� 	 ;� ���P7 XI�


 �� �7آI/ �; د���- 	��T �� !��7;، و�.��- 	���N�رة �� 	�$� !&8 وارو-Pا��.  


 ا��م bSb ���� /� �%	 أة و��
 �'8 �� ا�'N�  ���oO ا�$; ��ت �� 

   

��آ�"$�� �5	 g��	��O �� ا���ب ا��) 4 
$O�eا� 
$���:  
  

;'%O X'K� أن ���� ;Oأ �O�P,� ء�N� ،زي�:$�� . ه�ك �Sزم ر�� أن �:�m �O$�رًا �� ا�:�'7 ��

���	 ��ً$�" �O�*&O�� ،ة=N� 
$:���jات ا�U�Kو?'+ ا� 
o�'ا�.  

  
  . 	�� ر!$( ا��U�Kات ��� 	�N` ا���Tف، و��� 	�� ا���c�� �P&$� أن ه�ك ��%�دًا وا!ً�ا

  

 �� ا�� ، أ�� ا�P���ن �:��Oا �'8 �� ��ام، آ�ن %'K	 X$?أ �و� ،;'%O X'm زم ا�.يSه.ا ه� ا��


، أ�$n آ.��؟P��l 
bد�! �'7 +O�آ!  
   

5 (
���وان أ��م ا��c�ك ا���وري، �,�ج ��رس ): ه.- ��m ;T��; "�ا(��ل أ	� د6 `� +آ
I/ ���� إ�8 ا��Pاز، �,�ج إ�$; ر"( �%&';، b /b�ن �%� ;&';، �P%O�� ;'&%� |��b /b ا��س �

�� �,�ج إ�$; و�; �*�ة 6tف؟ ��ل: �%�ل ��وان. و"�( ���O و�I�ر آ����( ا��<&'/ : +��< ��'�
�*�ة 6tف ه�O+ �'� ا��O$� و>,�ت 	��� �� >P$( �*�ة 6tف و	�زت إ�$;، ��ذا �'$; ��و 

�ن 7&%�ان آ=�IO� "��7�ن�� أ?�	; ا���K ��ر��(، b/ أ?�	&; ا�*�n �����(، و�; $� . �Otر ��'�
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�، �=���O )Pي وه� ��N7[ و�%�ل"�Jا�.ي أ /I�:  
 `�Kا� X! ;"�Jرج أ�Jا���ت و�� ا���ت و�`... و �� ��  

�� آ�ن ��ي أه'; �S ر"` " "  

�� ه.ا ا���5#؟  6��� ،/:&�J'+ �� : �'�� رأ�&; ��+ رأ>�، وو�$+ ه�ر	ً�، و��وان �%�ل
  .�l�ر ا��س


 N7�ة ا�*�ف$<��!  

�ال )1Nا�«�$O�" )������ �*�رون، ��ّ�( �� «�Pا�� �U�%وا� ،�T� `� 
$	�Nا� 
IPNا� �U�� ،
 

 ا�[�&$$'�� �� 
��]Iا� �� 
'�
 ا�&�%$  ��رون ا����و�$
 ا�:�N� م��ا�e<�ة »ا�&�ا��7; أ


$O�eم ': �$%�ل« ا���ح �P? ��10ال�Nا� �� ��	��&��ك « !��$/ 	�ر�$i » أآ&�	� 7'%$+ أوا

 �&',T+ �� اS$&<6ء �'8 �Iا�� 
�$Pm ���ء ا�[�&$
، أ$� -�N7�	 
$	�Nا� 
%K	:( ��ات ا��
 �� �:��
، وإ�%�ع أآ�P ��د ��Uا]Nا�%�ات ا� ��
، وIK7$�ه� P�دjب ا�? -�N76ء وا�ا��$


$<�$< ���د وا�%�دة ا�N[ا�U�$� أ!$�ء 	�ء �'8 أواNا�» .Pدات و��I�، «"�O$�»$( ا>&:��ل 
 �$U���` آ&�ب ��l�ا  S$'� i��7ل« !$��7»أ�%��	 
: ا�&� أ��رت �$; ه� ا�Jjى �&'� ا���'$

« `�&N�'� 
�� أJ*8 أن 7&��ب ا��%$% �eأآ +
، وآ$'$Uا�<aا�%$�دات ا 
P�دjا 
�%� ه[ت ه[��

 ا��NIمKJ `5ن ا�.ي و��د �����ال Nت ا���=� ،�'$Uا�<aا 
 �'8 ا�[�&$
 	=ن ��Tر ��'$

 �� /I�
 6tف، �'8 أن ���` bSb ا����	رت �وا�&� � 
��Uا]Nء �'8 ا�%�ات ا��c%إ�8 10ا� 
50
�$cا�� 
�U*&/ را�أ �	م ا�.ي S�aا /I	 ;"واj ،أ>$�ا » .  


 ا�&�	�
 : وأ��د ��ة أ�Jى �O�N$� ا�.ي �%�ل$PKا� 
K%آ�ن ��رون �,a `c>����ت �� ا�

، !$| أ?$X رأ>; �� ا����آ
، أ"��+ �; "�ا!
 �,$ g	�l �O��eزات �$	�Nا� 
%K%$�دة ا��

�� أذآ�، إ6 أO; آ�ن ���?� �O	�Nا>$�; ا�.�� أ�PJو- 	�>&��اد ا�%�ات �'&��ك ?�ب  8'�
SU�� ،;$�:	 X&:ب �'8 ا���c� )و� 
!���	 �P&:�
، ���` 	�ب P�دjوا 
�� »: ا�[�&$ �Oأ

� '�دة ا��NIم>$&��8 �$Oوأ ،
��T[ال �7+ و�` ا��ب و6�T� ;Oأ  ��	 ;��Iو�+ إ���� ،
;� SU�� ،ن��ال د�N��	 )T7وا i7�Iا� ��O ;"�&� ،�$T,�ه.ا b=ري �� : >=8��7 �$�دة ا��NIم 

� «�� �&��8 >�اي �$�دة ه.- ا���'$
... ه.- ���آ&�... "�ال$K�� وه� 
، b/ ا	&�/ 	*��7
 ،i7�Iا� 
���< ��	j +� أهOأدرآ+ أ ���رون، وه ���ال د��ن 	�6�&e�ل jواNا� �O��=$�

�$O�" i$c�/ ا>&%��&� �'8 ا���ر، و��ى، �%�رت 7%�� : 
�/ أ��م �'8 ا6>&%��
 �� أوج ا����آ
��رون �ـ ;P'N$< ا���ر ا�.ي �� �PO�" 8��� ا���ب، و�:� أردت أن أ7 ���J«)$Uإ>�ا» �%� ،

��رون ا��<�ور وا�PN�ن آ�O+ ه.- ا�� �:� ،�c�ع أ�N�� و���&[ن و �U�� 8إ� 
"�! �� 
$'�
  . I��O�« إ>�اn�O ��«)$U ا���+ و�5&; ا�%$�دة ا���:��
 ��ق أ��ق ا��N$`، و��ق 

� ا��ا��
، ��jد إ�8 '7 .� 
$O�$ITا� 
أ�7ك "�O$� ا�.ي ا8I&O دور- �� ا���>�
 ا���:��
«+P$7 ي�&��	��Nد أن >��+ 	=ن ��رون ه� �� >$&��8 ا��NIم �'8 ا�[�&$
 : ا�.ي �%�ل« 

�ال Nا� ��T� ،

 7%���� �'���آ�$	�Nا� 
%K�� ��دة ا�� +P'mو ،
��را�7 ا���:�� +�'J
 �� 
"�O$� 	��&�ا"` �� ه.ا ا�%�ار jن �7ا	�; KJ$�ة �'8 ��&%P'�، وأن ا���:�
 ا���:��

�7!�� Oj; "�ء و�+ ا���ب، و>$�� 
�ء ا�%&�ل، وه� "���bان أ�ا��$ ��� �'8 أO; ه�وب 
�� آ( ا��X7 ا���:��
 وا��nP ���ة �*� >�ات،  ���N&��	 �'$Uا�<aن ا�O�%ا� �I$'� X����
 ��� أ�'/ ذ��، و��7:+ 	%�اري، و	����( ���+ �'���آ�
 و"�دت Oال أ�Nت ا��PJأ �:�

�� 
P� أ��ف �� ا�%&�ل �7+ إ��ة ��&�-، رأ�&; 	�$� رP7&� ا���:��
، إ6 أن ذ�� آ�ن 	��
�ن �� ���رآ; N���آ ��c� ��	 ���P:� آ��mj�ل �� >�!�ت ا����رك ا��%$%$
، ورt- ا����/ 

  . 5� ا���ء وا�*$�خ
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 2(��Nا� 
����  

آ�ن ر>�ل 	��I �� ��ل إن أه( ��رس �� �$�وه/ ��� ا���'�$� 	���PN �� ا���Pر إ�$I/ ��زداد 
P� �	أ�O�$�` و�� ��P أTO i$وا �%���ا آ�P�76و �	 �IP" س ا"�'�ا�'� 8eل ا���%� �:�� �$  

   

  . ا��aاط �� ا�%'  �'8 ر"��; ، ا�.ي ��XP �; ا6ز��ج وا�K56اب) 5(


 أرض �� "�ب إ���%$�، وا�SKOًً� ��1899 ��م �K� 8'� ر�Pا� `� آ� +O	��O�K$� �� !�ب 

 رُ��$��KP7; ا��I� �� ;7�PJ ود�! �� � 	$'� إ�U�� 8� ��م رl/ ��م 7�PJ; وأJ. �%&�ب 	.�

  .ا�%�Tى
  


 ا�N���ة و�� آ�ن �'8 	$'� إ6 ا��Ioر، و����7ا �` !'�ل ا�� �I&>�د ا�&%�د 	=ن آ( ��ء >$
  .�; TOً�ا >�!ً%� �� 	'$&�ر��

  
� #��� ���%7 8'� )T�� أن ����� �; ا����دة، �/ �*= ا���Tل �'8 ه.ا ا��XT، آ�ن �'8 و

  .!&8 إO; آ�ن �*� �� ��ر7; �'8 ا�%$�م 	�ور ا�%�U� اjول
  


�]$'NOات إ�'	ث Sb !�?�وا �ر ��P$'� آ�ن ا�	و?�ل  �" آ���P$;"، "�$�ي >�$|: " �
�"و$:$���."  
  

 �'$	 ����� �P( ا��Pر، و��  ���?��� �O�K��	 ي�" iأ� �*� 
��J |$�< ي�آ�ن �� �$
Uا�� �K,كأن ا��  .$�� �:�� ه

  
  

 `$K&�� ;Oد �� أ���
؛ �I.ا رآ� 	$'� �'8 ��ء $N$7ة �� و5` أي ا>&�ا�PJ ;��� �:7 /�
;'��.  
  

 ;آ�ن �XN أن �.هX إ�O 8&�ل و��&��� �'8 ا�%$�دة ه�ك و���` ا��T�ر �� �$�ي >�$|، �:

 ا��!$�ة �'%$�م 	.�� 7:�� �� آ�� ا��T�ر ا����وض، و�� !�و%��Kأن ا� �ة و"��ل ذ�� jول 

 +�$� ،
e��ا�� 
�'<jا `���ة �Pا�� 
I"=ن ا���ا	ً�ا �'ً�� ��P� ��ً�Nو !$| "�ب ه]�� آ��$
  .�:�ة "$�ة

  
  

��  .�/ ��&K` ا�&<'X �'8 ا���&N�ات 	�� أن رأى �*( J=� ;:$&:7.ت ا�c<�ط 7
  

'<jرة ا��J �ه��� !�Tل ذ�� �� آ���O[وا، �� ���
، ورأى رأى أن آ( ا�c<�ط �*'+ �
����ة +O�آ 
��T� ض��&� ،�U��,7&��ض إ�8 ا� 
��O6��jا XU�&:ا�.  

  
  

� ا���د ا�:��� �� ا��"�ل '�� 6 ;Oأ 

 آP$�ة أ�'� 	$'� 	�ا�%b 
���ة ��Iت أز�P�	�� آ���O[وا 
��ً��7 
5���� 
�=��  .J6&�اق �$�ي >�$|، �I.ا أJ. ��:� �� اS�&<6م وه.- 
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 	��&����، ���ذا آ�ن �� أ"�اء ��>( �Iه� ا�� �� �:�$� ��j; ا	'¢ 	س إ�8 ا���ت !&8 ��$I� ا�

  .���ت ه�6ء ا�*P�ن؟ أO� ا����ول ��� ��Nي
  
  


 	$'� c&7�ءل إذ I&�P7� ه[��&�ن أ�J��ن وا�&�Pوا �� اNO'&�ا أن ا����رب ا�*N�ع �� %b +O�آ
�ال ا�*�ب وور�� ������7;، ���+ ا��Nر، �=ر>'�ا ا��IOآ�ف ا �$$P< /<�	 
��آ
 ا�&��$

 ��
 7:�� �� ا�&%�م ��O �$�ي >�$| �&���( اoOj�ر 	$K,ا� +O�آ ،
وا�&�Pت أآ�e اKJj�ء آ'�
 ;رآ[ ا�I�ف ا���NI'� ��$Uم �'8 ا�P'�ة ��P ا��ادي، و8��7 وور�� �$�دة إ!�ى ا��!�ات �:

  .�7دد ��P��<&; �� ا��.ر
  

����ر 	��; و	�أت آ�ن �'8 	$'� آ%�U� أ�'8 أن �=jم ا��; �/ �&�ل� ز:� 
�Iا�� 
 وور�� 	�&�	�

&$��  .5<�ط ا����رك  .J=� ;$'� X'>&7��X:7 أKJ�ء 

  
 �$>$� �أ?� وور�� �'8 ا�&%�م ��P ا��ادي واS$&<6ء �'8 7'
 >P$$� آ�ف ��ا�%; 	$'� �'8 ذ�

 �Uا�*� ):*	 ;&KJ .  
  
  
  

��اداتaم ا�:� ه( أ���م ��ة أ�8 �c� إ�8 وور�� أم 6؟ و	�� ذ�� ارKJ X:7=- ا�:P$� �� ��م أ
  .إ��اد-
  

 ���P�دئ �$�د�
 !&8 أوا>g ا�%�ن ا��*���، �/ �&���Iا 	��5ح  8'� �O�K��Pا� �$Nا� ��&�� /�
ه� ا��ور ا����د �'%�U�، أ!$�Oً� آ��Oا �&�J'�ن �� ا���+ l$� ا���>X، و�� أ!$�نٍ أ�Jى آ��Oا 

�� دون �&�J'�ن �� ��وف 7� Sً$� �I$ا�&�'  إ� �P� آ�ف �$$P< 8'� ءS$&<67/ ا ،��� إ�8 ذ�
�دق Pا� �I$'� )K7و g%� #8 ا���'� +O�آ �IOات أ�%'� �$P7 ح�PTل ا��'! `�أ!�اث 7.آ�، و
 |eN	 رضjا +$K>� ،)$��	 �� ��� أ� ;P	T$� ا���jا #P?أ ،
�� أ�'8 ا�%� 
ا����د�

�د ا��P�O�K$$�، وا���&N:� ا���ا�` �� ���� أن 	$'� >�X "�$` ا��!�ات ا�Jjى jا �� �NI
�� رؤ�
 ر"��; وه/  ;��Jو 
%eا� )%� ��ً��7 ]Nو� XN7 �%� رة]Nا�� /N! �� i$�,&ا� �I$�
  .����7ن، �%� >P  أن وا"; 5<�ط ا����رك �:; �/ �&�رب �'8 ا��[م، وأJ$ً�ا �7':; اIO6$�ر

  
  

��ر �$�+ �'jرك أن ا��ءآ�ن �KJjا X:7�� آ�ن ;Oام وأدرك أ�� �� 8.  
  

آ�ن اj"�ر 	� أن أ8��7 ا�%$�دة وه.ا �� أ��م ���O �'$;، اuن �/ أ��( ه.ا آ� 6 أO&[ع 
 
'7�7 �P� ب���O6ون إ�8 ا�Kc$�� +P?إذا أ �Oو��7;، وأ ��ال وور�Nا� �� 
ا��T�ا�$


�$Jو Xن ا���ا��:&� ;	 
%eون ا��و>$�%.  
  

;P&آ ���ال 	$'� ا�.ي �/ ��&�( رؤ�
 ر"��; ����7ن، �:� �7دد- أدى �&��ض ر"��; إ�8 ه.ا Nا� 
��ت ر"��;، ا�$�م  `� )��� ا�&�� �U�%ى ا�&� �7:� ا��P:رة ا��Tا� 
$O�:�ا�%&(، �/ �&�&` 	$'� 	�

 ا��"( $T,� ���7 
��oO 8إ� n�
 �7?( �'��ء ا�$��و	�� �*�ة >�ان �� ا�&�'$Sت ا�

  .إ ;O�T'# أآ�e �&��� ا��XT ا��O�e �� ا�%$�دة: �لا�.ي �
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�,¡ �Jt �� ا�%�ارات ا�&� �&,.ه� وا��j�ل ا�&�  /��� 
���ذا ��ل ذ��؟ أ�&%� أO; آ�ن 	��"

  .6�7ه�
  

 ،�P�
، ورث �� أ	$; اO[واء- ا���Kو� 
P��
 ���m&;، آ�O+ أ>�7; '!�� �� �ر	�� NO/ ذ�
%$%*	 
��� 
; آ�ن �'8 ?':� �� �*� 
&; و�� �c! �� =*O أم !�ن ��7+ وه� �� ا���د>

-���.  
  

�ا�m 6ً( أ�; ا����(، وه.ا 	:( 7=آ$� �� >$c` !ً�ا " #P?أن أ ��	8 &! ;��O �P&ا� ;Oأ �أ�&%
 ���Juن ا=	 ��� ��':� ،
داUً�� �'��ى ا�.ي ��:� 	'�l; �� ا7,�ذ ا�%�ارات وا���$��5

 ��ً��7 �  .ره$�Pً���O�c; و"� �� ذ�
  

;� #'T� 6 XT�  7.1:�� ا��=>�ة ا�:�Pى �� أO; و5` �� 

   

   

   

  
13 .These are the five besetting sins of a general،  

ruinous to the conduct of war.  
+[�T,� $C�;ء ا��?Gه� ا� dfو ا��> 4+%� �$ ادارة ا���ب ه   

14 .When an army is overthrown and its leader slain،  
the cause will surely be found among these five  

dangerous faults. Let them be a subject of meditation.  

 اI�k هdf ا�G?�ء C�;ء ا��?Gا� dfه �� _!C;�ج ا��ة �� +[�) I�T� و oم ا���iD� �%+�


 �� t,%B4 و ����4يC�;ا�  

�� >P  ه� اP<6�ب ا�,��
 ا�&8 �7دي ا�8 ه /I���7 أن �
 ا�N$� و أ>�- و ��ت ��U�ة ��'$��]
IP/ آ�� ��لN&7 ا و�اْ�َ$َ��نِ  "$ �َ	ْ 
آَ�نَ ا���سُ َ�ْ�َ=ُ��نَ رَُ>�لَ ا�'�ِ; َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ " ُ!َ.ْ�َ�َ

 �
 أَنْ ُ�ْ�رِآََِ�َ�,َ�  # ا�P,�ري ?�$" َ�ْ� اْ�َ,ْ$ِ� وَآُُْ+ أَْ>َ=ُ�ُ; َ�ْ� ا�*��� َ

  
N$&X اJ&$�ر ��U� 	; ه.- ا��T�ت و ا6 آ�ن ���6 �� ا�N&� ان �  و �'8 ا��'

 ����T� �I'>&�7 ه.- ا��$�ب و �أ! �� |�P7 و �� n��  و �'$� ان 7&=�( "$�ا �� ا�%�U� ا��

  

                                                 
  اد الوثائقية 1
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-�TO ��	 �U�%ا� )Jد ��  

 ا����م��>�  

� ��'N= اj�&�م'Jد �� ��Oو!!  

  
  �.	�ب �� إ���%$���Oت �O�N� آ�� ا
  ��Oت آ��.	�ب

�:!�5 �  و��J( ا���ت �'$
  و�%�( اj	�اب

��
 �� ��ا'�N��	 ت��O  

 ا���87"Sb �� ا����ول ����و  

  	=ن ��T( اP<j�ب
  �� !�ب ا�*��U�ت.. ��Oت 

  و�8 !�ب اaذا��ت
  و�8 !�ب ا�&*�	$;
  و�8 !�ب ا�:���ت

 ا���اب���J 8و�  

�Pذ��.. �%�Iر��.. ��Oت�  
��$O��' ..بS:��آ �$$��  

;WP,�  وا�%�U� ا���دي �� 
  !!��'�i ا�,�اب
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����4.o����	 ا����ك  

 
 
1- Sun Tzu said: We come now to the question of  
encamping the army, and observing signs of the enemy . 
Pass quickly over mountains, and keep in the neighborhood  
of valleys . 
 


 ا����Cة ا���o ، و%�ا��ة �S%�ت �,�+و: ��ن وو (�ل . 1�BC% <�4 ا�ن إ�BE .  
  .  ا��د��ن  ، وا�iم  %� ����� ��ق ا��!�ل

�َ� اْ�َ=ْ�َ�ابِ أَنْ َ�َ&َ,'�ُ��ا َ�ْ� رَُ>�لِ ا�'�ِ; وََ�� َ��Pُlَ�ْا { ِ /ْIُ�َ�ْ!َ �ْ�
 وََِ�� آَ�نَ ِ�َ=هِْ( اْ�َ�ِ��ََ /ْIِ�ِ�ُOْ=َ	ِ
 «ُ$>ِ�َ �Wًmِ�ْ�
 ِ�� َ>Pِ$ِ( ا�'�ِ; وََ�� َ��WُKَنَ ٌَTَ�َ,ْ�َ�ْ� Oَْ�ِ�ِ; ذَِ�َ� ِ	َ=ُ ��َ /ْIُ�O�IُPُ$Tِْ/ َ�َ�ٌ= وََ�� XٌTَOَ وََ�� َ

ُ̀ أَْ"َ� اْ�ُ�ْ�ِ�ِ$َ� اْ�ُ:���رَ وََ�� َ�َ�ُ��نَ ِ�ْ� َ�ُ�و� Oَْ$ً'� إِ��� آُِ&Iُ�َ Xَْ/ ِ	ِ; َ�َ�ٌ( َ?�ِ�ٌ# إِن� ا�'� $cِ�ُ ��َ ;َ)120 (

 َ?ِ<$َ�ةً وََ�� آPَِ$َ�ةً وََ�� َ�ْ%Kَُ��نَ وَادًِ�� إِ��� آُِ&َ]ِNْ$َ�ِ /ْIُ�َ Xَ�Iُُ/ ا�'�ُ; أَْ!َ�َ� َ�� آَ��Oُا ً%َ�َOَ َن�%ُ�ِوََ�� ُ�ْ

  ا�&�	
 })121(َ�ْ�َ�ُ'�نَ 

 �$N'� ا���:�ة ;�=��  ت ا��:�ن ا���>X �%� �[ت 	�����آ
 اذا اJ&�، و O=�7 ا�8 

�� >���� ��ق ا�PN�ل و ا�[م ا��د��ن    

�:�ن �'���:� ا�e�	+ و �:� �I� n$'� ت�	�Tب ا���! �� ��ا�� أن �:�ن  اذا ا�K5رت ���&� أ
 �و ��Kc ا�8 �7ك د	�	�7; و �,�8 �'8 اoO6�ر و ��c( ا�j )PNن ا���و �* 8&! 8%��T� ا�$

��ر��7; 
�:�ن 	�$� و 7:&*� ��� ?$�- و ��د ا����ر	$� �'
 ���# � /I	�P&J6�ء ،  $'� )I�� و
  �� ا�:�Iف 

  ا���8

`K%� �  و ا��اد �P�7 6- و اO[ل ��- 	$� ا���و و 	$� "$*

   %� ا���ر�7ا�8�ه+

�� ا�PN�ل !&8 )1 
$��J 
K�P� +O�آ �ي �%�O�آ 
Pcوه� ه 
�����آ&; 	� `���اJ&�ر ه�P$O�ل 
) J$�ة ا�,$��
 �� "$*;(6 �:�ن ه�ك أي آ�$� و�� ا>&K�ع 	�J )c$��&; ا��	$$� ���c أن 

 �O��
 ا�N$� ا��وlاو��	  

  

�د- ا��*�ة " �� �$&��� �I$!��� ا��*�ة و�'8 " 
��� g<ا�� �� )�" |$�	 ;*$" X7و ر
 �$$P$'ا�))$%eا��*�ة ا� (�
 ا��*�ة ا�&� وأ�K�ه/ �7'$��ت 	=ن 6 �&��آ�ا إ�8 	�� اO:��ر أ"��� 


 +O�وآ 
lا���او 
�� ا�,$��
 ا�,�$� �$&��� `5�7 �$Nة ا���$�
 و�$��� ا��>g، و�'8 

 �*( !�آ
 >Sح ا���>�ن $O��و�$�&I� اSKO6ق 	���
 �� 	�ا�
 ��7ك ا��N��( ا��و
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�Iة ا������ اP<a�ن و�P; "[��ة إ�P$��� ا��*�ة وا�� 
��� (ة ا��و���O، وو5` "�د- ا���7[�

��$P�aة ا��]Nا� ;P� �� 
�� �PJة �� !�	I/ اjه'$ -�P�&اآ ( ��i'J ا��*�ة وأ�K�ه/ أ

	�Oa%��م "�!$� و�K7�  ا�N$� ا��و���O 	�� اSKOق ا��*�ة ا�'$P$$� وا��O�ب ���
 ا��*�ة 
�:( ا�N$� ا�%�m�"� ه� ��س �'�راء #PT� |$�	 راء�'� 
$<�<jآ. ا 
K,ت ا�.�ّO )����	و ��

ر>�I� ه�P$O�ل �7��ً� و	�� اSKOق ا��*�ة اa�P$��$� و����ا 	&:�$( ا�%�س ا�%�m�"� إ�8 دا�Uة 
 /I!ل رو]Oأ ��� /$o���?�اً وP< 6$( �'&�ا"` أو �a�دة ا�& ;��O �O��و"� ا�N$� ا��و

�ً� وه� ���7 �
، و�'8 ا�b ذ�� �/ ��( ا����ء إ6 وآ�ن ا�N$� ا��و���O �� ا���P�رة �� ا���
/80000 / ;$� �"�� 6 ��
 رو���[ل �� �  P� /� ���%�7(، و�%�ل أO; �� ذ�� ا�[ iأ� �$O��b


 ه.ا ا�N$� وه.ا . �%$�I	�N�و	�� ه.- ا����آ
 أدرك ا�&�	$�ن ا��ر���O أO; 6 ��رة �; �'8 
��� "�'I/ ��:�ون 	��,�ع 
 .ا�%�U� ا���:�ي 	��%�ة ا���:��

 

  

  او>&��$&[ )2

( O�	'$�ن إ�8 او>&��$&[ اوb 6/ 	�ء 	,�Pة ا���:��
 ا�:P$�ة �� ا>&:*�ف ار$5
 ا����آ
 و?
��; وآ�c7 +O�ر�n ا��:�ن آ�876	 
  :ا��&���

  

 ?<$�ة-1Pcه �إ�8 ا�*��ل ا�*��8 �7" .  
  
2-�&�� )I< �"�� |$! ب�Nإ�8 ا� 
PcIر ا���7 .  
  
3-�7��N&�  .ن "�ب ا��I( �7"� 	�$�7�ن ?<$�7�ن 
  

 ا�c� إ�8 ا�<�ب !$| ��"� "�ول ?<$�-4PcIر ا���7 .  
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 إ�8 PcIار ا���Oل ا����%� د�  O�	'$�ن �� آ( �8 ا�cI�ب ا���"�دة وا��P$�ات ا��&�N�ة و
 
PcIب ا��" )Iر ا���&Jوا ��و����>X �$�&�رج �$
 ا��وس وا��ا��P$�ات واJ&�ر �:�ن 

� ا6�� ��7آ[ O�	'$�ن 	%�ا�l ;7ب�.� g,ب آ�Nإ�8 ا� 
 ا�N�ول ا�T<$� آ�� و5` 	�� ��ا7
i���&ات ا��%� �Iو�7آ 
PcI,&� ا��د��ع أول و�/   

   

 3( ;��"�� ;P%� ه� "��ل�ا� �Jم ا�8 أS<S� ]� 
���" أرى �� ��*� ا���'�$� أن 7&,.وا 
��ا	K$� ��ب ا�I� /&$� ��P/ ا�IN�د و ا��	�ط ، ��ا�%; ا��س  �I':�ن اه�و أن   

��ا	K$� :" ����ا �; و �I'ن اه�:$� ��Pا� �� �I	��"  

�� 6 :"�%�ل  ��P$� ا�	و  �I
 �$I:'I� و �:� ا"�'�ا 	$$$KK�%ا� )!�? �I��K� ف ان�Jأ �Oأ
 ��Pا� X!�? ;�� �Iرآ��&�- ا�'$( ، ��8 &! 
N'ا� �� �Io� 6 ��Pا� X!�? 6ن ، �$�� �I�

&iT ا�'$( �$,�ج�; ا�8 >�!( ا���P ا�8 � �Iرآ�7 S� ر�I �$%$/ �� l�ر7; ا�iTO 8 ا�
 �$T%&ا� 
$� XN� 6 �� ��P$� ا�	و  �I��ا	�Kن و �� آ�ن �'l ، 8�رة ا	�ا �=ن آ�ن 	$ �I'ه=�

 
Nا� �� /I&$�  �=�7  رأ�I/ �'8 ذ�� "ا�I� ��P/ !�س �I/ و ه/ ��:� ��%�د ا�8 أ�J ا��ه� و 


 jن أآ�e د:"�%�ل ,Pه� ا�8 ا���	( ��	ا6 ��  ��آX ا�8 ��5` ا�%$�وان "وا	:/ 

  
  
2 .Camp in high places, facing the sun. Do not climb   

heights in order to fight. So much for mountain warfare .  
2 .l�8ا� $k�4ا ، 
 ���ب   هfا ����. � C�4,< %���4�ت ����رب. ���C �� أ%�آ� ����

  . ا��!�ل

 و ا"�( " �$n ا��%�Tد 	I� ا�PN�ل " ا����$
 ��:� �� ا6��آ�K$ل ا���S&و ا� �	و �:� ا��وا

  ا�*�n �� �$� ��وك 

وأ?P# ?'8 اQ �'$; و>'/ 	P�ر �P( أن 7[ل ����، �K'�+ ا�*�n وه� : ��ل ا��%��[ي(
n�*ا ا��'P%&<�� ;�'J n�*ا��<�ب و"�( ا� )P%&<�� /I�T�(.  

`�7��� ��وك ا�8 �:�ن %P< &; و اذا	ر���� ��T7 S�   

$� 6 7%�7'�ا �$�I� ا���و: وآ�ن ز��د �%�ل �%�اد-bا ا�PN7 :
  .ا�*&�ء و	�Kن اjود�

   

   

1( )ِPَNَ�ْوَةِ اْ�َ�ادِي إ8�َ ا�، ِ�� ُ�ْ �أُُ!ٍ �ْ�ِ Xَ�ْ*ّلَ ا�]َOَ 8&ّ!َ /َ'ّ<ََ8 رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وcَ�َ
�:�ن ا��*�آ$� و ��Iه/ و Iْ�َ )َ�َNَ�ََ�ُ- وََ� �� ���7��ْ�َ:َ�ُ- إ8�َ أُُ!ٍ� ، و آ�ن �:�ن ا���'�$� 

&I/ ا�P" 8( ا!� و �'8 �P" /I7��$( >�� 	�� ه.ا 	PN( ا����ة �$�  
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3 .After crossing a river, you should get far away   

from it .  
3 . $  . و	�+ �!�ر ا� ، �D��t�,� _ ا�	���د �
   

; و ا6 �( آ( "$� �'8 �5
 و �/ 7%�7'�ا 	�� � ��&P7 ان �$'� �I  ��Pر ا�

 p�ا�&�ر ��  ا�*�ه� 

1 ( �$$	�
 آ�O�ي و�� ا>&K�ع 	�J )c$��&; ا�Pcوه� ه 
�����آ&; 	� `���اJ&�ر ه�P$O�ل 
);*$" �� 

 ا�N$� ا��و���O و"�( و$�5
 ا�N$� ا��و���O آ�� ر>�J ( �I$�ة ا�,$��lاو��	

�J �� �%�� �O����� "�( ا�N$� ا��و �Iرm&; ا���:��
 !$| "�( ا�N$� ا��و�� �O���P ا�
�I
 و	�ودة �$�- ا�c�,�$[ا7; ا�&:&$:$
 وذ�� 	�XP در"
 ا���ارة ا�� �� �$e:ا�  

 

  
4 .When an invading force crosses a river in its   

onward march, do not advance to meet it in mid-stream .  
It will be best to let half the army get across ،  

and then deliver your attack .  
4 . �� �D
 ا�����دة �+%� (�ة �iو �4!� ا����Cا�� �D4��C%  � ،�� �D�,	�T�� م+T�4 z(�% 

  . ا�?��<
����ن %� ا��IM ا��C�ح � z(oر  ا����!���	 t+ ذ��	و ،t8��	 ��D4  

 +P�� �%� ر�IOjدوراً !�>�ً� �� ا���ب، إذ إن ا �ً��� ��7"�ت و>�Iل -اIOj�ر دو �I$� ��	 

-7<��ه� ا��$O�c�ت �" 
$<��*�آ( 7:&$:$
 وه �� XP�&7  . ذات ا�&$�ر 
وآ�O+ اIOj�ر ا��ا>�


 ا�&� $�� ��Pره�، 	$� أن ا�&�Kرات ا�&% 

 آ�وداً �/ 7&�:� ا�N$�ش ا�%���P%� )e�7 رف�Nا�
�m ح ا�&�م�Nأت �� I�P7� ���7 �� 7:&$:�ت ��Pر اIOj�ر، 	$� أن 7'� ا6	&:�رات �/ ��c7 ا�

n%Kا�$�، وا��>Nو، وا��ا�� )�
 �� ��ا�"�  . 	�XP ا�&=b$�ات ا�:P$�ة ا�
  

�ء ���و�
 ��Pر �IO ا��ا�� �� اإ�SJ �$��Kل bأ +b�! �&ا� 
bا�:�ر ،���ه� �'8 ذ� �$J )و��
 ���� �I�
 ا�&� �O.ه� ا��'��ء ���Pر �IO ا��ا�� أ�cً� �� م1944'�، و��'$
 اOa[ال ا��Nي ا���

 �P�&P< �I����Jاً . م1944 
$:���jا 
آ�� أن ا���T	�ت ا�&� وا"I&I� ا����
 اjو�8 ا���ر�
 �IO ر�P� ��"���< " ���� �I� �� 
<�Pت 1996إ�8 ا��$'�� iم n:�7 ا�&�%$�ات ا�&� 7:&
�IOjر ا�Pر� .  

  �o&O )	 
T# >�ن 7[و اO 6&��ع 	���NIم �'8 ا���و و ه� ���P ا��I 	�ول "$*� �و ه

 و lا���او �� �:�&� S� /NIO /b °< و X�? ;����&iT ا��I �$:�ن �!&8 �:�ن �� 

  ا�&�ا"` 

  


 ��7س �� ا��I او6 P$&ر>( آ�� �I  اذا آ� ��O ا�.�� >��P ا�
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  �7 %� ا���را�8�ه+

1(�Uا�ا�� #&�  

 
Plا ور�ً��� �<ً��! /I� �"�� ،�Uا�إ�8 ا�� 
�د- وأ�PJه/ 	�[�; �'�P� 8ر د"'" ��< `�"
أآ$�ة �� ا��$� إ�8 ا���س و�&# ��?�&I/ ا���ا�U، و��/ >�� "$*; إ�8 ��ة آ&�XU، و"�( �'8 


 وآ��ءة، ��N( �'8 ا�:&$:U�� �Iً�ا �� أ��I ر"��;، وأآ�eه/ !�
 اjو�8 رأس آ( P" 
P$&آ

 " اjه�ال$O�eا� 
P$&:س، و"�( �'8 ا�=Pي ا�.	 X%'و ا����� �	ا�,�>�ء"��?/  
P$&:ا� "

�$Nا� 
  . ا�%�%�ع 	� ���و، b/ >�ر ه� �'8 	%$
  


 اjه�ال P$&آ  
  

 8'� /I	 ن�T	�&و6 ا���>�ن ا�� /I�$,� ��Pا� S� ؛
��N�و%7��+ ا�:&$P&�ن �� إ���ن و
� �Juا °m�*ا�/IO�Pه� .. �Iوأ>�ع ا���'��ن ���Pون ا� �I	I��$,/ !&8 ا�&kت ?��
 ا�

	��,$( وا���>�ن وا��واب، �S ��ى أ!� ا���ء �� ا�*��e:� °mة ا�,$( وا���>�ن؛ �'�� رأى 
 �� /I��ا���س ا���'�$� و�� J��5ا ا��I إ�$I/ را!�ا ����Nن ��>�T&'� /IO�ي �I/، و

��" �$N	���Sح �&���Pن ا�,�وج �� ا���ء، وا"&�`  °m�*ل ا��! /IO�<�� �� �$Pد آ��
°m�*ا إ�8 ا��'T� أن )P� /I$'� ا�c%�ح، و��  . و?�ل ا���'�$� �$��%�ه/ 	���I�م وا��

  
&�oه/، �$=�� ر"��; أن �*���ا � �� 
و�:� ��U� اjه�ال ���و 	� ��?/ ��رك 	���

��ح وآ=IO� ا��Pق ا�,�im إ�8 �$�ن ر��!I/، و��T	�ه� إ�8 �$�ن J$( ا���س، و7K'  ا��
ا�,$�ل، �&�/ ا���85 	$� ?��ف ا���س، و�Kc7ب ?���I/، و���ون أ��م ا���'�$�، و�� 


 اjه�الP$&رده/ ��>�ن آ�K� ،/I��$J i':�ن آ��و�[ً��، وه/ 6  �Pًر� /I<��O تk&�  . ا
  
   

&�ى ) 2 ��e�ل و"�7; �� com.sonshi.forum://http   

  
   ��Pر اIOj�ر --ا���ب ا���ا�$

NEAR NASSIRIYA, Iraq (Reuters) - A guerrilla counterattack by a 
militia group known as Saddam's Fedayeen stopped a major thrust north 

toward Baghdad by US Marines, who took significant casualties in heavy 
fighting as they tried to cross bridges over the Euphrates river at 

Nassiriya, Reuters correspondent Sean Maguire said.  
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��?� ه�Nم �c�د �� �T� )P�	�ت "���
 ��7ف 	�>/ ��اU$� –) رو�&�ز) (ا���اق( ��ب ا�
�Pة ا��*��د "  ��
 ، ا�.ى ��Jوا �U��J آP$�ة �� ?�ام او���ا  ��ة  آP$�ة $:���
 ا6��

��ا>(  ، 
��?�
 ا������ آ��Oا ���و��ن ��Pر ا���Nر ��ق �IO ا���ات �� $	 i$ا�%&�ل ا��
  . رو�&�ز ��ن ���lا��

  
Sun-Tzu said: ح - Tzu ل��  :  

 

After crossing a river, you must stay far away from it.   

� ، �I  . XN ان P7%8 	�$� �� ا��I	�� ��Pر ا�
If the enemy crosses a river, do not meet him in the water.   

  . اذا آ�ن ا���و �P�7 ا��I ، 6 7'%�ة �� ا���ء

[Iraqi Generals heeded this rule]  

  ] ا�%�U� ا���ا�� ا>&N�ب �I.- ا�%���ة [
  

When half of his forces has crossed, it will then be advantageous to 
strike.   

/I	�5 ���� iTO �P�7 ��ا7;  ، ���ف �:�ن ��.  

 [Obviously the Iraqi Generals know their Sun-tzu]   

�� ا��ا5# ان ا�%�دة ا���ا�$$� �����ن >�ن 7[و[ [  
  

If you want to do battle with the enemy, do not position your forces near 
the water facing the enemy;   

 ��� 	���:�ث 	��%�ب 	 
�` ا���و ،  6 ��7# �'%�ات ا�,�? 
إذا آ+ �7�� أن 7�J( ا����آ
  ا��$�- ا�&� �7ا"; ا���و ؛ 

  
take high ground facing the sunny side, and do not position downstream. 

 i����*�n ، و6  XO�Nا�&� �7ا"; ا� 
 Again, Iraqi Generals]. ا��XTا7,�ذ ا�����7
followed basic Art of War principles while US Generals did exactly what 

Sun-tzu explained not to do]  

��ة أ�Jى ، ا�%�U� ا���ا�� ���ف �� ا���ب �� !$� أن ا��6��ت ا��&��ة 6 ��7ف ا��P�دئ  [
 
�  ] ا���

  
This is positioning the army near rivers.   
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  . ه.ا ه� ���` �'N$� 	��%�ب �� اIOj�ر
  

I can only conclude as an American that our US Generals are pandering 
to Capitol Hill inpatience and television sound bites rather than the ART 

OF WAR ....   

ا��&��ة ا���م ه� إر5�ء ا�:�O<�س و6 ���� إ6 أن أJ&&/ آ�� ا�$�آ� ان ا��6��ت 
inpatienceا���ب �� n$و�  
  ...  ا�&'�[��ن و ا6ذا�

  
With respect to our Commander-In-Chief:   

 �:���  : و�$�� �&�'  	��%�U� ا���م ا6
moral can be shamed. "He who is quick tempered can be insulted. He 

who is   

He who is fond of the people can be worried .These [t]raits are faults in a 
general, and are disastrous in warfare."    raits  

   � �I��I( ا>&�[از- و �*�� 	��%'  �'8 "�د- و ه.- �� �$�ب ا�%�دة "وا5�ف 
  

Charlemagne ر���ن��   

  

  
  
5 .If you are anxious to fight, you should not go   

to meet the invader near a river which he has to cross .  
5 . <,� ���A �
 ا�iJاة 	���Tب %� ا��D  ا�fه�ب�+م ، ��_ �,�t  ا��T�ل إذا آDkا��� 

  .  ��_ �,�$ �!�رdا�fي
 -.IP� اك�� |$�	 °m�*8 ا�'� i%7 S� �IO ��:$	 )T�� وك و�ة ���S� �� Xl�7 +اذا آ

�P�� �� 
%��Kاك ا���6  |$�	 ;���� 8'� i�   

   %� ا���ر�7ا�8�ه+

1( )$,��	 �Iوأ>�ع ا���'��ن ���Pون ا� �I	I��$,/ ا�8 ��رس !&8 ا�&kت ?��
 ا�
وا���>�ن وا��واب، �S ��ى أ!� ا���ء �� ا�*��e:� °mة ا�,$( وا���>�ن؛ �'�� رأى ا���س 

/IO�<�� ن���N� را!�ا /I$إ� �I�� ا�,�وج �� ا���'�$� و�� J��5ا ا� /I�� �'&T�ي �I/، و
��" �$N	���Sح �&���Pن و?�ل ا���'�$�  °m�*ل ا��! /IO�<�� �� �$Pد آ�ا���ء، وا"&�` �

°m�*ا إ�8 ا��'T� أن )P� /I$'� ا�c%�ح، و���%�ه/ 	���I�م وا���$�.  
  

&�oه/، �$=�� ر"��; أن �*���ا � �� 
و�:� ��U� اjه�ال ���و 	� ��?/ ��رك 	���
ر��!I/، و��T	�ه� إ�8 �$�ن J$( ا���س، و7K'  ا����ح وآ=IO� ا��Pق ا�,�im إ�8 �$�ن 
ا�,$�ل، �&�/ ا���85 	$� ?��ف ا���س، و�Kc7ب ?���I/، و���ون أ��م ا���'�$�، و�� 
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 اjه�الP$&رده/ ��>�ن آ�K� ،/I��$J i':�ن آ��و�[ً��، وه/ 6  �Pًر� /I<��O تk&�  .ا
  
����# أه( ��� ا"&�` ا��) 2 �� /I$'� ���'��ن 	����اض !�$+ ا��وم واl&��+ وا>&���Oا ب 

 8'� /I'وا"&���ا آ /I��"=	 /وه��=� ����رس و�� !��ا واl&���ا وا>&��وا X'>7 وإ��د وا�
 �P�O أن ��آ'�
 وا!�ة O /b�ه�وا J���ا !&8 إذا ?�ر ا���ات 	$; و	$I/ ����ا إ�� أن �P�7ا إ�$� وإ

� �%��+ إ�$:/ ��ل� J��� ا��Pوا إ�$� ����ا �&��ا !&�P�O 8 ��ل ��J� ��O6( و�:� أ��Pوا أ>�( 
 Qو�; �%( و�'/ ووا ��%�7( �� د�ه.ا ر"(  /::'�ا��وم و��رس 	���P� /Ic ا!&��Pا 

��ا ���+ ا��وم ا�&�زوا !&8 �&7 ��'� ���J ��&���ا 	.�� ���Pوا أ>�( � /� /b ��.,&ن و��T$�
�� أ�� ��Nء ���'�ا b/ ا�&&'�ا �&�6 ����ا �m�b S/ ه[�I/ ���ف  #P� أو ��! ��ا�$�م �� آ�ن 
8���7 Qا  

) �P�O 8&! ا��  ") /I&%b /b	��� J��� 	� ا���$�"���oO ا�8 ��ل ا��وم �'��'�$� 7

3 (i$��	 �T!  

i$��	 �T! ا��
 و"I� ��"; ا������
 �,�ف ��Iد �� ا���Jل �� !�ب N$&O  


 ا�T$'��ن ا���?��
 �� ا���ب، وأن ��)4'$� n" �� 
'$� �*$O�7 
$!� ذآ� �$�$� ا��و�
 أن 	
?�!l �IP�لٍ �� ا�:�� وا�K<$�ن، وا���د �'��'�$�، ��[م �'l 8[و- �� �%� دار-، وأن �.�%; 

، �'%� �� �m�%; أود�
 	�$�ة ا�%��،��K&د وا����آ� وا���Nآ=س �&��;، ���ر �� ا� �� 
	�� 
و��ة ا������، و���راً ��$�
 اK�j�ر وا�mjاف، 	�$�ة اjآ�ف، وا���ء 	I� �'$(، �'%�ا ��ة، 


 إ�8 أن ���Kه�%*�  .و��>�ا 
� ا�SPد �'8 '7 X!�? iو� �و� ،

، ?�X ا��,�5��Nا� �����'�� ��ر	�ا �%T�ه/ �%�ا �IOاً 

�� ��Pر-، و��; ���آ�-، و�$'&; ا�&� آ�ن ��ل 	 `�� ،;��m�I . ن��N� 
�� ��$� ا��و�=�
��:�- 	��Pر ا��I، وإ�<�ل ا�:��� 	��%&�ل �$&�:� 	��� ا���:� �� ا���Pر، ���'�ا ذ��، و��7'�ا 
 `$�" ���د، و�<'�ه/ �� !�» ا��U�< �P� 8&! ،�I ا���:� �� ا��,�5�ت، و��7'�ه/ Iا�

��اlو��� ا���'��ن، و ،�Iم ا�]IO�� ،ر�I�� أ��ال و�$'
، و��دوا "I7�I/ إ��Jt 8 ا� /I�� �� 
������ ������ 
O]l 81إ�.  

   

  
6 .Moor your craft higher up than the enemy, and facing   

the sun. Do not move up-stream to meet the enemy .  
So much for river warfare .  

6. $,�kأ t�� ��� ���4ك أ�,> . ��C% <,�lى ا�,> %� ا��+و ، و��اk$ ا��8 %��ن ر
�D
 ا��+و"��l ا����ر "ا�Dkا���  .  

 �D   .هfا ���� ���وب ا�
  ;$� �� n�*و و ا"�( ا��ن ا���:� ���:�ن ���:�ك ا"�'
 ا�'8  ،  

   

                                                 
1p�ا�&�ر �� )�   ا�:�
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7 .In crossing salt-marshes, your sole concern   

should be to get over them quickly, without any delay .  
�T�ت ا�����
 ، ا�T,< ا���A+ ا�;�ص 	t �� �!�ر . 7�Cن  ا�����أن  �J!
 ،  �!�ره� ���C	

��GB4 +ون أي	و .  
   

`%
 	���$�-ا���&'&P� 
Pmأرض ر  ،
$P*J ر�N��N$�ات وأ �I	 ��7 ، ��
 ا�&� 7,Pا�� n:�	
أ�O�ء و�7"� ا���&%��ت �� "�$` . وه� ا���ق 	$ ،��I	I� 	�� ا��*��U وا�*N$�ات ا�T<$�ة


 ا��N��نW$K	 ر�IOjا �
 أو . اjرض 	��%�ب �� ا��P�ر و����� ��و7:�ن �$�- ا���&%��ت إّ


 ��ن ��&�ه� �&<$� 	�>&��ار �P7ً� ���&�ى >%�ط ا��K�ر، �.		.� +O�وإذا آ ، )T�7 �O�$!وأ



 آ( >$��
 ��ن ��&�اه�. 	O�c$� �I�ت �� �&�ة �����$�- ا���&%`  +O�إذا آ �� �&<$� 	��X أ
�I�.>7 �&ا� 
��&�ى ا��$�- ا�����.1  

 k:'� 
W�ا��د 
$���� ��Pر ا���&%��ت �'$� ا���Pر 	���
 	�XP ��م و"�د ا��$�- ا��.	
 ، وا�
5
 �'�NIم����%; ، و ، 
c�,� �IOj ، ا�Jt n$ا و��$Jوأ ، .  

   

  ه�رف �$�)1
  

%��ت، ا>&��ت ا�*�n آ�O+" ه�رف �$�"أرا�5 ا�*�اm° ا�&� آ�g$�7 +O 	ـ&����	 ]$�&7 
�� tبS7 `��� ا�.	�ب إ�8 �,$/ ا��T�ر، -	��<�وب �P:ً�ا  
'U�:�$�ت ه	ء �" ��� ،nK�lأ


�USوف ا���oوا� 
$�Tا� 
��إن أ>�أ �� آ�ن ��cب "$� ا���Tر . وا�.ي أ87 �` �%�ان ا��
��اضj8 ه� اK<ا��.  

  
��اض 7&*� 	$� ا�jأت ه.- ا�	 ���د 	�� أن ُ��ض �'$I/ ا�P%�ء �� �:�ن وا!� 	��( >���ن N

�� ذ�� 	%� ا�o�م ا�.ي  /lد، و�'8 ا���N$� ا�	إ�8 !�6ت ��7د  �cً�ر، أدى ا��'( أ�Tا��
;��! 8'� ;&$Pe&� ;�<�	 �� �  .	.ل ا��'

  
   

  
8 .If forced to fight in a salt-marsh, you should   

have water and grass near you, and get your back   
to a clump of trees. So much for operations in salt-marches .  

  
8 .�?Fا���ب ا�> توإذا ا��   
�T�ت ا������Cا��  t�,� _�� ،  ���(ا��)�ل �,> ا���ء ا�


 %� ا=�2�ر ا�G}% I�kة t8�k ، و �,�8ب و ا��8_ �kوب . إ�> أ��� ����ا fه
 
�T�ت ا������Cا��  
   

                                                 
1 ���$P:�و  
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و )��I ارض ا���Pض وا��Sر�� و ا6��اض ا�J6ى (�� ا���&%��ت ا�����
 6 �7�رب 

 �'*�ب و ���Tل �'8 ا��$�ة ا��Tا�� �; ا���ب 	I� و اذا ا�K5رت �I.ا ��'$:�� 6 �$Nا�

  ا��K�م و ا�6*�ب 

   

  
9 .In dry, level country, take up an easily accessible   

position with rising ground to your right and on your rear ،  
so that the danger may be in front, and safety lie behind .  

So much for campaigning in flat country .  
  
9 .
t ، ا����ل ا��$   G+ ا���(L ا�IDC  ،  ا����C�$�� ا=را�F ا������� <,� L�4ا��� I�kا

� �DVك   ;?� �� ���ن ا� ا%�%t و �� %{t4�G هfا ���I ا�هfا ���� . و ه�fا ��4ن أ%
    ا����C�$ا=را�F ا����
  ���وب 

  

 ا���&����Nآ� ا�����7; ، �� ا6را�5 ا���� ا���ور- ا"�( ا6$'� )I�7 8&آ� ا���J. ا6
 �K,ا� )�N� ه.ا �7�J�� �� �:$�� 8'�  

   %� ا���ر�7ا�8�ه+

1('�� ��
 �; �� اO6��n و آ�ن ��د "�د- ; m�رق 	� ز��د ������
 در	�ط أول ���� 12iا�   
   ا�i 	%$�دة روزر� 100 "�د ا��اU;  و ��د

   

; "P( و �� ���; "P( و �N7 ;7��$� ه�ك 	�$�ة و "�( ��J&�ر وادي 	�	�ط �,'�; و $�� ��
 ���� �	 i��m دة�$%	 ;&����� 
��� �	�Nا� )J�8 ا��'�  

  

  

  !$�ة ا���J 8ه� ا���'��ن �� !�وب ا���سا�����
 ا��) 2

/I7�J�� �� �I  "�'�ا ا�

 �$�]I��د وO[ل ا��$�ة ور"�+ ا���از	
 إ�8 �[د"�د Nا� ��� �&# وه[م 7' �$P� �	و��� �&# أ
�%�� X"�ذا ا�� ��I	 �ه/ ود��Tوأ� /I�&�� �*� أ��� و��ل �; ��م ه�6ء ا�.��  b8 ا'� ;�

��ا ��5]IOا ��ن ا��]IOا 
�tأداة ا�%&�ل و �� ;���ب ا���I/ وا�S< -�K!� آe$�ا و!�( 
�I'e� ا���ب أو��را �� اa	( ود�` إ�$; ا��$( اj	$� �,�ج �� ��ة �/ ��

 )eة و���ه.- ا�� )e��e( ه.ا ا��N` و6  '7 /� �Oإ �$P� �	j 8eه/ �%�ل ا���$��و	'¢ ا���'��ن 
�� أ�7ك 	; رو�
 I� +Pe7 6� ا�%'�ب ��ر ��Nا� `K%Oا���ات و �P�O 8&! ه.ا ��]� �� )�7

 �� و	$I/ �&�اه/ ��ن ��Pوا إ�$� ��I&'7/ وا>&�+ اQ ��ل إj �Oرى ه.ا وهوT7$� ا���ات 	$
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 ;$	 im�[ل �n ا�� ��I	 )Pوأ� ��Nا� `Kو� 
�P�� 8 ا���ات وO[ل ا���و!eأي ا���	 .Jأ /b
�P$� إ�� أن �P�7 إ�$� وإ�� أن �P�O إ�$� �%�ل أ	� �P$� و	$� أ	� �P$� ا���ات وأر>( إ�8 أ	� 

8 أذآ�ك اQ واS<aم أن �P�7 إ�$�P�$� i'�� /Iون إ�$I/ ود�� ا	� ?'�	� eإ�$:/ �%�ل ا�� �P�O
��%� �; ا���N �%�ل >'$ g	� �n$ اTOj�ري �� أ	� �P$� أذآ�ك اQ أ6 �7آ+ �'��'�$� �N�6 ��ن 

�=IO� أن 7 ��[ل �� ا��P ا���ب � 8Oل اد]Oوا ��]��� K��� �:7 /b` ه.ا ا���N و��7ل �� 
 ��� �� أ"'�Pا 	; �'$� وO%$/ ��ذا آ�e ��دO� و"�ء ��دO� ر"� ;�'�&� �$�وX&:7 إ�8 أ�$� ا���
�<=	 �� ��j �Oإ Qل وا�� g$'< �� Qوا +P" ل�� /I$'� Qا �O�Io� ة وأر"� أن�� � إ�$I/ و	

� `N��� "�P و�:� أ��ر 	���أي وأO� أ�'/ وأ Qوا �$P� �	j 8eل ا���%� �P�� م�7% /b �P'� �
 Qو و��ل وا�رن ا���'�$� ه.ا ا��]N$� د�K5$  ه.ا ا�� �� /I$ت إ��P� �W� ��	%&�ل ه�6ء 
 �� �PN��	 �$�'ا��� ��P�jن إ�$I/ وآ�ن ر>�ل 	��I �� ��ل إن أه( ��رس �� �$�وه/ ��

I� 	� و�P�76وا �%���ا آ$i ا���PرP" س ا"�'�ا�'� 8eل ا���%� �:�� �$P� �	زداد أ�� /I$إ� 
��ن و��6 T7 ��8 إj �Oرى eس �%�ل ا���` و�� ��P أ�$�O� و>'$g �� اTOj�ر و��P ا�TO

  أن J.6آ/ �%P# و6 أرا- ��( �� ?��P� /b /:&P ���&%8 ا��س �� ��5` 5$  ا���Kد


 �N�ش 	I� و .............................b!�ر �	8 eإ�8 ا�� 
?�P ا��س !&8 �&'�ا و?�رت ا��ا�
 �U�Kا� ���" �	 �T! �	أو ا /KJ �	 ا زر��K&ا��*�آ�ن وا� /IPس ورآ�
 b/ اIO[م ا���<
�� ا���'�$� ��دى زر �� ��*� ا���'�$� أO� زر إn$� ;O 	��ر أن �%&( ا��"( وه�  
���" ��

8'� )P%� )P%� �$l %&( ا��"( وه��ا���ر أن  ��Oوإ /I�Oوأ /I��P< ;	 ب�c� i$< ;�� ��و- و
�'8 ��و- ��Pb&�ا ��ب ��م �� ��وا b/ آ�وا ��&# اe� /I$'� Q�ب إ�$; O�س �� أه( ا����ظ !&8 
 
b!�ر �	8 eا�� /I$إ� �oOك وSIا ا����J 8&! ا��*�آ�ن /I	 وأ!�ط 
U��bSb ��?�روا ��Oا 

I/ �%�ل � /&:���س �� 	:� 	� واU( أرى إ�JاO:/ �� أ!��ا ا�%&�ل و?�Pوا ���وه/ ��ن أ�
 8'� )��� ��Nإ�8 ا� )$Pا�� /I� Qا i*:� وأن /Iه':�ا وإن آ�ر7/ ر"�ت أن ��7"�ا �

 آ�ن ���ه� �'X'K وا�<�رة �� 	Sد !�%� )$J أ?��ب )Uوا �	 �:	 �� �$�P< �� �$ا��*�آ

&! /I'7�%� و�ا�� �	وة �� �oOا���'�$� و �� /IOا�Jا إ�8 أ��cOا��*�آ�ن وا /I8 ار�7` �
 ;��ز�� ا�,$( و�� أ!$g 	; وه� �� �*��� ��>� إ�J 8$( ا���'�$� K7�رد ا��*�آ$� �%�ل ��� 
� و	$� أ?��	� ���'�ا وأ��"�ا �I/ !&8 و?'�ا إ�8 $	 ��أرى �� ا���'�$� 	%$
 ��!�'�ا �'8 

وة ���W. �'8 ��س آ�$+ أ�l ذ�Oب �=	'8 أ!�� 	Sء وآ�ن �*� �'$; ا���'�$� وآ�ن ��
 XN�7و ;O�:��>� ا��N/ وه� و!�- ��ذا l*�- آ� �'$T&$� /I���ن !&8 ��ف � �� ��ا��
 ��O س�:� و�8c ا�&��	 n$� س=P8 إن ا�eل ا���%� ;US	 ���� ��وة ��� رأوا  .W�ا��س ��

8 و��وة 	� زeو!��ه/ ا�� ��Nا� �	 ���� ا�,$( وا�:'# ا��Pc و��?/ 	� ���و اj>�ي و��
8 أ�I� ا��س أO� دو�P��� /:Oوا �'8 ه$W&:/ و6 7�ه*�ا ��O �� �O[ول eدى ا���Oا��'�8 و +'Tا�
 �	 Qا �P� ;$إ�  P< �و� ��Nس إ�8 ا��!&�O 8اآ/ �� ذ�� ا�XO�N و6 ����7ا أ8I&O�� /:��O ا�

�K%� -�$l أو ��%eا� �b�� /� ��; و��ل ��7'�ا �� د�:/ �,*` ا��س وا�&���ا ا���ات �<�ق 
 +�K� �&ا� 
$����	 ��=� 
b!�ر �	8 eوا وأ7�ه/ ا���P? ��$� وا وأ>�ع ا��*�آ�ن�PT�

�+ ��ل ? �� 8'� �'�! �� ��Nا� `K� 8 �'�"( ا�.يeس و��ل ا�����?'+ 	����N و��P ا�
� ا���Nأردت أن ��PT ا��س و�%�ل إن >'$g ا� )&� �� �Jt �� 	� �$n آ�ن 

�� �O��b /I$� i$%bن P5�J� وا>&��  
U��bSb /I� 
U��O��bو iا���'�$� أ� �� .W��� X$?وأ
I/ أ	� �P$� وأ��اءو- ا�.�� أ�� وl$�ه/ � �$	�� �$P� �	أ gة ره�%� �	ف �� �P	 .W�ا�%&( ��

��� ه�"� و S"ن و�*�ون ر�bا ;�� .W��� ا��*�آ$� أ���نو�%�ل �&( �� )&� 
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�� ذ�� �$�� ذآ�- >$i ��ل gPJ ا��$( أ	� �P$� و�� أ>��+ ا��$�ف �� أه( ��رس  �eو�&( أآ

 �'�� gPJ أ	� �P$� و��م �'$; ا��$( "�ل ��]Iإ6 ا�  P� /و� 

 6tف �� ا����آ&< /I� X$?وأ

 ا���'��ن "��
 b/ ��7ا �'$I� ورآIP/ أه( ��رس

�� ا���'�$� أر	�
 6tف 	$� �&$( و�l�  وه�ب أ���ن و��ل أ	� ��e�ن ا� ��� .W��� �I�ي ه'

 6tفbSb �%	و 

 /'� X"�ه/ ذو ا����8 و!�PO�" 8; وا�K5ب ��:�- ورeا�� �P� ر�P���	 س�و��� ��غ ا�
 -�*Oدا���%�ر �'$I/ و�K` ا���'��ن ا� ��N	�� ��Pره/ ���P- ا��*�آ�ن ����ا و�Jج "�	�ن و

�� iا�� أ��%P�$� �$P,&�  اj>�ورة 

i',&<�� 8 �'8 ا��س ��?/ 	� ���و و�Jج ����ه�� �� eا�� �ا���'�$� إ�8 ا��K�  و	'¢ ذ�
 �O�$��O; ه�ر	� �=J.ه�� أ>$��� ��cب أ����I� و��ل أO&�� آ.	&�� أo� -�5�&��� )$J ة���"

  وا>&�[ز�7�-

  

  

  l[وة أ!� )3
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10 .These are the four useful branches of military knowledge which 

enabled the Yellow Emperor to vanquish   
four several sovereigns .  


   ر	�
ا=ا����رف   ��وعهdf ه� . 10���Cر و ا( ا����+ة  ا���DEت ��!�ل و ا���T�Cا��

  ) ا����C�$ ا=را�F ا����
 وا�����

� ا�%!�ا�Yر ا���� 
 ا�ر	L ا%!�ا�Yر��ت %� ا��� %���iه.   
   

 ;7�K$< g�	 و ;Oا�$" 
+ ا6��Pا�mر ا6?�� �� ه[��:�ه.- ه� "<�ا�$; ا6رض ا�&8 
 /I$'�  

 )) ��:/ و��'�ا ا�T����ت �$�&,'�I/ �� اjرض آ�� ا>&,'i ا�.�� ��ا �t ��.ا� Qا �و�

 ��	 �� /I��P$و� /I� 8c7ا�.ي ار /I� 6 �*�آ�ن 	� �I'P/ و�$�:� �I/ د�Oو�P�� �ً�I��J/ أ

 �ًW$� ((  

  

   

  
11 .All armies prefer high ground to low and sunny   

places to dark .  
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ا�را�F  و$�;�Mا� ا�را�F ا�����4
 �� ا�را��k L��k IM�4�Fش ا�رض . 11

 �� �l�8 ا��,bا=%�آ� ا�� .  

}�$َOْ��وَةِ ا��ْ�ُ�ْ�	ِ /ْ&ُOَْاْ�ِ�$َ��دِ إِذْ أ ��ِ /ْ&ُ�ْ'َ&َJْ��َ /ْ7ُ�ْ�َوََ�ْ� 7ََ�ا /ْ:ُْ� وَهُْ/ ِ	�ْ�ُ�ْ�وَةِ اْ�ُ%Tَْ�ى وَا���آXُْ أَْ>َ�َ( ِ

 وَإِن� ا�'�ٍَ�$	َ �ْ�َ ��!َ �ْ�
 وََ�8$َ�ْ ٍََ�$	َ �ْ�َ ��ْ� هََ'ََ �َ'ِIْ$َ�ِ ��ً��ُ�ْ�َ; وََ�ِ:ْ� ِ�َ$ْ%cَِ� ا�'�ُ; أَْ�ً�ا آَ�نَ َ

 /ٌ$'ِ�َ ٌ̀ $�ِ�َ�َ)42 ({  

"�$` ا�N$�ش c�7( ا6را�5 ا�����7
 �� ا6را�5 ا��,�c; و ا6را�5 ا��*��; �'8  
 `�7�7 ]$�&� `����� �:��Oن �� ���n 	( ا��اض �� �I	 �"�� 6 8&ا� 
�'oا6را�5 ا��

 /I7�����  


 ا" ،I"و �� 
��Sء �eو�:� أآ ، 
$�? g%� +�$� 
�o ا���:��
 ؛ اjرض ا6رض ا�����7�

 ، و�:� أ�c� �$�+ �� ?��# ا�%&�ل$�? �$lو 
Pmر g%� +�$� 
c�,  . " ا��

  

   %� ا���ر�7ا�8�ه+


 و آ�O+ �'8 رأس "P( و ا�&8 أ!&� 8	I� ا���� 	� ا�PT�ح ) 1$T! 

 ا���ت و ه� �'��'�
���<aر"��; ا �I�  $'� ا�*$�� و 	| 

  l[وة ا!� )2

�� أ?��	; إذ  ��� ا�Wأو� ;�� X�*و>'/ �� ا� ;$'� Q8 ا'? Qر>�ل ا ��$P�  �<ا �	ل ا��
 �O�'�� ان /I� 8>P� 6 ;Oا /I'و>'/ ا� ;$'� Q8 ا'? Qل ر>�ل ا�%� )PNا� ���� �� 
$��� +'�

 ���"�Iا�� �� gب وره�K,ا� �	7( ��� �%�)PNا� ��  .!&8 أه�KPه/ 
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�ْ� ِ!Tِْ� ا�cْ$َ�َ ، iِUِ�Kِّ�بُ َ�ْ�َ:َ�ُ- ) 3 ِ �Pً��ِ�َ َل]َOَ 8&ّ!َ /َ'ّ<ََ8 رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وcَ�َ
 اْ�ُ�ِْ.رِ َ�َ%�لَ َ�� هَُ�كَ َ�َ��َ�َ
 َ!ّ( رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ وَأَْ?َ��ُ	ُ; َ"�ءَُ- اPَ�ُ�ْ�بُ ْ	ُ�

 �ْ�َ �ُJّ=َ&ّ���َ ِوَإِنْ آَ�نَ َ�ْ� ا�ّ�أْي ، �َ�ْ'ّ<َ �ٍ��ْ� اTْ�ِ�ِْ� َ�ِ�نْ آَ�نَ َ�ْ� أَِْ �Oَ�ْOََد �ْ�َ �Oّرَُ>�لَ ا�ّ'ِ; إ
 /ْIِِTْ!ِ . /َ'ّ<ََلَ َ�َ=ْ>َ:َ+ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; و��َ. 


 ا�cّْ�ِ�يّ ُ�َ�ّ�ثُ َ�ُ%�لُ َ�َ:�نَ َ�ْ�ُ�و ْ	ُ�َ$ّ��ْ�ءٌ ا�ّ'ُ; ِ	ِ; َ�ِ'$ٌ/ .  أََُ �َ�ْ]َOَ 
َ�َ�<َ /ْIِ'ِPْOَ �ْ�ِ �َ$ْ'َ�َ َ̀ 'َmَ �ْ%َ�َ
وَدََ�� رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; .  َ!ّ&8 أُِ?$Oَ Xَ�سٌ ِ�ْ� اْ�ُ�ْ�ِ'ِ�$َ� ِ	Nَِ�اَ!ٍ
 - و7ََّ�ْ>َ� Iُ�َْ/ -آََ=Oُّ; رِْ"ٌ( ِ�ْ� َ"َ�ادٍ 

�ْ�َ&ْ=Jًِ�ا َ�ْ� اْ�َ%ْ�مِ َ?ُ ��ً�ِ7َ�ْ�ُ �Oً�:َ�َ �ْoُOُْبَ َ�َ%�لَ ا�Pَ�ُ�ْبُ َ!ّ&8 . ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ا�Pَ�ُ�َْ�جَ ا,َ�َ
�Nِ�ِْ� ا�Jَ iِUِ�Kّ�رِجٍ ِ�ْ� اْ�َ%ْ�َ�ِ
 Nَ�َ�ءَ إ8�َ ا�ّPِّ� َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ�َ ِ̀ 5ِ�ْ�َ=PَJَْ�ُ- ا8Iَ&َOْ إ8�َ َ

�َ� رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ أَْ?َ��َ	ُ; أَنْ َ�َ&َ�ّ�ُ��ا َ=َ�َ.1  

  
12 .If you are careful of your men, and camp on hard   

ground, the army will be free from disease of every kind ،  
and this will spell victory .  

  
12 .�����ن �Aا %�   ���Cت �,> أرض �,!
 ، و �A�� �,> رt��k  إذا آ oن ا���N� ،
  . �E)�ر�، وهfا ��ف ��� اL��k أ�Eا�D� ض %� ا%�ا�

                                                 
�<�زي ا��ا��ي1  
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���"�	 /&I� + �/ �'�$�- ا��.	
 ، وا���ا�� ، !$| ��:� أن 7&��ل ���� ا��$�اO�ت  اذا آ
�	 
�خ >$�` اO�6ع ا���ضإن "��ف ا�"و J$/ �'8 ارض ?'P; �%�ل O�*7¢ �� . ا�,�?� ."  

  ;� Qة ر�5 ا��ه� �	ر (( ��ل أ�ا�% 

 �� >P$( اQ أ!X إ�� �� أن أوا�  �$''$� g	ن أراj

. …�%� اJ&�ر ا��	�ط �$'
 �'8 ا��P�دة �� أ�c( ا�'$��� �� أ�c( ا�P%�ع )) . �� ا���N اj>�د 

  

  

  

  

  
13 .When you come to a hill or a bank, occupy the   

sunny side, with the slope on your right rear .  
Thus you will at once act for the benefit of your soldiers   

and utilize the natural advantages of the ground .  
13 . I(4 �%+�  I�A، أ��	أو  �DE ر �� (�ع+َ�l�8% ا���I�k L% ، _E  إ�> 4,
 أو ُ%

�دآ�   . �,> ���� %{�Gة ا���oا���+ر k ���(�  ، دك�k +��4 ة+Aوا 
و ه�fا �� �Aآ
  .  و���C4+ %� ا��iا�� ا�?!���
 ��رض 

   

�ء د���; �� >�Iل ) 1bي أ��� �*�ة 6tف " iا���� �$bأن ��دة "$� أ �$	ن"�bرا����م " 

 ا��. ق490K,� /I&*��� ���آ
 �'8 ا����رات م �� و��5ا �� !�IO�P/ أه�$
 اjرض �


 �'8 "$� ا���س ا�.ي آ�ن �&��8 �$�د7; 'Kوس"ا����دا "°m�*8 ا�'� �Pآjا .  
  

�� ذ�� ��ن "$� ا���س  �$%
 -و�'8 ا�P� �/ �c` - 6:1 ا�.ي آ�ن ���ق ا�la�  ��داً 	
���:� �'�I< 8ل  
���راb�ن"أه�$
 �kرض �� ا7,�ذ- ��ار ا�[ول إ�8 ا�$�	�
، وإ��" ،

�/I&��I/ واIOj�ر وا���&%��ت �'8 أ"��و�.�� �/ �&��� ��N . /I'�ا ا�I�'J ��P/ وا�PN�ل أ
�N�ل آ�ف �'��ورة 5� "nآ�O6�� " ا�&��ف 
$'��	 /I$	:�ة أ	ه/ �� �$P� وآ�د أن ، ��laا

�[دوج.  
   

  
14 .When, in consequence of heavy rains up-country ،  

a river which you wish to ford is swollen and flecked   
with foam, you must wait until it subsides .  

14 .�%+�
T?  ،     C�4!_ ا�%?�ر ا�iJ��ة �� ا��اق ا��
� ��4_ �� و    ه� �4رم و	F�G LT$ا��D ا�fي آ

  .  ا�%?�ر %L ر��ة ، ��_ �,�t ا�b�E�ر A z;4 <�A+ة
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�د و �� ��c$� XP�ن �'�I �$<�ق ا�N$� �=ن ا��� �K� �XP�& �� ا���د Nض ا���ا6>'�
 و 
 �:�� �$! �� i$�5 i��� �� ���O `5و و 
��Kار ا��اه ��و ه� ���ول ا���Pر و U��6�ة 

  
�US� �e8 7=�7 �5وف أآ&! 
K$�	 ر �&�ة�o&O6ا  

$� 6 7%�7'�ا �$�I� ا���و: وآ�ن ز��د �%�ل �%�اد-bا ا�PN7 :ن�K	ا�*&�ء و
  . اjود�
�� أ	� !�ب، أ�� رأى : وأl[ى ا���$� 	� �P� ا��'� "$*ً� �� ا�*&�ء، �<��ا و>'��ا، �%�ل ��P�د

$�، �� أKJ=ت، و�$n آ( ��رة T7�ب: ز��د �� رأ��؟ �%�ل�  .�� أ�$� ا���

   

  
15 .Country in which there are precipitous cliffs   

with torrents running between, deep natural hollows ،  
confined places, tangled thickets, quagmires and crevasses ،  

should be left with all possible speed and not approached .  
�+رة �� ا�!,+ ا�fي �k +k�4وف . 15%��	 

 %L ا���Cل ا���ر�Tا���� 
،   ا����ات ا�?!���

��k=ا 
�T�ت وا=G�د�+ ، �!�J أن ���ك %L آ �% I���� �T4)� ا=%�آ� ، 8�%�	��Cت ، ا��

 و��Cا� �%�D  . � ��T4ب %

   

��رة و�أ��آ� ا����رات ا�&�  g$�7	I� " أ��آ� ���Tرة  ا�P'� ا��:�ن �� ه�و��ت و "�وف 
�I��� Sbث "I�ت �$��ة �'��Jل ، و�:� �� ا�X�T ا�,�وج  "  

 
�e( ه.- "و اj"��ت ا��&*�	: `�
�$eر آ�N���آ� I$K>7� أj:�  ا��ح ا�&� 6 ��
 ا��:	�*&� 
�I	 ا��:�ث "  


 �&:�ن �%�Pة �'��	�ت وا���>�ن "  و ا���&%��ت'$%eا� �$Kا� `� �
 ، وذ�c�,��آ� ا��jا ."  

   ". �m�    $5�X�T ا���ار �$;  " واJj�د�� 

 
� و ��  ��'$� ا6 %7 ،�` ا!&��ل >%�ط ا�K�ر ��� ��N( ا6رض ذ�%*$N� �P� �I� ;�&�ب 
  �I	 ورة�� ا��:��  

   %� ا���ر�7ا�8�ه+ 

1(  +�ْ]َOَ �Oّإ ، �َ�َ'ّ�� أَْ?Pََ# َ"�ءَُ- اPَ�ُ�ْ�بُ ْ	ُ� اْ�ُ�ِْ.رِ ْ	ِ� اNَ�ُْ��حِ َ�َ%�لَ َ�� رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$
َ�� هََ.ا ، َ�ِ�نْ آَ�نَ َ�ْ� أَْ�ٍ� أََ�ْ�ت ِ	ِ;]ِْ�َ �َ�َ%�لَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; .  َ�َ'� Oََ&َ:ّ'ُ/ ِ�$ِ; وَإِنْ آَ�نَ ا�ّ�أْيُ 7ََ:ّ'ْ�َ

َ�َ%�لَ َ�� رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; دOََْ�ت ِ�ْ� اTْ�ِ�ِْ� وَ +�ْ]َOََ	Iْ�ُ �َ$َْ�يْ . َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ	ْ( هَُ� ا�ّ�أْيُ 
َ̀ أَنّ أَهَْ( ا�ّKَ�ةِ �َ ]ّIُْ/ وَهُْ/ ا�ّْ,ِ( وَا�ّْ�Iُْ/ وََ�� أَْ�َ�لَ ِْ�
 َ�ْ$nَ َ�ْ�مٌ أَْ	َ�َ� َ�َ�ى ٌِ�َ�ِ�ْ�َ /ْIِ	ِ ��ِ 

 )ِ,ْ�ْ� َ	َ$�َ /ْIِ7ِ�ْ�Jُُ'�نَ ِ�� Jَْ�ِ� ا�ِّ �ُ�َt ��َ �Oَّأ َ̀ �َ /ْIُ'ُPْOَ ِط�Kَ�ِOْ��ِ ُوَهَُ� أَْ>َ�ع ، ��7َ�ِْ�ُ��نَ َ�َ'ْ$َُ
� 7ََ�ّ�لْ َ�� رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; َ�َ�َ�َ ��َ 8&ّ!َ /ْIُ� وََ	ْ$ٍََ̀ َ	ِ�ئَ ِ�ْ� ا�ّّ[ وَِ�ْ� اْ�َ�َ	�ءِ NْOََ�ْ( اْ�َ�ّ�ةَ َ	ْ$َ 5ِ�ْ�إ8�َ َ

 /ْIُ'ُPْOَ . َهََ.ا اْ�َ$ْ�م /ْIُ'7ِ�%َOُ /َ'ّ<ََلَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; و��َ /ّbُ .$ْ'َ�َ ;ُ'ّوَدََ�� رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا� ;ِ
�ُ�  ] 644ص [ َ=ْOَ ِء�	اْ�َ�َ �ْ�ِ �Wً��ِ	َ /ْIِOِ�Tُ!ُ �ْ�ِ[ً�� َ	ِ�$ً�ا ِْ�َ �َ�َ �ْoُOُْلَ ا�%َ�َ 
َ�َ'َ�ْ�َ �َ	ْ �َ�ّ�َ�وََ>ّ'َ/ ُ

 /ْIُ7َ�$َ	َ ;ِ$�ِ .;ِ$ْ'َ�َ ;ُ'ّ8 ا�'ّ?َ �ّPَِ̀ إ8�َ ا�ّ ِ̀ ، bُّ/ رََ"  وََ>ّ'َ/ َ�ْ$ً'� Kَ�َ�فَ ُ�َ�ّ�ٌ� َ!ّ&8 ا8Iَ&َOْ إ8�َ ا�ّ�ِ"$
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 ��ً]ِْ�َ �َ�َ%�لَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ�َ'8 َ	َ�آَِ
 ا�ّ'ِ; وََ��7ََ( رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; . َ�َ%�لَ وََ"ْ�ت َ�
�ِ �Iَ'ُ7ِ�%َ�ُ ، ِة�Kَوَُ!ِ*َ�تْ اْ�َ$�Iُدُ . ْ� أَْ>َ�ِ'Iَ� َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ�ْ�َ�ُ; ذَِ�َ� إ8�َ ا�ّ'ْ$ِ( ُ�َ%�7ُِ( أَهَْ( ا�ّ

� إنْ َ$ْ�َ�ْ��Wٍِ. َ�َ%�لَ َ�ُ; اPَ�ُ�ْ�بُ َ�ْ� 7ََ�ّ�ْ�+ َ�� رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; َ�َ%�لَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ إذَا أَْ�َ
 ���ءَ ا�ّ'ُ; 7ََ�ّ�ْ�ََ .�َ:َ�ْ�َ gُ�ِ�,َ7ُ ِد�Iُ$َ�ْا )َPْOَ +'ْ�َ"ََنَ و�Kُ%ُ'ْ�َ َوَزَُ- وََ"َ�َ( اْ�ُ�ْ�ِ'ُ��ن�Nَ7ََاْ�ُ�ْ�ِ'ِ�$َ� و 

 /ْIِ$ْ'َ�َ �IَOَُ�دّو�َ /ّbُ /ْIُ'َPْOَ . سُ َ�َ&ُ��ُ��ا�َ�َ'ّ�� أَْ�8�َ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ 7ََ�ّ�لَ وَأََ�َ� ا�ّ
ِ̀ ، َ�َ:�نَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا� ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ�ْ<ُ�و ِ	�ْ�ُ�ْ�ِ'ِ�$َ� َ�َ'8 رَاَ��Iِ7ِْ/ وَآَ�نَ ِ�َ��رُهُْ/ َ�� إ8�َ ا�ّ�ِ"$

+ْ��Tُرُ أَِْ�َ1  

   

    

   

  
16 .While we keep away from such places, we should   

get the enemy to approach them; while we face them ،  
we should let the enemy have them on his rear .  

16 . �Eأ ��A و�� +��!E  أن �� �J!؛ 	���  �E!� ا��+و أن �;�� 	I3% �� �D هdf ا=%�آ� ، �
�D� ��%+T% ،   

 �J!  . أن �G}% I��Eة o�k ا��+و �fDة ا�%�آ� �

 �PNO و �I� ��&PO ان �$'� 
:	�*&���رات و ا���&%��ت و l�	�ت � �� 
ه.- ا6��آ� ا���	%
  ،و ان �,$/ 	I� و �KcO- ا�8 ه.ا ا���

 ����T� 
  و ه:.ا O:�ن �� !��� ا����آ


5��Pا� ��` وا!�ة، �7'/ در>ً� T7 )	 �I� .�7 
6 7&�o أ	�اً �&� �IOإ .  

   %� ا���ر�7ا�8�ه+

�,$/ ��:�ي )1 ;Oا �&%��و �ا�� )�" ���.  ��م ه�P$O�ل 	����ل ا��ر �'�m 8ل ��m° ا��P$�ة، 

 ، �%� O%( "$*; ا�8 د�Jt )l �� ا��%%$ .
&$��  .وا?�P+ ا��P$�ة �T$�ة 

� ا���N ، هN/ ا��و��ن �'8 ا�.ي ا�&%�و- �,$�ً� ��:��ً� ورآ�cا ��O هSآI/، و�'%�ا 	$� �
 )�P$��ة ا�Jى، ��7ق �'$I/ ��:��ً� 	�>&���ل ا�,���
 وا��:�. ا��P$�ة و"$� ه.  

�%� �$( ان �$�- ا��P$�ة ���7+ ا�8 . �و��ن �%�وا !$�I7/ ا>&��ت ا����آ
 ��ة >���ت و6tف ا�
� . ا�'�ن ا ��!6	�XP ا����ء و	%$+ ه:.ا j��م�و�� زال ه.ا ا��:�ن ���و�� 	��!
 ا��م !&8 ��

  .ه.ا
  
   

                                                 
  %J�زي ا��ا(+ي 1
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17 .If in the neighborhood of your camp there should   

be any hilly country, ponds surrounded by aquatic grass ،  
hollow basins filled with reeds, or woods with thick   

undergrowth, they must be carefully routed out and searched ؛  
for these are places where men in ambush or insidious   

spies are likely to be lurking .  
  
!�J اذا آ�ن (��!� %� %���Cك أي S4ل او 	�.17� 
�K���% او ا�2�ر 
ك %�]�
 او ��	�ت آ��3

�D� �!آ� _(E ���� ا�%�آ� dfن ه= �D�� ��!و ا� �D(��  +��� l�� او ���ن 	�k �Dا
 t8�k   
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U��
 او ا!�اش او 	�ك �$eت آ�	�l ل اوS7 ;�P<� ان �7>(  $
اذا آ�ن ���:�ك 	��%�ب $� 
%'�ن !�آ&� ا�8 ا���و � n$<او "�ا �I	 �$م و"�د آ��� ��"�ا>$n و ر"��� ���IT� �'&=آ� 

 
��]Iا� ���O XN&� ���O ��  	I.ا �7

   

   %� ا���ر�7ا�8�ه+


 �$� "���ت) 1����  
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 �$� �� 
P��%اش ا��!jل واS&ا� �� 
$�$U,�� ��ا7; ا���أن  ]K� ن�K'ا�� 
KJ +c&ا�
�$� 	$�Pس، "j%�ده� ا�ا�&� آ�ن  
�  ���ت، وأ 6��Io �'��و ا��&�	¡ >�ى ا��%�

  

   

2 (
���Pذات ا���اري ا� 
����1  

iTO +�]O ��ة ا���'�$� إ�8 ا��P 	%$�دة ُ	�� 	� أ	� أرm=ة �'%$�م 	�ا"P�ت اSK&<6ع و�&�ل 
��Pا� �$�
 ا�KO]$P$$� ا���ا	K$� �'8 ا��P، وذ�� PK7$%ً� ��ا"P�ت أ���Pا� 
�� 7:�ن ا����آ�� 

 ;$'�� ،�Uا]Nوا� )Uوا���ا �Pب ا���" ،
�أ �6�NI/ �'8 ا���ا>� �SW 7:�ن ��اآX ا���و 	I� آ�
  و6 �&%�م إ�8 ا��P إ6 	�� 

ا�����
 وا6!&�از �� اN!j�ر وا��*�ب واj!�رش ا�&� 7:ــ�� �'$I� ا���اآX، وإن آ�ن 
  ا�%&�ل ��ب 

�ا��P وا���ا!( و�.� Xل �$&=ه�PN8 ا�'� ;�USmو ;O�$� )�N$� �Uا]Nا� "..  
                                                 

لأن البحر أعظم خطرا ومشقة غزو البحر أفضل من غزو البر ، :  قال ابن قدامة وغيره من أصحاب الإمام أحمد عيهم رحمة االله تعالى 1

  .فإنه بين خطر العدو وخطر الغرق ولا يتمكن من الفرار إلا مع أصحابه فكان أفضل من غيره 



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

 3 ( �ً��"t5ً� و�$l �I	 �"ز وو�,	aد اS	 �� ، �:ّ� 
$!�O 8ن إ�S<أر Xن أ��K'ر ا���< ����
 �� 
%K; ��� 7*:'; ه.- ا�����&�� 	I� ا�'�Tص أ�� ا��'K�ن ا���m$� 	�!�ا�I�، إدراآً� 

���N'ا�� �$Nرة �'8 ا��KJ1  

�$:�ن ) 15 
5���آ 
< �P���O 1883م  


 	%$�دة ���� ا��I�ي $Oا�%�ات ا���دا +&l�	 ;$� د7; 2و�	و ا ���	 n:دة ه�$%	 �O�K��Pا� �$Nا� 
 )��:��	  


، ��� ذ�� ا���+ آ�ن ا�,���ي $��7  ��Iرة ا���eا� p���7ل �� 7�ر 
K%O ن�:$� 
���آ �P&�7
�Iوا ا��[م �'8 >�  ا���%� �� ;&�
 �� و!:�$�$Uن ا���8 "�$` ا��'� �K$�� #P?ي ا�.ي أ

�� 	%��� "$� ��ا	�  
O�:� 
'�! /$o&	 
��Tا�� 
�إ�'$/ آ�د��ن، و	�ءً �'$; ���+ ا��:�
 ���	 n:ه� ه �O�K��	 g	�5 دة�$%	)Hicks( )( ،)7�%� iأ� �*� 
bSb ;*$" اد�وآ�ن �7 ،

;
 آ�د��ن، و�:�?�� �$	jم إ�8 ا�m�,ا� ����U&� ���ر  
���� `K%� ،;�TJ ر ��ة�%� /� 
5�$(، !&8 	'¢ ��م  
< �P���O 1883 �و� ،
�$eآ 
	�l �$PO�Nا� �� ;	 g$�7 �ً!�&��م واد�ً� 

 ��أ?�ب "$*; ا���K ا�*���، �'/ �:� ا� �$N��J( ه.ا ا��ادي !&8 أPm%+ �'$; "��ع ا��eار 
�د ذ	�ً� Nا �� ا����و�&O�:� ،Sً+ وا��
 أ� ;P	�N[رة 	*��
، آ( "�XO، واJ&���ا ?���;، وأ

�� ا�%&(  fُI/ ه:n وأرآ�ن !�	;، و�/ ���&;، ��اد-، وm�P5;، و"�د-، و�	 �$Nا� �I$� )&�
�N�ر، وأJ.وا أ>�ىj$� ا	وا =P&Jي، ا�" 
U��bSbو ،�$bا �$� ( ).>�ى �Sز

�$:�ن، وزادت ه$ 
��O �� ;&Pس اjه'$�، ارN7+ أ�O�ء ا���دان T&O6�ر ا��I�ي �� وا��

، و	�در ا��:�م اXO�"j ا�.�� آ��Oا bم ه.- ا�:�ر��
 أ��Tا�� 
�
 ا��:�K'< +ا��وا��:�م، و7

 
< �P���ي، ��� د�I�'� /$'�&ت إ�8 ا������&���ن !:/ ا���1883 ���	 �$mS< iم >'/ رود�

 ا���?�� ��
، وداO+ دار��ر �� دار-، وآ�ن و�&W. !�آ�ً� �'8 دار��ر، K%< /b+ ا�������

 
< ���
 ا��I�ي �� �K'�� �I'1884آ 

 	�� ا�<[ال �� أ	��( >����� (. م 1884م، و>'�+ 

 
���آ ��	 
$Oا���دا 

 N7�- ا���=�$O�K��Pا� 
�ء �mأ 7<$$� "�ه�ي �'8 ا��$�>bjا �و�� 7'
��T و!�ه� ¡,7 
�� آ� +O	��O�K$� �7ى �� �P( أن ا���=�$P� ،ن�:$����ت 	��  �IO�� ،

 /b ���� ا���دان ��راً، و �T���Pا�mر�
 �c&%7 ا��O�ب aا �I���T��$:�ن أن  
���آ
�ال 7*�ر�[ �lردون آ� �*�ف Nت ا��ا���دان وأو� �� �',&��	 
��Tا�� 
�أ��ت ا��:�

 �8 7�$. ذ�'�.  

  

                                                 
1 
%"Sا�� 
  دو�
2 )�� �	 Qا �P� �	 ي�Iا�� ����
 	����دان، ا�&� ا�T&Oت ) 1885 -م 1843( ��Iرة ا���eة وا����ا� �U��


 ا�&� >�O�7;�'8 "$�ش ا��:/ ا�&�آ� ا���Tي، وا$O�K��Pش ا��$N� . �&�� �Oدا�< �m!%%+ أول !:/ و �و�
�O8 ا��ا�` ا���دا'� )�]
 آ��"�$
 أ>�>$
، 	�"&I�دات �%; ا�&$�S<aا 
 .�'8 ا�*���

 �$I*دون ا��l ال�N7( ا��� ;O=	 ا�<�ب �� �I&�
 	�cاوة) 	<�دون ا�T$�(ا$$Tرة ا��eا� ��Jآ�ن . وا�.ي أ
I�، و�:� 	�� أP7��; �/ ��د ا6!&��$! �<jا�.ي آ�ن �� ا �	ا�� �ي ا!��Tا�� �U�%; ا�	دل �P$� �$! <�دون	ظ 


 ��T ا���آ/ 1885 ���� 26��&�` �&���$�; و����ا 	%&( �lدون �� ��م ��7�� ا�,��mم �� ���م وه� �� 
 .ا���م
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18 . When the enemy is close at hand and remains quiet ، 
he is relying on the natural strength of his position . 
 

18 .t   ،   و ه�د]� �+%� ���ن ا��+و (��!� %
 
�)��� 
  . ��D ����+ �,> ا��iا�� ا�?!���

 
$�$PKا� ��8 ا��[ا'� ��&�� �I� 
����� ��Oف Oا /lر �Uو ه�د �� �P��� و�ن ا���:� ����
 ;�����  

 

19 . When he keeps aloof and tries to provoke a battle ، 
he is anxious for the other side to advance . 

  
19 . �
 (,< %� %iا�� %�(�Eا �,��� ، 
+%� ���ن 	��+ا و���ول إK�رة %��آ� .  
  ;� XN&�7 S� ������[ا��  ��  '� ;Oآ; ���'/ ا����� �:�ن ا���و 	�$�ا و ���ول اb�ر- ��  

   

   

   

���آ
 �'�د��)1�$��   	$� اNO6'$[ و ا6>:&'


، �� �&%�م " >�ري"أدرك $T! `ا����` TJ/ ��7آ[ ��  
أO; أ�[م  ;��O	��Jل ���آ
 )I< �� ]$'NOaن ا�I"ا��ري و�� X'K	 ن����$'�$'�"ا6>:&' " �N$< �ه�" >�ري"ا��ا>` �

  . أO; �� و5` 6 ُ���� �'$;، و>ُ$���( 	�زدراء
  

NOaا �$Nم، آ�ن ا!&$�ط ا���m �� �eً�	 �$Nا� +&*&� �� 
'$[ي Jtً.ا 	��%T�ن، و�� أ��م �'$'
�N�ل �K'ً%� �'%$�م " >�ري"ا!&�ج  6 �:� ،�$Nا� �إ�8 أن ��J( ا����آ
 وه� 6 �[ال ��'


 ��ق ا�&SلT����ا�`  
�"�I� 
  . 	���و�
  

S7 8'� n$و� 

 �&�ل وا>�!�< �� �$��
 ��م �%� ا�&�� �'8 أن ��ا"; ا6>:&'U����J `�7�7 ل
 
و�IO " �'�د��"، إن ا�&%�م ا��!$� ا�.ي ��:� �T7ر- آ�ن �� أ>�( 7'
 "�'�د��"��ق !��

")$7 "�I��� 8'� 
��
 وا�,�Kة ا�&� ��'+ ا�����$
 ا6>:&'%$cا� X�*ا� |$! .  
  

 ا�.ي �,�م �7+ إ��ة ا�'�رد" �Oر�bن 	�ا��"آ�ن �� و?i ه.ا ا��5` ا�:X$W أ!� أ	�ء 
  ". 	$:�ر"
  

  : �Oر�bن 	�ا��
  


 أ�$�ل �� ا��'� " وو�� ه�ج">&
 أ�$�ل إ�I< 8( ���8 " >�ري"��7ك ��رد bSb ��	 8'�
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ا6>:&'�ي !$| �7:� آ( ر"( أن �*�ه� آ$i آ�� ا��'� ا6>:&'�ي ا��.آ�ر �` "$*; ��ق 
 
��! �� 
$��� 
Pcت"ه�$�$��� !�ود ا>:&'�ا، وآ�ن "  �$'$���� �mً	PN�ل ���$
 و�'8 	�� 


�,5 
$���� `K� ;$� !$| ��7آ[ت �وا! )J���� Sbث "I�ت �/ �:� ه�ك إ6 ��� و.  
  

�����- ور�$%; �� " روج آ�وس"�` ا>&��ار 	%�ء ا��'� ا6>:&'�ي �� ا�PN�ل 	�| إ�$; 
 )I< 8ول إ�]I( !$| اjرض S7ءم ��S7 ا�N$*$� أو إ�8 >" �$'�$'�"ا��Sح وX'm إ�$; ا�

 8��� X���"��ث إ�8 " �'�د�&��ا�'�رد، و�/  ���� Pcl; وا>&$�ء- jر ه.ا ا�bروج "أ
��Xl >$�ي ا��'� أن : �:� ردًا �'8 ه.- ا��>��
 	�| إ�$; ر" Sً$PO Sً	I.- ا�&��	$�" آ�وس
� أ�$� آP$�، >$%�ر أر5; " أ��ل >�ري"أ	$� إ�8 O=ف وآ�T&أن �7�ول ا� �	  $'� 6 ;Oأ
� 
!���  ". أ��ل >�ري"&��; 	�*$W&;، و�$n آ�� ���ده� و

  
   
  

 Xl�� 6"رج " >�ري�J �$���ورة ا6>:&'�
 �P( أن 7��` ا���ب، �%� ��ر ��]I	 �%� أن ��
 �$��
، آ�KJ +O&; ا�&%�م !�ل ���` ا6>:&'P$ة ره�m�,�	 %�م�'&; ه.- آ�ن ��	و ،/Iا����

 
��! �$	 `����	� وا!&Sل N"ا���ل �� " �'�د�T76ا `K� /7 �'� ،
��وا���ود ا6>:&'

  . ا>:&'�ا ��ه� >$�PN ا��'� �'8 ا�[ول وا���Jل �� ���آ

  
 �Jt ��ً� 

، وإذا أJ.ت ا����آ
 ا��&���bدي إ�8 آ�ر�� �� Xا���و �ذاة ����7%�م آI.ا �� 

 �$" �� �%	 ��� ا�&�P ، �'8 رl/ ذ�"�7��"	$� ا6>:&'��$� و�IO " >�ري"��$��?� 
�� " >�ري" `U�Nك "$*; ا��! ���eر، و�� ا�$�م ا��$J ;��� �"�� 6 ;Oر"إ�8 " وو��"أ��" 	�ر


 	�ء K%O �� ;*$" `5و ;��ا�` ا6>:&'��$�، آ�ن ز!ً�� �T$ً�ا، �: 
��IO ���O ا�*�ق �
  . ا��NIم

  
  
  
  
  

  : �Oر�bن 	�ا��
  

�� >�P�&P" >�ري"7%�م >$�ي ��رد  ���eا�$�م ا� ��- -�$��� ��ق  �P'�ل و��7$("أ" �، و�� 7'
 8��7 
	�l XO�N	 أوى 

 ا��'� و"$*;، و�� آ�ن ��"� 7'
 " 	$�ور وود"ا�'$'I"ا����ة �� �P�

��Pm�ت 7�� ا��"�ل، �:� آ(  �"�� �:� /� ��` ذ� 
m �KJ X'%�ت ا�����$N&� ش�$Nا� �$	
SJ ،ورة�c'� �ًه�:���ب ا���ء ُ ;7���K� `$�N	 �$Nا 6 ا��O�آ )Tا�� ��ل ذ�� ا���+ 
��'I/، آ�ن ا�'�رد  )�� �� �"�� ;Oن أ�%e� 67�!�ن و��ري"�< " �K,وا� �$Nوآ�ن ا�

��م �$�'�ا 	$� ا��'� و��':&; ا>:&'�اjإ�8 ا 
��N*	 ا��  . وا���"
 إ�8 ا���ء %7�
  
   
  


، ��د ا	; ا�'�رد أد�$�ال" >�ري"�� 7'� ا�'$'
 أ?�ر $U�I
 ا�N$� وا�����$
 أوا��- ا��$'m 
 �IO �Pا�*��ل، و� -�N7�	")$7 " م�� ��  .	%$�دة ا�P��$�" >�ري"	$

  
 ،
���� !�K'� ¡T�م اKO'%�ا �� ا����
 ا�,� /I��� �� �Jt /Iو���� ?P�ح ا�$�م ا�&��� 	�� 7
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 ا�%�ى �P�و أن ا�&%�م ���6ً �� أJ. ا6>:&'��$� �'�l �$! 8ة، آ�ن آ*��� ا���ود �<$�ون �'8

 ا���>�
 آ�ن ا��'� و 6 ;m�P5��TPونo�'ا� ��ب، و�� 7'Nإ�8 ا� .  

  
؛ آ� ��T( �'8 ��7��، "	$�و��"؟ ا6!&��ل ا��!$� ه� ا�&��ك 	�N7�- ">�ري"��ذا آ�ن ���� 

�� ذ�� l �� ;&$O[و ا>:&'�ا، � ��I�I� �:.ا  �eأآ  '%� ��و�%$/ T� �KًJ$ً�ا �T7S�6ت، �:� 
�� 6 ��jات ا�%� 
���ن �����ن �7�ً�� ا����
 ا��&�د�'&:<6�� ،;%��T7 �:"ا آ�ن ">�ري.I� ،

��$+ آ�ن  
I"ا��ا�&��ك "�ً	� �I�ف إ�8 د�Jل ���آ
 �� ا�$�م ا�&�>`، �:� 	�ل �� ه�Nم 
i',ا� �� �$����ا�` ا6>:&' 
�"�I��ي �.  

  
�ً�ا �'�'� أ!� اNOa'$[ ا�,�ر"$� �'8 " ��س "��i"أ�� ه.ا ا�&,�$� ��ا�%��Oن، و���( 

"n�$" " ر إ�8 �[م��
 " >�ري"�%� أPcI	 ك���aن"�'8 ا�&�:Oا�	 " �� 
bSeأه/ ا���ا�` ا�
�ب ا�&� �7�� ا�����
 �ـN8 ا�Tأ�"n�$" " 
Pcه �� �I'T�� "آ�ن��ر ?<$� " �'�د���

 #NO ذا�� ،g%�"ا6>:&'" >�ري 
$'cأ� )KP� ;O�� ،�I��� ;*$" +$Pe7 �� `ا��ا� �� ،�$��
  ��m ����7 )$P< �� ;&�"�I� 8'� �$��>$:�ن �� ���i ا����ع، و>�ف ُ��PN ا6>:&'

/I76�T7ا .  
  

�ي " "$��T7"nف � ��ا�%$�م 	; �'��; >���ت ��ة �&�Tف " >�ري"	�[م إذا آ�ن ه.ا 
�+ Kl�ء I�SJ�، أ�� ر"��; 	��5ام ا��ر �� ا�%� وO*�- �� أر"�ء ا����:�، !�ك "$*; 7

 `����� ا��J�ن، آ�ن  
�$eآ 

 " �'�د��">��	����; ��7ك ا6>:&'���ن ���NIرًا و	�6ً 
 
Pc8 ه'� ���" `���I�" 	�اO:�&�ن"�T$�ة ��O ا�*��ل ا�<�	� S&!6ل ���ن ا���و ��� .  

  
%` "�ول &�� �P� ر�*&OS� #��:7 ال�$�
 اjد��� +O�ا�&� آ 
o�'ن"�� ا��$	 nوآ�	 "� �:� /


 آ�O+ �7+ إ��ة اjد�$�ال، �]$'NOaا 
�*��J ;7ض ا���&%��ت، �:� ا�����$ 8'� �Pً�?
`�7��  $5  ��m �P� g%� �I'%O �:��و .  

  
 ��$Uا�%�/ ا�� `�
 �;، آ�ن وا��- ���Iر ا6>:&'��$� l$� ا��&��` ���; �'8 ا�&'
 أ!�ث ?�

�&�; �'8 ا�*�ق � 
����
 �'8 ا�N$� 6 �[ال �'8 %K� ��آ�O+ ا����
 " Iً"")$7� إ�$; 

  g$�7	�O ،]$'NOa[ع �$�ا�$
 �� ?�ر- وأر>( إ�8 وا��- ��]Iوا� �Ioا� ��	 
7*$� إ�8 ا��ا	�

��- �$I� اa>�اع �� ا��?�ل�� 
'N�&�� 
  .ر>��
  

 �'�'� 
�+ ا���?<"n�$" " /� ،

 �� gJ )$:*7 ا����آ���	 �*&
 اjد�$�ال 7��� +O�آ
 �:7 ):*	 
��*:� +O�آ ��.� 
N$&Oي، و]$'NOaا �$Nا� ���	 �� 
��[و� �I���?�ة، �:

:�ة 	�NOa'$[، ا�%&�ل �� ���آ
 " "$��KJ"n، رأى � 
�+ �; �$�%  ه[��< 
أن ا���?

PcI` �'8 >�# ا��م >��Nه 
�'T�� �5ً����  . د���$
 آ�ن 

  
�:�ن ا���ق 7�ر�P5 X�" �'�د��"�:n ��7آ[ ا�N$� ا6>:&'�ي ��  �� ،
$O���jح ا��ط ا��

 

 و�'X ا����آ�
 ا�&%'$��
 �'��ب �� ا���Tر ا��>8K ا?iK !�اس ا��%��,cا� 
bSeا�
 �
، وآ�ن "$� ا��'&K� n�J �� ��ًo���ت ?<$�ة، آ( " "$�n"وا����Jة �� gJ ا��$��


 ا����ح، '�! �� �eأو أآ ��اء�� �� i�=&� ت آ�ن���K%ه.- ا� ���'� اP7` ا�&�ر�X �&%�م وا!� 

 ا���I�ت ا�,�Kة ��o/ ه�6ء ا���و�$� �7'��ا ���N��� ا���و�$� أو  i? آ( ��اء

�دق ����
 ا��Kاز، �:� ��I�o/ آ��Oا �� >:�ن ا�PN�ل ر��ة ا�P�لP	 .  
  


 اjد�$�ال آ�ن �K�ع �� ا�N$� 	%$�دة I"ا�� �� �$Nة ا���$�، 	�� "ه�O:'�"و" ه$�م"�'8 
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 " ه$�م"آـ" ه�O:'�"آ��Oا �� >:�ن ا�PN�ل، �:� " ه�O:'�"��اء ر"�ل �<���%��m�ت  ;���
 ������"�'8 ا���ود، ��o/ ���; ا���:��
 "�ءت  �ا�%K�ع ا �Ju���c& أ���
 ��ده� " 	$�و�

���ل ��ق ا>:&'�ا و�� اjرا�5 " إ��ول" �� 
وSPOء ا>:&'���ن، ��م ر"�ل ه.- ا����

 ا�Jjىc�,  .ا��

  
 
$��! 
�� ا�PK$�� أن c7/ ه.- ا���� ،;��O �
 ��7آ[ت �� ا��>g �7+ إ��ة ا��'��� �Pأآ
���Nع ا��"�ل �� ه.-  �:� ،��ًUدا ;O��ا��'� ا�,�?
 و!*ً�ا �� اjر>&%�اm$$� ا�.�� �Sز

��ا �� �lب ا>:&'�ا�� 
  . ا����
  

���Jة ه.- ا����
 آ�ن ��اء  ��
 �T$�ة ����و�'8 ا�,�?�ة " 	�ث و�("%�د- �" ��b$�ن"�'8 
�� >:�ن ا�PN�ل ��ده�  
�� ". أر"$�"و" �$�آn"ا�$�8 ��7آ[ت ��� �$Nأن ��7ك ا� .�

�� " إ��ن 	$�ج" �e` أآ	رjا���ق ا �� 

 !�6ت ��ار ُ 6��I&�ن 	I�، �/ �7*� آ( ����b آ�ن

 6tف ر"(، !$| آ�ن ��ى ��J")�ث و�	 "�Nد، آ�ن ا���ه.ا ا�� iTO ر"( �� �22ع iأ� 

، 7%�م ا6>:&'���ن �� ?��ف ">�ري"ا�N$� ا6>:&'�ي وآ�ن ه.ا ���دل �%7�N! �Pً/ ��ات 
 ���&�از�
 	%$�دة ���
 ا��$��ة، أ��Kت ا����ء �N=ة و"�'+ �*X ا����ر ز�ً%�، J'` ا����� 

 
%��K��	 
PcIا� `$�Nل ا�]O ��` ذ� |P*&و�$� ا���� /I&�.!أ �$��
 أي �� دون ا6>:&'$O���jا
f$N5 اخ أو�? .  

  
 �� )��m ��
 �kد�$�ال �P( ز�+ 	%�ات ا��$��K?وا ��ً��< ��ا�%�ات ا���ود�
 أ!�زت %7�ً

 6tف ر"( �7+ إ��ة bSe	 ر�%�ال ��اء �$�و?�ل ا�%K���ت ا�Jjى، آ�ن �'8 ��$� اjد

 ;$Jه�ورد"أ �O���� " إ�� /I�TO ء�""���*$�����"و"  f$�"، �� �Kً$'J ا�O�ن آ���Pا� ��$	 
�ب " ��
 وا���ق ا�T<$�ة ���P"ا���رآ*���%$�دة "	6ف ر"( t 
��7 iKT� g<ا�� �� ،

 �:� ،�$	jوا �cJjا �I$O�'	 

 ��7�ون ا�P[ة ا��':$���Pا� �� /Ic�	 آ�ن ،;��O ال�$�اjد
 ��I/ "�ء � �Pآjا�%�/ ا"�O6�$	 ن�bر�O "ب " دوره�م"و�" ��، آ�ن �'8 "��رآ*���"و

��، �&��c أ�ً�� " آ��O&�	("���ر- ��اء أ?<� 	:e$� �7+ إ��ة ا��$� ً�� �$�P< ا���� �� ¢��Pا�
 ����� ا�a[ا�$$� "�ءوا Nا�� ��"���� fO6 " ���Oر�bن "و�&��c أ�cً� ��دًا ���وً�� 

�O6�$	 ""و��رآ*���."  
  


 ��Oه/ !&8 ������o/ ��اء �� إن O[�+ ا�%�ات ا6>:&' �e�P7$("ه�ورد" و� �إن ر"�ل : ، �%
"���*$��� ��ن "ه�ورد"ا>&�ءوا �� وI�5/ �7+ إ��ة وا!� �� tل " jآ�ن ا ��I� �:� ،


، وآ�د �$�" 
�]$'NOaا �U��,ا� +O�آ ،�K,'�  ه�ورد"��اره/ ��ض اا�'�اء "�<jا �� `%� .  
  

i��U� ا�N[ء " إ����O� ه�ورد" ا��$� ه:.ا آ�ن ا��5` ��6>:&'���ن ه�"��ا 	*�ا>
 و�

 ا����آ
، وآ�ن ��ور 	$�I� �&�ل و!*� �� �'8 أ�b- ر"�ل �Jtون، ور"�ل !�< ��ا�<�	� 

 ��و!$ً�ا �� دون �����ة أو �Sذ، ه�ت را�&; �` " إ����O�"�%� �7ك ا��$� " �$*���"�$��ا 
$O�b �IO ��N�ع "��ر �� ���'I� آ�� >%Sb gث ��ات �'8 اjرض، ورl/ ذ� )$PO )"آ� 



 و��7( �ً�ا 	$� ا��$� ��$���	 /������5ً� " إ����O�"و�&'; 	$�-، وه:.ا آ�ن ا��$� " د��� ه$�م"
وه� ��رس �,'¡ و"��ر ��>&K�ع إO%�ذ- �� " ��رد د�:�"�,�K آP$� إ�8 أن "�ء إ�$; ا��$� 

  . 	$� 	�ا�b ا���>�ن ا�.�� 7:���7ا �'$;
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20 . If his place of encampment is easy of access ، 

he is tendering a bait . 

  

 ا����ل ، . 20,D�  وإذا آ�ن %��ن إ(�%
 %���Cات ا��+و ه� 

 ��Y $Eأ �,���  
  

 
21 . Movement amongst the trees of a forest shows that the  

enemy is advancing. The appearance of a number of screens  
in the midst of thick grass means that the enemy wants to make us 
suspicious . 

  
� %�  �DVر �+د %� ا�8�2�ت. ��4ك ا=�2�ر �� ا�J�	�ت �4� أن ا��+و ����ك . 21MG �� 

 �� أن ا��+و ���+ أن ���8�� z�3ا��8_ ا�� .  
�ة ان ا���و ��&# ا��K�  ���Pر ا���آP�ت ��  .��7ك ا6�N�ر 

 
22 . The rising of birds in their flight is the sign  

of an ambuscade. Startled beasts indicate that a sudden  
attack is coming . 

  
� ه� أ2�رة �,����. 22DEا��Y �� دم ه�وب. ار�4�ع ا�?��ر�) �k��% ��84 إ�> ه��م �[�D!ا�  .  

�&&� 
K$�	 و �� !�آ�ت ;� f&�ك ا�K$�ر ا�8 ا�'8 و ا��$�اO�ت �� ا��:�ن ��ا�X اي آ�$� �
� و را�X رد ��( ا��$�اO�ت ���Jل ا�6�اء ا�8 ارI5� و آ� �%o� و ��&��ا jي ه�Nم ��! ��

°"���  

  �%I$P'� ة�P; و "�ء �� دU6( ا�Kا�� ��أO�PJ� أ	� : أO�PJ� أ	� �P� اQ ا����» ، ��ل (و ه� 
� أ!�� 	� �P� ا�PN�ر ، ��ل !�: ا��P�س ه� اj?/ ، ��ل b : إ>��ق ، ��ل �	ا �� ، nO�� �b�!

� �[�� 	� رو��ن ، ��ل : b�! : �	 �'� ر�	 �� �Oو>'/ !$� د ;$'� Q8 ا'? Qر>�ل ا |�	
 �P,ن �; ا����N&� ;	��?أ �� ��O �� ، ا���ام �	$� 	و��ص ، وا�[ �	أ �	 �و>� ، X��m �	أ

l ، ���%� ا >%�ة�	ر>�ل ، �=?� ��I	 ج ، �=�7ا�Nا�� �P� ��Slا���ص ، و �	 �$�< �P� ��S
 �I$� ل�� 
T%و>'/ ، �.آ� ا� ;$'� Q8 ا'? Qس ؟ « : ا��� O�ري �� : ����ا » آ/ ا� ، �$eآ

�� �*�ا ، و���� ��7� ، �%�ل ر>�ل اQ : ����ا » آ/ ���ون آ( ��م ؟ « : ��ده/ ، ��ل ��

« : ?'8 اQ �'$; و>'/ U����&وا� i�j$� ا	ا�%�م « (  

) �� �P��� 8 إذا آ�ن&! -�$��و�8c ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �'8 و"I; ذ�� ، �.آ� 
$$� �'&���ن ا�,�P �� أ	� >�$�ن ، INء ا��Pl]ا� �	أ �	ي �و و���� �	 nP�	 |�	 اء��Tا�

�� ا���ء ، ��KO'%� !&8 وردا 	�را ، �= �J�O	��$��I� إ�8 7( �� ا��KP�ء ��I� �� وا>&%$� �� 
 �I&P!�T� �اه��&$� 7%�ل إ!�و : ����� "�ر��� �	ي �N� ��Iإ�O� 7=�7 ا��$� l�ا ، �',¡ 	$
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?��+ ، و>�` ذ�� 	�nP و��ي ، � 8'� ��'N	��$��I� !&8 أ7$� ر>�ل اQ ?'8 اQ : و��ل 
 ، �&%�م أ��م �$�- �%�ل ��N�ي 	� �'$; و>'/ �=�PJا- ا�,�P ، وأ�P( أ	� >�$�ن !$� و�$� و�� !.ر

6 واQ ، إ6 أ�O �� رأ�+ راآP$� : ه( أ!��+ �'8 ه.ا ا���ء �� أ!� 7:�- ؟ �%�ل : ���و 
 �� .J=� ��I��$�	 خ��أJ�O� إ�8 ه.ا ا�&( ��>&%$� �� �� �b ��I/ اN� ، �%'KO�ء أ	� >�$�ن 

 iU��eب ، b/ ر"` >���� ��cب و"; �$�- ه.- واS� Q: أ	��ره�� و�&; ��ذا �$; ا��ى ، �%�ل 
S!��� �I	  'KO��(  

   

 
23 . When there is dust rising in a high column ، 

it is the sign of chariots advancing; when the dust is low ، 
but spread over a wide area, it betokens the approach  
of infantry. When it branches out in different directions ، 
it shows that parties have been sent to collect firewood . 
A few clouds of dust moving to and fro signify that the army  
is encamping . 

  

 �,> د�L ا���	�ت ؛  �+%� ���ن ه�ك ار�4�ع ا�J!�ر �,> I�2 ���دي ، �fDا. 23%S� 

�%+
 ،�fDا �+ل �,> �Aآ
 ا��8�ة  ��� ���
 واA�C% <,� 8�ر�Eو��� ا ، c�;. ن ا�J!�ر %
��8 �� ا�4�ه�ت %;�,�
 ، و�!�� أن ا���د� �%++%� ���ن .  (+ أر�,�ا ���L ا��?_  ��

 $��;% _(� oأن ا��� ��� 
y�kو �	ر ���4ك ذه��!Jا� �% _�� �% I�,) ك �+د�  . ه
��>�b=�* �Kن 	; ��O� * ����<$�ات ?�P�* �����ر��ت ��!� * �P5� وا���د��ت {: ���; �7��8 
�T�ر �I� ?�ت �&�دد �� : �%�/ ر	� 	��,$( ا�&� �N7ى وه� ���7/ ؛ أي : } 	; "���

��ة ا!&:�ك أ��ا� �I	���8T وه� �N7ي ،  ����ة ا��Nي  ، و�&��� ��ر ا��ر  ��ا���Nة 
��ة ا��Nي ، �&T$� ه.- ا�,$( �&<$� و7�J( أرض ا���و �� أول ا�I�ر  �� ، �&�T� ا�<P�ر 

  �� و>g "�` ا���و 

 Qري ر!�; ا�,Pل ا���: 

 Qا )ِ$P< �� -ُ�� .	�بُ �� ا��Pَlتْ ��

� ��$8 	ُ� !�[ةَ ��ل b�! ، ِرَك�Pا�� �ُ	 �ُ��� �O�PJإ>��قُ ، أ �b�! ـ : /َ���� �[�ُ� 	ُ� أ	� b�!
 

 	ُ� ر���َُ��P� �O�PJل ، أ�� fٍ��َJُ �ِ	 ِ̀ أ�O�PJ أ	� �nٍP ه� �Pُ� ا��!�ِ� 	ُ� َ"Pٍْ� أن : 	ِ� را�

 Qرُ: " ��ل ( ر>�لَ ا��� �ِP� �� P<$ِ( اQ �&َ���; ا��� �7��Pَlْا ��. "   

ِ̀ 	� ز�� ��ل �� ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ��$� ��&�6ً إذ أ	�T : أ�Jج ا��PKا�O �� ر	$$	
��� �� �ً	�� 6ً]&�� �$�� �) ��K؟: "�%�ل). �� ا��ًOS� ذاك n$أ� "/�O د��-: "��ل. ����ا��" ،

� ا�&[�+ �� ا��K� ؟"�N�ء �%�ل �; ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/ ���: ��ل. آ�ه+ ا�<P�ر: ��ل" 
"
Nة ا���ر.� ;Oِإ -�$	 ���O �7&[�;، ��ا�.ي S�." 

 ��e$Iت: ��ل ا��%b ;��"ور ،�Oا�PKروا- ا�.  
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 ��&P$� ;c�� ا���آ; 7� ;O=� ا����دي �$Nا� 
�:( ا�<P�ر ���� �'8 !�آ" +U�" �و �� ه
 ;'&�� )	 ;m�&��
 ا����%; �' 8	SدO� و �$�+ $O�$ITا� ��7 �IO5; !$| ا��&O6آ'�; ا"  

 /'�����وف �� ا���'�$� و �� اول !��| �� ?�$#  °�" و 6 ��ى �'$; ا�b ا����"و ه� 
   �'$; Pl�ر ا���� 6 ��"�

  

���� " آ*i اj>�ار �� �'/ ا�<P�ر"و ه�ك آ&�ب ا>�;  �	 �����'*$p أ	� ا���� �'� 	� 
��ا�%; ��ان ا�:&�ب ���&�ا-"	� �'�  ���&=آ�  �$l أ��ؤ- و /�"  

 �$e7 )$,ت و ا��	ت !$| ان ا����	ل �'8 د�` ا�����ا .I� دي��� ):�ار�7�ع ا�<P�ر �'8 
�eر اآ�P>ا�  

�� ا  iJا ;O6 -�*ل �'8 !�آ; ا����ا .I� ;�<وا ;!���,�� و �:� �'8 ��� اذا آ�ن ا�<P�ر 
  "��رن 	$� ا�<P�ر ا�.ي e7$�- ر"( و ��	$
 	�رش >��%I� واد �g$P روش ��m "ا���	�ت 

 XKا�� `�N� د ار>'�ا�N��� 
�'&,�  اذا آ�ن ا�<P�ر �&*� �� اN7�ه�ت 

X�< ��J XT$�; اذا آ�ن ه�ك ��د �'$( � �$N��� ;W$" و �	ر 7&��ك ذه��P>ا�   

�ة ��د��  اذا آ�ن ا�<P�ر �&��ك �%I� )P.ا 

   
�ال 	�دن 	�ول ��>n ا�:*��Nد ، : "و��ل ا����اذا آ+ 7&��ك ، �'P< 8$( ا��e�ل ، �� 	'� 
��ت �; S� ، أو أي �$�	و �� �� |�P7 أن XN� �$�ظ ،  ار�7�ع ا�<P�ر وا�K$�ر وا6>&$%  :�$

pا� ، 
�'<jا  ��	 ".  

  

  

  

 
24 . Humble words and increased preparations are signs  

that the enemy is about to advance. Violent language  
and driving forward as if to the attack are signs that he  
will retreat . 

  
24 .$,��fا��,��ت ا� Mدة ا=���ل ا�����وز %S� ه� 
z . ان ا��+و �,> وt2 ا���Dم$ ����

Lkا���ف �� $Eأ <,� Iد�� ��D��
 وا����ك �S%�م آ�� �� آ�ن J,ا� .  

 ;&Plو ر i�c��	 ه��o7 م�NIذا اراد ا��� 
6 7,�ع 	���o�ه� ا���و ���ول ا�&o�ه� 	<$� ا��%$%
  �� ا��Iوب و �&��ث �� ر ;&Pl	���Sم 
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ـّ� أنّ ا�ّ'ْ$ـَ| َ�Pَْ&ِ�/ُُ... ْ$ِ| 	�رِزَةً إذا رَأْ�َ+ Oُُ$�بَ ا�ّ'ّoُ7َ Sَ�ـ  

  آ�� ��( ه&'� ا��م ر�*�&�ج 

� ����ه�ة ��م ا�&�اء �` ا���O�رك"'?�7 ."  
  
"  
   ". أ���� n$� �$O��I/ اي SJف �` ا��6��ت ا�*���$
  
�` ه���ا " 
  ." ا��ا�p ا�N��� ���8 ���ا?'
 ا�T�ا�
 ا�&%'$��
  

 �I�
 ا$O��b ن�cl �� ��O�� 8&! دSP8 "�$` ه.- ا�'� Sه.� ���Nه /Nه.ا ه ��	   

  


 و اذا اراد ا��Iوب o7�ه� 	��%�  �ة و آ���
 ا���ن �*�Iر و �7�ث 	�Tا


 �I� 	���6ال  �S� 6 ��6�ل��  

 اO  'KO�	'$�ن �'&<'X �'8 ا��'i ا�e��| ا�.ي �:'&; 5�- ه.- 1805" او>&� �$�ز " !�ب )1
 �����I� Sًb�ف ا��'�$� ا���	%$�، 7,'$¡ أورو	�  /I��ورو>$�، وآ�ن ه ���ا���ة 	��O�K$� ا�


 ا�&� أو"�7;، آ�ن ا����و��ن وا��وس >$%�7'�ن �� O�	'$�ن، و�� ا$�Oرة ا����e� " ز�او>&� �$
 " 
�NP&ا�� ��I7�واد� ��I$��O �� ��I&%b ط�� XO�" 8��� ،ال]��&��اً �' �:� /� ��I��:� أي 


 اjه�$
، �:�� ��ل ا���$� ��l �� ًا���� ا����
 " �����P+ " ا�&� �/ 7:� �� ��'I� إ�l�6ً أ

 ا��ا	�
ا�$�O�� " : وا�P7 �&ن �&� �� أ����; ا��:� �U�� ،�U�� /ن أه�I"ا�� /IOا أ��O /IOو أ�P�


 �� �7:$� ��$  "�اً �	�O ه��oا� �� 
$Uاً، " �*�ا�آ�ة "�� +O�ه.- آ 
إن أ�:�ر O�	'$�ن ا���$%
 
���آ )P%� " ز�أو>&� �$ "i$�5 ;*$" ن=	 ;Uا�ع أ���a 
� "�اً �'8 ا7,. ا�,�Kات ا�Sز

 ��
، b/ أO�Iوط ا��� /I�� ���$� ;b��P�ا�%&�ل، وأ ;O��c( أ6 �,�ض !�	ً�، �.�� أر>( 

 "$�اً �� Tا��� /Iا������ 7%�م أ��اb /IU/ �7ج ه.ا آ'; 	�	��ده/ �� ��د- 	���O6�ب �"

��" 	�ادزن " "P�ل  
$cه.ا، �����$�ة ا�� ;U�اد� �� 
��ء �� ا��%$% ��� ���O� وآ�ن ه
 �$$�Oا��� +Pوا����رك ا�&� أآ� " ��� �P���O أره%+ "$� O�	'$�ن " او�/ و�$$ �*� �O�eا� ��

 �� �e=آ	داً �� �$$�Oن ا��������ا �O�$� وا��وس آ�و����ي، b/ أن ا�" iأ� �$&< �� iا����
6�	 ;Uا�ى أ��lأ �%� ،
$���&%�د 	=ن ا�i�c، و�:� 	�$'; ا�:e$�ة آ�O X�	'$�ن ا����آ
 ا�

I/ آ��Oا >$�رآ�ن ��ى KJ= �7:$�ه/:� �ًc�أ SًI< ( >$:�ن	اً، �أآ$ g%� �:� /� �T  .ا�


 	�� " �Tl ا�[�&�ن"ا>&,�م ه&'� )2e��اً �'8 ا��,�وف ا����� X�'� ،مS���	 ًا�ا�,�دع وا�
�c&ن ا�=*	 ،�Uا�Nوا� i�Tت �� ا��*Oُ ت�	�KJ 8%و�8، أ�jا 
$�ت �N[رة ا���ب ا�����$

�� أ�,�ص ��cا P< �� /IP�O$( اS$&<6ء �'8  ،�ً���� آ�ن "�
 ا�&� �I�ه� ���Nا�� �$l

 أ�&�ر �� اjرض، b/ ��ل ه&'� 6!%ً� إX�� ;O >�اً �'8 �c	"
'$�Nا����/ ا� 
$OS%�."  
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�� ا���ب ا�:P$�ة ا�&� ��ت 	=ر	` >�ات �� ا��!( : "��ل �ً��" ،�'e� �ً���o7 6 أن "

 ��وا����ء وا��N�زر ��در �'8 إSmق !�ب ����$
 أ�Jى، أ�$n آ.��؟ 	��Jُ `PK�ع ا�:e$�ون 
 ،
  .ه.- ا��وا�
 ا�%���

  
   

  

3 ( 

 ا���	$K,ا�--�I� i'J �N
 �'b 8<�- وا�,��Pا�    cri  

  

 
KJ " -�I� i'J �N
 �'b 8<�- وا�,��Pا� " 
�$K� 
	.I� 
�&�ا�5 #�S��7� ا�I�ر 
�
 �'�NIم �'$; 	*:( ���"°J�ر"$� KJ �$	�7 `�. � أ"( i$�,7 !.ر ا����n وا�&*��� �'$; 

 �T� �� -���N7و /T,اع ا��J ف�I� 
$<��
 دا�U� �� ا��$�>
 وا��	'�K,م ه.- ا��و�7ُ&,

o%$درة وا��Pا��.   

  


�ء ا!�ى ا����رك �� ا�T$� ا�%���bأ 
K,ه.- ا�  $PK&� )$ك د��ا������ ��:� أI� �� ;O� . ه

 !$| آ�O+ �� ا�Sb �$Tث < 
U��$O��bو iأ� �� �eا�8 أآ �I,�"` 7�ر��ا�&�  
$$Tث ا�Seا�


 وي:'��
 وو و:'���� و 
:'��� آ�Pى ه8 ����
 وي أآ�P وأ��ى �� ا���':&$� . :'�� +O�وآ
���و�
 5/ ا���':&$�. !$.اك �� ��Uدا �:�� �!��m وي �'�5` وأ��م ه.ا ا��. �.�� آ�ن 

 
:'���� أ"( ا����ع ا��*&�ك �� ه�Nم "$�  i���7 �%�� ووو ا�8 ا�7�ق �� �&:'�� +'?�7
� وو. وي'� +Jأ �� �� �'�ورl/ ذ�� آ�ن �:'$�I� . و�� أ"( �7[�[ ه.ا ا�&���i 7[وج 


 ا6��Pا�mر�
 و�7!$� ا�T$� 	��%�ةK'اع ا��]&O6 �c�ت أ�!��m . ت��� آ�O+ ا�T�ا�.�
��Uوا����رك دا�c�أ ��I�� �7�ث �$�� 	$ .   
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 ��7ُف 	�>/ "$¢ 7*� ا�&� 7&�&` 	���` ا>&�ا�N$7 ه�م���. و	$� !�ود ا������ ا�Seث ه�ك 
� دارت ���رك و��'$�ت ��:��
 دا�U� 	$� ا������ ا�Seث �� أ"( ا��$�Kة �'8 ه.- �.�


�� I$'� 8��&<�� /b� أJ$�ا ا��'� �$� 	� . ا���� 
� ا���':'��� �5	g 	�رز إ>�; ��tن  X'm /
�I&<ا�! �� . 

 ه.- ا�����"�I�� ة���P� 
� وي 	=ي ��'$'�� وو و'�. ذ�� ا���+ �/ �%/ �و

�$P:د "$*; ا��ي و��� ¢Ot�� �� ��I��,�.   

  

 ;
 وي، و�::'�� 
�"�I�� ;*$" ي �� �$�دة�� ¢Ot�� �:� �*7 ¢$" 
���� 
	�� �7[�[ ا���ا>
�� ا!&��ل   '�;�'J �� �*7 ¢$" 
���
 وو 	�NIم �'8 :'��
 آP$�ة . �$�م ���N� �� X'K�

�<�در7; ��	 
�د- ا��j��ء ��ا?'
 !�ا>
 ا����" ��� وو ��S اI&O�ز ه.- . '�و	�� ذ�� !�ول 


 ا�����"�I�� 
وآ&X أو6 ر>��
 	�| 	I� ا�P� . ¢Ot�� 8�أ ��:� �� !$'
 �&�%$  ه��;. ا���?


��ي أ��د '��Nا�:'��ت ا�� i'&,�	 ;&���	و ;&��N*	 . ):	 ي��ن t�� ��� 
و	�� ��اءة ا��>��

 و�:; �/ ���ف أن ذ�� ه� !$'
 I&�7�ف ازا�
 !.ر- '��Nه.- ا�� X�� ;Oj �,ا���ور وا��

;&o%�7*�. و ¢$" 
��� ���I&� 
� وو �� ��	� ��'$'��د- ا�.�� آ��Oا . 	( آ�ن ��&%� أن Nا� ��=�

 وي���:'�� �5 
I� �&�[�[ ��ا7; ا�&� 7*�رك �� ���آ�
 	��,�وج و	.�� . >�ن ا����


�$�5 
� وي . أ?�P+ ا���ا>
 داJ( ا����'� `�� وو 	�T76�ل '�و�� ا���+ ��O; ��م 
;7�J���&; و�%� ��   .ا>&��ادا �*� ه�Nم �'8 ��أن ��ي 

  


IPNوي �� ا� 
:'�� �$" 
�� ��د ��tن ��ي "$*; ����ر	$	 ;�'J ث�! �� 
����
 دون $���jا 
�*7 �$" 
���� وو "$*� 5,�� �*� ا��NIم �'8 '��د 	=�:�ل ا���O$$� . أر>( Nا� �:و7

 �W"��� ���Nا ه�� /b 
ا�.�� اP&J=وا داJ( ا���� ا�&N�ر�
 و�7''�ا �� �m�  ا��$�- ا�8 ا����
 ��tن ��ي و"�د- ا�,�P و���ا �� و	�� أن ��ف. �'$I� و�/ ��� و�+ �m�( !&8 ا!&'�ه�


 ا�%&�ل IP" ��
 وي ���P��Oا :'�� �$" `�ا�K5ا	�ت و�/ ���دوا ��در�� �'8 ��ا?'
 ا�%&�ل 

��ا �� ا����آ
 	�� ا�&��ض �,���U ��د!]IOوا . 
KJ /I$'� +'KOوه:.ا إ " -�>b 8'� 
��Pا�

-�I� i'J �N   " وا�,

  


 أ�c� ودا�U� �� اK,م ه.- ا���7&,

 �� ا������ت ا�&N�ر�?�J| و��ا�� �T�� . «!SO Se�
 ��.	 ���I&�� 
�=�����و �5�P�ي �7ا"�� ��  ���m أن 
�� SJل ا����و5�ت ا�&N�ر� ��Uدا

 �&�%$  ه��; $O�:�
 �mف �Jt، و���n�O �� 8 ا���+ a�N�د ��?
 واo%�ر و.! i$�,7

�eوأآ �Pأآ #��T� X�:ث دا. و���� �
 اO�&O6+ أن ��وّ"� وا�XO�" 8 ذ�:P� 8'� ��U
��ن 	�� ا�����5�ت ا���&�
 " ا��I�"/ اj>�د " اPJj�ر ا��[ورة أو �� ���8 ب�,&��

 
:P*ا� ���,&�� ��
 �N.ب ا��[�� :�cا�� 
وا��e$�ة أو ا��Tر ا�:�ر�:��7ر�
 ا��&��آ
/Iا������ال أو T7�ب أ"I7]I/ 	���$�. �$[وروا jا /I�'ّ:7 /I��Jد ��	و X�T� �&و>�ت ا�

�I&ازا� /I$'�.   
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KJ �P&�7 " -�I� i'J �N
 �'b 8<�- وا�,��P" ا����ذا ! �!S< . أن أي �� O%�ل ه�.�
 
'��N� )	�%� ���� 
?�Jو 
'�
 ا�:�o%$وا� ���» �� أي و�+ �'8 ا��.ر ا�*����أن  XN� د��

X��l ¡,� �� 
��IN�� ا��U��J 8 أ. ���7 �� 
'��Nن ه.- ا��jة�$Pآ 
P:O 8&! و.   

 

   

 
25 . When the light chariots come out first and take  

up a position on the wings, it is a sign that the enemy  
is forming for battle . 
 

+%� �Fء ا���	�ت �;�ج ا=ول و. 25� 
�k��	 $E��% f;��   أن ا��+و <,� 
، إ�E� ه� د��
���  . ,���آ
+ادا ��8�k I�8$ ا

 -�P,ت ا���ا>; و ا���S� ��8 7�Pات و ه.ا '� )T�7 �$N��	 
��ا�P; ا�&��آ�ت ا�,�? ���
  	��آ&;

� اذا اردت ����; ا�N$� ا���Tي >$��رب أم �oO=� 6 ه( أر7�ي Oأ �I&��.آ��O ه.ا 	�� أ
  ا�,�ذة 

�� �� 
$P��%7 
���� 
�د ا���"�د�� 	����!Nد ا��� 
���� �
و ��:P7ا�� 
��  

 
P7ل  ر�eا�� )$P< 8'�"د ا�.ي " ا�'�اء�و ه� ا�� XU�&` آ	ا�8 أر �$&$P&آ �� ����8 ه.ا أن أ��
  �%�دة ا�'�اء 

  

  

 
26 . Peace proposals unaccompanied by a sworn covenant  

indicate a plot . 

  
26 .I�
  ا�SCم ��� ا��)��	�� ر%��;% >[�K�	 ��84ا%�ة�}� .  
Iُْ/ وَا�'�ُ; َ�ِ'$ٌ/ َ!ِ:$ٌ/ ونْ {ْ�ِ �َ:َ�ْ=َ�َ )ُPْ�َ �ْ�� َ�َ%ْ� �Oُ�Jَا ا�'�َ; َِ&َOَ�$َJِ وا�ُ�ِ��ل})71(ُ��O6ا  

  ].44:���� ) [وَأَُ���ضُ أَْ%ِ�ي إَِ�> ا�,�ِ$ إِن� ا�,�َ$ َ	ِ)�ٌ� ِ	�ْ�ِ�َ!�دِ( 

�ك ��ا��ة اذا آ�ن آ&�بI� 
��&,�  b�U�	  b�� �$l أ  ا��>�ل�P&� وك >�ف�و � 
���J و 
�� ا����ه�ة " �Ic%$� �I$'� �c�� �I� ��د�I� اذا آ�ن ��  "ه.ا اذا آ�ن ����� ا
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 ���?��Y �% tف ا�,C�ن SAوة

  و��وغ %t آ�� ��وغ ا��3,_      

  

��> 8	��Jل أرا�5 ا6�/ ا�J6ى �$�K/  ] : 11 : 34[ "�ء �� >�� ا�,�وج  ��أن ا��ب أ
 /I�	ا.��I/ و�
 �� >O )$P*� د�; �%�ل ا�¡ ا?$bا��:  

�� أَوَْ?ْ$ُ&َ� اْ�َ$ْ�مَ ِ	ِ;(( َ ْ̀ mَِ$َ� . أ��وَاْ�َ�ِ�ز� �َ$�$�e�ِ�ْوَا �َ$�$Oِ��َ��رِ��$َ� وَاْ�َ:ُْjَا �َ�ِ��هَ� أmَ �Oََ�رِدٌ ِ�ْ� أََ
�َ$�$<ِ�Pُ$َ�ْ$َ� وَا��12. وَاْ�ِ����هََ��َ���ضٍ إَِ�ْ$َ �SWَ�ِ �Iَ��Oُ�:ُا إِ���كَ أَنْ %ِ�ْ7ََ� َُ +َOَْرْضِ ا��ِ&� أjَنِ ا��:<ُ َ̀ �ةً َ

�َ�آً� َ�ُ:ْ/َ .13
إِ���آُْ/ أَنْ 14. َ	ِ( اهِْ�ُ��ا َ�َ.اِ	Iُ�َْ/، وَاآِْ�ُ�وا أَ�TَOَْ	Iُْ/، وَاKَ�ُْ��ا أَْ�Nَ�رَهُُ/ اْ�ُ�َ%��َ>َ
  .))ب� اْ>ُ�ُ; lَُ$�رٌ ِ"ّ�اPُ�ْ7ًَُ�وا إlَ �َJَt �ًI�َِْ$ِ�ي، jَن� ا���

 
$e&ل ا��ب  ] 10 : 20[ ورد �� >�� ا��� )) : #ِ'ْ�T'�ِ �َدُْ��ه��َ 
ٍَ��ِ�َ 
وَِ!$َ� 7ََ&َ%��ُ��نَ ِ�ُ�َ��رََ	ِ
. ُ�Pِ�َ #ُPِTْ$�اً َ�ُ:ْ/َ�ِ�نْ أََ"�َ	ْ&ُ:ْ/ إ8�َِ ا��Tْ'ِ# وَاْ>َ&ْ�َ'َ�ْ+ َ�ُ:ْ/، َ�ُ:(� ا�*�Xِ�ْ ا����آِِ� ِ�$Iَ� 11. أَو�6ً
َ̀ 13وَإِنْ أََ	ِ+ ا��Tْ'َ# وََ!�رََ	ْ&ُ:ْ/ َ�َ��ِ?ُ�وهَ� 12 َ�ِ�ذَا أَْ>َ%IَKَ� ا���ب� إIُ�َُِ:ْ/ ِ�� أَْ�ِ��ُ:ْ/، َ��ْ�ُ&ُ'�ا َ"ِ�$

iِ$ْا��� ��َ�	14�ِ. ذُآُ�رِهَ� ِ ��ُ��هَ� وَأَ��� ا��َ��ءُ وَاmْjََ��لُ وَاUِ�IَPَ�ُْ/، وَآُ(� ََlْ��َ ،ٍبSَ<َْأ �ْ�ِ 
ِ� اْ�َ�ِ��َ
/ْ:ُ�َ /ْ:ُIُ�َِا���ب� إ �IَPََا��ِ&� وَه /ُ:ُUِا�أَْ�َ /ِUِ�
 Oْjَ .15ُ�ِ�ُ:ْ/، و7َََ�&�ُ��ا ِ	َ<َِ$َUِ��هََ:َ.ا 7َْ�َ�ُ'�نَ ِ	ُ:(� اْ�ُ�ُ�نِ ا�

َmِ�%َ�ْا /ِ�َjُنِ ا�ُ�ُ �ْ�ُ:ُ/ ا��ِ&� َ�ْ$َ�ْ+ ِْ�َ�
 هَُِ. 

16 ،
ً�$!َ 
ً�َ�َOَ �Iَ$�ِ ا�%ُPْ&َ�ْ7َ Sَ�َ �ًbَ�ا$�ِ /ْ:ُ�َ /ْ:ُIُ�َِا���ب� إ �IَPُIَ�َ �&ِنُ ا�*�ُ��بِ ا���ُ�ُ ���َ	ْ( دَ��ُ�وهَ� 17أَ
��رِ��$َ� وَاْ�َ:َْ��Oِ$�$َ� وَاْ�ِ�ِ�ز���ُjَوَا �َ$�$�e�ِ�ْنِ ا�آَُ�ُ ،�Iَ$	َِْ:َ�ةِ أ	َ�آُُ/ َ�ْ� ِ�$َ� وَاْ�ِ�����$َ� وَاْ�َ$�Pُِ>$�$َ� آََ�� أََ

 ،/ْ:ُIُ�َُِ�وا وَرَاءَهُْ/ 18ا���ب� إ>ْ&َ�َ ،/ْIِ&ِIَ�ِt ِدَة�Pَ�ِ ��ِ �َرَُ>�ه��ِ�َ:ِ� 6َ ُ�َ�'�ُ��آُْ/ رََ"�َ>�Iِ7ِِ/ ا��ِ&� َ
 /ْ:ُIِ�َِا إ8�َِ ا���ب� إ�WُKِ,ْ7َُو((  
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 ��TJ �:�   آ��X'�e ا��Pي �� ا��وl�ن   إO;وا!.ر 	IN�ك 

و ��:� �7آ$� ا�76�ق 	�"�د ره��U ��ى ا��Kف ا�%�ي �� ا��Kف ا�.ي ��Xl �� ا�%�ف 
  ا���ب

 
�� اuد�$$� O��5� ���م �.ر ا���و ، !&8 إذا �� ) ره� : ر ( "��I� ره��U : ا��ه$ .J�� �� ،
 �U�; !  �&( ه�6ء ا��ه	ر �l ��� ر آ�ن�l ...Hostage1  

 �>Pهِْ/ أه( ا��ِIْ�َ	ِ ِأَوَْ��دِهِْ/ َ�َ'8 اْ�َ�َ��ء �ْ�ِ �َUِ�َُ��ا رَه.َPَ�َ /ِْرِه�oَOْ�ِ	ِ �ُ:ْ�َ�ْا iَ$Jِ َْ�ِ�نْ آَ�نَ . َ�ِ�ن
َ̀ أJَِْ. ا���هَ�ُ /ْ�َ ، �ِUِ�Nَ�ُ	�ا إَِ�ْ$ِ; ِ	Pَْ.لِ ا���هَ �وَإِنْ َ"�زَتِ . �Uِِ� اoَOْ�ِ�ْ�رُ ِ���� َ�� �Nُ7َزُ اْ�ِ�َ"�َ	ُ
 إَِ�ْ$ِ; َ

َ̀ أJَِْ. ا���هَ�Uِِ� أَو8�َْ �  اْ�ِ�َ"�َ	ُ
 إَِ�ْ$ِ; ِ	َ<ْ$ِ� ا���هَ�Uِِ� ، آَ�Oَِ+ اْ�ِ�َ"�َ	ُ
 إَِ�ْ$ِ; َ

  *�و�/ �[ل آ.�� J��� 	� ا���$� إ�8 أن 5�ق 	I/ ا��T�ر وه/ (و �� ورد ه.ا �� �&# د
P� و����ا �'Pوا"&�` أه( ا� �&�oون أ�� ا��'� /Ic� : ��jا �� ;$� ��O �� 8'� �P? �� ��

وإن ه�6ء إن ��7'�ه/ �TOوا �'$� وإن �7آ�ه/ أ�5 	� ا��T�ر ���P'mا �� ا�%�م ?'ً�� �'8 
 
�� ا��وم و�� ��أ ا�:&X ا����� �$Pآ p$� /I� ل�%� /:� -�P'm �� : �� ;Oأ�'/ أ �Oإ Qم وا�� ��

�� ��� ��ً$�" ;*$" �� ����ً�ا J�7/ أ87 ا��' /IP!�? ه�6ء ��� ��أت �� ا�:&�ب إن /:�ا �
:/ ��I أو�  �:/ �'�� �ا���>'$� >$�Io د�; �'8 آ( د�� �=m$��ا ا�%�م وأ��Kه/ �� �P'mا 

/!Sر وا���PJj�	 ;&����  . >�` ا�%�م �%�6ت ا�*$p رآ�ا إ�$; ��� ��'��ن �� �'�; و

 /I� ل�%� :��� ��jإن أرد7/ 7%�رب ا 

 و�$&:'/ ر"( ���ف 	����	$$	�Nب ا��	ا إ�8 ا�.ي �'8 �c
/:P!�? `� /':&Oل إ�$:/ و]O 8&! ن��jا���ب ا �����  . و�%�ل 	�Tت ر�$` �� 

 ;� Qة ر�5 ا��ه� �	ل أ�� : ��وآ�ن أ	� �P$�ة �� أ�O. ر"�ً�� �� ا���'�$� �:�eا 	��%�ب 
�e( ا�'$'
 ا�&� J'+ وآ� 
�P:ا� 
��,��� ا�P�ب �� �I$'� �$�jدوس وا �P� 
� ا�'$''7 
	�O+ ا�

  . 	� ا��K$( ا��و>�

�� ا�P�ب إذ >��� أ?�ات ا�%�م وه/ ��دون ��ل أ	� ه���ة  ��� ��O "'�س �� ��ا�5$P� ل��
ا�� وآ'/ ا�%�م و�( �I/ �:/ : �'�� >��+ 	�درت إ�8 أ	� �P$�ة ��ل و	*�7; 	.�� ��>&P*� و��ل 

��ن ��ل �=7jن �%���ا ا��j�	 /I7�*	ا�%�م و +$ :+Oأ �� .  

��ن : �%'+ jآ/ ا�Kا أ��ً$P� و>'/ و�� أن ;$'� Q8 ا'? Qر>�ل ا X!�? ة��ه� �	أ �Oأ
  .وا�.��م و��O �� ا�N�ه'$
 ��� l�رi$:� �O و�� ه�اO� اQ إ�8 د�� اS<aم 


 ر"( �� آ�PاIU/ و�U��'��IU/ �'�� ��	�ا �� ��:� أ	� ��ل �[ل ا�%�م و�&��ا ا�P�ب وإذ ه/ 
 /I	 X!�� ة�$P� �	أ 
�$J ن إ�8 أن و?'�ا�P'Tا� /I�P$�ة P7�در إ�$I/ ا���'��ن وأزا��ا �

���ً�ا ?'8 اQ �'$; و>'/ ��ل : وأ"'�I/ و��ل  �$PO إن ) : -��) إذا أ7�آ/ �[�[ ��م �=آ�
:/ أن 7&�آ�ا : و7:'��ا �� أ�� ا�T'# و����ا � ���O �Oإ 
�$I� آ� �� و6 7%�cا �'$�U�آ

�` اuن 	��*  �%�ل �I/ أ	� �P$�ة �Nل : وه� ا��� �I��I	 ���� 6 nU�وآ�ن �� : "�$` ا�:
 �
 إO.ار وه� ��$
 >�ق ا�'$( وآ�$� وآ! 
�$���/ وآ 
�$د�*  آ�nU وا!�ة 8��7 آ

jوا #'Tة آ&�ب ا��$P� �	أ /I� X&:� ا��!�� ذرة �P� دًا دار�I� +Pb/ �$; ا>�; و6 أ��ن و�/ ��
; و����ا �; �$� �'�� آ&I� X/ ا�:&�ب �7'��- �� إ�8 ا�P'�: وذ�� Oj; �/ �:� أ�$� ا����� /� . 

                                                 

 ا��%I�ء1>� /N��  
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��:/ �=�7- 	�ه��U: �%�م أ	� �P$�ة و��ل أ	� �P$�ة : ��ل  )J�O 8&! �U�ره /:�  )أر�� 


 �� دو�
 �P� ا��'($'Jا�ت ا��	ا�K5S� ً�اoO /I� `��� ا��وم �'8 أن 
���T�� ا�K5 إ�8 
365
$Pذه 
�K� iا و360و ، أ��ًP� 330��ً�< Sً$?ادًا أ�"  ، 
$KO]$Pا� 
وأن 7%&�/ ا��و�

�$$�
 �Jاج ��Pص وأر���jا 
�%�	( ذ�� ، وا��و� �� �P'�	 �� /I�5و �U�ره /I� �I7وار
$Pا� 
��Pا�mر�aا g<إ�8 و 
� ا��وم ا��Nا"�'� X���
$KO](  

) Sً"ر �I$'� ����و �U�ره �I� .J=� 
P%� ض �'$;، آ�ن�%&O6ا ��وآ� �=�� ا�%U�P( ا�:e$�ة 
���Tدة �%� �7ك �'$I� أ	� ��رك زر�
 	� أ	� ��رك، أ!� رؤ>�IU�، ا�.ي  `� )�� ��'e� �I�

��	 ��$� n��Ojرك �� �&# ا��(  

�� �I� ا�,'$�
 ��e�ن 	� ���ن  ( |��eا��وم ) م656-644/هـ35-24(�� ا���م ا� �'�و"; 
 ،����و�
 إ�8 ذ� ;	�"=� ،#'Tا� ;�=�� 
��( إ�8 ���و�����Kس ر>S �'8 رأ>I/ ر"( ���8 

�� أه( 	$&; �U�ره 
���و� �� ا��وم �'��� 7�ر�p ا���NP،  )(�'8 �&�ك  X,&ا���NP، ا��
�ن، . د.اP,&O; و!%%; أP� ،ي��  .)57 .م، صP� ���1986� ا��Sم 7�

) �
 �� ?��، آ�O+ ا���ب 	$� ���آ� �P� ا����� وا���ب �U����J$� و�	ن وأر��b 
< ��
i$K< 
���. 

وذ�� أن �P� ا����� ��� �&# 	Sد 	� !��د ا"&��+ ا���ب، وه/ 	� هSل واfPbj و��ي 
�� أرض �mا	'n إ�8 أ�8T ا��<�ب /I��%	 ل�%� ��� إن: و����ا. ور��ح وزi$l وl$�ه/ 

�� 	Sد ا��<�ب �OS"أ ��و�$n ا��أي إ6 ا�'%�ء ��;، وأ -.J	��N�، وإ�Jا"; . "�ورP� �O� ا���
و�7����ا �'8 ا�&��ون وا�&��5�، و�[��ا �'U�%� 8; 	���"�ل واjه( . �� ا�SPد �P( أن �&�:�

 .وا���ل


 ا����NO، �=ر>( إ�8 أ��اء ا���ب وه/ ���ز 	� ز��د$'%? X!�T	 �P,ا� )T7رة وا�P"و ،
	� آ��(، و!�� 	� X'�b، و���P 	� !��، وl$�ه/، ��Ie/ �'8 ذ��، و���ض �'$I/ أن 

�U�>'�ا إ�$; ره��8 أن '� /I��
 6tف ��رس �� ا���fO �%�7'�ن ��J /I$>( إ���و- . �:*�
� إ�NO 8�7;، و�O 6&$�� �'8 ا���'�$� 	<$�ه/: و����ا	 

 ا6رب �� ��ن ا6دب.) 6 !�"��IO  

�(، وآ$i أن ا�%$�?�ة �/ ��&K$��ا أن (��U�ة �� p$*ا� `� /I&	�N7 ��و�� ا>&��د ا��وس 
 )��� p$*أ"�ى ا� �%� ،;U��( ا�&� ه[ت رو>$�، >�ى �� �m�  أ	�� p$*رة ا��b 8'� ا�c%�

 ���ا6ت، أNر ا��Pآ .J=�ا��وس و �� �U�ره X'K� ا�%$�?�ة، �:�ن `����ه�ات ?'# 
��اء، ا�%$�?�ة �$�P'Kنjا 
 أ�m��; ا�T<�ر، �=J.وا أ	�ء- �P� ا�:��/ و��اد وأدJ'�ه/ آ'$

 �
 ��%�>$� و>'�I� �'�وس، وآ.�%K��( وا!&( ��و�7	�ا �� أ!IO�c/، و��د "��ل ا���� 	� 
 )��� p$*ا� �������اد(آ�ن ا	�  �N! (دة ا��وس�� �أ!.  

�( �5	K� �� ا�N$� ا��و>�، و�� ا���'
 اJj$�ة �'8 �[��&�ن آ�ن "��ل ا���� 	� ا����م a
��م aا XU�O �	ا ���اد(وآ.� �N! $; )	أ �ا��و>� ا��%�7( 5 �$Nا� �� �K	�5 �c�آ�ن أ

;� .و��

���ت ا��N�ه��� IOj/ أ	�ء ��دI7/، وآ��Oا أ�c� !:�م ��ه�6ء ا�Pc�ط آ��Oا >PP� �� اIO$�ر 
�I/ وأ	�ء ��دI7/ا�j��$/ ا�&� ا>&��I$'� 8� ا��وس، �,c` ا��س ��� �� /IOر أ�P&��	 /I�:�(.  
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 �U��� أ	 ;$K�O 6 +$�t ...ا�أ�� �ه/ آ�� ����$� �ً ره

 
$; ره$	 ��� ا����ك ا�����ا... !&8 �%$�ك   ��O و��ه

 �P':ا� �	ل ا�� :�IN'� ;$إ� |�P� ،ة]l ل]O 8&! ر�< 
أن : ��� �&# ���و 	� ا���ص �$��ر�
 �� Sً"| إ�� ر�	أآ'�;أ ��,�ج !&8 دJ( : ��ل. �� �I.ا أ!� l$�ي: ��:� ���و و��ل. أ?��	

;'e� g� `��� /� �ً�Sآ `��� ،;�':� f'8 ا��'� .f'ل ا���%� :�b�! : ؟�'e�ه( �� أ?��	� أ!� 
6 �7=ل �� ه.ا، إ�O ه$� �'$I/ إذ 	��eا 	� إ�$� و���O�5�� ��� �O�5 �;، و6 ��رون : ��ل

` 	�؟ ��لT7 ���� �; 	U�N[ة وآ��ة، و	�| إ�8 ا��Pاب: =� : �� .Jو ;%� ���5ب �	 ��إذ 
;���� ر"( �� TO�رى �l�ن ����; �%�ل.  ��� -�� ���� ���و، �� أ!�+ ا���Jل : �,�ج 

�oOت �$�� : �� ردك إ�$�؟ ��ل: �%�ل �; ا��'�. ���K ���و ��� أراد-، ��"`. �=!�� ا�,�وج
	 `�� �� �'/ أ"� ذ�&$Kن أ��:$� ،
$Kه.- ا�� /I$K�7 /I�$7� 	�*�ة t ردت أن=� ،��� �

� �*�ة J$�اً �� أن �:�ن �� وا!�� �و	�| إ�8 ا��Pاب أن . ?��+، أ� )N	I/: �%�ل. ���و�
;'$P< )J .ل�� ،���'�� ?���; ���و . 6 ��ت ��I'e� أ	�اً: �,�ج ���و وه� �'&�+، !&8 إذا أ

�� آ�ن �� l�رك: ��ل!  ه�أO+: ودJ( �'$; ا��'f، ��ل �; 8'� ،/�O.  

  

 : ���+ ا��:��ء'Jا���� �:�ن  iKأ� ;��� 7:�ن !.راً  ��ا!.ر ا����7ر و�W�K7 6 إ�$;، وآ� أ

�� . �� ;:�7 ;	 
%eإ�$; وا� nOjا �;؛ و�� �5�P%Oوا ،;��� ا���و 	&P���ك  
�Sا�� ��O��
�'7�%�.  
�!;، ���W�K7 6 ;O إ�8 ا���و إن أ	�ى: و����ا" �� ��Jو ;I"و �� g�	 وإن ،
� ا��%�ر	� 

� ا�<�اU(، و 6��S? 8N7!ً� إ6 �� ���دك، و6 ر��
 إ6 	�%�ط � ��c�و ،�Uوا�ا� �	 ¡	�&�
�  ."�ه

)KJjآ�� ��ل ا:  
 /:� #?�O �Oإ 
$�ً� ز��... 	� أ�t /:$� �&$P� S�  
�� أ�SJ; د... وا7,.و- ��واً إن ��ه�-  X$>7 ��  ��و

 +�
 7'%�ه� وإن ��$>cإن ا� ...�*&� /b �ً  آ���� �:�� !$
�I، : و�� آ&�ب ا���	إن ��ب، وا����ودة إن  
Pb.ر ا���ا��و- �'8 آ( !�ل، �.ر ���ا���زم 

  .وا�:�$� إن اi*:O، وا�K&<6اد إن و�8، وا�:�ة إن ��
� �� : وأو?8 	�� ا��:��ء �':ً� �%�ل� i*و ا�.ي آ�ا�� �O�:� 6 ����او ;7	�J=ف ��ك 

�$�ء، و�&'; ا���ء j7,�ف ا��"( ا��/ ا�.ي ه� أ�&( ا ��	ر ;O�� ،;&'7�,�	 �$� ا�.ي ��&&� �oا�
�I:'�� �&ا� �$P7%&'; ا�� /b ،;:'�7 �&7,�ف أن 7%&'; ا��'�ك ا� ��	ء؛ ور�$�jا �$��  .ا�.ي ه� 

Jjل ا�� )e��( �'8 ا���اوة؛ �  :K(و�/ �%( أ!� �� ا���و ا��
 +�
 7'%�ه� وإن ��$>cإن ا� ...�*&� /b �ً  آ����ق �:�� !$

  :و�� أ��ر ا���� 	� ه�O° إ�8 ه.ا ا���8 �="�د- !$| �%�ل
 ����- �'��l 8-... وا	� �/ 6 �:��P� ��  
 �  آ:��ن ا��ر �� !�N-... آ�� ا�*wن �$; �


��Kا�� 
��اً��ل ا	� . و��IPا ا���و إذا آ�ن ه.ا ��'; 	���$ g	=7 +Jأ:  
��7ً� آ��  #�  أ�mق أ��8 ��| ا��/ ?(... ��Kق ��


  آ�ن  $P��ا�� #'? �Tل 6 ا���eا�� )$P< 8'� و p�ا�&�ر �O�ه��ا�� ا���'��ن 6 �<�رون و 
 ;mو�� �$	 �� ) �� ��
 ، أ:�
 إ6 رُد إ�8 ��&i�c ���� ا���� /'�� 
:� ��أO; 6 �,�ج 


 و"�ء إ�8 
�Jج �� ا����:� �� )P%$ُ� ��:ا إ�8 ا��7�� 
:� (  
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$� ا���!��� ، و��ه�- �'/ و�7� �'8���'� 
; ر!�m�	:�ن �� !%$%&; و�  ��ا�. �$��c&ا���

I/ و	$� ا��NIة إ�8 ا����$	 )$! .  

� ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �:&X ا�:&�ب ه� و>I$( 	� ���و إذ "�ء أ	� "�ل 	� $P�
i<�� و��� �	 )$I< آ�ن أ?��ب �و>'/ و� ;$'� Q8 ا'? Qإ�8 ر>�ل ا +'�Oا �� ���ا�� �� 

 Q8 ا'? Qه� ر>�ل اtر ��*:�ن �� ا��&# ��ؤ�ا وه/ 6 �"�J /'<و ;$'� Q8 ا'? Qر>�ل ا
�'$; و>'/ �'�� رأوا �� ا�T'# وا��"�ع و�� ��7( �'$; ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �� 

� �'$I/ أ�� �o$/ !&8 آ�دوا �I':�ن �'�� رأى >I$( أ	� "�ل ��م إ�$; ��O; دJ( ا��س �� ذ�
� �P( أن �=$7� ه.ا، ��ل 8 و	$$	 
$c%ا� +�� �� ����و�5ب و"I; وأ .J	P$P'&; 7/ ��ل �� 
?��+ � )�N� -]&P	P$P'&; و��N- �$�د- إ�8 ���� و"�( أ	� "�ل ��Tخ 	=�'8 ?�7; �� 

��*� ا���'�$� أرد إ�8 ا��* Qل ر>�ل ا�%� /I	 ���آ$� ��&�8O �� د�8 �[اد ا��س ذ�� إ�8 
�� ا���&��c$� : ?'8 اQ �'$; و>'/ ���� و�� � )��" Qن ا�� X�&!و ا�P?ل ا��� أ	� "

 6 �Oوا Qا �I� �O�Kوأ� ��ه/ �'8 ذ�$K$� ا�%�م ?'�� وأ�	و �$	 �O�%� �� �Oإ �"�,���"� و
/I	 ر�>O.  


 	� أ>$� ا	� "�ر�
 ا�e%�8 و��� ��م ر>P&� �$T	 �	أ7�- أ 
�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ا����

 �'�� ��م �'8 ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ آ&X �$; أزه� 	� �P� ��ف :�	 nP! ���وآ�ن 
 ;$'� Q8 ا'? Q8 إ�8 ر>�ل ا�%eا� Xوه �	و ��� �	  ��� �	 nJ6زه�ة وا �	ا���ث  �	

�e�	و>'/ و ;$'� Q8 ا'? Q8 ر>�ل ا'� ���%� /I� 8��� ;���� ا	� ���8 و�� 8	 �� S"ر 
 �$Kأ� �� �Oإ �$TPا� �	أ ��و>'/  ;$'� Q8 ا'? Qل ر>�ل ا�%� nJ6:&�ب ا6زه� وا	و>'/ 

 �� ���� و��� � )��" Qر وإن ا�ا�< �� �� د�� #'T� 6و +�'� �� ��ه�6ء ا�%�م 
�� �$��c&8 ا���O�� ��ل �� ر>�ل اQ أ�7د�O إ�8 ا��*�آ$� ��&�"� و�,�"� ��KO'  إ�8 ��

 �"�,��� ا���&��c$� ��"� و ���� و��� � )�N$< Qن ا��  'KOا �$T	 �	أ ��8 ��ل �� د�
 �$T	 �	ل أ�%� -�P!�? ;�� n'"ار و�إ�8 " n'" 
���I� !&8 إذا آ�ن 	.ى ا��'$�  'KO��

	�Jأ ��ه.ا  ��� �%�ل �O/ ا�oO إ�$; إن �W+ ��>&'; أ	� 	S� /b �$T- !&8 �&'; أ?�رم >$��� 8
 -tر ��'� �Nا��� �� n��" و>'/ وه� ;$'� Q8 ا'? Q!&8 أ87 ر>�ل ا ���ج ا����8 >��Jو

 8'? Q8 إ�8 ر>�ل اI&Oرأى �[�� ا �ل إن ه.ا ا��"( ��� ����m /'<و ;$'� Q8 ا'? Qر>�ل ا
�� 	�ح !&m 8'` أ	� 	T$� اQ �'$; و>'/ ��ل Qا�� �P!�? /:P!�? )&� ل�� ���� � و��

��� ا��$i !&8 و�i �'8 ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �%�ل �� ر>�ل اQ و�+�&�  �&�ذ
 Q8 ��ل �%�ل ر>�ل ا	 |P�� 8 أن أ�&� �$; أو��	 +�&�� ا>&&8 	$� ا�%�م و�� ا� Qوأدى ا

����  !�ب �� آ�ن ��; ر"�ل?'8 اQ �'$; و>'/ و�( ;�  . ا


 ذى ا���وة �'8 >�!( ا� ��P	�K�  ���� ا�&8 $!�O ���J /bج أ	� 	O 8&! �$T[ل ا��$¡ 
 ;$'� Q8 ا'? Qل ر>�ل ا�� 
آ��Oا �=J.ون إ�8 ا�*�م و	'¢ ا���'�$� ا�.�� آ��Oا ا!&��Pا 	�:

 �$T	 �	6 /'<ب ��" و�! ��� ;�  و�( أ

�� >�P$� ر"�O�:� Sا �� �,�" آ�ن ��; ر"�ل  X��� ;$إ� `�&"�� ¡$���	 �$T	 8	ا إ�8 أ�"
 +P&ه� !&8 آ��K&إ6 ا� �$� /I	 ��7 6إ6 �&'�- و /I�5$%�ا �'�� 8��  6���oون 	=!� 

 � /I	w� /Iواه/ "�! S� /واهt 6إ �I����� إ�8 ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �7=�; 	=ر!�

'� Q8 ا'? Qر>�ل ا
 .$; و>'/ �%���ا �'$; ا����

  


 ا���رق����  وآ�� !�ث �� 
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8 �'8 ا�,$( �[��ا �'8 "�	�ن 	����رق (eه/ و"�( ا���Imس و��� "/ ا���	 �$P� �	ج أ�Jو

 أ!� 	� 7$/ اQ وأ>� c� �	 �K����&&'�ا �&�6 ����ا �I[م اQ أه( ��رس وأ>� "�	�ن أ>�- 

�����دان ��- أ>�- أآ&( 	�  �� ;�=< ;Oأ ���دان ��- وذ�  خ ا��:'� �=�� أآ&( ��O; �5ب �
 Qا��"�ل ��ل 6"�م وا �'���دان ��- ��ل  ��� �%�ل �; ��دان ��- ��ل وUا�ذآ�- ا�� ��$� �ا>�


 ��ن "�	�ن J��; وه� 6����; وآ�ن "�	�ن �$,� آP$�ا �%�ل c� �	 �K� ��� �%&'; وأ'&�j
��*� ا���ب أ /:Oإ �K�� �'�� �� �$�$�J ��د���$� أSl �$Kوأ� ��� أن �7� )I� ه( و��ء

 /&� �$P� �	8 أ'� ;'Jد=� ;� �I*�	 ��'::/ !&8 �:�ن ذ� 8'� �'Jل �=د�� /�O وآ.ا وآ.ا ��ل
;� 

�'8 ذ�� وأ"�ز ذ�� أ	� �$P� ����O ;�س �%���ا j	� �P$� ه.ا ا��'� "�	�ن وه� ا�.ي �%$� 	I.ا 
�� ذ��ا��N` �%�ل أ	�  Qذ ا��� �Oوأ�&'; أ /:P!�? ;�� أ��Oو��=7 ��� �$P� 

 �?�
 وا�&�اد وا�&�; ر"( �� ا���'�$� �� ا�.�و�� روا�
 إ�O أJ�ف اQ إن �&'&; و�� أ
 X; �&�آ; و��ل �; اذه	ل وإن آ�ن 6 ا�.ر �� ��� �[م 	�Ic/ �[م آ'I/ �%���ا إO; ا��' ��N��آ

+W�  ا��<�زي) !$| 


��ل !.(�� : Qر>�ل ا ���O �'Pأ� �	وأ �Oراً إ6 أ�	 �I*O أن ����� - ?'8 اQ �'$; و>'/ -

، �=J.وا �'$� �I� : إO:/ �7��ون ����اً، �%'�:�=O.J� آ��ر ���� �%���ا���O��- إ�O ��O�� ا����

 ���� `�
 و76%�7'�ا  �'�� "�وزO�ه/ أ$7�  ،- ?'8 اQ �'$; و>'/ -اQ و�$T&� ;��eُ$�ن إ�8 ا����
 Qو>'/ -ر>�ل ا ;$'� Q�7ى؟ ��ل- ?'8 ا ��$� /I� �'���������ا و ;� �Oآ�.�  : /I$'� Qا �$�&�O

� أن I*O� 	�راً��
، �.اك ا�.ي � إ�8 ا����%'KO�� ،/ه�I�	 ��Oرك �'��آ/) و�ا���&  


 و��%� اj���ء وإن أA+: (ا����ن 	� ا��fر �� +A��C�� $3ىو �%� �I� 	I.ا b�,ا� ¢�,� �ه
 $�+	 �ً��D وَ�� و�T+ة ���,D� إ� �Gوج C�E$، وإن أA+ه� ���L ��داً %� ا=رض ����ن ره
 �� �ً�[�E ن���أن  <C$ و�	ر ����� S�J,< ره$ و� 4;�� ذ%�$، وإن أA+ه� ��!,J$ أن رSًk ا


 ا��� أ��	�$,�!Tا� t,4 <�� <�A <F�� S� ب�(�� ،dدار ،dار�k �% ��Gأ ��� $�,�!) < أو �4
 �Dوأ%�ا� $C�E دون �DC�Eن أ���� 
� ا����م ا���+ث %� ��� %���
 و� (�ا	Dإ�� B�,�� $Eوأ

  )).1/150(	,�غ ا�رب)(دون %��$

/I7در�P� /b +Pe&ا� ;$'�� 
O�$J م�� �� �U�%ا� n!ا ��  و اذا 


وَإِ%�� 4ََ;�َ��� ِ%ْ� َ(ْ�مٍ {ًEَ��َGِEْ��َ �َ��َ�اءٍ إِن� ا�,�َ$ َ�� ُ�ِ�_£ اْ�َ;�ِ]َِ <,َ�َ �ْDِ�ْ�َِإ fْ!ِ)58( {ل��O6ا  

 
 �� أ�&� و"X ا�:��ح 

 �� أ�&� و"X ا�:��ح ���� ا�&*�ق وا�T$�ح 
�� n��%7 وا>&�اح  �T� n$� n��%&ود�� ا� 

 ود�� ا����ء �%� 7:'�+ ا��.ا	# وا��Nاح 
6 >��ح آ.ب ا����ة إ�8 ا��Sم �S< Sمُ و  

� ا�P:�ء �'8 ا�K'�ل و6 ا��اح ��N� د�� �� 

 ا�:Sم K�7'+ إ6 ا�&:'/ 	�����ح >� 
 إO �O&�ق ��jٍ� 	:/ �'8 أ�� �T�ح 
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   %� ا���ر�7ا�8�ه+
1( 
< i$? ��1967 )$'c&ت إ�8 ا����� ،
P<�� 
%��K	 
$O���jا )U�<ا�� )$Uإ>�ا +%Pm 


 إ�8 ا��� ا�.ي �7�$<���'P����	  ء ا���ا���	رjم ا��7/6/1967د �$;  ��ا 6"&��ع زآ����� 
.اك �$�ون $! �:���jا n$U���	 +ا��� �
 �� ذ���Tا�� 
��� ا���� XU�O رn$U ا��I�Nر�


  . "���Oن وذ�� IOa�ء ا�ـ[اع 	���>�U( ا��'�$

. 

 

2( ���و?( ا����� و �� �:�ن ا��>( "�ا>$n �&��ف !�ل ا�P'� و اT76�ل 	�����ر�$5 ��
، آ�X7 ا��'� ���ري، إ�8 ا�%�ه�ة �� ��ا>'
 إ�S? 8ح ا���� )"�رج أو "�ر"$�س(ِ"ْ�ج 


 �� أو��ت ا��'$/، اT7'�ا ب ا��*%$� ، وأر>'�ا ��; آ&�	ً� إ�8 ('T&� +O�آ )U�<و أن ا���P�و
��>/ I7Sّl: ا��'� ���ري ��/، وأO; �/ أنّ ا����آ� �&P���ة �� �Oا!� إ�I7���K/، و�'8 ��ب 

�-، و	%� � �� �OS� �IOر، أ�>eا� ��	6ً إ�8 �K<أ +e�	 وإذا ،/Ic�	 6ا�%�ه�ة إ ��  P�
�� 7%�م ذآ�- �� ا��eرة  ����و�
 ا>&<S? . /I�Sح ا���� �� ا�P'� و!�- ���' 8'� �Jt )$وه.ا د�


، ذ�� أن و�+ "�` ا�<Sت �� ا��%�ل ه� ا���+ ا�.ي �P<���اء �:( ا��oوف ا��jا ;$� Xه.
 

 ��د���! +O�;، وه.- آ��و�7ز f7��� ا� /I&T! .Jj /I7���Kده/ إ�8 إ��ا��%�K$� وأ"

 8K<ر ا���Tا�� �� 
%K���و�
 �� 7�ر�p ا�� 

 

 ����w&���	 ل�T76وا �T�و آ�ن ا��'� ���ري   آ'�� أراد ا�&��ف �'8 اjو5�ع �� 
� إ�$I/، : 6ً إ�S? 8ح ا����ر>�" ِ"ْ�ج"وا�&��وض ��I/، آ�ن ��P| 	ـ m�	و ،���ه�اً إ�$

�، و����اً ��I/ ا�%P$# ا�.ي �*&�( �'$; �'��، وjه( ��Oأ g� ;&'P� ����ر5ً� �'$� ا��N$( ا�.ي 
 �$��Tوا�� �T%ا�"�Nد" ا��N&7 fOإ�8 ا��� X&د رُ>( 7&�دد، وآ�ء ه.- ا�ُ�َ�bأ ��  

3( � 
$P$'Tا� �I	�! �� 
�� !�?�ت 	$+ ا��%�س و��دت ا��T�ر ورأى أه'I� �7ى ا���$�$�
 
�<'�	$� ��P'Kا �� ��U� ا���' /IOد(أ�:m ( 8'� ن��jه/ ا�K�=� /Iا�����ن �'8 أI��O/ وأjا

��ن ���&Sء ا���N� ا8T�j 	��*$�خ وا�mj�ل jا 
أن �'N=وا إ�8 ا���N� ا8T�j را��$� را�

 ا���رس وا���ء ، وذ	��ا آ����ج و>��+ د��ءPء إ�8 رآ��ه/ �� ا���P� !&8 ار��7+ ا��


 واj"��م ا��*�ه
 ، و�.آ� �K%ر"( ا��jذرع واjوا 
�Kا��� /"��N��	 ���ار� +Nو�
��ر�J ا���fO ه.-  �:ا���ر�Jن أن ا�.�� �&'�ا �� داJ( ا���N� ا�P< g%� 8T�j$� أ��ً� و6 �

#U�cا��. 
 

S<aا XO�Nإذا ا�&�+ إ�8 ا� �:� ��	 ���� ه.- ا��N[رة �&# ?Sح ا���� 	$+ ا��%�س 90 
< 
 /Iا�����ن �'8 أI��O/ وأjا /I� ل.	 �	�l iأ� 
U�� 8'� ��]� �� �I$� آ�ن �ذا ��( �%���–  

�� ا��س � ��  ��Kا ا��'J ****س�NOأ /I� <�ا	 ��ا�. �� أ

� "�$�ً� آ'; � �P���ى ا� ****Jjع 6 ا�	رj6 ا iT ��س6 ا�

 ;  .ه.ا ه� ا���$�ر وا��%$�س **** و6 ��Tن اO Q�?� د�
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27 .When there is much running about and the soldiers   

fall into rank, it means that the critical moment has come .  
�4� ا��ا��ت. 27 �D�  ، �Nن ذ �+%� ���ن ه�ك ا����3 %� ا���آ$ وا���د f;�4 أ%�آ�� t�

�E�A +) 
��
 ا���b�,أن ا� .  


 ا���ا"O�! ;I+ و �� o�� 8 ه.ا ان���:� ا�6�اء ��� �� 
�د و NO� !�آNا� iKT7 ����
� ه.ا ا�c� اT! ;O( �'8 �7[�[ات ��  

��ذا O%�ل �I���  
��ذا O%�ل  �I���  

  
7�دي  �  ��م را�&

  ا�� !� �'8 ا�IN�دي 
  ��م ?�ح 	I� ا���دي 

  ��%�ل ا�� ا�� ا
  

 ;�  ��م �O=ل �� آ�ا
 8��&� �� i$�5 ��  
 ;�� ��دوا ا�������  
  ���*I$� �; ا�%�Pل 

  
   

 
��� ):� �O�eا� �$Nا� �'I� اراد ان �$*$Nا� �دة ا!�� �$'	�%&� �$*$Nا����رك آ�ن ا� �ا! ��
�ك و �=�� 	��I�ر ا��ا��ت و ��7�I:� ا>&��ادا �'���آ
 و اSmق ا��$� ���N$� ا��%�	( �&�



 ا��م و ا�N$� ا��%�	(  6��T( �'8 را!e�Sb م �( ه:.ا�  �&IN[ و 6 �

  

   %� ا���ر�7ا�8�ه+
1 ( 

 ا�[�6����  

��:� ا�N$*�ن ��ب 	K'$�س �� >I( 7&,''; اj!�اش ، >��- ا���ب ا�[�6
 �:�eة ا����ء ا�&8 
� �IO ?<$� ، و�5ب ا	�  ، و��ق 	$� ا�N$*$ >��+ �� ا����آ
 !&8 آ�ن ا��%�7'$� �[�%�ن

�:�ن اOj���$$� ، و��:� اOj���$�ن أ��م  �� SًT�� ، 
���:�- وراء ر	�ة ���$ �$���7

 أ��م را>( �$I� ا	� 7���$� ا�T�رى ����ه/ bSb ��Ic�	 م��ا�T�رى ، و�P| ا�N$*�ن أ

 
e��eروا ا��&J�� أو ا�%&�ل 
�]Nم أو ا�S<©�.  
  

��
 وه� ��م ا���'�$� ، و��+ أرا- : ( � آ&P; أ�����OوX7�:7 ا�%�U�ان ، و��Nم ا���اً �l إن
 `$K&�� ;$�� ، �$b6م ا��أ�&�ح ا�'%�ء  �O�� ��T'# �'%&�ل ، و��م اj!� ��م ا�T�رى ، و�'8 ذ�

� أن �N�ه� 	:( ��ا- a!�از ا��T دون اSJaل 	$�م �، �%P( ا	� 7���$� ا�6&�اح ، و�` ) آ( 

 ، ، ��P| ا	� �P�د �$�X��&� ;O ��7آ�ت ه.ا ��7ط��&*� �'� ا���'��ن وار7�	�ا �� O$�ت 
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 �P,ر>( ا�=� ، �P,��	 د�P� �	6 �$�������:� ا�T�رى ، ��"�وه/ �&=ه�Pن �'%&�ل ، ��ر7�وا 

 �&*�l( أ�����O و"$*; P$&وأر>( آ ، ��&<�� ، ��Oر أ����l ;���� �$��  . إ�8 ا	� 7�

���آ
 	*�ر)2  

�� �U�mات اSK&<6ع ��Oذج � �$&�O�� �$7�U�m +�	��&�'$  ��ق ��ا�� ا��N�ه��� ) 6ت (�
 
7�$. ا���'$ 
�� 	�ا� �$��� )P� /$'�6رات "$� ، �� ا�P,&<ت ا��o�و �� ا���+ ذا7; أ��دت 

 �� i$� 	�ر>�ل ا�Sم ا�8 ا�6'$/ اO.رت �$; 	�Ioر !�آ
 آP$�ة و ه$�ج �mا�� ��ا�&��
��ا آ��$� �c# ا6>&��اد �'��'$
 و أJ. ?��ف�� ��ات ا���و و �� ��ا��- و آ�ن ه.ا ا�I$�ج 

�� ا6�:�O$�ت  /I� �7ا�� ��	اد �6>&��	ون �ه�N1ا��  
   

   

  
28 .When some are seen advancing and some retreating ،  

it is a lure .  
28 .Lkا��� �DM�	 م و+T�� �DM�	 �4ي �%+  . �اء ،هfا إ�  �

 �Ic�	 م و�7&% �$Nا� XU�&آ ��	�7ى  ����" X'%ا� �� 
?�J و " �:�7&�ا"` �I.ا !$'
 و 
"  

� 	��T�ق �[�[اً�TO �� )	 ،�ًP$P! )����	 اك�lأ �� n$�.  

7�oو�O، إن و�$� اQ ا�.ي O[ل ا�:&�ب وه� �&��8 (  S� �Oو�آ$ /b /آ�ءآ���( اد��ا 
�$���Tاف  ) [ا���j196: ا[،  

   

   

  
29 .When the soldiers stand leaning on their spears ،  

they are faint from want of food .  
29 .zT� �%+   ا���د %�],�� �,> ا��%�ح ،  و�

� �,fJاء D�k��� �D�,� <�J�� �DEا .  
  

��ارد آ��$; ام 6 ؟ ;��� +O�اذاآ 
����  و ه� �� ���I� 8/ ��$���"$; ا���و و 

  

��ت �$I� آ�� !�ث �� 
��N�� +5��7 8&و ا� 
�'$�ن �,¡ 2 آ�ر�� ا�*���$ ) �*� ��O
  )ا��:�ن 

                                                 
���رك ا���ب 1 
��<��  
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30 .If those who are sent to draw water begin   

by drinking themselves, the army is suffering from thirst .  
�، �fDا ��. 30DC�Eأ 
��TC	 ن�[+!� d�ا ��,_ ا����,�� أن ا���o وإذا آ�ن أو�ty ا�f�� أر

o?ا�� �% �E��� .  
   

��ذا وأ�+ ان ا�.�� ار>'�ا �X'N ا��$�ة �� ا6	�ر و " >��� ا�%�م أ�Jه/"ان �� ا����وف 
 �Kا�� �� �O��� �$Nان ا� �  ا��$�ن �P��Uن 	�%��
 اI� /I��O.ا ��

 ���� ��T7�ت ر"( وا!�: "�%�ل �7  )�  ". ��:� �'��ء أن ���ف أ!�ال "$� آ�

   

  
31 .If the enemy sees an advantage to be gained and   

makes no effort to secure it, the soldiers are exhausted .  
 ���� ا��)�ل �,�D� و�� �!fل أي �M� +Dk�ن ا��)�ل   %�iة  اذا آ�ن ا��+و ��3 �,>.31

�Tد (+ اره�  . �,�N� ، �Dن ا��
   

��ء او ��� و !�رب �� ا"'b �I/ �/ �&�ك اذا ا>&K�ع ا!� ا�N$*$� ا���Tل �'8 �$[ة �W	 )e� 
)U�m S	 -د�" X�7ا �U�%ن ا�=� �I�7آ )	 �I&<د ���ر�"  

  
32 .If birds gather on any spot, it is unoccupied .  

Clamor by night betokens nervousness .  

 ، �,� l	D� أA+ وإذا. 32�T	 أي <,� �  .  ا�?��ر ���4

,��	 ���Mا�L,Dا� $%S� I�  
   

  "آ�$�"ا�K$�ر �N&7 6` ا6 �� ا��:�ن ا���آ� ا�.ي 6 ��"� 	; ر"�ل 

   

   

   

  
33 .If there is disturbance in the camp, the general's   

authority is weak. If the banners and flags are shifted   
about, sedition is afoot. If the officers are angry ،  

it means that the men are weary .  
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��?�ة ا�T�]+  وإذا آ�ن ه�ك اF?�اب �� ا��;�� ،�fDا. 33 z�F <,� Iد�� .  

� ه�ك E�م  وإذا آSي �,>   ����ت وأ����ا��)��ن و <,� c�ا���� <,� Iا د��fD�� >�4 
  . وإذا آ�ن ا�M!�ط ��F!�ن ، وه� %� ��� أن ا��k�ل %���D. (+م و��ق

   

7 
�'&,� 
%��K	 
'�Nا� /I�� �� �" : Xc>��	 ون��*� �$Nط ا��P5 �� �'8 ا�%�U�إذا آ�ن آ( 
 �IOأ ��oO �Iا �I�.P� ا��INد" ��"[ة �� ا���ب، �I.ا ��� +P��m �&ا�  .  


 	� ر	$�
 j?��	; ��م 	�ر ��� رأى ��:� ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/P&� و��ل : ��أ
:&� 6 �ً<�J /IOن 7'�» ا��$�ت�7و�o�'&� ،ن��'.  

+��%� )�Nم ا���ون �P:ّ� 
*U�� /I&��<و : ��� ا�'%�ء � �$P�eوا ا�T$�ح ��ن آ�eة ا�&::6 7
  .ا��*(

��$? �	 /eآj )$� :ا���ب، �%�ل �� i? : i'&Jا ��� 
���" S� ،/:Uا��أ�'�ا ا�,Sف �'8 أ

 X%�7 �'$;، وا�'��ا أن آ�eة ا�T$�ح �� ا��*( �&Pe&�ا ��'N� %$� ا��آ$�، ورب�ن أ![م ا���

  .ر�eً�، وادر��ا ا�'$( ��O; أ8�J �'��(، و�o��7ا �� ا�P$�ت

   

  

  

  

  
34 .When an army feeds its horses with grain and kills   

its cattle for food, and when the men do not hang their   
cooking-pots over the camp-fires, showing that they   

will not return to their tents, you may know that they   
are determined to fight to the death .  

34.��?� �%+   ، و�+%� � ��,<  ا���o ا�;��ل ا��!�ب و �I�T ا����2
 %� أIk ا�fJاء  �
D%��G <دوا إ���� �� �DEأ �,�B� ، �t أن �����ا ا��k�ل أوا�E ا�?E <,� �D�ر ا��;���� ، �

� %)���ن �,> ا��T�ل �A> ا���تDEأ .  
} /َ�ْOَِا�'�ُ; و �َPُ�ْ!َ وََ��ُ��ا �Oً��َ�ِْ�هُْ/ َ�َ[ادَهُْ/ إ*َJْ��َ /ْ:ُ�َ َ"َ�ُ��ا �سَ َ�ْ��ا��ِ.�َ� َ��لَ Iُ�َُ/ ا���سُ إِن� ا�

  ال ���ان }) 173(اْ�َ�آِ$ُ( 

 
��� �� 
��$J �$Nا� /�K� ����� !�Pب و �:�� ا6وا�O و ��K/ ا"��ن ا��$�ف و �%&( �

 ���'/ اIO/ �7�ه�وا �'8 ا���ت $�  ا���



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

  ?�P و!$� �7'( اjزرار... وه/ إذا آ��وا ا���Nن أآ�رم 
 �IOن وإ�� T� /I<��O<�ر... �<*�ن !���ت ا��� Qا ��  

 /I$e� 6 �K,��	 *�ن��ر... �N7 ح��  وا�%�م إذ رآ�Pا ا��

   

$oOة ا���ارسو�&  :� ه.ا ��� �*N` ا�PN�ن ��ل �

 �O=ا��&�ف آ �  أ?�l �� +�Pض ا��&�ف 	��[ل... 	:�ت 7,��
 )I� 
$  6 	� أن أ>%8 	:=س ا��I&P"=� ...)I� إن ا��

  أ�O ا��ؤ >=��ت إن �/ أ�&(... ���� !$�ءك 6 أ	��� وا�'�� 


 �7+ : اQ �'$; و>'/��ل ر>�ل اQ ?'8 : و>�` ر"( �P� ا Q	� �n$ �%�لNاب ا��	إن أ
�O/، : �� أ	� ��>8 أO+ >��+ ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �%�ل؟ ��ل: �Sل ا��$�ف، �%�ل

�*8 	�$�; إ�8 ا���و : ��"` إ�8 أ?��	; �%�ل /b ،-�%�=� ;�$< ��" آ�� /b ،مSأ��أ �'$:/ ا��
  .��cب 	; !&8 �&(

  

 ��"I(... وإذا 	'$+ 	o��/ آ� ����ً� ��INوإذا �%$+ ذوي ا�  

 
ٍI�م آ���ك �IO ن�PNوإذا ا� ...)��Nازد!�م ا� �� �$'� �ً��J  
 �I	 )��7َ 6و ;&��%�  واْ��م إذا ! َّ ا�'%� �� اjوَّل... ���ِ¡ 
 ;	 �'�7 6ً]� ���� �&َJوا ...)K�%ًَ� �7+ �ّ( ا���آ� +�  أو 
 ;7��t �� �$N�ل!Tٌ� و�� �ّ$�7... �����ت 6 �N��	 ;  

�� أن �P$+ أ>$� �mفٍ أآ�(... ��ت ا��&8 �� �ّ[ةٍ J$� �ـ;   

   

   

   %� ا���ر�7ا�8�ه+

1(  �7=� �� �Pم ا�.ه���Jج أر���Oس �� �W&� أ�i، و�T� اS<6م، : ��ل ا	� اb6$� (و �.آ� ا6
    وو?( إ� 8	Sد SJط

J �� و، وه��ة ا���eآ ;>'P� ، ,�ي	ن S<رt Xن أ��K'رس، �%�لوآ�ن ا���� iأ� �*� 
�� : �Oأ

 اQ، وإن �&'+ ��':*�- و�� �I�ي��P� +�'< ن�� ،/I$%&ا�.  

�I/، �'�� ا�&%8 ا���N�ن، 	�| ا��'K�ن �%�����+ O�� ،/I�USm 8'� ;�USm:�� ا���و، وأ>� 

، �%�ل أر���OسO�Iا� X'K� :ل ا��ي.P	 6إ 
O�6 ه.  

O �	أ ;����T- وإ�I�ر- �'f�]O�� �T : 8 ا��'K�ن، �%�ل �; إ	 Qا �و� ��7%�7( �� د �Oإ
  ا6د��ن،


 وا����
 �:�ن ا�,PK�ء �'8 ��Nم ا��� /I%ه.ا ا��&#، وا� ��<�	 X&آ �� Q:�ن ا�ر"� أن =�
�ا، و��ل��� : ا���	� ����ن �'�N�ه���، �T'8 	;، و	:8 ا��'K�ن، و	:8 ا��س، ود��، وأ

/b ��� ،ف�T >'K�ن �=�� و6 �8I، ور�8 ا�%�س، و>( ا��$i، و�%� أراد أن ��Tف �'$
� آ.��، و�nP ا�P$�ض، و�7g، و��لNو��( ا� ،;<�� XOذ -�$	 :�  .إن �&'+ �I.ا آ�

 )T!و ،Xرآ /b ،ع�c&ا� �eا�&�اب، وأآ �� ;I"و، �7"(، و��� و�ا�� pm6 ��'� ،)�! /b
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��ؤوا، وO[ل i$ا �� ا��وم آ�'&%� ،g<ت ا��ؤوس، وأ>� ا���'��ن �� ا�����K7و ،�T ا�

، و��ل��%���	 ;	�c� ،ن�K'ي ا���� �$	 �c!ا��وم، وأ �'�
 ؟ ��ل: O�Iا� �6 : أ�/ أ>=�

���7 ��  .�7	p، وا��( 
�� آ+ ��7( �� أ>�7� ؟ ��ل: ��ل :#$P%أ��( ا�.  

 	�$�ة، أن ���7، و: ��� �o7 	� ؟ ��ل: ��لe��eدك، وا�S	 �� �O�I*7 أو �  .J=7. ا6��ال%7&'
�+ �'l 8$�ه�: ��ل]� ��.  

 `'Jو ،
�$J �� ;�]� ،;&:'��
 أ�i د��ر و	:( أ>$� �� W� n�Jر و��  ;��O	i�= أ�i د���
 ،
< �$��J ;Oوه�د ،
�'$;، و	�| �; �*�ة 6tف د��ر �& ]IN	I�، وأm'  �; ��ة 	K�ر�

)$U�,$�  .و�$�;، وأ�� "$*;، ��':�ا 
 ;>'P� ،س�O��ذه�ب �':;، �&�هX، و�nP ا��Tف، و"�` �� ��ر �'$; �� ا�.هX، و�8c أر


 أ�i د��ر، �Ie�P�، وا�&.رW�  1.)�:�ن Sb ��Oث 
  


 وا���'�$� أ"��ن )1P%� ارض ا��<�ب آ�� �� 
�� ا!n ا���'��ن 	��<�ر �� آ�$'��
��; �� أرض ا�[اب 	&�Iذة وذ ��
 وآ( P%� �I*&<8 ا&! �	�Pا� `�
 >$��I/ وا�&&'�ا < ��

63
��Nه   

   

  �� ا���T ا����|) 3 

�O�� 	�ا�
 ا��eرة و��ل "�'&; ا��*�Iرة �2�م  ا	�اه$/ ه'��6 أر��أ  : �ًb�b	�N` أb�ث 	$&; وأ!��; 
 �� 
$�Oار و ا�%�ات ا����eا� �$	 #'��، 1919 أآ&�	� ��23 	'� ��&��� ، و آ�ن أول ?�ام 

�` ���O� أو . !$| ا>&�� ا�%&�ل �%�ا	
 ا��P` >���ت )���&� ��
 �'�eرة �:( �:�� �O�و أ��م ه
  .���ء �'�eرة

 �O�
 NO�!�ت 5,�
، �.اع ?$+ ه%%�� �$�Oز��ج ا����	،;� 
�+ ��ق ا��N�ه��� ا�&�	���
�I� �Iآ� �$$�O�� د�N� رؤوس 
��J +P'm ;&�����;، 	( !&8 ان إ	 �eوآ.  

  
35 .The sight of men whispering together in small   

knots or speaking in subdued tones points to disaffection   
amongst the rank and file .  

� او ا��+�� 	i%��ة. 35��G ت�(	 �DM�	 ن�K+�� ��% ل�kا�� +D8%  �;Cا2�رة ا�> ا� df� 
  . %� 	�� F!�ط ا�)z وا���د

   

+��J ت�T	 ن�b��&� اء�ا�6 �:���
 �I.ا ا��رة ا�I%$5 8/ اذا را�+ ا��"�ل �� $PT�	 او 
 
���� ا�%�U� او ا���ب او ا�%&�ل و ا��رة ا�c� ا�8 اO; ��%� ا��وح ا��� ، `�!�ول ا�&�ا?( 

  ه�6ء ا��"�ل �'&��ون 

                                                 
  �'.ه�P >$� ا�Sم ا�SPء   1
2 ،�O����� ه �	 �lt >'$��ن �	اه$/ �	ن 24 -م 1869/ هـ1286( إ�P��ز�$/ ) م�P���O 1935 21/ هـ1354 

��Oري، ��وم ا�<[و ا����< .��O8 ا���&��� ا���'� 
 .آ�ن أ!� ��دة ا��eرة ا���ر�
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��$? �	 /eآj )$� :ا���( �� ا���ب �� i?.  

 ��� اi'&J �'$;: ��ل���" S� ،/:Uا��  . أ�'�ا ا�,Sف �'8 أ

�eوا�'��ا أن آ�ًe�ر X%�7 
'N� %$� ا��آ$�، ورب�ا، ��ن أ![م ا����&Pe&� ،)*ا�� ��  .ة ا�T$�ح 
$� (و���+��ز�
 أ?��	I� وآ�eة ) أم ا�����7��8 �I� ��م ا��N(، و>��+  Qر�5 ا 
*U��

/I!�$? :ه�6ء `� +"�J ��أ�	 ��  .ا���ز�
 �� ا���ب �Jر، وا�T$�ح �$I� �*(، و
   

   

   

  
36 .Too frequent rewards signify that the enemy is   

at the end of his resources; too many punishments betray   
a condition of dire distress .  

  
 ؛ ا��+�+ %� ا���T	�ت ��84  %����ت %���رة k+ا 4+ل �,> أن ا��+و (�ب اD�E�ء ا���ارد. 36

  . ا�> ا��Bس
e:	 ت��=:� �K�� و�ت ان ا���دة اذا و"�" �$	 ���دة �I.ا د�$( �'8 !��
 ا�&.N� ة� ;N$&O 

  I&O�ء ا���ارد 6

   

 ، �7 ���� �:�ن �� ا�X�T ا��$�Kة �'� ا�N$� ، آ�� �%�ل �� ، ;Oj" ��ه�ك دا�J ��Uف 

 ا��,$
  ا��:��wت وا��T$�ن ، !�  . "ل �� !��; "$�ة�'���ظ �'8 ا��"7:�ن �ا���

�� ا  ���J ���  ��>ا� �Oا)'P�  

  
37 .To begin by bluster, but afterwards to take fright   

at the enemy's numbers, shows a supreme lack of intelligence .  
+%� 2�ه+ ا�+اد ا��+و ، هfا �+ل  اذا 	+أت 	����+ث 	);_. 37� z?,	 �4+ث t+ ذ��	و���  ، 

 +[�Tذآ�ء ا� z�F <,� .  
�� أ?iK ا�N$*�ن ?�7; ا7P# و >:+ �I.ا اذا آ�ن ا�%�U� آe$� ا�:�� /b ���&� د و�I� م وS

g$K,&ل �'8 >�ء ا6دارة و ا��e�  ��U� �Pl ه[م P� ;��O( ان �%�	( ��و- و ه.ا 

�$:���، ���&�+ J'�; "آ( ا�%gK �7+ !.ا�U: " آ�ن ��'� �&P�ه$ً� أ��م "���&; و 	����>P; �=راً ا
  "!	n أ	� >��- �'8 رأ>�":  أ>�د �%�ل ورأى ه�اً ��	$�
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�س 	��*�� W&<6ا  

  ِ	ْ�َ�ـٌ

�ِ�ْjو6ُةِ ا �َْ�ِ  
  َ?�رَتْ ��ِ�ـَ�ْ- 

 �:���  آُ'�I/ َ�ْ*ِ&ُ/ أ
 �:���  وأ

  إذا �� �cIOَا �'*�ْ&ـِ/
-�َ�ِ�� 8%P7  
  ��ذا �� َ�َ��وا

�P&� �:���7Iُ� أ  
  !����ةْ .. 
   

  
38 .When envoys are sent with compliments in their mouths ،  

it is a sign that the enemy wishes for a truce .  
�4�L% ��K��!% I ا�D+ا��. 38 �%+�  
E+D,� _��� ا2�رة ا�> ان ا��+و �DEا ،  .  

�$7=� ��� ر>( �� ا���و ���'$� 	��I�ا�� ��I أ��رة ا�8 رPl; ا���و �� ا�I�O; او ا��Sم   �
�I'$e�I'P�=� �I� و ار>( � �$J او   


 !&�W�K7 8 و ���NIن �'8 ���:�ك��J 7:�ن �آ� !.را �% �:�  

�ا Jُُ.وا ِ!ْ.رَآُْ/ َ��Oِْ�ُ�وا Pَbُ�تٍ أَوِ اOِْ�ُ�وا َ"ِ�$ً�� ) 70({ُ�َtَ �َ�.ِا�� �Iَ��َأ ��ء})71(َ��  ا�

} �ً$Iِ�  ا���ء })Jُ)102ُ.وا ِ!ْ.رَآُْ/ إِن� ا�'�َ; أََ��� ِ�ْ'َ:�ِ�ِ��َ� َ�َ.اً	� ُ

� ه/ ا���&�ون{ Wوأو� 
��� إ6 و6 ذّ��   ). 10: ا�&�	
 ( } 6����Pن �� 

  
 /'���� �� "�ار  �ً�tء ���'/***** و���� ا� �� )J��  

�� �&'; د�$( �Pe&�***** و�=�� ا��>�ل !$| �� أ87 	  
 ;�'Tا�� �
 وا��T���;***** و"�U[ إذا رأ�O�Iا� �%�O أن  

  و"�U[ 7=	$�ه� 	��N[�;***** دون ���; و�� 	*�ط ?# 

 وا�:&�ب***** إذ ?# أJ.ه� �� ا�:&�	�   	e�	+ ا��

  و���
 �'8 ا��N$` أm'%�ا***** و	�j!�د�| ا���Nس أ��%�ا 
 /'&���� آ( !� ذآ�  *****��Oُ �� ;$� i',ا- ا��< ��  و
�� ذهX د��ر أو  �I'درهً�� رووا***** أ� �*� �bا 
c� ��  

  و"�ز �� ذا ا�%�ر أن ���6*****  و� ;��5� S%O وi�5 ذا
 ��I� i:O �دوه��ن �� *****��I��� 	�� أJ. 	��*�وط   
���ي***** آ���I� ا>&��8 آ&�ب ��� jا /l �	ا ، ;��� روى �  

 )&� �����هً�ا ��I آP$�ة ��(***** وا��I� ��!.ر e:O; و  
  I�ه/ �'8 >�ا��PO. إ�$I/ �***** وأه( �I� إن �7د أن 7<[وا 
�� ه.- ا�SPد و�&��/***** ووا"X إ�Jاج l$� ا���'/   
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  إذ ?# 	��&��$/ �� ��» ا��P***** أ�� 	; آ( 	Sد ا���ب 
  وا��  �� أدى إ�$; ا�¡***** واjآ�eون 	���N�ز �TJا 

  	�ب ه��
 أه( ا���ب

� �$T�و �I'P%� =ن	س =	 S� 
��I	 �Nا� �$�� ا���و إ�8 أ'�$j ،�$�'��'� �ًWن ا��P وإذا 	�| 
?'8 اQ �'$; و>'/ آ�ن �%P( ه��
 ا��*�آ$� �� ا6	&�اء، �'8 �� روي أO; أه�ى إ�8 أ	� >�$�ن 

�N� ��7 . /Iة� 
��Iل ا��P� 8	ا���ض أ X'm �� �وزة ا���N� /I� �I� ��� /b �ً�وا>&I�ا- أد
�$� رأ�ً� �� ��Pل ذ��، وjن �� إP%O 6 �O( ز	� ا��*�آ$�، �IP.ا P7$� أن : 	�� ذ��، و��لk�


 وا���واةo'>8 ا���8 ا�&=�$i و�� ا��د إ�I�ر ���وب . ا�%�Pل � �I� /I�S<إ �� `�m وإذا

، و�I�ي إ�$Sً�� ،/I 	%��; �'$; ا��Sم��Iا� )P%$� /I���� ا : " إ�8 أن�	دوا �7��I7 . " /� وإذا

o'>8 ا��� �Io� أن ;'� /I�S<إ �� �� `�K�آ �I'P� ن�� ،
��Iد ا��	 /I$'� ة�وا�* 
� �ًW$� �ن ذ�

 ا���ل ا��T�ب �]�&; �'��'�$�، �:�ن ه.ا 	���&; و�� )	 ;�� أه�ى إ�$; 	�$ ;Oj،�$�'��'�

�&; . 	%�ة ا���'�$��
، ��ن ��7; و��Iا� ��وه.ا 	,Sف �� آ�ن ��>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ 
� 8'� �$�'����	 �:7 /��� � Q�7��8 -ل ا - " :  Qس وا��� ا� ��T��  " ;� 
��Iا� +O�ا آ.I'� ،

 ;; وX'm ا���  	; و	=ه( ��':&;، و�7:� ;��J ;$اء إ��هaا�.ي !�( ا��*�ك �'8 ا /b 
?�J
�� ��اد  �U�� 8إ� 
��Iا� +O�إن آ �; و	$� أه( ا���:�، وآ.�$	 
��Iا� +O�:� ،-�:��	 ��� ذ�

;� ���
 �$��  	; أه( ا���'�$� ��I��	 ;�� i$�=&ا� �� 
Plوا�� ;� 
Pن ا��هj ،
�� ��ة و
�&;، وذ�� �7+ را�&;،و	�N$` أه( ا���:��وإن آ�ن أه�ى إ�8 	�� . ��':&; إ�O� آ�ن 	��&P�ر 


 إ�8 �e'; �/ 7:� �'8 و"; ��Iن ا�j ،
?�J ;� �ا��P�رز�� أو إ�8 ر"( �� ��ض ا���:� �.�
m أو ،;�
 ا�,�ف ��'X ا���  	;، وإن آ�ن �.�� ا�,�ف 	��&P�ر ����O �� ;7;، 6 �<$�- إذ 6 


?�J ;� �ً���< ��� أه�ى إ�8 ��+ أو وا�» �$Wً� ��ن ذ�� >��/ : و�'8 ه.ا ����ا. �;، �$:�ن ذ�
 
��Iف ا�S,	 
?�J ;$� ���
، jن ا�.ي !�( ا��I�ي إ�8 اaه�اء إ�$; ا�&%�ب إ�$; ?�J ;�


، 	&%'$� إ�8 ا��:$O�e&; ا��ي �'8 ا�&%�ب إ�$; و6�I8 ا�.ي !�( ا�����م، ��ن ذ�� ر��ة، jن 
��م �� ذ�� XU�O �� ا���'�$�a-، وا��م إ��a8 ا�; �'$; و>'/. ا'? �P: واj?( �� ذ�� ��ل ا�

��اء l'�ل " jا ��ا�وا�<'�ل ا" ه ،/I�
 ا�<'�ل �]�	 ��.� ،/I��Oj �� إذا !��Pا ذ��� /<
� د�� �'8 أن �.	 �$�jا ¡$T,7و ،
�$
 ا�<�]�	 �� أن ذ����� ،/�� ا��< .J�� ��� ص�J
 ;$'� Q8 ا'? Q| أن ر>�ل ا��6ً، و�� ا���'l :�ن�س 6 ��e'; �� !  ا��ا!� �� ��ض ا�

$; و>'/ ه.ا �:/، وه.ا أه�ي إ��، �%�ل ر>�ل اQ ?'8 اQ �': و>'/ 	�| ���N� Sً�ء 	��ل، �%�ل
;&PKJ �� " : ;$ي إ��I� 8&! ;��، " �n'" SI أ!�آ/ �� 	$+ أ	$; وأ'� ��، و�� ه.ا إ��رة إ�8 

 ��Sً إ�8 آ�رة �=ه�ي إ�$;، ���'/ ا�,'$�
 أO; أه�ى إ�$; ��mً� أJ. ذ��� 
وآ.�� �� 	�| ا�,'$�
O آ�ن ه� �-، و��ى إ�$; ���'; ا�.ي �'�أه ;Oj ،ا���ل +$	 �� ;'�N� ;��PUً� �� ذ�� �� ا���'�$� 

/I�����ن �'/ أIO/ أه�وا إ�$; �:�ه$� �$P<� أن �=I� . -.J.- ا�I�ا�� !  ا���'�$�،5�7` �� 	$+ 

 و	I.ا K%'ا� 
�]�$�د- �'8 أه';، وإن �/ �%�ر �'8 ذ�� �[�; �� 	$+ ���ل، !&8 �=�7 أه'; 	�

��ال jد ا�	 i',&<[ !$� ا�ا��[ �P� �	 ��� ��ا�&� ا"&��+ �� 	$+ ا���ل، Oj; ا��K�  أ

 آ��Oا أJ.وا ذ�� 	�K�  اaآ�ا-$Oا���وا �� ;'P� ��� ا���و أه�ى . �'/ أن '�و�'8 ه.ا �� أن 

�� ذ��، و�:�  �ًW$�I�'� �>P�ى إ�$; أن ��زاً � 6 ;O�� ،-اد�� �� �U�� 8أو إ� �>eا� �'�إ�8 
; �$I'�N� �� 	$+ ا���ل،وإن آ��
 إ�8 �N�ع �� ا���'�$� ��I >��/ �;، ا�,'$�
 �=J.ه� ��Iا� +O

;��O �� ;7�� ر�P&��	 رز�Pا�� ��� ا� �>e	��P&�ر ��7; �� ا���'�$� و'� ��. jن IP'm/ ا���  
� ا���و �oO �� ه��&;، ��ن آ�ن '�� ا���و ���5; '�و�� أن أ�$� ��:� ا���'�$� أه�ى إ�8 

��e( ه��
 أ�$� ا���:�، أو �$; ز��دة 	%�ر  -.I� X��Nن ا�j ،;� /��< �I� ،;$� س�� �&<�	� ا�
;��� Sً��� ��� ��م �� اaه�اء إ�$;، و�� آ�ن �� ذ� 
��I. ا� �	&<��6  ��	 ��� ذ� �eوإن آ�ن أآ

 �
 ا���'�$� ا�.�� ��;، وآ.����N� ء�� )c&;، وا����ه 
�%�ار �$� ��� ذ� ;'� ;'e�ا��س �� 
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� ���; إذا آ�ن ه� ا�.ي أه�ى إ�$I/، واj?( �� ذ�� ا��:/ �� ا�%�U� ا�.ي �,�ف و��"8 
 ��� |��!- ;� Qر�5 ا - ،-�$l أو X$m �� 
� ا��وم ه��'� ��ن ا��أ7; أه�ت إ�8 ا��أة 

 �� ;'�N� ��� ذ� �%	 �� .Jوأ ،�I&��ه )e� ��=ه�ت إ�$I� ا��أة ا��'� ه�ا�� �=�K�ه� ��� �� ذ�
 �P� �; -ا��!�� 	� ��ف 	$+ ا���ل، �:'�; �� ذ�� Qل �; ��� - ر�5 ا�%� - Qر�5 ا 

 ;�e( ه.ا أم 6؟ وإن أه�ى �P�رز إ�8  : -� �I$ي إ��I7أ �o7 8&! �I$إ� �I&'� �&P!�T� )�
� �=ه� إ�$; أ�5�ف ذ�� �j ،;� /��< �Iن ه.- ا�[��دة �/ 7:� '�ر"( �� أه( ا���ب، ��U� أو 


 أI��O/، �$:�ن ذ�� >���ً� �;	��&P�ر �7[ز �; 	<$�-، و�:; أP$K	 6ً�� .J . �$�'و�� أن ا���
 ،;� /��< ��e��� �$�� �P>	 أو ،;&�$� )e�	 ن آ�ن�� ،�ً��&�ً� �I��P/ أ�$� ا���:� T! وا�?�!

;:'��':;، وا�P��� �:�ن �$j �ًWه( . Oj; 	�ل  
�� ا���e 	%�ر �$� ;'� �!�� �P>	 وإن آ�ن
.	 ��Oإ /IOj ،�:ره/ و6 ا����N�;، أو �X'K ا��� ، !& 6 8�K%` أ���ا ه.- ا�[��دة �',�ف 

 
�]�	 )cا آ�ن ا��.I'� ،�:%�ة ا���	آ';  ��� ذ� ;�,�ب 	$�I7/، أو ��Tف �I/، و�7:

، وه.ا ا�.ي ذآ�O� �; ا�o�ه� ا����ف �'8 !%$%&;�$�� ��ض . ا�< Sً"ر `U�Pوإن آ�ن ا�

)� ،;� /��< ��e��� �:ا��� ;; و�:� 
Pأو ره 
Pl�� دة��ه.- ا�[ -�Kأ� �� /IOأ ،�eأو آ 
 ،/I��Oأ X$K	 ;:'� �� 6ً�	 -�Kأ� /Iا>&[	I$'� n$'� /I/ !&8 أJ. ا���ل 	X$K أI��O/، و�:

;� �ً���< ��� ا��K�م وا�e$�ب . �$:�ن ذ� /I� ا�	 ��و6 	=س 	=ن �P$` ا���'��ن �� ا��*�آ$� 
��ن أو 	<$� أ��ن، IOj/ �&%�ون 	.�� وl$� ذ��، إ6 ا��Sح و=	 /I$ا إ��'Jاء د�< �Pا�:�اع وا��

�'8 �&�ل ا���'�$�، و6 ��( �'��'�$�، و6 ��( �'��'�$� اآ&��ب >�%7 XP�I&/ �'8 �&�ل 

�&�jا �U�< �� �"�� 6 8�� . ا���'�$�، وه.ا ا��� �ًT! ?�وا���ه.ا ا��:/ إذا �/  /b

�� إذا !�?�و=� /IO�T! �ً���m �Tأه( ا�� ��I� �>P/ أن �P$��ا � S� /IO�T! �� �ًT! ا
�I/ و��ا	 8&! /I���Kا ��m .�و6 ��ا	ً� و6 �$ �ًW��%�I/ �'8 ا��%�م، IOj/ إ�O� !�?�وه/ �

 Q,�"�ا �'8 !:/ ا�و /I���=	- 8���7 - /I&��%7 XP< اآ&��ب /I� -�$lم و��Kا� `$	 ��� ، 
/IT! �� 8 ا��%�م'� ��، 	,Sف �� >P  ��ن أه( ا���ب �� دراه/ �&�:�ن �� اآ&��ب 

 ����	 ��ن �� ذ�:�&� 6 �Tأه( ا�� ���&%�ن 	; �'8 ا��%�م،  6	�K�  ا�*�اء �� ا���'�$� �=
��� ذ� �ًW$� /I�$P� ا���'�$� أن �� �!j )�� S� ،/I	 م . أ!�ط ا���'��ن��aا ;	 /'�� ;'�� ��و


 �="�ز- أد	; �'8 ذ�� 6ر7"�! �� /I:'��� 6 ��(، وأو أن أ�$� ا���:� 	�| ر>�6ً إ�8  ;	�:

، jن ه.- ?�J ;� /��< �ا��'� 	U�N[ة، وأI"�J� ا��>�ل إ�8 ا���:�، أو إ�8 دار اS<aم، �.�
 8'? Qوا���وءة، أ6 �7ى أن ر>�ل ا 
$O��O©� )	 ،
Pأو ره 
Pl�� +O�آ ��ا�U�N[ة �'�>�ل 

>'/ آ�ن �N$[ ا����د وا��>( ا�.�� �=�7ن، وأو?8 أن ���( ذ�� 	��-، و 6��o أ!� اQ �'$; و

Pأو ره 
Pl�� ;�
 ���5; .أن ذ�� آ'; آ�ن ��I	 /I:'�وآ.�� إن آ�ن ا��>�ل أه�ى إ�8 

�� دJ( دار ا���ب  
�]�&��; 	=�5�ف �$�&;، �.�� آ'; >��/ �;، 	� /I��	 أو �	=�5�ف ذ�
J=� /I'�� ا���و أه�ى إ�8 أ�$� ا���:� �=راد أن 	=��ن، و��'��� 6ً	X$K أI��O/، و�� أن  .

 �'�� 6 8&! �$�O�>ا�  ! 
�$
 ��� ا�%$�س �$n �; ذ��، ��� ;O� Pb+ �� ا�<�$�� ا�< ;5���
� ا���و '�� أن �,¡ '�� i$:� ،
	�?aا ��	 )$�; 	�K�  ا�&�أن �,¡ 	�� ا�<��O$� 	*�ء 

;، و�:; ا>�
، أ6 �7ى أO; �� أراد أن ��د �� : &��� �%�ل	*�ء �$�� ا�< �$T� ;$ي إ��أه ��
 )P%� إذا أراد أن ��.:� ،;� �$�O�>ل !  ا��K	وإن آ�ن �$; إ ،��� ذ� �ً:�&�أه�ي إ�$; آ�ن 

 
��Iا� �� �eأآ 
�$
 ورأى ا��o �'��'�$� �� ذ��، إ6 أO; 6 ���ض �� ا�<�$و���5; �� ا�<
���; Oj; 6 �%�	( ه.- ا�[��دة 	�� 6 �& �� )cا�� �<�	� ا��س �$;، ��ن ��( ذ�� �'$�N( ذ�


 وا���?( أن ا���ض �%�Tد �$
 اaه�اء إ�$I/ ا	&�اء �� ا�<�]�	 �I� ،�$�'��'� )�N� ض��

 �$:�ن آ���*�وط��Iا� �� . �Pl �
 إذا �/ �:� �� ذ��$�&�ع ا�< �� /I'�و6 	=س �; أن ���

� �!��/I&��ه ��
، أ6 �7ى أXO�" �. ;O ا���'�$�، �.�� !:/ ا�&���� �$�� ا�< �$T� ;$ي إ�
 ��.:� ،;� �$�O�>ل !  ا��K	وإن آ�ن �$; إ ،��� ذ� �ً:�&��� أراد أن ��د �� أه�ي إ�$; آ�ن 

 ��
 ورأى ا��o �'��'�$� �� ذ��، إ6 أO; 6 ���ض �$إذا أراد أن �%P( و���5; �� ا�<
$���; Oj; 6 ا�< �� )cا�� �
 	�� 6 �&<�	� ا��س �$;، ��ن ��( ذ�� �'$�N( ذ���Iا� �� �eأآ 
�
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 وا���?( �$
 اaه�اء إ�$I/ ا	&�اء �� ا�<�]�	 �I� ،�$�'��'� )�N� دة ��ض��ه.- ا�[ )	�%�

 �$:�ن آ���*�وط��Iا� ��
 إ. أن ا���ض �%�Tد �$�&�ع ا�< �� /I'�ذا �/ و6 	=س �; أن ���

/I&��ه ��.�:� �� ذ�� XO�" �� �!�� �Pl ا���'�$�، �.�� !:/ ا�&���� 
1  

   %� ا���ر�7ا�8�ه+

)�
 ذ�W$�7 8'� ن�K'ا�� �'I�
 وا�O%�د ا��'/ وNO�� 
$l�Kو��دة ا� �� �P,د ) * ا�SP	 ل]O ���
���$� ��اه/ واآ&��ح أ�7 ���� أ�$� ا���'�$� �� O[ل  �Oأد�� �	د اS	 
$Oا�Tا�I/ و>8P ا�

I/ ا6	T�ر و	'<+ ا�%'�ب � +lزا /IOف ���ا��&Oوا /I'���� X��,7و /I&'7�%�IU��O/ وا	�دة 
 
���J 
NO�� /I&$l�m 8ا���'�$� ��"&���ا إ� �$�ا���"� وا>&$%�ا أن 6 ��?/ �� أ
�� >�ء ا��.اب وأ�$/ ا�:�ل و!�'�-  Qد ا�" /Iأذا� ��� �$�"�&� 
�'8 أ	T�ره/ �7ه%I/ ذ�


 �'$; �� ذ�� واS�6 7[ال $Oا�T�� آP�ر ا� Sد ا�����ا���'�$� �� ا��'/ وا �$�6 
ا��cا�
 ;��� 
�$cIوا� i�,ا� ���� داره/ �="�ب إ�8 �� د��- إ�$;  �P��� )�7و 
; ��ر�� /IP$T7
���c�ن ا��'/ و�PK,� /I&���<وأ /I&�����ن وأو�� �'8 أ�$� ا���'�$� و��ا �� 	K�ر�&I/ و

 وا6	%�ء وو5` أوزار ا���ب ��ده/ أ�$� ا���'�$� ا�&[ازا �'$b /I/ أ��ده/ Oد�Iا�� ��

 #��ء �� �[ د�; و���; �=>��I/ أ�$� ا���'�$� و" ��
 �'8 أن �*&�ط Plا�� ��د�&	 
$l�Kا�
/I$'� ط�&��� إ�8 ا��'/ ��� �%$7 �� ?�I&$l/ إ�$; وذ�I/ ��[ اS<6م وأ"�	I/ إ�8 �� >=��- وا 

 ;Oا�$" 
��5�7; �� و6� ��; وا����ف ��� �$lو ;��� �� 

 ا���'�$� آ������� �� -�'P%7
 X��c&د- و�7ك ا�S	 ��
 �� N7�ر ا���'�$� 	�ار ا���ب P��cور�` ا� /I7او�ا��'�ك أو � ��

 �
 و	�| ���; �P� ا��  	� ا�&�"��ن 	��&�اط ذ�&� �� /I�'�ك ا���'�$� وا���Jل 	$ �$	

 وه� ��- ��%� ا��'/ و$l�Kا6!�� �'8 ا� �	ت ر>( ا�ا����ء وو� �� �وأآ ¢'P&<�� -�%� ا!:�م

 �� /I��<ا�&�"��ن وأ �	ا �I*�	 /ه�c!=� /I��; دون أ�$� ا���'�$� �'8 ���; و��ا��&; �
�%�م ا �� 8�� /&�'� 8U�	t �$P� /&Oأ ��Oا /I� و��ل ;&'���'/ �%� أ�$� ا���'�$� �'8 ���; وأه( 

 �P� ا و��� رأى���TO�� /:�%�و�&; و6 د���; �  $mا���'�$� و��+ أ �$�وا���ب وه.ا أ
 
P>�ا��  ?�l$&; إ�8 ��5�ة ا��'K�ن و>�س إ�$; 	�����دة �&&�:� ا��6
 و�7&�:/ ا��%�ة وأرا- 


 و�7:$� ا��6
 �T<8 إ�8 و���; و>=ل �%8 ا6�$� أ	o$و�7:$� ا��� 
8 ذ�� �� ه(  ا��,$�
���� و	�7� 	���:�  �� p<إ�$; و�%$; �'8 ��ا )?�� ;$'� �W�K$� )P� �� -�I� 8ب و��%��
 
$l�K6!&��ل �'%�ء ا��	س ��� ا�<� �'%�ء أ�$� ا���'�$� و�� أ�� ا� S�7ار /b ���ا���'�$� ه
�ر و���; وا�I�ر ���ر اS<6م وأهP&; ��!&�'�ا و7=ه�Pا وأ��Iوا �[ ا��'
 و��ة ا�*�آ
 وو�
�� ��o�ء ا��'( و��م  ;'e� �I	 8%'� 
�
 و�%$; أ�$� ا���'�$� 	=!�� ��Pة وأ7/ آ�ا$�ا���

�� ��ف 	Sد- آ�ن �$I� زوج �� ا��$�ان  ;
 	$� ���; ه��
 أ i�7	I� أ�$� ا���'�$� وا	$l�Kا�
�� ا��oف �%I'P� ا��'K�ن وا	 �; ا��!*8 ا����8 	���$( و!��رة �� !�� ا��!� إ�l 8$� ذ�

 >��U ا�*�وط ور85 	�[ اS<6م $l�Kا� )P%7ا��'/ و �وآ�( �% �I&���c�و��	'�- 	:��IU� و
 �� |�P� ا���'�$� أن �$�; أ�; واX'%O إ�8 ���; 	�( ء ?�ر- �� ا��5� وا����ة و>=ل �
 
bSb �� �I���� أ? �e:&<�� مS<6ن ا�� 8'� /IUS$&<ا .�آ&X ا��'/ ا�&8 	=��ى ا�T�رى 

   S�! �*2	� |	I� إ�$; ����I� ا��'K�ن 	����ر>
 ا�&8 أ>�I� 	��س �X'K ا��'/  �

  

                                                 
1 �$P:ح آ&�ب ا��$� ا���  
 7�ر� p	� J'�ون 2
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39 .If the enemy's troops march up angrily and remain   

facing ours for a long time without either joining   
battle or taking themselves off again, the situation   

is one that demands great vigilance and circumspection .  
39 . �� �2� �����Y d�,$ دون ا�+�Gل %���k $kو �4ا _MJ	 ��C4 ات ا��+و�) �E�وإذا آ


 وا��fر %��آ
 او ��C4�� N� ،ن ا����
 ه� أA+ ا����ت ا��> 4?,_bTا�� .   

" 

 	��<Xc و �$�7 ��&��ة �%&��� و �7ا"O��*�
 دون اذا آ�O+ ��ات ا���و '��m ة�&�� ���$

 وا!�ة �Nن ه��NI� �%� ا��.ر X'K&� �����آ
 او �7&��# �=ن ا6 �� ��� )J�7 ان  


 وَاِ!َ�ةًو{ً'َ$ْ�  ا���ء }د� ا��ِ.�َ� آََ�ُ�وا َ�ْ� 7َْ<ُ�ُ'�نَ َ�ْ� أَْ>ِ'َ�ِ&ُ:ْ/ وَأَْ�ِ&َ�ِ&ُ:ْ/ َ�َ$ِ�$ُ'�نَ َ�َ'ْ$ُ:ْ/ َ

   

�� ا��س:(��8�ل ا	� ا�%$/ �� ���; �7� ��T�� Qرك ): ( وا�P7 ;	ر ����ن ه.ا ا��c�ن �ـ; 
 8'� ;و�7��8 6 ���� ا!&�ا>; �� ا��س و6 ���$;، آ�� أن إPJ�ر اO��P< Q; �ـ; 	= ;O��Io د�
ا���� آ'; وُ��'َ$; 6 ���� أ��- 	��%&�ل وإ��اد ا���ة وا�%�ة ور	�ط ا�,$( وا .Jj	��N� وا��.ر 

  ].3/480: زاد ا����د)[ �� ��و- و���ر	&; 	=�Oاع ا���ب وا�&�ر�
وا6!&�اس

�ا Jُُ.وا ِ!ْ.رَآُْ/ َ��Oِْ�ُ�وا Pَbُ�تٍ أَوِ اOِْ�ُ�وا َ"ِ�$ً�� ) 70({ُ�َtَ �َ�.ِا�� �Iَ��َأ ��ء})71(َ��  ا�

} �ً$Iِ���ءا�}) Jُ)102ُ.وا ِ!ْ.رَآُْ/ إِن� ا�'�َ; أََ��� ِ�ْ'َ:�ِ�ِ��َ� َ�َ.اً	� ُ  

   

  
40 .If our troops are no more in number than the enemy ،  

that is amply sufficient; it only means that no direct attack   
can be made. What we can do is simply to concentrate all   

our available strength, keep a close watch on the enemy ،  
and obtain reinforcements .  

40 .+k�� � $Eأ ��� �T� I	 ، ح آ�ف�F�	 ا ه�fد %� ا��+و ، ه+� �� �C�� �  إذا (�ا4
 ��� ، . ه��م %!��2 ���� ان �� 
A�ة ا����Tا� L��k iأن �4آ 
Y�C!	 $ ه�	م ��Tا� ���� �%

  . ان ��ا(!�ا �� آ3_ ا��+و ، وا��)�ل �,> i�4�iات
   

7� و �Oا�X ا���و اذا آ�O+ ا��ادO� ا?�� `�NO )	 ة���P� /NIO S� اء�اد ا�6�ا� ��<� و ا�( 
/IOا�Jا ��7 �$m�$*د و ا�����	 �وَإJَِْ�اIُOُْ/ َ�ُ���وIُOَْ/ ِ�� اْ�َ<��  {  و �O>( ا�8  ا��'� ان ��>( ا�$


 ا�Jاُ ��َ �/bُ {  /IO�Tِ%ُْ�ونَb�lن ا���8 اه( ا6'� X"��  

  ����ء و ا���د �=87 �� ا
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$َ� أََ�� َ�ْ:ِ�$ُ:ْ/ أَن ) 123(وََ�َ%ْ� TَOََ�آُُ/ ا�'�ُ; ِ	Pَْ�رٍ وَأOَُ&ْ/ أَذِ��ٌ
 َ���7ُ%�اْ ا�'�َ; َ�َ�'�ُ:ْ/ 7َْ*ُ:ُ�ونَ ِ�إِذْ 7َُ%�لُ ِ�ْ'ُ�ْ�ِ
 �َ$�ِ]َ�ُ 
ِ:َUِ¸�َ�ْا �َ��
 6َtفٍ ِbَSَeَ	ِ /:ُ�	َآُْ/ ر��ِ��124(ُ (Tْ7َ َ'8 إِن	َ�ْ�رِهِْ/ َ ���Pُِ�واْ و7ََ&�ُ%�اْ وََ�ْ=�7ُآُ/ 

�َ$�ِ���َ�ُ 
ِ:َUِ¸�َ�ْا �َ��  ].t:123-125ل ���ان [هََ.ا ُ�ْ�ِ�دْآُْ/ رَ	�ُ:/ ِ	َ,ْ�َ�ِ
 6tفٍ 

)��P" %$�دة	د �و ا�� ����  و ��,� 	I.ا !��ن 	� b�	+ ان ��U� "$� ا���'�$� 

  /Iد و"�ه��ر إذ �	 �WP	�7+* و )��P" ����� وUا��   

 /I7ا�< �P�� O*�ء و�KOد * !&8 رأ�+ ��ى ا� )&%O �$���  

 /I� �Kا��� �K���	 وا6>�د * �=��م /I� 
P&� ن��P<  

 
	�5 �  ��ق ا��ر�� �I� ر��ش �[	�* وا	� ا��<$�ة �� �5	

  ;'$�
 ا�8��N ��م $��* واI� �$�  �Xc 	=��ى ا���

  /IO=دوا�,$* �=7�ك �( ا��*�آ$� آ��  ( �O /I�%e7�م 

/ b�و��  I" �� ه� ���&�ن  * �',��ن Nه� �� ا� ��  ا	�ا و

  
   

 /I��$N� د�ا�� ������ ا�%�U� ا���'/ آ�� ار>( ر>�ل اQ و ا�,'��ء ا��ا 87=� /b  

  


 ا���د $'� �J=7 ��� ر�$< �	 �TO %�ل�ه/ (�$l و ا���اق و ا�*$*�ن و �$K�'� )%�ل اه�ذا ��
  )؟؟

� أن �:�ن �; �5ام... ���د و�$� O�ر أرى J'( ا��  و��
  وإن ا���( �%��; ا�:Sم... ��ن ا��ر 	��[O�د�� �7ري 
  �:�ن و��ده� "e| وه�م... وإن �/ �S%� �I�Kء ��م 

XN�&ا� ��� أأ�%�ظ ... �$+ ���ي : أ��ل &�   أم O$�م1ا

   

   %� ا���ر�7ا�8�ه+

�*�رف ا) 1 �� )<Sا���ص ذات ا�� �	وة ���و ]l �� /I$'� ���*�م �� 	'� و>�� اQ ، و
 ;$'� Q8 ا'? Qإ�8 ر>�ل ا |�P� ، ;	 ا�.ي ه� ;PO�" ��
 �,�ف ���و 	� ا���ص ��c�
و>'/ ��&��- ، ��ب ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ا��I�"��� اjو�$� ، ��O&�ب �$I/ أ	� 	:� 

 	I/ ���و 	�  �P$�ة 	� ا��Nاح ، �=�� ا��I�"��� ، وأ�� �'$I/ أ	�  و��� 	� ا�,K�ب �� >�اة

                                                 

 ام O$�م 1$� �� ا6?( ا�%�ظ ا
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 : ��ل ��وة . ا���ص ��c� �� 
$!��'�� : ��ل ��>8 . و���و ���W. �� >�� اQ و7'� ا�
أO� أ�$�آ/ ، وأO� أر>'+ إ�8 ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ أ>&��- 	:/ ، : ����ا �'8 ���و ��ل 

إ�O� أP : /&O$�ة أ�$� ا��I�"��� ، �%�ل ���و 	'8 ، أO+ أ�$� أ?��	� ، وأ	� �: ��ل ا��I�"�ون 
�� ر>�ل  ��دj 8�< ، 
 أ��دت ، �'�� رأى ذ�� أ	� �P$�ة ، وآ�ن ر"S !�� ا�,'  �$� ا�*$�
 Qو>'/ -ا ;$'� Qل - ?'8 ا�� -�I8 :  �'$; و�'? Qإ�� ر>�ل ا �I� �� �Jt و أن��� ���7'/ 

� �&K�و�� إذا ���+ �'« : اQ �'$; و>'/ أن ��ل P!�? 8 « /'�� ، ��$mj �&$T� إن �Oوإ
��رة ����و 	� ا���صaة ا�$P� �	1أ.     

   

2 (SًU��  

 	� �[�� ا�<K$�� ا�8 ���و��%'� X&آ : �bإ6 ا ��� n$و� 
�ر�:<a�	 �&�'J �Oإ

���و� 
� ��ى 	�� �� ا�%'
 �:&X إ�$; ا�,'$�c�	 د�:� ��7� 	�P� اQ 	� إ�O �� أ��د: �*� أ��ً� 

 

 �� أر	�'�
، وأ��ت ��� 	� �[�� ا��'�� أن �:�ن 	����K$` �� أر	�
 اuف �� أه( ا����
�� �[ع ���Pوا إ�$� /I>'P� 8&� /I��$J 
�=	 �$:��  2 اuف 

 ذآ� !�T ا���fO د�$�ط )3


 و!�Tوه���Tر ا�����ا� ��
 د�$�ط ��� 8'� fOل ا���]O ،��? �� ،
، وآ�ن �� ه.- ا��
 fOا ا����P7�ك، وآSI��	 ا�� أ>� ا���� �$�آ�- �� ،�T� J���- ، وأ�%'�ا���fO 	��*�م ، ��� 
 /IOوأ ،�T�� ا�7jاك '� ���� N7�د  /IO�����و /IOو�&���ه�� �$lو n��Ojوا 
$'%T	 ��.ا�

 8'� /IO�5��� ن�Pا�%��س وا��ه �� 
I/، �=دJ'�ا "������U�Jن �'8 ا�P$+ ا��%�س 
 /IOأ /I� �ً��ال وا��"�ل وا��Sح، وا�7�وا �'[ول �'8 د�$�ط �j�	 /وه��=� ،
ا���آ

 
��Tر ا�����; ا�	':�ن ��اً �I� �IO&,.و�و ،�IO�:'��) ا���� /� /Io$>	 آ��وا ��ا�. Qورد ا
� ?Sح ا����، ��"&���ا �'$I� و!�Tوه�، (J$�اً '����8 أن دJ'�ا آ�ن أ>� ا���� �� ��ت و

 .5$%�ا �'8 �� 	I� و

��ال وا��Sح j�	 /ه���-، وأ� ���=ر>( إ�$S? �Iح ا���� ا����آ� �� ا�$( و!*� �$I� آ( 
إ�O إن �J=7ت �� د�$�ط : وا�.�U�J، وأر>( إ��O 8ر ا���� �*:� �� ه/ �$; �� ا��,��
، و�%�ل

*��	 �Iا���� ا���T��ن �� أه'I� وأ�'J �I$وإن >�ت إ� ،fOا��� �I:'� ،�&��m �� ا�"�Jو ،�

$��	 �� 8%P� S� ،������ أ fOي، وا����bو>�روا �� أ.  

 fOد ا���S	 8إ� ;����$� �Oر ا���� ا����آ� إ�$; أر>� 6ً� �'&	� �Ic	�b ،�ًc/ >�ر ه� 	
',� ،)P� ;>'P7 �:7 /� ��
، وIPIO� ، وأl�ر �'$I� وا>&I!�P�، ��?'+ ا�<�رات إ�8 $� ا�SPد �ا�*�

� ��`O�. 

 ،�IP��,7و �IPIOده/ وS	 8إ� ���ر ا��O ل�Jود ،�T��'�� رأى ا���fO 7&�	` ا����آ� إ�8 
 `5��ر"��ا  /� �$PU�J���oوا 	*�ء، وو"�وا 	Sده/ �Jا	ً�، وأه'I� 	$� �&$( وأ>$�، �:��Oا 

 )eا��) : �$Oأذ S	 +�"�� �$O�� X'K7 
����I/ �'8 د�$�ط �J .)��J"+ ا��%���ة  +O�وآ �$
8T�7 6 6ًا���� رأ�+ أآ�م �� ا���5� : !:� �� أO; ��ل. ���ً� أ�Jج �$S? �Iح ا���� أ


 >�ى ا�e$�ب وl$�ه���T�  3.أر>( إ�� ��ة ��%�م ا���fO �'8 د�$�ط أ�i أ�i د��ر 

                                                 
 ��Nز أن �:�ن �'U�� �$N�ان �=ن ا���آX ا�&� �O�KP� �I�ن �T$�ه� ا�<�ق و 6 1
2 �T�  �&�ح 
3 p�ا�&�ر �� )�  ا�:�
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41 .He who exercises no forethought but makes light   

of his opponents is sure to be captured by them .  
41.dو+� �%B	 ��D�C�و �	رس �+م ا��+���ي fا� ����LT �� ا� $Eا��{آ+ أ �% ،  .  

 ��,$< ;Oأ �� S� -��=	 �&I&�� و- و�� ��=	 �$I&�� و ;'P%آ&; ا������ gK,� 6 ا�.ي �U�%ا�
  ا����آ
 و >$%` �� ا6>�

  آ�� ��&I$� 	���%�رب و ا��( !&8 �'�غ

•  �ُ ���ْ7ُ 
5��Pإن ا��<jا 
َ'%ْ  

  إن ا�%.ى ��ذي ا��$�ن �'$'; و��	�� "�ح ا���Pض ا��$َ(  •

  

����7 Qل ا�%�  

�ا Jُُ.وا ِ!ْ.رَآُْ/ َ��Oِْ�ُ�وا Pَbُ�تٍ أَوِ اOِْ�ُ�وا َ"ِ�$ً�� ) 70({ُ�َtَ �َ�.ِا�� �Iَ��َأ ��ء})71(َ��  ا�

� Jُُ.وا ِ!ْ.رَآُْ/ إِن� ا�'�َ; أََ��� ِ�ْ'َ:�ِ�ِ��َ� َ�َ.ا{ً$Iِ�  ا���ء}) 102(ً	� ُ

 )eن �� ا�����%�": ;� /7 S� 
'�O وك�او " اذا آ�ن �" ;� ��=7 S� 
'�O وك�أ?<�  ""اذا آ�ن �
  "ا�6�اء ا!��ه/ �:$�ة و أ�Ic/ �'8 ا�%'X ��5ا

  

 
ً������ً� lّ�ة وPb�*** إن ا���و وإن أ	�ى �� ��  إذا راى 

�I'� .ر : و��أت �� آ&�ب��وّ- �'8 آ( !�لا���زم �إن ��ب، وا�<�رة إن . � 
Pbر ا���ا.��
	��، وا�:�$� إن اi*:O، وا�K&<6اد إن و8�ّ، وا��:� إن رt- و!$�اً، و�:�- ا�%&�ل �� و"� 	ّ�اً 

�� ا���ل -�$l �� 
%��� اn�Oj وا� ;$� 
%�  .jن ا�
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�ر :<S� n$��m �K<:"و ��ل ار�ا� i$�5 )�6��رك و �� 
��� �'8 أO; �� "�د ا��Uا
  "ا��ر"
 ا��'$� �� ا�%�ة

   

   

   %� ا���ر�7ا�8�ه+

1 (;� )$%� ،���'/ �=ه�; ذ� �	 
P$&� 8'� ا>�ن�,	 
J +"�J :/I�ر"� ��I� ��إ�$I/  و";! 
/:$�:� ;O�� >�د �	أ �	اء-،: �%�ل. وآ$` �أ� �%&�� �P; آ	آ�ن ه:.ا �'+  6، إن وآ$�ً� ر"(  ��و

 /'� ;Uا�=�	76; �P�;�N$� ،/I� ��و- �lة �  .��&�س 

  

2(f
 أ>�	$` وأI�  : ;O&'� ��ل "�ر���J �� �$$O�K��Pء �'8 ا��c%ا� `$K&�7 
��Nإن ��ا7; ا�
،�:���jان ا�$Kح ا�S< 8'� دًا�7&��ق � /I7ا�U�m وأن 
     د�� أI&�oO/ ا�����$

   

3( �$�����	 �ً�,&�� )I" �	ور: ( أ]" 
  )/ أJ.اً وار	�Kه/ 	���P�ل J.وه إ�O� ه/ أآََ'ُ

   

  !�ب آ�	�)4
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�� ا��<����� ا��$�>$$�، ا���[و�$� U�IO$ً� �� ا��$$�ا  
PTا�� ���� 	���ء ا!&%� 	�7 �&�$7'

$U���>&�ا ا� . ���� أ"( �mده/  ،
��� 
��و	�� إ"�اU; ا����و6ت اjو�8 ا�&� �Oُ.ت 	�ون �

�، )�'$( ا��:�ن(ك إذا 7,'8 �:�>&�و �� إ�'$/ O�ء، و��، ا�PN�ل، ��ل إ�8 ا�&�:$� 	=�KJ 6 ;O ه
 +$o!م �� ا��$$�ا، و�o
 ا�&T�د�
 و�%� �7ا"�ت �P( ذ�� �T�	�ت �c�دة �'�$� 
و�$n �; أ�

أ�� ا�����
 ا�&� أb�رI7� �� ه.ا ا�K�ق، �'%� ا�KO=ت . 	%'$( �� ا6ه&��م، و>PP+ �5راً ���وداً
��
، ه:.ا أ"�ي 	��$7&� ���	 `� ������&%�اً أن ا��Nع >$�Kد ا��<� ،���آ�&; ا��%'$
 	�ون 

 �� ���` ا�[ ������&%�اً أن ا��Nع >$�Kد ا��<� ،�����آ�&; ا��%'$
 	�ون  �&�$7�	 �� ��ا�[

�$%� 
'�! ����ن =�$< /IOه/، أو أ��"  

  

. 

5 ( 
�$�? �I7�*O  ة�$Jjو�8 واjة ا��'� �I��� �&»آ'��ت ا�$��زر ا��ر���i » p�ر�&	 
��Pا��
�I� ��دة إ>�اU$( :  ، و"�ء �$I� !��$�1973  أآ&�	� 29? 
���و6  �� ه[�� +��


...  اPlj$�ء$	�Nوا� 
�� !�ث ... ا>&�O�Iا 	��%�ات ا���	$
 ا���&*�ة �'8 ا�IPN&$�  ا�*���$

 واI&<6&�ر 	��د و�&�د  ا��!O�I&<S� 
N$&O آ�ن 
P�دjء  ا�$� �� �
�%�ا7��Uا]Nات ا��... �%�


 >$��ون 	��Nد رؤ�
 د	�	�7;$Uا�Pا�  /I&�'<=	 �$��Uا]Nرون ا��<�ور أن ا��� `��7 ...  /I:�
�� أ�c( ر"��� و�%��PTO900 �Oا �; ا��O��,� ،p� �� ��م وا!�   )$&� 172
أ�/ ...  د	�	

  �T%� ـ 
K% أ?�خ  �� و"; د��ن ا�.ي ��ل إن ه.- ا�

Nا�%�ات ا� `���
 ـ ه� اi�5j �'8  ا�%�ة؟، أ�/ أ�PJ- أ��م ا�%�دة 	=ن �oO�&; ا���7:[ة  ��Uا]

 ه*
، وأن ه�6ء ����PJ /Iة ��oO ���
 ا��:�ن وأ>'�ب ا�%&�ل  �$PK	 �$��Uا]Nا� )I" 8'�
��  ا���T�$� أI��O/ �� !�ب ا��T�	�ت ا�&� اIO�رت  	��'�O�� �I�؟، �%� أKJ= د��ن ه�  �Pأآ

�ء اO:*�ف �KJط ا���/ و7'�$.- اbدة ه.- ا�%�ات  أ�	a &��ؤل	ا �KKJ ����رون !$  -�&���
��U$�  �%� آ''+ أKJ�ءه�  ��I� واO*<�ل  ا���T�$� 	��%&�ل �'8 رؤوس ا���Nر؟، أ� 
��Tا��


 �7��$/ ا�&�راة  و�7ك و?��� 	� �lر��ن، !$�� >��+ �'��ب  �mال >+ ���,�	 )P� ��
!S� 
'��ات آ�< +$&*7 
KJ  �� ث ا�$�م�ـ 7&� �$U�� �T%� ـ �IOة، إ�!��&*�د �7+ �$�دة  


، ��U�ة 50ا���ب و��7�  آ'�&I/ ���ة 'P%�  
< «)$Uإ>�ا » 
N$&O  ���Ju��7$( ا �� +'�
��ه�
 ا�*�X اa>�اU$'� أIO� ا�T&Oت، أو   ��S!و أن 7:�ن  أ�6 �7 �KKJ `c&� ،�IU�KJأ


�'8 ا�j( �� 7&:�ر ا��]I�.  


 د��ن S&!6ل ارا�5 ��	$
 "���ة KJ �� ث�&��و ه�  �c�:� آ�� :"و ��ل ا��ن ��آ�ن د �%�
 ��Uدا ���"�د�� أو أIO/ ا�I&Oا ا�8 ا6	� أو آ�� آ�ن �%�ل � �$l ا��$+ 6 : �� أن ا���ب ��Nا�

  "��&�ج أ	�ا ا�8 أن O%$/ �; !��	�ت 

  

6( �bه�"/ ا 
��Pا�mر�aا �T� أوج �� X�� �O�K��	 ي�" iا�[و��ا"�*� أ� ". 

 

 .آ��Oا �I� 	����?�د" ا�[و��ا">�+ 	��a �$O�K!:�م ا��$�Kة �'8 "�د إ���%$� و�:� 
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 ."�ء ا��د �'8 ذ�� 	��ب �T$�ة و��$�ة

 
��Pرة �� ���آ 
$O�K��Pا� 
��` 6tف ا�j�ر�
 ا��I�"�$� ه� " روآn 	��,+"	�ت ا�����

 �'8 �� ��د �'$( �� ا$
 �� ا�'�!�ت ا��$�c&'� ًا]��د ا��P�O�K$$� ا�.�� ا�&�Pوا رN�

���ر واS�jمjوا. 

��ةً، ه� ه� �P� �إ���O���اO�"و�:� ��ً
 �7�b+ �� ا����آ
 ا�&� >P%+ ذ� ". 

��� ��م � ��&�oاً �� ا���دي وا��*��� � �:� /� ���� " ا�[و��ا" 7/ "$� 1879ه� و�` 
���آ
 ��7` ا��P�O�K$�ن آ�IP�، �/ �&/ ا�&��ق �'8 ا�%c�ء �'8 ا�%�ات ا �� 
$O�K��P�

�ًc�أ 
 .ا��P�O�K$$� �� ذ�� ا�$�م 	����د و!�- 	( و	���$'

 

، و�� ��Pت ا���=�bه.- ا�:�ر +PP< �&ه� ا� �$$O�K��Pت �'8 ا��K$< �&ا� 
$��أ�&%� أن ا�
�� ا� 
�
 	����و، وا�&P�ر- ��اذO�I&<jا �P� �I7ذا ���$*!�&� . 

 

 إ�8 ��?�$O�K��Pا�%�ات ا� +I"�7"%$�دة ا�'�رد " ا�[و��ا	رد"�� n�'$*7 " ء���أ? ��وه� 
 
ا��%�	$�" �$:&�ر��"ا��': . 

� أ>�( ا�&'
 " n�'$*7 ��رد"��رت � 
'$� 
��,$/، وإ�� XTO"�Oا���O���إ ". 

��� "�'; �&,'i �� ا7,�ذ إ"�ا" ا�[و��ا"�/ �=	; ا�'�رد 	&I���ات 
$m�$&!ءات ا . 

:   i',7"رد�� n�'*7 " ًود-، وآ�ن ه.ا "[ءا�دق !�ل !�J ���	 /%� /ا��,$/ و� �$T�7 ��
�. ا�&�"$I�ت ا����دة، �'8 آ&X ا�&�ر�p أن 7��; ���م � /� ;Oأ ��� ��� 
��� اjوا�� ا���

n�'*7 "ر�T�7 p$� ا��,$/، و��م �7ز�` ا���	�ت و�  X$7�7 د���� �&PT# >$�"ً�، وأدان ا�&�
���م إ���&; ا��$�ج" ��رد . 

�د ا�.�� ه�"��ا أرا�5 Nا����/" ا�[و��ا"رأى ا� �� 
أI��O/ أ��ى ا��!�ات ا��%�7' . 


 �$;، وه� ا�'�رد P7أ�'8 ر �� �O�K��Pا� �$Nا� �?�إ�8 أ�( "�ي " n�'*7 ��رد"آ�ن �
/I���7 �� �$%bوا. 

/Im�PcOوا �$	jا /IO�� ن=	 
%b 8'� ا�O�آ`$�N8 ا�'� �$���&� /I'�N� � . وI���7/ ا�&%

� �� أIO/ آ��Oا أ�c( �7'�ً� و�&�داً �� ر"�ل �إن ���( : و6	� �� ا�%�ل" ا�[و��ا"6 
 /I$'� ر��ا أ �$! /IO�K'%�ن ا�o� ،�$*!�&ا�� �� 

 "�'I/ ��&%�ون أIO/ أ��م �'��Tا��

/� ��� . ���ث ذ��>$�I	�ن �� "�$` اN76�ه�ت، و�� ��"�Wا �

 �'�7%��$� " ا�[و��ا"O*�ب ه.- ا���ب، و�:; آ�ن ��&��اً �I�، ذ�� أن �ـ" ا�[و��ا"�/ ��د 
�I	 ون�,�� 
��:��. 

 

 �$Pن ا��m�&!.ر ا��� �و- �� ا����رك، و��ه���� Pَ�ِ( ا�.��  �N	 ��( "$� ا��'��
� ا�&��كو�� >��&I/ و�%�و�&I/ و	�ا�&I/ �" ا�[و��ا"�� ��ة " "$'�n ��رد" . 
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 ا�&�Tت �'8 ا��أس ا�*���، !$| ا�&�د ا���و �'n�'$*7 " 8 ��رد"�:� N7�رب $%���aا

 	=ن %b 8'� ت، آ�ن�	�Tا�:� وا��� �� !�ب ا�� �
 " ا�[و��ا"7:&$%��K��	 ن ا�%&�ل�'c��

 .I��O�، و	=�PN$< ;Oه/ �'8 ا�,�وج

ت �'�P| �� ر"��I/إ�8 ��ا"I&;، �=ر>( دور��" ا�[و��ا"�/ �&��` أن ���8  . 

 �$" �� ه.ا، " ا�[و��ا"�Oى ه���&��( ا�&:&$� ا�.ي �� ز�� �O&�$� 	; �� ا����رك !&8 ��
 .وه� ا�&��ك ا����-

 �$" ��
 ?<$�ة 7%&�ب ��� /IUSm ت�ه��
 �&'�X دور " ا�[و��ا"�%� I	�*� 
�=ر>'+ ���
/�Kا�. 

 . 7,&�� و>g ا�j*�برا!+ ا��ور�
 K7'  	�� ا��$�رات ا��ر�
 �P( أن

� �� أن ": O�	��$�ن"��ل ��ال ا�.ي ��X:7 أ�( أKJ�ء ���ز �� ا����آ
، و6 Nإن ا�

 ��I " ا�[و��ا"$O�K��Pء ا��KJjا �$T!إذا أ ���� اKJj�ء، أ �:��ه� ار�P:7ا أ�( ��د 

 .آe$�ة

 +��< 
� ا�'$''7 �� iT ��eت �'8 	=ن ���&;" �$'�n ��رد"�� ا����
 ا��ا!�ة وا�
�� iTO ��ا7; 	�6>&��اد ��<�درة ا��,$/، و�� ا��ا	�
 وا�iT ��د ر"��; " ا�[و��ا"=�


 .��cOS�م إ�8 ا����

�7ك ا�'�رد iTO ��اg%� ;7 �� ا��,$/، و?�ر ا�iT ا�Ju �� اN76�- ا�,K=، أي أن ��ك 
�� NO#" ا�[و��ا" . 

7�ول " �$'�n ��رد"إن ا�'�رد : � 	��%�لآ��Oا �&��آ�ن وآ=O �� /IO[ه
، �:�� أن 5�O# ذ�

 وl$�ه�، وه.ا �� �*$� إ�8 $c�  �S� �� 
$�b 
$Ow	 �ً$�&���m�م ا���Kر �� ذ�� ا�PT�ح 

+$%���&�ى ا6زدراء �� I7���T7/ ه�ك، وه.ا ��ء . 


 أ�$�ل، �:� ا�'�رد �$� �:�O; ا��%�م " ��رد"	�أت ا����آ
 و�c	 8'�"�$$��	 ي�دة �%$�" ه
Xcl �� ر�T�  ٍ'm أن >�` ?�ت �ًc�أ  P�� /و� ،�m$�و��ا	ا��,$/، وه� ��:�ي . 

�$'�n ��رد"�� J$�&; ا��N�ورة �,$�
 " ه�ي 	��$$�"آ�ن  " )��� �$Pا���ا� �ء- أ!�" �$!
SًU�� -�$�� �ً�$,� �WPO : م�ا��% �I�$$�"أ��	ر"�ل "  ��� أ�'8 ا�PN(، " ا�[و��ا"ه�ك 6tف �

�$��ة ا��,$/ و�P�و  -�N7�	 ن���%&� /IOأ"�Oا���O�< ". 

إ�8 !$| آ�ن ا��"�ل �&�و��ن �m�م ا�PT�ح، وأ��ه/ 	&�ك ا��K�م واO6&*�ر " 	��$$�"�7"; 
���I&ا� 
I"ا��� 
 .�� S$:*7ت �&��$
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 /Im�P5 ��I/ أو �
 ا��K�م، �/ �Pُ� ا�%'  �'8 أي �	�&� �� i��&'� د�Nا� ��.7. 

>P  أن رأ�� أ��اداً آP$�ة �� ا��"�ل �'Pc�" : 8�ط ا��"$� إ�8 ا���m �$�� 	�� �%�لآ&X أ!� ا
� �/ O%'  و�/ �O:� أن :� ،
IPNا�[و��ا"ا� "�O��"�I$< . 


 و�*��� أ�i ر"( آ�ن " ا�[و��ا"آ�ن �XN أن �%'%�ا أ�� ا�%' ؛ jن "$� ��J �� iا����
g%� ل�$�
 أر	�
 أ���� 8'� /$,�. 

�T ا����"=ة، i'J ه.ا ا���# 	��&���� اP&J= "$� " ا�[و��ا"Sً را�Uً� إذ ا>&��د آ�ن ��� ��
	��ة أ��م ا!&*� "$� " إي >���اO�"إP� ;O( وا��
 : آ';، و7%�ل 	�� ا��T�در" ا�[و��ا"
واP&J= ه�ك" ا�[و��ا" . 


 ���# ا�PN(، و�� 5��7+ ه$O�K��Pا� 

 �/ �� ا���د�
 �*� وا�I"�7 iT+ ا������T� ك�
)P� �� �I���7. 

�$'U�� خ ا��"�ل�? ����� ا��%�ط : �*�� ا���ء 	�� ?�%�ا 	; � �I�� �N=ة 	��N$�د ��:��أ
 .�� واد >�$ ، ��oوا ��ه�	$� إ�8 �� �� ا��ادي

 

 ،�TPا� ��آ�I&�7 +O/ ووراءه/ ?��ف �'�m 8ل ا��ر 6 !�ود �&�7 ،�I� ��O ا�*�ق �'8 
�	 +�T	 &��آ�ن�; "$� 	ط ا�.ي ��ف �PcO6�	ده/ ا���:�ي، و�&� )�ا�[و��ا"�¢، و	:� ". 

 �$" 
$O�K��Pا� 
�� رأت ا������� ا�$=س وا�����
، �=m'  ا��"�ل " ا�[و��ا"� 
��! �I&:'�7
 ��
 و�*��� أ�i ر"( ��J 8'� ر�ا�[و��ا"ا��bSeن ا� ". 

��اً و!�>�ً� �=J. ا�N$� آ'; �&�" ا�[و��ا""�ر رد �P��ك ���
 	�� أ�Jى . 

 �$" ��و>���ن �� و?( ا�P= " ا�[و��ا"�� ا��P�O�K$�ن ��U��� إ�8 ا��,$/ K7�رده/ و!�ة 
	��$$�"إ�8  ". 

 ���ي : إ6 أن ��ل" 	��$$�"�� آ�ن " iأ� /I$	 �� Sً"ن ر��P<و 

 وأر	�U���P<و iي أ���
�دق �� �Oع P	|، و��&�د !�	&�'��ن �&��س �ي"���ر$7� ه"  'K7 دق أن�Pا� -.I� �:�� 

�&� 
U��O��b ��	 8'� �� 

 ر?�?U��&<  'K7 وه� ،

 �� ا���$%%'m ة�*� �&bا. 

���ف �cOب و�O$( اjرض �Jا	ً�.. %7���ا" ا�[و��ا"%7���ا أ�I� : 	��%�ل" 	��$$�"ورد  . 

 �:� ،�I$'� �$	ر�ا�� /I7ن إ"�اءا�$O�K��Pد ا��Nأ ا��	ا�[و��ا" "�]��اً �� ا����"W�تأ��Jا  . 

 

�د 	�NIم Nا� �أ! °"�� �ًe'b 6ة إ�ا��ا! 
ا�.ي ��ف 	&:&$� ���O ا��eر، " ا�[و��ا"�� ا����
 �$" �� �O�eح ا��Nا� �I� `ا���ا� ��O ;"�&ء ا��bا�[و��ا"و�� أ ". 
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���ر	�  �*&Oا�[و��ا"ا "�$O�%ا� `� ):�$�5
 �O�� ;P*7 ا��eر، وآ�ن ه.ا ه� ا��XP ا�.ي �	 

 ."[ءاً �� ا����


 أآ( '!��
 وا!�ة، و�` إ���ل 7*:$'
 ا�%�P7 �$O�أ '$:*7 �� -�Oر و���eر ا��ا>&%� ? ��>���ن 
 .ا���و

 �$&:7 X'K7"ل " ا�[و��ا��� #P?وأ ،�O�K��Pا� �$Nان ا��$O ر�T� 8'� ���P�ا�%$�م 	�NIم 
�` ذ�� ا>&��وا �� ا�&%�م ،SًU�ه �U��,ا�. 

�( �Jt إ�8 �� iو� XO�""ع" ا�[و��ا���O6ه� ا����[ وا . 

�,¡ !K/ 	�ب " ا�[و��ا"آ�ن ا��N$` ���ف أن ه.ا "$� أ"�P ��دم إ�8 أرا�5  ;O=وآ
 
�I�"�ً�، ه.ا �� �:� �$; ا��"�ل ا�.�� ��رآ�ا �� ه.- ا���ب، و��Pوا اjود� �%Oوا ،+$Pا�

/I$'� ر�
، و�&( ا�.�� �K'%�ن ا��'<jا �'7 �� .��S&�اب 

�� �IOه.ا ا��ادي؟ إ �P� ،ة�$�	ت ����� �P� �ً��N:� أن 7&,$( ه��ه(  ،�ً��Nه.ا ه ���O أن �:
+$Pا� ��
 ��Kد ا�'�Tص TT,�
، وه� P�? 
$'��. 


 ا���"�ة" ��ر$7� ه�ي"	��K5اب، أJ.ت 	�دق " ا�[و��ا"	�� ه.ا 7%�م N$&T�7� ا� . 

/IO=ن وآ�$O�K��Pا� �I$� ا�	 
'!�� 
 ��%%�ن ا��T، آ�ن ا��"�ل �&�&��ن �I�ت ا����آ

 	=IO/ >�دوا �5	
 إ�8 ا���د�����ت ���$
، وه/ ��c:�ن و���!�ن و�'8 ���	. 

� ذ�� O[ل � ،
و�` ر"�ل ا�[و��ا �� �=زق 	�� �N[ه/ �� ا�&%�م، ��P&J=وا 	$� ا�j*�ب ا����$
�د ا��&�ا" ا�[و��ا"أ!� ز���ء Nم ا���?$�، و��Tخ 	I/ أن �&%���ا إ�8 >�!
 ا����آ
 �$%i أ

SًU�� :%&�ل��	آ/ ����آ/ 	��&��i 	( أ=� /� �ا��' . 

ا�[و��ا"%7��I/ !&8 أPm  ا�%�O�ن، T7�ع ا�N�ار ا��P��O�K 	��( ��ات " ا�[و��ا"7�	`  ". 

�دق، و��ار ا�.�� و��وا �� Pا� )K�7 �� ى�Jد، وأ�Nا� ��	ى �ة ��$Jد ذ��O �� ¡T� 
�b
T7��+ ?��ف ا��P�O�K$$�" ا�[و��ا"&��ار 7%�م إ���%$�، و�` ا> . 

�ال " X" "ا�[و��ا"را���ا�'< " ،;&KJ ح�NO 8إ� �ًW�K��� �'8 إ!�ى ا�T,�ر �� ��Nي 
� أ�o�� )c�ت !$�7;'7 +O�آ. 

 


 و�� ��ت 	'�o�ت آ�دت I*7� �I$� اT&O�راً �'�P�O�K$$�، و�� ��P+ ا��[ا�� !�m 
���آ +O�آ
I� ا�&:&$� ا�N$� و!�� ا>&,�ام اjرض، و	�ا�
 ا��"�ل ا���:��
 ا�N$�ة د�وراً �$I�، وآ�ن 

 .وا�&��ك واT76�6ت

I�، �$�� أ�'# ���� "�'I/ ��%%�ن " ا�[و��ا"�:� ا��P�O�K$$� أ�J%�ا �� ا�����  ،�I� �$eآ ��
�T .ا�
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� 
'U�اد ه�أ� ��8 '� 
$O�K��	 
bوآ�ر 
��]Iآ �I�� )�� ا��&�!*$� �XN أن i:O �� ا�&��

�� أ���� ا�&Sل �o''�ن اjرض 	���!I/، ه:.ا 7%�ل أ���ر 7'� ا���!' �$��� .ا��

 ،
�Uرا 
KJ وا.�O دة أذآ$�ء�� �� ��� ا�P*�، �%�7'�ن 	=وا	 �� �ًO��N�ا��Oا ذ��، آ��Oا ر"�6 
 .ا�cl �� +I&Oن >��&$� �%%� ،g� �P'>7ا �$I� �'8 ا�N$� ا��P��O�K ا���Tي

�د 	��ص �� ا�N�ة، �%� ����7ا �'$I/ 	����د وا���ورة �&����Kا أ��اداً و����N�ت�/ �Nا� /� . 

;m�P5 �!و��ل أ ،�ًNI&P��� 	'¢ ا�'�رد PO= وا��
 ا��,$/ >,� �إن ه.ا ��ٍ( "�اً: � . 

 ��
، و	�� >���ت "�! 
o�� �'7 +O�اء، آ�"jأ�'�+ ا 
و�� ا���!'
 اJj$�ة �� ا����آ
�ي �� ر"��;" ��رد"ذ�� ��د " 
U��bSbو iأ� 
��"� ا�eN| �� اo&O�ر-، إذ �&( �� ا����آ . 


 Pl�ء Im�P5/، و�/ �&�:�ا �� ا�.ه�ب �'  أآ�e ا��"�ل ا�.�� ��رآ�ا �� ه.- ا����آ
 ره$
 ،��� ا�Pc�ط �ُ.ِ	��ا ه �$eآ�� ��( آ ،�I	 ون���دون "$�د  �ً���7 /I�]� /7 أن ��	ن �:�إ�8 أي 

�� ذ��ه. 
�=>�و� �eأآ �
، أ�&%� أن ا����آ
 ا�&� و��+ ه$�� 
%$%! - . 

�د l��$ً�" ��رد"إن ا>&,��ف Nا� i'آ ;Uا�رات أ��%	 . 


، و�� �:( KJً= ��د!ً�؛ jن ه�6ء ا��س 6 '��m ة�&� 
ه.ا 	Sء أ?�ب ا�N$�ش اjورو	$
7 �� /I�I� �� �eك، وأآ�'	ن �����و6  ،�O�� / ه�	ن ��&I� 
�� 	=س �� ا���ب، و	�ا� ;:'�

 .�� اjداء

 
I�، ا>&�� ا�N$� " إي >���ا ��"�O	��O�K$� ��ة وا���
 6 ��:� �7'/ أي درس $�$Pm ة�<=�
 .وا�Pc�ط ا��P�O�K$�ن �� د�` ��b ا>&I&O�I/ 	%�رات ا���و

�ال ��1942 ��م Nآ�ن ا� ")�$< �$	 �bرt "Uا]Iز ا��	ى أ�!a &��ض�أن  ��/ �'8 و
 =KJأ ،�Tه.ا ا�� �� 
$O�K��P$� >$�("ا�	ر"�ل �� "  
Plر �
 أ��اO�� ،;U&[ع 	.�$Oو ���7% ��

 .ا�%&�ل

 

 �� �$O�K��	 +'�" ت�$$bSe8 ا�*�ق، و�� ا�Tأ� �� �ًP'? �ً$O�K��	 �ً����ا�&�Pت ><���را 
 
I"�� 
'U�ا�` ه�� �I$�ً� و����ةً 	���
 آ�Pى، 7�ا�` �� �ًT! ة��]Nا�.ي ا� ��Pا� ��O �I'آ

;� .��7` ا��N$` ��وم ا���و 

�ً�Uدا �
، و	,�?
 أIO� : ��ل �$O�K��Pا� 
��,�ة �©��Pا�mر� �IOاً، وإ�	أ g%�7 �� را���>إن >
�� اS$&<6ء �'8  �:�&� �'� ��Pا� ��
 ا���P، ��ن "�ء ا���و I"ا�� �� 
'U�ا�` ه�� �'�7

<���را، ا�&%�O� أن ><���را ��<`$� �T! �I� ،ًا�	أ g%�7 . 

���" ���I7 وا أي�� /� /I .ا�m=ن ا��P�O�K$�ن إ� /I&%b 8	I��O=/، آ��Oا �����ن �� ه� ا���و، �:

ا�&�P ا�$�	�O$�ن أ�[ا�ً� ����Oن ��Tاً �� ا��o، و�,���ن ا�����7�ت، و�IN'�ن ا�&�:/ 	�6uت، 
� �$l )U��� �I'آ ،/I�� 
K$�	 6تw	 ءوا�" /IOه� "�$�ً�وأ���? /I
، و�:$%K . 
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%b �:اً، و����7. �$bSbو 
�P< ا�.ي "�ى ��م �$T'� ن�	*:( ا"&$�ح ا�$��أن  �o&آ�ن �� ا��
 .ا��P�O�K$$� ا�[اU�ة 	=I��O/ ا>&��ت


 أIO/ ���ة أ��اء، و�&���Tن $$Tا���ب ا� �� �$$O�	�$وا ا��ه���'��ا �� ا���ا�P$� ا�.�� 
�� ���ث ��دة ه� أن ا��س أ!$� �ًO	�Kق و!* �:� ،�ًc�أ 
I/ �&�&��ن 	:��ءة ���$:� ،
$

�رج ��5 اO�I&<6�ت � ���oون إ�8 ا�.آ�ء، و 6�T���ن �� ��وO;؛  6 ;Oj�I�US/، وه.ا �
 .	����و

 ��O `ا��أن �7"$; ا�� �$P7 �آ� ،�$$O�K��Pا� +&l�	 �� �O�	�$م ا��NI=ن 7:&$:�ت ا�	د ا�&%�د ���
Pده�ا����5��
 إ�8 !%$%
 �m +&Pbال أ��ام a�	 ،�ً�$�" =ًKJ ع �� : �� آ�ن���ا� 
KJ إن

)U�m �$l �� +O�را آ���><. 

 

�� ا���&�$( �'8 أي ��&( 	'�غ ><���را إ6 �� ا���P، إذ %7`  ;Oأ p�ا�&�ر �P� �7=آ"��S� "
 ;'�N� ���KJً� د���$ً� �N'� �ً�I[��ةإ�8 ا�*��ل، وه� 	'� آi$e اjدl�ل، و��&�$( اJ&�ا�;  . 

 �:�"��S����7+ إ�8 ا��T�ر اK�'� �<�<j�ط �� ا����/، وأJ.ت ا�*�ارع �P�7 ا�N[��ة " 
 .�&��# 	�?�ل ر"�ل ا��j�ل وا�&N�ر وا�<[اة

�� ا���K�ت، و�7>�+ >:� ا�����، وأز�'+ اjدl�ل �&�[�[ �[ارع ا��K�ط، و��  
:P��$�ت 
 #P?ت أ�$$bSeا� g<ر أوا�P� 8'� رة ا�<[اة�ا�&�:$� �� � �ً:��"��S�و?�6ً إ�8 " 

<���را<. 

 

 

 �:� ،�O�	�$ا6"&$�ح ا� )P< 

 وbSb$� ?�غ ا��P�O�K$�ن 7%���اً �&����ن �$; 	���P< م��
��ال، وإ?�اره� �'8 أن ا�$�	�ن 6 7*:( أي jق ا��Oدده� �� إ�&� �ً
 �/ ��7ك >�آ�ا��:�

���I7. 

 

$�ت ا�%�ن " 	$�>$�$("م آ�ن ا��%�$bSb �� أرآ�ن g	�5 را، آ�ن���>< �� �$N'� ًا�U��
 )�� `$K&�� 6 ;Oأ �ا�&% ;:� ،�$bSbو 
�P< م�� ��7%� 
l�$? �� �ً�I�ا��*���، و��X دوراً 


 �'8 ا�&�Tف���ء aرl�م ا��:�. 

 

�� أ"( >P( ا����" 	$�>$�$("�� ��&%� ا���ء 	=ن   U( آ( ا���ا�>$[ ��	را ���>ع �� �S�$� و>
;'�� `$K&�� �� )cأ� ;Oأ �ا�&% ��	ً� و�$ً�، !�ول ا�%$�م �آ�ن ��:� ;�� "$� ��ي، و�: ;���. 
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� �� أO; آ�ن ��U�اً �&��$ً� و�N��ً� �� ا���ب " tر�b 	$�>$�("أ�&%� أن �آ�ن ��U�اً 6 �ً�$�5 
 P%7'; ���د �� ا�%�دة ا�.�� آ��Oا �7+ ا�����$
 اjو�8، و�:� ه.ا ��&�ا- ا��%$%�، ��ف 	��م

�� J�رج آ'$
 اjرآ�ن، أ�; آ�ن ��N` 	$� ?��ت ا���:�ي ا��<�ور وا�*,¡  ;7��إ
�ً���� i$�cا�. 


 ا���$� <�Iا� �U�%	 ��j'¢ ا	ن"����ت " 	$�>$�("أن د�� " >�$T�&ا� f��O�	 .$�إ�7 8
�ت >$�P'< �b�ً و�7[�[ ا������ت، و�:� اJj$� ر�� ا��:�ة آ'$ً�$T�&ء ا����Pراً ذ�� 	=ن 	 

� �� أن ��� ا������ت، و�� �� ذ�� د��ة ا�%�ات إ�8 ا�N'�س �� اo&O�ر ��Nء ا���و، 6

 واc7# أن " 	$�>$�("و" >����ن"ا�&��ه/ 	$� bا�:�ر +�]O �و� ،�ًPU�l ن"آ�ن���آ�ن " >�
 ! 8'�1  


 ه&'� 	��N$� ا��و>� و ا�&%�دة) 7O�I&<م ا�*&�ء ا�%� )P� ء ا���ب�IO6 
 ان ار	�
 ا��I آ��$
�&�Kرة،  �$l ;7ا�����رب و  �$l �<ا��و �$Nو ا�&%�دة ان ا�  

 

 

 

. 

  
42 .If soldiers are punished before they have grown   

attached to you, they will not prove submissive; and ،  
unless submissive, then will be practically useless .  
If, when the soldiers have become attached to you ،  

punishments are not enforced, they will still be unless .  
� �4�(_ ا���د. 42� �� ����C!�ا �  t	I!)   t أن ���,�Tا وإذا آDEا ،   � ؛ و، %� دا%�ا �

  . ة ��,�� ،�Bن اوا%�ك ����ن �+��$ ا���]+ ����C!�ا
��T,��% د�� ا��E�إذا آ ��� �� �% Ib�� �DEN� ، f�  .  	t ، ا���T	�ت � 4

�د و �/ �=���ك 	�� �'� �K$��ا ا��كNا� X���7 + و �� دا��ا �/ �K$��ا ا��ك �:(  اذا آ
اوا��ك !�P �'8 ا��رق و >�P�ن اi$�=7 Q ا�%'�ب ه.ا �° 	$� ا 6 Q	��O�ق ا���ل و 6 

�� ِ�� اْ�َ=رْضِ َ"ِ�$ً�� َ�� أَ��ْ�َ+ َ	ْ$َ� ُ�ُ'�ِ	Iِْ/ وََ�ِ:�� ا�'�َ; أiَ��َ :"يا����وَ +َ%ْ�َOَْأ �ْ�َ /ْIِ	ِ�'ُ�ُ �َ$ْ	َ iَ��َوَأ
 /ٌ$:ِ!َ ]ٌ�]ِ�َ ;ُ�Oِإ /ْIُ   ا�O6�ل)"63(َ	ْ$َ

$� إ�8 	�� ����;�
 أ�� 	��، ��ن ده��$� أه( 	'�ك �:�ا«: و ��  آ&X أ�$� ا���o'l �� 
 �$	 /I� ة، وداول�ا�* ���� ا�'$� �*7	 ;	�Kف  �	ً�P'" /I� nP��� ،و���ة وا!&%�رًا و"��ة

ا��6�
 �'8 ا�P'�ان ( »ا�%��ة وا��أ�
، وا�[ج �I/ 	$� ا�&%��X واaدO�ء واa	��د واT�a�ء
)2/37((،  

   

                                                 
 اد الوثائقية 1
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   %� ا���ر�7ا�8�ه+

I� ��م �&( ا	� 	� >'�ل ز�$/ ا����%$� و ه� ه� -1� �$�&�� iا���ا� �ا!  

�l 8�ر �%�ل �; "NI�- ا	� ����د �%�د  	 ��وردت واردة ا��س و�` ��� 	� ا�,K�ب أ"$� �; 
 S&&��� ا�,[رج �'8 ا���ء �	8 ��ف ا	 i$'! 8INا� �	و �	ن ���>; ��زد!/ "NI�- و>

� Xc>� ���"�Iا�� �*�� �� -�NINر و?�خ ا��TO6ا �*�� �� 8INخ ا��T� �	 8	أ �	 Qا�P
 �Oو�b�وآ �Oو���O �'�ه� أ��� �ث �%�ل أ��م !Sl /أر� �	ا ��ز /I$� ;��� �� gره -�>'�ل و�

�� أ��O� و" S	X$ ���� ه.- إ6 آ�� ��ل ا6ول  Qوا �OدS	 �� " �� �=آ'P'آ ��< " �W� Qوا ��أ
! �� 8'� )Pأ� /b ا6ذل �I�
 �$,�"� ا�6[ �; �%�لر"�� إ�8 ا������ �� -�c : /&'�� ��ه.ا 

�� 	=���:/ �&����ا إ�8  /I� /&:��	=��O:/ أ!''&��ه/ 	Sدآ/ و��>�&�ه/ أ��ا�:/، أ�� واQ �� أ
� ��اغ � �l$� دار آ/ ���` ذ�� ز�� 	� أر�/ ��*8 	; إ�8 ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ وذ�

,�P و��- ��� 	� ا�,K�ب �%�ل �� 	; �P�د ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �� ��و- �=�PJ- ا�
	� 	*� �'$%&'; �%�ل ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �:$i �� ��� إذا �7�ث ا��س 	=ن ����ا 

�%&( أ?��	; ��ل 6 و�:� أذن 	���!$( و�8 >��
 �/ �:� ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ���7( 
� >'�ل إ�8 ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ !$� �$I� ��ر��7( ا��س و�� �*P� 8�اQ 	� أ	8 	

 ;��� ��ل و6 7:'�+ 	; وآ�ن �� �� +'� �� Q�	 i'�� ;� ;��< ��	'<; أن ز�� 	� أر�/ �� 	'<; 
����� �o$�� �%�ل �� !�c ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �� اTO6�ر �� أ?��	; �� ر>�ل 

 ;e��! �� /م أوهS>:�ن ا��8 أن �� Qا ;و�/ ���» �� ��ل ا��"( !�	� �'8 ا	� أ	8 ود��� �

 ا��Pة و>'/ $�&	 -�$�� �$cا�� �	ا �و>'/ و>�ر �%$; أ>$ ;$'� Q8 ا'? Qا>&%( ر>�ل ا ��'�

:�ة �� آ+ �7وح �� �I'e� �%�ل �; ر>�ل اQ : �'$; و��ل� 
�� 8PO اQ واQ �%� ر!+ �� >��
�� ��ل ?�!P:/أو �� 	: ?'8 اQ �'$; و>'/ ��P�اQ 	�  ؟ ��ل أي ?�!X �� ر>�ل اQ ؟ ��ل '<

   ��ل و�� ��ل ؟ ��لأ	8
I� ا6ذل�
 أ�Jج ا�6[   .ز�/ أO; إن ر"` إ�8 ا����

 Qر>�ل ا ��ل �� /b ]�]ا�� +Oا�.�$( وأ Qه� وا +W���ل �=O+ واQ �� ر>�ل اQ 7,�"; إن 
� وإ	 Qء ا�" �%� Q; ��ا	ار�   ;&P'&<ا �� �Oى أ�$� ;O�� -�"�&$� ن �; ا�,�ز��o$� ;�ن ��

 #P?8 أ&! /I&'$8 و����&�  ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ 	���س ���I/ ذ�� !&8 أ /b ،;:'�
 ���$O ا6رض �����ا n�و?�ر ���I/ ذ�� !&t 8ذ7; ا�*�O /b n[ل 	���س �'/ �'�ePا أن و"�وا 

�� !��| �P�اQ 	� أ	b 8/ راح وإ�O� ��( ذ�� �$*<( ا��س � n�� ا����| ا�.ى آ�ن 	�6
ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ 	���س و>'� ا��N�ز !&O 8[ل �'8 ��ء 	���N�ز ��ق ا�%$` �%�ل 

 /I7ذt ة�����; O%�� �'�� راح ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ 	���س هP+ �'8 ا��س ر�# 
Q8 ا'? Qء و7,���ا �%�ل ر>�ل ا��o� �� /$o� ت��� +Pه �IO�� �و>'/ 6 7,���ه ;$'� 

%�ع وآ�ن �� ��o�ء ��Iد $� 8
 و"�وا ر���
 	� ز�� 	� ا�&�	�ت أ!� 	ا�:��ر، �'�� ����ا ا����
��ت ذ�� ا�$�م وO[�+ ا���رة ا�&8 ذآ� اI$� Q� ا����%$� �� ا	� أ	8 و�� آ�ن  �$%���'� ��Iوآ

�]O ��'� ،-��+ أJ. ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ 	=ذن ز�� 	� أر�/ b/ ��ل ه.ا ا�.ى �'8 �e( أ
;Oذ=	 Qأو�8 ا.  

 Qا�P� &�دة أن� �	ا ��� �	 /?�� �b��� ;$	أ ��و	'¢ �P�ا Q	� �P�اQ 	� أ	8 ا�.ى آ�ن �� أ
P� )&� ���7 �Oأ �>'	 �� ;Oإ Qر>�ل ا ��و>'/ �%�ل  ;$'� Q8 ا'? Q8 ر>�ل اO8 أ	أ �	 Qا�

 �� �I	 آ�ن ��; ��ن آ+ ���O=� 8O��� S� أ!�( �� رأ>; ��اQ �%� �'�+ ا�,[رج � �>'	 ��$�
� 	:��� �=دJ( ا��ر �%�ل ���8 إ8O أJ*8 أن 7=�� 	; l$�ى �$%&'; �=�&( �ر"( أ	� 	�ا��- 

�ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �� 8%	 �� ;&P�? ���7و ;	  ��&O )	.  
�( 	�� ذ�� إذا أ!�ث ا���ث آ�ن ���; ه/ ا�.�� ���O�P7; و�=J.وO; و����O; �%�ل ر>�ل اQ و"

 /IO=� �� �آ$i �7ى 	���� ؟ أ�� واQ �� ?'8 اQ �'$; و>'/ ���� 	� ا�,K�ب !$� 	'<; ذ�
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 �'�+ ��ل ��ل ��� ��و ا�Q&'&; ��م �'+ �8 ا�&'; 6ر��ت �; أiO �� أ��I7� ا�$�م 	%&'; �%&'&; 
�� أ��ى 
6�� ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ أ�o/ 	�آ.  

  /'! i$آ �oO��              /I	�µ'� �µ� ن���ا6 +Pb 8&! ;'&%	 ;	��Tا� �� �'8 ز�$/ ا���ق و �/ �%&'; او �=
  ��?��Pا درو�� �I/ دون أن �=��ه/ 

�*�Iرة �� ا�&�ر�p ا���ر>� 8��7 	ـ  )2 
T� ك�
 آ�رش(ه��J($ه�*� ��� ، وآ�رش 
 ̀ ر"�6ت ا��:/ ��ه/، !$| �:�� آ�رش 	���>$'
 ا����'
 ا����bة ا�&� ��& `$K	I� أن �%

 X&آ ;O5; وه� أ�l /US� �� )cأ� �IOرأى أ 
KJ 7; إ�8 ا�&��دS��=7 ;7�I� ،رة�e��	 َا�ُ�ْ�س
'� `�N7 8د�� إ� /b ،�<ا���ر �$Nد ا��%$� ;�$� �� n"�$&<أن أ +�"�Pا� �� 
��س، �'8 ?��

�� آ&b ،�I$� ;P/ أ5�ف /I$'� ره/، و��أ�c�	 
��T8 آ( : " و�&# ا�'� ،/:� ��واuن، ��ي� أ
X�.*7 )N� ;���,¡ أن ��Io �� ا6>&��اض و.. ". 

 

 )P� /I$'� ا�&��� �:�رش ه� أن ��jن ا�:� ،/I'"�� /I����، و��N7` ا��"�ل "�$�ً� وjا `$m=ُ�
�o
، اc%O�ء >��	
 ا�I�ر أن �:U��
 	*N$�ات W$'رض ا����ة وا��jا �� 
�$�� 
�K� ا�

 �ً�	�� �ً>
 �*� أو �*��� ���$O��b ا���! �I&!����$( 8/1ا����¢ ه�(  ( ،�، �&/ �; ذ�
  .و��U. أ?�ر آ�رش أ��اً �Jt 	=ن �&����Nا ��ة أ�Jى �� ا�$�م ا�&��� 	�� أن ��&���ا

 

�ء "�` آ�رش آ( �� آbjا ����[ و�Jاف وb$�ان، وذ	�I� ا>&��اداً aآ�ام و�� 7' �� ;$	j ن�
�I$'� ل�Tع ا���K&<ا�&� ا ]P,اع ا��Oت وأ�	ا��*�و )cأ� `� ،
 .ا�N$� ا���ر>� آ'; �� و�$�

 

I/ ا�N'�س �'8 ا��*X وإ�&�ع أI��O/ 	�� �.� وm�ب� X'K� ،ف�$cا� `��N7 ���&و�� ا�$�م ا� .

 >=�I/ آ�رش إن آP"ا�� ��	ك ����ً و�
 ا�$�م، �="�	�ا 	=ن ه�&��n أم jن ��( ا�'�c�� ا�O�



 ا�$�م ا���	  و����اI7/ ا��اه<��7 �$	 SًU�ه. 

 

; �$:*I� i/ ��� ��ور �� �  'KOوا ،;	 ���وآ�ن ه.ا ه� ا��Nاب ا�.ي أراد- آ�رش، �=
�ن �� ا�&�&` 	=�i �� ر"�ل ��رس، أTO&�ا ��، وأm$��ا أوا��ي، و>�ف 7&�:: " ذه;، �%�ل

 n�jا 
�I�����ة آI.- دون أن �P�&7ا أ���:/ �� ��( !%$� �I$�، و�:� إذا �T$&/ ��&:�ن 
 �&�$T�� ا���I�ت ا�Jjى ا�&� >&���lن �'8 أداJ ،�IU.وا 	 �I&7 6 
'�'�� g�ه� ا�

�� /:Oأ �آ/، وأ�&%��&��	ع SK56ر �; ا��ا��"( ا��% �O=� ،/:&���	 و��زوا 
I"ا��درون �'8 
 �$� /:ا��$��$� �� ا���ب آ�� �� أي ��ء �Jt، و�� أ���; �:/ ه� ا�� ، ��J=&7 Sوا، وأ�%�ا �

 ." n"�$&<t �'8 ا���ر
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��، ��!��Pا jا �Jt �� ًا�U�� وا�و" �و� ،�$��$�'� /I��cJ ل�m �� �$P5�l وآ�ن ا���س

 وb�روا 	%$�دة آ�رش 5� ا��$��$�، ����ا 	=�  !��&P$!�7 /Iً� !��>$ً�، وه:.ا ا>&<'��ا ا�?��

/I&��!. 

 

��ا"I&; ه� آ$��O iض أ�:�رO� و�J¸� �I�$PO�� وO:�ن  ��إن ا�&��ي ا��n$U ا�.ي 6 	� 
�$b=&ا� `O�T� 

 اjه�$>��Pوا� 
P�Tم ا��Iى ا���ا���+ ذا7;، وه� إ! �� �$�%�. 

 

  

  
43 .Therefore soldiers must be treated in the first   

instance with humanity, but kept under control by means   
of iron discipline. This is a certain road to victory .  

43 .
�E�CEا� L% >��� ��	 م ا�ول�Tد �� ا���
 ا��,%��% _�� t�fو�  ��4 Ib4 و��� ، 
  . 	�c ا�?��< ا�> ا�)�هdf ه� . ا��C?�ة %� E�k_ و��]I %� ا��+�+ وا�ME!�ط

   

Tُُ�ُ- إِن� ا�'�َ; َ�َ%ِ�ي¬ َ�ِ[�ٌ[ { ْ�َ �ْ���هُْ/ ِ�� اْ�َ=رْضِ أََ��ُ��ا ا��Tَ'�ةَ ) 40(وََ�َ$ْTَُ�ن� ا�'�ُ; َ�:�ا��ِ.�َ� إِنْ َ

 اْ�ُ=ُ��رِ و7َtََُ�ا ا�[�آَ�ةَ وَأََ�ُ�وا ِ	�ْ�َ�ْ�ُ�وفِ وIَOََْ�ا َ�ِ� اْ�ُ�َْ:ِ� وَِ�'�ِ; َ��ِ�ُPَ)41({fا��  

-���دة 	��ن �` ا��[م و ا?�ار �'8 7�$. اوا" )���� �U�%ذن   ا�=	 �T ه.- 	�� �mق ا�
 Qا  

�
 	� �P� ا��'�'��
 �'�، : و��ل P��ا�� +O�وإن آ ;$� ���O +�'o� g� م]�	 g� ًا���� أJ.ت أ
 ;$'� ���O +�� 6و5$�+ ا��[م �$; إ g� ًا��
 ��و6 أJ.ت أP��ا�� +O�وإن آ.  


، : أي ا��:��� �$I� أ![م؟ ��ل: و>W( 	�� أه( ا�&��س 	����بP'>إذآ�ء ا��$�ن، وإ�*�ء ا�
�� l$� إ�T�ء  ،
O�KPا� ��7
 ا���ق، وا6!&�اس ��وا>&SKع اPJj�ر، وإ�I�ر ا���ور، وإ

T#، و6 ا>&T�ح ��� ��&<�، وا�&<�ل ا��س ��� ه/ �$; �� ا���ب &�� ���-�$>	.  
�I'� ، : و�� آ&�ب��	إن ��ب، وا�<�رة إن  
Pb.ر ا���ا��و- �'8 آ( !�ل، �.ر ���ا���زم 

  .وا�:�$� إن اi*:O، وا�K&<6اد إن و�8

�ا ِ�� اْ�َ�َ$�ةِ ا���Oَْ$� وََ�ْ�مَ َ�ُ%�مُ اْ�َ=ْ�Iَ�دُ : ( ��ل �7��8 ُ�َt �َ�.ِوَا�� �Tُُ� رُُ>َ'ََ�َ ��Oِإ(  
$َ� : (��ل �7��8 ِ�  )وَآَ�نَ َ!%�� َ�َ'ْ$َ� TْOَُ� اْ�ُ�ْ�ِ

   

  ا�XO�N ا6داري

1(
P�O80 % �� ى ا�*�آ�ت�ل إ!��� ���$��ري( ( 
�` ا�76�دات ا�����$ )�ر��cا ا�&��

 وI'$e�7/ 5� ا�*�آ
، و��"° ا� `$�N	I.ا ا�,IOj �P/ �����ن آ( ��م �� ���ل �� $	�%وا�
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 `��� ا�%�	�ت��آ�ت أ�Jى �&T�ر��ن  �$�=&	 �I$� '�ن���ا��ت . ا�*�آ�ت ا�&� �Tوه.- ا�
&�m �o�Sً 	( ذهX إ�8 �%� ه.- ا�*�آ
 » ��ن«و��� >�` . I� �T! 6� و6 ��د� /� �P,ه.ا ا�

�7uا���ال ا /I$'� ح�mو 
���ذا ر�e�7 /&c$( ا�76�دات : و��	( ��داً �� ���ل ه.- ا�*�آ
� آP*� و��&���ن : ����ل 	=نا�����$
 �:/؟ �="�	; أ!� ا'���7 
ا�� XP	�g$ "�اً وه� أن ا�*�آ

�: و��د 	����ال ��O; إ�8 ���( �Jt وآ�O+ إ"�	&;. إ�$� و�P.��ن �T�رى "I�ه/ �� !( �*�آ'
� ا��*:Sت '8 !( 7'� �O�����و �Oر��=	 /&I�و �� `�&�� �� �NO �O�� �$:&�� إذا اO=	

� أ�c�ء �O=	 �O*��و�جو�&Oد أدوات إ�N� �
 �� . � ا�*�آ
 و��I	�*&� `$�Nت ا��	إ"� +O�وآ
�ً� P%&<6�ل �:�واه/ �oO �I����� ت�أ� 
ا����cن، و��ف ا�P�!| �$'$+ �$�� 	�� أن ه.- ا�*�آ
 

 و�%���ن 	�'I�، و6 ��oون إ�8 ���` ا����i أو ��آ[- �� ا�*�آ��N	 �I��و�&���'�ن 

 
'�  .�N����I��O$` �'%�ن ا����


-) روي �'���ن(�%�ل )2$'Jا�ت ا���S�'� ي.$�- وه� ���( 	*�آ
 أ���:�ن ���7رز آ���ول 7
" :iه.ا ا���� `���	 =Pو6 أ� 
�! 
'	�%� ;'	��=� �P&:����P5�l iً� إ�8  �$7=� �� . �%�

�n'N اaدارة n$Uر ;O=أو آ 
 وأ"'�; �:�ن ����ً� 	�$Kً� و�:� أ���'; آ�� �; أ>I/ �� ا�*�آ
; أن ��:� �� � X'mأ ��n'N وP� �$b( أن أ"'n أO� وأX'm �; آ�	ً� �� ا��T$�، و	�� ذ� ��

;'Jا�	 ��8 !&8 �,�ج "�$` � 
�m�%� 8Oأد ��Oدو ;'Jا�	 �� . �N� ي ه� أن�oO �� ء��وأه/ 
� ���� ��&�` إ�$;، وأ��ض �'$; ا�&�ا!ً� ��( 7'� ا��*:'
 و�� P7�ل !��;  iن ه.ا ا������*
 ���ي ه� أن �,�ج � /Iإ�$;، ا�� `�&�� ��	��<Xc آ�ن ���� أن �%&'� إ�8 ?��  و"� 

��� آ�ن �&��`. �:&�P وه� راض 	��&�ا!� )c%�ل إن ه.ا ا�6&�اح أ��ت .و��� 6ً�P�و�,�ج 
;'�t ��
 ا���( وه.ا آ( 'N� �$< �� ��Oع و��ة �'��( و���Oت ا��*	 Xc>ا�«  

  
44 .If in training soldiers commands are habitually   

enforced, the army will be well-disciplined; if not ،  
its discipline will be bad .  

����ن    4��f ا�وا%� در	� ا���د �,> ��دةوإذا . 44 oن ا���N� ، �!M ؛ إن ��  k+ا %
�y��  . ��� ، ا�ME!�ط ����ن 

  
 X�ر�ة ا�&��b ا، ه.ة ه� �
 ا��'/ �'8 7�$. ا6وا�� و اPcO6�ط >$:��Oن آ.���! �� /I&	ذا در

  و�+ ا���ب

   »..��:� �'%�ات ا���:��
 ا���ر	
 "$�اً أن 7%�م 	�N$` ا��j�ل ا���	$
«: و�%�ل آSوز�$�

�� ?$�م ��I و�$��;، وإن ��ت �$; أ"�ي �'$; ��'; ا�.ي آ�ن ���( 1 ر	�ط« �$J 
 ��م و�$'
��'/»رز�; وأَِ�َ� ا��&�نوأ"�ي �'$;  #$�?  

                                                 
��� اْ�ُ�ْ*1َ ِ̀ 
 اْ�َ�ْ.آُ�رَةُ ِ�� اْ�َ�ِ��ِ| Pَ�ِ�رَةٌ َ�ْ� اْ�ُ�َ%�مِ ِ�� bَْ<ِ� اْ�َ�ُ�و� ِ�ِ�ْ�َ[ازِ ا����ِ� ، وَدَْ�ُKَ	َِ�آِ$َ� َ�ْ�  اْ�ُ�َ�ا

 .اْ�ُ�ْ�ِ'ِ�$َ� 
�ْ� رََ	gَ اْ�َ,ْ$َ( ِ 
 .وَأَْ?ُ( اْ�َ:ِ'َ�ِ

�ْ� ا��eْ<ِ� ِ�ُ$ْ�هXَِ اْ�َ�ُ�و� ِ	ِ; } وَِ�ْ� رَِ	�طِ اْ�َ,ْ$ِ( { : َ��لَ ا�'�ُ; 7ََ��8�َ ِ �ُ:ُ�ْ�َ |ُ$ْ!َ ;ُ'َ$ْJَ gُ	ِ�ْ�َ /ُ'ِ�ْ�ُ�ْ��َ. 
 .وَآََ.ِ�َ� َ�ْ�َ�ُ( َ�ُ�و�ُ- 

ِ̀ وَِ� 5ِ�ْ�َ'ْ�ِ �mً�	َِطُ ر�	ا���َ �َ��<ُ ;ُْ�ْ$ِ� Pً�ِ�lَ� ، وََِbْْ$َ� ا	ِ�ي َNْ�َ 

 ، ِ�َ=ن� َ�� آَ�نَ َ�َ'8 ِ�$َ[انِ اْ�ُ�َ��َ�َ'ًِKَ	ََ�ا�Iََ.ا ُ>��َ� ُ
 ���َ �ْ�ِ /ْIِ	ِ ُاْ�َ��ر�ة �َ��� ِ�� اْ�َ�َ��زَةِ ِ�َ$ْ�ُ:َُ; ا���سُ ِ�َ$ْ=َِPْ�َ�ْصِ ا�Tُ�'ا�.�$P:ح ا��$� ا���   
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$�S<aا 
6 �$�
 jي >Sح �� ”: و�%�ل اj>&�ذ ����د �$+ KJ�ب ا�:�X7 �� ا���:��

 إ6 	�>&����;، وا�&�ر�X �'8 ا>&���ل ا��Sح 7�ر�P� را�$� داPU� ه� ا�.ي ��دي إ�8 �'<jا

 و!�- ��&K$` ا>&����; 	N�ح، أ�� ا>&���ِ�; 	:��ءة، وا��%�7( ا�ُ�ّ�ر�ب �'8 ا>&���ل >S!; ه�
 �$l 8'� X'>&ا� `$K&�� ر�ب�وا�ُ�َ ،�>P�� >S!; آ�� � �$�&�� S� ر�ب�ا�ُ�َ �$l )7�%ا��


 و��� و�� آ�ن ا���ب �P( اS<aم �&�ر	�ن �'8 ا>&���ل ا��Sح و�:� �/ �:� ��I�	 ر�ب�ا�ُ�َ
Plر X��	 رب�&�6  �� /I��'�� "�ء اS<aم أ�� 	��&�ر�X . &; وه�ا-7�ر�IP/ إ�[ا�$�، �:�ن 

� �� . و!| �'$;، jن ا�IN�د ��ض �'8 آ( ��'/ ��در �'8 !�( ا��Sح" /I'ن آ��'�����
�� «و��ل �'$; ا�STة وا��Sم ."$� ا���'�$�، �N�ه�ون �� >P$( اQ �&:�ن آ'�
 اQ ه� ا��'$�

�� n$'� ;�7آ /b ��
 وآP�ر ا��'��ء ���ر>�ن روا- أ!��، و�� » َ�ِ'َ/ ا���Ujا �� �$eآ �ه��
;، ��ذا ُ>Wِ'�ا �� � Qر�5 ا )PI/ أ!�� 	� !�
، و�
 ا��&%�J�,$*'<�ا ا�	أن  ��	 ��ا��
>XP ه.- ا����ر>
 أو ����ا ا>&<�اب ا��س ��� ���'�ن أ"�	�ا ا��&��U'$� وا���&<�	$� 	I.ا 

i��*ي ا��P  .“ا����| ا�
�� ا��T�	� راوي و�� ا�.�� ا>&��وا �� �	 
P%� 
J�,$*8 ا�&! �� �� ا�&�ر�X �'8 ا��

ا����|، و�� ��ل ه.ا ا����| ��� ا>&<�ب ا��اوي �� 7ََ�ر�َ	; �� �$,�J&;، ��وى �; ا����| 
/'��  .آ�� �� ?�$# 

   

 �O�$< �� ;� Qر85 ا X��m �	ا �	8 �'8 '� ;� Qر85 ا 
و �� ا>P�ب اT&O�ر ���و�
���و�
 آ 8&! ��Uن �; دا����,��ن �� "� ا�*�م و آ��Oا �K$�$� �; ا�� >$�O� �'� �:�ن "�د- 
أن ���و�
 	�| l=� S$J�رت �'8 ه$+ واPOj�ر ��>&�� �'8 ا��س �=	K=وا وe7��'�ا :"�%�ل 


 أ	�اIO/ ا��&���
 أه�اؤه/ �� �[ت د��ة �� د��آ/ و6 ا>&�اح ��&Nس ا����,IPK/ �%�ل أ�I� ا�
�:/ ��ه8 ا�T/ ا�STب و��':/ ��K` �$:/ ��وآ/ ��ذا د��7:/ إ�8 ا���$� �'Sآ/ آ�<�� �� X

أ	K=7/ وe7��'&/ و�'&/ آ$+ وآ$+ أ���$( 	=8O��&�=< )$��5 ا�&=J$� د��ع ذى ا���� ا���Kل !$�ى 
`� أى !$�د 6 ��` ا�c$/ ا�.�$( و6 ��رك ا��  إ 6	��N� وا�T�ق �=ى دار 	�� دارآ/ �7��ن و

 6 Qوا /&�P?أ X$Jjا /I���	 ز�� /:��� �lر��7- و�� ��ز  Qى 7%�7'�ن ا��<�ور وا��	م ��إ
 /:� 8� �$J ه� �� /:	 8P%وأ� /:8 و	$$	 Qآ/ ��ق ا�TO 8� `�mق ���:/ و6 أ�أ?
�bوأ ��m�� ��$<و S���8 أ�� إO:/ >&'%�ن 	��ى bSb� ذ6 � /:� ���� ه�  8� /:P%وأ� 
�$P� ة

 �mا���ا �'7 �8 �.�� أ�$:/ و��J( ا��%� 	$�7:/ و>&.آ�ون �:P&� 
�&,.ه� �$:/ ا�o����ن >
�&�دون أO:/ رأ�&��8O وه��&/ د��ءآ/ دو S� 8O��P� اQ إ6 �� �'/ واQ ��ددت �� أ8O أ��ر أن 

�� أه( ا�*�م �%�م إ�$; ر"( )"�	 /:� �%�ل �� أ�$� أ?��:/ ?�ف ا����ر 	���راه/ �*�ة 
8*�jك آ�� ��ل ا��وإ �Oإ �$�  ا���

  �'%&I� ��5� و�'%+ ر"l S$�ى و�'  أ�Jى l$�ه� ا��"(
 
� و�'%+ أO+ 	=ه( ا�*�م و�'  أه( ا�*�م 	���و�P�	 �) ا	� ���آ�(وأO+ أ�I� ا��"( �'%

  ]"31726آ[ ا����ل [

 /IU�$PO8 ا'� /I�S&Jا �� XN�O د�I� 8ا� �oO �$! �Oو ا  Qا ��أََ�ْ/ 7ََ� {و ا�&�اI5/ �'8 أ
�ِ'ً:� Pِ<َ ��ِ )ْ7ِ�%َOُ$ِ( ا�'�ِ; َ��لَ َ ���َ>8 إِذْ َ��ُ��ا ِ�َIُ�َ ��Pُِ/ اْ	َ�ْ| َ�َُ �ِ�ْ	َ �ْ�ِ )َ$Uِإِْ>َ�ا �ِ	َ �ْ�إ8�َِ اْ�َ�َ'ِ� ِ

�ْ� هَْ( َ�َ�ْ$ُ&ْ/ إِنْ آُِ&Xَ َ�َ'ْ$ُ:ُ/ اْ�ِ%َ&�لُ أَ��� 7َُ%�7ُِ'�ا َ�ِ �َ"ْ�ِJُْأ �ا�'�ِ; وََ�ْ )ِ$Pِ<َ ��ِ )َ7ِ�%َOُ ���َأ �َ�َ ���ُ��ا وََ
 �َ$�ِ�ِ��o��	ِ /ٌ$'ِ�َ ;ُ�'وَا� /ْIُْ�� َ�َ'��� آُِ&Iِ$ْ'َ�َ Xَُ/ اْ�ِ%َ&�لُ 7ََ���ْ�ا إِ��� َ�ِ'$ً'� َِUِ�وََ��لَ Iُ�َْ/ ) 246(دَِ��رOَِ� وَأَْ	َ

ُ; وََ�ْ/ Iُ�$PِOَْ/ إِن� ا�'�ْ�ِ �� وOََْ�ُ� أََ! � ِ	�ْ�ُ�ْ'َِ$ْ'َ�َ �َ; َ�ْ� َ	َ�َ| َ�ُ:ْ/ mَ�ُ��تَ َ�ِ'ً:� َ��ُ��ا أ8�Oَ َ�ُ:�نُ َ�ُ; اْ�ُ�ْ'ُ

 ِ�� اْ�ِ�ْ'ِ/ وَاNِ�ْْ�ِ/ وَا�'�ُ; ًKَ�ْ	َ -َُوَزَاد /ْ:ُ$ْ'َ�َ -ُ��َKَ?ْاْ�َ��لِ َ��لَ إِن� ا�'�َ; ا �َ�ِ 
�ْ� ُ�ْ�تَ َ>َ�ًَ ;ُ:َ'ْ�ُ �7ِ�ْ�ُ

 /ٌ$'ِ�َ ٌ̀   ا�P%�ة})247(َ�َ*�ءُ وَا�'�ُ; وَاِ>
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�ْ� َ	ِ*$ٍ� وََ�� { ِ �Oََء�"َ ��َ�� أَهَْ( اْ�ِ:َ&�بِ َ�ْ� َ"�ءَآُْ/ رَُ>�ُ�َ� ُ�Pَ$�ُ� َ�ُ:ْ/ َ�َ'8 َ�ْ&َ�ةٍ ِ�َ� ا���ُ>ِ( أَنْ 7َُ%�ُ��ا َ
 �ٌ�.ِOََِ*$ٌ� و	ءَآُْ/ َ�"َ �ْ%َ�َ �ٍ�.ِOَ �ٌ��ِ�َ ٍْ�ء��ِ; َ�� َ�ْ�مِ اذْآُُ�وا ) 19(وَا�'�ُ; َ�َ'8 آُ(� َِ�ْ%َ�ِ 8<َ��وَإِذْ َ��لَ ُ


 ا�'�ِ; َ�َ'ْ$ُ:ْ/ إِذْ َ"َ�َ( ِ�$ُ:ْ/ أPِOََْ$�ءَ وََ"َ�َ'ُ:ْ/ ُ�ُ'�آً� و7َtََ�آُْ/ َ�� َ�ْ/ ُ�ْ�تِ أََ!ً�ا ِ�َ� اْ�َ��َ�ِ�$َ� َ�َ�ْOِ)20 ( َِ�ْ�م ��َ
َ��ُ��ا َ�� ) 21( اْ�َ=رْضَ اْ�ُ�َ%��َ>َ
 ا��ِ&� آََ&Xَ ا�'�ُ; َ�ُ:ْ/ وََ�� 7َ�ْ7َ��وا َ�َ'8 أَدَْ	�رِآُْ/ َ�َ&َْ%ِ'�Pُا Jَ�ِ>ِ��َ� ادJُُْ'�ا

�َ �Iَْ�Iَ� َ�ِ�نْ َ�ْ,ُ�ُ"�ا ِْ��� َ"�P�رِ�َ� وَإْOَ �ْ�َ ��Oِ�Iَ'َJُ� َ!&�8 َ�ْ,ُ�ُ"�ا ًِ�ْ�َ �Iَ$�ِ 8 إِن�<َ���O�ِ� دَاJُِ'�نَ ُ
َ��لَ رَُ"َ'�نِ ِ�َ� ا��ِ.�َ� َ�َ,�ُ��نَ أOََْ�َ/ ا�'�ُ; َ�َ'ْ$Iَِ�� ادJُُْ'�ا َ�َ'ْ$Iُِ/ اPَ�ْ�بَ َ�ِ�ذَا د�Pُ�ِ�lَ /ْ:ُ�O�ِ�َ -ُ��ُ&ُ'ْJََنَ ) 22(

 �َ$ِ�ِ�ْ�ُ /ْ&ُ  ا���U�ة })23(وََ�َ'8 ا�'�ِ; َ�َ&َ�آ�ُ'�ا إِنْ آُْ

   


 �oOا jن ا����رب �� !�ب و 	,�Tص !�ب ا�	��? �eأآ X�ر�أن ا�& �NO ت�	�T�

 أ>'�
 آe$�ة و ا6>����ت ���� ;�  ا��T�	�ت �K'�ب 

 ;Oأ |$! ��
 أن �/ �:� ه�ك ه�ف >���Kت �'8 ا��	�Tر"�ل ا�� X�ر�7 �� 
	��? �N7 و
�د N8 ا�'� �U�%'� ;K'< 6 �$'�� 
:eا� ��
 ا��O6�ب و ا�&�'(   .و ��:

� /I��N7 ة�ي و �%$�%P� �U�� 8ت ا��	�T�7&�ج !�ب ا�� ��.  

  

 آ( "�ي �&,S< �� ¡Tح وا!� و �&%$��o�� ا�N$�ش ا�$	  

   %� ا���ر�7ا�8�ه+

�� ا�lب !:��� ا���وب )1!!!...  
  
  

 =K,ا� )$P< 8'� ، س�Iا� ��	ء ا���ب، او ر�I&Oا�8 ا �O�	�$ا� g	�cا� ;P او ا�6&[ام ا�*��� �/ �&

 و ا>&�� را	IP" 8'� �c&; ���ة $O�&ا� 
��م 	�� اI&O�ء ا���ب �� اo&O�ر �7'$��ت 29ا�����$

  .!!ا�%$�دة �; 
�د 	�� اI&O�ء ا���ب * Nدة ا���  


 ���6 ��م < nK�lد 1945 ا��
 ه$�و�$�� �&���+ ا�8 ر��� �� 

 ا��ر�'P ا�N�Oت ا�%
��ا�m و 	�� ار	` ا��م800000و��ت ���%�ب   
'P
 O�"�زاآ� 	%��� +P$?ا���دت ا �� 

�� n�O ا�*�I 14ا�Jى 	=�mت ا�$�	�ن ا�8 اS�&<6م �� ��م  nK�lا���ب..  ا +I&Oوا.  
  


 ا�8 اه��$I/ و ��I7SU/ 	��$�	�نIPN��	 /Iا���� �� �$$O�	�$د ا��Nءت ��دة ا��	و��د ا�:&$� .. و
� �� g$وراء ا��� �� �� 
�'&,�  m�� �� /I��د ا���� ا>&%� 	I/ ا���ل �� Nا� ��	ا �� �

�m  	�$�ة ��NIرة�.  
�د و ا�Pc�ط .. �'/ �&�IPا I&Oj�ء ا���ب ا6 	�� �&�ة ��دوا 	��ه� �'$�	�ن Nه�6ء ا� ��وآ�ن 

�� �%� >��� او�Oدا 23غ �� ا���� \ا�P��`)) ه$�و ا�Oدا (( آ�ن ا��Sزم اول )) ا�<��'$� (( �� 
 
<1944�ب 75�ء ا�&��ل ا���ب ا�8 "[��ة ��	�fO ا�&� 7%` �'8 	�� !�ا��  ا7" �� )$� 

 ��O 
$U�دون ان ��ري ان .. وه� �� !��
 ا>&��اد �'��ب 29ا��'$P$� و�( 	I�- ا�N[��ة ا�
 �$�	 ��� ز� +I&Oدا ..!!! .. ا���ب ا�Ou درة�Tا�&�'$��ت ا� +O�ء ا���ب –وآ� أن – أ7

�د �� ا����
 ا�&� ��I�U� ��&�� �� ا�%&�ل وNت آ( ا���وه�ا ه� ..  ا�&=هX �'��ب !&8 �� 
��أ�&[م 	; ا�Oدا J$� ا�&[ام  .. 
  ..���ت آ( أ��اد ���&; �� ا���ب و د��ت و!�7; ا���:��
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 !�ب ��! �� g	�cزال ا� ��!!!...  
�  $'�&��	 
$O�	�$ات ا��U�Kى ا��ا! +��&( ه�- ا���m  و ا�<��X أO; 	�� اI&O�ء ا���ب �� 8'

�دا �� ا�$�	�ن " /c7 �&ا� 
$U��د 	=I&O�ء ) رز��( و ا�%+ ���I� ، ا�Nا� �P,7 ا��رق ��
�� .. ا���ب �Pا�� �U�%ا� /<=	 
���� +O�%�ت و آ�- ا��ر�ه �دا أ!�Oأ g%&��� ... ان ��أ ��	 ;:�

�د ا�$�	Nا� )$'c&� 
$:���  ...!!!!و �( �� �:�O� . ;O$$� ا��ر�
 P7�در ا�8 ده; اJ �IO��; ا
� و ?$� ... و�� ��ش ا�Oدا آ( ه�- ا��$� و!$�ا I8 ا�&��ر ا���ز و "�ز ا�'� ��&�� ;���m آ�ن

��"�د 	�$�ا �� ، ا�K$�ر و ا��$�اO�ت �� l�	�ت ه�- ا�N[��ة X*,ا� �� �Jآ� ;��� `و ?
�T�X و l$�ه� �� ا��I�رات وآ�ن �&�رب ���$� �'8 ا>&,�ام ا��Sح و ا�&، أ�$� ا�[وار 
 

 !�ب ، ا���:����! �� ;O6!!!...  

  
; و ا���; 	����دة ا�8 � +�P'� �$$O�	�$د ا��Nا� �� ;���N�و 	�� �&�ة "�ء ا�8 ا�N[��ة 

�� ا�$�ان .. ا�$�	�ن  S	وا /I$'�  'mور�� ا���دة ... ا!!  
  

�� أ��رب ا�Oدا و أ?���U; ا� ;���N�8 ا�N[��ة 	�� ان ����ا ان ا�Oدا !� و و 	�� �&�ة >��� 
��"�د �$I� و !�و��ا ا���; 	����دة و �:; ر�� 6 ;O6�J=� ا6وا�� ا6 �� ا�%$�دة و ا�%�U� ا��ي 

 ;��O ;'<ار!!!!...  
  
  ...!!!و أJ$�ا "�ء ا���ج * 
  

�� ا�SKب �..  >; �' 8	U�%; �� ا�N[��ة 30و 	�� ��ور  ;���N�� ر!'
 "�ء ا�8 ا�N[��ة 

 �'N[��ة $I$��7 ، 8��� ب وSKا� �دا ا!�O>�زوآ� (( و ا�&%8 ا ��ر�O (( X��Kا ا��ف ه��&�
  ))إن ا�$�	�ن آ'I� �� اo&O�رك .... ا�KP( ا��o$/ .... ا�Oدا : �'8 ا�Oدا و ��ل 

  
�� ��U�ي ا�6'8 : ��د �'$; ا�Oدا  ����(( أO� �� ا��د ا�8 ا���m ا6 	=وا�"�$O�7 ��$��O.((  

  
 �U�%ا� �K5ا ا�$Jدا و ا�Oا ;� ;��� ��	 
�� ��د ا�X��K ا�8 ا�$�	�ن ا�PJ ا�IN�ت ا���:���و �

 ���%&��� ان ����� �'N[��ة 	��; �$��K ا6�� 	���Oj�ب 6و�Oدا رl/ ان ا�%�U� �� آ�ن �N$O�7
 �$< ��  

  
�� و?( و�i ا�Oدا 	*�ط و ا�8K ا�&�$�
 �%�U�- ا��ي ا��- 	����دة و ودهX ا�%�U� �N'[��ة و �

  ه� ���� اN�6�ب 	; 
  


 ��"� ا�$�ء آ&$�ة �� 7<$$�ت �� !��; ��52�د ا�Oدا �'$�	�ن وآ�ن ���- <   
  

�� O�ر �� �'/ �� ا�$�	�ن  �I�  و ا?P# ا>/ ا�Oدا ا
  

�ات75/ ه�"� او�Oدا �'�Pاز�( �$��ت �� !�ب ه�ك 	�� !�ا�� <   
  
  
�Tر) 2 ��آ/ ه( آ�O: أ!�� � �����دة �&���� ا�%�ات ه� أو ه� -أ�T7 +–�ًc�ر  �� أوا

�&�وآ
 �'%�دة ا�&�$.�$� �� أرض ا����آ
؟ +O�ش، أم أن ه.- آ�$N'� �� وأوا
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�� �$��I أي أوا��24ال : >�� ا���� ا�*�ذ�� �$$
 وآ( وا!� .  >��
 اjو�%P�� �I'آ ��اjوا
�. ال $	)Role (m �� آ�� �� آ�ن ;��&	 ��� ،�'$T�&ا� g$K,&8 ا�%	 �I� ،�:$&:7 X�ر�ر 7�	�

 �� �� إ!��%	 �O6أ�	أآ&�  ..
�.. آ( !�"� ..آ( ا�'� أO� 	*��; إن.. ��ا�� ا�N�ول ا�[

�Tر� .�&7	g%� `: أ!�� 

�� أو j: >�� ا���� ا�*�ذ���� ;����` .. أ7�	` وأ +$��&'� �ً�Pm ����وآ�ن ��ء �.ه( إن ه� 
Oأ �ً�Pm إن
�t ��� Sًe"� أ��ل �� أ� �Oأ �ا�e<�ات ا�'� ه&&��( �� ا����7 ا�&�ا	� ه&&��( .. � ��

 �� 6 >���ت، O 8N$O%�ل �Sًe ا�:P�ري �� 7 إ�8 5 �� 2 >���ت، ��� 	�� ا����
 7 إ�5 8
 .. >���ت8إ�8 

 

�Tر�� إ!�  اI*&<6�د و�$n ا�laاق �� ا�&�S$Tت، �:� -���اً–ه� إ!� T%O� : أ!�� ��
 +O�آ i$آ ;��O 
�O�� أن cO` ا��*�ه� �� �T7ر ا��N ا���� وا��N ا�&:&$:� و"� ا����آ

�Ibا�و�7$� أ! 
 .ا�%$�دة 7��� ه.- ا����آ


 24ا���"�ت دي 	&P�ن 	�� آ�- �� اj��م ا�&��$
، إ�O� 	=��ل �� ا�ـ : >�� ا���� ا�*�ذ����< 
a ،��
 T�7$'$ً� �%�دة ا�N$�ش، و��دة ا�N$�ش اjو�$$� 6 7:�د 7:�ن ه�ك أوا%P�� ��ن اjوا


 ا>�m �I�	�ر "�! �O�� �
 آ=m ;O�	�ر 7�ر�X 7:&$:�، إ!���k� دة ا���ق، وا���ق�%� �ً$'$T�7
� �P�7 آ.ا، �P&��( آ.اOرب �'8 إ�7& X�ر�7:&$:�، ا�'� ه� ا�& X�ر�ر 7:&$:� .. 7�	�m .�$P�

  1	&��$&�ت ا���ب

   

  / �&�ر	�ا �'8 ا�o�ماذا �) 6

 �� 
��N*وا� 
����ن "ً�ا و�&�$[ون 	�����>� 
�� ا����وف أن ا���>�ن �� I&�$Pm/ ا�&�ر�,$
�� ا���ذج �� ا���>�ن ا�.�� �,�"�ن �� دا�Uة ا�&�:/  �$e:ك ا���,&'i ا���ا!(، وه


 ا�:P$�ة 	��.ات، %eإ�8 ا� �  واjوا��، و���د ا��XP ا��U$�� �� ذ�
  

� >�!�ت ا�%&�ل، 	( أآ�( " وا�O "���7�ذج 7�ر�,$
 آ�Sح ا���>�ن �� وه�ك� i��&� /� ا�.ي
�دق و	��&��� ��7ض �'.	#، وه�ك �O�ذج أ�Jى ��Sح ا���>�ن Pاق >�!�ت ا��&Jا ��	  ��Kا�


 	�O���ع و!��س '$�&�� ;P� ��
، !$| �%�م ه.ا ا��Sح 	&�$. أوا�'&,��� ��وف أ�Jى 
�� ��$[ >Sح ا���>�ن ا�,�$i �7��ً�اآP$���، ه.ا .  

  
أ�� و!�ات ا���>�ن ا���ر�
 �$P�و أIO� أآ�e ا7[اOً� وا�&[اً�� 	�jوا��، �$�� ��ا ذ�� ��$[ اO6���ع 


  .وا����س ا�T<�ر وا�:P�ر �� ا���>�ن، وا��%$%
 أن ه�ك 	�� ا���ذج ا�&�ر�,$
  

 	�اO�ي)7K�� 
���آ  

                                                 
 شاهد على العصر 1
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�" >&$�ارت"آ�ن ر"�ل  �$l �����o$� إ�8 أ	�� !� و�&���N$�، وه.ا �� أدى إ�8 إز��ج 
 ،/I��$J ':�ن��ن و���K&� /IOأ 
%$%! ����ى ا�%$�دة ا�:��O$�را�$
، ا�&%�ره/ �'o�م O*= أ>�ً>� 


�ا 	%I&$c/ وأرادوا ا��*�رآ�t /IOj ك؛�  . آ��Oا ��"�د�� ه
  

�� أ�8K رأً�� �� ا�&[از ا���>�ن ا�:��O�ر )cدًا إن أ��"���,¡ آ�ن  /I7ار�N	 �$$ا�

 �*� ���>�ن " "�رج 	$'�ر"ه�ك، �%� ��7( $O�eا� 
P$&:ال ا���ب �� ا��m"�$$"�$�" 8'� ،

�� أ?( إNO'$[ي �%� ��7(  ;Oأ �� /lر"ا���'$	 " �� i?و �رة، �%�e'� ٍال��آ=ي "�ي 
  . �'�اء �.آ�ا7; ردة ��( ا���>�ن ا��&<�O�� 8'� �$<�Kنٍ َ�$�َ� ��U� اا

  
  : "�رج 	$'�ر

  
 
���آ )P� ح�P? ذات"�P$Pآ�� " 
�داة أ>��ء ا����� �� �$PU�>د ا��� ���هً*� � +	%'$( آ

�ز�P&<6 /I�ال I��$J/ و�Jt�� c!a�ر �S	n " 	�ء"��%� أذ�+ !%$%
 أن ا��"�ل ��دوا إ�8 
Nه� ��ل ا��� ،

، أآ�ت �I/ أIO/ >$��دون SJل أ��م �'$'��&�ه( �7&%� أIO/ >$��دون؟ : �ال

g,�	 ;&P"أ �ء: و�SPO /IOدون، إ��$< /IOأ��ف أ .�ً�! ..)<�Pال ا��Nل ا��� : ��	 )&�=<
ه�6ء ا�SPء، و	�� ذ�� ا�&�O�T! +$K و��ت إ�8 ا����:� و�[�+ ا��n؛ Oj; �� �&( أي 

� ا�SPء "�ا6ً >ُ$%&( ه� أ�cً� 	��&=آ$�Wأو� �� .  
  
   

7 (�e� 8'� �Jن ل أ�$Tا��  

��>$��ن  

 إ�8 دور�'$�م 	I�ف ا��?�ل إ�8 : ���آ��$��%$O �� /,cا� �P$'Tا� �$N��7ك ا�
�ء ز!�; �&# ا��K�  ا�.ي �N&�ز t>$� ا�T<�ى، �.�� أو?8 bأ �$��8 أن '� ،
اjرا�5 ا��%�>

$P$'Tع ا���Nا�.ي >':&; ا�  ��Kا� �$Nا� ���Pا�mر >&$�� 	'�ا 	=ن ��'jا�.ي ا 

 ا���	%
 �
، l$� أن ا�'�P�رد�� ر��cا ا�&�"; إ�8 اjرا�5 ا��%�>
 إ6 	�� �$O'$�م و���ز دور�&N�

أ>� 	�ه�$�O� ا�.ي ا7,.و- �Sًe ُ��&.ى و	I� SًK/، وا����رب ا��!$� ا�.ي �e%�ن 	; �$%�ده/ إ�8 
 �$bjا �	.آ� ا�و 
أن ه�ف 7'� ا���Nع ا��T، وأّ?�وا 	=ن 7&�"; ا���'
 إ�8 آ�P�دوآ$

��اء �%� jا�%�دة ا ��	ج �N&!ا �� /lو�'8 ا�� ، �<jا �� �O��$ه�	7,'$¡  +O�آ 
$P$'Tا�
 �I$'� ا���ن، ��>&S<أر f'%� 

 ��P أO%�ة ا�&�	������7"�; أ��اد ا���'
 إ�8 اjرا�5 ا��ا

K':�ا ا���آ�  �$O�"S��	 ب�" �� 
��  ا��U$�� ا���دي و7�	��ا �m�I%/ إ�8 آ<�ي ا��ا��
 �� �N�ر�ب ا�&���Oaن إ�8 اS<أر f'� ��� ،�P$'Tم ا��( ا�&%����ر و!&8 ��:$Oو 
$<��إ�8 أ

�ء أ��O�	; و!�ق آ( �� ��:� أن bد أSPا� X��,&	 و�Pأ>'�ب ا� `�P7وا ،
$P$'Tم ا�%�ة ا���أ
��اد ا�&���� و�� ا���+ ��O;، أJ.ت ا 
; و	,�?��%�ى ا�&�آ$
 ��N&7` �� ��&�$� ا�P$'T$�ن 

 f'� `� ;����7 ���N&	 ��*Oا�ا� �در آ�*&:$� أ!��P� ،�P$'Tا� �K,ا� 
I"ا��� ���" i���7
�د Nا� ��، و?( ا�P$'T$�ن إ�8  أر>Sن، آ�� !|� ر�5ان ?�!X'! X �'8 أن ��>( ��داً 
&���� 
�( ��I7/، وا>&�I$'� +T/ ا�����:	 �I$� �7اكjي �=���ا ا�>�K5�� ،�Iوا إ�8 آ


 >$�ه/ 	�� أن �PIOا ا�%�ى ا��N�ورة �:� ا�&�X 	�أ � /I$'� �Io	�XP ا�%¡ �� ا���ن، �	�&�
Xَّ ا�N$� ا����ر ا���%�  أن �&�"; N� 8&! ،�O����7اك وأ�&�ح رjا 
%��c�و��ة ا���ارة، و

 8'� 
$KO]$Pن ا��ى ا���إ�8 إ! �I�>�!( ا���P ?�ب ا�*��ل ا�*��� إ��O��K�� 8، و

 	��O XP�ذ ا���ن و7��$� ا�7jاك . اj>�د���
 وW$K	 +O�آ �O��K�� 8إ� 
�'8 أن ا��!��

�'���?$( ا�[را�$
، ورد�I/ �¸	�ر، و���7ض ا�P$'T$�ن 	�NIم �7آ� ���"° �&ّ����ا 6 �'�ون 
��O، آ�ن �'8K�� اف�mو��� و?'�ا إ�8 أ /Ie�� �/� �O���ر �$��أن  )P� ء�� ر���O� أن �'8 
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�*  �m�%ً� 	$� ا���Nع ا�&�آ$
 إ�8 ا���!(، �'8 أن ا�'�P�رد��، أ?��وا �N�داً �'8 ا�&�"; إ�8 
���l$�  وا"&�ز ا�N$� ا��IO �P$'T ه��$n إ� 8	Sد  /I�اف �'8 رأ�mjل �� ا]Oا�*�ق، و

&iT ا��K�  	$� ا�� �� 
��>$��ن ا��ا�� 
�����$� وو?( أ��اد- إ�8 �*Oا�ا�  
$<���I وأ .
��ا 	I�، و�/ ��� �K?ه� وا��O ا����%7 
:I�
 أ�5+ $P$'T�7اك أن ا�%�ة ا�jأدرك ا ���و�

 �$�',�و�+ �m�c�c7 8&! )` ا�P$'T$�ن و���وا �� أرض ا����آ
 g>5 +�7 ا�%&�ل 
وراءه/ �O�ءه/ ورهIO�P/ و�N= ر���O� إ�8 7( ?<$�اً ا!&�8 	; إ�8 أن أNO�- ا����O$�ن 

 �P$'Tو�7ك وراء- ا����:� ا� ،�TO إ!�از أي �� nW� ��وا��j�ن، b/ ه�ب SJل ا�'$( 	��

 �� أ��ي ا�7jاك �$l `%$� �$	ا����ر �$l ���K�ردة �/ �f . و�� آ�ن 	;  
$'�� 
7'+ ا����آ

I� إ6 ا���>�ن، و	'<+ �U��J ا�P$'T$$� أر	�
 أ�J�س ا�N$�  ، وا>&��8 ا�7jاك �'8 �
��ا آe$�اً �� اj>�ى 	$��ا ر�$%ً�آ�$�lو ،
�'<jا ��  .ت آP$�ة 

 
�ب،            $µ< ب�µ� د�µ<jا �µ�P8 ا�'� �$>Tا� �KO]$Pا� �و�/ �'P| ر���O� أن و?( إ�8 	���ا، ا��$

  ، و�*$� ا���رخ ا�µ7S$� أ��µPت أوف أآnµ، أن                 $$KK�%إ�8 ا� 
$KO]$	 
وأ�'&�; �� ه�ك >�$

    jا ���7اك آ� �%�د ا�N$� إ��O��K�� 8، وه.ا ��&�P�j ،ن �� �&&µ< `P$�          ر���O� 7'%8 ر��ة 
               ;µ"�&م ا���	 ��رد�P�'ع ا���� "I� �� إ� �O���ر ;�.	 ����ى  n�'� اث�أ! �� �I%را���ا���'
 و
         �µ��� ا��=زق ا�µ.ي أو�µ$O�b ;µ$� ;�µ�O `µً�، و �$Nاج ا��Jو�&; إ��� /b ،6ًأو �$	��*Oا�د ا�S	 8إ�

 �K'� -ر�$&Jأرض                 ا �µ��&��X وأ��µ� �µار-  �� �$N���7ض �; ا� ��� 
N$&O 6إ �O��K�� 8إ�  �
                        /I�Pµ7ر و�µ	دjن ا��رد�µP�'8 ا�µأن و�� �µ�	 ل�µ&%ا� 
µ�	�&��µ� f7�µ إدراآ ;µ	�µ�م "µ�وى � ،
ا����آ

 
�ك ا���7[�NPا�)�	STآ&�ر ا��'� �	��ا6 ���ح ا�S?(  

  

  

  
45 .If a general shows confidence in his men but always   

insists on his orders being obeyed, the gain will be mutual .  

 أوا%�dا�T�]+ وإذا آ�ن . 45 ��Y)� �,> إ�و��� دا]��  $��kر �� 
T3ا� �Db�  ن���ف �� ، 

  . �C_ %�!�دلا��
   

}/ْIُOَ����ُ7َ ُْ- إِذ�َ�ُ:ُ/ ا�'�ُ; وَْ�َ�َ?َ �1وََ�َ%ْ!َ ;ِOِِْ�ذ	ِ  ��َ �ِ�ْ	َ �ْ�ِ /ْ&ُ$ْTَ�ََو �ِ�&�8 إِذَا َ�ِ*ْ'ُ&ْ/ و7َََ�زَْ�ُ&ْ/ ِ�� اْ�َ=ْ
  ]152ال ���ان [} أَرَاآُْ/ َ�� ��P�ِ7ُنَ

� 	%��; �7��8 ذآ�-: ��ل أ	� "���["�ء �� ��7$� ا��PKي ��":Q:/ ا��? �ن "و�%��، أ�I� ا���
�� أ?��ب ���� ?'8 اQ �'$; و>'/ 	=ُ!� و�َ�- 8'? ���� ا�.ي و��ه/ �'8 ���ن ر>��; 

 .اQ �'$; و>'/

��ة" ا����"و�'� ;��� ،�!=	 ;O��� 8'� /ه�ا، وإن :"ا�.ي آ�ن و�َ�!�P7 6و /:O�:�اPb&�ا 
/:O�:� /&Pb �� �$P��l ال]O �� �O�� ،/ه��وآ�ن و��ه/ ر>�ل اQ ?'8 اQ ". رأ�&��O� �� ه[

�W. إن ا�I&Oا �� �T  ]إ�8 أ��-�'$; و>'/ ا�

                                                 
1 /IO���7  : nه*�م ا�� �	ل ��  /IO�'?=&�7 : ل�TW&<6ا 
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 �$�SNُ- وََ�{ [و "�ء �� ��7$� ا��وَْ�َ Qا /ُ:ُ�َ�َ?َ �ْ%َ { �T{ /IO�'&%7 } إِذْ IُOَ����ُ7َْ/ { إ��آ/ 	��
 ;ِOِِْ�ذ	راد7; } ِ�	ا�%&�ل } !&8 إِذَا َ�ِ*ْ'ُ&ْ/ {  �� /&P" } /&ز���� } ا{ /&�'&J و7j8�ِ ا { ��أي أ

�� �%�ل 	�c:/ ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/ 	���%��'� )PNم �� >�# ا� : �O.ه%� X� �TOُ أ?��	
 /:c�	 : /'<و ;$'� Q8 ا'? �Pأ��- �&�آ&/ ا���آ[ �X'K } وi��,O 6 } /ْ&ُ$ْTَ�ََ أ�� ا�
 
�$�� أَرَاآُْ/ { ا�<َ �ِ�ْ	َ ��� { Qا } َن��P�ِ7ُ ���دل �'$; �� �P'; أي ) إذا ( �� ا��T ، و"�اب } 
 /:��-�TO[  

/I$�KT� ر"��; و �� 
%eا� �Io� �U�%َ�  {  اذا آ�ن ا��أَِ�[�ةٍ َ�َ'8 اْ�َ:�ِ�ِ� �َ$ِ�أَذِ��ٍ
 َ�َ'8 اْ�ُ�ْ�ِ
 
َ�  }ُ�Nَ�هُِ�ونَ ِ�� َ>Pِ$ِ( ا�ّ'ِ; و6ََ َ�َ,�ُ��نَ َ�ْ�َ


 اوا��- ���ف �:���m 8'� �T� ه.ا `�ن و ��$� �; PU�O� و ��&*$�ه/ و  6�I$'� n�N&/ و 
�&P�دل  X�:ا��  

;��P76 س��� ا�.ي ��:� أن . 	*:( ��م �:�ن ا�%�U� ��دراً �'n$��7 8 ا� ;��O =ل��وه� ��دة 
I/ أن ���'�-�� و���'�ن �� أر�� O��P&� س�أ�c( ا�%�دة ه� �� �&�:� . أ���; أو أ��'; j"�( ا�

�� ا���Tل �'8 أآ�P ��د �� اP7j�ع .'�7 ��� �'$I��%� /I/ وا�%�U� ا�N$� ��دة ا��س ���'�ن 
/I��%� `وا� �� /Iآ���س و��� ��ور �� �%�ل ا� /I� ��ه� �*�� ا��س أن . ه� ا�.ي �&�:� 
;P'm أو ;&Plر .$�  .�%��I/ �� اN�O�م 7�م �` ا�%�U�، و	.�� 6 �&�ددون �� 7

��آ/ 	,�n اQُ أ�� �O	�I«�%�ل ا��>�ل t �Oوأ : 
���Nا� 
��Kدوا���` وا��INة وا��NI1»وا� .  

 Qل ر>�ل ا�� :» �%� �$�jع ا�mأ ��� �%� أm�ع اQ و�� �%� �O�T� �8T اQ، و��mأ ��
�O�T� �%� �$�j8 اT� ��� و��m2» أ  


 ( و �� ا��P ?'8 اQ �'$; و >'/ أO; ��ل &$�
 ���ت ��ت ���Nو��رق ا� 
��Kا� ���� �Jج 
 
$�� 

 "�ه'$
 و�� ��7( �7+ را�'&%� )&%� 
PT� �T
 أو �PT� 8إ� ����أو  
PT�� Xc>�

 �I� .ي� ���و6  �I��� ��"�ه'$
 و�� �Jج �'8 أ�&� ��cب 	�ه� و��"�ه� و6 �&��ش 
 ;�� و��+ � n$'� -�I� (3  

; �%�ل� Qب ر�5 ا�K,ا� �	%�ل ��� �رة و6  ”: ��
 و6 "���
 إ6 	����N	 6م إS<6 إ ;Oإ 

 أ6 ��� >�د- ���; �'8 �%; آ�ن ذ�� J$�ا �;، و�� َ>��د- ���; �'l 8$� �%; إ��رة إ6��K	 

;�P7آ� �; و��� اSه �  “آ�ن ذ�

 X'Iا�� �	 ��[�ف:"و ��ل S,و ا� 
$Tاآ�- ا��� �Oو أ ;��Kا� �� �  ��O"4 أه( 	$+ 	�رك �

  " 	I� أ>�س ا��'�ك �� ��د أ	�ان ا���$
 إ�m 8��&; 	%'�: ""  ا��N/ و 7%�ل

 �$N� 6 )7�%� �� )cا أ�.I� ،X�7 S	 �$�� د ه� ا�.ي�Nا� )cن أن أ��$'	�O أ��ال ��و
 

 و�� ا�Sن >'��Kل �'��&��$� إ�$;9971ا���$�ات ا���  : �'َNَا� �� )e�&7 ي�Nا� )U�c� إن

;�� آ�ن �P�ي ر!�
 و�: �ًP��lو �O�eا��%�م ا� �� 
��N*م، و7=�7 ا��o �/ �:� �&�دد وا�&��( وا�
�KJ �� ط�PcO6إذا آ�ن ا 
  ·�� ا7,�ذ ��ارات ��>$

                                                 
  أ�J"; ا!�� و ا�&��.ي 1
2 /'�� #$�?   
3/'�� #$�?    
  و�$�ت ا�6$�ن4
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��ال ا��I�رة ، واjو��ت jوا ، 
'Kت ا������Kوا� 
�U�cا� Xاه����	 
W$'� 
$�S<aا �&�إن أ
�� �$�دI7� �� آ��
 اK�j�ر وا��ول وا�P'�ان �o& ان ا��P�دة ، وا�*P�ب ا��$�رى ، وه� 7

�Nه/ ا�8 ا�����%&�  

:}�/:� ��jا ا��>�ل وأو�� ا��$mوأ Qا ا��$mا أ��t ��.ا� �I�ء[}�أ��  ، ]59:ا�

�د ا6 �&��آ�ا او ���دوا ا�8 د��ره/ ا6 	=ذن ا�%�U� ا�6'8 �=ن اذن ذه�Pا و ا6 �/ Nو �'8 ا�
�:�j=� /IOذن �'[م ��  �&��آ�ا 

}                    "َ �ٍ�ٍ̀ َ�ْ/ َ�ْ.ه�Pَُا َ!&�8 َ�ْ�َ&ْ=ذ�Oُِ-وَإِذَا آَ��Oُا َ�َ�ُ; َ�َ'8 أَْ �ِ�{  

: َ�َ%�لَ أَُ	� ُ>ْ�َ$�نَ : َ��لَ . bَ�رَ ا���سُ �Iُoُ�ِرِهِْ/ ، َ�َ'��� أَْ?Pَُ��ا ، أَْ>َ'َ/ أَُ	� ُ>ْ�َ$�نَ َ��KَOَْ'َ  ِ	ِ; ا�P�َ�ْ�سُ 
 )ِcْ�َ�ْا �	أََ ��ْ�ءٍ ؟ َ��لَ ، َ���سِ أُِ�ُ�وا ِ�� َ'�ِ ����ا إ8�َ ا�Sَ�Tةِ َ�َ=َ�َ�ُ- َ�َ&�5�ََ= ، 6َ : َ%�لَ َ�: َُ��َ /ْIُ�وََ�ِ:

َ̀ ، َ�َ:�Pَ� ا���سُ ، آ�Pََ� ،  ا�Sَ�Tةَ jَ�َ'��� دJَََ( رَُ>�لُ ا�'�ِ;  . jوَاKَOَْ'َ  ِ	ِ; إ8�َ رَُ>�لِ ا�'�ِ; ،  bُ/� رَآَ
َ̀ َ�َ�َ�ُ��ا ، َ�َ�آَُ��ا  �ْ� هَ�هَُ� وَهَ� هَُ� :  أَُ	� ُ>ْ�َ$�نَ َ�َ%�لَ. bُ/� رََ�ِ /ْIُ�َ�َ"َ ٍَ�ْ�م 
َ�َ�mَ ُِ+ آَ�ْ�َ$ْ�م�رَأَْ ��َ ،

/ْIُْ�  و6ََ َ��رِسَ اjَآَ�رِمَ و6ََ ا���ومَ ذَاتَ اْ�ُ%ُ�ونِ ِ	���Kْ�عِ ِ

  


 اQ �[ و"( �� أه/ ��ا�( ا�N�ح، واQ �[ و"( �$T�� �$l �� ��jأو�8 ا 
��mو 
�'/ أ

 اjوا��، وذ�� ��م أ!�، و	$� ذ�� 	%��; �[ و"( ���,� 
P��� �� �ً�$o� �ً<م درS<aا :

ِ�ِ� أOَُْ�ِ�ُ:ْ/ إِن� ا�ّ'َ; َ�َ'8 آُ(� َ�ْ�ءٍ { �ْ���Iَ$ْ'َeْ� ُ�ْ'ُ&ْ/ أ8�Oَ هََ.ا ُ�ْ( هَُ� ِ /&ُPْ?ََأ �ْ�َ 
ٌPَ$Tِ��أَوََ���� أََ?�َ	ْ&ُ:/ 
   165ة tل ���ان  >�ر }َ�ِ��ٌ�

 Qر!�; ا �$�$e� �	 #��? �	 ����  : �%�ل ا�*$# 

��ا " ]IOة أن ا��*�آ$� ا��$� ورأى 	�� ا�����'� 
P'>ا� +O�آ ��� ;Oأ )T! �7آ�ا : وا�.ي
أ 6��P!�- وذه�Pا �` ا��س ، و	I.ا آ� ا���و �'$I/ ) ?'8 اQ �'$; و>'/(ا���5` ا�.ي أ��ه/ 

 �� )T!و ، i',ا� ��$� ، و�� أ��ر اQ �7��8 إ�8 ه.- ��� ا6	S&ء وا�&��$¡ �'�� )T!
 ;��%	 
�ِ� ( : ا��'ْjَزَْ�ُ&ْ/ ِ�� ا�وََ�َ%ْ� َ?َ�َ�ُ:ُ/ ا�ّ'ُ; وَْ�َ�ُ- إِذْ IُOَ����ُ7َ/ ِ	ِ�ذOِِْ; َ!&�8 إِذَا َ�ِ*ْ'ُ&ْ/ و7َََ

:ُ��� أَرَاآُ/ ��� ��P�ِ7ُنَ َِ �ِ�ْ	َ ��� /&ُ$ْTَ�ََو /ْIُْ�َ /ْ:ُ�َ�َ?َ �/bُ ََ�ةJِuا �ُ��ِ�ُ ��� /:ُ���� ُ�ِ��ُ� ا���Oَْ$� وَِ /
�َ$ِ�  .t :152ل ���ان ) ِ�َ$Pَْ&ِ'َ$ُ:ْ/ وََ�َ%ْ� َ�َ�� َ�ُ:ْ/ وَا�ّ'ُ; ذُو cْ�ٍَ( َ�َ'8 اْ�ُ�ْ�ِ

 


 وا!�ة وا��>�ل $T�� XP�	 ;	�P<ت أ�%�Oا �ٌTO �I	 ا�&� ��ت 
$Tه.- ا���)? ;$'� Q8 ا'
	$� أ��Iه/ ، �:$i 	�����?� ا�$�م ؟ �I.ا ��ن ا����?� �� bt�ره� أن ا Q��g' 	�� ) و>'/

�� أ>P�ب ا��T وا��[ة 	%�ر �� �'��ا �$;  /I7���ن و�P�:� ا�O�آ ��	 ��	8 '� �$���oا�
 /I��Oأ."  

�� ا6��م ا!�� ��
 �:�� ورد �� ��m 6 و `�< S� Qا 
$T�� �� ������� و ا>�د- ?�$#  ا

 ا� إ�E� ا�?��
 �� ا����وف"�(�% �� 
��Y � "   
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�� اTOj�ر وأ��ه/ أن  S"ر /I$'� )��&<وا 
و �� 	�| ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ >��
��ء �%�ل ا"���ا �� !���N� �PKا �; b/ ��ل أو��وا O�را  �� -�Pcl=� ا��$K�ا �; و�����

��آ/ ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ أن ����7ا �� وK7$��ا ����ا 	'8 ��ل �=و��وا b/ ��ل أ�/ �=
 ����دJ'�ه� ��ل � �o	�Ic/ إ�8 	�� �%���ا إ�O� ��رO� إ�8 ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ 
�P ?'8 اQ �'$; و>'/ '� �ا��ر �:��Oا آ.�� و>:� Pcl; وW�m+ ا��ر �'�� ر"��ا ذآ�وا ذ�


 �� ا����وف �� دJ'�ه� �%�ل ��Kا� ��Oإ �I��� �J"�ا   

  

  

  

  

�P�ب ذ�'�ا >P( ا������ �   و �� ����ا >�ى اS<aم د�
�7�PO /I&PO=� /ه�I�7 �ـOــ�Tl �$O�ب �� ا��m ���آ�   

ـ�$��  ه/ وردوا ا��$�ض �P�رآ�ت ����+ ��ه/ ��ء 
   ��آ�ن ا�����( و ا��O�T�  إذا �I�وا ا��8l آ��Oا آ��ة

���ق إ6 >�"��ـ� ��ء �S �7اه/و إن "� ا��aا ��   
�P�ب �/ �K�7; ا�'$���  �   و �/ ��'/ إ�8 ا�,T/ ا����

���O�N� و �/ I*7�ه/ ا�j�اح �� /I�اد�O ا�'�   و �� 
���U�ت �O�ljا ا���� ��   و �:� ا��O��� +>$? S� و 
6�cO /I�c�=	 ا�Oدا �و �  �O�$� /IU�"=	 6 ��'� و   

��SJون أ�$&�ـ��	ا.�ِ   �   و ��7'��ن �N&�ـ�� رز�
�ت	 �� 
�S,ف ا��� ��� �$	 �� |   و�� ��ف ا�&,
   و �/ �&%'�Pا �� ا��'����   و �/ �&*���ا 	%*�ر �'/
��   KJ$� آ� �%�ل �O��%e�   و �/ �&��NPا �� آ( أ
���  آ.�� أ�Jج اS<aم ��$��,'T� !�ا أ �	�P�   
8P7 i$آ 
�  �$=	� أن �%$� أو �O�I�      و �'�; ا�:�ا

 

 


 . ه.ا ه� ا�&%'$� ا���:�ي: >�� ا���� ا�*�ذ��'!�� �� 
��7 
أن �� أن P7�ي رأ�� 	�Tا!
 n��$. ا�%�ار و	&	 ¡,�
 ا�%�ار �$XN أن �'&[م آ( '!���� TO( إ�8 �� ��ا���ار، أ

�� ���ر5;، وإ 6�P%8 ا����س ا�.ي آ�ن ���ر5;، وإ6.. ا����س ا�.ي آ�ن إ�; ،8% ��85P� 

�'��  .1�P%�ش "$�، �� P7%�ش ��ات 

  

                                                 
  شاهد على العصر 1

 ;�:O 
$�5 +O�أن ه.- ا�%�ات آ �� �O�� و �/ �1967 �:7/ �:� �,�
 �I	�P<ا ��  ا	�ا 

 ا���دات
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   %� ا���ر�7ا�8�ه+

  " : ا�[ه�ات ا���eرة �O 8:+ اPJj�ر ا��=�bرة "�%�ل ا	� >��ك ا����'8 �8 آ&�	; ) 1
  
� وا>&,�ام ذآ�ر ا��"�ل و�ّ�ام ا��'� ا�8 ( N'� ;KP5و ��
 ا���Tر 	� أ	8 ��P$ه +I&Oا

;'P� �ٌ'� �I7�� /� 
��l !!  ، اق�ma7; وا����ا��I/ �8 ا��$�ان �'8 ا!&���; �Se �8 ا�[ +O�:� ،
 �IO�<�� اق�mإ )e�&&� )$,8 أن ا�&! ، 
  .... !!!!)��e:7 S ا�IT$( وا�����

 ;ْPذا ه �:� /� �ٌ'�  ���; ��و�&; ذاهPْ;*** إذا 

 2(  
   ا�%�د>$

 SًU�� �$Nإ�8 ا� ;O�$	 ;� Qر�5 ا �ا : و"; >�����ا��:/ 6 ��7آ�ا �$T7 8&! �ًW'��ا ا�[
�:P:7 ��P$�ة �:�Pوا وا>&��وا، وا�'��ا أن ا�&:ُ /� �$P�K�ْ; أ!�  �O�� �Ioذا ?'$&/ ا��� ،�Ioا�


 �:�Pوا، و�&�َ�ُ /&e�b ،/:7/ إذا آ�Pت $O�eإذا >��&/ ا� /b ،/:� ًا�$�7= -��&$K�ُأ ��Oّوا�'��ا أ ،/:'P�
�� g*
 �:�Pوا، و�$e��eز!��ا "�$�ً� ا��� 
>�O:/ ا��س �$�Pزوا و�$K�ردوا، ��ذا آ�Pت ا��ا	�

  :!&�K��,7 8ا ��وآ/ و����ا
Q�	 66 !�ل و6 ��ة إ.  
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و��� ?'8 >�� ا��Io أ�� ا�<Sم ا�.ي آ�ن أ�[�; إ��- ��� وآ�ن �� ا�%�اء أن �%�أ >�رة ا�IN�د 


 ا�.ي �'�O; >�رة ا) ��� ا�Oj�ل(P$&:ب �%�أ �'8 ا��'� +*I� ،
P$&آ( آ �� +U�%� ،د�IN�
 ;O�'� ��.ا� ��P:� ،��< �Pّو��� ��غ ا�%�اء آ ،�I7اء�� `� 
ا��س و�$�IO/ و����ا ا��:$

�8 ��>&&/� ا��س، ) ��� ��7آ�ا(	&:P$�ة، وآ�P 	�� ا��س 	&:P$� 	��، �&�*�� ا��س O /b
�� أه( ��رس أ�I��e/ ���&�روا ا��P� |'b /b ��Kز أه( ا�N�ات �=�P*Oا ا�%&�ل، و�Jج 

وا��cب، وآ�ن j	K�ل ا���'�$� �� أ�e�ل  X��l	� �P� اQ اj>�ي، و��?/ 	� ���و 

 	����و ��:
 	� �J�'� اj>�ي أ�b ��ه� �� ا��$'mي و�$	ب ا�[�:����ا�&�$�� و���و 	� 

�ء ا��P�رزة، !$| �&'�ا وأ>�وا ��داً �� أ	I��K/ و�/ �%&( �� ا���'�$� أ!� �$�bذُآ� أ �
�=ن  ���ن ا���ب 6 �&%; إ6 اj	K�ل �� ا��"�ل، وه� ��7` � ��وا��P�رزة �� ��$� 

���I7/، وا���'��ن �� �� g�7و �$�]I�=ن ا�� ��ا��&�T�� و7[�� �� !��>I/، و7,�� 
�Pا�� ���&����ن �� ه.ا ا��� �'l 8$�ه/ دا�Uً�، و�.�� ه/ ا���&�$�ون  )Uواjس ا�رزة، و	$�� ا�


، �%�ل��b�" �	 /�.! �	 n$� �IO �	 
&�oون ا�&:P$�ة ا��ا	�
 إذ ��م ?�!X ر"��� : �	 ��

، واQ �&:�ّ� أو jو�$�� ��'� l$�ك، K��� �	 ���J |�P� ،اً �&��'�ا�IO /&$�< ��O�� وا�IOا �IO

�i:�  
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O �T! 8��/ و?i أ?��	; 8IO ��  آ�ن ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ !$� ا8I&O إ�)3 
ا�%&�ل !&8 �=ذن �I/ ، ���� ر"( �� أ� 8'� )��� `N��Iدي ، و!�( �'$; ��!X �%&'; ، �%�ل 

أ	�� �� IO$+ �� : ( �%�ل ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ! �� ر>�ل اQ ا>&*I� �Sن : ا��س 
�د�ً� ��دي �=�� ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و. �O/: �%���ا ) ا�%&�ل ؟�
 ���ص: (>'/ N6 �7( ا� .(

  b/ أذن ا��>�ل ?'8 اQ �'$; و>'/ �� ا�%&�ل و!| �'$;

�I� أن ر>�ل ) 4� Qن ر�5 ا�	�b �� �%I$Pوا� 
���
 �� أ	� أ�وروى ا���رث 	� أ	� أ>�
 �P$J وة]l �� و>'/ ��ل ;$'� Q8 ا'? Qا) : �ً��c�أو ] آ�ن "�'; �5$�ً� : أي [ �� آ�ن 

 �ًP�T��� آ�ن "�'; ?<$�اً �/ ��رب 	�� : أي [  [`"�$'� ( `"�� ، �6ً ��دى 	.�S	 ��وأ
�� ا�'$( �'8  ��� X�? 8'� )"س و�� ا�%�م ر�ا��س و�� ا�%�م ر"( �'X�? 8 ��� ا�

�=ن ?�!P:/ ؟: (>�اد ��� 	; ���T; ، �'�� "�ؤوا 	; ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ��ل  �� (
: ، ��ل ) �� 	Sل �� آ+ أذO+ �� ا��س �� آ�ن ���cً� أو ��PJ=�  ) :`"�$'� �ًP�Tو- �%�ل ،

;$'� 8'T� 8 أن	=� ، /�O . �%I$Pس : زاد ا��6ً ��دى �� ا�S	 ��
 6 �7( ���ص: (وأNا� (
�ًbSb.  

Oَ �ِTْ!ِ 8�َ�ِ�/ ِ�� ا�ّKَ�ةِ وََ?iّ أَْ?َ��َ	ُ; وَآَ�نَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ِ!$َ� ا8Iَ&َOْ إ) 5
 ;ُ'َ&َ%َ�َ Xٌ!َ�ْ�َ̀ َ�َ�َ�َ( َ�َ'َ 8��Iُدِيّ وََ!َ�َ( َ�َ'ْ$ِ; َ Nَ�. 8IَOَ َ�ْ� اْ�ِ%َ&�لِ َ!ّ&8 َ�ْ=ذَنَ Iُ�َْ/ َ�َ�ِ�َ� رَُ"ٌ( ِ�ْ� أَْ

ُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ أَْ	ِ�ْ� َ�� IَOَْ$+ َ�ْ� َ�َ%�لَ ا�ّ�سُ َ�� رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; اُْ>ُ&ْ*Iَِ� ُ�َ'�نٌ َ�َ%�لَ رَ
�دًِ�� َ�َ�دَى . Oََ�ْ/ : اْ�ِ%َ&�لِ ؟ َ�َ%�ُ��ا َ�
 ِ�َ��صٍ : َ�َ=َ�َ� رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ُُّNَ�ْ1.َ�� 7َِ�ّ( ا  

  
  

                                                 
�<�زي ا��ا��ي 1     
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TERRAIN. X   
 l�ر�Mا�� .  

  
   

  
1 .Sun Tzu said: We may distinguish six kinds of terrain ،  

to wit: (1) Accessible ground 2(؛ (entangling ground ؛)3(  ground; (4) 
narrow passes; (5) precipitous heights; (6) positions at a great distance 

from the enemy .  
��ن وو و(�ل . 1 :Mاع %� ا���Eأ 
�� �Ei�% +) ��E ، l�ر�  

  ؛ " ا��> 4),� آ�7" ا�رض ا�;?�ة ) 2(�ID ا����ل �� ا���+ان ؛ ) 1: (وه� 

) 4(ا�را�F ا����(
 ؛ )3(T�Mرة ؛ ) 5( ؛  ا����ات ا�+�%�ا( <,� L) 6(ا�����4�ت ا��


 آ!��ة %� ا��+و��C% .  
   

� :"ه�ك ����ة ��:��
 7%�ل   ."دع اjرض 7�%7( �


 أن P$Nر ا������ و"�N7 �O�ر ا��,�رات ��'��ن ه.- ا6��ر 	���'$%; �$,&�رون ا��آ� و �� ا6
 �I	 /I&�"�I� X�T� ، 8ه( ا��  أو�=�  


 O�	'$�ن 7%�م �'8[$N$7ا>&�ا �?�� +O�آ �ه�، : �%�*O &%�$/ ��ا7; أو	و �م ا���$� X���7
 واS$&<6ء �'8 ،)أي ��ات O�	'$�ن(وا>&,�ام ا�PN�ل واIOj�ر آ���7 �����
 ��7آ�ت ��ا7; 

 
���آ 
I� ا�����ع أن 7�ك >�!
 ا����آ
، واJ&$�ر >�!� `$K&�7 �&ا� 
$N$7ا�����7�ت ا6>&�ا
�� ا�%�ات  XO�" 8'� ]$ن، وا�&�آ��Oوا��� 
 ��دة �� �:�ن -7ُ&$# ا���ورة �'�*�ة و��ات ا�����$

 
8 >��
 ا���آ'� |���	 �
 ا�:&'
 اjآ�e ��داً �� ��-ذ�I"ت ��  ���ا��	و ا�&� �ات ا��
X<��� ا�X�T ��وم ��ات أ�Jى ����I� �� ا���+ ا�� )�N� ًا��	ُ X'%ا�·  �$Jjا �وا�َ�َ�

�ال N'�)ن�$'	�O ( ;7�:$&:7 ءه�-ه��bوأ 
�� أ"( ا����آ �I	 ورة�7o$/ ��ا7; وا��  [ ;T�
  !c�رة

�'W<أ ��� أ��ى ا�O6�ن ام ا���ت ؟ ��� �&'W< و اذا  ��؟؟؟ أ��Pام �� ا� �P8 ا�'�  

 ;P<�  .>$��ز ا�*,¡ ا�.ي ��I/ ا�&c�ر�n و �,&�ر ا��:�ن ا�.ي �

   %� ا���ر�7ا�8�ه+

1  
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2 .Ground which can be freely traversed by both sides   
is called accessible .  


 ا���ل. 2,D� <�C4 ��!E�ا�� S�� ا����ك IDC� ا=رض ا��� .  
Kل ا6رض ذات ا��
 ا��'I< 8��7 ا6رض 
!�&�  �ق ا���I�دة و و>�U( اT76�ل 

   

   

  
3 .With regard to ground of this nature, be before   

the enemy in occupying the raised and sunny spots ،  
and carefully guard your line of supplies. Then you   

will be able to fight with advantage .  
  

 (!I ا��+و . 3C�8ا�� 
و���� ���,< ا=رض %� هfا ا��ع ،ا�Aص �,> اS�Aل ا���ا(L ا�����
 ،  


 �G اj%+ادات��    و��ف ��4ن (�در �,> ا��T�ل %L ا%���زات �� �+وك. وأ�Aس 	�
   

�[ا�� ا6رض( و �� ا6رض ا���I�ة X�&:$< �I'J�� ��ا!�ص ان �7&( و ) ا���&�!; ا�&8 
�  و 7�7�ح و 7�ور 7=��  ا���! ��
 gJ ، ��ا�` ا����$
 �P( ا���و !&8 �7ي آ( ��و ا!�س 	�

�[ا�� �� ��وك  8'� )T�7 ا.I	 و �I�K%	 و�ادات و 6 ��7# �'���  ا6

   

   

 p�ا�&�ر ��  �O�ذج 

���آ
 ا�$���ك)1 )P� ادات���$� gJ ا6=7  

J�� ،ءت ��ات ا��وم�" ،¡�! 
���'+ !�¡، b/ ��7آ+ "�	� 	�� أن أJ'8 ا���'��ن 
�، و�/ N&7; إ�8 د�*  !$| �%$/ ا���'��ن؛ وإ�O� اIN7+ إ�8 P'�	 8ع إ��%Pل وادي ا�SJ

�بNا� .  
رأى ا���'��ن ا�.�� آ��Oا ��ا��Pن ��7آ�ت ا��وم أن �� ���ره/ ه.ا !�آ
 ا�&��ف I&�7�ف 

��، ���7%�ا �'T! 8�ر ا���'�$� و�gJ `K ا��"�
 �'$I/؛ ��"&�` أ	� �P$�ة 	%�د7; �jن ا�e!�P&
 ،�$K�'�	 �	ا���ص ا��ا �	و ��� �$" /I$إ� /c
، وه�ك �$	�Nإ�8 ا�  *�ا�,�وج �� د

&�oون ��د ا�,'$�
 ��� 	� ا�,K�ب� ;��O +و�� ا���.  
  


، وJ*� ا���'��ن $	�Nا���'�$� �� ا� -�N7�	 ردنjا �IO 8ا��وم إ� �$" ������N�ت  +��%7
�� إKO�آ$
؛ �$%��Kا أن ���?�وا 	%�ا 
�ت ا��وم ا��%$�
 �� اjردن و�'�K$� وا�Jjى ا�%�د

���ل اjردن وا�P'%�ء ا�&� �7	 /IK	���N�ز؛ و�I.ا  
%K�I/ و	$� $P	 ا�����و ،/I7ادا���KJط إ
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 إ�8 ا�$���ك$	�Nا� ��
 ا��O6�ب $�S<aش ا�$Nرت ا���.  

  

  
  �� ا���T ا����| )2

 ���� �� ;$O���6ا�%�ات ا +��� ���� ��O�� �� ة ا6ردن�>b1944 �$lو ;W��" ;$��Nه ;$'��	 
�&���; 	%�ات ��ر�; 5� اi�5 ا���ا�` ا6���:$; واI&��&J� وX'� �� +'l�7 ا���  

��ي ��&<'; ��7ق �N&O��آ�># �� ا���ر��ت �:� �oOا �<'  ا��&���i 	$� ��ات 	��7ن و��ات 
 �� ;$O���6ات ا�%'� �$J6م ا�NIا� )*� �%� ;$O���6ي ا�%�ات ا�ارد ا����د ���ا�e<�ة وO�رة 

�ال ا�O���6 ا�P�رع "�ا N; �$; ا�	وآ�ن رأس ا��� ;$O�eه�'�( ا���ب ا�����$; ا�(  

   

  
4 .Ground which can be abandoned but is hard   

to re-occupy is called entangling .  
  ا=رض ا��� ���� ا��;,� �D� و��� %� ا�)�_ . 4

   أرض ا�;?�  �C4> ا��دة اD�S�A� %�ة أ�Gي
  

�K,ي 8��7 أرض ا��Jة أ�� �I�S&!ا��دة ا X�Tا� ��  اjرض ا�&� ��:� ا�&,'� �I� و�:� 

   

   

 

  
5 .From a position of this sort, if the enemy   

is unprepared, you may sally forth and defeat him .  
But if the enemy is prepared for your coming, and you   

fail to defeat him, then, return being impossible ،  
disaster will ensue .  

t ا���Dم  %� %�(z %� هfا ا��ع ، اذا آ�ن ا��+و . 5��� ،+��C% ��� $���iوه L���  .
tو��� � �Eو أ ، 
,!Tا�� �
 ، 	�+ ذ�t ، و��دt4  ��� اذا آ�ن ا��+و %��C+ا ���Dدآ���iه 
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,���C% �  .  �,�t ا���ارث  ، و��ف 4D�ل أ�!�
  ;�]I� ` ان�م >��NI� �:�$� ��&�� �$l و�اذا آ�ن ا�� �K,ا6رض ا� ��  

  

�:/ و ��دك 6 ���# �NI� �Pه=&�� ا���دة و �:� اذا آ�ن ا���و ��&��ا و :�� S� ;&��]I	 ��
  �I.- ا6رض ��- ا�Jى و >�ف 7I�ل �'$� ا�:�ارث

 n$<ا�Nل ا�SJ ��� 	�>&��اد ا���و او ��م ا>&��اد- 7:�ن &����  و 

   

   

  
6 .When the position is such that neither side will gain   

by making the first move, it is called temporizing ground .  
  
6 . �K �%ل ا�;?�ة ا=و�> ، وSG �% �C;� ف��و�+%� ���ن ا���(z آS %� ا�?���� 


Tا�رض ا���� <�C4 .  
   


 و �� O�:� �� 8%P$< ��I� Sة ا6و�� >$,�� �=ن آ�K,ا� .,&� ���� ��'/ آS ا���K$� ان ��
 
���ود �I.- ه� ا6رض ا���$%  ��m 8و?'&�� ا� ��:O=ك و آ��&�  

  � و�&I� ا��O6�ب و ا���دة �'%&�ل �� و�+ أ�J و �:�ن أ�J او أ�lاء ا���و �$�:

���ود: "�7 �� �%�ل   ��m �� +زا� �� 
�US/ �'&��ك ، وا���� �$l ;Oى أ��ف �m )آ ".  

   

  
7 .In a position of this sort, even though the enemy   

should offer us an attractive bait, it will be advisable   
not to stir forth, but rather to retreat, thus enticing   

the enemy in his turn; then, when part of his army has   
come out, we may deliver our attack with advantage .  

� %�Jي ، ����ن %�  �� %�(z %� هfا ا��ع ، �A> و ��. 7�Y � ا��+و ��ض �,�
�(�Cا�� �%+� ، t+ ذ��	؛  d+ور	ا��+و  c���4 ������	و ، Lkا���ا I	 ، $اع ا����ب �+م ا�

�f ه��%� و 	fDا ���ن �� %�iة E ��E ، ;�ج�8$ �k �% ءاik .  
� 	��&o�ه� 	�6رP7�ك �� Uا�lو ا�ول ا�����,�� و �ا6و�8  
�� �:�ن �� >$%�م 	����آ��

�I5 �U�Kب و ا����O6�	 او -�:���- >$:�ن �� ا��Tاب ��م ا6>�اع ا�$
 	( ا�&�ا"` و 
 ;� /�m /��%7" ��; آ�ذ	; ان ��د �� ا��K�  ا�$�'�� )e��� �:�ن �� �:�ن " �b/ ا��NIم �

  �X�T �'$; �$; ا�&�ا"` 
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 وَاِ!َ�ةً وََ�� ُ"َ�حَ َ�َ'ْ$ُ:ْ/ إِنْ وَد� ا��ِ.�َ� آََ�ُ�وا َ�ْ� 7َْ<ُ�ُ'�نَ َ�ْ� أَْ>ِ'َ�ِ&ُ:ْ/ وَأَْ�ِ&َ�ِ&ُ:ْ/ َ�َ$ِ�$ُ'�نَ َ�َ'ْ${ً'َ$ْ�َ /ْ:ُ
�85َ�ْ أَنْ cَ7َُ��ا أَْ>ِ'َ�َ&ُ:ْ/ وJَُُ.وا ِ!ْ.رَآُْ/ إِن� ا�'�َ; أََ��� ِ�ْ'َ:�ِ�ِ��َ� َ /ْ&ُ�Kٍَ� أَوْ آَُْ �ْ�آَ�نَ ِ	ُ:ْ/ أَذًى ِ

 �ً$Iِ�  ا���ء})102(َ�َ.اً	� ُ

  " ;��� ��� ا>&,�ام ا��$'
 �N.ب ا���و ا�.ي آ�ن "إ�lاء ا��� �$,�ج �� -�$P�7 �! 8'� 

��I; �'%c�ء �'$; �� ا������; ا��T$� �$,�ج  ��]'��� �7ّ�ض .  �P��l 
و�� ا�T$� ا�%���

�� ا���ر ا�&� l �� �$�7�	�ت ا�PN�ل 
. ا��س ا��%$��ن 	��%�ب �� ا�PN�ل ��S[اع وا6?�	
l �� �I�	�ت و�� أ"( ا�%�P �'8 ه.- ا���ر ��� ��ا���&�>
 ا>&,���ا !$'
 إ�lاIU� �&,�ج 

�I$'� �P%'� �KKJ وا�	د /b ا���>Nه� ا��و�� ا��j�ل ا���:��
 	�أ ا��س . ا�PN�ل �&�%� >

$Tا�� ;&�'� ��
 �N.ب ا���و �$,�ج 'b��� 
KJ ون�	�� |$! 
K,ه.- ا� �c�ن أ���,&�� .

c%'� �$�:ا� 
��� ا��INم أو ا�� /b;$'� ء�.  

 

 ��$	 �$&� �$N$7ا>&�ا ������ ا���و '&��� >�ن وو ا�8 أO; إذا ا iر آ&�ب �� ا���ب ا������أ
-�5 ���P�
 ا�%&�ل �$XN ��م ا"�اء ه�Nم I"ا��� 
'�
 ا�:�Pهjآ�ن �'8 ا . )c�jا �� )	

��P	 ا�%$�م /b درة�Pم ا��������; ا��T$� �$�%� ز �� ا��6�ل 7�	$� !$'
 �N.	; �',�وج 

��I
 ا�:�$� وl$�ه� �� أ"( ا�%c�ء �'$; �� ا��وأه/ �° �� PK7$  ه.- . ا���:��
 آ���

 ��
 ه� ا�lاء ا���و �$,�ج K,ا� " ;��� ." �� 

 6>&,�ام ه.- ا��$'$%$%! 
T� �'� ��$و�

   .ا���'$
 ا���:��

 

ا��&��ر	
 �� ا�T$� ا�%���
 !$| آ�O+ 	�ا�
 ا�%�ن ا��O�e ا��$Sدي ��ا�%
 ��I� ا������ ا�Seث 

 وو:'���� و 
:'��
 وي و:'�� �$	 ��U�7>$` . دارت ا���وب دا �� ��U:� دا��وو  �'�آ�ن 

�� أه/ . ��':&; 	��%�ة +O�ا�&� آ ¢O�$" �� 
���
 �I�ف اS$&<6ء �'8 ��:�� 
KJ `5��

 ا�:�Pى 	��%�ب �� !�ود ��':&; إ6 أO; ��ف $N$7ن ا6>&�ا�ن ا�.ي ا����	��5ح أن �$� 

�� �'$; �%� 7:�ن �Pم ا���NIا� ����US� �;، واذا  ����&� ����� �'�� 
آ�ن ��:/ ه.- ا����

'$W5 �T
 I7�ف ا�8 . ��?
 �7%$  ا���J وو ���&*�ر�; و5` ا��' `�� 	�� ا�&*�ور �.�

�- ا�N<�ا�� b/ ا"�اء ��'< �%�$� ;&��� ��
 �'%c�ء ا�lاء �$� ��ن ا�8 ا�,�وج ��:�� 
$
;$'� .
$�eا� ��ا�Iا� ���b��P; ا�8 �$� ��ن �` اه�اU; آ�$
 آP$�ة  �و	�� و?�ل . �=ر>( ا��'

 ��$c� ;�� 
$N$7ا>&�ا 
��اآ 
��� ا��'� ��ل �$I� إO; ���� ا�� 
ا����Pث >'/ ا�� �$� ��ن ر>��
 
%K�� �$� أن 	�� ر"�ل ا�%U�P( وا��T�	�ت ا���'$
 N�]7; دا�U� �� ا�� X'm ��.� ،
ا���ود�

 -�:� �� �c�ا أ�P����ن أن �����- 	�ر>�ل "$*; �'%c�ء �'8 ر"�ل ا�%U�P( وا��T�	�ت 

 >ّ� >�ورا . ا�N[�( ا��%�م �;$�eا� ��ا�Iا� ��*�ه�ة 7' ��	 
?�Jو 
	�� أن ��أ �$� ��ن ا��>��


 ا>&��ادا �'%&�ل 5� ورU�TO /l# . ر"�ل ا��T�	�تآP$�ا، �%�ر ار>�ل "$*; ا�J 8�رج ا����
�� ��ف ا��'� وو أن "$� �$� ��ن �� . ��&*�ر�; 	��م ��( ذ�� إ6 أO; أ?ّ� �'8 �� أ��-�و�

�I$'� °"����$�5
 ا����ع ��د "$*; ��را �� ه�Nم  +�P?ا �ا�&� � ;&��� ���ء . �Jج bوأ
" �� 
���
 !&8 ا>&��8'� 8 ���� 
��%�و �و	�� أن ��ف �$� ��ن . $�O¢ا���'$
 �/ ��ا"; ا��'

����ا إ6 أن آ��
 ا6�:�O$�ت واjو��ت �� ��7&; 	�$| �/ �:� ��درا �'8 7<$$� ه.ا  ���O م�O �P,ا�

 أ�Jى. ا��5`:'��   .و�/ �:� �; أي ��� إ6 ا��Iب ا�8 
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KJ م��7&, " ;��� ���SJ Seل . دا�U� �� !�وب ا���T ا����|" ا�lاء ا��� �$,�ج 

!�ب$O�eا� 

 5� ا���وان ا�$�	��O �'8 ا�T$� �� ا���ب ا�����$�ا!&( ا�<[اة .  ا��%�و

 
�ء ا�%Sع وا���Tن ا��&$P	 ا��
، و����Iا� 
$N$7ن وا���ا�` ا6>&�ا�ا�� �� �$e:ن ا��$O�	�$ا�
�$Tا� �$N8 ا�'� �I�� I$� . +�7� �&�[�[ !�ا>&I� و�� ا��NIم $Tا� �P�*ا� �$Nا� ��أ


 آe$�ة آ�� 6 �%�ر �'8 �� ه�Nم �$e��! 
� �:�ن 6 ��'� أ>'�$Tدة ا��[ب ا�*$��� ا��
�� 5� ا�j�اء ا��j��ء�P� . �I$� ��	 
Oا��� 
�� ا�,gK ا���:�� 
" ورl/ ذ�� و5` >'�'

 ;��� ��b/ ��م 	���ر	&N� . /I.ب ا�<[اة ا�$�	�O$$� �$,�و"�ا �� �I�S/" إ�lاء ا��� �$,�ج 

 "�ا 	�$| ا	�د ��دا آP$�ا "�ا �� ا�j�اء. ا��T�	�ت	��ب ���� �
 ذ�N$&O +O�وآ   

   

 

 p�ا�&�ر ��  ا�*�ه� 

  
1( 
آ�O+ 	�ا�
 ا�%�ن ا��O�e ا��$Sدي ��ا�%
 ��I� ا������ ا�Seث ا��&��ر	
 �� ا�T$� ا�%���


 وو:'���� و 
:'��
 وي و:'�� �$	 ��U:�. !$| دارت ا���وب دا��وو  �'� دا�U� �� آ�ن 
��':&; 	��%�ة `$<�7 . �� +O�ا�&� آ ¢O�$" �� 
���
 �I�ف اS$&<6ء �'8 ��:�� 
KJ `5��


 ا�:�Pى 	��%�ب �� !�ود ��':&; إ6 أO; ��ف 	��5ح أن �$� ��ن ا�.ي $N$7ن ا6>&�ا�أه/ ا��
$'� ���Pم ا���NIا� ����US� �;، واذا  ����&� ����� �'�� 
; �%� 7:�ن آ�ن ��:/ ه.- ا����


'$W5 �T
 I7�ف ا�8 . ��?
 �7%$  ا���J وو ���&*�ر�; و5` ا��' `�� 	�� ا�&*�ور �.�

 �'%c�ء ��:�� 
�- ا�N<�ا�� b/ ا"�اء ��'$< �%�$� ;&��� ��ا�lاء �$� ��ن ا�8 ا�,�وج 

;$'� .
$�eا� ��ا�Iا� ���b��P; ا�8 �$� ��ن �` اه�اU; آ�$
 آP$�ة  �� و?�ل و	�. �=ر>( ا��'
 ��$c� ;�� 
$N$7ا>&�ا 
��اآ 
��� ا��'� ��ل �$I� إO; ���� ا�� 
ا����Pث >'/ ا�� �$� ��ن ر>��
 �$� �� X'm ��.� ،

 ا���ود�%Kأن 	�� ر"�ل ا�%U�P( وا��T�	�ت ا���'$
 N�]7; دا�U� �� ا��

� �c�ا أ�P����ن أن �����- 	�ر>�ل "$*; �'%c�ء �'8 ر"�ل ا�%U�P( وا��T�	�ت  -�:� �

 >ّ� >�ورا . ا�N[�( ا��%�م �;$�eا� ��ا�Iا� ��*�ه�ة 7' ��	 
?�Jو 
	�� أن ��أ �$� ��ن ا��>��


 ا>&��ادا �'%&�ل 5� ر"�ل ا��T�	�تورU�TO /l# . آP$�ا، �%�ر ار>�ل "$*; ا�J 8�رج ا����
�� ��ف ا��'� وو أن ". ��&*�ر�; 	��م ��( ذ�� إ6 أO; أ?ّ� �'8 �� أ��-���ن �� و� �$� �$

�I$'� °"����$�5
 ا����ع ��د "$*; ��را �� ه�Nم  +�P?ا �ا�&� � ;&��� ���ء . �Jج bوأ
¢O�$" �� 
���
 !&8 ا>&��8'� 8 ���� 
��%�و �و	�� أن ��ف �$� ��ن . ا���'$
 �/ ��ا"; ا��'

����ا إ6 أن آ��
 ا6�:�O$�ت واjو��ت �� ��7&; 	�$| �/ �: ���O م�O �P,درا �'8 7<$$� ه.ا ا��� �

 أ�Jى. ا��5`:'�� . و�/ �:� �; أي ��� إ6 ا��Iب ا�8 

2 ( 
KJ م��7&, " ;��� ���SJ Seل . دا�U� �� !�وب ا���T ا����|" ا�lاء ا��� �$,�ج 

$O�eا� 

 5� ا���وان ا�$�	��O �'8 ا�T$� �� ا���ب ا�����$�ا!&( ا�<[اة . !�ب ا��%�و

�$e:ن ا��$O�	�$ا� 
�ء ا�%Sع وا���Tن ا��&$P	 ا��
، و����Iا� 
$N$7ن وا���ا�` ا6>&�ا�ا�� �� 
�$Tا� �$N8 ا�'� �I�� I$� . +�7� �&�[�[ !�ا>&I� و�� ا��NIم $Tا� �P�*ا� �$Nا� ��أ


 آe$�ة آ�� 6 �%�ر �'8 �� ه�Nم e��! 
� �:�ن 6 ��'� أ>'�$Tدة ا��[ب ا�*$��� ا��$�
�� 5� ا�j�اء�P�
 	�� �$I� .  ا��j��ءOا��� 
�� ا�,gK ا���:�� 
" ورl/ ذ�� و5` >'�'

 ;��� ��b/ ��م 	���ر	&N� . /I.ب ا�<[اة ا�$�	�O$$� �$,�و"�ا �� �I�S/" إ�lاء ا��� �$,�ج 

 "�ا 	�$| ا	�د ��دا آP$�ا "�ا �� ا�j�اء . 	��ب ا��T�	�ت���� �
 ذ�N$&O +O�وآ  
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8 .With regard to narrow passes, if you can occupy   

them first, let them be strongly garrisoned and await   
the advent of the enemy .  

8 .
T�Mات ا������	,< ���و����  �D�S�Aأن ا ���� �Eإذا أ ،    d�T	 �(�% $,�kأو� ، ا    
  . وا�b�E (+وم ا��+و


 و ا�c( و?I� i� ه� �  ا %$cا����ات ا� 
"�"]�  

 p�ا�&�ر ��  ا�*�ه� 

1( �$Pآ �N$7إ>&�ا  �� �K�� ب��� أدرك �,�KK ا���ب ا���T��ن أن �c$  	�ب ا��
�� إSlق و?�ل إ��ادات ا��a g>�اU$( وه� �� !�ث �� !�ب أآ&�	� ��م  /I:��1973.  

��را�bن  )2 
���آ  

 8'� �T� آ�ن �أن �J �N'�; و!�ات �� �/ �:� ا�N$� ا���ر>� ��ة ُ��&I�ن 	I�، و�` ذ�

 �� ا�N$� ا���ر>� $�$Uا�%�ة ا�� ��
، أ�]�ا�P'�ان ا�&� ��� 	I�، ور	�� آ�ن ذ�� P<j�ب ر
 /N! �7ازي 
�� اS$&<6ء �'8 إ��Pا�mر� +:�7 ،
��ر	
 و7&�&` 	%�رات ���$ +O�:�

$N	 �
 ��م، 6 ��:� أن ��7( ذ�U�� ��
، وذ�� �� أ�( $O����Pا�mر�
 ا��وaا 
O�I&<6ا �:�� �
;	. 

 

  m��� ا�� �$e:ا��ا �� ا��&� �:� /� ،
$'I<  m��ا��*:'
 ه� أIO/ ��&�دون ا�%&�ل �� 
 /IO�<�� ام�ا>&, �I$� /I:�� ،
$'I< وا �'8 >�!�ت �&�ل�e�� ا آ�ن �'8 ا���س أن.I� ؛
$O�O�$ا�

���دي ا�.ي �&�$[ون 	; �'8 وو!�ات ا��*�ة ا���ر	
 "�ا، وذ�� �� >P$( ا6>&��دة �� ا�&��ق ا
 ��laا. 

���ات %$5
، !$| 6 �&�:� ا���س �� ا6>&��دة  �� g%� %�7'�ن�أن  /I$'� ن�:�  ��laا ��أ
/I$'� ا���ز ��  ��laدي، وه:.ا �7:� ا�ا�� /I���7 ��. 

�ء "$�$� ;O�:	 ]$�&� ور ا�.ي�Nن ا���bرا��  $c�ا ا�&�ح ه$�$�س أن �&/ �7آ$[ ا�%�ة �'8 
 

 ��درة �'8 ا>&$��ب >&
 6tف >�$$'���اWm; ا�� +O�آ ،
�� ا����ح ا�*���$
 وا�*��$ �$���
�I���7 ز�P7 أن �I$� 
�ك ���!�ت �� ا���Iل K&�7$` و!�ات ا�,$��I� 
 .��ر>$
، أ�� �'8 ا�$�	�

 

&�
 وbSb$� آ$'� $O��b 
���� 8'� �$bأ +�P?=� ،
��7 
��I�	 ال]Oaا 
�ا ��O "�ت ��'$

 	��&�اب ا�,�K، >�رع ا�*��ل ا�*���، �:� �` ا�&�اب ا���س �� ا�*�اm° أُ	'¢ >:�ن ا����

Oا���� X'K� 
m�P<أر>( إ�8 إ /b ،ر"�ل �� ;��� ���$'� �7��� ]	c�&$� آ(  �O�O�$ا� �U�%ا�. 

 



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   


، وm�P<ن ا"&$�ح إ������ /IOأ �� ��� آ�ن آ��Oا ����ون ا6"&$�ح، و�� آ�ن j!� أن �* �:�
�I$! /I� .ه�ك ��ء ��


 	��<�	�ت وأ�N�ر K$ا���  m�� ا��'7 °mا���/ �*$�وا أي !�Tن إ6 	�� ا�T,�ر �'8 
 

 وأ�Jى، >�دت أ"�اء ��ه*o�� �$	 ث��$< �� �W$�ا�[�&�ن، آ�ن ��:� أن �*�� ا���ء 	=ن 


 .!$| اJ&�+ آ( ا��o�ه� ا���:��

  

���%�7'$� أ 
m�P<اآ�ن ر"�ل إ���� �%� ،/I&'*أ� /I7ا�%&��إ 6 /IO��K&$��ن ا�,�وج : اء، �:� 
��ة أ>�Pع آ�ن ��:� أن ���ث �$; آ( ��ء، ا������ات  ����� ا�P�ر، ا>&<�ق ذ� �$�� 8&!

 ���W�ت  `c	 +'<ا، وا�&� أر�ة "�$>Tا� ��7�S	 
ا��!$�ة ا�&� و?'&I/ "�ءت �� دو�
� أن �$'� 7����[ آ�� �� ،�$��K&ر ا���< ��� ذ� /lو�'8 ا�� ،
I"ا���ا ���دا �� 7'��ن 

�د- �I< ��Oل ��را�bن" �� .�'8 رأس �*�ة 6tف 

 


 �� ذ�� ا���T �'8 و"; ا�,�Tص، �%� آ��Oا ��ر	�ن ��:�� /$o7 
� أه/ !�آ'7 +O�آ

 "�ا�I� 
�=�� .ا��"�ل، أي ا��"�ل اj!�ار �Pmً�، وه.- 

  

 

�د !$� ُ�I[م ��وه/ آ��Oا ��Nدو" ���� >S!; 	�� أن ��%g أر5� أو ���ول ا���ار، أ ;O

، آ�� أن "[ءا آP$�ا �� ا��*�ة آ��Oا �� ر��ة �$�J 
�'<=	 /I&$P��l �� &�&��ن�ا �O�:� ا���س

 
اI<j/، آ��Oا ��&��ون �'8 و!�ات آP$�ة �� ا���>�ن، وه.ا ه� ا��XP ا�.ي ر"# و���; ��%�7'
�ا�la�  �� �I<ل ��را�bن 	$bا�&� �7دي إ�8 أ 
$'PNات ا���� .�ل ��Pر 
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��&��ا آ��Oا �=�'�ن  #P?أ �$bن "$� أ=	 /I&���� /l�	و ،/I���? �� +ون أن ا����P&�� ا�O�آ
 �$Nا� �I� وراء �� 
� ��P إ�Sن ا�&��د وإ>%�ط ا����$bأ �� /I&Oو��� ��أن �&�:� ه$e$�س 

�$>Tا� �$bjا. 

 


 أ��م، و�� �$'
 ا���دي �*� �� tب أnK�l ��( دا�7س وا"; ا�N$*�ن 	��Ic� ا��J ��P�
 f$'J °mا�� �� �$bأ ��
 أ��ب ����
 و!�ات ا���>�ن ���; �'8 $P��l ال]Oإ 
���و� 8'�


P�? �I .���$�ان، �=?�P+ ا��oوف !$

 

���Pن �� ا�%&�ل� )I� ،X$T� م ��ف���� إن �'��ا 	�� ��Nي !&8 و"� ا�la�  أI��O/ أ 
�� دون !���
؟ أم ��&��ون  /I�'J 
$'PNا����ات ا� �
 �$&�آ�ا 	.�و�&�"�Iن ���Oa 6%�ذ ا����

�د ا��*�ة ا�.�� آ��Oا ه�ك؟" 
�%�ر� ��. 

 

 ;*$N	 ;"�&� ،ء �'8 ا���س�c%ا� `$K&�� نuا ;O=	 و��ر -���'$&����[ أ /�! �Nوغ ا��]	 `�
��را�bن ا�*I$�ة�'%c�ء �'8 �*�ة ا���و، و���7+ ه.- إ�8  
���آ. 

 

 )�" g<ا�� �� 
�%� �'KJ �� X&; ا�&:&$� ا�la�%� ا���&�د، Pَ�ََ�لَ أن ��[ز ا��!�ات ا�%��
g%� 

 ر"�ل �:( و!�ة إ�8 أر	�$O��b �� g<ات ا���ة، و�'¡ و!�� �eأآ �$��Kا�. 

 


، و�� �7[�[ أ�mاف و!�ا7; آ�ن �I�ف �,�اع ا���س، �'8 أ�( ���m /$K�7 ا�%�ة ا���I"ا
�ً�، ��P� أن ����7ا ��7 `��&� ]����&$'$�
 �T7ف ا���س و�  �� آ�ن IPNا� �� �Juا XO�Nا�

ا��NIم ا��U$�� ا�e%$( �� ا��>g، �[زوا ا��> g	c�=( ا��!�ات 7�رآ$� ا�mjاف �����N�ت 
� �,�ض �,��mة آP$�ة،$bjال ا�Nآ�ن ا� ��د l$� ا���ر	$�، �` ذ�Nا� �� 
'��� �$l ذا�� 

 
$Uا�Pا� )Pا�� ،
bع ا�:�ر���	 ��jا �I&�� >PP+ و!�ات ا����ح �U��J آP$�ة �� ا�mjاف ��$

 	�� 	�ء ا6�&P�آ�تKJ أي .$�7 X�Tا� �� )�N7 /I7د�� )Pَ�ِ �� 
$%��laات ا�!���	 /:�&'�. 

 

Nا� �$�O ا�$�م ���ا6ت �� SJل �7$$� ا�%�دة !$.اك آ�ن �,&'i "�ا ��� ه� �'$; ا�$�م، �
$� أI��O/ آ� mد إ�8 ا���ا��� ��jة �:�ن ا�	د ا�<��Iا�� �� ��ا��:���ت ا�&� �7&�� ��اI7�، أ
� أن S7!» أن ه.ا �� "$�ا ��:jا����رك، وإذا �:�ت �� ا �� /IO%�دو� ��روا ا��"�ل ا�.�&,�

�ال >�ى ا�%$�م 	��Nآ�ن �'8 ا� �� ،�%'$(، إذ إن �'$; إ�%�ء KJ�ب �$n أ>'�	� >$W� �'%$�م 	.�
أ��م و!�اP� ;7( ا����آ
 �$��` �$I/ ا����>
، و�'$; أ!$�Oً� أن �,&�ر >�!
 ا�%&�ل، وه.ا �� !�ث 


�ء ا���وب ا���ر>$bأ �� Sً��. 
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�; دا�$� إ�8 ا����
 �� ا6�&P�ك، �� >P$( ا�&%'$( �Nز ه���&$'$��� إن ��7ك ر"��; !&8 	�أ 
 �U��,اد ا��أ� ��/I<jة ا�� .�'8 أ��ي ر

 8'� ���� أ"�P ا�la�  �� ا��>g �'8 ا��O6�ب، أ ،����&�
 آ�� آ�ن 'U�ه 
�أPb+ ا���س �%�و
 �$N"�ا��  ��laا ا��*�ة ا����ا�mjاف �%� اX��O ا���س، و�� آ�ن !�'
 ا��jاس �$

/I��� .	���Sح، �I.ا >���ن �� ��وا أ

 


 ا���رة، ورآ[ �'8 	�� أن أ!:/ �'$&����[ ا��$�Kة ��"jردة ا�K�'8 ر"��; 8',7 �� 
�� أ"�P ا���س �'8 ا���� إ�8 ا��O6�ب �KJة 	�� �KJة ،g<ا�� �� 
P,���?�ة ا�. 

 

 �� /I'T�� ا�.ي  $cا ا���� ا���K%� ،/I��! ف��&�S� 
%��m 8'� وا�e� �� �$bد أ�آ�ن "
/I .ا���&%��ت، ��K� /bا اT76�ل 	$� ا���س و>�

 

ُ�&( ا�:e$�ون ه� أو و>g ا���&%��ت، �'
 	%�ا �'8 �$� ا��$�ة و�7:�ا �� ا��?�ل إ�8 
 .ا�*�اm° !$| ا��cOا إ�8 ا����

 

 .آ�ن �P= اT&O6�ر ا�.ي !%%; ا�la�  ?�ى 	�$� ا���ى

 

�� آ��Oا �$*�ه�و�&O�� ،�IO	I/ ا�,�ف، و��ت  �$bة >���ت، و�:� >:�ن أ��� 
ا>&��ت ا����آ
�< f$'J ��
 ��أوا ��ر>� �=��O �7ه/ ��ت �mال، �oO ا��س إ�8 ا�,�رج ��P "�ران ا����

��را�bن، آ�ن ��O�O$� ���8 �7+ وm=ت ا��� ا�*��� وا�%K` ا���ر�
 �'8 ?�ر- وه� ��رج 
 �I��;، وه� ���'I� أ�:	 
$P�*ا� 
��;، آ�O+ ا��:�����ء، �&��ا �; اj	�اب �$N� ا���آ/ أ���	

�o إ�$I/ و��ل �I/ !��$ً�ا�%�ى � ،)��:��	" :�T��ت" ا� /b. 

��را�bن 
 ه[م ا�la�  ا���س �� ���آ

  
�'8 رأس "$� ����م �:�� ��آ
 " اآ�$�س"م، ز!U�� i� ��ر>�   ���8 . ق�480�م )3

 ��laا . �$Nا� ��ي، و��ة 	���
 P7'¢ ) 150.000(وآ�ن ��ام ذ�")4.200 (
$�< . )>&<��
  ��laده/  -ا�� 
'� /lر-
+ ه.- .  ����&I/ ا�N$�ة �kرض �� اJ&$�ر ��ا��I/ ا�����$�c7و

��آ[  ��  $5 ��� �
 أن 7&��آ[ ��ة !���
 ?<$�ة �K$�Pا� 

 ا�����$K,ا�"�'$	���$b ."
 ;��ي 	Sءً !�ً� �T� ا�N$� ا���ر>� ) 7.000(و�� ه.ا ا����`، أ	'8 "$� ?<$� ��ا"

 �� iرض)150.000(ا����jا 
�$Pm 6�� ث��$� ��ي، و�� آ�ن ذ�"  . ����%� آ�ن ��ض 
"�'$	���$b " ة���� 6�N&�وز آ$'��&� وا!�، و�'8 أ!� "�PO$; ا���P و�'8 ا�XO�N اP" �Ju�ل 

` ا�%�دة اP<a�رm$�ن "$� ا���س �� !*� آ��
 . ا�O6�ار�و	�6>&,�ام ا���ذق �kرض 
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���اً 	$� " اآ�$�س"�N$� ���ة أ��م، !&8 و"� ��U� ا���س m���7;، و�7:�ا �� Pe7$+ ذ�� ا
;7�J�� ����$�اً �$'$ً�، وأJ. ا�N$� ا�l �$! 8'� �m�P<aة  ;�SJ �� .�O ل�PNأن . ا� /lور


 ا�&� �O.ه� اP<a�رm$�ن �� �"�
 ا����aا 
� ا����آ
 إ6ّ أن ��'$'7 Xآ� �ا���س � �$"

��IO �� ب��'� /I7ر��J �� +PP�7ف�Kا�� .  

   

4(  
�'� 
����	 �O�eا� ������ ا�XO�N اjورو	� �'8 ) رو�'� !T�ر(و�� ا�&8 ا��'K�ن 
 �Pا� �� ��[��	ن �K'ا�� �I� �� +�<ا�&� أ 
�%�	( ا�%'� ;� 
K%O  $5ر �� أ���Pا�  $c�

�%�	( ا� 
� ا��'K�ن ا���#7 �� 	�ء ا�%'�b �KO]$Pر ا��mا�P�&[ا��ت اu>$�ي ، و�� !�ول ا6

 �I.ا ا����`، !&8 ��:�� 
�ء ��� ��'�; �� أه�$Pإ6 أن ا���7# أ?� �'8 ا� ;	 �I�7 
$���


، و?( ارI���7� ا�8 T��
 و$��� 
�&�اً وأ?�P+ ا�%'�&�ن �&%�	'&$� و6 82اآ&�'+ �'� 
�I� >�ى $	 )T��660 `$K&�7و ;$	�l 8ر ا����Pا� ���� ��م 7&�:��ن �� ��Pر ا���� 

�O )e$�ا �I����� ا���m  ا�&� %7`  
$$KK�%ا��?�ل ا�8 ا� �� 
` أي >�$� ��Iا����ن 
��آ� ا�&� K&�7$` دjا ��
 �mا	[ون وl$�ه� :'��
� ا���"� 
  .�1/ ا����

  

  1967!�ب ) 5


 ا��O6�ب '!�� �� �$Nام ��ات ا��أن أو5# أن ا>&, /Iا�� ��آ�ن 6	� أن �*�( ا�&*P| و ، 
� ��م gJ ]$IN7 ا����ع ���� n$� و �$Nا� �U�� -ا�%�ات �7+ �$�د ):	  ��cا�� gJ 

�ء ا6>&��اد �'��ب ه� ا�&,'� �; او ��م ?S!$&; �'���ع bأو ا )P�  ��cوف ، ا��������
��ي �TJ?� و "  د��ع b�	+ "�&/ �$; ا�%&�ل !&8 �&��ل ا�8 " د��ع ��"S "��:��� أن ه�ك 



 ا�N<�ا�$�$PKان و أن ا��$
 ا����ع �� ه.ا ا�,g 	��%�ات و ا���I�	 #��7  ��cا�� 
%K�� 
 `O2.ا���ا  

6 ( �'	 
888���آ���Nه   

و دارت ه.- ا����آ
 	$� ا�N$� ا��P$'T و اه��� اO6��n ا���'�$� !$| ا"&�` ز���ء 

 �'�� و?'�ا T7��# أه( 7'� ا�IN�ت و ا"&���ا ر%��� 
$b��"�6 ا�T�رى و �T�وا 	'� و 

و ?�روا ����5ن �'T�رى �� ا��c��  و ا6و��ر و ا��,�O  و �%�IO�'7/ و ، دون ��>�ن 
J /I'%� آe$�ا �و و�` 	$I/ ، �'�� رأى ا�T�رى ذ�� "�( ا�'� �� Q	I/ ا���X ، �%&'�ن 

��ا �� 7'� ا�%�ى و ا��,�O  و ا6و��ر ، ا�,.6ن ]IO�� ،	.ا� +��I7 �I$� ن�&��I&� ب و ?�روا�
 /I7�� 6 و /I7�eآ /Iو ا���اش �� ا��ر و ا���'��ن �� إ�bه/ �%&'�IO/ و �=>�وIO/ و �/ 7<� �

 �W$�.  


 �'%8 ا�T�رى �� O�!$&; �%&( و %��� 
���	 ��< �	 ���� �$�; ا6U�:و آ�ن �� و�+ ه.- ا�
$i �'8 أ��8 أ>$� �� �� /I�J /I'%� آe$�ا و و��ا ا6د	�ر و أ>� ��� ��اده/ أ>�  
���" /I$

3  

                                                 
 >t �$mSل ��e�ن 1
2 ���Nآ�ات ا�.� 
���رك ا3 
��<�� ���ب   
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9 .Should the army forestall you in occupying a pass ،  

do not go after him if the pass is fully garrisoned ،  
but only if it is weakly garrisoned .  

 %�)� �4�%� ، و���   آ�ن ا����  ، � f4ه_ G,�$ اذا ا��+و ����ول اA!�ط اt�S�A ا����. 9
 
���F ت�� ا���)�E�ه�ب إذا آfا� t��� .  

  
 ;� �'��� و ".	� 	�$�ا ��S&!و >$��ول ا���د ا�ا��  

 ;� XN&�7 6 �T��  اذا آ�ن ا���� 

 �T�� �$l اخ"اذا آ�ن ا������ ;*� " ;	  ����  
   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

� دJ( �$I� �8 أ���ق 	Sده/ و�7)1:*Pد ا�SP� ر�T�l( �8 أرI5/ 8 إ!�ى l[وات ا��
�=J. ا�T�رى ���ون �m�  ا���دة أ��م ا���Tر و"$*; آ��ا �; ، !&8 ?�ر وراء ا�PN�ل 

و�� أ?�X أ�Oاع ا�%&�ل ه� ا�%&�ل �8 ��� ، 	$� "P'$� آ�ن >$�� 	$�I� ا���Tر و"�د- 
  !!���ذا ��( ا���Tر ، 5$  "�ا 

�، �/ �%�7( و�/ �%&�/ ا����  
P��� 
���[�I� ووزع "�د- �8 ، � ذ�� ا��:�ن 	( اJ&�ر �
 �IU�"أر ، �I$� ت ا��$�ة�P'K&�و	�| ا���"X ، ���'�ن و����bن و�P$��ن و�*&�ون و�%�م 	:( 

� 	����ا�� ��$� و���6 �%&'�ن و�=>�ون و�<��ن Nر ا��T!&f5 8 ا�%�ط ا�T�رى �� ، ا��
 /I7را�l ، دك��%� m�	+ :  إ6 أن ا���Tر ر�� ��SًU ،وأر>'�ا ا�$; ان ا��P ا��c$  أO+ و"

 i$Tو �8 ا�]lj 
�
 ا�%�د�ه� و>=	%8 ا�8 ا��:< X$K� 
� ا���$*
 ه� وإن ه.- ا�SPد "�$'�
 Qء ا��  !ا�%�دم إن 

I/ و�� ا�%�ى �8 ا���ا�� وا�<�رات و�'%�IO� أ��م ا��ادى �وآ�ن "�- �=�7ن 	%&'8 ا�T�رى 

 ا�%K� ا�8 ، 8 ا�.�� ه/ �8 ا��ادى ان د��- ��f5 8&! �P >:�ن ا���.	 
$O�b ;$ر>'�ا ا�=�

 �$m�*	 ;��"�	  $cا�� �P� ��� أن )P� ر ا�.ى�T  ا���"X ا��

1- ;����� ا�<�U/ واS<jب �'8 دوا	I/ أ ;�� ��  !! أن ���( ا�T�رى 

   وان �%���ا ه/ 	�زا�
 ا�eN| ا�&8 أ�%�ه� �'8 ا��K�  	�/ ا��ادى-2

; : " m�رق ا�����ان ��'%� �'8 ه.ا /د�%�ل � �T',7 �وذ�� ه� ا��[م ، ر85 ا�%�ط 	.�
 8���7 Qر ر!�; ا�T  1" وا��[م �� ا��

���آ
 �'�د��)2  
  


 أ�$�ل �� ا��'� " وو�� ه�ج">&
 أ�$�ل إ�I< 8( ���8 " >�ري"��7ك ��رد bSb ��	 8'�

                                                 
   "اOj��n ا�&�ر�p ا���Tر"m�رق ا�����ان �8 آ&�	; / د1
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� ا6>:&'�ي ا��.آ�ر �` "$*; ��ق ا6>:&'�ي !$| �7:� آ( ر"( أن �*�ه� آ$i آ�� ا��'
 
��! �� 
$��� 
Pcت"ه�$�$� " 
�� !�ود ا>:&'�ا، وآ�ن ��� �mً	PN�ل ���$ �$'$�و�'8 	�� 


�,5 
$���� `K� ;$� !$| ��7آ[ت �وا! )J���� Sbث "I�ت �/ �:� ه�ك إ6 ��� و.  
  

�����- ور�$%; �� " وسروج آ�"�` ا>&��ار 	%�ء ا��'� ا6>:&'�ي �� ا�PN�ل 	�| إ�$; 
 )I< 8ول إ�]�$'�$'�"ا��Sح وX'm إ�$; ا� " )I< 8أو إ� �$*$Nا� ��S7 ءمS7 رضjا |$!

 8��� X���"��ث إ�8 " �'�د�&��ا�'�رد، و�/  ���� Pcl; وا>&$�ء- jر ه.ا ا�bروج "أ
$�ي ا��'� أن ��Xl >: �:� ردًا �'8 ه.- ا��>��
 	�| إ�$; ر" Sً$PO Sً	I.- ا�&��	$�" آ�وس
� أ�$� آP$�، >$%�ر أر5; " أ��ل >�ري"أ	$� إ�8 O=ف وآ�T&أن �7�ول ا� �	  $'� 6 ;Oأ


 �&��; 	�*$W&;، و�$n آ�� ���ده� !���  ". أ��ل >�ري"و
  

  :ا���' 
  

 Xl�� 6"رج " >�ري�J �$���ورة ا6>:&'�
 �P( أن 7��` ا���ب، �%� ��ر ��]I	 �%� أن ��
��ا��I/، و	��'&; �$��
، آ�KJ +O&; ا�&%�م !�ل ���` ا6>:&'P$ة ره�m�,�	 %�م�ه.- آ�ن  

 
��! �$	 `����	� وا!&Sل N"ا���ل �� " �'�د�T76ا `K� /7 �'� ،
��وا���ود ا6>:&'

  . ا>:&'�ا ��ه� >$�PN ا��'� �'8 ا�[ول وا���Jل �� ���آ

  
،
bدي إ�8 آ�ر�� �� Xا���و �ذاة ����ً�� �Jt 7%�م آI.ا �� � 
 وإذا أJ.ت ا����آ
 ا��&���

 �$" �� �%	 ��، �'8 رl/ ذ�� ا�&�P "�7��"	$� ا6>:&'��$� و�IO " >�ري"��$��?� 
�� " >�ري" `U�Nك "$*; ا��! ���eر، و�� ا�$�م ا��$J ;��� �"�� 6 ;Oر"إ�8 " وو��"أ��" 	�ر

�ً$T� ��ً!آ�ن ز ،�$����ا�` ا6>:&' 
��IO �
 	�ء ��O ا�*�ق �K%O �� ;*$" `5و ;ا، �:
  . ا��NIم

  
  

  : �Oر�bن 	�ا��
  

�� >�P�&P" >�ري"7%�م >$�ي ��رد  ���eا�$�م ا� ��- -�$��� ��ق  �P'�ل و��7$("أ" �، و�� 7'
 8��7 
	�l XO�N	 أوى 

 ا��'� و"$*;، و�� آ�ن ��"� 7'
 " 	$�ور وود"ا�'$'I"ا����ة �� �P�

m �KJ X'%�ت اN&� ش�$N$� ا�	ا��"�ل، �:� آ(  ����Pm�ت 7 �"�� �:� /� ��` ذ� 
$�����
��ب ا���ء ُ�:�هً� �'�cورة، SJل ذ�� ا���+ �� ا��T( آ��Oا 6  ;7���K� `$�N	 �$Nا�

��'I/، آ�ن ا�'�رد  )�� �� �"�� ;Oن أ�%e� 67�!�ن و��ري"�< " �K,وا� �$Nوآ�ن ا�
��م �$jإ�8 ا 
��N*	 ا��  . �'�ا 	$� ا��'� و��':&; ا>:&'�اوا���"
 إ�8 ا���ء %7�

  
  :ا���' 

  

 ا�N$� وا�����$
 " >�ري"�� 7'� ا�'$'
 أ?�ر �$'m ال�$�
، ��د ا	; ا�'�رد أد$U�Iأوا��- ا�

 �IO �Pا�*��ل، و� -�N7�	")$7 " م�� ��  .	%$�دة ا�P��$�" >�ري"	$
  

�� !�K'� ¡T�م /I��� �� �Jt /Iو��
، �� ?P�ح ا�$�م ا�&��� 	�� 7�� اKO'%�ا �� ا����
 ا�,�
�P�و أن ا�&%�م ���6ً �� أJ. ا6>:&'��$� �'�l �$! 8ة، آ�ن آ*��� ا���ود �<$�ون �'8 ا�%�ى 


 ا���>�
 آ�ن ا��'� و 6 ;m�P5��TPونo�'ا� ��ب، و�� 7'Nإ�8 ا� .  
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'8 ��7��، ؛ آ� ��T( �"	$�و��"؟ ا6!&��ل ا��!$� ه� ا�&��ك 	�N7�- ">�ري"��ذا آ�ن ���� 
�� ذ�� l �� ;&$O[و ا>:&'�ا، � ��I�I� �:.ا  �eأآ  '%� ��و�%$/ T� �KًJ$ً�ا �T7S�6ت، �:� 

���ن �����ن �7�ً�� ا����
 ا��&�د�
 �%�ات '&:<6�� ،;%��T7 �:�� 6 ��jا آ�ن ">�ري"ا.I� ،
���$+ آ�ن ا�&��ك "�ً	� �I�ف إ�8 د�Jل ���آ
 �� ا�$�م ا�&�>`، �:� 	�ل �� ه�Nم  
I"ا�

i',ا� �� �$����ا�` ا6>:&' 
�"�I��ي �.  
  

��س "��i"أ�� ه.ا ا�&,�$�  " ��ً�ا �'�'��أ!� اNOa'$[ ا�,�ر"$� �'8 ا�%��Oن، و���( 
"n�$" " ر إ�8 �[م��
 " >�ري"�%� أPcI	 ك���aن"�'8 ا�&�:Oا�	 " �� 
bSeأه/ ا���ا�` ا�

�ب ا�&� �7�� ا�����
 �ـN8 ا�Tأ�""n�$ " 
Pcه �� �I'T�� "آ�ن��ر ?<$� " �'�د���
 #NO ذا�� ،g%�"ا��ا�` " >�ري �� ،�$��
 ا6>:&'$'cأ� )KP� ;O�� ،�I��� ;*$" +$Pe7 ��

  ��m ����7 )$P< �� ;&�"�I� 8'� �$��>$:�ن �� ���i ا����ع، و>�ف ُ��PN ا6>:&'
/I76�T7ا .  

  
�ي " "$��T7"nف � ��ا�%$�م 	; �'��; >���ت ��ة �&�Tف " �ري>"	�[م إذا آ�ن ه.ا 

I�SJ�، أ�� ر"��; 	��5ام ا��ر �� ا�%� وO*�- �� أر"�ء ا����:�، !�ك "$*; Kl +�7�ء 
 `����� ا��J�ن، آ�ن  
�$eآ 

 " �'�د��">��	����; ��7ك ا6>:&'���ن ���NIرًا و	�6ً 

 
Pc8 ه'� ���" `���I�" اO:�&�ن	�"�T$�ة ��O ا�*��ل ا�<�	� S&!6ل ���ن ا���و ��� .  
  

%` "�ول &�� �P� ر�*&OS� #��:7 ال�$�
 اjد��� +O�ا�&� آ 
o�'ن"�� ا��$	 nوآ�	 " �:� /�

 آ�O+ �7+ إ��ة اjد�$�ال، �]$'NOaا 
�*��J ;7ض ا���&%��ت، �:� ا�����$ 8'� �Pً�?

`�7��  $5  ��m �P� g%� �I'%O �:��و .  
  

�$l �$��
 �;، آ�ن وا��- �` ا�%�/ ا���I� ��$Uر ا6>:&'� ا��&��` ���; �'8 ا�&'
 أ!�ث ?�
 
%K� ��; �'8 ا�*�ق �&�"Iً� إ�$; � 
����آ�O+ ا����
 " 7$("�'8 ا�N$� 6 �[ال �'8 


  g$�7	�O ،]$'NOa[ع �$�ا�$
 �� ?�ر- وأر>( إ�8 وا��- ��]Iوا� �Ioا� ��	 
7*$� إ�8 ا��ا	�
 -���� 
'N�&�� 
  .�$I� اa>�اع �� ا��?�لر>��

  
 �'�'� 
�+ ا���?<"n�$" " /� ،

 �� gJ )$:*7 ا����آ���	 �*&
 اjد�$�ال 7��� +O�آ

 ):*	 
��*:� +O�آ ��.� 
N$&Oي، و]$'NOaا �$Nا� ���	 �� 
��[و� �I���?�ة، �: �:7
:�ة 	�NOa'$[، ا�%&�ل �" "$��KJ"n، رأى � 
�+ �; �$�%  ه[��< 
���آ
 أن ا���? �


PcI` �'8 >�# ا��م >��Nه 
�'T�� �5ً����  . د���$
 آ�ن 
  

�:�ن ا���ق " �'�د��"�:n ��7آ[ ا�N$� ا6>:&'�ي ��  �� ،
$O���jح ا��7�ر�P5 X�ط ا��
 

 و�'X ا����آ�
 ا�&%'$��
 �'��ب �� ا���Tر ا��>8K ا?iK !�اس ا��%��,cا� 
bSeا�


، وآ�ن "$� &K� n�J �� ��ًo���ت ?<$�ة، آ( " "$�n"ا��'� وا����Jة �� gJ ا��$��

 ا����ح، �'� اP7` ا�&�ر�X �&%�م '�! �� �eأو أآ ��اء�� �� i�=&� ت آ�ن���K%ه.- ا� ��وا!� 


 ا���I�ت ا�,�Kة ��o/ ه�6ء ا���و�$� �7'��ا ���N��� ا���و�$� أو  i? آ( ��اء
�دق ����
 ا��Kاز، �:� ��I�o/ آ��Oا �� >:�ن P	ل�P  . ا�PN�ل ر��ة ا�

  

 اjد�$�ال آ�ن �K�ع �� ا�N$� 	%$�دة I"ا�� �� �$Nة ا���$�، 	�� "ه�O:'�"و" ه$�م"�'8 


 " ه$�م"آـ" ه�O:'�"آ��Oا �� >:�ن ا�PN�ل، �:� " ه�O:'�"ر"�ل ��اء �<���%��m�ت  ;���
 ������"�'8 ا���ود، ��o/ ���; ا���:��
 "�ءت  ��� أ���
 ��ده� ا�%K�ع ا �Ju�c&" 	$�و�

���ل ��ق ا>:&'�ا و�� اjرا�5 " إ��ول" �� 
وSPOء ا>:&'���ن، ��م ر"�ل ه.- ا����
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 ا�Jjىc�,  .ا��
  

 
$��! 
�� ا�PK$�� أن c7/ ه.- ا���� ،;��O �
 ��7آ[ت �� ا��>g �7+ إ��ة ا��'��� �Pأآ
� ،��ًUدا ;O�����Nع ا��"�ل �� ه.- ا��'� ا�,�?
 و!*ً�ا �� اjر>&%�اm$$� ا�.�� �Sز �:

��ا �� �lب ا>:&'�ا�� 
  . ا����
  

���Jة ه.- ا����
 آ�ن ��اء  ��
 �T$�ة ����و�'8 ا�,�?�ة " 	�ث و�("�%�د- " ��b$�ن"�'8 
�� >:�ن ا�PN�ل ��ده�  
�� ". أر"$�"و" �$�آn"ا�$�8 ��7آ[ت ��� �$Nأن ��7ك ا� .�


 !�6ت ��ار 6 ُ��&" إ��ن 	$�ج"�b آ�ن �� �e` أآ	رjا���ق ا �� 
I�ن 	I�، �/ �7*� آ( ���

 6tف ر"(، !$| آ�ن ��ى ��J")�ث و�	ع " ��Nد، آ�ن ا���ه.ا ا�� iTO22 �� )"ر iأ� 

، 7%�م ا6>:&'���ن �� ?��ف ">�ري"ا�N$� ا6>:&'�ي وآ�ن ه.ا ���دل �%7�N! �Pً/ ��ات 
�&�از�
 	%$�دة ���
 ا��$��ة، أ��Kت ا����ء �N=ة �� و"�'+ �*X ا����ر ز�ً%�، J'` ا����� 


 أي �� دون $O���jا 
%��K��	 
PcIا� `$�Nل ا�]O ��` ذ� |P*&و�$� ا���� /I&�.!أ �$��ا6>:&'
f$N5 اخ أو�? .  

  
 �� )��m ��
 �kد�$�ال �P( ز�+ 	%�ات ا��$��K?وا ��ً��< ��ا�%�ات ا���ود�
 أ!�زت %7�ً


 6tف ر"( �7+ إ��ة و?�ل ا�%K���ت ا�Jjى، آ�ن bSe	 ر�%�ال ��اء �$��'8 ��$� اjد
 ;$Jه�ورد"أ �O���� " إ�� /I�TO ء�""���*$�����"و"  f$�" �� �Kً$'J ا�O�ن آ���Pا� ��$	 ،

�ب " ��
 وا���ق ا�T<$�ة ���P"ا���رآ*���%$�دة "	6ف ر"( t 
��7 iKT� g<ا�� �� ،
 
���Pا� �� /Ic�	 آ�ن ،;��O ال�$���7�ون ا�P[ة ا��':$
 	'�I$O� ا�cJj واj	$�، �:� اjد

 ��I/ "�ء � �Pآjا�%�/ ا"�O6�$	 ن�bر�O "ب " دوره�م"و�" ��، آ�ن �'8 "��رآ*���"و
��، �&��c أ�ً�� " آ��O&�	("���ر- ��اء أ?<� 	:e$� �7+ إ��ة ا��$� ً�� �$�P< ا���� �� ¢��Pا�

 ����� ا�a[ا�$$� "�ءوا Nا�� ��"fO6����  " ���Oر�bن "و�&��c أ�cً� ��دًا ���وً�� 
�O6�$	 ""و��رآ*���."  

  
��o/ ��اء  �e�P7ه/ !&8 �� و��O 
��إن ر"�ل : ، �%� �$("ه�ورد"�� إن O[�+ ا�%�ات ا6>:&'

"���*$��� ��ن "ه�ورد"ا>&�ءوا �� وI�5/ �7+ إ��ة وا!� �� tل " jآ�ن ا ��I� �:� ،
K,'�  وآ�د ��اره/ ��ض اا�'�اء ،
�$�" 
�]$'NOaا �U��,ا� +O�ه�ورد"�، آ "�<jا �� `%� .  

  
��U� ا�N[ء " إ����O� ه�ورد"ه:.ا آ�ن ا��5` ��6>:&'���ن ه�"��ا 	*�ا>
 و�i ا��$� 


 ا����آ
، وآ�ن ��ور 	$�I� �&�ل و!*� �� �'8 أ�b- ر"�ل �Jtون، ور"�ل !�< ��ا�<�	� 
 ��و!$ً�ا �� دون �����ة أو �Sذ، ه�ت را�&; �` " إ����O� "�%� �7ك ا��$�" �$*���"�$��ا 

�N�ع "��ر  )$PO )"آ� 
$O�b �IO ��� ���'I� آ�� >%Sb gث ��ات �'8 اjرض، ورl/ ذ�

 و��7( �ً�ا 	$� ا��$� ��$���	 /������5ً� " إ����O�"و�&'; 	$�-، وه:.ا آ�ن ا��$� " د��� ه$�م"
وه� ��رس �,'¡ و"��ر ��>&K�ع إO%�ذ- �� " ��رد د�:�"�,�K آP$� إ�8 أن "�ء إ�$; ا��$� 

  �b .1 ا���>�ن ا�.�� 7:���7ا �'$;	$� 	�ا
  
   

  

                                                 
1
$%U�bا�� �Nة ا����  
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10 .With regard to precipitous heights, if you are   

beforehand with your adversary, you should occupy the   
raised and sunny spots, and there wait for him to come up .  

10 .>!C4 � t�(G ، ��_ أن I��4 ا���Y<  و���� ���,< ا�����4�ت ا���+رة ، إذا آ

C�8و ا�� 
  .  ، وه�ك ا�G �b�Eوج ا��+و  ا�����4

  
   

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 


 �7ازا��$�)1����  

  �$O�� ان ـ��]! �I� ��7%�م "$� رو���O 5,/ . م.  ق��217 ا�$�م ا���دي وا��*��� 
��7 �	�Pا���>�ن ا� 
$�س ��O 	�$�ة �7ازا��$� �7+ ر��	�S� س��%$�دة "�	ن أ��� ��	اد- أر


 "�ا>$�; �� 	�$�، و�7?� K<ا�	- �ر? �� )�	 ���ز�¢، آ�ن �'�; P5�ب آi$e، وآ�ن !jا
; وه� ��$�K �'� ا�����7�ت ا�&� 7*�ف �'� �:�ن ��ور-�و�N=ة . �'�:�ن ا�.ي >$,�ج 

�Pcل ا�SJ ��
 �7( �'� وW"�ا��� 
%��Tا� +O�:� ،
$��e���ا�`  ��ب ه�"/ ا�%�m�"$�ن 
  .رؤوس ا��و��ن

2( ;Uا�ن و ا��$'	�O �$	 
I"ا���ا +b�! ��او>&� " �� )	��O�K$� و ا���� و رو>$�(>���ن 
�� د����P ��م " �$�ز  �O�eا� �� �ً!�P? iT
 وا���eا� 
�� ��1805 ا���� 
، آ�O+ أو�$

7[ل ��ق ا����رات ا��<K�ة 	��f'e �� أ���� ا�N$�ش ا� 
وه/ l��'�ن �� " 	�ادزن " �&����
 �%� ،)�<jا��ادي �� ا i'� ب ا�.ي آ�ن�Pcا� i'J 

 ا��ا	�$�Oا��� 
�� ا���� �?�و"�د �
�:� ا���ر��ل ا�%�U� ��O�" 6�:$Oن �� اo&O6�ر !&8  �%� ،�ً$�b �ً&و� �$$�Oب ا����Pcا� Xأآ�

��o/ ا����و�$� وا��وس أ>�( ا����رات �J /bج ا����O$�ن �N=ة �� ا�Pc�ب و?( 
�ال Nوآ�� ��ل ا� /I���? �� ا����"=ة +e	 ،ة�l �$! 8'� و�ا�� �$N� ���jح ا�Nوه�"��ا ا�

�$,�U$( آ��7>�ف " ا��و>�  " 
���a 
ه.ا �� أذاSً�� �O، �7:� ا��'��ء �� ا�&%�ط أI<��O/ آ���
� ا����O$$� ا>&<'�ا ��T ا����"=ة وا>&���ا �'P" 8�ل 	�ادزن �P? /bا O$�اgJ /IO د���� �:

 8'� 
�'8 أ��اIU/ ا��&��آ[�� �� اj>�(، و�� �c( ا����و�$� وا��وس ا��O6�ب 	���
 �P&�7 ا���:�ي p�دة، �� ?���ت ا�&�ر�	aا 
I"ا���� أ	�I اT&O6�رات ا�&� " او>&� �$�ز " 

  ��X ���7�ت O�	'$�ن �5+ �; ه.- ا����آ
 >%�ط ا��'i ا�O �I%%!|��e�	'$�ن و	

   

  
11 .If the enemy has occupied them before you ،  

do not follow him, but retreat and try to entice him away .  
�4!�$ ، ��$ �4اLk وA�ول إ��ا]$ 	��+ا. 11 � ، t,!) �D,�Aوإذا آ�ن ا��+و ا .  
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[ول ا�$� اذا آ�ن ��و'� ;Uا�l�7ا"; و !�ول ا )	 ;$'� /NI7 6 �'P� رة��  م ا!&( ا����7�ت ا��
  
12 .If you are situated at a great distance from   

the enemy, and the strength of the two armies is equal ،  
it is not easy to provoke a battle, and fighting will be   

to your disadvantage .  

 آ!��ة %� ا��+و ، و(�ة ا�����8 �,> (+م ا��C�واة ، . 12��C% +�	 <,� ��C�% �إذا آ
�t�,� ر�F ل��Tن ا�����  . ,�l %� ا�IDC إK�رة %��آ
 ، و
  

 i�cا�%�ة و ا� iا����&��و�$�  ��  �$*$Nو و ا��ا�� ��
 آP$�ة �������:�ا �'8  +اذا آ
��ة ���Pا�� ;I"ا���ا XN&� .Jا �� �76���O8 ا'� �K$< و �KJ 8'� ر�K ا���6ت ا�&7 8

�'# �'�NIم  XP< �"�� S� ;�<�! +�$� 

 ا����آN$&O ب ��� دام����	ا�%�ار   

  

  
  
13 .These six are the principles connected with Earth .  

The general who has attained a responsible post must be   
careful to study them .  

� ا���4!?
 ا=رض. 13Cه� ا��!�دئ ا� dfه .  
�D��
 ��_ أن ���ن د(�< �� درا���yCا�� I��4 يfي ا�fا� +[�Tا� .  

  
  
14 .Now an army is exposed to six several calamities ،  

not arising from natural causes, but from faults   
for which the general is responsible. These are :  

)1 (Flight; (2) insubordination; (3) collapse; (4) ruin ؛  
)5 (disorganization; (6) rout .  


 ، و��� %� ا��8ا]_ . 14���!Y ب�!�
 �� أy2�E �C�� ، 
��  ا�ن ا���o ����ض ���ارث 
+[�Tا� 
  : وهdf ه� . ا��� ه� %C{و��

  ا�;�اب ؛ ) 4(�D�ر ؛ ا�E)3(ا��)��ن ؛ ) 2(ا��Dوب ؛ ) 1(

) 6(ا�F?�اب ؛ ) 5(��iه .  
   

�ك >&; �*�آ( 7%` �'8 ا�%�U� و ه� I� ارث�:'� 
$�$PKب ا��P<6ا �$e&<اذا ا  

1 ( 
��د �� ا�,�Nه�وب ا�  

2 ( ��  �S� /IO�$Tوا

3( �����  اIO$�ره/ 
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  ا�,�اب ) 4

5 (
�    ا�K56اب �� �T�در ا���'�

6 ( 
��]Iا�  

�� Qلر!/ ا�� |$! ;� Qو6 :[� ر�5 ا���
 �� ا���اق �:�ن ا	� ا�,K�ب ��O ت�e� �� Qوا
;�[  

 
�
 ��� 	��:/ 	��N$� ا�.ي ه� درع ا6��O -.ه  

� ه� ا�N$�ش ا���	$
 ��� ه� أ>P�ب 7,�ذ�I� ا��I$� ؟؟�I7 �&ش ا��$Nا� �eن اآj و  

�$�آj$� ا�ا���:� �$$N$7ا�&<aا �أ! X&ات آ��� ��ة >
�I� 

، $$� درا>�����ان ، و�	

 ���ة >�ات ، "���ذا �,�� ا���ب ا���وب؟"$T,*7; ا��PJ 8'� ًء�	 �آ��&*�ر "وذ�


�د : أو6ً: �� اP<j�ب ا�&� ذآ�ه� �� �'�!". ��:�ي �� ��د �� ا��ول ا���	$Nا� �$	 
�Sا��
�دNا� )P� ��
 �'8 ا�,�ف �U�� 
$Uا�� 
�S� ا�%�دةوا6!&%، وا�%�دة )P� ��و�$I$� n� و6ء ، �ر 


 	; �� أي و�+. وإSJص !%$%$�ن$�c&ا� )Iا�� �� �%$%! ��? ;O=	 ��*� ي�Nوا� . ��.�

 ، ��� و�+ ا���ب >���ن �� �&,'8 ا�%�دة �� "�ده/��������رك  �� /IO�mر��أو 

�دNا� �Wدة أو��	و7%�د إ�8 إ �ً�'< �INU�&O .  
�د N( ��ن ا�	و�� ا��%� n$و� /I��O=	 ة�Nا�.�� 7��م I&%b/ �� �$�دI7/ �:�ن ه�I/ اjول ه� ا�

�T
، �7%$  ا��
 ا���$N$7ا�&<aا �� /I����و��رآ�ن أن ، IOj/ أو6ً و�Jtاً 6 �����ن 
/I7د�� ;$� �:�� �� �Jt ه� /I&�S< .�ً$O�b : دة�� �$	 /Uا�ا� n���� ا�& 
��! 

 ا���	$�oOj7,'  ا

�` ��U� S<ح ا��*�ة.	�$|  6���WK أ!�ه/ �¸�Jاjرآ�ن  n��&� �Nح ا�S< �U�%� ، 6 وه.ا


 و��7;، ��7�ح �%�U� S<ح ا�����$���Pح ا�S< �U�%� 8 ا�<�ق  . ا�.ي 	�ور- �&�

�I� �5�ن ��م اI���7/ �� اي و�+ �� اjو��ت وذ�� �P&<6�د � �T%ا� 
%eام ا���Oوإ n��وا�&

 �'8 ا�:�اه$
 . ك jي اS%Oب �'oO 8�م ا��:/7�$%I/ ا��*&�$Pا�� 
�Sو�'$; ��ن ه.- ا��

وذ�� ، وا�&��n وا���اء 7&��ل �� و�+ ا���ب إ�8 6���و�$
 	( و7,( آ��( و�+ ا�*�ة
�$����� ا�� ¡',&'� ،
��]Iا��*( وا� 
���و�$ /I'$��7و .�ًe��b : 

 وا�5$N$7ك إ>&�ا��$n ه
�< 
  .اء �� و�+ ا��'/ أو ا���ب�'N$�ش ا���	$
�دN'� �ًو���� n$'� ،و6 !&8 �'%�دة ،��� ه� ا��%$�ة ا���:��
 ا�&� 7&o/ ا�N$� ا��� ، ��و
��� ا���+ ا�.ي 7:�ن �$; �$�ن ا��:�م ��آ[ة �'8 "$�ش . و�� ه/ أ��اؤ-، ه� أه�ا�; ا�:�Pى

"/IU�%�
 	�N7�- ��ن ا�&���� وا�&�WP، ا���ب آ�T�ر I7��� I&�oOj/" أI"��
 وا�����
 7:�ن 
)$Uإ>�ا . X$7�7 إزاء �I�� ا�<��ض ا��,'�ط 	���را�
 ا���:�ت � �$Pر آ�ك ��و�:�ن ه

���� ا�%�jاء �� >'/ ا��jد و�7*(. ا�INو�+ ا���ب و7&*&+ ا� �� 
'?�Pا� `$c� آ( ه.ا ،
���I&در ا��T�
 وأن و�5ح ?�J ،ت�$N$7و�5ح إ>&�ا ;$'� X7�&� ;� ا��NIم وا����ع أو ��

��` إ>�اU$(: را	�ً�. و>�ى ذ� �I	ل آ( !�وSJ 

 ا���	$�oOjش وا�$Nا� �$	 
%eام ا���Oإ .

$%P'� 
��]Iن ا��$
 ا���:��
 �� ، �:( oO�م و"$� �&�$N$7ا�&<a( ا�اد �&���ان ا6>&��Io�و

 
&iT ا���ب 	*:( إ��Oادي و�� أدت إ�8 ه[���"�Juا�*%$  ا "PNى�'8 ا��Juا 
I .  
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15 .Other conditions being equal, if one force is   

hurled against another ten times its size, the result   
will be the flight of the former .  

15 . �D��A ف��Fي ��8ة أ�Gة أ�) �Dkة وا+Aإذا (�ة وا ، �D��A <,� ى�G=وف ا�bا�

���     ��ار ا���o  ،ا�

  

 آP$�ة W� ة�$>? 
W� +'	�� *�ة(اذا�� �وا!) ( ¡%O و 
و ه.- ا����
 8��7 ا�O�ام ا�&�"$


 ا�T<$�ة) ا���ارد وا6��ادات Wاول(����&��` ه� ه�وب ا�� ��:� ) ا	� >��` و �:$� و �:$
$� ��'��ن �  ا���


 آeَِ$َ�ةً ِ	ِ�ذْنِ ا�'� {ًWَ�ِ +ْPَ'َlَ 
ٍ'َ$'ِ�َ 
ٍWَ�ِ �ْ�َ̀ ا��T�ِ	ِ��َ� آَْ/ ِ �وََ���� َ	َ�زُوا Nَ�ِ�ُ��تَ ) 249(ِ; وَا�'�ُ; َ
� وَاOَ�ْTُOْ� َ�َ'8 اْ�َ%ْ�مِ اْ�َ:�ِ�ِ��َ� َ�  ا�P%�ة}) 250(وَُ"ُ�دِِ- َ��ُ��ا رَ	�َ� أَْ�ِ�غْ َ�َ'ْ$َ� َ?Pًْ�ا و�Pbََْ+ أَْ�َ�اَ

  و 6 ���ون ا6 �� !��&$� 

 }tَ �َ�.ِا�� �Iَ��َأ ��رَ َ�	َ� آََ�ُ�وا زَْ!ً�� َ�َ'� 7َُ����هُُ/ اْ�َ=دَْ�ا إِذَا َ�ِ%$ُ&ُ/ ا��ِ.�ُ��Wٍِ. دُُ	َ�ُ- إِ��� ) 15(ََ�ْ�َ /ْIِ���َ�ُ �ْ�وََ
�ُ/ وَِ	nَWْ اْ�Iَ"َ -ُوَا=ْ��َ� ا�'�ِ; وََِ Xٍcَ>َ	ِ َء�	َ �ْ%َ�َ 
ٍWَ�ِ 8�َِا إ]ً�$�َ&َ��َ&َ���ً�� ِ�ِ%َ&�لٍ أَوْ ُُ �ُ$Tِ�َ)16 ( {

  ا�O6�ل

 f��O�	 i*آ �ن �%�:����� ا6$	'60

 �� '  د�$%$:���jإس ا �	 �< 
:P� ;�ا�*I$� ا�.ي %7�
. 	�ء ا���ب �'8 ا���اق5500!%$%
 KJ$�ة، وه� ه�وب � �$Nا� �� �:����ي أ" .  

  و ا��أي ه� �Jض !�ب �T�	�ت 
   

   �� ا��NI; ا6>�اl 8'� ;$'$U[ةأ���:�و ه� �<ٍ� ) ) Michael Heart��Tل %���I ه�رت

 . ا����` ا��>�� ����:( ه�رت •

���:( ه�رت • 
  .  �'�� 8���Pك?��

���:( ه�رت • �� 
��%�
$	����	 �:������` أ 8'�  .  

 
 

A blinding flash of white light 
���� c�	ء ا�F c�%)�ر و	ا� 

 
 

Lit up the sky over Gaza tonight 
 ا�,�,
 اF�ء ���ء �iة
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People running for cover 
 �?�ء ��3A ��ا��س ��آ�Mن 	�

 
Not knowing whether they’re dead or alive 

 ا�A�ء ام ا%�ا4� � �����ن ان آ��Eا
 
 

They came with their tanks and their planes 
+T� �D4ا�[�Yو �D4�	�	+	 ءوا�k 
 
 
 

With ravaging fiery flames 
_D,	 4+%��ي I��8% 

 
And nothing remains 

<T!� �2ء S� 
 
 

Just a voice rising up in the smoky haze 
 إ� ��ت ��,� %� 	�� F!�ب ا�+G�ن و

 
 

We will not go down In the night, without a fight 
 (��ل �� LM;E �� هfا ا�,�I 	+ون

 
 

You can burn up our mosques and our homes and our schools 
��� �Aق %E+k�C� و	��4� و%+ار���� 

 
 

But our spirit will never die 
� �� ��4ت ا	+اAرو ��� 

 
 

We will not go down In Gaza tonight 

 �� i� �� LM;Eة ا�,�,

 
Women and children alike 

��اء ا�C�ء +A <,� ل��Yوا� 
 
 

Murdered and massacred night after night 
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,�� +�	 
 ��T,�ن و�f	��ن ��,
 
 

While the so-called leaders of countries afar 
�� ا�T�دة ا�����iن �� ا�!Sد ا�!��+ة�	 

 
 

Debated on who’s wrong or right 
 ا��)�_ %�زا��ا ����د��ن �Aل %� ا��;?� و%�

 
 
 

But their powerless words were in vain 
�D4��,ه!�ء ��� آ �
 ذه!���Mا� 

 
 

And the bombs fell down like acid rain 
�	IوTا� �Mآ���?� ا��� �TC4 � %�زا�
 
 

But through the tears and the blood and the pain 
� ��� %� 	�� ا�+%�ع وا�+%�ء وا��

 
 

You can still hear that voice through the smoky haze 
 ا�+G�ن %�ز�� l�E L�C4 ا�)�ت %� 	�� F!�ب

 
We will not go down In the night, without a fight 

�� LM;E �� ون (��ل+	 I�,ا ا�fه 
 
 

You can burn up our mosques and our homes and our schools 
��� �Aق %E+k�C� و	��4� و%+ار���� 

 
 
 

But our spirit will never die 
� �� ��4ت ا	+اAرو ��� 

 
 

We will not go down In Gaza tonight 

 �� i� �� LM;Eة ا�,�,
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E�أ���نآ �% 
�[�� 
���A آ,��ت dfه �
 "و��ء ا���ن ا=%��آ� %���I ه�رت، 	��ان  �أ�

��� �� �iة"آـ ، وأه+اه� ���Aً�"%� أi� Ikة�?C,�,� I%أ 
�
 ". أ����J�Cق أداء ا=�

SK11ث د(�]< و�E�K   

dfه ��E ء�k 
�	?�ل وا���b�ء  ا�����
 �,> ��ار ا=���E ا��8!�
 ا��� �4وي ��� ا=-ا=�
_��) �� $4���M4و ،Sً�!E �ًا����+ة،  روا]� ��]� 	N�T���4$ ا����iة ا��� l��4 ه� EiAً� د��

<,� diا���!�ة، و�4آ� zY�و%8��� ا��� ،��?C,� 
�%�,b% �� �!ا��� dو��4ار  <�kه� %�

 �iة روح ا�)��د ��A �� وه� ،
� و%+ار� (+ ��4(�ن %E+k�C� و%�ز��(ا�!?��(.. ،

 
��kوا��) I�,ا� �� �TCE �� ��E ..(وا���8خ ) دون (��ل�� �A+ا ��� رو	��4ت أ!). 
 

�(�;4 ،��KBا�� 
J��	 
b�,� �ًSD��
 ا�ا��D8+ ا�+را%� وSG �% $�3�4ل  ��L,?% I3 ا=�


 ا��{�Kة، �,> ��E �!�ز ه���C�[ا�� d����8
 ��را4$ �,> ا=	���ء،  �Aا��+وان، وو

 .ا��س �iع ا�fي �4�ول t,4 ا�J�رات أن ��4,$ إ�>وا�
 


C�[ا�� d�����4< آI �2ء إ�  د	�	�4$ وY�]�ا4$ و��EاE$ ا���: آ�� 4;�)� ا��+وان 	�

 ا�),!
 ا�fي ��)��+ و��;,F I!�ب ا�+G�ن�E�CEjرادة اjت ا��ا��+وان  
 .وا�+%�ر و�+%�

 

 ��,� ذ�t ا�)�ت و���+ى 	��%I اjرادة��C	  ا��+وان و�+%��$ ا��� 
�8Aو �وا����ان ر�


 . ، ��� ا��وح وا���ان � ���ت)و%+ارس %k�C+ و%�زل(�?� وk$ ا=رض 	��+%�ر �ا=�
�D)��Eد ا�!��+ة وS!ا� }Y�4ا ��ار ا��+وان 4+����� 
 .وإD�A�4� ا����

 
+G�ن، ر�� ا�+%�ع ا=	�
 � �iال �;��ق F!�ب ا� ��)��+ ا��+وان وا�+%�ر ��� ��ت ا��وح

�
. وا�+م وا=���kرادة وا���+ي  و�4)��+ ا��j(وا
�� i� �� �TCE ��( ،) �� �TCEة ا�,�,
 I�,ل دون.. ا���))! 

  

  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 


 ا���%�ك ) 2%!S&ع ا����Nى ه.- ا���ن وه� �Nا� +	�b ش=Nا� g	را �ا���$ �	 ���J وآ�ن
�%�7( ، �/200آ���$( ا���م  iرأى  ا� ���� ;P'� `',Oا �� ��'�� ��� �7هP; آI7�e/، و�� >�` "

�o ا��وم، �%�ل��� ���&; و��ل �;-�� أآ�e ا��وم وأ�( ا���'�$�:  f�]O��  : �eأ�( ا��وم وأآ ��
�د 	���T و7%( 	��,.6ن 6 	��د ا��"�ل، أ	���وم 7,ّ���؟Nا� �e:7 ��Oا���'�$�، إ!  

   

   

  
16 .When the common soldiers are too strong and   

their officers too weak, the result is insubordination .  
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When the officers are too strong and the common soldiers   
too weak, the result is collapse .  

  
16 . 
���
 ، ا���J,� ء���F �DY�!F ا و+k ء��ن أ(���د ا���د�ه� و�+%� ���ن ا��

  . ا��)��ن

 ه� ا��DE�ر و�+%� ���ن ا�M!�ط أ(���ء k+ا وا���د ا���د��ن���  .  ���F�ء k+ا ، ا�

   

 ��
 ه� �T$�ن ا6وا$�$PKا� 
N$&��� �U�%ا� ���د ا��ي Nاذا آ�ن ا� ، 
���N�7,$( ارXO �%�د 
�� ا6>�د   


، وإن 7=�«: �%�ل ا��>�ل ��Kوا���`، وا� ،Q&%�ى ا	أو?$:/  �� ;Oوإ ،�*P! �P� /:$'� �
 �I$'� ا�c� �$��Iا�� ����
 ا�,'��ء ا��ا:/ ��$�ى ا�S&J� آe$�ا، ��'$:/ 	�&� و>� ���

�ا".��	 .
�S5 
��ر، ��ن آ( 	��jت ا�b���  . 1»وإ��آ/ و

�ْ� َ�ْ/ ُ�َ���ِ�:َ��لَ رَُ>�لُ ا�'�ِ; َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ َ ���ِ nَ$ْ�َ �ْ� اْ�َ:Pِ$َ�، وََ�ْ�َ!ِ/ ا��Tِ<$َ�، وََ�ْ=ُ
�ِ:َ  2. ِ	�ْ�َ�ْ�ُ�وفِ، وََ�َْ; َ�ِ� اْ�ُ�ْ

��$? �	 /eآj )$� :ا���( �� ا���ب �� i?.  

 ��� اi'&J �'$;: ��ل���" S� ،/:Uا��  . أ�'�ا ا�,Sف �'8 أ


 X%�7 ر�eً�وا�'��ا أن آ�eة ا�T$�ح �� ا��*(، �&Pe&�ا، ��ن أ![م ا����%$� ا��آ'N� ورب ،�$.  
  .وادّر��ا ا�'$(، ��O; أ8�J �'��(، و�o��7ا �� ا�P$�ت

 ��J 
��I; و �� ا���د ��,�ون Nآ�ن ا� �$$Tف ا���cا�%�دة ا� �!�	 )eب ا���c��� �7
�U�%ا� ��&Oو ا �$Nا���ب و �� ا�  

   

 
N$&�د ��5�ء ���Nء اآ��ء و ا���ط ا���Pcن ا��:� ���� n:ر و ا���$IOره/ و ا�$IOه� ا
XOا6را �� 
���N�  ا�N$� آ=>� �%�د 

}X��ِ�َ )ٍ"ََإ8�َِ أ �َ7َ�ْ�Jَاْ�ِ%َ&�لَ 6َ�ْ�َ أ �َ$ْ'َ�َ +َPْ&َآ /َ�ِ �  . }رَ	�َ

�د ��%Nط �'8 ا��Pcا� g>c�  7*�ت آ�رة���د "�د دO$� و Nا� �:� /I&�I�روا � �&���� ا$  

�� اj>�د �%�د- أرX ،XO �%�د- أ>�"$� �� اjراO: 	%�ل O�	'$�ن �$" �� �$J !..  
  

�� ذ�� ه� )c�jأن ا 
�&:��� ا�%�ة �� ا�%�; ا�8 ا�%�ع  . "$� �� اj>�د �%�د- أ>�: و ا��%$%
�:� آe$�ا �� ا�%�دة ���Pن ان �:�ن ا�&�	�$� �5�ف !& 6 8��Io أ!� �'$I/ ، ه� ��&�ح ا�N�ح 

 
  آe$�- و �� رأ�+ ه.ا �� ��آ�ت ��	$
  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 
                                                 

  ا�&��.ي 1
2  
�$�Tا� 
  230 / 5" ا��'�'
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��وان و آ�ن ��U� ا�N$� روح 	� ) 1 �	 ��� !�ث �� "$� ا6���$� ا��م ا�,'$�
 �P� ا��'
زPO�ع �$�5� �$� ��O&*� >�ء ا�&o$/ �� ا�N$� �'�� "�ء ا��N�ج 	� ��>i ا�e%�� ا��د ا�o�م و 

PO�ع، �N�ء ا��N�ج ���ً� �'8 إ6 "���
 روح 	� ز،اJ.ه/ 	��*�ة و ا��%�ب !&8 ا>&%���ا �; 
 ،/I���m 8إ� /I��&�Iا، و د��- � /� /I:� ،/I'�� �� �رؤو>I/ و ه/ �=آ'�ن، �I�ه/ �� ذ�

/Iا، و أ!��+ >�اد���P�� ،/I	 ���*:�- روح 	� زPO�ع إ�8 ا�,'$�
، ���� ا��N�ج و >=�; . �=
��� ��( �� أ�$� ا��� +Oأ ��Oر ��� !�'; �'8 ��'; ه.ا، �%�ل إ���، وأm�< ك و�� �O=� ،�$

-��  .�'$; 	&���� روح 	� زPO�ع دون آ�� أ

)��� ،/I$'� ;K'�� أن 
. و �/ �:� أه( ا�*�م �,�"�ن �� ا�N$�ش، �X'K ا��N�ج �� ا�,'$�
�=�'� ا��N�ج أن أ��� ر"( ��ر �'8 !�( ا��Sح و�/ �,�ج ��;، أ�b ،�ًbSb ;'I/ �&';، وأ!�ق 

b ،;��� XI&Oا��&,'�$�دار-، وأ �� ًً�e!�	 ت�$P��	 ف�m / . �$5�&ا��� �%&( أ!	ج �Nأ ا���	و
  .�'$;، �=m�ع ا��N$`، و �J"�ا ��;، 	���PN 6 اJa&$�ر


 ا��T$�ن )2P���� ذج����ء آ�Pا� �	 p$T� 
  ذآ� و��
 و��� ا8I&O ا�,�P إ���J 8� 	�T�ب أه( ا��T$� وه�ب أه( ا�,��n آ&X إ�8 ا�%�%�ع وأ	� �$'8
�� ا��$� ��?�اً  ���J ج�Jو ،p$Tإ�8 ا�� �I$� ن���&N� 
وأ�P� و��وة ووا��ه/ �$'
 و>��

/I$إ� . ;�� ��
 ا����� ا�7%�ا "�$�ً� 	���l=� p$T�روا �'8 ا�I.�( و'$� �� 
�'�� آ�ن 7'� ا����

 أوجٍ �%&'�ه/، وأ�'+ ا�.I�O �� )�س �'$( وآI$� �e/ ا�%&(، و�� آ�bSb ��ن وه/ ��U�Oن 

�` زو"&; وأو6د- �*�	�ن، �%�ل  n'N� ،;�!���ص 	� ا����ن 	� ا��� ��  /'� /I�TO�P%'�ا 
/I� :ل�� /b ؛�$T���	 -د�  :ا��	�ا ��اب ��دعٍ، ه.ا J��� 	���$� و"

����� �O�Xٌ و�� O�ري... أJ )P� �O�$%< 6$( أ	� 	:� � )��  

 �$I� ا�,��، و�&'�ا   .أو6د- وأJ.وا 	��c�;7ب رأ>;، ��ذا ه� �� "�


 ا�%�ن  )3��IO �� ن��ر�*:Oaا�%�ن 17ا 
 18 و	�ا�

 /I� ،�?ً�J ��ً$o�� ا��*�ة ا��O��e$$�، �*:'�ن 7 
��:�� 
�U�m 8'� 
أm'  ا>/ اOa:*�ر�
�I7/ ا���:��
 و��راI7/ ورIP7/ وا�&$�زاI7/، وآ��Oا أ�o/ ��ق ا�N$� ا���O��e وأ��اه� "ً�ا :b

�O �ه�eوأآ ��	 �I�"أر �%� ،
�ذًا، و6 ���ف �'8 و"; ا���
 وا�$%$� و�+ ��Iر ه.- ا����
 �I� 8إ� �$Jا���ر"�O�eن ا��Jأور " 

 ) م1324=هـ724(>�? +P�&اآ 
�'8 أن ه.- ا����

 
، وآ�P� +O( ذ�� �7ّ�ح )م1360=هـ761(ا��وام وا6>&��ار �� �I� ا��'K�ن ��اد اjول >
�� �� .'�I	��Nد اI&O6�ء 

 �O��eن ا���K'�'� ا�%&�ل، وا��6ء ا�&�م �� �PTوا� ،
%U�ا�� 
��N*��	 ن��ر�*:Oaد ا�Nز ا��&�وا
�د �,&�رون �� >� ?<$�ة �� أ	�ء ا���'�$� ا�.�� Nم ا���'�$�، وآ�ن ه�6ء ا���	��&P�ر- إ


 "I�د�
، أو �� أو6د ا�.�� أ>�وا �� ا���وب أو ا�&�وا 	�$��? 
 .���ل�7	�ا �7	$

 ،

 	I/، �&�'��ن ا�'<
 وا���دات وا�&%��$� ا�&�آ$?�J ات�:���وآ�ن ه�6ء ا�T<�ر ��	�ن �� 
�ء I�$'�7/ �%���ن إ�Sb 8ث ����N�تbو�� أ ،��S<aا ���دئ ا��P�اjو�8 �7� �'��( �� : و

��eوا� ،

 ا�:�Pى �� ا��و�$O�ا�� iU�*<( ا���� ��7ُ 
$O�eوا� ،
$O�K'ر ا���T%&*:$( ا�� ��7 
e
�د ا�N�د، وآ�O+ ه.- Nأي ا� ،
��ق ا��*�ة �� ا�N$� ا���O��e، و�K'  �'8 أ��اده� اOa:*�ر�


 ه� أآ�P ا�����N�ت ا�Seث وأآ�eه� ��دًا���Nا��. 



 اOa:*�ر�*$�� 
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` اT7�ل اOa:*�ر�
 	=��	�IU/، و��7ض �'$I/ �� و�+ ا��'/ أن �وآ�O+ ا��و�
 ��7ص �'8 
�ت، ا�&� �/ 7:� ��7ي �%g أ��آ� ا��م �Im�Pc/ و"�ده/، 	( آ�c7 +O/ ��$*�ا :eا� ��


$O�ا�� /I7�"�! 

 وا�.�U�J وآ���'<jزن ا�,� .ا���K	p و

 ):� 

"وTTJ+ ا��و�mأور " �I�Sو�'8 أ� ،�I&:b اب�	رة 5�7` �'8 أ�� 
�� اOa:*�ر�
Nا�%&�ل، و"�ت ��دة ا� 
�I� ا�&� 7%�م �� >�!�$Jو /Iا���$[ة �'8 أذر� /I7را���د أن �%*�ا 

 /I	 +�
، و�����ن إ�8 ا�&%��� إذا %7�$���jا �ا��%� �%ًPm /&7 /I7�$��7 +O�وآ ،/����	 /IO�%$<و

���ش �� �P( ا��و� /I� ف�T�ه/ �� ا���(، و�7%� 
وآ�O+ ا��و�
 . ا���، أو أ?�	&I/ ��ه


��Tرة أو ا��N&��	 ل�>&�
، و�I<��! °�K/ �7ّ�م �'$I/ ا6� !&�P,7 6 8ا ��:��&I/ ا�T�ر
 .ا��*�Pب

 
Wه.- ا�� n$U8 ر'�  'K�و"
، وه� ��� �� أ	�ز ا�*,T$�ت �� ا��و�
 "أl� اOa:*�ر�
PT; �*<( و�$�&$� �
 �� >Sح ا��*�ة، وآ�ن 	�:/ ��:�� 

، Oj; �%�د أ��ى ���$O��eا��


 �� إ>&��POلm�*ات ا��� n$Uر �I� ،�$��Jوه� أ ،��jب ا�P&&<م وا�o، ا����Wل �� !�» ا�

�n'N ا��و� �� �c� ;��O +ا��� ��. 

 ،�I	 
�%� J�ص �� إ>&��POل، و�:�X7 �� ا�IN�ت ا�&� ��7( ا���� 
وآ�ن ��n$U اOa:*�ر�
و�,&�ر- ا��'K�ن �� 	$� P5�ط ه.ا ا��Sح، و�( ه.ا ا�&%'$� �&I� 8&! ��ًP� ا��'K�ن >'$��ن 

 ،�O�O�%ا� ��'� ��� 	$� آP�ر P5�ط ا�%�T ا��'�O�K، وذ� 
ا�.ي "�( اJ&$�ر رn$U اOa:*�ر�

�� m<$�ن ه.- ا����. 


 أه�$
 اOa:*�ر�

��ف اOa:*�ر��ن 	:���&I/ ا�%&��$
 وو��I7/ ا���د�
، و�5اوI7/ �� ا���ب وا�%&�ل، وآ��Oا أداة 

 �� !�و	I� ا�&� I&5�J� ا�$O��eا�� 

 �� �� ا��و�P$%$�، وآ�ن ره�وإ�� �$<tو �	أورو �� 
�و�

 �� �bص ا��$�ة أ�J�&<دة وا�I*ا� X! 8'� 

 و�7	I&$/ ا�IN�د�T��,ا� 
*=I7/ ا���:���

 ا�N$�، وآ��Oا �$'m �� ف��Tا� /I�اO����I/ ا�*N�ع �� ا���وب وا>&��I&7/ �� ا�[ال، و%7�

I�'J ;*$" =رآ�ن	ن �K'ا�� i%�و ،X'%ا� �� /IO�:�
 . /�=J.ون $O��eا�� 
و�� ا>&K��+ ا��و�
 +O�آ �	دًا �� أوروS	 +�&�� ،

 أن �7� ر��&I�، و�7>` !�وده� 	�����N*ا� 
	�c( ه.- ا����

 .!&8 ذ�� ا���+ J�رج !�زة اS<aم

 �I$'� ت�ا�&� ا�&� 
$�$Uأه/ ا�%�ات ا�� ��و�� أ��د ا���ر�Jن ا�<�	$�ن 	I.- ا����
 	��&P�ره� 
!�&� �� 
إن اOa:*�ر�
 آ��Oا ��ام ا�N$� : "ا���&*�ق ا�O���j" 	�وآ'��ن"�I7�، �$%�ل ا��و�
	=ن ا��*�ة اOa:*�ر�
 آ��Oا أآ�e " "�اO+"و�i$c ا���رخ اNOa'$[ي ". ا���O��e و���د-

 8'� �$Pآ �إ�8 ! ��&�� 
$O��eا�� 
�� >Sح ا���>�ن، وآ�ن �T$� أو ��&%P( ا��و� 
أه�$

 .اOa:*�ر�

 اOa:*�ر�
m<$�ن 

 ،
$O��eا�� 
l$� أن ه.- اjه�$
 ا�:P$�ة ����
 اOa:*�ر�
 ���7+ إ�8 ��آ[ ��ة O<¡ !$�ة ا��و�
 
��Nإ�8 !$�ة ا� 
�� ا��&� وا�%�S(، و	�6ً �� أن ��Tف ز���ء اOa:*�ر� �$e:� �I5و��

 �I$'� ا��Pmُ �&ا��–ا� �� /I��O=	 ["�ن�و ،

 ا��'$� �'�و�
 را!�ا �&�J'�ن �� ��ون ا��و�<�$
�� أ��ر ا��:/ وا��'K�ن؛ �:��Oا ��P��Kن 	,'` ا��'K�ن ا�%�U/ 	�:�; و����ن  /I$و�$�� 6 ��
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� ���7 آ( >'K�ن "���، و?�ر ه.ا !ً%� �:&� 6 �Pً��j �:ي >'K�ن � ���Kون ا��.J=�و ،-�$l
/I���8 أ'� 
O�I�'� ه';، وإ6 ��7ض�N&� ة أن�� ����I� أو�7 . 

�P:� �� 7�ر�p ا��و�
، l$� أن ه.ا و��  �I� .� 

 ا��و�<�$< �� 
	�أت ��ه�ة 7�J( اOa:*�ر�
ا�&� /� )J�I� �� �$b=7 ;� �:� mS<$� ا��و�
 ا��o�م؛ jن ه$I&P/ و��I7/ آ�P:7 +O# "��ح 
ه�6ء اOa:*�ر�$�، !&8 إذا 	�أت ا��و�
 �� ا�i�c واO6:��ش 	�أ ��Oذ اOa:*�ر�$� �� 

�Ioا� |$! �O�eن ا���e� ن�K'���	 ا�'�� ��'e� ،/Ic�	 %&'�ن�و �$mS[��ن ا����ا �O�:� ،ر
 
PT;، وأ����ا �'8 �&'; >�دون وازع �� د�� أو �5$�، ) م1622=هـ1032(�[��- �� 

 
< ;%�` ا��'K�ن إ	�اه$/ اjول، �%���ا 	, ���& �$N	O=; )م1648=هـ1058(و��'�ا �e( ذ� ،
%� وا�&�N�#، وا�&�ت ��وره/ إ�8 ا�T�ور ا��o�م 	��%&( أو ا��[ل���د�I/ و�&�و��	 /I�. 

و�/ �:� >mS$� ا��و�
 �� �&�ة I��5� ��':�ن د�` ه.- ا�*�ور أو ا����ف �� و"II�، �%�م 
 
اOa:*�ر��ن 	%&( !�� 	��� ا�T�ر اI� 8'� /o�j� ا��'K�ن ��اد ا��ا	` >

�$p ، و	'¢ �� ا>&I&�ره)م1632=هـ1042( )&%	 -�P��m أن �O�eن >'$/ ا��K'���	 /I&O�I&<وا /
 �$bا )&%	 /I� #��� ،/I&���,�اS<aم وا�T�ر اo�j/ و��U� ا��Sح ا���Pي، �'/ ��Nؤ �'8 

�� إb�رة ا��أي ا���م �'$; ��ً�J ا�%&(؛ ���$p اS<aم  8e&<وا ،/I�. 

 


���و�
 إ?Sح ا��$��  اOa:*�ر� 

 

 

 


 و!'+ 	I� ا�I[اU/، و�%�ت آe$ً�ا �� اjرا�5 ا�&�	�
 �N� ،�I=ت إ�8 ��� ��5+ ا��$O��eا�� 
و�

 �� ��اI7� ا���:��
 !&8 �7��� "$�ش ا��ول اjورو	$
 �� ا�&�'$# e��ا�� /oإدJ�ل ا�

 �I&
 و��ة �� أورو	�، و�7&�د �:�I&O� ا�&� 	P$ه �� �I� آ�ن ��وا�&�ر�X وا�o�م، و�7&�"` 
 �I7�� 8'�
�:� اOa:*�ر�
 ��ر5+ إدJ�ل ا�o�م ا�N��� �� �I%��$/، و�*'+ . ا���:��

���و6ت  #N���و6ت ا��mS$� ا��O��e$$� �� إ��� /I	�cورة ا�&�K�� وا�&���|، و�/ 7
 ��� 
ا��و�
 �� إ�lا�cOS� /IU�م إ�8 ا���ق ا���:��
 ا�N���ة، و��Pل ا����ش ا�.ي 7%�ر- ا��و�

 .���� ه.ا ا�o�م

و�/ �:&i اOa:*�ر��ن 	���ر5
 ا�o�م ا�N��� ،	�WN� )ا إ�8 إ�Sن ا��T$�ن وا�%$�م 	��&��د �� 
و"�- ا��mS$� وا�T�ور ا��o�م، و��NOا �� إآ�ا- ��د �� ا��mS$� �'8 إ�<�ء ه.ا ا�o�م 

���Nا�. 

 


����د ا��O�e �'<� ا��$��  اOa:*�ر� 
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K'< �O�eد ا�����
 	�� ���7 ا��'K�ن < 
$O��eا�� 
رأى �K7�� ) م1808=هـ1223( ا��و�
ا�N$� ا���O��e و�5ورة �7�� ;e	�N$` ���; وأ>'�&; 	�� �$I� ا��$��  ا���:��
، ���ول 

 ����7 8&! ،/I��� �� 
e��ا�� /o
 وا�'$� إ��ع اOa:*�ر�
 	�cورة ا�&�K�� وإدJ�ل ا�<�$���	
I/ ر��cا ��:� ،�O��eا�� �$Nق ا��� ���	رًا�P:&<وا ا�P:&<5; وأ?�وا وا. 

o�م ��	 
����ة، وده�ء �o$/، ���ول أن �'[م اOa:*�ر� 
وآ�ن ����د ا��O�e ذا �[��

 �'�c! 8ر Pأو��ت ا��'/، و�5ورة ا���ا� �� /I7�:b 
�واPcO6�ط ا���:�ي، و�Sز

T� /o�jر- ا�إ�8 ? �Iو� ،
e��ا�� 
�'<j�	 /I�$'�7و ،
�� ا�&�ر�P�ت ا���:���	 8�K
��
 ا��'K�ن و�7�وا أوا�� . ا�P$���ار 	&�$. ه.- اjواPlا ر��7N# و��و /� 
l$� أن ه.- ا����و�

 /o�jر ا�Tا� �أن �% �I&N$&O ��
 آ�ن ��ا�T�ر اo�j/، و����ا 	��آ
 ��7د وا>�
 و�bرة "�
 .!$�7; �� !�دث �=>�ي

��Nم ا��o���و�
 ا��'K�ن اjو�8 �� ��ض ا� #N8 ��ده/، �/ 7'� �P?و ،
� �'8 اOa:*�ر�
 �'� ����وإن آ�O+ �:�ة اS?aح �/ 7[ل �7اود-، وازداد ا�&�ً�� 	I� 	�� أن رأى اT&O�رات 
 �P? ل�mو ،;*$" �� /oا��&&�	�
، و�� أ!�b&; ا�o/ ا�N���ة وا�&�'$# ا����| وا�&�ر�X ا��

�� !&8 �[م ��ة أ�Jى �'8 �5وً�� �*� 
$O��b ن�K'ا�� �؛ ��%
رة إ?Sح oO�م اOa:*�ر�
��ال 19(ا"&��ً�� ��  ������ 27=هـ1241  ���� دار �$p اS<aم، !�c- ��دة ) م1826 


 وآP�ر ا�����$�، $
 ا���W$Iور"�ل ا� ،
أ>'�
 ا� �$N	�� �I$/ آP�ر P5�ط �$��  اOa:*�ر�
�� 
e��ا�� 
o/ ا���:����	 .Jjه.ا ا6"&��ع �5ورة ا �� ���Oووا�  و ،
 ا��$��  اOa:*�ر�

ا��N&���ن �'8 ذ��، و7'� �*�وع 	���دة 7o$/ ا�%�ات اOa:*�ر�
، وأ?�ر �$p اS<aم �&�ى 
�I$'� ا�6&�اض ;��O ;� ��7ل ¡,�
 آ( P���� .	�"�ب 7�$. ا�&���Sت ا�N���ة، و

/I� اOa:*�ر��ن �� أوا�J أ��

 

��ا 	�� وا�  �']&'� /� 
$; ا����5ون �� ه.ا ا6"&��ع؛ �=�'�ا ��7ده/ l$� أن اOa:*�ر�
واKO'%�ا �� ��ارع إ>&��POل �*�'�ن ا��ر �� �I$O�P�، و�I�"��ن ا���زل و����Kن ا���Sت 
ا�&N�ر�
، و!$� >�` ا��'K�ن 	,�P ه.ا ا�&��د �[م �'8 وأد- 	=ي ��b وا�%c�ء �'8 �$��  

�� 
S< �Iح ا�����$
 ا�.ي آ�ن �� أ�$� اOa:*�ر�
، ��>&��8 ا��'K�ن ��ة ��ق ��:��$	 

7o$�; و7�ر�P;، ود�� ا��'K�ن ا�*�X إ�8 �&�ل اOa:*�ر�. 

�J"+ ��ات ا��'K�ن إ�8 ) م1886 �� ��O$� 15=هـ1240 �� ذي ا�%��ة 9(و�� ?P�ح ��م 
 
�ت اOa:*�ر�
، و�7&*� �$; ا��$��  اOa:*�ر�:b ;$'� )K7 +O�ل وآ�PO�&<�	 )$,ان ا��$�
 8'� /Iا����ا��&��دة، و�/ ��� و�+ �m�( !&8 أ!�ط ر"�ل ا�����$
 ا��$�ان، و>'�Kا 

 
&< /I� g%<و ،
��� آ( ا�IN�ت، ��T�T! /I7ً�ا، 	�� أن �N[وا �� ا��%�و 
اOa:*�ر�
 .6tف "�ي إO:*�ري

�� ه.- ا����آ
 ا�&� >�$+ 	ـ �O�eو�� ا�$�م ا�"
د ا��O�e أ?�ر ا��'K�ن ����" ا��ا��
 ا�,$��
 ،/I7را��7I7��$o/ ا���:��
 وأ>��ء �$��%I/ و )�� ،����ارًا 	��<�ء ا��$��  اOa:*�ر�
 إ�<�ءً 7�ً

$O��eا�� 
.�� 7�ر�p ه.- ا����
 ا�&� آ�O+ �� 	�ء أ��ه� ��آ
 �� !'�ق أ��اء ا��و�	8 I&Oوا.  

  
17 .When the higher officers are angry and insubordinate ،  

and on meeting the enemy give battle on their own account   
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from a feeling of resentment, before the commander-in-chief   
can tell whether or no he is in a position to fight ،  

the result is ruin .  

T� ��+��ون ا����آ
 و و ��F!�� و %���د�� ، �+%� �T�	,�ن ا��+   و�+%� ا�M!�ط ا��!�ر. 17
� ا�8;)�Dkاiء��������	 �
 ���8ره���E  .  tو ذ� I!) �?�� ا���م أن +[�Tب ا�����	ا�وا%� 


ا�، ،او � ���  .  ا�;�اب  ا�����
 ه>
   

�� �,�ض ا�Pc�ط !�	� و ه/ �P5�lن و �&��دون �'8 ا6وا�� ا�&8 7=87 �� �$�دI7/ و  ��

 I<��!6/ 	�6>&$�ء ����ون ا����آ
 !�X ا��[اج N$&O �T,*ه� ، ا� 

 ا��&�$N$&���

  ا�,�اب 


 	��<$X و : " ��ل ��� 	� ا�,K�ب�$Tأ�I� ا��س ، أ�&I� ا���$
 ، إن �� �'$:/ !%ً� ، ا�
�° أ!X إ�8 اQ و6 أ�[  6 ;Oا أ��'��� �%! /:$'� 

 �'8 ا�,$� ، أ�I� ا����ة إن �'��$Oا����و

�� !'/ إ��م و ر� ;��J م و���� "I( إ /lو6 أ Q<� إ�8 ا	أ )I" n$� و ، ;% ."  
   

  
  
18 .When the general is weak and without authority ؛  

when his orders are not clear and distinct; when there   
are no fixes duties assigned to officers and men ،  

and the ranks are formed in a slovenly haphazard manner ،  
the result is utter disorganization .  

  
  
18 . �%+� +[�Tن ا����  �%+
 ؛ �?,�
 و%���iة ؛ ��4ن z��F ودون �Fوا �C�� d�%أوا

 �%+� ا��D�, _4�م ا���آ,
 إ�> ا�M!�ط وا��k�ل ، و�4+�+ ����ن ه�ك � ��b4 ��� �%+�

���Cا��    
T��?	ة+�
 ه� ا  و  �����  .  ا��?,<�F?�اب��8ا]�
 ، وا�

  
��- أ!� =	 �I&� S� �I��- أ!� و �=	 ��7=� S� ��=� 
$T,*ا� i$�5 �U�%ن ا��:� ���و ، �


 ه� ، أوا��- �$�+ وا�5; P%7ا��� 
N$&��� 

 ه� ��$�ر ا�&��$K<7:�ن ا�� ���و �
7&�o ان 7[رع �SN و 7,�ج �� ا6رض �7 S� اب�K56حا�  

  " و�5ح ا�&�'$��ت ا�&� �&'%�IO� إن >� ا�N�ح �� ا���Tل ا�&�ر�X و : " 	�دن 	�ول �%�ل. 

�� ا�*�آ�ت ا�&8 �7*( 7:�ن 	�XP ه.- ا�%���ة  % 90ه.- ا�%���ة �� اه/ ا�%�ا�� !$| ان  
  ��در>I� "$�ا 

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 
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  �%�ل ا�%�U� ا��o$/ ا�*�ذ��)1

  
n$U ه$W; 7�ر�X ا�N$� ا���Tى و�N�- 7/ 7:'$�8 	%$�د- "���ة رأت  أO� آ+ ر8�67 ���$� 

 ���*�- وآ&$P; د	�	�ت و��ة  ;P$&رة �� آ�P� 

 ا���آ�$�J ءه� �7+ ا>/ ا�%�ة�*Oا�%$�دة إ

 �'8 أن 5�7` ه.- ا�%�ة �&:�ن ه8 أول �� �KT�م 	��N$� ا6>�اU$'8 و�� أm'%�ا %��Tا�

 i<kا>/ ��ة ا�*�ذ�8 و� �I$'� ;KJ ك�>�د �Oع �� ا6رN7�ل 7*:$( ه.- ا�%�ة و�/ 7:� ه
7�$78 اjوا�� ��7ك إ�8 ا�*��ل �=��م 	&�$. ا�&��ك و	��-  +O�:� �I<�<8 أ'� )�����دة �
 g<ة ��7ك ا�8 ا�����" ���ب �=��م 	��&��ك b/ 7=87 أواNة ��7ك ا�8 ا����" ��7=87 أوا

;و�Pm� آ( ه.- ا�&��آ�ت ا>&SIك �'����  ات و��INد آU�� 6 �$P�ة 
  
  ا!&Sل ا���:� �'��اق) 2

/I%m�� ���� O /7%( ا�Pc�ط ا���ا�$$� ��m  أ�Jي �� ا�%&�ل ��
 ��'�; ان ه�ك ( إ�� N$&O
أ	�وا ا>&$�ءه/ و�N5ه/ �� ه.ا ا�&,gP ا���:�ي ) �7�ون 	$� 	�� ا�Pc�ط و ا6���:�ن

 gK,ا� �'� 
'��m ا ��&�ة�	در /IOأ 
?�J �$! �� ،اد�<	ع �� ���ه� �'.$�ا�&� آ��Oا ��ون 7
أن ا���m  ا�&� اO&%'�ا إ�$ /� �I�� �:��I/ >�ي ا�cO6�م إ�� ا��!�ات ا��%�7'
 وا�%&�ل !&� 	�ون 


��:�� 
KJ.  
 �P�ر�ام وه/ أ�( 7�? �$Uا�� ��b/ اO; ا>&P�ل 	I.- ا�%$�دات ا���:��
 ا���ر	
 �$�دات أ�Jي 

  ���وأ�( ��&�ي ��:

  


و) 3���Cا��4_ ا�� ��b4 ��� �%+�    
T��?	ة+�  1  ��8ا]�
 و  ��

  

�� ا���"�ت  :�k�ل �A�د 
�i<k ا�*��� ��م ا6>&��دة �� ا�,�Pاء ��� د-، ا��ف أن دي !�"
��T، ��م ا6>&��دة �� ا�,�Pاء، 	�5; �� ا���دان آ�ن ���PJ �Oاء �� ا���دان  �� 
P$Nا��

���و�$� ��� زي  ��Smإ /I� ��&�� /� �$$Oدا����	 
%$bو 
�S� /I� آ�ن -�$lب و�! #��?

 ا�'� bا�:�ر /I� %���ا�ه/ �'*�ن �	�N� +I&Oر ا��jص اSJ ��� 
'!�� �Jt �� /ه�	"� ����	و
 n�J ���� �!آ�ا �O، أ��ر��	 
�� n�O ا��:�� ،/I�!&�T( �� ا���دان 	�ل �� آ��Oا ��&�$�وا 

�ات ه�ك آ�'<

 ا���ر���Tا�� 
  ..�  ��:�ي 	���� ��U� ا�%$�دة ا��*&�آ
                                                 

 %� 2�ه+ �,> ا��)� ا��i��ة 1
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)�ر% +�Aأ: 
< �� 1956.  

� �� ه.ا ا����5ع؟ �%7��ا �7و!�ا �P$N7ا :�k�ل �A�د� �eف أآ��� �8 د- �� أ!%	 X$m 

$T,�  ..O�س �$� n��I/ أي �PJة �� >�ر�� و6 أي !�"
 �'*�ن �Se !�"�ت 

)�ر% +�Aأ) ��m�%�
 وأه( ا�,�Pة�� ه� د): %eأه( ا� -..  


 وأه( ا�,�Pة :�k�ل �A�د%eأه( ا�.  

)�ر% +�Aأ:��  . وأO+ �&,�ف 

 أO; ا��"( د- 	$%�ر ���( ���ات !'�ة أ��م Jt.-، ا��"( د- 	$��ف �%�ل �k: +:O�ل �A�د
� أ��م Jt.-، !�"�ت 	��*:( د-:�c� 
����.  

)�ر% +�A:أ��ط وا�.�Pc'� لSا���ه +O�؟ ه( ه.- آ
$�$Uم ا���I���	 ن��':�   

�Se ا>�; إ�; د-  :�k�ل �A�د ;Oأ ��� �$�	 +�� �� إ�8 !� �� آ�ن 	$��ث ه.ا، أO� 	=��ل ���
 $��  ..ا�'� آ�ن >:�P� �$7� ا��:$/، �'� 

)�ر% +�Aأ:/�O ، $�� �'� .  

   إ�; ا��XP؟�'� ��$  د- �$; أP� -.J� ا��:$/ ����، �$; SJ- د- >:�7$�- ا�,�ص :�k�ل �A�د

)�ر% +�A؟:أXP; ا���إ   

�� ا���"�ت ا�'� 7&$# �; أن ���� آ�-، إ�O� إ�; 	%8 ر"(  :�k�ل �A�د 
6 �'/ و6 أي !�"
	$%�ل O:+ !'�ة و	$�c:; �:�ن �mل ا�I�ر �'� ��$  د- �%�� �%�	( �$�؟ إ>���$( ��>$� 

+:O /I� .J=� س دول �'*�ن�  ..وا�

)�ر % +�Aأ)��m�%�� >$�دة ا��*$�؟�'): �c� ن�*  

� >$�دة ا��*$� و�%�� 	8% �� �n'N ا��eرة ���� �<��
 >$�دة ا��*$�  :�k�ل �A�د�c� ن�*'�
 +:O ;� %�ل� �%��8 %	 +:
 و�%�� ��; �� ا���	$
 و�%�ل �; 	%8 �( �� ا��'Nا� ���� �,'�Tا 

 ��� S�� �� �I��5 ا���"�ت ا�'� أ��� ���، ��ي !�"�ت �c� ن�*'�+'T!.  

)�ر% +�Aاك؟:أ.Ot �T� ���&	 +O�ت ا�'� آ�$T,*دي ا� ���   

  .آ�O+ آ�- :�k�ل �A�د

)�ر% +�A؟:أ�I$'� ء�	 X?�   ودي ا���ا�( ا�'� آ�ن 	$&/ اJ&$�ر ا��س �$���5ا �� ا��

�� آ�- 	�k: 8%�ل �A�د �eو�� أآ.  

)�ر% +�Aس ��7ف:أ�
 J'� ا���� �� �  . ا!
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�� �7�م، !�"�ت 	%8 ا�%��ات إ��ه�أ?'�k: ! �I�ل �A�د �  .�"�ت ��

)�ر% +�A; دي؟:أ�ه� إ��إ   

� :�k�ل �A�د�� 
  .ا��[اج، ���ات ا��[اج.. ا�%��ات 	8% 	&��

)�ر% +�Aأ:  +O�آ i$إزاي، آ 
$��� +O�آ �$O�س ��7ف ا����ي �'8 ا��[اج J'� ا� �� �ا!
  7�ار ��T؟

  

��� :�k�ل �A�د 
T� +'T! �Oأ Qوا�I� آe$�ا، ��� +PN�7 ��ر�< �� ..  

)�ر% +�Aأ:�� �  . ا!


  :�k�ل �A�د��Tا�� 
���� ا�%$�دة ا��*&�آ �I&��< +��ف �� >$�ي أO� آ ،�� �I$:!أ

  ..ا���ر�

)�ر% +�Aأ) ��m�%�  ؟��1956 !�ب ): 

 وآ�ن �� �:&X �� 	$�وت ��P7، �� 	$�وت و�&I�، وآ�ن �� ��1956 !�ب  :�k�ل �A�د
P5 م، 6، آ�ن�%�
 ا��%$�، آ�ن P7�	 g	�5 �� 
�ط ��"�د�� �$; �:�ن �� ��5 ا�%$�دة ا��*&�آ

 ،X$%O �O�b �!وا ;���� وآ�ن �� د��&� ه.ا ا��"( وأO� ذه'+ ��� رأ�+ ه.ا ا��"( د- و�%�
�$O�b ،��I&P'm �� �Oأ ;Oj 6أو ،�Oذه'+ ��� �%$+ دول "�ؤو..  

)�ر% +�Aأ) ��m�%��؟�P� ا��:): � /Ie�	 �'ا� ���� /$  
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����د  :�k�ل �A�د ،�O%$+ أ	و �W$�	�O�b ،�� /Ie$� دول  6�T'��ا إj ��Smي !�"
 و6 �����ا 
Qل �� ا�%$� ;�!�� Qآ�ن ا���$� ا ! ��c�؟ وا���"�ت دي و�ه� د- 	%8 ا�'� !$�'�I/ ا�&:&$
¡��J رف أن دول ��اغ�� ;Oj.  

)�ر% +�Aض د:أ��د ر������>$� ���%� و��I/ "$�ا ا��س آ�ن �'	.  

�، �%�ل �� ا�k: Q�ل �A�د�c� ��Uآ�ن دا �ه/ دول ا�'� !$�'��ه/ ا�&:&$�؟ ! أ��-، �P=��ل �
���	 �Jوا ،��c�و..  

)�ر% +�A%8:أ	اع �Oأ ��� ه� ا�&:&$ !  

�ا ا>&��اره/ أول �� "�ؤوا �'�m 8ل را!�ا  :�k�ل �A�د�c� �m�J ر دول �'*�ن�T7و
�Jأو وا g�� ���*� Se���I7�P7/ �'8 أ���ط  �� ��&$! ;Oوأ �$Pض آ�� ،�Pا� �� �5�� ��


، ا��I/ �� ��م �� اj��م P�'ف ا����ا ا�P%�ء �� �%�روش ��� I$*�O/ إزاي، �c� ع �'*�ن�&	
آ�ن !&8 ���� ا��,�	�ات ا���	$
 آ�ن ا>�; ���� �'� �P� ا�:��/، وأO� 	=��ل ا>�; Oj; إذا 

���� !&�S$; !$��� ه.- ا�*I�دة ا�'� 	=���I� ا�,K$�ة "�ا، ��ا!� �� ا�'� "�ؤوا �� دول آ�ن 
�� �:�� �� 8I&�	 ��Pmأ��ل ا>�; و )�� �� �� ��Pm �O- أ�آ �c�و�� S��m .. آ�ن �	أ ���

��c�و �  .."I(، ا�'� ����د ر��ض ��ل �� د- !$�'�I/ ا�&:&$

)�ر% +�Aأ) ��m�%� :( �� )I" �	؟أ��� 
  ا�*�ون ا���:��


 �� ه.- ا���'$
 6 أJ. ��ق و6 أي ��هSت :�k�ل �A�د�S� ش�I� ��.  

)�ر% +�Aط :أ�Pcوا�&$�ر ا� �$Nه� �� ا��K�� �ه�P$N$	 ا�O�ت دي ا�'� آ�$���� أO+ �'+ ا� 
$�ن وا�'� ��5ا 	�$�I7/ أو !�Kا أآ�I/ �'8 أ��ي ا��سmا وا����I�$	 �'ار ا��!jا..  

kد��A ل�� )��m�%��� ا�'� ��?'�ك ):  ¡',7 ��� دول 	%8 وه/ دول ا�j�اء، Oj; ��ل � 6
 �$�S&! 
$U�T!إ �'�� �� ;Oإ �� +'� ��� و�.�� زي �� ��ا��:/، ��!� ا�j�اء �� ��وزة 

�� ���	 8'� �K,� ��� �� ا���N و�� اa	��د وآ( �TO..  

)�ر% +�Aأ) ��m�%��� J$�ة ا�Pc�ط اj!�ار ��7��Kا أO� ��أت >$�ا):  ،/I� �$e:� 
  .وIP7���ا ود��ت ��I7SU/ وأ>�ه/

�k:  /I�ل �A�د��-واQ أ��/ �� أن وا!�ا $�	 ;&�� �Oق -أ��$	 ;&���� اj	K�ل  SK	 آ�ن 

 7:��، >�اق 7:�� �'*�ن ��$�، ��ف 	%8، �� ا���+ ا�'� �$; وا!� �� ا�'� ����ب $	��

�، ا��I$'�/I/ 	$<�ق ���	 �J$��ق 7:��، وا	ود-  -�$lو 
  ..� �O%�ت ا��T�ر�i ا����

)�ر% +�Aأ) ��m�%����i، ا�*���ء را!�ا ا���Nن):  ;Oj.  

�&; 7,'¡ �� و�+ ��$�  :�k�ل �A�د�J �ا��I/ أن ا��"( ا�'� ��ي د- 	%8 آ�ن إ�;؟ و�&; ��
�� ا�'$ ;Oإ +'� �Oأ ;&�I�
 إن د- �7+ �$�د�7 أO; أO� أو?';، ���$�م ا�'� J'¡ ه� 	8% �$; ��

%�ر-، �=O� ر!+ ا��K�ر �%$&; 	 �أروح �; �� ا��K�ر �'*�ن أ>'/ �'$; �'*�ن �*�� ��� أO; إ!
��آ[ J��¡ و��Nي �'8 ا�&'$��ن، �� 7'$��ن ��"�د  ��وا���، أآ'�; أ��6 �$$; زا�<
 آ�- 

Qي �'8 ا�&'$��ن أ��ل ا�N� ي���� ��رف، أ��ل ! ��رب �$; إ�;؟! ��Nي �'$;، آ(  �Oأ
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ا��"( 	$��( آ�- �$; �� ��رف، أ��6 را�# "�ي �'8 ا�&'��O�ت و	&�ع و	�J �Ju��¡ "�ءت 
�� وSJص، 	���� أروح ���� �'� �P� ا�:��/ د- ���� ا��,�	�ات �� Xة راح راآ�U�Kا�

  ..ا���	$
 �%$&; "�ي �� 	$�وت، آ�ن �� 	$�وت و"�ء

)�ر % +�Aأ)�%���m :(؟ *�  "�ء �� �'8 د

�، �'%$&; 	$%�ل �� إ�; �� >$�ي ا�'� ��آ/ دول، ا�'� ��*�ه/  :�k�ل �A�د�� �ه� 	$��ت �'$
��� �:�ة؟ ��ل �� �� >$�ي ا����� ا�'� � �� �O;، أ�&�ع؟ �'+ �; �� إ	رك و��Nدول �� ا�


 دK� X��" ك���"�د �� 	$�وت 	&�ع ����� ا���'  ا���:�ي ا�'� ه 
P$%! ،
$<���'	
 Xه� ارآ�oرة ه/ ����ا �; ا��&�
 وراآX 7�آ�� "�ي 	I� �'8 د�* ، �N�ء �� ���%� 
$<��د	'�
 �eن أآ�$O�P'��� ،��:7 �$$O�P'ا� `� Xرآ ;��7:�� ��!�ك ��I �'*�ن ���� أو �=J. ا��'�س �

� Oj; ه�ك 	$&[رع و��ر�$;، �'�� "�ؤو��	 �Jا �� ا��*$� وا��I�� س�O رة را!�ا�&�ا �� 
�$*! �I$� 
��T� 
$<��
 د	'�P$%! �� ;Oك أ��P'<$� ا��N�رك ه..  

)�ر % +�Aأ)��m�%�  آ��Oا 	$�I	�ا !*$�؟): 


 دي �'8 وزارة  :�k�ل �A�دP$%ا�� ��د����:�ه/ 	%8، را!�ا  ��!*$�، و	���� 	��

P$%ا ا���	�N� 
$<��
 د	'�P$%! �IOن �'8 أ>�س أ�P� �� 
 و"�	�ا ��&*�ر ا����رة ا�,�ر"$

 ،�$*���	 
W$'� �I$� وا�"�� 
P$%ا ا����&�� ;���
 أP$%&��ا ا����وت �'*�ن �$	 �� 
��Tا��

 دي؟ ��ل ��c! /Iة P$%ا�'� إداك ا�� �$���:�ا ا���� د-، ا�����، ����ا �;  8%	$%�7   )T��

��Tا�$�ز	��� �Sن إداه� ��، !&�د�I� ��$�؟ !=ود�I� ��$�دة ا��%�م �����  .. ا�'� 

)�ر% +�Aا�'� ه� آ�ن �'%�ن:أ ،-t .  


 و"�ي :�k�ل �A�دP$%ا�� X��" -ت، د�O��$'&$&:'/ �� ا�	ا�'� ه� �'%�ن و..  

)�ر% +�Aأ: *�  . �'*�ن �%�	'; �� د

��"�د  :�k�ل �A�د ;��O ات�	ا��,� �����%�	'; �� د�*  ���I� �; و��آX ا�K$�رة 	�T&� ،�Iر 

� دول ا�I&Oا ا��س دي و��ف ا��ا���� �'� �  %..100، إ!

)�ر% +�Aأ) ��m�%�� د- آ�ن ��&�ى ا�Pc�ط ا�'� 	$��'�ا ���و�$�ت Ot.اك): ��.  


  :�k�ل �A�د�:��� ا��س دول 6زم !$�و!�ا �� داه$
 و!$�و!�ا '� ��'i<k ا�*��� أO; إ!
���ت، وا!Nا� 
�:���� را!�ش  n	 را!�ا /I� ،ت���Nا�  �'�I/ راح >�$� وا��O�e راح � �

  .��:�ي

)�ر% +�Aة؟:أ�$P:ا� 
�$cا�� /lر !  

; إ�;؟ أO; را��$� ��$� دول،  :�k�ل �A�د� /I�� -ء، د��
، وT! 6( أي "�! )T! 6- و��أ
 ،
�� ه� 6زم I�O/ 	%8 أن دول را��$� ��$� 	�$| أO; ه� ��T( آ�- و�� ����I'T أي !�"

�:��=ة �'� !T(، ا�'� 	�| 	%8 ! ا!� ��وح �'�  ��:�ي، اQوا!� ��وح >�$� وو �د- ��
�$�< 8%	 �T� �I�و!$�د )P%&�� ي وا�'� آ�ن ا����وض�:��  �'�.  

)�ر% +�Aرات:أ�,� 
K� !  
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�,�رات :�k�ل �A�د 
K� . �?�TJ %8 آ��ن	و�'+  ،���	 �I&�� ��� 
"�! �أO� 	=وري �
��� ،����ا ا��:��
 دي إزاي إذا آ�ن ���� ا��,�	�ات أن ���� ا��,�	�ات �� !$%�روا ��

�؟ أi<t �O أ�O أ��ل ا��:��
 دي��..  

)�ر % +�Aأ)��m�%� :(
%��Kا� -.I	 ار�&	 +O�آ �'Pأن ا� �$�<t �'ا� �  .إ!

و�:� واQ وأ��/ 	�Q ا��o$/ ا�'� أO� أ���; �� د- !T( آ�� ه� أ��ل �� 	S أي  :�k�ل �A�د

 7[و��P$%! - و���'�ا آ���س �O إزاي ،� أو !�"
 وأO� ذه'+ ���I� إزاي ��T( آ�- ��


$<��  !د	'�

  


 	�+ (�I %)�_ ا����G I��+ 	� �!+ ا� �) 4�����	 t,ا�� +!� �T��,> ا�!)�ة، �,�� ��� ا
G <,� $,��� ،
اج ا=ه�از و%��D�E�، و��� أG �D%+)� +!� d�G��+ آ�ن ا��D,_ ���رب ا=زار(


 آ�%�ن  ا��i�i 	� �!+ ا� إ�> (�I ا�;�ارج�A�E �% ا�;�ارج �4B� ،
، �;�k� �?,!�ن ا=زرا(
[���C4 رق�;% �	 ���� L% �Eا����ء ا���ز �	ي �?) I�
 ��رس، ��(!I إ�> دار ا	��د، �Bر

�4!�
، ��iDEم 	���س، وiEل  ��� <,� SًD% ��C� وه� i�iا�� +!� I!T��� �A> اD	 ��C�
 ،i�iم �!+ ا��iDEوا ،I�) <�A I4�T� L�C% �	 I4�T% 


 �!+ ا��i�i (�ل ا	� (�l ا��(��ت �� ه��i: 

 �D,آ t8�k ��M� i�iا�� +!� ...I�!� I�	 <��� �Dو�4آ� 

��� oٍ?� ذي ��	 �% $C� و%,�ٍ_ 	�� ا��k�ل (��I... د 	

 Sً4�T% +�D8ا� L% ت�!� Sه ...I��B	 ى�Tا� ��% �Aإذ ر 

 �D�,� ��%أ � t8�k �  ��رLk 	��رٍ �� ا����ة �Y�I... و�4آ

t,إ��$ �!+ ا�� _��� ،t�f	 d�!;� t,إ�> �!+ ا�� +��G _��� : �� t���� ر�B�� ذ�t و��� +)
,� I%�� $Eأ �E�!GB� _,Dا�� 
�% Iً� %� أه�	ك أ��ا�G4!�� أ ��A t�ا� رأ ��T� ،از�Dا� <

�� �,��ب، ا	D� وا	� �Tا�� ،
!�T�,> ا��T�ل و4+ع ا��D,_ ��!� ا�;�اج، وه� ا�����ن ا�
� � و� D�% �C� ،o��	 t��� 
�، و(+ 	�3� إ�> 	�8 	�����D,!T�C� _,Dإ�> ا�� I�أ	�]D�، أر

d�M�� <�A أي�	وك +� �� I��4مSCوا� ،_,D1. ا��  

  
19 .When a general, unable to estimate the enemy's   

strength, allows an inferior force to engage a larger one ،  
or hurls a weak detachment against a powerful one ،  

and neglects to place picked soldiers in the front rank ،  
the result must be rout .  

19 . �%+� +[�Tن ا���� ��+T4 <,� ة  ا��+و ، و (�ة، ��� (�در�) 
,	�T�� $8�k �% ة�) I��� 

 أ(�ى %D�  او ���I  ، أآ!�,�(� $Dkا��� 
���F 
,�(�  I�D�د و�ا��G�ر %��ن أ�IM ا��

                                                 
1 p�ا�&�ر �� )�  ا�:�
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%+Tا�� �� �D,�k و 
��iن ه���أن  _�� 
���  . ، ا�
   

� 
$�&! 
N$&O 
��]Iو 6 ا>'�&; ا� 
��رك �%�ة �TJ; و 6 ���ا�� �$l �U�%ن ا��:� ��>�ء (�
�N$7�&<6ا /Iا��( ، n$<ا�Nح ا�S< ���,&��  و 6 


 ���S�- ��- أآ�P >�اء �� ا���د أو ا���- *$" �� 
�� ��>( ��ة �$�5�او ار>�ل ��ة   ،و �
 Sه�N&�
 ?<$�ة P$&:� ي�T&'� ف ?<$� او�أ"( ه ��   "T&1�د 	����INدا�6"آP$�ة 

  

�� 	�����Jة و ا��&��K$� �� ا��م�o    و �� اه��ل اJ&$�ر ا��آ� "�د- و X$7�7 ا�N$� ا�
�$Nا�  


 ا6و��	�c&'%�ن ا��8 &! 
�  و ا�%���ة ه� و5` أ�c( ا�N$� �� ا��%�

��م �'� �'$; ا��Sم �� !| ا?��	; �'8 ا�%&�لjم اSآ ����ا ا��ارع ،وا�Jوا ا���>:  و��، �  

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

  

   

� ه�O; ���ة >&
 أ��I.. "�ء ا��وس ا�8 ا!�� ��ة ����د )1�� �%�O أن ���O .. +��" ل��
/I� +'� ،:/؟ ����ا: ا��'��ء�رأ �� �I�
 ���ة >&
 أO�ه �%�O �5ن �'� أن���ا��وس  : �TO ه.ا

���� .. 6 	=س ]U�" ..+'� ،�O'&%� �� و>g : =�7ن إ�$�، ����ا6، أO&/ 7: �%�ل ا��وس �7�ل إ�$
+'� ، ��Kا... 6: ا����� ،��ك: أO&/ 7=�7ن إ�$� �U�ره `cOو �O�� �U�ره `c7 ..6: ��ل ...
 .7=�7ن إ�� 

�-، ��ل� /I��Oأ /lو"�ء ا��وس ر : 
e��eو�� ا� ،��':7 
$O�eو�� ا� �"�ءوا �� ا�'$'
 اjو�7 8:'�

 �� ?�ر-، ��ل ��اKO'  ا�%�U� ا��و>� �'l 8�ر	�$P6م ا��uا �� n�أ ; : 6 +O���P و�

 �Oأ ��*O �$i اj!�  �� ه.- ا�����
 و�7آ"�	 �O�%أ� �%� ،;$� �$�O ا�.ي  $cري ا��7
�%$�ون ..�� ا�%$�د ا�&� �� أر"'�O أن ���O.  

/ �&�'��ا  و5` ا�N$� ا���'/ اO6���� ا��&��K$� �� ا���Tف ا6و�8 و �   ���آ
 ا��%�ب) 3
����$�  	%$�دة ��%�ب ا���Tر  و1  ���آ
 ا6رك  �7 �	 i<�� دة�$%	 
���آ
 ا�[�6   

                                                 

 أ�Gى، أو �ّ+ (�ة %��د�
 أآ  1Dk <ا��+و إ� d�!�Eا I����� أو ،
D�، �,> ا��;+ام أ��J ا��Tات �,����% �!

�Dإ�� +�
 (�درة �,> ا��Dض 	�اD!k�، و�T�4< ا�D+ف %� ا��اk_ ا�fي أ%+;�Cات ا���Tأن ��4ن ا� ..

، ��Jض ���Cاد ا������	 �وا�(�)�د 	�����Dد �+ل �,> ا���;+ام ا����ازن �,�Tى، وا�ّ�)�ف ا����

����  .ا��)�ل �,> ا���8ّ+ ا��{��K �� ا�i%�ن وا����ن ا���
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�Pة ��ة أآ��S�� 
  ار>�ل ��ة �$�5

��  +5�J	��O�K$� ا���ب �'8 اjر"&$� �'8 "[ر ا���آ'$� ��م )4��ال �82Nآ�ن ا� 
�K��Pو�` ا6"&$�ح ا� ���
 و���Pات ا��ا �'�!�U�� ن����O أ�8K أوا�� 	�S$&<6ء �'�7 8

ا���?�
 	�ر�P� ����$7 ه�Nم ���ف اoOj�ر، آ�ن ذ�� ا�g>c ا�.ي ��ض �'$; J�رج 

 ا�c<�ط و��م اIO6$�ر�
 ا6�&��ن ا��ا��$
 �%�ر7; �'8 �%�و��< +'! �  .�N7	&; وه

  
�ال �7���ن Nا�:  
  

� أوا�� 7%�ل إن �'$� اS$&<6ء �'8 ا�*�ا�mء و�7"$$%'7 �U��,%�ع ا��و وإ�ت إ�8 ا���	�cا� ;

 "�>�N��I� ،.ا ��رت $����7;، ا���و ا��!$� ا�.ي آ�ن ه�ك ه� !��� /$K�7و ;���? ��
�ء bأ �� ��� ��ج ا��S$&<S� �$$'oء �'$I� وذ�� ��Tف اoOj�ر � 
$O�eا� 
P$&:إر>�ل ا�

�� إ��ا ��:� �� 
P$&:ا� gر7$�&���، �/ أ��	ا�6&��ف �'8  �Oj 
دات �'%$�م 	&'� ا����آ
 XP7$� آ�� أن ا���و! 
�"�I�	 ى �'%$�م�Jأ 
P$&ر إر>�ل آ�N� ر، آ�ن�oOk� ���? �I7�P&ا�
� �/ أ�:� 	=ن Oأ 

 ا�,�$��'<jا �� 
���ادات ا�Sزaا �� ��:� �� /I$Kأ� �'�N� /� ا�.ي


، �%� أKJ=ت، %K; ا��?�ل إ�8 7'� ا��:�� i$�,ح ا�Sه.ا ا>&��ار ا�� �WKJ �� /NO
 �$&P$&أر>'+ آ �Oآ�ن >$%` �� أ ��� �eأآ ����cا� ��ا����آ
 أر	` �*�ة >��
، آ�� و�` 
 ;7�� =PO +��< �%� ،]O�" �7وه� إ )&%'� 
$O�eا� �$$'oا�� 
P$&آ �U�� / ��7ض��ا� �� ��]�	

'7 �� ���� �/ أ>�# �:� )P� �� ;��� ا�'�o�ت 	����اد �'$; ��P ا��.��ع آ+ أ���; ��'+ 
   .أو ا��[ن 	( أ"'+ ذ�� إ�8 و�+ 6! 

�د Nا� �ا! i$c� و" .� ��� أIU�KJ�25!�ث ذ� ��	 /'�&7 /� 
�
، و�:� ا��:�ه�ك .  >
3000
$��O )*�آ�	ب �T��� ا���اق  �U�� ي�"  .`$o� ):*	 �$Pوه.ا ا�:/ آ ". 

  

  
   

   

5(f
 I�  :7&'� ��ل "�ر���Nإن ��ا7; ا� ;O$` وأ	أ>� 
��J �� �$$O�K��Pء �'8 ا��c%ا� `$K&�
،�:���jان ا�$Kح ا�S< 8'� دًا�7&��ق � /I7ا�U�m وأن 
    د�� أI&�oO/ ا�����$

   

6( 
$O�eا� 
  ا���ب ا�����$

  
� ا����
 ا��ا!�ة وا���$%� /I��Nن ه�$O�	�$أ ا��	43�!ً�P? .  
  

'�'��ء، 	�� 7=آ$� ��7ق ا���Pي ا�$�	��O >���ن و	�'�ل ا���N آ��Oا �� أ���lا �m n�Jادات �

                                                                                                                                            

 ا6رك 	$�� ا��/ ا�����O �'8 ا�e=ر  1����
 ا�c� رآ�ن ا���'�$� �'��; 	�� ا�¡ ر�� ��]Iب ا��P<ا ��  و 

و !'   ��� رأ>; و ��$&; و P$'? n:O; و ا��/ ا6 ��م �'8 ��اش و ا 6�K= أ��ا- و 6 ��آX ��>� و 6 دا	; 
���� 	��*�ري   �$� !& 8� .J=	��e=ر و ا�c� ��م اJ. ا6
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�ي ا!&$��m، وU�� `��7�ه/ أن �:�ن ا���د آ��ً$�، �:; آ�ن �,WًK� ، آ�ن ا��%$� 900�� أO[��ا " 
�; وiTO ر"��; 6 �[ا��ن �� ا���P" آ$��O إآ*$:�"�Nأ ه�	$| �	ا ��" �%ًbوا.  
  

��"�ت ا��NIم ا�� 
$:���jا 
���Pد ا��Nرد ا� �� 
U�ن �� ا���O��b ه�ى �$$O�	�$ا� �� 
%!S&
��ات" إآ*$:�"ر"�ل jون وا�c&ء وا����$!jأر5ً� ا .   

  

 	���	�	�ت، ��ل ���Pت ا�%�ات ا��Im ���&ا�$�م ا� 
�$P? ��"+���" +O�� " ��أدت ا��	�	�ت 


 ��/، و"� ا��%$� �
 �'8 ا�*�m° �=��م �$I� �'" إآ*$:�"ا�,'i آ��اUه�د 
  . 8 اO6&��ر	%�
   

7( �Oا���� 
���آ  


 وا�&� �/ �P%� 1880أ"I$� ]I� أ��ب J�ن �� ���$� ��م $O�K��Pا� 

 	$� آ*��� ا��':$P$&آ �'� 
�5 �I	g وا!� �'� �$� ا��$�- �.�� 6 ��"� 7%��� �� ا�:$�$
 ا�&� أ	�د �$I� ا�6<�ن "�د �

 
P$&:66ا�
 .  	��ا��ه� ا��&

 

 
P$&:ا� +O�ن  667آ�&�O�>أرا�5 ا� �� +'l�7و �O�K��Pا�<[و ا� 
$'�� �� 
�e( رأس ا���	
 
���وو?'+ اPO6�ء 	=ن أ��ب J�ن �%$  ا6�$� ا�O�>�6 ا��,'�ع "I[ "$*� " آ�O�اه�ر"!&� 

 ��
 أJ$; ��� آ�ن �� 	��O�K$� ا6 ان و"I+ ��اء �&:�ن :'�� 2500?<$�ا �� أ"( إ>&��دة 
��'�$� 	��ا�` و�K�ر ���( 	��.J$�ة و�� ان و?'+ ا�%�ات �66ج "�ى 	�56��
 ا�� ا�� 

����اO� IW"�� �&!/ ا��ب J�ن 	N$� ��ى �&��  

 ا�� ���$O�K��P7(20000ا��%� iا�  . /I$	

 ��ا�
 6 ا�; ا6 اQ  ا6>&*�ه��� و '�! ����ر	$� �'8 !�ب ا��T�	�ت و   ا��ادا آP$�ا 

� ����ار	�
 ا6ف ��رس و �bSbن 

 

 �� �IP'lوا�&� آ�ن أ 
��Iا�%�ات ا� -�N7آ[ا �� ا�� ���Nن ه�J ب��و"; ا i$و	�� �&�ل �

 	��N$� ا��P��O�K وه�6ء ا�%�ا ا��Sح ور��cا �&�ل ا�JاIO/ ا���'�$� وه.ا %�'�ا���'�$� و

 و�:� ا�6<�ن �� ا��$�Kة �'� ا���ا�` 66	�ور- ا!�ث b<�ة آP$�ة �� gJ د��ع ا���ج 

 و!&� ��ات ا���>�ن ر�c+ ا�&%�م اO6%�ذ ا���ج ا�.ي ه�ب "�د- و�:� ا	�ده/ $O�K��Pا�
����اO� وا>&��8 ا�6<�ن 	��:��( �'� �K�ر   Uا�ى !�إ! �� /I&��IO +O�وآ )�ا�6<�ن 	��:�

 . ا�.J$�ة

 

 �� �$" 
$O�K��	 ت]I" 
�د ��و�� ��رك �� 10000	�� ا����آNا� �$	 ���ى وآ�ن "
���Oا���� 
�� ا����آ
 اي �5	g (�آ f� /� ( 
�&; ا��':
 �:&�ر�� �$�ا�$����� آ$'� 	�	� 
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��ة ا�Jى !$| �SN� +�7 ;�&! 8%ت  �Oا���� 
و�:; �/ ���ح آe$�ا 	I�، و�/ �T( ا�� ���
�وق ? �� 

 �N7ه� ا�,$�ل و��:� ��� >��� ا�� 	��O�K$� ان ��ا- 	P.�&; ا���:��$	�! 
	��

� ا����آ
 ا�*I$�ة �� 7�ر�p أ�<��O&�ن ز"�"�'&� �$Jآ&.آ�ر ا �O�K��Pا� �	ا��� i�&���	 
 1. و	��O�K$� �'8 !� ا���اء

  

8 (�I� �$P$'Tر ا��T! ����آ
 د�*  و �  

� د�*  ا��O 8ر ا����'� و >$i ا���� �$<$�e- و رl/ ا���ا�i ا���اU$; ا���	%; �:� 2 ار>( 
��N��ت ا6!�اث �&c# ان اT7�6 7/ ا��':$� ا�J6�� K,7$� ا6>�ء ��- و ���7� �� ا6!%�د و 

 �I��7��� ��د ، �� !$; 	$� ا��':$� ا�J6�� ا%�7� �$; �'8 ��ا"I; ا����i و أ��ر ا�Jى 
�N7 �� ��I��- ا�N�ة و �$$�7 !�¡ �:�ن ا�&%�i$< �P�� ��IU ا���� ا���ات �ر"�ل آ( 

�%�7( و "�ء �Oر ا���� iا� ��*��	*�ة ا6ف �	ى و آ�ن ،  �%��	 ��Uدا �T&%� ���ر ا��O آ�ن
 ;�  : ا�&T�د- ه.- ا���- ��واع ��:��
 ه�

ا6!&�از �� ا�7��$�ت >��
 آ�ن ��&%� و"�ده� 	$� ا��وم و ?'$P$� ا�*��ل �:�ن ��&�ز : او6 
I/ و �� ا��وم �  

 �$O�b :O ��
 �� ا�*��ل ��` ه�6ء 'l�� 
��:�� ;	�c� ��� ب و آ�ن�Nا� �� /IOا�Jإ -�N
  *�3���O��! �� /I� /I7	I/ 5� د  

  

  

  


 وl$�ه� ) 9J[ا	إ�8  ���J �$�� :ذآ� 

 ، iء أ��m ��
 آ�ن ��ي 	� !�7/ ��; ، و�� اcO/ إ�$; J[ا	إ�8  ���J ر�< ��� 


 أ?��	; ��%� ;��� )�N� ي أن�إ�$; � X'mو ، ;&WP�7 8'� ���J ر��� . /I��%�ل أJ�ف أن أ��
� ��ذ�� �� i*:O�� ، ا��*:Oا�%&�ل ا /I�N. ا أ�  	ا�< /I� ، ا�P? ���%�ل  و�:� د�� أ��م ��

  4..ا��أي �� رأ�+ ، �%�م ا��I�"��� واTOj�ر : ��ي 

  

  

                                                 
�%&�K�ت �� 7�ر�p ا����/ 1  _i� "��ل ا�:�
2 �� ;�m�%� رl/ ان �Oر ا���� �� ورث �� ا	$; ا��ر- !'X و �7ا	�g%� �I �%� و ه� 	I.ا ?�!X ا?<� 

/I$'� Qا -�TO و �$P$'T'� ى�T7 ;:� 8O�و اا� g<ا�*��$� ا6و 
���رك ا���ب3 
��<��    
�,&�T >$�ة ا��>�ل 4 
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20 .These are six ways of courting defeat, which must   

be carefully noted by the general who has attained   
a responsible post .  

  

 ، ا��� ��_ أن . 20��iDق ا��Y 
��
 bAS�D�هdf ه� ���	  +[�Tي ا�fا� 
���yCا�� I���� .  
�خ 	( �'8 ا�%�U� و �XN ان  �
 ا�&i��&7 6 8 �'8 ارض و 6 ��]I'� ق�Kه.- ه� ا��+ ا�

U�%ت ا��$���� ��� و 6 �I'>&�O�N�ده� �� ?��ف ا���و و ه� *$" �IPN&$� رس�7�  

   

 
���و�ٍ ��� ز!��ا 	���:ـXِ ا�*�PI� وأ�ـ*** �� �ـ�مُ، أ�ـَ� ه�� �ـ$ �َ  
 
���ٌ° َ!ـ'P� و6 ا��&... زُهــ�اً*** �J S$ـ�لُ 	� !�ـ�انَ را�Tـٌ �Pّ  
��ـُ; SO ¡ٍـ�! �� �َ��J �ُـPـ*** و�� �Pcـl -ِزوّار ��  $�"iُ ا�%Pـُ� 

ـ.. �� رُب� !ـ��:�� �ِP%مُ ا��Jورُب�*** ُ; ر+ٍ$ّ�  .. �PـT&Oـِ; ا�  �'8 أ��ا
   �:(� أ>$��� �� أ?�Pـ+ J*ـP� ***أ6 >$ـiٌ �7ّ"�ُ-؟ .. �� ا	َ� ا���$ـِ�

�� و��و!&� S!أ ]َ� ا���	�؟ أ�:*** د�*ـُ ، �� آِ� �:�  � ا���و	َ
 أم أ
�ه�*** أد�ـ+ >$�طُ ![��انَ ��Iره/ ��� �5	� .. �=د �i>�ا آ�	و  

����mوpِ�ا�&�ر Xَ&ا .. ا آ���دقُ آ�O+ �7:ُ� ا�:&P�؟ *** وا�&P8 ا�&�  
   

   

21 .The natural formation of the country is the soldier's   
best ally; but a power of estimating the adversary ،  

of controlling the forces of victory, and of shrewdly   
calculating difficulties, dangers and distances ،  

constitutes the test of a great general .  
21 . z�,A IMه� أ� +,!,� 
+ي؛ و��� �I��84 ا�?!����,  ، �   T4+�� ا�;)
   و ا�+ه�ء  ا�)� ، ا�!�ب ا��C?�ة �,> و
  CA�ب ا�)��	�ت وا=G?�ر وا��C���ت ، و 

  . �,+[�T�I�8 ا�G!�را آ!��ا آI هfا 
 $:*7  /T,'� و ا�%�ة i�cا� g%O ���%7 �:� ي و�N'� i$'! )cه� ا� 
�$PK:� �� (( ا���و 

 °*	 �$�c� 
�; 	���TO ;U�Kا ?<$�ا >SI �� 	�ا�
 ا����آ�I�او ا ;U�Kا�  ��m �� ه.ا
 -�$:�7 
%��m 
و W$I7; ا��oوف ا�&8 7%�د �'�T و !��ب ا��,��m و ا������ت آ) ه.ا ( �����

 7�� 8'� `%��U�%ا�   


 ا6رض :"  �%�ل  7*�KP7ا��� �  ". إن �[ا�� ا�n%K وا���>/ 6 �7�وي 7'

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 
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1 (�$K! 
������&%� ان ر�&*�رد �'X ا6>� آ�ن 	$��رب �$I� ا��م  "   `$�Nرف �$; ا��� ��
  "?Sح ا���� 

$lو 
�&�
 وا6��m6ا �� �I$� ��	 و7%�ى 
��Pm #&�� ن�K'ا�� )Pوأ� ;� +T�7و ،�� ذ�
I� إ��K� 8ة، !&8 �` اQ ا�:��ة أن �T'�ا �ا�%'�
 �'/ �� =P	I�، و!�ز ا��P$�ة �� !�ز7; و

 �I� ل�%� 
��� �� 
��Pm ��?�روا �� ��P� ،/$o� �Kز ا��'K�ن إ�K< 8# ا�PN( ا�<�	� 
��$X �'$; ا�STة وا��Sم، و"�ء ا���و ا��,. �P� �I$� %�ل إن�ا�&�  ،�$K! /I$� ول، وآ�ن

�'�آI/، �&�ا";  `$�" �� �?�!X �:� وآ��O:� و?�!X ا��?�ة و?�!X ?�ر وl$� ذ�
  ا����%�ن و7%�	( ا�N$*�ن، وأ>�� و";

 �ا6���ن وا�Pl وأ�&/ وأ�'/ و"; ا�:�� وا�K<$�ن، ودارت دا�Uة ا���ء �'P� 8�ة ا�P'T�ن، وذ�
P? #P?وأ /I��T�
، �P�ت ا��س �'8 ��Nم ا��� 
�ح ��م ا��P+ ا�.ي آ�ن ���� ��$�ا �*$

�� ر	$` اK� ،�Ju'�+ ا�*�n �'8 و"�- ا���fO وا�&� ا���  �$%	 n�,� ��'8 أه( ا6!� وذ�
 ،���*�و /I$'� �و��ي 	I/ ا���K، وآ�ن �7+ أ��ام I��$J/ !*$� �� ?�ر ه*$��، وآ�ن ذ�

��- �&="O f�را �7+ >�� ،g���	 -��
 أن ��m���� ا��'K�ن ا�=� �! /I$'� `�&"�� ،/I��$J �	�
 ��ا�*�n و!� ا���K و!� ا��ر و!� ا��Sح و!� ر�  ا�P�ل، وP7�رز ا�*�N�ن، b/ أ

 /I��&أآ Qا /I��� اQ �[و"(، �� �T  ا��'K�ن 	��&:P$� وا���'
 ا�T�د�
 ���'�ا وآ�ن ا�

   

 رو�µµµµµµµµµµµµµµ�آ/ ��Tµµµµµµµµµµµµµµ� �µµµµµµµµµµµµµµص ا�µµµµµµµµµµµµµµ*�م 
  

 

 ��µµµµµµµµµµµ� #µµµµµµµµµµµ?�O /µµµµµµµµµµµ:� �O�µµµµµµµµµµµ ا��%µµµµµµµµµµµ�ل  
 

 ��µµµµµµµµµµµµµµµ< /آ�µµµµµµµµµµµµµµµ7أ/��µµµµµµµµµµµµµµµ:ا� �µµµµµµµµµµµµµµµPا�  
 

 

 ��>iµµµµµµµµµµµµµµµµµ رب ا��µµµµµµµµµµµµµµµµµN� وا�µµµµµµµµµµµµµµµµµ�N�ل 
 

 �µµµµµµµµµµµµµµµ.اك �%µµµµµµµµµµµµµµµK` أ�µµµµµµµµµµµµµµµ�ي ا��µµµµµµµµµµµµµµµ�ء 
 

 

 وهµµµµµµµµµµµµµµ.ا �%µµµµµµµµµµµµµµK` أ�µµµµµµµµµµµµµµ�ي ا��"µµµµµµµµµµµµµµ�ل   
 

  

   

  
22 .He who knows these things, and in fighting puts   

his knowledge into practice, will win his battles .  
He who knows them not, nor practices them, will surely   

be defeated .  
  
��ف ���ز ا����رك ���ف هdf ا�%�ر ، و�LM �� ا��T�ل  %� .22 ، f��  . �,�$ %�LF ا��
� ، و� وD���� � يfا��� ، 	���Bآ�+ � D���iDم ��ر .  
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��]Iو ا� �T�� ���ف ا6رض و 7%��� ا�,T/ و ا��ه�ء و !��ب ا!&��6ت ا� g%� n$�  
 `5�� �� �I�c� ان �	6 )	 �T&��I�  و ا�.ي 6 � )�ا���( و ���ف ا��&<$�ات و آ$�$; ا�&��

 
��]Iا� 
  ���� �'� �I���I'� و 	I.ا ا��5 �

�� ��ل   Qو ر!/ ا:  

أر�� أن أ>��� إ�8 أ���:� : ��ل ��   
 إ�8 	'� ���ف ��ري 

���ذا �7�� أن P� ����7'� ���ف ��رك ؟: �'+ �;  

 ؟ �$cه.- ا�� ��ذا �7��� 

&� X$m �'	 �� رًا�&�� )o� ر أن���'� �:�� �T� )e� #���  

 ا��*�ءP"و �� )� وأن �=

 
 �:� ه�ك >$�&c# أ��ك SJل ر	` >��
�� �&�$TO 

� ا	  ه

  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

   

   

   

5 (
��]Iا>&�  ا� �U�� ) 
$%U�bا�� �Nة ا���� ��(  

$�ت ا�%�ن ا�&�>` �*� آ�ن ا�N$� ا��P� �O�K��f 	��%�دة $bSb �� ن ا�.ي�&�Oال أ����Nل ا��e�أ
�� ا�<��X أن  n$و� �ًK	�5 :�ن�ر أن �( �	ر- �$&Jا /&� /� ،
$mوة وأ?�ل أر>&%�ا�e��	 `&�&�
; د�� إ�8 ا�&,'� �� 7%���- و���7 :� ،
� ا6��Pا�mر�Iا� �� ��ً$%�
 ا!&�ا�; ��IO �� -�N7

�$Nدة ا��$�.  
  

� �Iآ'ً$� �'8 ا� �K$�7 �$O�K��	 +O�نآ�&�O�>أ� ��O 6ً���I� 8��7 إ�8 ا�&�"; :1 
����� 

                                                 
1�O�>ل ا�S&!ا 
  :�%�ل ا��آ&�ر راXl ا���"��O : &�ن  اه�$

��&�$(، و	.�� �e�7 �I( !�"[اً Pm$�$ً� ���ً� �� و"; ا�<[اة، : أو6ً ;P�
 �'�و�
 l )�N7[وه� $'PNا� 
�$PKا�
وه.ا ا���"[ �,�i ا��m=ة �'8 ا�SPد ا��N�ورة �O�>�j&�ن، ��ن >%K+ أ�<��O&�ن آ�ن >%�ط ه.- ا�SPد 


 	�آ�&�ن وإ��ان b/ ا���اق 	�� ذ�� أ>I( "�اًا��N�ورة ��&�Sً "�اً�ا����` : O�b$ً�.. ، و>$:�ن l[و أو ���و
 �'�$< �I'&�� وا�.ي ،�$<t �� �ً���7 g<�&� `��� �� �I� ،ى�T� 
ا6>&�ا�N$7 ا��O�>�j )U�I&�ن ��I$K� أه�$


 	=>�ه�360رؤ�
 	��7�ع %K
 اjه�$
� 8'� �I	�� �KJات �� دول �� l..  در"
 �'8 ا���� .. Xا���6  ;Oإ
�$Tا� �� �ً$P�O X��� �I� ��، و��ق ذ�Iرو>$� وا� )e�.. 	�آ�&�ن وإ��ان �%g، و�:; ��ا�X أ�cً� دوKJ 6ً$�ة 

 �$<t )�ً�- 	�� ا!&Sل أ�<��O&�ن -و	.�� PT7# ا��$�Kة �'8 آ�:�� .. أ��اً 
�ًe��b :
	S? �IP�� +Pن أآ��&�O�>�j 
$'PNا� 
�$PKه�6ء ا� g%< د، ��نSPا� �� و��ة �� l �� ���&7 6$�ه� 

)I<ه/ >$:�ن أ�$l ط�%��.. 
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 ��P ا�PN�ل$<�<jا 
  .ا����ات ا�&N�ر�
  

` ا�%�دة، و?( إ�8 أ�<��O&�ن T7 6 
��O�ن ا�=	 �ً�'� ;�Oوأ ;&��O�� ً�ا��7% 
�I�'� �Pً<�� �P&ا�
  . و	�� ��م وا!� �%g ارX:7 أول KJ= ��دح��1841 ��م 

��ادات أ��م أ����O&�ن ��ا�` اaا �� ا�$ً�	ل �	آ� 
�N$� �'8 	�� ��ة أ�$�ل �� ا���?�
 

 وا�<�ور ?�&�ن را�%&� ا6��Pا�mر�<�K>أن ا� �و����NI'� �5ً�ت، أi5 إ�8 ذ�


 ا�&� ا�&�Pت I7 6[م$O�K��Pا�.  
 
��� أدى إ�O 8*�ء !$�ة ا"&���$ /I$ا إ���c$� �Iا� �� /I���mوأ /I7�"ن زو�P'N� ط�Pcا� .Jأ


 ا���>�ن آSب 	P$&آ +P'"و ،
$�� �$P< �I���ت وأ���ب ا�:��:$+، و"�ءت ا�:&�XU 	����ق ا��
 /IOأ �أو �� إ�$&�ا، أ�&% �Iا� �� 
$��! /IO=وآ 
�t $�ة�	ك و�7&��ا �ا�T$�، أي أIO/ ا>&%�وا ه

S%&<�	 �O�>�jا X�*ك، ُ��فَ ا��
 إ�8 ��ى �KJرة ا��5` ه'!���IPا �� أي &� /� ;&$�
  .و	��&��5; ا�*��� �� و"�د ا��P�O�K$$� ه�ك

  

 و�'$; $<�$< 
�=�� ;Oأ �ك إذ ا�&%�KJ= أ����O&�ن ا��O�e أO; �/ �*�� أ!ً�ا 	���"�د ا���:�ي ه
�I:� 	��&�?( إ�8 � +O��7��7، ا�.ي آ���+ �'���Pث ا��P��O�K و�$�م �Tا� X:�ن ا���ا��أن 


$O�>�jا )U�P%ا� `�
ا�7��$�ت 	�'K� �:7 /� 
  .، ا�&%� KJ= أن �7Sc; ا���:��
  

 )U�P%إ�8 ا� 
�أ>�ء و�$/ ���7��7 	�7,�ذ ��ار أ!�  �¡ �'��J 8 ا������ات ا����$
 ا��%�

 ا��Kق، �:'+ ه.- 	�ا�
 ا��*�آ( �� �S< 8'� 
o��ا��� )	�%�� وآ�	�ل �� I$� ا�	ة �*&ا��

 `�
 وXP�7 أو>�ط ا�%U�P( ا��&*�ة �'8 ا���ود $O�K��Pا� )U�P%ا� /"�I7 ة���P�� وا�&� 	�أت Iا�
  .ا��*�آ(

  
 �I:'�7 �&ا� )U�P%ا� -�N7 
�� �e:Oا 	&�I�اI7/ ا����$�� /I7�	��! �� وا�KJا��$�>$$� أ �:�

  .ا�<Xc ا�*���
  

 /� ;Oإ6 أ ;P"ا�	ن إ�8 ا�%$�م �&�O���=	 `��7 أن XN� آ�ن ،
أدى ذ�� إ�O 8*�ء أو5�ع ��:��
� /I	 &�ض�� ��ص ا�.�,�jا 
���! ��  �Jأ ��
 وآe$ً�ا $Uاءات ا��*�ا�ا�6& 
I"ا��� �ًW$� )��

�ً�  .�$�د7;، آ�ن ه.ا KJ=- ا�e��| وأJ.ت ا��NI�ت 7[داد �
  


 وإ�%�ء ا�%�P �'8 ا�[���ء و����I&P/ ��دًا ��دًا  . آ�ن �N�ر 	; إر>�ل ��ة �'8 ا���ر إ�8 ا����

 7&��ث �� ردT� 
�b �و� ;� g%< ;:� ;O�T! !�ول رآ�ب �ت �%�	ا�K56ا -�N7 ;'�� ود

  .آ&P+ زو"
 أ!� ا�Pc�ط 7%�ل إO; أ?i$�5 #P ا��N/ وا��%(
 �� ;��� )	 g%� /�Nا� i�c� �5���� ا��و��7$[م أو "�ء ا����?(، �/ �:� ه.ا  �O��� آ�ن

�� أن �N[ آ'$� و�/ ��� ا���اك أي أO; آ�ن ���c أ���� دون ا��Iض �� ا���اش، �%� 	'¢jا ;	 
�� أ���ل ;��� �� 
���� `$K&��.  

  
 i�cوا� 
�� ا��[� 
�/ ��� أ����O&�ن �&�:/ 	��85 ا���ب، وه:.ا أ?P# ا��P�O�K$�ن �� !��
                                                                                                                                            

�� ا��I( أن �%P'�ا : را	�ً� n$رزة، و��	 

 "�اً، و	�وح "I�د�$��� 
$�S<إ 
�]	 �'Pن ه.ا ا��:< `&�&�
<aش ا�$Nآ( ا� +'*� ���e( اS&!6ل، و��I ذ�� وا�5ً� �� اT&O�ره/ ��7$� �'8 ا�&&�ر 	$  $%�7 �� 
$�S

�$�'��'� 
� أن >%�ط ه�6ء ُ��� NO�!ً� ه�SًU �'%�ى ا����د�� ..ه.ا ا��T، و6 
�ً���J : :�ن�8 ا�&&�ر، >�ف '� �	�N�aوا ،
$�S<aا 
�j8 ا'� �P'ي ا�����ق آ( �� >P ، ��ن ا�bj ا���


 أن �7:� ��KP�� 
�j 8�O=� ،اث�!jا �� �$b=&ا� ���� Sً�
 ذا�+ �m/ ا��T ا�X�T أن ���j 8Oا�%$�م، وأ 

'Iرات ا���T&O6:�ن!!.. ��7ط �� ا�ه.ا ��دة 6 ..!! 
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Wm�,ا�%�ارات ا� �� 
���N���، و>�ه/ �N[- ا�:P$� 	�7,�ذ- �  .وا���ت ا��&
  


، �:�� أbSb رات�$J ن�&�Oى أ����آ�ن � ،�I!�ه� �� ا�P%�ء داJ( ا����$
 وا6>&��اد �'���ع �
�ت $T�&ا� ،�I
 آ�	�ل وذ�� �'���ع ����أ�� ا�,$�ر ا��O�e �$:�� �� ا!&Sل ا�%'�
 ا�:�Pى �� 
�� 7/ ا�76�ق �'$; وا�.ي  �I� |��eا�,$�ر ا� �����$&;، وأ �� +O�آ ��� )cأ� �$e:	 �eك أآ�ه

���و�
 ا��O6�ب  ��O رة آ�ن�bإ �
 ا�&� 	�أت ه.- ا�K56ا	�ت �'$P%ل ا�SJ ��إ�S" 8ل أ	�د 
���5ع ا������ات.  

KJ= أ����O&�ن ا��ا	` ه� ���و�&; ا�,�ض �� ���و5�ت �` ا�j<�ن �'8 أ�( �5�ن ا��O�ب 
�� أ����O&�ن � �O�>�j�7��7 �'%�ء ا���� ذهX ا����Pث �� n���، b/ ارKJ X:7=- ا�,�t


 ا�&� l�رت إر>�ل ��ة �7IN=ن ا�	د- �%&Oا���دس ه� ا =K,، ا��	إر �	�7��7 إر�� `K%� ;$�
 P< ��
 رl/ آ( 'I< 
  .	�����Pث >&�� 	&�I�ه� و7%�م إ�$; ا������ة �� أIO� >&:�ن O[ه


 �'&��ك$O�K��Pت ا�%�ات ا��ا>&�.  
  

J �$	 ع�P7jا ��� �*� أ��� bا /I�� )7�%� 
U�� 
��J6ف وt 
�م وأ��اد ��SUت آ��Oا أر	�
  .و!���$� �� l$� ا��%�7'$�

  
��ة، أm'%+ ا��ر �'�Jt 8 و!�ة �<�درة و5��7+ �P� 
	�أت ا��*�آ( 	�� أن l�در ا����$

XI >����، 	�� ذ�� ��7ض أ����O&�ن ور"��; ��S&�اءات ا��&:�رة'� 
  .ا����$
  

�د ����7ن �� اNل، وآ�ن ا��PNأ���� ا� ����Pد ��Kً� "�!8 أ"[اء و��K+ أm'  ا�j<�ن ا��ر 
 �� 
�� ا��K�  ��P ا�PN�ل وآ=IO/ �� أود� S$� ���*� 
���� 8'� /I�رؤو>I/ �&( ا6uف 

� أ!� أ>�أ اKJj�ء ا���:��
 �� ا�&�ر�p و�` ذ�� !�ول ���P:7ا �.	 +P:7م، ار�ت ا�����!
  .'¡ وا�:�اناKJj�ء ا���:��
 �� ا�&�ر�p و�` ذ�� !�ول ���P:7ا اKJj�ء ا�&�

  
  :ا�%�U� أ���O&��ت 

  
�  �$�د7� ��$�ء ��T7 �I �'8 أن ز�$/ ا�j<�ن ?��  �� ��ذ�

  
 ،;����، و?( ا��آ&�ر 	�ا��ن إ�S" 8ل أ	�د �� ا���	` �*� � ��	�أ ا��O6�ب �� ا���دس 

 
�$; أي أSJ /IOل اj��م اa!�ى �*� �%�وا >&�� 8'� �*�� 
�*� وآ�ن �c� �Jt �� ا����
¡,� iأ�.  

  
 ،/I���&��O �IN ا�j<�ن �'&�?( إ�8 ا�7�ق  
P��KJ= أ�����Oن اJj$� ه� أl ;O�در ا�%�ة ا��

; �/ �&�?( إ�8 ا�7�ق 	( و�` �� اj>� و�/ ���:�.  
  


 آ�	�ل، 1842��ت �� ���� ��م �����ادات إ�8 aو?�ل "$� ا )P� � وه� �� اj>�، وذ�
��ة ا�� ��أ>&K$` ا�%�ل أن أ����O&�ن �/ �:� ?���ً� �'%$�دة، و�&/ ا�$�م . �ض��ت أ����O&�ن 

; �P( و?��; إ�8 ���ا!( ��7$&; وإذا ��I �$; أي �$X �&/ ا�&,'¡  `$�" �� �U�%ر ا��P&Jا
�ال" 
P7ر .  
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23 .If fighting is sure to result in victory ،  

then you must fight, even though the ruler forbid it ؛  
if fighting will not result in victory, then you must not   

fight even at the ruler's bidding .  
23 .E�وإذا آ 
���E ��A> و �� �� �t�,�� ، t� ��C أن �4�رب ، ا���ز ا��{آ+ا��T�ل ه�  

�  .  �� أ%�ك ا���آ��4�رب �A> و��_ أن � )� ، �{دي إ�> ا� ؛ إذا آ�ن ا��T�ل �� ا���آ
� {: ��ل �7��8 َWِ�َوَأُو �ِ:َ
 َ�ْ�ُ��نَ إ8�َِ اْ�َ,ْ$ِ� وََ�ْ=ُ�ُ�ونَ ِ	�ْ�َ�ْ�ُ�وفِ وََ�ْIَْ�نَ َ�ِ� اْ�ُ�ٌْ��ُ:ْ/ أُْ��وَْ�َ&ُ:� 

  ]t:104ل ���ان[} "هُُ/ اْ�ُ�ْ�ِ'ُ��نَ

�� ا ��� �,��i ا6وا�� ا�T�درة ا�$ �� �$P7 و 
� و �/ �:� ه�ك و�+ اذا آ+ �� ا����آ'��
�� أ"';  +� �� 8&! .$���; ��7,. ��ارك و �5; ��5` ا�& �I&*����  

�� إذا آ�ن �XN ا�.ه�ب إ�8 ا���ب أم 6، �: ��'� /I�P%&'�ن ا�U�T# ��   �%�ر ا��'�ك �� 
�T'� /I$�< .  

}$%ِ<ِ��َ ���ُ; َ�َ=mَ�ُ��ُ- إIُ�Oِْ/ آَ��Oُا َ�ْ�ًَ�ْ�َ �i,َ&َ<ْ��َ �َ)54 ({ف�J]ا�  
  

إذا أ?� ا��$�>� �'8 ��ارا7; �� دون أU�TO .J# ا���:��$� 	�$� اP&�6�ر �%� ��دي ذ�� إ�8 
�� اS&Jف ا6ه�اف ��ي ا�%$�دة  ،  و �'8 ا�%�U� ا���� �&��S ه.ا .آ�ارث 
و 7=�7 ا��*:'

 
�� ر�c�ن آ�� !�ث �� ا�6�اد ���ب ا، ا��$�>$
 �� ا6ه�اف ��ى ا�%$�د- ا���:�� �����
�� ا6رض 	$�� ا�%$�دة ا���:��
 �O%+ �'8 ا>&��دة  �&� 
!$| آ�ن ه.ف ا�%$�دة ا��$�>$

 ;'��ء ا���ب آ�ن ه�ك 5<�ط �'8 ا�%$�دة ا��$�>$
 !&8 7&%�م ا�8 داJ( ، ا6را�5 آ�bو ا
 

 و �7�رض ه.ا �` ا6ه�اف ا�&8 آ�O+ ا�%$�دة ا���:��$K>7 م و"�د�� /lء ر�$<�I$8��7 ا� .  

  
 /I� ،;Oو���� �� .$�7 8'� �$��Tا��$�>$$� ا�� -�N7 
��6 �&�&` أي oO�م >$�>� 	���

��ت�%
 . �&N�ه'�ن U�TO# و�&,�Kن ا���l �� ��<�! ا���:�ي �U�%:�ن ا��ان  X"و ��.�
  ا�%$�دة و ا6 8�5 	�"��;

   

 �$Nا� �U�� ه� n$� �و 6 ��ري �� ���ث �'8 ارض " ق  U���>7��� �I� �����آX ا�'� " ا��'
� �'$I� ا�%�U� 	7�P,; و P� 
$"�&�7; ا>&$T�7 و و ��7; و�ن ا���:�	 �&���� �eو اآ 
ا����آ

 ;� ;��m S� /ا���آ ��  �'�; ��ار- ا���>/ �� ا����آ
 ��ذا و"� �� �,��i اوا

? ���� 
��ر> ���o ا�8 ��ل ا�,'��ء ا��ا���� اول ا��&,�"$� '8 اQ �'$; و >'$/ و �'
" �$J 8'� /I	 �  ":ا�'I/ ا��%
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�� 8��7 ��ل���O وإن أ>=ت �%����O ��ن : أ	� 	:� �$�=� +   1أ!�

° �S ��د8O أ!� إ�O أJ�ف أن أKJ: و��ل 2 ا��س إ��8 �� ر�` إ��8 �$�	� أ!X: و ��ل ���
�� �Pً$I7 /:�3   

  ��4ا ر"'� �� ا�%$� ���cا ر"'� �� ا�%$�إن و"�7/ �� آ&�ب اQ أن c7: و ��ل ��e�ن

;$��7 �bإ ;� Q8 ر�5 ا'� �$�إن ه.ا أ��آ/ �$j n!� �$; !  ..، وآ�ن أول �� ���; أ�$� ا���
 ��  5.أ��7/، إ6 أn$� ;O �� أ�� دوO:/ إ6 

  

;� Q>�$�ن ر�5 ا �	أ �	 
���و� `� �O6�,ا� /'�� �	j 
T� Qر!�; ا 
 و ذآ� ا	� $�$7
���و�
 �%�ل« 8'� /'��ا��Sم �'$� أ�I� : ا��Sم �'$� أ�I� اj"$�، �%���ا �(: �%�ل دJ( أ	� 

�$�jا .�$"jا �I�أ ��$�. �%�ل ا��Sم �'$jا �I�أ ��%�ل ا��Sم �'$� أ�I� . �%���ا �( ا��Sم �'$
�$"jا .�$�jا �I�أ ��%���ا �( ا��Sم �'$� . �%�ل ا��Sم �'$� أ�I� اj"$�. �%���ا �( ا��Sم �'$

�$�jا �I�أ .�$"jا �I�أ ��%�ل . د��ا أ	� ��'/ ��O; أ�'/ 	�� �%�ل: �%�ل ���و�
. �%�ل ا��Sم �'$
أ	� ��'/ إ�O� أO+ أ"$� أ>&="�ك رب ه.- ا�</ ���$&I� ��ن أO+ ه=ت "�	�ه�، ودوا�+ 

��5�ه�، و!�P+ أو6ه� �'8 أ�Jاه� .+Oه� أ"�ك، وإن أ�ه�و��ك >$�	�" =I7 /� 6 او�و�/ 7 ،
� >$�ه�P��� �اه�Jأو6ه� �'8 أ nP�7 /5�ه�، و��� «  

��ن و�$ُ+ �:/ 	�� �'+؛ ................................ XKJ �[�� 	� ا���$� 	�� �&( ا���$�، �%�ل 

 و!�� ا���ازرة، وإن أO� �/ أف �':/ أن �O��',7؛ إ6 أن �O�P$&&�7؛��Kن ��'$:/ ا���` وا��� 

�� أ�K$&:/ �=رد7/ أن  )e� ;��O �� /:$K�� حST��	 ف��� ����، ��ن �'�&/ أ!�اً � /&'P� +P7
;&��m �� )J��و ،;���P� ��  .P7����-؛ �=O� أوّل 

 
��m 
��Kا� ��O؛ إ�I� �%
 ا�,�� ، و6 و��ء �; 	$T��
 ��,'�ق �� ��m 6 ;Oس، إ�أّ�I� ا�
�� أ Qا 
��K	 -��$m=� ؛Q%&(ا�8 وT�� أه( أن �I� ؛
$Tود�� إ�8 ا��� Q8 اT� ع، ��ذا�m .

  7.أ��ل ���� ه.ا وأ>&<�� اQ �� و�:/

  

�ي �%�لN8 ا�&! )	  
��]I��	 إذا ��ف �U�%م أو ا���� أن �,�ج �` ا6PN�� 6 )P أ!�� 	� !

 �'8 ا���'�$� ��ن آ�ن ��K$!و 
%�� ;� �� `��ف 	*�ب وc7$$` ا���'�$� وإ�O� �<[و 

ان اQ �$��� (ا�,�� وا�<'�ل �<[ى ��; إ�O� ذ�� �� ��O; و��وى �� ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/ 
  ) ه.ا ا���� 	���"( ا���"�

                                                 
1 
��I )6/305( ا�P�ا�
 وا�
  )231( ا�*$,�ن أ	� 	:� و��� �� روا�
 ا�SPذرى، ص 2
 ،))oO ،)189�م ا��:/ �� �I� ا�,'��ء ا��ا����، ص )231( ا��T�ر ��O;، ص 3
� أ!��، ا�4��
 ر�/  $e��ا�� 
��<��)524(  
 )457، 5/449( 7�ر�p ا��PKي 5
 �I	���K%ان6�   ��ل �� ���ن ا���ب، ه=ت "�	�ه� أي ���N+ اj"�ب 
   7�ر�p ا6�/ و ا��'�ك7
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  :و �%�ا "[ء �� �T7�P� #�اQ ا�&( ��N��ة ا6ردن 

  س ه( ا��أى �',�Pاء ا���:��$� ام ��"�ل ا��$�>
 ا���ب؟[

�� آ�ن �'$I/ ان ��&*$�وا �%� وا، ج ا��أى �'��>
 ا���ب $	 Se��%�ا �'8 ا�I�O; ا6و�8 
�$� �'� ا>&*�روا ا���آ/ ا���:�ي �� /I���=	 دة�Nا�� 
ا�,�Pاء ا���:��$� ا�.�� �'���ن ا��%$%
 +O�:� )$"=&ه.ا و �� 7/ ه.ا ا� X'K&� ن ا��5` ا���:�ي آ�نj �$��� �I'$"=7 X'K� س�ا�% ��

 �  ]ا�%�س "�$�� ا6ن 	=���

 ���آX و b�رت ا6��اج �%�ل ا��' Xآ��آ�ن  �'� ������ ا>�ة  �T�و �.آ� ان ا!� �'�ك 
��:+ ا��'� !&8 " ا?�+ و د�� ا��( :"�%�ل �; ا�%KP�ن " ا��( ه.ا و 6 ��7( ه.ا " �'%KP�ن

-����T :" �%�ل  اI&O+ ا���?�
 b/ ا>&��� ا�%KP�ن �$��آ�; آ$i��J i اوا �7��,� �&�mا ��
"  
   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

  ا�e<�ة ) 1

 

 ا�&8 ا��I7� ا�%�ات ا���'�K,ا� +O�و "آ ;�S&!و ا i$��	 gJ �$���Pر ��ة ا����n و 7�
��ق ا�%�ة12 ا�8 10ا��$b ;$'� -�K/ ا7,�ذ او5�ع د���$
 7&�اوح 	$�  �&�و I� /7/ "  آ$'� 

  ،ه.ا 


 �'&<$�ات ا��$�>$
 أ�� ا���دات ��ا7; 	N$&O �:� م و��م �14��&% /IO'��ن أ��ا �O�و آ �	اآ&� 
 ��رت �U��J ا���T�$� �8   و6>$&%���ن دون Kl�ء "�ي و >$�&<�ن �� ?�ار�p >�م 

�$	 ��  .د	�	
260  ذ�� ا�$�م 

   

 ��
 ا6وا���,��د ، �.�� آ�ن �XN �'8 ا�%�دة ا���:��$� Nت ا��W��� ا��ام  )I<ا /I��=ن ا��ا

 و �%�ل ا����  ا�*�ذ�� �� ه.ا و 	I.ا ا�*=ن �%� 7/ ����� ��  :"[ل ا����  ا�*�ذ�� 

�$. �K7�� ا��NIم&	 ��  و�:� ا��n$U ا���دات 7�J( وأ
�� �� �m�  ا��ز�� ا!�� إ>���$( j8 ا  وو?'


 و�� ر?��U�m �Oة ?�J 
b8 إ�8 آ�رI&$< ��jوان ا �� l$� ��در�� �'8 ذ�Oأ ;&>'	=�
8 ان ا�%�ات ا>&SKع ا���:$; m�رت ��ق �� ��
 و?�رت أو5�ع ��ا7� وه� ��Tا�� ;IPNا�

 
��Tا�%�ات ا�� �o&7 ;$'$Uا6>�ا  
.��� ا�%�U� ا�j'8 �'%�ات ا���'�
 و�XN ان � ��  �.هX و��د وا	'<8 ان د- ��ار >$�>8 وأ

 +c���  
%'� 8'�jا �U�%ا� ;&�T	 م�NIا� ���K7 .$�&	 ;��	 ��  �ات ا���'�
 ���c ا��n$U ا���دات وأ


b:�ر	8 I&�� ��:� ان �jوان ا  U�%'/ آ( ا����وه�  ��.	 ��  ه� أ
 8O�eا� �$Nا� �U�� ن��=��� و?'+ اjوا�� �%�دة ا�N$*$� ا�&��5ا !&8 ان اا�'�اء  >�� �و�

  ��ض 7%��/ ا>&%��&; 
�� !�ث ه� 7="$( ا�&�K�� ���ة أر	�; 8Tا���دات آ�ن أ� n$Uم إ?�ار ا���� و�*�ون و�:� أ

�. ��م $� 
��<14
$%$%! 
b:�ر	8 I   أآ&�	� و�
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�� آ�ن آ( %�260� O��J� �8 ذ�� ا�$�م و!�- $	 
�� �/ 7&��ى �U��J ا���و ��J$� د	�	$	 
 د	�	

 د	�	
 آ�ن ا���و �� 250�� SJ -�O��Jل ا����آ; آ'I� 6�&��ى U����J 8ا��! )	�%� 
 د	�	

  ��Jه� 
  �T��# إ>�اU$( �8 ذ�� ا�$�م �%� 7<$� �$[ان ا���ب 

7� 	�� ه.ا ا�$�م ��Nد ردود ���T7 +�P?أ �ا���ب �% n<أه/ أ �� �P&�7 8&دأة ا��Pا�� �O�%و�
  أ���ل 

  	�� ان آ� ��O أ?��ب ا���( وآ�O+ إ>�اU$( هP!�? 8; رد ا���( 
�� 	�� ه.ا ا�$�م ود��� ا�l ��e��$� "�ا��7 i7<$� ا����  

   داJ( رؤوس ا�:P�رى 	�� �*( ا�&�K���%� ��دت ا�%�ات إ�8
 �$��7 8� �PP�7 �Oأ �'�� ���$[ة ا��P�دأة 260اى ان آ(  �� ا���و 	=���$Kوأ� 
  " د	�	

 �Tد7; �'8 ا���I� ��  و 

�� ر"�+ ا��Ic آ'�� أ!�� إ>���$( jول ��ة إن إ!� ���[�� �KOر : >�� ا���� ا�*�ذ�� ��	
�*'� �:�� ����� !�ث ..أ�/ �P� .J=Oة: ن آ$+ وآ$+، وزودت �'$I� �'+ �;ا��NIم �'+ �; 

 آ�ر اj�;؟ ا�XK 12"; ��م . �'�اء اjول إ�P�رح؟ >:+ واI7$= �� إO; ه� ا�&` 	I.ا ا����5ع

$O�b ة��	�5; : وزاد �'$; 	�O; إ�;؟ ��ار >$�>� إO; ه� �&,�$i ا�g>c �� >�ر��، �'+ �;.. 

 �� g>cا� i�,��:�، و�� ه �� �� g>cا� i�,�� و�� ه�&>�ر��، ��� ��ا7� ه

، >:+ 	�5;.>�ر��N$&�� ه� ا� 8%P� ..دد�&� ;��O أو ه� `&%� �� n�O د�$( �'8 إن ه�.. 

�Tر��. أ�� >$�>�: أ!�� � �:�.. 

�. أ�� >$�>� �c$` ا�%�ات ا���'�
 �'*�ن ��. أ�� >$�>�؟: >�� ا���� ا�*�ذ��� ! �:�� ��
m =KJ ه.ا
 .�Pً� ه� �&��( ا����و�$

�Tر��:� ا�%�ار ا���>/ ��$� �� ه.ا ا���+ إذا أO+ �� ه.ا ا���+ رn$U أرآ�ن وه� : أ!�� 
 وز�� د��ع وه�ك ��ار >$�>� و6	� أن �&/ ه.ا؟

6زم O*�ح �'%$�دة ا��$�>$
 	��5ح 7�م أن ه.ا �� �,�i ا�g>c �� : >�� ا���� ا�*�ذ��
$�
. � ��ا7�>�ر��، و>�ف ��دي �&�N$&O ش أي�%%! �� 8%P�. 

�Tر���!+ �'%$�دة ا��$�>$
: أ!��  .�I�ن . وأ?�ت �'8 رأ�$T� أم .$�� ا�&���ه( أ
 اjوا��؟

�� ��T(، �� إ�� .. أ�O... �� إ��.. j: >�� ا���� ا�*�ذ�� )T��و .$�` �� ا�&&��� �� إ�� أ�O.، أ
� 
�� أ5$$�� ا�%�ات ا����' ��Oأ>&%$(، إ

 ا�SPد .. l$� وا�$
.. '*�ن �$�دة >$�>$�'T�	

�$� ..�:�� 6. 

�Tر� .أO� 	=�&�ض ا�&�اض: أ!�� 

 أ�; ه�؟: >�� ا���� ا�*�ذ��

�Tر�
.. د- >�ال: أ!�� IPNا� �� +Oوأ �� X'm إذا ;Oد- >�ال ا�&�ا�5 إ.. 
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 وأO� ا�%�U� ا���م؟: >�� ا���� ا�*�ذ��

�Tر� .�O/: أ!�� 

�� ه� أO�: �*�ذ��>�� ا���� ا .. �XT ا�'� ه� ا�%�U� ا���م، ��� �:'�� ���� �Oأ �Oإ ���	 �'J

 ا�%�U� ا���م أن 	=�&[م 	&�$.- jن ه� را"( ��:�ي�T	.. 

�Tر�� أO+ اuن ا�%�U� ا���م �&�I/: أ!�� �� ،-�Tد- أ� .. n�O �� �:� ،��� /I�&�ر	�� �:�ن 
 ��jا i��,� أن `$K&�� 6 +؟ا���.� ا��$�>�، ��ذا �'$� اuن >�ى أن 7

�� آ�-، أO� أ>$j ..6 6 6 .. X: >�� ا���� ا�*�ذ�� 
�� 	��&%P( ا�P'� ا���=�jا  '�&� ����
XT .ا��

�Tر� ..�:� �O.ت: أ!�� 

� أ�; �O.ت؟: >�� ا���� ا�*�ذ���� 

�Tر� ..�O.ت �K7�� ا��NIم: أ!�� 

�. ��ار ��:�يأO.. ه� �$�: >�� ا���� ا�*�ذ��	 �Oش ��ار >$�>� أ.�	 �� �. 

�Tر� .��ار ��:�ي، �� أO� أ�T� ��ار ��:�ي: أ!�� 

أ �O	�O=. ��ار ��:�ي، ��ار ��:�ي ��ء، و��ار >$�>� ��ء، ��ار : >�� ا���� ا�*�ذ��
 ..��:�ي ه$&��( ���و�$&; را"( ��ه/، إ�O� را"( >$�>� �� ه�ش ��ه/

�Tر� .SJ 8ف �` ا�%�U� ا���م و�` ذ�� أ?�ر إ�$� أ�� 	&�K�� ا��NIمأO+ اuن �': أ!�� 

 .t-: >�� ا���� ا�*�ذ��

�Tر� . أآ&�	� ���b+ ا�e<�ة +��13	�K&�� ا��NIم ا	&�اء �� : أ!�� 

 .ه� ا����ول اjول، ه� ا����ول اjول �� 7�$. ه.ا: >�� ا���� ا�*�ذ��

�Tر��� ا����و: أ!��  �
؟��� أ�P7 +Oئ >�!&$� 

 .j �ً�Pmن.. �Pmً�.. إ�Smً�: >�� ا���� ا�*�ذ��

�Tر� .وآ.�� �P7ى >�!
 ا�%�دة ا�&�	�$� �� 	�� ذ��: أ!�� 

$� �I� |��b 6�: >�� ا���� ا�*�ذ��bرة �� ا�T�� 
ا���دات وأ!�� : �Pm �ً�Pmً� ا����و�$
Nا� �U�� 6و �O6 أ ��Oي، إ�:�� ;TOو �<�$< ;TO ن ه�j ،)$���<ول وإ6 إ��� �P&�� ش�$

 ;PN�� �'ا� ��jا �8 آ( وا!%P� ،/I&��&	 ا�%�دة 
��&	 ���.وش اjوا� �� /IOا�%�دة �'8 إ ��	
�.وش �� ���PNش� ���.- وا�'� � ..�ً�Smإ. 
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�Tر�� ا�%�U� ا���:�ي؟: أ!�� � ;P'K� �� .�7 �:� �� �� اjول واJj$� أO+ 7%�ل رأ��� 

 .	��gPc: ��>�� ا���� ا�*�ذ

�Tر� .وه.ا �� !�ث: أ!�� 

أن �� أن P7�ي رأ�� 	�Tا!
 . وه.ا ه� �� !�ث، وه.ا ه� ا�&%'$� ا���:�ي: >�� ا���� ا�*�ذ��
 .$�&	 ¡,�
 ا�%�ار �$XN أن �'&[م آ( '!���� TO( إ�8 �� ��
 ا���ار، أ'!�� �� 
��7

 ا����س ا�.ي آ�ن ���ر5;، وإ 6�P%8 ���ر5;، وإ 6�P%8.. ا�%�ار و	�n ا����س ا�.ي آ�ن إ�;

�'���� �P%�ش "$�، �� P7%�ش ��ات  ،85��. 

�Tر� ..��&/ 	&�K�� ا��NIم وو��+.. �O/: أ!�� 

�%��mً�[>�� ا���� ا�*�ذ��  :[j ..;�� .. م��د���&� ��� ه� ";  � و�'+ �; آ.ا آ.ا آ.ا 12إ!

$O�eم . و>:+ �'��ة ا��� �I� ;"12وJة أ�� �ى و��ل إن ه.ا ��ار أ�;؟ وآ�ر 

�Tر� .>$�>�: أ!�� 


 : >�� ا���� ا�*�ذ����&	 
K,إن ا� 
�'+ إ��ي �� ا���'$
 ��ر" �Oار >$�>�، أ�� ،�<�$<

 ار>/���"�دة �� ا���>� +O�ا�'� ه� آ 
K,ا� �� 
�'&,�أو5` أ�K7 .. +O�� ا��NIم ه� 


K,ا�. 

�Tر��� ا���� ؟: أ!��  +P'm 

�.، �Oa أO� 6 أر�� أن أ��7( ���و�$
 .. �Pm -tً�.. وه�.. أ��-: ذ��>�� ا���� ا�*�� +�P?أ �Oوأ

b;؟ ه.- ا�:�ر�د .. أ�N�	 ،ش�$Nدة ا��%� 
K,ا� +�'mو �I�5ا�'� ه� و 
K,��� ،)T�&ا�'� ه

 .$�7 /I&$O�:��� و?'+ ا )T7	� ��U� ا�N$� ا��O�e و��U� ا�N$� ا�e��| 	$�&��5ا �'8 ��م إ

ه.- ا�K,. 

�Tر���ن ا�&��5ا �'8 ا�,g؟: أ!�� =�� ا����  �P� ا���/ وا?( وا����  >�� �� 

�� أO� 	=��7( �� !�ود اj�;؟.. أO� !�و�+ ا>& ��e	��Pm ..�ً�Pm ..�ً�Pm ..;5ً�: >�� ا���� ا�*�ذ�� 

�Tر��� ه� �&�ح ��: أ!�� . 

 ...ا ا���� �� "�XO ��دة ا�N$�ش�� !�ود �� ه� �&�ح، ��P$+ ا>&<( ه: >�� ا���� ا�*�ذ��

�Tر��: أ!�� ���� /���. 

�����، �%'+ j!�� إ>���$( د���&� ��دة ا�N$�ش ا�'� إ!� 	��&$� �I/ : >�� ا���� ا�*�ذ�� /���
�. ه.- اjوا��، ��$� إ!� د���&� 	�:/ �'8 ا��*( O ��ش ��در���$� 	$%���ا b6ا ��ه.- اjوا

و��ف، ا�'� 	$�T( د���&� 	%8، دا أO+ ..  أآ&�	� د-g$K,6 	&�ع �P� )P( أن ���ث 	$� ا�&
)*���	 �I$'� م�:�� ،)*���	 �I$'� م�:�� 
KJ )��&	 ../IP$NO +�PO X$m .. آ��ن /I��<ا

�$$O�&ا>�` ا� ��ه/، ه/ ��م . >��&P" /ه�P" X$m12 
�� ا����
 . 6 ا���� �O���6 ًء��� 
 /':&	 �
 وه� د- ��ار ��&iT ا�'$( وإ!%'>��` أ!�� إ>���$( و	�ور �� دا�Uة  �5�	
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 ;	�" ،
>$�>� ووا"X ا�&�$. ه� �P�ن 	%8 �$; ا���دات O%8 أ!�� إ>���$( ��U� ��م ووز�� !�	$
 �� �eش أآ�:�$	 ���� ا����ش �'*�ن ���'; وز�� !�	�، �:�ن و6ؤ- ا��K'  ��$�؟ �'��دات، 

��5` ا��&'%� �kوا�� و�$n أن �:�ن �T�ر .. إO; ه� ��85 ا���دات، و	$�"� �� ;��O g�$	
��� ا��=>�ة. اjواI� .ا��=>�ة � .ه

�Tر�
 : أ!�� K,��	 6 
��� 8'� /&�� /&Oم، وأ�NIا� ���K&	 /&�� �$��:آ�� /:Oأ �8 ذ���
 و6 	I!�N�؟

�ً� آ�-.. ?�$#: >�� ا���� ا�*�ذ����7. 

�Tر�
 ا�e<�ةوه.ا �� أدى إ�8 : أ!�� bآ�ر. 

�دي 	=��ل أ�;، �XN �&/ �7%$  زي �'�Pm .. g�O 8ً�: >�� ا���� ا�*�ذ��	 �O- أ�و�'*�ن آ �ً�Pm
 
N�  $%�7"ت�Oا����ول" أ"�ا �$��$� ا����ول �� . ا�'� ا��7'+ �� إ>�اU$( وO*�ف 

�� ا����ول إ?�ار اjوا�� 	&�K�� ا��NIم، وا�.ي أدى إ�8 ا�e<�ة، و�� ا����ول �� ا�e<�ة و
�� �K7ر ا�e<�ة إ�8 أن !�?� ا�N$� ا�e��| آ( دي أKJ�ء 6زم �&��آ/ �� ه� ا����ول 

1.�I�، و6زم �O�د �� ه� ا����ول  

  
  ا�I�رد- أO� "�ى أ!:� !�و7; 

��ش إي !�و7; n	  
��ش 	&& 8I	��P&�ت وا�P�ت   

�تPن وا��$PTو"�از ا�  
  !!أO� !�!:8 �� و�� 
��$	 X��ف ا���  ق �8 أر5; و�� 

 ;5�� 8� �&I� 8���  و
 -�T� i��J ):وا�  

  ��ل 
 -�?�!...  

;c�! ب�  و	��c��� وا�
-�?�! 87��  و�� آ�ن ا�&�� 
;��� ه� و�� را5` �� أ  

  ا>�; >�� 
;�  وا�$( أ	�- و��T ه8 أ
  وأ	� ا��Iل J��; وا��Iم ��;

��&; �P( آ�- �Oأ  
�$K! 8� ���ح ا�S? 8�  

 n�!و�8 أ ..n$��.. ور$�  � و
 ���J 8$�..و�	ا�[ �	وا���$�.. وا  

�$�� 6tف ا�� ;$� 8'P! ;�  د- أ
 n�]�إ �	ه� !�رس ا ���( ا���$�..jا  
; "�- ا��Iم $'���  ا�'8 

                                                 
  شاهد على العصر  1
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 �K,ا� 
��<  
  �K'` �%�ل 

�T�  �'8P و!$�87 ��اك �� 
�$P$Kارض ا� ��  

�$��T�  ه8 دى 	�ا�
 ا���و7; �� 
  	 n�� �J�رة 

�� ا��ع ا��[�� �I7�Jأ  
  وا�,��$�..وا�����+..� ا�<�ل �

  ....��ل �� 7�ر�p ��ل 
  ..	n �:�ن آSم ��%�ل

$� أ"$O X�س �� ��ه�ة ����- ا�:Sم �&'�-�  
  و>�� ا�*�ذ��O 8$�-..و�&�ة ..وأ	� ز�� ..��'�ا اده/ 
 )K	 /I'آ!!�T&Oو!�رب وا gKJ!!!-���< p�؟؟!!!&8 ا�&�ر  

  !!وآ'J /I.��-..أ!�رب ��آ�ة �� ��ه�ة ا���دات ��� و�i و��ل 
  وو�i ا�KP( ��ل ���ك �� ر�n و 6��Iد ه��-

  رد ��ل ا���Tي ���$� أ�J-..����ا �; ���[�� �Oوى وذرة 
  ه� 	n �� �7ا��-. >$� ا�,'  ��ل ا!�� "�د اjرض

 gKJ.. .�Oو..�Pو�..�T&Oو!�رب وا..-��'� �  !!!!و	�5
;P�&	 �:ا ����ا ا������J..-�&�	 ن�� 8'�  

uوا 
O��jن ا�J ا���� �J!!-��Oو ����	ح �	و!!  
�� �P( آ�- �K[ �&'�-!!>� إ�; �� 	'� ؟  

-�N< ن�O�%>/ ا��	ال و�O6ا /I&'�� ا�'��  
-�O�J 8'ا� X<���و p�ا�&�ر i%$! م��8 �  

�T� �� �$'� X$� %�ل�و ..-�P$�� د�I� س�<�" !!!  
-��P�� /I$P$�7 8ا�*�ذ� �ا��� >� �  ؟؟؟!!وا	

8PN�  
   

�� !�ار �*�رون) 2 
T&دي و ا��I� XO�Nة و ه� ا��>e'� �J6ف ا�Kا�  

 tر�( ��رون 	��ار إ�8 ��� �'8 !�ب أآ&�	� أد�8 رn$U ا��:��� �$bSb ور�� 
P<��	

 
$��P<jا 
'N8 و"�ء " ا��%�7("ا��'$Uا�<aا �$N��	 ا���ب ���5� 
�o� /<�	 
%m�ا�
8'� ��  -:	����ار 

  

 ا�* ��Nم ا��� �	أآ&� �� n� أ�� آ+ >$�ى رn$U ا��زراء وأ�� آ+ �8 ا�$�م 1973,�

  ا�&��8 �� O*�ب ا���ب؟
��رون-  : �� 8Oء�" ���� i$Uز 
��� 8� 8	 
�%� 	�أت ا���ب وآ+ �8 ا��[ر�
 ا�,�?

 +$K8 ا���ر أ�'� 
	�'K��,8O�P إن ا�N$� اa>�اU$'8 �%�م 	�>&���ء ا6!&$�ط وإن ���&8 
8 و�P( ا���ب 	=>�Pع آ��( آ+ �8 ز��رة 143	�>&���ء ا����
 ر�/ أوا��ى Oوأذآ� إ 
��ر�


 وأآ�ت �'�N$` إن P�ا��� 
��Tا�&��آ�ت ا�� ��	ك ��� o!6+ إن ه�� n�ة ا����%�
8��T� /� ا�ون ا���ب و�:� أ!�� �$��Tا��.  

  
  
 *&5�J �ء آ��$< 8� 
+ إن و!�7� >&,�ض O[ه  !؟I1973� ��م �8 ا�P�ا�
 ه( �
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��Nد O[ه
 و�:� ا��%$%
 إن "�دى :  ��رون- �IOو�:�ت �8 إ �8 آ+ أ��( ذ�Oإ �:O6 أ

 )l�&ا ا���$K&�� �� �$��Tن إن ا���'$,&� `$�Nق �8 ه.ا ا���+ وآ�ن ا��K� 6 ��$�" ا����
�ء أو !&8 ��Nد ��Pر ��ة ا����n و�:� ا���&�$( !�ث وا���T��ن J���O� و�$< 8� �%

�c�دة 5�  
�+ ا�%$�دات �:�ة �*� ��'$�7�ى �K7�� ا��NIم و �T�
 إن ��I�	و +o!6

 و�:� ا��N$` ر��cا ه.- ا��:�ة��Tا�%�ات ا��.  

  
  
�� ا�.ى ر�� 7'� ا��:�ة؟* !  
  
- �I$إ� �Oا�&8 ��د 

 ا���!%��]Iة �8 ا��وا! 
o�'� :�وا��ه� و�/ �cر� `$�Nرون، ا��� 

  . 	�� ذ�� وا�%�ا و�:� �P'mا �%g 7="$( ا�����ا���T��ن وإن آ��Oا
  !إذا د�� O&��ث �� ا�e<�ة ا�&� 8�I7� >$�ى رn$U ا��زراء و +cJ	�l 8&! �Iب ا�%�ة؟* 
� SJل �&�ة �T$�ة �'<��
 أن -�K7�<و �	أآ&� �� �%� 	�أO� 	����( ا�e<�ة �8 ��م ا��ا	` �*� 

�� ا�% 

 ا�&PTO 8# �'8 	�� ��ة آ$'� �&�ات �'$'�,cا� �U��,ا� �� /lو�'8 ا�� �I7ه�ة ذا�
 g%� +P'mو �I%�� 8� 
��Tا�� 
IPNا� ��� آ� �PTOا l'$; و�5	 8� ��NO �Oإ6 إ �I� �5��7
 8'� ��
 وأن ا��5` آ�ن �� ه�أ �7�?�J �	�&أآ ��أن �KOر ه.ا ا��NIم �8 ��م ا���دس �*� 

W"�� 8+ 	=ن آ��
 ا�%
 و�:��Tا�� 
IPNما��NIا� ���K7 ���7 
$'$Uا�<aدات ا�$.  
  
  !أى 7'� ا�%$�دات ر�c+ ذ�� 	��&����؟* 
  
� اJj$�ة �$XN أن -'&� 
P��$; د��ن إ�8 "���ا ��U$� و	���� �� ���رون ا��N$` ر��cا ذ� 

 �%'� 
أ��ل إن "���ا ��U$� �� 7:�ن >$�>$
 "$�ة و�:I� أ	�ا �/ 7:� >$�>$
 	���eاء ��:��
 	�ر�
,< �$��7 )$Uإ>�ا �$��7 8� �I��ه8 ور� +PP�7 �%و� )P� ��I� ا���T��ن >,��
 �/ �7�ث � �

 ��# ا�,�Pاء ا���:��$� ��?
 ا���( إذا 	I� �7�ه/ �8 �&( وأ>� ا6uف � ��7�م و	�6 
  .ا��%� �$'7��Iد

Tم ا���NIة ا�=m�7+ و ��$�" �K%< ;$'� ا����5ع ووا�%�ا 
�� درس ا���>��ى �8 وه:.ا �
�� أآ&�	�  �*� ���e1973ا�!  

   

   

���$� �P$� ا�*�ذ�� � ���U�� �$	 ل�e�و	$� أر�$( ��رون 7�ر	��+ ��"` ا�8 !�ب ��O$�  ه.ا 
67 8Nب ه����Oب وآ�ن ا���O6�	 ى�Tا�� �$N'� ���� ?�رت ا6وا�� 1 ... �T��%�ت 

ا>&K�ع أن ���X 	'�اء ..!$.اك ا�:e$� �8 ه.ا ا��O6�ب و�:� ا����  ا�*�ذ�8 و�� آ�ن �%$�ا 
�U��J ون�	ة �
 ا�<�	$; �'%�cا�8 ا� )�وآ�O+ ا�%$�دة ا6>�اU$'$; �� ار>'+ ار�( ��رون ... آ�

 ... �'8 راس ��اء �o'8 6	�دة ��اء ا�*�ذ�8 �Iرون �*( �8 ا����وآ�ن ا���ق 	$� ..و�:� 

'� ;P�? د >���ت �8 ��وف�N��� ا��!$; ا�����; و?�ل ��رون ور!$( ا�*�ذ�8  ;��>
 73و�� أراد ا�*�ذ�8 أن ��د ا���� 	�	�دة ��رون �8 ا�e<�ة �8 ���آ
 ... وا6�:�O$�ت ا6��اد�;

� ا�%�ل أن ��رون �� آ&P+ �; !$�ة -و�:� ا��n$U ا���دات ر�� P<6�ب >$�>$; :�� � و	.�
                                                 

1�I�6 ;'�&*�م   ا�c( و�+ ���OS�ب ه� �7+ "# ا�Soم �` ا	%�ء >��; �� ا�,$��; ا�����;  6	%�ء ا��ر 
 ا���و ان 6 ��"� ا��O�ب و ���X ا��*�- او /b 6�  �'	I/ ا�,$��; 
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  ."���- �'8 �� ا��n$U ا���دات
  
3( 
P$T� ت���<  

W$ه n$U7'$� >���ت ��ش ر�%�'� 
$Oا�ول �� ا�&��آ�ت ا��$jل ا�Wا��� ���Nا���'$�ت ا� 

 +�NO �&>�ار ا����ة ا��>e	 ف�� ��� ا�&� 7'+ '7 �IP�?ر، �:� أ�T&O68 �7%  ا&! 
P$T�

 �I&و� ;O�أرآ n$Uا���دات ور n$U$� ا��	ف SJ 8وأدت إ� ،�I�
 �� ا�&��$O�$ITا�%�ات ا�

 اjرآ�ن، �=�� �'8 ا����  >�� ا���� ا�*�ذ<�Uر ���Nه� �$&��8 ا��bا�.ي �7+ إ���&; �'8 إ ��


 ا�e<�ة وأ>��ه� $�T&� 
KJ ا���ر")���، إ6 أن ا���دات أ"IcI� 	��ا�%&; �'8 �� "
���:� ه�ي آ$��N �'%�ه�ةjا 
  ! ا6�&P�ك اjول �%X ز��رة وز�� ا�,�ر"$

 ،���N/ اا�'�اء  ا��و7:� 

 ا�*�ف و	�I&O�ء ا����آ�NO ;��
 ا���� ، وP7و��7$&; إ�8 ر


 �� !$�ة ا����N؛ �%� ��ش >���ت أ��8 وأ?�X؛ ه� .. ا���:��P$Tا�����ت ا�� ;&7 /�

�� ر	` ��ن �eأآ 
'$m ;'7�%� )� و�� `�  . >���ت ا����و5�ت 

  د��ع وO�م 

 �$$'$Uا�<aا `�
 ا�&��وض $��W�� 8��&$� ���Nا�  �ر ا���دات ا����&Jو5�ت ا���	ف �� ��$�
��I�، 101ا�:$'�  i'&,� �&ا�%$�دة ا� ��، وآ%�U� �N7ي د��ء ا���:��
 �� د�; �O. ا����N أوا

�ال N'� 
رn$U ا���� اa>�اU$'�، وأ6 " ��ر�i"وإن آ�ن �� ��ر أ 6�P�أ 	��&�$
 ا���:��
S�� ث�! ���e'�� آ�ن ��:��� . �T���;، وه.ا  �P'? �5و���?'P�، !&8 "�ءت و	�ا ا��"( 

 jن -jول ��ة �� !$�7; ا���:��
-أ?�o�� X�ت ���I� ا����  �� !$�7; آ'o�� ،�I�ت د��&; 
�:P� ! ���� �� ����:� اP<j  ه�ي 1974آ�ن ذ�jا 
�; وز�� ا�,�ر"$���� "'n أ�� 

 n$Uا�� 
�� "آ$��P,$� �N- 	��ا�% �eب أآ���Oو1000ا���دات �'8 ا 
70 د	�	" iي  أ��
n�ة ا����%� 

 ا�*��$�cا� ������ ا����N ذ�� 	*�ة، و>�رع 	�T76�ل !! ��Tي 

 /b ،ع��; إ6 أن أآ� ��ا�%&;؛ �$��د ا��"( إ�8 ��U�ة ا�&��وض �%�وم ا���	����دات ا�.ي �� آ�ن 
; !�ر�
؛ ![�TO 8'� �O ��:�ي وأرواح � +%'KOا 
��� ��O; �=دار و"I; �$�اري د���&� /�

��اU� ا����و5�ت6tف  8'� 
�ي آ$��N أن ��ى . ا��"�ل I�$c7� ا��$�>I� ة="��� +O�وآ
 �� -�$l ن�*,� ��� �eأآ ;O�*,� /IO=	 ن�$'$Uا�<aأ>ّ� �; ا�%�دة ا ���ال ا�.ي آe$�ا Nع ا���د

  . ا�%�دة ا���:��$� ا���ب

'� +�T� ،;7�$! �� ;$'� م�O ا�%�ار ا�.ي �� ���Nا�  �ا��� )W< �� =>�و	ت و��ل �o� :
  ". ا�&�اآ� �� ا�&��وض �` ��Iد"

��- �$I�" ه&'�"إ�8 " رو�$("أر>( ) 4��د �%�7'�ن آ�j	K�ل �:� ه.ا : ر>��
 أJ$�ة �Nا�
�� ا��5`  
'P%ا�� �&�KJ fا7&�O أن �$'� ;Oأ �أ�&% ;&��IO 8إ� )T$< ا��&�ازي �$l اع�Tا�

�� وا"�P آ%�U� أ�'8 �' ;Oأ ���  . N$� أن أ��ل ه.ا 	��5حا��اه� أ
  

)$��� أراد روS< �%�� أن   �$$O�K��Pوا� �$$:���jم ا�� �� ���O� وأن ���# ا��N�ل أ
�� " ه&'�"وا����O$$� وآ�ن �=�( أO; �� �( ا��NIم ��  �$��J ل ا��'��ء�Jن د�:$< �$��	 ��

  . آ( ا��o���ت ا�&IP:7�&< 8� رو>$�
  

 �� ;�<�	 �� )c( أ����أراد أن  `� ��ًS< �%�� '/ أن �'$; أن��وآ�ن  
�( ا��oوف ا��اه

 	�>&� و��� bآ�ر +'T! ��� مSا�� �%� �� Sً�� �:�7 ;Oو�� أ 
�&�� 
bا��'��ء وإ6 وا"; آ�ر
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$O���jان وا�%�ى ا�'Pت ا��W���ت �7 .  

  

 ��د7; وأن ���ول إ���I/ " رو�$("آ�ن %b X�:� م، أراد أن��آ(  
IPNور ا�]� �%� ;&KJ /��	
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�� �KJرة ذ�� �'8 !$�7; آ�O+ ا���ة اjو�8 �� ا��'�$�  /lذ ر"��; �'8 ا���%O7$� إ��اJ&�ر 
 ���&��ً�� أوا X��Oد-" ه&'�"!$| ا��` ��دة " ��w7 ���� 
$O�eا���ة ا� +O�وآ .  

  
   

   


 �� ا�j  !�ز  )5$O�eا� 
�� 6!+ ا���ب ا�����$�� "�$��<��
 ��[ز �" ?�� ;7�!��m �I$

، وا�&�� �'i$'! 8 ��ي ه� ز�$'; ا����� ه� $����P�aه$&'�"ا iا����ف " دو� �� �ا�.ي و"

�اً �; �� ا�&�>`< ;�� .  
  

 �:�"�$��<��
، �%�ر " ��]I'� ;5��� اد��jء ا�< �$N	 ل ا���ب�Jرك أن د��آ�ن 

 �7$( آ�
 ا���بI" ر �$��ف إ�8 أي�o&O6ا .  

  
 )?�7"�$��<���� دون أي 8'� �$$>7 " Sً��m وم�ده� أن ه.- ا���ب >&��� 
?SJ 8إ� 

X�&ة ا��� �� �$��Kا� �ر أ!�I  . اjرض !&8 �
  

 ��
 >&�J( إ�K��$� ا���ب إ�XO�" 8 ا��&�T، �/ �َ� !�وث ذ�� �� و�+ أ	:� o�'ا� �'7 ��

 ��39ا���ب ا���	%
، إذا 	�أت ا���ب ��م o�'ا���&�( أن �7$� ا� ��
 42 ��م  bSb أو 

  .44وأر	�$� أو ر	�� �� ��م 
  
  


 ��م ��IO `���I اjو�8 �� ا���ب ا"&�ح ا��j�ن أورو	� وj��1940 ا �IO=ت ا���ب وآ�	 
��� د�`  ،�I&� أن 7��7"�$��<��  . إ�8 ��ا"�
 ��ار- 	��م ا�%&�ل" 

  
 �$��K�a 8%P� 6ء، و��
 7&�ح إن �/ �*�رك �� ا���ب >$�T� ا��j�ن آ( ?�� �IOء، إ��أي 

�I�S>&<ا XN�ة، و��
 ��م ��ة، 	( �� آ( أ�i ��م U����ة وا!�ة �� ا����، 6 	( �� آ(  .  
  

�"دJ'+ إ�K��$� ا���ب إ�XO�" 8 أ���O$�، و	I.ا آ�ن $��<�����رس ا��$�>
 	�>�U( أ�Jى، " 

 ا���بK<ا�	&; �ر�mا�P�  . �%� أراد 	�ء إ

  
�< ��
 أ�'� 	�� أر	�
 أ��م O�Iا� X'K� ��O�� �"�$��<�� " 6 
�=�� +O�ل ا���ب، آ�Jد


 �5ب ا�Ju�� �� ��O �� ،/I��5( ذ��، و�:; ��';: T7�ق، و��ل$��� Pm` ا��� n$� ;Oإ.  
  
  

�">$�>� >�� 	��P'� �$O�K%�ء �'8 �$� ا��$�ة، "�( $��<����&���اI7� ا�&� ا�&�Pت "  `c�
�ًO=�
 �N$�ش أ�( 'I< 
%��m;$$� XTO ���K�aا �$Nا� �� �$Nا� ��  .  

  
  

��� أ	8%  ،�mع �� أرض ا�����'� �I��$" �� 8%P7 �� `�" �� 
��>*� +O�آ �$O�K��	 أن �P&ا�
�� ا������ت، ورأى  
ً$��J �T� 
?�Jو g<وjا�*�ق ا"�$��<���ء ا"&$�ح " bأ �� ;Oأ

�ة ا���� /b ،n�N&; 	�� ذ�� ��P 	'�ان ��P�N$< �$O�K&�ح �S$&<S� �Tء �'8 ا���&� و" ه&'�"�
  .ا�*�ق اjو>g، وt	�ر ا��g �� ا�,'$f ا���	�
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 ���"أ$��<��
 !��P� �%�ل " ':*�
 �� �$P$� 	��&%�م وا!&Sل ��T، �:� 	�زت '�و!�ا7; ا���
���ل إ���%$�، إذ آ��Oا 6" رودو�i "�ا�O�$�7"ا���ر�*�ل  �� 
$��K�aل �� ا�%�ات ا�Wا��� 

 X'K� ،م�ا ا�&%.I� 
��� " "�ا�O�$�7"��':�ن ا����ات ا�Sز"�$��<�� " ���[��اً  ;��
  . ا���+

  
 ;��� ��"�O�$�7ـ" "�ا�"�$��<��%( و!�ا7;، �/ " � 
�
 ا�Sز$�uت ا�Pا���آ �'�� 6 ;Oه� أ
 ����"�O�$�7*�ح �ـ" "�ا�( !�ول أن 	ا�&��ك، "�$��<��وه� >XP ��م ��7آ; ا����`، " 

�m  6 !$�ة �$I�، وه.ا ��� �5ورة � �P� ام��j8 ا'� �ً$*� �$N��	 ;"�&إ�8 ا� �Kc$< ;Oأ
�ء P� ،ًا�" Sً��m �ً&&�ج و���آ�ن  ;Oأ ��jا �� /Iل، ا���$�jت ا�W� �P� n'	ا�m ء�$� �� �I'%O

���U !&8 ���ل �� �SJ; ��ات ا��*�ة ا�:P$�ة "�اً، ه.- ا�%�ات ا� X$	�Oأ gJ �P�&< �&
  . ا���Tاء ا�<�	$
 آ�� ه� ���وض

  
 .Jاز أ�� gJ 8'ء و�gP	 ن�$��K�a��7ك ا"�$��<�����ض رPl&;، و��P| 	��&'<�ا��ت " 

6�&P�آ�ت 	$� ا��Pl�ت ا��$�>$
 وا��cورات " "�ا�O�$�7"إ�8 ا���ر�*�ل �	 ;P�آ�ن ذ�� أ

  . ا���:��

  
  

 �$	 �I��"و " "�ا�O�$�7"أ?�P+ ا�&'<�ا��ت ا��&P�د�
 SJل أ$��<��
، آ�� " <��! �eأآ
6 : ��7ك، �$X$N ا��O�e: ?�رت أ�mل، �:� ا�'<
 ا�&�زت 	&�آ$[ه� �'8 �$W$$� �%�ل اjول

 �I$� ى، إذ �7ى�Jأ �ًO�$!أ 
'���� �%�أ ا���ء ه.- ا��>� )U�N�ه� >�Jwة أ!$�Oً�، و�� ،`$K&<ا
"�$��<�� "&'$,� �� ��ا	�أ ا�&��ك، b/ 7%�أ ردود : ; �'%�ل���ول ا�'�Nء إ�8 آ( 
"�O�$�7ا�" "�I$� %�ل�اً وا�&� ��7%$ �eآjا�&��ك: ا `$K&<6 أ .  

��ادات إ�8 ���ل 1940?��ت 	��O�K$� �� و"; أ���O$�، و�� >�P�&P �� ��م aو?'+ ا 

 �'8 آ( �� ��':; اa�K��$�ن��I�	 
+ ا��	�	�ت ا��&����c7%$�، و�إ��.  

  
K��Pأدرك ا� ��
 "�اً ����رك ا���Tاء، وآ��Oا ��&����، أP<���"�O$�ن أن ا��	�	�ت $��<�� "

�� ا��"�ل )U�د ه�'8 �� �( ا�&�	؛ �J=&�َ̀ �'��Tل �'8 أي د	�	
 !&8 و�+  �� /'� .  
  

 �:�"�$��<�� " ;$"�7 �� ��&<�� ،�T
 ا�N$� اa�K��� �'8 �7%$  ا�$O�:��	 �ً�&%�آ�ن 
�,$'&;ا��اءات �'��(،  �� 
��Pا�mر�aو!'/ ا .  


 و6 $O�K��Pا� 
��Pا�mر�aا ��
 آP$�ة �K� 8'� ءS$&<S� ة���� 
إO; ر"( أ�$7+ �; ��?
� : ��&K$` ا�%�ل�.	 ;Oj ؛
�IN[اً، و�$�+ ���; ���ات ��� n$� ;*$" وإن ،�إO; ��"[ �� ذ�

  .�&,'8 �� !'/ راود- �mال !$�7;
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 �� X'm ًا�آ=ن أ!"�<���$� " ��;، و�
 و�� آ( �� �*:( "[ءاً $<�<jا ;&>P? �� �',&ا�
��Pا�mري: ����; �� اN7�- وا!�، 6 ��:� أن �%�لa6 ��'�; ا .  

   

   

  >�ء اJ6&$�ر ) 6

��ً��، و�` ذ�� �/ ��Io ا�N$� " ا��ون" "�ً�ا ��XTO22 �IO 8'� ��U ا��ز��ن  /I��ء %7�bأ
� 330آ�ن ��ام ا�N$�" ا����N�"�$�ة I��m� أر	��ن �$�IO ��O Sً ا��و>�، اKO'  ا��j�ن �� 


 د	�	
 �7+ إ��ة ر"( 7/ اJ&$�ر- 	�ا�� ا����	�ة 6 ا��%�رةU����Jر"( و iأ� .  
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 أو �$' ، آ�ن �:8 	��'�رد ا�P$( " ����ر�� 	�6س"�/ ��P  �ـ���	 i$:� ����:�� �"�� أن ��د

��I ا��&
 ا�&��$
 !�ل و��7�ي ا�%��زات و�<$� 	[7; ا�jا g>5 �:� ،��$��� �$7�� 
��:��
  .ا�'�رد ا�P$( إ�8 �,¡ أر��

  
 ��  .SJل ���$�" >&��$� "�اد"	�!&Sل " 	�6س" "ه&'�"أ
  

:�"�'8 ��7آ�ت ا����  " �J �&$:$Oو7*�ف"أ��ف �وه� ا�%�U� ا��و>� ا����Wل �� " أد
�ال و>���ن �� أ?�P+ !�ب ا�*�ار" >&��$� "�اد"Nة ا����$,�ف"ع �7+ إ �$<�	 "

:�"ا�.ي ��ل �ـ��� اQ" ��ر=	 ��ًPm وآ( ه.ا ،�I$� ت��O أو 
���» �'8 ا����<.  
  

 #P?رع أ�� 
8 وآ( زاو�P�
" >&��$� "�اد"�� آ( $&$��< 
�'�.  
  

8، دا�` ا��Pت ا�����&�� �$	 )T�7 
%Pm ار أو�" ���� �&:�ن ��jا g,آ�ن ا� �� �Pً��l وس
�د ا��وس Nر، زرع ا��&�j�	 ن 7%�س���jا X<�:ا�� +O�رض، وآjا ��	*�ا>
 �� آ( ��م 

 
8 إ��Jt 8، و!�Tوا ا��j�ن �� �&�هP� �� 
ا�*�ارع 	��j<�م و!��وا ا�,�دق �$&%'�ا 	���
  .���7+ إ�8 ���` �&�ل ��س

  
�ً7�� 

 	�� أن أ!�c >�8 ا��j�ن !�ب ا�*�ارع ه.- !�ب ا��Nذان، أ�5+ ا����?�%'� �

 )Jد ���� ،;&?�� )cف أ��m )6س"آ�	ن " ���jآ�ن ا 
	�Jw �7[�[ا7; إ�8 ا����آ

 أن �� ا���� 
U�ون �'8 ��7$� �� ا���K$��"ر " >&��$� "�اد�� 
o�'ا� �'7 �� ،+K%< ��


  .اQ أن �<[و ا�*&�ء ا����
  

+K%<و ��Tدر"�ت �7+ ا� �O��b 8ا���ارة إ� +KPأت ه�	و `$%Tا� �� أو�8 �5��� ا��j�ن 
�'�ن �` ا�*&�ء ا��و>�، و5` ��&� i$آ ��ا�&�[�[ات ا��و>$
 7&�� ، ر"�ل ����ا �7�ً

�ا6ن Nآ�ف"و" ��>� ��6:�"ا��" " �� �T
 ا��و>$
 �&�%$  ا�K,اد"ا��" �$��&< "

 	�>&�راج ��ات K,ا� +c�"�'&ن "" ه�$'� ;$'�  PK$� 
�ي رو>� "��� إ�8 و>g ا����



 و���c و��ع ا�N$� ا�O���j ا���دس �� �I&cP/ ا������  .��دم �� J�رج ا����
  

��>:� 7%�ل ���*��ة  
ا	�| ر>�J=$� 6ً. ���ز ا���اء، ا�o&O : 	�أ ا��NIم ا��و>� �� 	��$
/'� ،/I7�	�	د ��ز�" +�7 �7ً�Pb �eرض أآjد ا�*&�ء �&:�ن ا�	ء �N� �PTرغ ا���	ا��وس  

	���NIم ا��و>� و!e; أ!� ������; �'8 ا����ح �'N$� ا���دس " 	$�"[ "�دن"�� " ه&'�"
SًU�� خ�? ;:� pا�� �، أدى �T7$�; إ�8 �7"; ذ�� ا�N$� "ا����N�"�� أl�در : 	�S�aت �� ذ�


bا�:�ر �bا�	إ�8 .  
  

 )T7ق وا�Kا� 
 آ'$��، ��� 	 �'&I�P'<; أن "$*; ���?�" 	�6س"أ!:�+ ا�%�ات ا����$&$
�� ا�&%+ ��اI7/ أJ$ً�ا، �%� أو���ا ا��j�ن 	���p و>$&�آ� /IO��c&رون �� �$Pح آ��	ا����$+ 

ا�.ي �8c ا�*&�ء �7+ ��n إ�I� �$��K&'� >�ف " ه$���ن دورfO""�ً�� !&8 ��5,�ا، ��ل 
�Nا� ��  .�[ود >Sح ا��N ا�N$� ا���دس 	����ن 

  

 "��ا، أر>( �:� ا���/ ا��Nي SJل ا�*&�ء ا�P�? 
�*&���" "ه&'�"�و>� ��'$��N�ة " �

�*&���"ا����?�، و?( " 	�6س""$� �� " +>'	 
���� 8&!35 �� Sً$�ا�.ي " 	�6س" 
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�  �m�  ��S&%�ء 	ـ �P� ;��"ذ ر�%Oإ ;O�:��*&���"آ�ن 	����:�O; " 	�6س"�:� "  �� ��ً	�� )�
 ��
 �T$�ن أ$*J"�'&ب" ه���O6م ا��	.  

 7 (�$����د �$+ KJ�ب "I�د- �� " �$" )K	 : 

 ;�� أن� ا�N$َ� ا���ا��� �/ ��ا�` �� �'�K$َ� آ�� � ،XN	J )�بَ �$K�'ا�� X�*ا� �� �I&ُ�ا

�� أ"( �&�ل ��Iد، أو ?��  �$N$�دةَ ا�� �ءُ وأهُ( ا��(� وا��%�I"آ'�� را"` ا�� ;Oوأ ،;$�

�I/، آ�O+ ا��P�رة ا��*�Iرة�Nه" :����� ه.ا، إذ أ?�P+ "آ� أوا�، ا�&� �� زا�+ 7&�د�د إ�8 ��

 �� �$Nدة ا��$� �� ��	 )T7 /� �$K�'� �� ع���ا� ��
، و�7� أن أوا$P�*ا� �&��%b ��"[ءًا 

 �I� اد؛�<	د7; �� �$� ��	<�اد، و�:� �P�و أن اا�'�اء  ����د �$+ KJ�ب �/ 7:� �7$; أوا

�mوا�� �  : ، �%�ل�&�Tف �� !��; ا���

��N$� إ�8 أ	�� ا���ود �` ا�N$� ا���ا��؛ jن ه.ا ا�N$� أ��د "$� إ�8 "� �$وآ�ن أه( "

�5	Kً� و"��ً� �'8 �*�ة 6tف ) 822(ا���ب �� ذ�� ا���+، وا�T&O ��جٌ وا!ٌ�، 	'¢ �7�اد- 

��J ���د ا���ا�$$�، 	$Nاد ا���7 �� �eأآ 
�O�$I? �U، آ��U��J +Oه/ �� 7'� ا����آ

�I$�اً، �` أن ا����آ
 30ا���ا�$$�  )
، و�/ �:� أي¬ �� ا��&�P$� إ�8 ا�N$� ا���ا�� )T7�د�$

$�(�� >�` 	ـ "(�IO�:�و"�7 6� ����J /IاgU؛ 	( إن ا��NIم آ�ن �$Sً، و�` ! ، أو ���ف !&8 

  ". ذ�� ا�T&O ا���ا�$�ن

   

;e��! ب�KJ +$�  : و�:�( ا���!�م ����د 


 و�� ا�.آ���ت"
 آ�ن 	$I/ ا	��ITأن �&'8 ا� ،
، �:�ن "ا	� "�ر��ن" ا�&� �� زا�+ ���%

;&
 ا	e" .J=$� ؛�ٍ���
، و�&�>( 	����ح O�Iا� �'e�� 
%��	 ،
��ITط ا��Pcا� `� �7=� ."  

   

 رn$U وزراء �� >��� -" 1ا	� "�ر��ن"و�� SJل !��| اj>&�ذ ا���!�م؛ NO� إ?�ار 

 )$U>�ا�	ا���ا���  �'8 �7'�- �ُ$Nا� �I5�� �&ا� 
$Iل ا�*�وط ا���P� `� ،;&
 ا	e" /

  ��	 
%K�$�ن 	�%I/، �%� وا�  ا��.آ�ر أن ���X إ�8 $K�'12وا��%�7'�ن ا�� ��آ/، �7&� 

���Juا 
��ITا� |eN	 X��K� /� �$! �� ،g%� ;&
 ا	e" أ"( ا>&��دة ��$� إ�8 أم ا���/ " !!  

   


 �� دو�
 ا�:$�ن ا��O�$ITه.- ه� اSJjق اK'ه�م ا�� 
  . �$�Iد�
 ا�&� أو?'&; إ�8 ��

                                                 
���ر 	� "�ر��ن 1    ")$Uر >&%�م ا>�ا�ا���ب ه� "    "	����ب و ا��ر >%K+ ا>�اU$( و 	����ب و ا�


 "ا��>$'
 ا��!$�ة O6*�ء دو�
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 �� 
� وا��,'¡ ��&K$` أن �&���( و�'&i �'8 ا�%�ارات ا��$�>$mأن ا�� ;e��! �� �i*&�Oو

 �;، أو �� أ"( ا��P�دئ ا�&� ���� 	I�؛ �'$n ه�ك أ	$� وأ>�د �� ا��$�>
 إ6 �mأ"( و

  : �5�ف ا���س، �%�ل

� ا>&�Kُ+ أن وآ�"
، و�:���? ��O+ ه�ك �7'$��تٌ 	��م ا�&���ض �'��و ا��O�$IT، إ6 	=وا

 /"�II/ ا���!�م ��زي ا���Nار، O&�ا�� �7+ ا�%�Kة �$Sً؛ �� ،�ً$$K�'� �*� �bا `�أ��7  


 .. إ!�ى ا�%�ى��� �
"و!�ثَ أن ه�"ْ���%� "�$�U�O 
��ITا� �O�"�� ا�'$(؛ iT&� ��	 ��، و

 /I7ا]$IN7و ،/I&�'<وأ X$Nا 7�رآ$َ� >$�رةَ ا��	ام؛ !&8 ه���jوو�` ا 
آ�دوا �����ن 	����آ

��وق ا�*��n 	���&$�، وأو�� إ�8  )P� ات]$IN&رة وا��$���	 �O�� �� ا�%��
، و	�� ذ�َ'7 ��

�، آ=ن� �$Wً� �/ ���ث�  وه.ا �e�لٌ وا!ٌ� 7:��ر ��ارًا !! ُ�ُ�

   

 �ٍP" د؟أي��I� )Pَ�ِ ���� أ	K�ل �� �7ُآ+ �I/ ا����
 �� ! ه.ا  ،
وأي� �Jفٍ ذا��- 7'� ا�'$'

�� ��O �$; ا�$�م؟ �
؛ ��� !(� 	�  !. ا��%�و

 

����د ا��T�دي )$'J  


 أن >�ن 7[و وو- آ�ن )8$$Tت ا��m�K,ا�� �	( !�ث ه.ا �` >�ن 7[و ��O;  �&�وى �

 7*�؛ و 	:'�� �� �ً��ً� و "mا�� �; ا��'� X'm ن ا���وب وا�%&�ل�� �� ;7�PJ ع��ذ XP�


 7�PJ; وN7�ر	; �� آ&�ب، �:�ن ا�:&�ب ?SJ `c� ا���ب"ه�و ��و أن �� " �*� 
bSeذو ا�
SًU�� ه�و ��و ��� ا���ب، : �%� ��أت آ&�	�: "�SًT، �'�� ا8I&O >�ن 7[و �� آ&�	&; >=�; ا��'

7� �� إدارة ���oO `5و �:�� )I؟�g$�	 ر�P&Jد �7+ ا�Nء "�اب >�ن 7[و " ا��"
��ة أ�Jى �� إ"�اء اP&J6�ر �'8 ا���ء ؟: "	�a�N�ب ، ��=�; ا��'�'/ 7&<$� إ"�	
 " وه( ��:

  !>�ن 7[و

 ]$IN7 /7 ،�180'8 ا���ر ،�$&���N� ا��أة �� "�اري ��T ا��'�؛ ��I��ّ >�ن 7[و إ�8 
���o$�ت �� ا��Nاري، b/ أ��ه� 	=ن �&�'�� و�ّ$� �'8 رأس آ'&� ا�����N&$� إ!�ى ا

SًU�� �IPKJ /b ،�I���اب �� أ����	: " �ة، ا�$�Jوا��� 
�أ�&%� أO:� �7'�� ا���ق 	$� ا��%�
  !".�O/: " أ"�	&; ا���ة" ا�$�8 وا�$� ا�$��ى ؟

SًU�� 8 >�ن 7[وc��" :أ��ل ����� أ: ����م ؛ و�k� �o�:�، �$XN �'$:� ا�����ل ا�oOن أ
�� أ��ل " دُرّن �'$��ر"��$XN " دُرّن �'$�$�"�$XN �'$:� ا��وران 	�N7�- أ���:� ا�$��ى، و�

�� أ��ل ��$XN �'$:� ا��وران 	�N7�- " درّن �','i"�'$:� ا��وران 	�N7�- أ���:� ا�$�8، و�
�:U8 إ�8 ورا��!�I� �I �="�	&; ا���ة 	=� �IO� ���I آ'��ت اjوا�� ا�&� ��". أ���:� ا�$� .  

 8Kل أ��PK8 د��ت ا�'� /b ا���:�ي؛ X�ر�ء ا�&�	أ"(  ����م >�ن 7[و 	���اد ا�&�P$7�ت 
 -����، ��ّ%X >�ن 7[و ��SًU" درّن �'$�$�"أواjن ا.�� و�/ ��cن �� ا��N�Oء ا��: �:� ا�
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"'7 +O�ة، وإذا آ]$��
 �� إ?�ار اjوا�� l$� وا�5
 و�� اjوا�� إذا آ�O+ ا�:'��ت ا���&,�
�U�%8 ا�'� �I&ا�'�م و� `%$� ،Sً��� �ً�I� 
��I�� �$l."  

 -��� و�/ " درّن �'$��ر"b/ أآ�( 7�ر�8K�=� �IP أوا�cا� ���:� ا���ء ا�N�Oن �� ��"�ت 
SًU�� ن 7[و�< X%ّ�� ،��jن ا.��" : ��إذا آ�O+ اjوا�� وا�5
 و��$[ة، وإذا آ�O+ اjوا

�Sً و�/�� �ً�I� 
��I���دN8 ا�'� �I&ا�'�م و� `%$� ،���د اjواNا� .�� ."  


 ��U��7 آ'&� ا�����N&$� أ��م ا���ةPر� `K%	 ��  !ه� أ?�ر >�ن 7[و اjوا

 ،-�� �$&$o&$; ا����ر�" 
Pر� )T� -�ّ�� /'� ،X��� ن�:� ��آ�ن ا��'� ��ا�X ا�&�ر�P�ت 
SًU�� ر: "�=ر>( إ�8 >�ن 7[و�� �� �ً%bوا +�P?أ �'. �� �%�د، و�� �Nا� `� )�7� �'8 ا�&��

��I7�$! �$��7 �� Xlأر �O�� &$�، �.ا�ر�Nون ه�7$� ا��	اب ��  !"�m�م أو 

�	&:'$�:/ �� �$�دة ��ا7:/ ا���:��
، ��ن ه�ك 	�� : "أر>( >�ن 7[و �P$Nً� ر>��
 ا��'
i$':&�7+ ه.ا ا� �Oوأ �I��P� �  ".(أوا��آ/ ا�&� 6 ��:

U�%ام ا��ةو7/ إ���  .�7$� أ��م ا�

�ف W&<و7/ ا ،�$&���N�'� �$7�U�%آ �و�'8 ا���ر 7/ �$$�7 �� �I$'7 �� ا���oة ��ى ا��'
 
� أ!�، و%7��+ ا���ة �� ا�&�ر�P�ت ا���:��
 	:( د��c� /'� ل�PK8 ?�ت ا�'� X�ر�ا�&

  !واPcO�ط دون أن �,��mن 	�?�ار أي ?�ت

SًU�� ��دآ�، وه� اuن �'8 أb" : /7/ أر>( >�ن 7[و ر>��
 إ�8 ا��'" /$o�%� 7/ 7�ر�X و7
 /I� ر�ا? ،�I:$'�
 �*�ؤه� Plأي ر �� �I�:/ اuن ا>&,�ا:�� ،�I5��&�7 �:� اد�ا6>&�

�� �$,��5ا SJل ا���ء وا��رjا."  

�ي �� : " إ6 إن ا��'� رد �'$;� 
Plر S� �� 
P���	 ،X�ر�8 ا�&I�'$ُ�� ��U� ا�N$�ش و�ُ$
�دا>&�Nاض ا��."  

�<�م �%g 	��:'��ت،  6��I&�"�7 `$K&� إ�8 أ���ل: "��U. ��ل >�ن 7[وُ �  ".إن ا��'

�د، ��$; ا�%�U� ا���م �'N$�ش، Nإدارة ا� ��ا>&%� �� ذه� ا��'� ه�و ��و �7:� >�ن 7[و 
b ،f/ إ�8 ا�*�� �I&�?�� 8إ� ;%��m  ��I� و ]I� ورة�N7*�و ا�� 
:'���ل وأر>'; �$��رب 

!$| زرع ا�,�ف �� ��':&� 7*8ّ و 7*�؛ و�� �TO إ��Jt 8 �.اع ?$+ >�ن 7[و و�7>�+ 

 ه�و ��و:'�� . ;�
 آ$i ا�T&O >�ن 7[و 	N$� ��ا$$Tت ا��m�K,ا�� � أ�i �730وى �

 ;��ي �'8 "$� ��و- ا�.ي ��ا"200 /$o�ي، 	�XP ا�&%�ر ��و- إ�8 ��Tي ا�&" iأ� 
  .واaدارة

  

9 ( X&رو"آ)$��.آ�O �� ;7$��ن �� ا���م "  ��43SًU�� : �I	 رت��	�� آ( ه.- ا�&N�رب ا�&� 

�� 	����Tد �P( أر	` و�*��� >��jه( ا�N7أ /� �Oا ه� أ�دً!� وا!ً�� =KJ +P:7ار �O=	 أ��  
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10(  -�>e7:�'; ا�   

�Tر�
 وا��?�ل إ��l 8ب ا�%: أ!�� IPNاق ا��&Jا �� 

 أو�����J +:�7 i$آ ���I7ة و�
 ؟101ا�%�ه�ة وا��?�ل إ�8 ا�:$'� 


 	�� آ�-، jن ه�ك �Jt =KJ وه� .. دا ��;.. 6: >�� ا���� ا�*�ذ���P< دا و?'�ا 
��J ��	 دا

 �� ا���ورة 	��%�اتPlم ا���دئ ا���ب.. ��P� �� .ا���ورة 	��%�ات �P�أ 


 �'%$�دة : >�� ا���� ا�*�ذ��P���	 ،�ً�Smإ  PK� /ن ا���دات آ�ن ه� و�j 

 �'%�ات ا���'��ا���
�� آ� �%�ر  ;Oإ 
�; ��ر"��
 أ!�� إ>���$( �$�5
 أ$T,�ا�'� 	$&�J( �� إدارة ا���ب، و
��K7 Sًe�� ا��NIم ��� ،�O�7 ��"�� �� �'��8 إ�;؟ &�O �.. ����;، ��I آ( وا!� ���ي �%��

 وا����
 ا��ا	�
 21�س د�` ا����
 ا�ـ  آ�ن 	$�&�� �'8 أ>�K714�� ا��NIم ا�'� !T( ��م 
� �� ه.ا ا�$�م	�cOة إ�8 ا�*�ق، �'�� ا��� �lب ا�% 
ا��NIم .. و�� ه.ا ا�$�م و!�-.. ا���ر�

 
K<ا�	$&/ 	400أو6ً  
K,ف ا����د �� ا��� 
وا���و ��- ..  د	�	
��400ا7� ا�c�ر	
 – د	�	
900� �� �Oي وأ�N; ا�&��ق ا���وه� � ،
��� د��ع "�ي د	�	� ����� ��7ق "�ى، و .. i$آ


 ذي دي 7N#؟KJ :� إن��زي دي!!  
KJ ن�	 �:� i$ه.ا ا�$�م .. آ �� �O��,�250
 .. د	�	

�� !T( ه.ا.  د	�	
، واO&%'+ ا��P�درة �� إ�� ا���و250، 400، �� ال 400�� ا�ـ  ��	 X$m ..
�
 وار7�ت ا�%�ات 	&��&� إ�8 رؤوس ا�:P�رى ا�'� ه� ��&	 
�'oا�� )Jدا �– �10ق ا�%�ة ��

 . آ$'�12

� ا�g>c �� >�ر��؟ أ	�اً، i�,7 ا�g>c �� >�ر�� أ�;؟ وه� ��- ��ات ��ام ��J �ه( إ!
 �Oأ ��
 ا���ر�
 آ��$
 gm�! ;Oj ��اIPNام ا��و� 
��Tا�� 
IPN8 8ا�'� g>5=ه �Oأ )I� 
 أ���

8 
K<ا�	 
�� ا�4N أ��� X��� م�%� ،

 ا���ر�
 >+  أ���IPNام ا��� gm�! دا ،

 ا���ر�IP
 ���� اjآ�ذ�X. 8أ���
 �%g وأO� ��ا 
 ..و�%�ل �� 5$` ��م آ��( �� إO;.. ا��I/ �:( دي >'�'

 

�Tر� .�� "�` ا���'���ت: أ!�� 

ا�:Sم د- اc7# إO; ه� آ.ب وآ( ا�%�دة .. �� "�` ا���'���ت و�*�ء �$�دة: >�� ا���� ا�*�ذ��
�� آ&�P- وا��.آ�ات– ����ا-
$O�b ا�*�ذ�� ��( �$�دة  �إن ا��� )T�� /� ;Oإ - �� ���� + وأO� آ


 ا�:�Pى إن إ!� �� ا�P'� ا�'� P$Tوا�� X�آ�ذjا �� 
'�'< �I� ؟��$�دة ا�N$� ا�J ،�O�e�ت 	��
g'l 8%P� �$$O�&%��; ا��8 6زم ه� ا�'� ?# وا�'� %P� 
�� j ���[. �%��; رn$U ا��I�Nر�

 $%�7..1  

  

  
24 .The general who advances without coveting fame   

                                                 
  شاهد على العصر 1
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and retreats without fearing disgrace, whose only   
thought is to protect his country and do good service   

for his sovereign, is the jewel of the kingdom .  
24 .+[�Tي ا�fم ا�+T��ء ا��D�2;�ف %� ا���ر ،  دون ا�دون أن  �% Lkا���ة و�D8يfا�  $�D�
 �T� وا� dدS	 
���A ه�t,�,� ا���+ة 
%+;
  .  ، ه� �kه�ة ا���,�
  

 �N�  $%�&	 /&I� 6 و 
$T,*ا� ;&�'T� �� �eدة أآS	 ;�'T�ان ا�%�U� ا�.ي ���ص �'8 
 �T,��- و د�; و أ��  و ا�.ي 6 �,�ف أن �&�ا"` �$�? i	���PN آ( ه�; ر�` را�; 	'  ،

$� ه.ا ا�%�U� ه� آ[  ا���':; mا���ا  

 
*&$O %�ل�ا����؟ :" +$Tا� #	.� 8'� �O�	�� ;7ذا ��� �/ �%�م ��� ��"  

  
�'$( ه/ ا�.�� ���'�ن ا��P�دئ ، و�'$( �� ه.ا ا�%'$( ا�.�� ���ون �� ا��P7 )"j �$O'$¢ ه.- "

  .ا��P�دئ
�� أ"( �TOة و�'$( �� ه.- ا���Tة ا�.�� �%���ن  /IU��  أروا!I/ ود

 )$'� �� )$'� �� )$'� /I� /$%دئ وا��Pه.- ا��.  
  ".و6 ��:� أن ��?( إ�8 ا��N� إ6 �� ه.ا ا��K�  وه.ا ا��K�  و!�- 

  ": 	�ات ���� >�دا"و�%�ل ا�*��� 
  


 �� ا�[��ن 	<$� اS<aمK'< �P��m ���  
  

  و��� 	*ً�ا إن !�ر	� 	�>/ ا���د
  

� أ�<���-�Nوا� XT� ا��P'm إن �Oً  
  

��'�$� إن آ�ن ه��� ا�*�Iة �  و��
  

X��� ��� �OدS	 ح�PT�  و>�ف �:�ن �Oر اS<aم 
   

�$� ا��:/ ا	� 	*$� �$��$; ا�%c�ء 	�� و��ة ا��X�T، ��ل �� �m�%; إ�8 ?��  j8 ا��ا>& ���
�$� ��o أO; و"j*$� �� أول ا	 �	وآ�ن ا ،�; إ�$; �� ا�:&�	
 ا�&� �� �; ��	� ��&*$�- �� ذ�

74,'8 ��N� ،�Iت 	$�I� ه.- ا����ورة: 


: �%�ل �; ?��%;Pm�� �5�� ت���� أرى 	�| �$� إc%'� 6�ء، �%� . 

 .��ذا �I&'P� ��� �7ى؟ ��TO# �� وأ�� �'��: �%�ل �; ا	� 	*$�


 أ�$�ء ��?��� �$I�، آ$j /:P! iآ( ا�X$K،: ��ل �; ا���	�bSb �� � و�P�س ا�'$�، أ>=�
 ورآ�ب ا���ر-؟

�� أ	��� �� رددت 	; "���، و>&�ت 	; ��ر�7، و!�'+ 	; ر"'�: �%�ل ا	� 	*$� Qوا. 
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� �'�"�- ا����ن، و�P; ه.ا �� ا�*�Iات؟: �%�لP! i$:� ،ة�ه.- وا! 

�� ا>&*��+ ���O إ�$g� �I، و�KJ 6ت 	P���: ��ل Qوا 
 .ه.- !��

� �: ��لP! i$:� ،
$O�b -.؟ه
�ء، وآ�اه&� �'�[ل، و!X ا��6�eح وا���' 

�، و�� أ>� �'�6�
، و6 أ>&�!� �'�[ل: ��ل�� أوذ!�� ���� أ	��� �� ا��   Qوا. 

  .ا�P( ا�%c�ء و6 	=س �'$�: �%�ل �;

  

  ا6دارة 

T7 ;�I� 6 ا�.ي ���$�ا��  �����ا�����$� و ا��   ;&�'T�
 ا���( �'8 �'T��; و �%�م 

 و$T,*درة ا��O ;'�� اب ه��Tا� ;� �$P7 ول �� ��ار اذا����	8 ��P� 6   

  

p�ا�&�ر ��  ا�*�ه� 

  J��� 	� ا���$�) 1

 +���8 �7ا�$I�**** >( ��ه� ا���س و ا��و��ن ه( lا��&�ح و ه( أ ;�  
  	��$�� و ا��T و ا�P*�ى �Oا?$l **** �I[ى �=	'8 و J$( اQ �� �%�ت 
�� ا�j�دي 	wراء ��ـ�دة ��* ***�Iاآ$ـ.�  و 	���ـ�ارس �� >��+ 
 �I!وا�` ا��وم إ6 �� ��ر �� ****�I$�  و 6 ر�8 ا���س إm 6�ش را
 �Iـ	ة إ6 >��+ �'	 ]N� /� و ****�I$ا!ـ�O �� وي�ـ� 7ـْPأآ Qا  
 
'N����ت  
�����ن ا��&# I$T�7�**** �*�ون 	 �*� ��	 ��  
���ـ�ه�  Qا )$P< �� ���J **** و �ـ��J و�I$��ـ? Qا )$P< ��  
 ;'P%� ¡!�ـ �	أ ��  آ�ــ� �%ـt )Pي اI$��7 Qــ�**** أ7�- أ

 ;7�K< ن�	ا��[ل �� إ )P%&<و ا ****�I�ه�د n���&��# ا� -�N�  و 
 �I<وم و��ر],� �$�� XN��� ****�Iـ�د��  ��م ا�[ال إذا O�دى 

 ;&���� �� �*P! -د�%� ****�Iوم ��ا�$ـ],�  و6 �7ـ�ك 
  و �[ة ا���N7 /� nح !�ا�$I�**** �%$�د إ�8 ا��Nاح ��&Se أ�%8 ا

� ��*� �7+ را�&; N'� /cOو ا ****�I���� +���  و 	���$�ة إذا 
 ;&�$'J �� ك�:� ;7�� ��  و6 ار8c7 إ��ة ا��Nاح ��7�I�**** و 
 ;P!�? ري أن��آ�ن  ���,� ****�I$"�7 Qا ��O n�  �� و"; ا�
�� ��ل و 6 � f���� ��� )ـ� ****�Iـ�س ��7$ـ  إ6 أراد 	; �'

  ��� د��- إ�8 ا���دوس دا�$ـI�**** �.اك أو?8 	=و6د �; ���ا 
 ;��T�  �O�ء �,[وم أن P7ـ:� 	�اآ$ـI�**** و �� 8IO ��� �� ��م 
 �P!�? روق�� ��و �$( ��ر�+  ****�I�ر�	8 ا�%�س Kآ�ن أ� �و � ;$�  

 ا��n أ�$+ �� ��او�I�و �&**** �%�ل �J+ ا�&&�ن ا���'�$� 	;   
 -�T%�
 �� �$� I$��O�**** ه�P- أKJ= �� 7=و�( K%< �IOو أ  
� �O	i$T! X$�7 �'� ****�I$ ا��أي ز�&; Iف ا��$< X$�� 8&!  
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 �� ا�T�ر ��K� /� Q�7 **** �I�P�&` �� ا	� ا���$� ه�ى 'l 8��  و 6 
 ;�P7=� ��رأى رأ �� ;; �ـ/ e7ـ'/**** �:� 
��ا5ـ$I��[��ـ   


 ا�����J 8و�&; ��m �� ع�� /� ****�I$��  و 6 ر�l 8$�ه� �$�� �
 -.J=� و ا���ط ;�� رأ�
 �� ا��� �P��I�**** و �� أ?�ب ا	 ;���  

  �� ا�%�U¡ و ا�ljاض 7[�I�**** إن ا�.ي 	�أ ا���روق O[ه; 
 ;&$m ا���دوس ��  'J اك.� ****�Iـ$%� �� �Iأودع �$ــ Qا  

I� 6 ا� /'o�IP�T� 6ا�::�� �P ****�I��>� 6 ا���ص �I���� �%6 ا��  

2 (z,;��
 �!�+ة أ	� إ�> آ�_ ��� وا�����	 <,� ،
 �!�+ة أ	� ���� G��+اً، و�iل ا�����
� �A> و���G d��+ %� ا����بMTEوآ�_ ا���ب ا +��G ا=%�ن Iد%8< =ه �	ا=%�� �!�+ة وأ 
�� �+رون � وهK ��� �,� +��G t�f	 +�	 �% <M% ��E �% ���8� 
,�� IG,> د� �	ة أ+�!� 

 ا��{%�� أ%�� آ��ب k�ءك �t، ا� �T� .��J�ل�����	 �,� ��,�4 �E4),� وأ ��,G ن�?,Cوا� 

� %� �t، ا� و���J: �!�+ة أ	� �$ �T�ل �,?�tE؟� و%� ���ي، %� t�,�= <�A $�,�4 آ آ
�Cآ= t�,� t	�A <�A �MT� tو(+ $آ, ذ� ��,?�ن و%� �4��>، ا� 2�ء إن أ�,�t آ ��E+ا� 
 	B%� و(�ام إ�Gان ��E وإ�E� واTE?�ع، زوال إ�> ��)�� �Eى %� وإن أ���E+,� ،I� و%� أر�+،
 أن ���د أE$ ا��ا�� ��,� 	I دd��E و� د�$ �� أd�G �,�$ �,� أن ا�� Ik��M و%� وi� ،Ik ا�


 إ�> أدE�ه�� ���ن
 �� ��وأو(�D ا���y�?;ض ��� ا���� �% 
�,Dإ� ا� �% � وi� Ik ا� �)
I�,)و �% �+ �!�+ة أ	� �+�L. ه� tإ�> ا����ب ذ� +��G.1  

  

3 (iTا� �و �7!$ ]K�  

 

�` "$�ان ��T " ا�,�ر"�"�� ��T !�ص �K[ �'8 ا6>&%�ار " ا��ا�P�"�'J� ا6>&%�ار 
�� ا���'�$�.. 

� �P( ذ�� ـ آ'T� �ت ـ آ���S���� :�وا� �و� ،
$	��jرات ا�*�م ا���&��7ة "�اً "�اً �` إ +O�
��ة �� l[و ��T، و�c%Oا ا��'i ا�.ي آ�ن 	$� ��T وا�*�م أ��م ا�T��# أ��ب،  �� �eأآ

��T، وه/ �&�	�Tن 	��T ا��وا�U �� آ(  ���� ��وا ��ه/ �� 
���Pا� �وا>&%�PKا ا�����$
�� ا�&&�ر 	�� >%�ط 	<�اد أن ��م، 	( إن ا��?� ��>i اj��	� أ�$� د X'm �� آ�ن X'!و  *�

�T� !!..���وl �� -�O[و 

 

 إ6 أن �a 8�< ]Kذا	$	��jرات ا��aوا �T� �$	 
�S�'� ة�آ( ه.- ا�,'�$�ت ا���% `�
 �$$�7 )�jا�*�م، أو �'8 ا `�ا�,�S�ت ا�&� 	$; و	$� أ��اء ا�*�م، وآ�ن ���8 إ�8 ا��!�ة 

�- �� ��I- آ�� ا�&�دوا أن ���'�اأ��اء ا�*�م، ��K� $� ا�&&�ر دون أن	و ; ..$,'�ا 	$

وو"� �K[ ر!�; اQ أن رأس ه�6ء وا��َ%��م �'$I/ ه� ا��?� ��>i اj��	� X!�? إ��ر�7 
 
&$� �� ا�*�م، وآ�ن �K[ ��'/ �7�م ا��'/ آ�اه$��� /o:/ أ���ه/، و�Pوه� أآ ، *�!'X ود

�� ا�&&�ر أن �����و- �� !�	;ا��?� ��>i �;، و�� X'm ;O=	 /' .. ;� )<أر �آ( ه.ا �% `�و

                                                 
  تاريخ دمشق 1
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وأورد ه.- ... (�K[ ر!�; اQ ر>��
 �7$� ر�
 و�.و	
، وآ= ;O�Xm�, أ��ب ا��%�	$� إ�$;
  (...ا��>��
 ا��%��[ي �� ا��'�ك 

?�� ��>U�� i/، وآ�O+ ه.- ا��>��
 �P( ��وم ا�&&�ر إ�X'! 8، وا!&��ل ا�&��ون 	$� ا�&&�ر وا�
�� �$�ب وKJ��� ـ 	�6ً �� أن  ;	 ���=راد �K[ أن ��!� 	$; و	$� ا��?� ��>i ـ �'8 

 �?�
 "$� ا�*�م �� ا���'�$�، و�:� �K[ آ�ن ��'/ أن أ�o/ أه�اف ا�I"ا���K� �Kc[ إ�8 
��I� آ�O+ ا��oوف، �.�� ��ن �K[ أر>( �; ر>� ;	 ��c� ء �'8 آ�>� ا��:/، و���%Pه� ا� 
�

Sً�� 
P$N�..! 

 �T� �'��%� أر>( �; ���ض �'$; ا��!�ة ، �'8 أن �:�ن ا��?� ��>i اj��	� ه� 
�` أن ���K� i[ - أي �K[ -�%� ��ض �'$; أن �:�ن ه� !!!.. وا�*�م ،i<�� �?�'� �ً�	�7 

 �� �$e:	 أ��ى 
���i ا��?� ��>i، و�` أن ��T آ�و� �� �$e:	 )cن أ�uا���:�ي ا
�&��� *� !!.. !'X ود

�زع ا��'� ا��?� �� ا��'� و6 �%�و�;، وأO; ـ أي � 6 ;Oر>��&; أ �� Qر!�; ا ]K� ;� ل�� �%�
�&8 "�ء إ�8 ��T أ"'�; ��راً �'8  �?��K[ ـ XU�O �� ا��?� �� د��ر ��T، وأن ا�

�I$� /:آ�>� ا��..!!! 

 ،
7� ه.- أ��ر  6�I'$,&� إ�O�ن 	��از�� ا��$�>
 ا���د��	��! �� +'Jإ6 إذا أد /I�7ُ :� أن��و6 
]K� � ..ا��P� اa����O ا��SJj ـ 6 ا��$�>� �%g ـ �


، أو �� أ�� ا�%�وم '�� �� أ�� ا��!�ة ا�:�:*&� �� i<�� �?�b/ إن �K[ ر!�; اQ �'/ أن ا�
��اد- 	�������ة ���ب ا�&&�ر، �&&�) �K[: أي(إ�8 ��T، ���ض �'$; أن �%�م �	 
�'Tا��  %

��T وا�*�م �$	 
'� ..ا��*&�آ
 �� ه[��
 ا�&&�ر، وإن �/ 7&�%  ا��!�ة ا�:�

 :��ل �K[ �� أدب "ّ/، وJ'  ر�$`

�� ا�َ�ْ�:� NO�ةً �� �'8 ا�%�دم �'$�، ��ن " ��� �ْ��، وإن اJ&�تَ َ�ِ�ْ�ُ+ وَََ&ُ�ْ�َJَ �7َ�&Jوإن ا
�� ُ!�cري َ>$�ْ�تُ �� ا����آ� ُ?َ=ْ6 7َ +�� 7,&�ر-آ 
َPَ�ْ.."!! 

 �� ;7�N� X.ه�ي ا�.ي �Tا�� �$Nا� �U�� ر�$&Jت ا�$!S? i<�� �?�� �I���K ا�
 !!..ا�*�م

�� �K[، و�bt ا�&��ق �'8 ا��!�ة، ���ذا  
'$P�:� ا��?� ��> /� i��I� XN&.- ا��اءات ا�

؟N$&  !آ�O+ ا�

��ت اj��م، و>%X'! +K، وهُّ�دت د�* ، و�ّ� ا� �%� ��?� ��ار- ا��,[ي إ�K�'� 8$�، و�
��. ز��%� �Jج "$� ا��?� �� ��m;، وK�'� .. �bt$� !�ث ا�.ي آ�ن 6	� أن ���ث 

� ا���'/ ا��,'¡ 
 ا��ا�5
 "�K["ا�cO6�م إ�8 "$� ��T !$| ا�%�U� ا���$c%و!$| ا� ،
Qا )$P< �� د�INو!$| ا� ،+	�eف ا��Iا�:�>ّ�، وا� )$P< �� 6.. 

�%� �*( أ��م ..  ��ر NO�ح ا�%�U� ا��. �K[ ��ن ا��?� ��>i �� �*( �� آ( ا�&��O�7;و�'8
 ��$	 ،�T�ا�&&�ر، و�*( أ��م �K[، و�*( أ��م "$*;، و�*( أ��م ��P;، واuن اN7; "$*; إ�8 
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�ّ� ه� و!$�اً إ��T! 8 ا�:�ك 	�jردن،  /� /b��W�K ه�ك �&�ك ا���T، واN7; إ�8 ا���Tاء 
�	 � !..� ا��jاب�

 �$T�"i<�� �?� ":ا�

 8��7 
%K��� و?( ا��?� ��>i إ�8 ا��:�ن ا�.ي اJ&�8 �$; �� ا���Tاء �� ��"��Nا� "

 ا�&&��
 ا�&� أر>'I� ه�6آ� �'%�P �'$; 7'%�- �� ذ�� ا��:�ن، ���N���	 ردن إذاjب ا�" ��

 ;ه�6آ�، و�:� ه�6آ� آ�ن �� l�در !'X ، وا�&�دوه�� إ�8 !!)ا��[�[(�=��:�ا 	; ذ�$Sً ه� وا	
 )P%&<أن ا ��	ك �إ��P7 8�[ �� ��رس آ�� و�5� >�	%ً�، �&�"�Iا 	; إ�8 ه�6آ� �� �P7�[، وه
 ،;7�PJ ل�K� �ه�6آ� ا��?� �:� �� أن �P%$; �'8 �$� ا��$�ة �$�&��'; �� �$�دة ا�*�م 	�� ذ�

�- إ�8 ا�" `�*�م، و�� ا��K�  ا�&%8 ا��?� ��> i	��P و�,�
 ��O;، �'/ �%&'; 	( رد- 
-�'&%� �?� !..ا�&&�ر ا���ر�� �� ا�*�م 	�� ه[��
 �$� "���ت آ�� >$=�7 ��أوا ا�

�ق، وُ�َ,'�وا �� �j���7ا ��ق ا��ا���:� أن  ����اء آ�ن j ًا�" 
�%� آ�O+ ه.- IO���ت ذ�$'
.ل �'8 ا��[ة، و�c'�ا ا��$�ة ا�&�$�
 ا�&�ر�p، �� ر���ا را�
 ا�IN�د 	T�ق، و�:�bt /Iوا ا�

Qا )$P< �� i��*8 ا���ت ا�'� �cا�.. 

 )e�� ا�.ي آ�ن �?�وه:.ا ازداد �K[ ر!�; اQ ��ة 	��cO�م "$� ا��?� ا�*��� �;، و	%&( ا�
  �e� �N!..1ة �� �m�  ا���'�$�

  

  

  
25 .Regard your soldiers as your children, and they   

will follow you into the deepest valleys; look upon them   
as your own beloved sons, and they will stand by you   

even unto death .  
�دآ� آt���YB  ا��!� . 25k2و ،  �	���� tE� ؛ 
Tن ا������ا��د �� �Dا�� �bEا�> آ��أ �b4 

� ���Tن، و�ا	�]t ا�A!�ء�!E�k <ا���ت إ� <�A .  
  

Iُْ/ وَاْ>َ&ْ<ِ�ْ� َ�{ْ�َ iُ�ْ��َ �َ�ِ�ْ!َ �ْ��َ� ا�'�ِ; ِ�َْ+ Iُ�َْ/ وََ�ْ� آَُْ+ lَ ��o�َِ'$َ» اْ�َ%ْ'��c�َOْ��َ Xِا ِِ 
Pَِ�� رَْ!َ�ٍ
إِنْ َ�ْTُْ�آُُ/ ) Iُ�َ) 159ْ/ وََ��وِرْهُْ/ ِ�� اْ�َ=ْ�ِ� َ�ِ�ذَا َ�َ[ْ�َ+ َ�َ&َ�آ�ْ( َ�َ'8 ا�'�ِ; إِن� ا�'�َ; ُ��X�ِ اْ�ُ�َ&َ�آ�ِ'$َ�

�نَ ُ�ا�'�ُ; َ�َ'� Xَ�ِ�lَ َ�ُ:ْ/ وَإِنْ َ�ْ,ُ.ْ�ُ:ْ/ َ�َ�ْ� ذَا ا��ِ.ي َ�ْTُُ�آُْ/ ِ�ْ� َ	ْ�ِ�ِ- وََ�َ'8 ا�'�ِ; َ�ْ'َ$َ&َ�آ�ِ( اْ�ُ�ْ�ِ
  ال ���ان})160(

                                                 

 ا�&&�ر1T�     
2T� �� 

 	�$| أن ا���'K	�m �� ، �$�  ا�%��
 ،  آ�O+ ا���:��O�*,ا�%��ة وا� ��� �'8 در"
 آP$�ة 

 
��� ا�,� ¡',&'� /I !!!!!!آ��Oا ����ون إ�8 �'` إ!�ى أ�$
 �:� ) �$P:ا� �'� ���� ( 
���� إ�8 ، 7P; إ�8 7'� ا��$'
 ا�&� �'N= إ�$ �I	�Ic/  ) 1840( !�آ/ �Ot �T.اك >

$Nا� �� �$&P$&ء آ�*Oإ 
< �$��J �� �eا���ران �'&� أآ �� !!!� ا���Tي 7&=���ن 
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Qن �'$"��ل ر>� ل ا�'T�و /I$'� ن�'T7و /:O�P��و /IO�P�7 ��.ا� /:&�Uر أ�$J ار��:/ و
/:O��	.ه/ �� ذ�� " أ�U&:/ ا�.�� IO�c>P7/ و�O�c>P:/ و7'��IO/ و�'�O Sأ� Qر>�ل ا �� )$�

�� �=87 "��ل  �:$'� Qا 
$T�� �� �Wً$� 87=� -t�� و�8 �'$; وال ���� أ����ا �$:/ ا�STة أ6  6

��m ��
 اQ و6 �[�� �ً�ا $T�� ��"1  

- ;"�� 
� �8 ا���Tد إ�$I� إذا 	'<+ ا�%�Oو�� ��وا�oO إ�8 ا����ء ، �oOك إ�8 ا���# �&�ى 
�I$'� ��  .�$Pe+ اQ أ��ا

 iا���ا� X�?ك !&8 �� ا����و ��  /I7�$�	 �Oو�و >$� �Jاو ا �� �� ا	��ا�&�P آ( "�ي 
���ذ �	 ��< 
��%�� �oOا  :   

 " ��َ�َ �ُ�ْ�ِ� َ�� رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; ِ�َ�� أَرَدْت َ�َْ��َ �َ�ْPَ�ْهََ.ا ا �� ِ	�ْ�َ�ّ  َ�ْ� اْ>َ&5ْ�َ�ْ+ ِ	َeَ�َ	َ َ�َ�اَّ�ِ.ي ،
 ��ِ �ٌPُTُ�َ �Oّا ، إ�ًlَ �Oَّو�ُ�َ �� رَُ"ٌ( وَاِ!ٌ� وََ�� Oَْ:َ�ُ- أَنْ 8%َ'ْ7َ ِ	َّ�ِ iَ'ّ,َ7َ ��َ ، ��َ�َ -ُ�َcْ,ُ�َ ;&cْ,ُ�َ

� َ�َ'8 َ	َ�آَِ
 ا�ّ'ِ; َ�َ�ّ( ا�ّ'َ; ُ�ِ�. اْ�َ�ْ�بِ ُ?ُ�قٌ ِ�� ا�ّ'َ%�ءِ َ	ِ �ْ�ِ�َ ، �ُ$ْ�َ ;ِ	ِ �ّ%ُ7َ ��َ �ّ�ِ �� ]" �'$Iا��
3 / 57.. [  

 ��� وو $Tا� �$I*ا� �U�%ا�8 ا� �Oر�oOا �� �7 +�'�": �I�P'� �&ا� �I7ذا n	Sي ا���7�� ;Oأ
�د �Nا� �ر"��; و آ�ن آ�ن ا! `� X��Tآ�ل ا�� /<�%&� �I��O م��K=آ( ا��د- و �" �� �O��

 ;T�	 
���ي ��دي " ا�,�اج ��م 	" ��ي آ�P7 +O:� �%�ل �I� ا!�ه/ ���ذا P7:$� و ا	Nام ا�
 ;��  "و ا�%�U� ا���م ��¡ ا��$�س 	


 ا���6ذ  ��? XK� 8?و او" �N$Oرو آ�ر�Oا " 
$�ء ا����/ 	��:&�	l8 اlا ��و ه� وا!� 
 -�P� �ه�� 8'�": i$ف آ���ر"( آ�ن  ���� �;ه�   "2��N` !��; ر"�6 أآ�e 	�ا�; 

8���7 Qل ا�� :)���! ��ِ�+ �I/، و�� آ+ �l �o'$» ا�%'�c�O 6 Xا  Qا �� 
ال ()��P� ر!�
  ).���ان 

 Qو ��ل ر>�ل ا :» ���%  �'$;، و�� و�� �� أ�� /I$'� � *َ�َ �W$� �&��� و�� �� أ�� أ /I'ا�
�$  ��� �W	I/ ��ر�  	; �&���'/ (»أ.(  

   

�ك �=!�� ?�I&P/ وا	�أه/ :" �%�ل ا�T��  �,��� 	� >�$� 	� ا���ص " 8'� +�وإذا ��
 ���O #'?وأ ،�ًc�	 ;c�	 ��	��,$� و��ه/ إ��-، وإذا و�I&o/ �=و"[ ��ن آe$� ا�:Sم �

،�I$� `*,&ده� وا��N<و �I�7�م رآ���	 �I7�و�j ات�Tس، و?( ا��� ا�� #'T�"  

« : >=�+ أ	� ، �� >$�ة ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/ �� "'��U; ، �%�ل : ��ل ا���$� 	� �'� 
 «$'l 6و  «�	 n$� ، XO�Nا�,'  ، �$� ا� )I< ، �*Pا� /Uو>'/ دا ;$'� Q8 ا'? Qآ�ن ر>�ل ا
; را"$; � n��� 6و ، �I&*� 6 ��� )��>&� ،  ح�*�، و6 ?,�ب  و6 ���ش  ، و6 �$�ب و6 

� ، ;$� X$,� 6ث وSb �� ;��O �7ك �ث : Sb ��$; ، و�7ك ا��س ��6  ��: ا���اء واaآe�ر و
آ�ن 6 �.م أ!�ا و 6��P$; ، و 6�X'K ��ر7; ، و6 �&:'/ إ6 �$�� ر"� �bا	; ، وإذا 7:'/ أ�mق 

 -�� /':7 ��"'��ؤ- آ=�O� �'8 رءو>I/ ا�K$� ، ��ذا >:+ 7:'��ا 6 �&�ز��ن ��- ا����| ، و
&TOأ ��� XN�&�و ، ;���� ��c:�ن  ��c� ، /Iأو� |��! -�� /Ie��! ، غ���ا �; !&8 �

 /IO�P'N&�$� ;	��?8 إن آ�ن أ&! ;&�=��K%; و�; ، و��>'� �PT�X �'8 ا���Nة �� ��&��PNن 
                                                 

1/'�� #$�?   
 فن القيادة 2
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�:��° و 6�K%` �'8 أ!� : و�%�ل  ���ء إ6 eا� )P%� 6و- ، و�ر�=� �IP'K� 
"�! X��m /&�إذا رأ
;e��! أو �$�م �I	 ;�K%$� ز�N� 8&! «1  

� إن أ	�ك �� �� وه� !�، و��ش : و ��� ا!&�c ذو اP?6` ا���وا�O د�� ا	; أ>$�اً �%�ل	 ��
�� «�!�� ;&>'	 �� ���� �� +>'	 ;&o�! إن �� �$?�� �Oا��$�، وإ /W< 8&! : �PO�" أ��

� �K$��ك،I"و /I� g�	ك، وأ����� /I� `5ك، و�7ا�P�� ���%� 8&! /I� �b=&�7 6و 
��د7� ?<�ره/، وا>�# 	���� وا!/  8'� �P:� /ره�Pدوك، وأآ�م ?<�ره/ آ�� 7:�م آ���


 �� ا��T�p ��ن cI�، وأ�[ز "�رك، وأ�� �� ا>&��ن 	�، وأآ�م �$5�، وأ>�ع ا����!

 أ!� �$Wً� �&/ >�ددك�=�� �� �I"وك، و?� و���6  Sً"أ ��.  

� �P�&�7 س�  �K���� ا>&�P� ا6!��ن أ�O�ن .... '�	I/ أ!�� ا�8 ا�

�ي >�ف �:�ن �N�داً ا��"( اjول �� ا��6�
ا:"�%�ل ه&'� Nا���ب  ("ن ا� 
��IO �� و

  ا>&,�م ا�m6�ل$O�eا� 
  ) ��م �T� ه�Nم ا����$+ 16  ذويا�����$

:$[ J�ن"":
�N�ر �� ا�<�	jد ا�ق ����ده/ �و� �eآ ���P7=آ'�ا. أ�ه/ أن ��أ�,� ا�'��م أر 
���Iم. وأن ��$*�ا 	="�( ا�,$/ ".  

   

" gP7�� ���
 وا!�ة �%g ، وه� ���! �� �I%$%�7 �:�� /'زات �� ا���ب وا���NOaا /oإن أ�

$&���دة  
K	ا�	 /I��"ر `�  . "ا�%�دة 

��ر��ل 	�ل ��ن ه��POج 

 

  ا���E_ ا�داري 

� آ�� 7��� i�������ا ��>&�` ا�8 ا?<�  +��آ
 او ?�!X ا>I/ اذا آ n$Uا�8 ر `�&� ،
; و �m�%7 6; !&8 اذا ��غ !�ور- ��'&; �� ا��J�ء ��$%i ا�8 ، ا>�` ��� +� اذا ا!�Oا  b و

 X7��'� -.Jة !&8 اذا �7.ر ا�ا�* �� ���� و ���( PO�"  

   

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

   

1 ('J �5�ا�� ;$� ��
 ا�%�U� ا��?� ?Sح ا���� اول '�� ��  �� ���; أ>� ا����

                                                 
�.ي 1�&'� 
  ا�*��U( ا������
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--�P!=� ال��jا �� /I� ل.	 ��	 �T�  .ا>&��ل �'�ب >:�ن 
  
-/I$أن أ!�� إ� ��	 �N7�م �'8 ا� ):*	 �K$<آ�- ، و�$�� أ>� ا���� $���� `cJأ .  
  
- -�Jو?( أ �و� ، 
 �ّ�ى ��آ[- 	�� آ�ن ���- 	; �Oر ا���� ����د �� ا������ات ا���:��

 �	 -����n ا��و�
 �7ران 
  أ��ب �` إ!�ى ه.- ا������ات ا���:��


   ا	�اه$/ ا������ آ�ن) 2���N�� ا�U�� " 
���Nآ�� "  �&�ل39ا�� gK,رب وا���وآ�ن ه� ا��
،�I	 g	�5 ):7( و��%��ي " ):�  ��Tخ وا�jآ�ن ا  
 و�� ����- �%���ن اO; آ�ن ��>$� �'<��
راد ���ز!; أ!� ر"��; �[ع �&$( إ!�ي �� 7�ر�P; ��"��; و�:�� �� ذ�� أن O.آ� اO; اذا �� ا

��ور  ا�%�	( ا�$�و�; و�%.ف 	I� ا�$;، )P� �$�	 ن�:�I� وا�%�IU� ا�� � ��ذا �/ ���ع 	��&,'¡ 
،;$� �N�7 +O�ان آ�b `	ار  
�� ا"( ��7��ه/ �'� ا��Nأة و��م ا�,�ف وا�$%o; و>�� � وذ�

وآ�ن �P�ؤ- أن 6���ت ا���د دون أن �=J.  �%� آ�ن ��ر	I/ !&� �'� آ$�$
 ا���ت،  ، ا�&�Tف
;�  .��b رو!; �� ا���و �'� ا�j( 	�*�ة أرواح 

 
���N39 وا�� ،
�:�` ا���و و"I� ��"; 	�� ا� �P&� وأول �� زرع أ�<���   �&�ل ه/ أول �� ا
�ء 	�Tار�p 	*�ق ا�%�ة،$< )Jو دا��5ب ��ات ا�� �� وأول �� ا	&:�  �/، 130  و 80  وأول 


$O�eو�� وا�jا 
  .��'$�ت اSK&<6ع 	����m$� ا�%���
 ا�&� ا>&,��+ �� ا���ب ا�����$
   

�� !��| أ	� ��>8 ��ل) 3 �$�$�Tو�� ا� : ��O 
&< ��Oاة و]l �� Qر>�ل ا `� �"�J
�� و>%K+ أ���ري، �:� i'O �'8 أر"'� ا�,�ق : �' 8	�P%&�O �$; ��ل�� +P%Oو ��%P+ أ��ا�

l +$ا�,�ق��� �� ���ل أ	� 	���ة ���ث أ	� ��>8 . [اة ذات ا����ع ��� آ� XT�O �'8 أر"'
�� آ+ أ?` 	=ن أذآ�-، ��ل: 	I.ا ا����| b/ آ�- ذ��، و��ل : ��آ=O; آ�- أن �:�ن ��ءًا 

  ��'; أ�*�-

$� رؤوف ر!$/ ��` ا�&�X و ا��*%
 و ا��%� O6; آ�ن 	���� -��	�7 i$ر آ�oO�� }َر ��َPِ�َ 
ٍ�َ!ْ
Iُْ/ وَاْ>َ&ْ<ِ�ْ� Iُ�َْ/ وََ��وِرْهُْ/ ْ�َ iُ�ْ��َ �َ�ِ�ْ!َ �ْ��َ� ا�'�ِ; ِ�َْ+ Iُ�َْ/ وََ�ْ� آَُْ+ lَ ��o�َِ'$َ» اْ�َ%ْ'��c�َOْ��َ Xِا ِِ

  ال ���ان })159(ِ�� اْ�َ=ْ�ِ� َ�ِ�ذَا َ�َ[ْ�َ+ َ�َ&َ�آ�ْ( َ�َ'8 ا�'�ِ; إِن� ا�'�َ; ُ��X�ِ اْ�ُ�َ&َ�آ�ِ'$َ� 

4( 
$Oا�7; ا��$�I$"�7  ��m �$< )?ا��( �ا ¢O�" /$آ �U�%ات !$� آ�ن ا��< `c	 )P� م��ذات 
 �$	 
��ز�<�ي ا���"�د �� �m�  ا��$�!  �	 ،�I'%&<ت ا��$�رة ا�&� ا�� ،
�m  ا���'$�'�

  . 	$� ¢O��O¢ ووو�O�ن
  

Pات ا���ء ا��K� +K���7ا و�" ��'o� )��Kا�  �!$� اJ&��+ . �رد �� ا��%iآ�ن ه.ا ا�
�د ا�N$� ا�*��P ا���!
 وه/ �&�و��ن " #�S� ;$'� +�:�Oا �IU�5 �'� مSoا��$�رة ا�


$I*	 م��Kا� .  
 �  . آ��Oا �T'��ن ا�

  
/I'"ا ���ر داJ( ا��  آ�5# ا�I�ر. ا�� ا�%�U� 	���ف ا��$�رة وا5�ءة ا��PT�ح &	 °"�� .

!�ل ا�5اIU� و�P'mا ��� �$I� ان ��cء ا��PT�ح �o�� /I�ت، ه�و��ا ا�� ا��$�رة وا!&*�وا 
�د �&�و��ن ا��K�م ا�g$�P 5�!:$� . ذ�� IO6/ �/ �����ا �� ه� �� ا��$�رةNا� �U�%ي ا��� ��$�

 �b=&ة ا��� �� ;��O �
 و�P.��ن �T�ري "�Iده/ �� ا"( 7�$. ا�� ا�%�U� ا�6'� �/ �&���$I*	و
  : ل ا�%�U� آ$/ "�O¢ ا�( وه� �&.آ� ذ�� ا�$�م�$�� 	�� ��. وا��O6�ل
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"/I��I�6 ا��$�رة �7ا ��7�ول . !$.اك اردت ان اO[ل  �� /I&��ا� �� 
$*J �� �/ ا��( ذ�:�

�*<�6 "�ا �� ذ�� ا��$�. ا��K�م �'� �5ء ا��$�رة +�:� آ�ن �X�T �'� ان . �� ا��%$%
 آ
�د آ�	��U اNا� �U�7 7�رآ� ورا�KJ )%Oا +%'KOا /b ���6[اء ��ر>'+ ا��cء ا�$o�� /I�ت و

 ��Kا� �'� ".  

   

�� ��� ا��,&�ر �� ���آ
 ا��Sوي ��م )5 �ًP��� آ�ن ;O=	 ا��$��وي �cJjا ���� p$*آ� ا�.�
� 	�� ا!�اث 7'� ا����آ
 �%�ل1911� i?�� : (..م ���ه�Nا�� ��و�� ��"=O� ا���و �%�	'; 

�� آ�ن ا���و $	 ،
�[رو�ً� ا�,$�� ��,�[ول �� �:�ن '� �Oر�K5وا 
���� 	��ا��; ا��	�c�
 ��O ���"(، و	$���	 �T�7 �IO=:� ،��I	��*�$� وآ�O+ ا���	( K&7��� 	��( ا��?�ص ا��
�� ا��:�ن ا�.ي ��O �$;، وأردO� أن �=وى إ�$; ا��$� ���  �eأآ �ًc�,� �ًO�:� �آ.�� إذ رأ�

 ;$'� ���J XP�	 %�ة ا�8 ا��,&�ر	ود��;  �$�jا �8 ا��$��� ;��P7أ �ة !&8 "�ء- ا!�*	 ����

�- 	�Tرة "���$��� ;���� ا��,&�ر ..)(ا��:�ن ا�.ي اO�&J�- 6��اU; و!�ول ا�,�وج 

XI�S�.(  

 �<����� ا��I�ي ا��) :�  ) .�� آ�ن ���� �*�ة �e( ا��,&�ر 6آ&�$

  

6(�� ر���; ا6	K�ل ا�.�� و���ا �I�اء �� >�!
 ا��8l وآ�ن �%� �%� ��� ا��,&�ر ��داً آP$�اً 
� ��; ا��$� ��� � 
O�:� ��]� 6 ;Oا /lر -�%� ;$'�  *� ���� ;%$%�I/ ا��,&�ر ا	� $	 ��

�� إ�JاO; ا��N�ه���، �%� آ�ن ا	� أ ;� SًU�� ;$J�I&/ 	*�ون أ>�ة ��� ا��,&�ر  �eا��,&�ر أآ
;&��Jو 

 ا6	� !$| �/ �:� ���� ا	� �&��8 و�*�ف �'8 ��وO; ا�,�?	�e�	 وآ�ن 
$T,*ا� 


 jن ا	; ا��!$� ���� ?��# آ�ن 6�[ال b ،Sً�m/ إن ا��$� ��� ا��,&�ر ��7د 'U�ون ا����
 
< .�
 ا��%$� P!�T��� أ	K�ل ا�IN�د و�� ا6	�ء ا��Pرة1916 ;O�� �. م وا�XO�" 8 آ( ذ�

 �'N&ا� �Iا��,&�ر وأ� X�&!ا �&;�%�ء �&�[�" ��  : و?�P? �Pاً "�$Sً وآ�ن �%�ل �:( 

 ا��,&�ر�]� . إن آ( ��د �� ر���� ا��N�ه��� ه� ��ي 	�� �%�ت �,&�راً وا!�اً ، و�:Oإ

�P�*وردد ��ل ا�*��� ا� �Jا �	ن ا�:� k�� /I�  :أ�$� 	$� ��داً �� ا��,&�ر�� آ( 
  

 �I$وا� �� Qا +$��� أو I$PO�و�� ا��T�	.. ا��O$� أ'P� �  
  و�� ا�*$�خ ا�'� آP�ر �%�وم.. و�ــــ� 	ــــ�ن �ـــــ�دم 

  وَنْ "�ه/ ا� �&"�! X��K�I$c%�.. ا�ّ'� ��ه�ا �'�P� ه� وا�,�دم 
  

8 ا6	$�ت��  :و
  

 Qر>�ل ا ��ء، �=��T$�- ا�� �$O�ه.- ا� ����أن اO��P< Q; و�7��8 و�� ا��O$� ووارIb� وآ( 
���I'U/ ا���داة و?��	&; وه/ أ ��آ�م J'  اQ �'$;، وأ�� ا���دة ا�:P�ر ا�.�� >O�%P� وآ�ن 

 ��
 �c%7 �;، و��� ���; ��� ا��,&�ر "�! X'K� ء�" ��
 ا�i$c وآ( ��J )"أ ���',�م 
  :ا�*��

  
� ��دم �� دم !��7� ���$I�.. ���$� آ�8 را- ��Pر ا��$?  
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8 ا�P$+ أ ;O���O Xm�,; 	=ن 8�:7 ����� tدم ه� و	 �$T� ا�P:�ء jن أ"'; �� �m�%; إ�$; و
� ا����ة '7)�P%ا���ت) ا� ��	'�ه� ر��7; ��ا�&�   

  

  �%�ل ا!�� ���� �� ��� ا��,&�ر 

 ��&ـ�I ا��ادي ?ــP�ح ���ء** رآ[وا ر��7ـــ� �� ا����ل �ــ�اء 

�را �� دم �  ��!� إ�8 "$( ا�ــ<ـــ� ا�P<ــc�ء** �� و��O /IـPTــ�ا 

  

7(  ;� Q%�ل �&�دة ر�5 ا�إ�ّ� : (   �I���� و>'/ ��س ;$'� Q8 ا'? Qي إ�8 ر>�ل ا�أه
ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ��م أ!� ، ���$+ 	I� 	$� ��ي ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ 

 �I&ٌ$< +��Oت"!&8 ا��:Oو>'/ أ�%8 " ا ;$'� Qو"; ا��>�ل ?'8 ا XTO ���%�و�/ أزل �'8 
I� إ�8 و"; ا��>�ل ?'8 اQ �'$; و>'/ �'+ 	�"��j �I ا� /I< ل����I�م 	�"�I ، آ'�� 

 
$�I� !��&� 	:�� ! و"; ا��>�ل ?'8 اQ �'$; و>'/ 	S ر�� أو ر�وآ�ن �Jtه� >�Iً� 	�رت 
�- و��ل $� +�� ا�'I/ ق �&�دة آ��: ���$+ 	I� إ�8 ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/، �'�� رtه� د

� 	�"I'�"�� ;I� أ!�� �$$; وأ!ّ�ه�� �oOاً �=I&���� �I7.J� 	$�ي و�'+ $PO ;"و�8 و : ��
إن �W+ : ر>�ل اQ إن �� ا��أة أ!IP� وأJ*8 أن �7ا�O �&%.ر�O �%�ل ?'8 اQ �'$; و>'/ 

� ، �%�ل � Qود��ت ا �I7ردد +W�
 ، وإن Nا� �
 �N[اء : ?�Pت و�Nإن ا� Qر>�ل ا ��
� ، و�:� �7ده� "[�(Oد�� S� %'� أ��ر�ف أن �Jء ، وأ���<�م 	�X ا� �Oء "'$( ، وإ�Kو� 


N��	 �� �ده� ود��� ، 
N�7��8 �� ا� Qو�7=ل ا.(  

 8���7 Q[ ر�5 ا�ا��[ �P� �	 ��� 8'� م�&�دة �� �و� �� Sً"أن ر �Pا� �P� �	 ��� �	8 أ:!
�� ا��"( ؟ �%�ل : �; �%�ل �;  :  

  ��دت 	:i ا��8�KT أ!�� ا��د** � ا�.ي >��+ �'8 ا�,� �$; أO�ا	

���$� و�� !�� ��رد ** ���دت آ�� آ�j +Oول أ��ه�  ��! �$�  

  :�%�ل ��� 	� �P� ا��[�[ 

 �P� ���$P� 	��ء �T�را 	�� أ	�ا6 ** 7'� ا��:�رم P�� 6�ن   

إن : ا!; �*�ف �'8 ا���ت  >$� 	� ��� و>$� �P$'&; وه� � �,e	1�Nأ�/ �%( >�� 	� ا��	$`
إO; 6 �.ر �:/ �� اQ إن J'¡ إ�PO 8$:/ ?'8 اQ �'$; و>'/ : ( >�� 	� ا��	$` �%�ل �:/ 

  ؟) و�$:/ �$� �K7ف

 
b�ا� �	 ��وا>&�` إ�8 ��ل ز-;� Qر�5 ا-/$��� ��م �$%&( �� ا�&�: ��ل �; أ	� >�$�ن : �
� �� أه'� ؟ ��ل أO*�ك اQ �� ز�� ، أX�7 أن ����اً �Oوأ ;%� �cOب �O�:�: ( �O� اuن �� 

                                                 
إ�8 اS<aم وأ!�   >�� 	� ا��	$` 	� أ	� زه$� اTOj�ري ا�,[ر"� ?��	� "'$( �� اTOj�ر وأ!� ا���	1�$%

P$%O ى وآ�ن�P:ا� 
P%ا�� 
�$	 �I�8 ���;ا���>�ن ا��*�ه$� ، '� �ً . 
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��آ
 �7ذ�; وأn��" �O �� أه'� ;P$T7 ;$� ا�.ي ه� ;O�:��� أ!X أن ����اً اuن ��  Q6 وا ) 
.  

����اً ، b/ ُ�&(: ��ل أ	� >�$�ن  ���� ر!�; -�� رأ�+ �� ا��س أ!�اً ��X أ!�اً آ�X أ?��ب 
Qا- 

  �1$�ل آ�>&�و )8

; دون أن NO� �; أbً�ا >%g أ� |�PO �Oأ�	ال و]Oaا �� 
!� ر"��; �� ا���ء �P( >���ت �'$'
�دي روآ� روآ�، �� دون "�وى و	�� �'$( ?�ح O ��Oل"و�$� "SU�� :  

  
;$'� �e�O 8&! �  . إن أ!ً�ا �� �&��ك �� ه

  
  

=7 �%� ;PO�" 8ن إ���j�	 وا������ت ا��N$` ا�.�� ���� " �$�ل"آ� �I/ أن أدى ذ�� إ�8 ر�` 

K,ال وا�]Oaا 
I/، و�� ��eوا �'$; و�:� ا���eر �'$; أ��� ��'$� ¡,�  . �&,'8 �� أي 

و	�أت ا>&�اO) ;&$N$7�	'$�ن 	�O�	�ت �%�ل �; و�( د��راc! ;T� X!�? +O�رة ) 9
/I	�'ل ر"��; و��%� X�:� 7,�ذ إ"�اءات�	 

 آ( �5	g �7+· ا���:��$�',	 ;��O )>� �%� 

;���tو ;&$T,���ة و�Pه/ · �$�د7; ا����آّ�اً إ.��د ا���د�$� N��	 �Juا��$� وا �$	 g'&,� وآ�ن
/I7���:*� �ً��&����Pا�mري · 	�T&O�راSًU�< /I7 �� أ!�ال أ>�ه/ a!�>; ا �*��آ�ن  �و�

�&I/، و�� !�ر	�ا �� أ"'; !&8 ا���ت����ن �:�eة د��ن و�� 	�� اj!$�ن آ�· و���$I/ ا���

 أ	�ى OS$ه +O�< �� آ�ن ����ي ا��*�ة، ��'P< 8$( ا��e�ل �" 
�&��ث إ�$�J�< /Iاً �� >.ا"

 8ّP7 ;
 و�::'I&إ�8 ا� /I��O=	 د ُ"�'�ا �ُ$'%�ا�Nداه� أن ا��� 
o!S� آ( أ�m�ل - وأ��ن -
; !Pً� ���ق !X �%� آ�ن "�د- ��Austerlitz ·O�Pا��%�7'$� ا����O$$� ا�.�� ���7ا �� أو>&��$&[ 

                                                 
. ا���م  1��$� 	� �&�$7	�eرة ��:��
 �$PT# رn$U ا��زراء إ�8 1959رn$U آ�	� $>��� 
��� أm�ح 	�:��م �


 "���ة و اO&,�ب أJ$; راؤول آ�>&�و �:�O;�2008�م �6�� ;��  .م �� ا�OS; ��م �7



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

 

 أ�Jى �� ا�*�X ا�����O �;، �.ا �%� آ�ن !�cر- �� �$�ان ا����آ�U�m و�%ً� ��أي -أي 
�� Wellingtonو�N&�ن  ��I��%�7( وآ��KJ +O	�N� ;7$*; "[ءاً  i$� أ��	ر أر�c! دل��� 

�eه� أآ ���� iTO ا>&�اN$7$&;، ��� أ��ال أO; �� ا���ب �P&�7 ا������ت وا��أي �7�د6ن  

���آ
 �$�IO 8'� �T ا��و	$:�ن · ا����آ .��Rubican ا�.ي �$b=&ه.ا ا� )e� �U�%� �:� /� 

�د-" �� ;b���ُ ن�$'	�O ء · آ�نS�و�,O�P� 	�ر�� ا�.ي آ&X 	�� ه.- ا�O�$P�ت ا�*I$�ة �� ا
�� �%��; O�	'$�ن �:�  /I� ن��$K&�� ا�O�:� /� ة�$eد �� !�6ت آ�Nن أن ا��$'	�O �:� /� ه.ا

��ن و��  S	ا ُ!��ة و�O�ه$� !&8 �� آ�:� �$l �$Plرا -����I� �%� آ��Oا �'8 ا>&��اد �&�$. أوا
$;، وآ��Oا �&��'�ن �� ����ح �gKJ /I ��'$�7; و��دة �� آ��Oا ����Iن  ;PKJ �� �$eآ

���"=ة ا���و أو ا"&$�!; 	� �� /I��� آ�ن ��ّ: �PT	 

 ا�*��'��Kدي ا���$�ات ا��ق ا����&�
;$'� · �$N� 6 )7�%� �� )cا أ�.I� ،X�7 S	 �$�� د ه� ا�.ي�Nا� )cن أن أ��$'	�O أ��ال ��و

 

 و�� ا�Sن >'��Kل �'��&��$� إ�$;9971ا���$�ات ا���  : �'َNَا� �� )e�&7 ي�Nا� )U�c� إن
�P� آ�ن �� �ًP��lو �O�eا��%�م ا� �� 
��N*م، و7=�7 ا��oي ر!�
 و�:; �/ �:� �&�دد وا�&��( وا�

�KJ �� ط�PcO6إذا آ�ن ا 
  )··�� ا7,�ذ ��ارات ��>$
   

10  (  
P��ا�� #'?  

 ��ِ iُ<ُ�ْ�َ +ْ'َ�َْأ �ْ�َ ، )ٍ$ْIَ<ُ �ِ	ْ ِل�َ� ا�ّ�سُ َ�َ'8 ذَِ�َ� َ�ْ� اْ?Kََ'ُ��ا وَاْ�ِ:َ&�بُ َ�ْ/ ُ�ْ:َ&Xْ أPَ�ََْ( أَُ	� َ"َْ$ْPَ�َ
�ّ�َ&َ�
 اْ�َ%ْ$ِ� َُ:ّ�َ�َ,َ�جَ ِ�ْ� أَْ>َ�ِ'Iَ� َ!ّ&8 أ87ََ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; ؛ َ# ا�ّ�ْ$Jَ iَِ'� َ�ُ; أَْ>َ�ُ( َ

;ُIَ"ََْ�بَ وcَ�َ )ٌ$ْIَ<ُ ;ِ$ْ�َلٍ َ�َ%�مَ إ�ََ̀ ُ>Iَْ$ٌ( رَأَْ>ُ; َ�ِ�ذَا ِ	�ْ	ِِ; أَِ	� َ"ْ �َ�َ�َ ، �'ً$ْIَ<ُ Xُ7ِ�:َ�ُ �َُوََ>ّ'َ/ وَه 
�ْ�كٍ وَأِ .َJََ	Pّ'َِ&ِ; وََ?�حَ أَُ	� َ"َْ�لٍ ِ	َ=ْ�َ'8 َ?7ِ�ِْ; َ�� َ�ْ�َ*َ� اْ�ُ�ْ�ِ'ِ�$َ� أَرَدّ إ8�َ اْ�ُ�ْ*ِ�آِ$َ� َ �ِTْ>ُ	ِ

�َ�ّ�ا إ8�َ َ�� ِ	Iِْ/ وََ"َ�ُ'�ا َ�Pُْ:�نَ ِ�َ:َ'�مِ أَِ	� َ"َْ �� ِ�� دِ�ِ� ؟ َ�َ[ادَ اْ�ُ�ْ�ِ'ِ�$َ� ذَِ�َِOَ�َ��لَ َ�ُ%�لُ . لٍ َ�ْ�ِ&ُ
�ْ� أَْ?َ��بِ ُ!َ�ْ�ْ XُKِ	Pْ�َ �ُِ� اْ�ُ�ّ[ى ِ�ُ�َ:ّ�زِ ْ	ِ� َ!ْ�ٍ¡ ِ /ْIُ�َ�َ )َJََد �ْ�َ�ِ �Pّ!ُ �ّ��� رَأَْ�+ َ�ْ�ً�� gّ�َ أََ

�َ�ّ�ٍ� TَOًَ�� أََ	ً�ُ �ْ�ِ .ْJُ=ْ7َ ��َ �ا َ	ْ�َ� هََ.ا اْ�َ$ْ�مِ َ!ّ&8 ُ�َ�ّ�ٍ� ِ�ُ�َ�ّ�ٍ� وََ	Pَ�ِ /ْIِcِ�ْْ�ٍ� أَّ�� إ�Oّ أَُ��لُ َ�
�َ�ةً َ�َ%�لَ ِ�ْ:َ�زُ أOََ� أَرَى ذَِ�َْ�َ �Iَ'َJُ�ْ�َ .  )ٌ$ْIَ<ُ َرَدّوُ- َ�َ%�لَ رَُ>�لُ : وََ��ل ;ِ$ْ'َ�َ �&ُ$ْ5َ��َ ��هََ.ا أَوّلُ َ

�ْ�ءٍ َ!ّ&8 : ْ$ٌ( َ�َ%�لَ ُ>Iَ . إOَ /ْ�َ �Oّْ%ِ� اْ�ِ:َ&�بَ َ	ْ�ُ�ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ 8'َ�َ �Pُ7ِ�َوَاَ�ّ'ِ; َ�� أُآ
َ�َ�دُّ- رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ�َ:ّ'َ/ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ُ>Iَْ$ً'� أَنْ . 7َُ�دُّ- إَ�ّ� 

َ�� َ�ْ&ُ�آَُ; َ�َ=َ	Iَ<ُ 8ْ$ٌ( ، َ�َ%�لَ ِ�ْ:َ�زُ ْ	ُ� َ!ْ�ٍ¡ وَُ! -ُ�ُ$NِOُ �ُ�ْOَ �ُ�ّ�َ�ُ ��َ XٌKِ�ْ�َ . �mً�Kَ�ْ�ُ -ُ�'َJَْد=َ�َ
 ;َُ̀ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ?7َ�ُْ; َ�َ%�لَ. َ�َ=َ"�رَاُ- وَآiَّ أَُ	�ُ- َ�ْ  َ�� أََ	� َ"َْ�لٍ اْ?bُ �ْPِّ/ رََ�

� وََ	ْ$َ� اْ�َ%ْ�مِ ُ?ْ'ً�� ، وَاْ!َ&Xْ�ِ ، َ�ِ�نّ ا�ّ'َ; َ"�ِ�ُ( َ�� وَِ�َ�ََ$ْ	َ �Oَ�ْ%َ�َ �ْ�َ �Oّإ �"ً�َ,ْ�َ�� َ�َ�ً"� وََ�َ �ْ
�هُْ/ وَأOَ�ْKَ�َْ� َ�َ'8 ذَِ�َ� Iْ�ًَ�ا ، وَإOَ ��َ �Oِّْ<ِ�رُ َ$ْKَ�َْإ8�َ : َ��لَ ُ�َ�ُ� وَأ �*ِ�Pْbَ�َ�َ+ إ8�َ أَِ	� َ"َْ�لٍ أَْ

 ;ِPِ َ�ْ�َ�ُ�ُ; وَُ�َ�ُ� َ�ُ%�لُ اْ?Pِْ� َ�� أََ	� َ"َْ�لٍ Oّ�ِ�ََ�� هُْ/ اْ�ُ�ْ*ِ�آُ�نَ وَإOَِّ�� دَمُ أََ!ِ�هِْ/ وَُ>Iَْ$ُ( ْ	ُ� َ�ْ�ٍ�و. َ"ْ
 �ّcَ�َ -ُ�	ََِ�بُ أcْ�ََو iَ$ْ�ّا� .َJُ=ْ�َ ْْ�ت أَن"َ�َ�َ iُ$ْ�ّا� ��َ�دَمُ آَْ'Xٍ ، وَإOَِّ�� هَُ� رَُ"ٌ( وَأOََْ+ رَُ"ٌ( وََ

�هُْ/ ِ�� : َ�َ%�لَ ُ�َ�ُ� . ِ; ا�ّ�ُ"ُ( ِ	َ=ِ	$َ'ْ&َ%َ�َ �Oََء�	َt �َ�� أََ	� َ"َْ�لٍ إنّ ا�ّ�ُ"َ( َ�ْ%ُ&ُ( أََ	�ُ- ِ�� ا�ّ'ِ; وَاَ�ّ'ِ; َ�ْ� أَدْرَآَْ
َ�� َ�� 7َْ%ُ&ُ'ُ; أOََْ+ ؟  ���Oِ�IَOَ : َ�ُ� َ��لَ ُ�ا�ّ'ِ; َ�َ�ُ"ٌ( ِ	َ�ُ"ٍ( َ��لَ وَأPَ�ََْ( أَُ	� َ"َْ�لٍ َ�َ'8 ُ�َ�َ� َ�َ%�لَ َ

-ِ�ِ$ْlَ )ِ&ْ�ََلٍ  . رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ�ْ� َ�ْ&ِ'ِ; و�َ
 رَُ>�لِ َ��لَ أَُ	� َ"ِْ�َ�Kَ	ِ  ّ!َ=َ	ِ +َOَْأ ��َ
�ّ�  1ا�ّ'ِ; ِ

  

  ا��X'I 	� أ	� ?��ة)  11

                                                 
�<�زي ا��ا��ي1   
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��ن ��ل�:	 �$>T; ا�	ر �P� Xُ'ّIا�� )&� ��� :$	 ;� )"�	 �O�&Uإ�8 ا ;I"أو 
�����ن و�%( و
��، �'�� دJ( �'8 ا��N�ج ��ل�Nا� ���� �	�*	 8'� -���� �'&� ���� : ا��N�ج 	�ؤوس 

��: ا>��؟ ��ل�Nا� �����7آ&; ?���ً� O�ل ��ر ر"� : آ$i �7آ+ ا��X'I؟ ��ل: ، ��ل1	*� 	� 
�� J�ف، ��ل ���� !$| آ�O�-، ��ل: �:$�Kَ�َ /:7�� iي؟ ��ل: وأ �O؟ ��لأ: آ�د-��&P'm S� : آ�ن

�� ا��(، ��ل �آ��Oا أ��اء ا�Pََ$�ت : أ?i$:� ،/&P آ�ن 	� ا��X'I؟ ��ل: �S، وآ�ن ا�N� أه/ �'$
�ا، وأ?��ب ا��ُ�ج !&8 ��دوا، ��ل���ء : أ"(، �=�I/ أ�c(؟ ��ل: !&8 �= /I�أ /I$	ذاك إ�8 أ


 ا���&��
 6 ��رى أ�� I��m�، إ�O أرى �� �%Sً �%(، ه/ آ: أن ��&:�$; أ��اً آ��-، ��ل%'���
�؟ ��ل: I$'� ;'ُcْ�َ/ آ��U�< 8'� /I'c ا��س، ��ل: أ�� ه/ �� أ	$I/؟ ��ل: ��لNآ�ن ا� i$آ: 

 
<�$< /I<���ك و�'�Tا� 
'7�%� /I	 )7�%� وال `�أر5�ه/ ا�� ، وأ�I�P/ ا��c( وآ��Oا 

 ا��ا��%�� ;� /Iو6د، و�jا �	 /I�6 ��'/ : ه( آ+ هَ$�ْ=ت �� أرى؟ ��ل: �ل، �ا��'�ك، �'; 


 �%�ل: ا�<$X إ6 ا�ّ';، ��ل�P�ع: ���&�+ ا��N�ج إ�8 �Tع 6 ا�:�م ا���PKم ا��S:2.ه.ا ا�  

�� ر�c�ن) 12 ��  !�ب ا���

�# ا�P�رزة �8 �&�ل ه.ا ا�$�م ـ و�mل ��ة ا���ب ـ أن ا�%�دة آ��Oا ��c	�ن ا�%�وة Sا�� ��و
/I��"�� )eوا�� /I
 ، و��&*I�ون 	$$���jط ا�K,8 ا�� /I����ن "�ده/ ، و�%�7'�ن �%&� ، 

و �:�8 أن �O'/ أن ا�Pc�ط ��دة ا��U�T( وا���ا�� ��Pوا �8 ا����U  اjو�8 ، وأن ��دة ..... 
�� 	�ء ا�%&�ل ، و��P ��دة ا�'�ءات SJل 15ا�:&�� XU� ��Pوا SJل  
 د�$%
 ، و��دة 45 د�$%

�� 	�ء ا���ب ا���ق SJل iTOو 
��<  . 

 ا�,���U �8 ا�Pc�ط وا�%�دة ���$P�O +O�آ �و�.�
I/ ذ�� و�P< 8$( ا��T و��7�� � X'K&� م آ�ن�Iا�� .$��� ا����ل ، إ6 أن اj?�ار �'7 8

 اjرض �I7ن اjرواح

 

�7'�ا آ�ن �� أ?�X ا���ا�i ا�&8 �7ا"; ا��*�ة ، ه8 ا��&�ة ا���"
 ا�&8 آ�ن �'$I/ أن �%

 8 إ�8 6د	�	�ت ا���و ���ة �'<jت وا�	�	�ا� �� 
'$%eا� 
�'<aا /I$إ� /c >���ت !&7 8

ا�Jjى 	�� ��Pره� �'8 ا������ت وا�:P�رى و�� �K7ل ا���ة إذا �J�7 اO*�ء 	�� ا����	� او 
Pآ 
��N��I�رة و X'K&� ى�7%'$ �$l ت ه� �&�ل�	�	�ا� �إن �&�ل ا��*�ة 5  �I'$>*7 )K�7 ة�$

 
IPN��	 ا�$�م �
 300وآ�ن ا��م ا��*�ة 	�� ��I ذ�IPNل ا��m 8'� 
��ز� 
$'$Uإ>�ا 
....  د	�	
 �$��7 �� 
%��Tات ا��*�ة وا��� +�� O$�ان ا�����$
 ا���"�دة 100و�� �7: 
Oو���	 
 د	�	

�ة%'� 

 ا�<�	$�c3) �'8 ا�  

  
26 .If, however, you are indulgent, but unable to make   

your authority felt; kind-hearted, but unable to enforce   
your commands; and incapable, moreover, of quelling disorder :  

then your soldiers must be likened to spoilt children ؛  
they are useless for any practical purpose .  

26 .�� �Y_  ؛ �,> 4��f اوا%�ك ، و��� ��� (�در�C�% �%�C�هI و %و��� إذا آا�T,_ اذا آ
ik�؛ و� t	 
إ�G�د   �� �Sوة �,> ذ�t ،  ، و��� ��� (�درة �,> إ�E�ذ ا=وا%� ا�;��

                                                 
1 P&<ج ا�Nزي ان ا���Nا� �	*�رةو �� و�$�ت ا�6$�ن 6	و  �'� *� و ��ل 
2 Xوج ا�.ه��  
38��Nآ�ات ا�.�  
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 �fDا : ا�F?�اب ���E  دك�kل��Y��!��ا %+�,�� آ�؛ا �D  . � ��]+ة %
  

��� و  6�K$` ا!��&�I/اذا آ�ن ا�%�U� ر�Jا و ه$� و ��دك U�� 6�ة " )�N� ا.I� ك��  � اوا

  
�$�< �	 ���,�  ��T%�ل ا��ر، :" �&<jك ا�� i*:7=7� اPJj�ر و7 �وا>�� 	��'$( �� أ?��	

�، ��� و"�7; 	 /I� /'� �$>	 /I<ر��� �� /I7="��� �eده/ �� ��:�ك، وأآ�	و �<�! �eوأآ
���>; �=!�� أد	; و���l �� ;P$� إ��اط، وأ�% �� )�l 8و�jا 
	�I/ 	��'$(، وا"�( ا�$	 X

 �N'7 6ا���&� ، و 
	�%� �� i,7 6ر، و�I�� ا� �I	�%� �ه����أ �IO�� ة�$Jjا ��أ�mل 
 /I$'� n�N7 6-، و�و6 7<�( �� أه( ��:�ك �&�� ،�ً���� �I�.,7 6و ،�I$و6 ��7ع إ� ،�I$�

/I&$OS�	 i&س �� أ>�اره/، واآ�، وn��N7 6 ا��b�P$�، و"��n أه( �&�I�c/، وi*:7 6 ا�
ا�T�ق وا����ء، وا?�ق ا�'%�ء، و�PN$� �PN7 6 ا��س، وا"&X ا�<'�ل ��O; �%�ب ا��%� و���` 

;� /I��Oا أ��P! ��  "ا��T، و>&N�ون أ��ا�ً� !��Pا أI��O/ �� ا��Tا�` ���I/ و

   

�o ا�8 ا�N$� ا6��آ� �� ا���اق O �7���ا  

  



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

  

 �$e:ا��'�ك �� ا� ���� ...�I'c�� ب�O.ا� ��  
  و�$n ذ�� �I'IN�... و�%� X���7 �� ا�$�$� 
  و�,�ف �ّ�ة I':O�... �:� �$�"8 ���ه� 

e&; آ	م "�S:ك و ه.ا ا� f��O�	 ح��  ��? �� X''K� �$! ا�$"power oint , word , 
autocad , sql , excel ,movie maker , photoshop , 3d max "  

� اآ�ن ?�ر�� و�+ ا�*�ح �.� f��I7 �� `$c� +ان ا��� �N� ا?���ء �Oو 6 ا>�# ، !$| ا
����� �$'/ �*�ة �'8 "،، ....  �'8 �:�- �� ا!�� آ�ن "ب  #$�?  �" �*�- ا�; را�
  " "ه%�c ��م ا�,�$n �$� "و......" �&$T&O �N( ب"و

  
  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

	�� أن أ�8c ا��N�ج زه�ء ���$� وا�ً$� �'8 ا��N�ز O%'; ا�,'$�
 وا�$� �'8 ا���اق 	�� و��ة ) 1
� ����ر �� ا���اق 	��<
 ا���85 وا�K56اب، �7&�ج إ�8 jا +O�وان، وآ�� �	 �*	 ;$Jأ �$�
�� وا6>&%�ار، و���س ا��س �'8 ا�N�دة 	�� أن 7%����ا �� ا�,�وج �'IN�د ورآ�ا إ�8 jا
ا���
 وا��:�ن، وا�&�ت ���رI&5/ �'�و�
، وازداد �KJ ا�,�ارج، و���+ �:�I7/ 	�� أن 

/I!��" #Pا��6ة �� آ ]N�.  
 
و�� أول �%�ء ��I/ إ�8 ا�:��
، ) م694= هـ 75(و�8P ا��N�ج أ�� ا�,'$�
 وأ>�ع �� >

 

 أO.ر �$I� و��7� ا��,���$� وا�,�ر"$� �'K'< 8�ن ا�,'$��?�� 
PKJ �Nا��� �� XKJ
 X&آ �� 

 ا��N�ج ه.- �*�Iرة �&�او�PKJو ،
وا��&:�>'$� �� ا�,�وج �%&�ل ا�,�ارج اjزار�

�I$� ء�" ���� وإ�O �� أه( ا�:��
 إj �Oرى رؤ>� �� أ��+ و!�ن �I��K… : "ا�&�ر�p، و
 �$�
 ا��I�م( �eO آِ�O&; -أm�ل اQ 	%�ء-–�IP!�T�، وإن أ�$� ا���P�" ( �IOا�$� /N�� ،;��� �$	


، )ا�P&Jه�(�ْ:ِ�ً�ا ����آ/ 	�؛ m /:Oj���� أو�5&/ �� ا��& �IP'?ّ�ه� ��دا، وأ�، ��"��O أ
7�$Kأ� /:U�K��	 �O��$� أ�
، وإن أ�$� ا����Scا� �ا��� �� /&�NK5وا /:I"وأن أو ،/:

 ;U�K� .Jأ ��	 i'ّ,7 S"ر �6 أ" Q�	 /أ�� �O?��ة، وإ �	أ �	 X'ّIا�� `�����ر	
 ��وآ/ 
;%
 أ��م إ�5 6	+ �bSb."  
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وأP7` ا��N�ج ا�%�ل 	����( و�O. و�$�- 	%&( وا!� ��� 7%����ا �� ا�,�وج �'%&�ل، �'�� رأى 


 ا�,�ارج اjزار�
، و��� ا�m=ن ا��N�ج إ�8 ا��س ذ�� �7�ر��ا U�� ��O�ه/ ا��X'I ����ر	
�7�I; �� ا��[م، وأJ. ا��س 	��*�ة  ;%P�7 ة�TPإ�8 ا� Xذه ،
ا>&%�ار اjو5�ع �� ا�:��
 `�.رة ز�[�+ �'�	I/، و!.ره/ �� ا�&,'i �� ا�,�وج � 
PKJ /I$� XKJو 
�وا��Tا

/I� SU�� X'I6 أ�.ر،: "ا�� /b وأ!.ر ،�oO6 أ /b ر.Oأ �O6 أ���إ /b ���7وأ …."  
   

  
27 .If we know that our own men are in a condition   

to attack, but are unaware that the enemy is not open   
to attack, we have gone only halfway towards victory .  

� أن . 27,�E �� %��C+�� �وإذا آ��kم ، و��� � ر��D, اذا �,�E ا��+و� ، �ID +T ا���Dم �,�$
�(�)z ا�?��< ��E ا�% �� �T� �  . ذه!

 
��� و >'��ه/ و ا?��Pا ��&���� �'���آ��� ، اذا ا��دO� ر"��� "���� و ��� n$� �:� و
 n$� و �T'�  ��Kا� iTO g%� ��K� �%� 
$�"�I� 
$O�:���ت �� ا>&��ادات ا���و و ا�'��


 	���Nا>$n و ا��,�	�ات �&:�'
 ا���'���ت اآ�e و �'$� �� ه.- ا����
 ا6O��&<  

 
��m 8إ� �O=�mت ا�&� إذا �7ا��ت ا�O��cوز �$&[ ا�Sف ا���ب آ�رل ��ن آ��'$� �و���د �

 O��5�ت ه� bSb �� �  : ��ا7

  .  أن 7:�ن ا�%�ات ا���:��
 آ��$
 �&�%$  �TO !�>/ �'8 ��ات ا���و- 1

 ا�&�  أن K&�7$` ه.- ا�%�ات %7�- 2K%�� ا�%�ات إذا P&7 /7` ا��T !&8 ا� 
��/ ا�,���U ا�Sز


'�&�� �$l ا>&��دة ا�&�ازن 
$'�� �I�� #PT7 .  
�` �7%$  ا�I�ف ا���:�ي- ا�&=آ� �� أن ا��5` ا��$�>� - 3  .. )�N� 6 ):*	 �$&�>$:�ن 

� �'8 ا�&�ا"` !&8 �� ا�Oو�PN� د�اء "�رة أ��ba �%��m 
N$&  .��و اjوله.- ا�
   

 
28 . If we know that the enemy is open to attack ، 

but are unaware that our own men are not in a condition  
to attack, we have gone only halfway towards victory . 
 

  
� اذا آ�ن ، و��� � �ID ا���Dم �,�$إذا �,�� أن ا��+و . 28,�E ���kر � ��+��C% +T� ، م��D,

�(�)z ا�?��< ��E ا�% �� �T� �  . ذه!
  
��&���� و �/ IO$° ا6��ادات و ا����ات   �$l �Oد�" �:� �Oو�ر ��PJا ��� "�ا>$� �اذا �'�

�T'�  ��Kا� iT� g%� �Pذه �%�  

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 
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1 ($T�� "�ر�f دون 7%�م ا��j�ن إ�8 رو>$� و!�?�وا �� ا>&��$� "�اد وX'm ه&'� ا� 
�
8 ا6>&��ع إ�8 ��  6�i: �� ا���ا�%
 	�>&��ار��  .أن ��رك 

 +O�ا���دس وآ �$Nا���ب، أ>� ا� �� ��ً<�! ��ًK���:( "�� ا>&��$� "�اد ا��Nي ا��%&�ح 

 "�� "�ي �'��ن�  .و>$'
 إ��اد ر	` �'$�ن أ����P���O �� �O 7:�� �� إ��

  
�� ��ًSKOا 
$N$7ت ا6>&�ا�ع، 7%�ل أ���� ه.ا ا� 
�I�
 ا�K$�ان اNOa �O���j�ز $O�:� إ

�� : ا����	�ت ��� ا���ن �/ ���` أ!� 	.� �m 
U���P< ال]Oإ X'K&� )"ن ر�$'�إن ��7�( ر	` 
)P�.  
  
 f
: " ��ل "�ر�:�� 
$'�� �IOأ �أ�&% . "  

�'&I� %�ل�أن  X�� f�� ا��U�Kات و�:; : آ�ن "�ر� ��:� �� ���� n$�)��� /�.  
  

�mن ��دوا إ�8 ا���$'��� أ?( ر	`  g%� �O�6ف أ��t 
&< ،
�$,� 
bإ�8 آ�ر ��	 ��$� �  أدى ذ�

�'&I� و��ل : ��
 أ>�	$` وأO; د��J �� �$$O�K��Pء �'8 ا��c%ا� `$K&�7 
��Nإن ��ا7; ا�
 ،�:���jان ا�$Kح ا�S< 8'� دًا�7&��ق � /I7ا�U�m وأن 
  أI&�oO/ ا�����$

   

" Xة إ�8 ه&'� >=�; ه&'�ذه�U�m ذج��	 f�� ه.ا ا��ع؟ �%�ل ��رًا: �ر� �إO; : آ/ �U�mة ���

 �7&�� �'8 ه.- ا��U�Kات KJ �'&ه �� ��� ه.- ا��U�Kات �� ذ� 
U����J ج�&Oإ `$K&��
 
�# ر?$S�	 �:� �Oً�$!:.ب أ�وآ�ن  ¢��P� آ�ن ;Oأي أ ،g� ة���&�
 ا�&� �/ 7:� U����,ا�


  .و"��

   

 
29 . If we know that the enemy is open to attack ، 

and also know that our men are in a condition to attack ، 
but are unaware that the nature of the ground makes  
fighting impracticable, we have still gone only halfway  
towards victory . 

  
  ��+و �ID ا���Dم �,�$ ، إذا �,�� أن ا.29


 k�هiة �,��Dم ، ��A �� ه� ���kأن ر �M�ف أ��Eو  

 ا�رض I��4 ا��T�ل ��� ��,� ،��!Y �E�اذا آ �,�E � <   و����ا�?� z(� � i4ال �� %

�(  . ذه!� ���E �T ا�
   

*<( 	�P�ر��ت ا�:�ر- و ��'�Sت �Oر و � �� ;P&� �$l �Oو�ان � �� و ، heroاذا �'��'�
  ا�c� ان ر"��� ا>�د 	��'$( رهP�ن 	��I�ر 
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n%Kخ و ا��
 ا6رض و ا�&c�ر�n و ا���$Pm ف��O 6 �� و 1و �:���T� �I�S>&<ا 
 و آ$�$
 �Oو�� �5 ���� �KJات �'I'�" ،�T� �7�رب ���  ��� زال ا

  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

  

1(8'� +O�ب ا�&� آ��'� ����&�� �$l ن�$��K�aآ�ن ا ��� أن 7��`؛ وذ�� P<j�ب أ�Jى � و

 وا��*:'
 ا�:�Pى ا�&� �
 ا�&�&$
 ا�Sز$Pو6 ا� 
�,cت ا��	�	�ا� 
m��	 ):	 ':�ن��ا �O�آ

��ه'$�  �$l ا�O�ن آ���jو?( ا ���
 و�����! �وا"P$� �� /I&I$� ه� أIO/ �/ ��':�ا oO�م >:
�� ا��ا!� ا�'�"�&$
 �%� آ��Oا 	��"
 إ�8 �ً%'K� 
�
 �$�%%�ا ا�%�رة ا�Sز$��5aت ا�$�uت ا�W� 

 
�'8 ا�&%(، P7$� أن ا��%$�س ا���م �'&�T$/ ا�O���j �'�	�	�ت 	*:( J�ص و�'*�!�ت وا6>'�
� آ�ن "$�اً "�اً 	�$| أO; ��:� أن ���( !&8 �� �:�ن آI.ا��  .ا��c�دة �'�	�	�ت وإ�8 �� ه

  

 �'�	�	�ت���ت ?$��e��� �I&Oا	+ اJ6&$�ر�
 ا���]'&���ز��ه� و��رة ا!&���$I� و" /Nآ� 

 
bSb رك�� 
�&P'K�ت ا���وب اjورو	$
، �:� �T7$/ د	�	 `� X<�?��+ إ�8 !� 	�$� �&&
 ):*	 �I$� )��7و 
P��>ا� 
W$Pأن �7ا"; ه.- ا� �I:�و��رك أر	�
 آ�ن آ�� �'+ "$�اً "�اً 	�$| أ

  ."$� "�اً


$O�ة أ���� )%
 إ��m 8ا	'n ������ة اa�K��$$� �'8 إ�%�ف ا�[!i >�# ه&'� 	K$�	 
��ادات، aا �$�ا��P��O�K، و?�+ ?��اء إ���%$� ا�*���$
 	=IO� ��دوس ا�%�U� ا��,gK و"�$/ أ
 �$>&7 6 |$! 
���!�I7� ا�*�>�
 l$� ا��=ه�� XP�	 )$�
 إ�8 روP��%� آ�O+ ��دو>ً� 	����( 	��

Sا�%�ى ا� °P&,7 6ل و�Tم ���; ا���ن �7$  7%��
 و6 �
 aز��ج "$*; و!$| 6 �%�و$��oO

  .ا���'�

  
 ���PK%ً�؛ jن آ( ��ء  �ً�$�" ��j/ ا�'�"�&� �:�ن ا��/ ا���7% �� �$��Wإ�8 ا��� 
P���	 ��أ

 آ�O+ 7[داد 6ً�m آ'�� '��m اد��
 6 	� أن ��� ��KJ �Pط إ�'<jوا���ن وا �U�J.ا����د وا�

�+ ا����%7�ً��� 
$O���jا 
�.  
  
  
   

 
30 . Hence the experienced soldier, once in motion ، 

is never bewildered; once he has broken camp, he is never  
at a loss . 
 

  
� �Nن ا��+ي ا�;!��، ����ك %�d واA+ة ، . 30K �%و  

                                                 
 " ه� �� N7� weather ه� �� 7&��` ، �:� ا�climate n%K ا���خ " 1
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�C;� � +ا	وه� أ ، d+Aوا d�% ��C�� +ا ؛	أ t!4�� � .  
   

� 6 �&�دد ا��ي ا���N ،و�ة ا���%'� �I  /b��%� b/ �%�م b/ �%�� ا6 �7ون ا�8 ا��>�ل  6 �
�&; �J /bج و�� O�م ا��س �%�ل ا>&:�ه�ك j nPو� ;�]� )Jس ود�ا�:��/ ��م ا!� ?'8 	��

�&; أن �,'�I� !&8 �%�7(" و�/ �:� �� ذ�� ��ن �W+ ����� �%�ل j nP� إذا �P� �>P� ��"   

  	( ه� ���X ا����	�ت او6 و ��'/ ا�8 ا�� ��$� 

 
�  ا�O.وا 	�| أ>�

 ��Tل ا��%�: » ;$'� Q8 ا'? Q=ر"( أزواج ر>�ل ا	ب S:ت ا��" �� ،-�$l ;وا�.ي 6 إ�
 Q- ر>�ل ا�و6 !''+ ��اء �% ،Qر>�ل ا ;I"رددت "$*� و ��  »و>'/ 
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31 .Hence the saying: If you know the enemy and   

know yourself, your victory will not stand in doubt ؛  
if you know Heaven and know Earth, you may make your   

victory complete .  
31 .
��T% �(4 ب�!�� ��4ف ا��+و و ��4ف tA��E ، tC�E �� ���ن: �dfD ا� ��  إذا آ

� ��4ف %���
 ا=ر� ا�)� ا���%t2 I�% I ؛ إذا آ,�k +) ، ء��Cض وا� .  
  

 
� آ'�� زادت ��?&� �� ا��T .ا�����&����  ،آ'�� زادت 

�	6 '�� ��  أن �:�ن �����O �� ت��
 	�6رض ا�&8   و �� ��وك�����:�� و $	 
Oو ا��%�ر 
 
��Nوف ا��oخ و ا��  >&%` �'$I� ا�����
 و ا��

   

��'/(و NO� �� ?�$# ا�P,�ري  ;"�Jو اiU�,'� ن���a�	 ب ا6>&��ار�	ن ���aا �� ( ��ا
 ��
 ��ده/ !&8 �&,. ا�%�ارات ا��'$�
 و ذ�� �� ا��; ا6و�8 ����ا� �$�'��'� �P	��T و 

  و 	�ء �'8 ه.- اU�T!6$�ت 	�أت ا���ا��) و �$( �� !�� ا�,�ق(ا��NIة 

� ُ>ْ�َ$�نُ (َbَ��!َ iَ<ُ��ُ �ُ	ْ �ُ���َ�ُ �َbَ��!َ 
َ�َ�ْ.َ!ُ �ْ�َ )ٍUِ8 وَا	أَِ �ْ�َ �ِ�َ�ْjَا �ِ�َ- ;� Qلَ - ر85 ا��َ 
 �8Pِ�� َ�ُ; أَْ�ً�� . » اآُْ&�Pُا 8�ِ َ�ْ� ِ «َ��'َ7َ	�Sَ<ْaِمِ ِ�َ� ا���سِ  « - ?'8 اQ �'$; و>'/ -َ��لَ ا�َPْ&َ:َ�َ


 رَُ"ٍ( ، َ�ُ%ْ'َ� Oََ,�فُ وOََْ�ُ� أَِUَ��ِ�َ�ْJََو   
ٍUَ��ِ�ُ�ْJََو iٌ�ْ( .  
َ̀ رَُ>�لِ ا�'�ِ; َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ َ�َ%�لَ  �َ ��
 َ��لَ آَُ�َ�ْ.َ!ُ �ْ�َ �J| ا��ْ'ِ�ُ» و �� !�ا ِ�� آَْ/ َ�Tُ!َْأ

�� َ	ْ$َ� ا���+�اْ�ِ�ْ>َ'�مَ َ �ُ�ْOََو �
 َ��لَ َ��لَ َ�ُ%ْ'َ� َ�� رَُ>�لَ ا�'�ِ; أ7َََ,�فُ َ�َ'ْ$ٍَUَ��ِ ِ̀ Pْإ8�َِ ا��� 
ٍUَ��ِ  ��َ /ْ:ُ�Oِإ
�� َ�� ُ�Tَ'�� إِ��� ِ>��ا7َْ�رُونَ َ�َ�'�ُ:ْ/ أَنْ Pْ7َُ&َ'ْ�ا�  1  َ��لَ َ��ْ	ُ&ِ'َ$َ� َ!&�8 َ"َ�َ( ا���ُ"ُ( ِ

  

   

  ا�XO�N ا6داري 

� و ) 1$����� و ��رد�� و اذا اردت اT&O6�ر �$XN ان 7&�ا�� ���� ا���'���ت �� $����
� �'P< 8$( ا��e�ل �  ا���&�رد�� 

�*�آ( �` ا�*�آ
 :"ا�����$�  /I��� )ه"  

"
  "ه( ه/ را�5ن �� ��'I/ �� ا�*�آ

 �$���
:"ا��$'P%&ا��� /IKKJ ه� ��  . ا�%�رة �'8 7,�$� اj>��ر 
  .ـ "�دة ا��'` وا�,���ت

  .ـ ا�%�رة �'8 ا�&�K�� وا6	&:�ر

 ا��%bو 
  .�Sءـ ا����

                                                 

 �� ا�:&X ا�&��; 1	��Tا� ���و 6 �7�رض 	$� ا����%� �$e� �O�:� �� و�&$� �,&'�$� او �:�ن ا!�ه��   ، 

�( ا���ء و ا�m6�ل و اJ �J6�ص 	�� ���( �� ا��Sح
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f�وا�&�و `$Pـ آ��ءة و"�دة >$�>�ت ا�  
` و��اآ[ ا�&�ز�`Tا�� `���  .ـ 



 ا�����$��O ـ.  
  .ـ "�دة ا6>&�اN$7$�ت

��Tة �� ا��P,ـ ا�.  
�` ا���رد�� 
�Sـ ا��.  

X<�� ���	 
  .ـ ا�%�رة �'8 ا���Tل �'8 ا���ارد اjو�$

 ا��&N�ت'$:*7 )�  . "ـ 7:�

�$:'I&ا��ف ا��[ :"ا��� ��� �*&�ي >'�& �� ��"  

" /I� 
'��Pه� ا���ص ا� ��"  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

  !�ب اآ&�	� ) 1


 د�$%
 	$� ��ا7� و Oر�%��� ر�c�ن  ���.آ� ا�%�U� ا��. >�� ا�*�ذ�� �� ذآ���7; �� !�ب ا���
  ��ات ا���و ا��O�$IT 	�ون ���	�ة او ه'` 

�� 
$'$Uا�%�ات ا6>�ا �� i�5أ 
��Nا� �   "I; ا�K$�ر و �� "I; ا��U�Kة I��O���ا7

 ��ي و 7,*�ة ا>�اU$( و I7 6�"/ ا6��آ� ا�&8 �&�آ[ �$I� و ان آ�O+ �6:� ا����ع ا��Nي >�م 

 ا��&��آ
 6ا��*:'
 ان ا���"�د و�&I� >�م ��Pة �'%�ات ا������ /��%7 ;:�� S� 
 ?�X ا���آ

�ء $< X'� ��  

Tة �'%�ات ا���=:� 
��Pا� �
 	( 7&��ق �'$I� �� ا�����$
 و �:� ا��*:'
 �� ��Pر gJ ��ا7��I
 i$��	  

   

 �I	 ا���J ��.ط ا��Pcت ا��W� �
 ا6رض و ا���خ ��$�ء ار5� و �������� 
P���	 ، 
��56�	
�د �=���ن أرض >$�ء Nت "�'+ ا��P�ر�ورات و ا�&�  ان ا���'$�ت ا6>&[ا�$
 و ا��

   


 �'/ ا��>�ل 	�>( ) 2$P��ا�� #'? �� ����  

�ِ� ْ	ِ� ُ�َ�يّ ، َ�َ'ّ�� رtَُ- رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ;  ِ��َ �ِ	َ �Jََأ ، iِ$َJْ=َ�ِْ� ا	َ� َ!ْ�ِ¡ ْ	َ�زَ ْ:ْ� َ	�eُ�َا إَ�ْ$ِ; ِ
�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ وَآَّ'َ�ُ; َ��لَ َ�ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ُ�ْ%Pًِ'� َ��لَ هََ.ا رَُ"ٌ( lَ�دِرٌ َ�َ'ّ�� ا8Iَ&َOْ إ8�َ رَُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا

َ̀ إْ�َ�ُ 8�َ�PَJْ=َ�َ �ٍَ�هُْ/ ِ	َ�� َ��لَ  رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ Oَْ�ً�ا ِ�ّ�� َ��لَ Pُ�َِ�ْ�ٍ( وَأَْ?َ��ِ	ِ; َ�َ�َ"
  .َ�ُ; رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ 


 أَوْ اْ	َ� زَّ	�نَ وَآَ�نَ َ�ْ�َ�Wٍِ. َ>ّ$َ� اْ�َ=َ!�ِ	$ِ� ، وَهَُ� أََ!ُ� َ	ِ� اْ�َ��رِثِ ْ	ِ� َ /ّbُ	�eُ�َا إَ�َ�َ%َ'ْ�َ �َ	ْ nَ$ْ'َ�ُ�ْا ;ِ$ْ

 ؛ َ�َ'ّ�� رtَُ- رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ��لَ إنّ هََ.ا ِ�ْ� َ�ْ�مٍ َ�َ&َ=َOَ��ةَ ْ	ِ� آََِ�َ �ِPْ�َ ا�eُ�َ	ْ��َ َن�Iُ�ّ
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اIَ�ْْ�يَ ِ�� وَْ"Iِِ; َ!ّ&8 َ�َ�اُ- َ�َ'ّ�� رَأَى اIَ�ْْ�يَ َ�ِ�$ُ( َ�َ'ْ$ِ; ِ�ْ� ُ�ْ�ضِ اْ�َ�ادِي ِ�� َ�َ'�Uِِ�ِ- وََ�ْ� أَآََ( 
َ̀ إ8�َ ُ�َ�ْ�ٍ� ، وََ�ْ/ َ�Tِْ( إ8�َ رَُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ? �ِ�ّ'ِ; رََ"َ �ْ�َ nِPْ�َ�ْلِ ا�mُ �ْ�ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; أَوَْ	�رَُ- ِ

 ��� َ�َ�� رَأَى ، َ�َ%�لَ Iُ�َْ/ ذَِ�ًَ�oَ�ْوََ>ّ'َ/ إ . �َ��لَ اْ	ُ� . َ��لَ َ�َ%�ُ��ا َ�ُ; اْ"ِ'Oّ�ِ�َ nَْ�� أOََْ+ أَْ�َ�اِ	ّ� َ�� ِ�ْ'َ/ َ�
� Pْ�َُ� ا�ّ'ِ; ْ	ُ� أَِ	� َ	ْ:ٍ� : إْ>َ��قَ ِbَ�ّ�َ�َ :�َِذ �َْ�ِ Xَcِlَ nَ$ْ'َ�ُ�ْأَنّ ا ��� وََ��لَ َ�� َ�ْ�َ*َ� ُ�َ�ْ�ٍ� وَاَ�ّ'ِ; ََ

أَُ�Tَّ� َ�ْ� َ	ْ$ِ+ ا�ّ'ِ; َ�ْ� َ"�ءَ ُ�oّ�ًَ�� َ�ُ; وَاَّ�ِ.ي nُ�ْOَ . َ�َ'8 هََ.ا َ!�َ�ْ�َ�آُْ/ ، وََ�� َ�َ'8 هََ.ا َ��َ�ْ�Oَ�آُْ/ 
�َ�ّ�ٍ� وََ	ْ$َ� َ�� َ"�ءَ َ�ُ; أَُ �َ$ْ	َ �ّ'ّ,َ&ُ�َ -ِ�ِ$َ	ِ nِ$ْ'َ�ُ�ْا �ْ�َ�ةَ رَُ"ٍ( وَاِ!ٍOَ �ِ$	ِ�!َ=َ�ْ�	ِ ِ�َ�نOْ=َ�َ ْلَ َ�َ%�ُ��ا َ�ُ; . و��َ

;ِ	ِ 85َ�ْOَ ��َ �َ�ِ�ُOْ=َ�ِ .َJُ=ْOَ 8&ّ!َ nُ$ْ'َ!ُ ��َ �ّ�َ iُّآ ;ْ�َ  

ةَ ْ	َ� َ�ْ�ُ��دٍ ا�eَّ%ِ�ّ� ، َ��لَ ا�ّ[هِْ�يّ ِ�� َ!ِ��َ /ّbُ ;ِeِ	�eُ�َا إ8�َ رَُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ُ�ْ�وَ
 iِ$�ْ� َ	eْ�َُ&ُ��ُ- إ8�َ ُ�َ�ّ�ٍ� إذْ َ"�ءَآُْ/ ِ�ْ� ا�ّ&ْ�َِ /ْ:ُْ�ِ 8%َ'ْ�َ ��َ�َ%�لَ َ�� َ�ْ�َ*َ� ُ�َ�ْ�ٍ� ، إ�Oّ َ�ْ� رَأَْ�+ َ

�nٍ�ْ  وَآَ�نَ ُ�ْ�وَةُ ِ�ُ�-وَُ>�ءِ ا�ّ'ْ�ِ» وََ�ْ� َ�َ�ْ�ُ&ْ/ أOَُّ:ْ/ وَاِ�ٌ� وَإ�Oِّ وََ�ٌ� َ �ِPْ�َ +ِْ	ِ 
َ�َ$ْPَ- +�ْ�ِ<َ �ْ�ََو 
ْ�ِ�� ؛ َ��ُ��ا َ	ِ /ْ:ُ&ُ$ْ<َt 8&ّ!َ /ْ:ُ&ُWْ"ِ /ّbُ ، ��ِ�ْ�َ �ْ�ِ �ِ�َ�mََأ �ْ�َ +ُ�ْ�َNَ�َ /ْ:ُ	َ�Oَ ي.ِ�ّ�َ	ِ : ��َ ، +�ْ�َ?َ

 /ٍIَ&ّ�ُ	ِ �Oَ�َْ�ِ +َOََْ�َ,َ�جَ َ!ّ&8 أ87ََ رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ;. أ ��لَ َ��َ /ّbُ ;ِ�ْ�َ�َ �َ$ْ	َ nَ'َNَ�َ /َ'ّ<ََو ;ِ$ْ'َ�َ 
 �Iَ�َ�َ +ْ"َ�َJَ �ْ�َ �ٌ�ْ�َ�ُ �IَOّإ /ْIِ	ِ �Iَcّ�ُ&َ�ِ �&ِcَ$ْ	َ 8�َإ /ْIِ	ِ +َWْ"ِ /ّbُ ِس��َ�ّ�ُ� أََ"َ�ْ�َ+ أَوَْ��بَ ا�ُّ

 )ُ$�ِ�Kَ�َ�ْو. اْ�ُ��ذُ ا�َ��هُِ�ُ��رِ َُ�ةً أََ	ً�ا َ�ْ� Pِ�َُ��ا ُ"ُ'�دَ ا�ّْ�َ /ْIِ$ْ'َ�َ �Iَ'ُJُ�ْ7َ ��َ ;َ'ّنَ ا� . �Oّ=َ:َ�ِ ;ِ'ُّ/ ا��وَاَْ
� lًَ�ا َ��لَ وَأَُ	� َ	ْ:ٍ� ا�ّTّ��iَ'ْJَ  ُ رَُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ��ِ�ٌ� . ِ	Iَُ�َ��ءِ َ�ْ� اOَْ:َ*ُ��ا َ�ْ
Oََا�ّ'��7ِ ، أ �َoْ	َ ْ¡Tُ�ُ; ؟ َ��لَ َ�ْ� هََ.ا َ�� ُ�َ�ّ�ُ� ؟ َ��لَ هََ.ا اْ	ُ� أَِ	� ُ�َ��َ�َ
 ، َ�َ%�لَ اُْْ�َ iُ*ِ:َْOَ �ُ�ْ

�وَلُ ِ�ْ�َ$َ
 رَُ>�لِ َ&َ�َ )َ�َ"َ /ّbُ َل��َ �Iَ	ِ -ِ.َِوََ�ِ:ْ� ه ، �Iَ	ِ �ِ�ي َ�َ:�َ�ْ=7ُْ�ِ ��َ +ْOَ�َآ �ٌ�وَاَ�ّ'ِ; َ�ْ�َ�� َ ��َ��لَ أََ

 وَاiٌ�ِ َ�َ'8 رَأْسِ رَُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 .  َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ وَهَُ� ُ�َ:ّ'ُ�ُ; ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ;َPَ�ْ�َ��لَ وَاْ�ُ�ِ<$َ�ةُ ْ	ُ� ُ

َ/ َ��لَ Nَ�ََ�َ( َ�ْ%َ�عُ َ�َ�ُ- إذَا 7ََ�وَلَ ِ�ْ�َ$َ
 رَُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'. ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ِ�� اْ�َ�ِ��ِ� 
وََ�ُ%�لُ اُآiْ�ُْ َ�َ�ك َ�ْ� وَْ"ِ; رَُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ Pْ�ََ( أَنْ َ�� Tِ7ََ( إَ�ْ$� ؛ َ��لَ َ�َ$ُ%�لُ 

� َ��لَ َ�َ&Pَّ�َ/ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ�َ%�لَ َ�ُ; ُ�ْ�oَ'َlَْوَأ �َoّ�ََأ ��َ �وَةُ َ�ْ� هََ.ا ُ�ْ�وَةُ وَْ�َ�
 nِ�
 ؛ َ��لَ أَيْ lَُ�رُ وَهَْ( lََ�ْ'ُ+ َ>ْ�أ7ََ� إّ�� ِ	�ْ�َ=َْPَ�ْ�� اْ�ُ�ِ<$َ�ةُ ْ	ُ� ُ$Jَُِ� أ	؟ َ��لَ هََ.ا اْ �ُ�ّ�َ�ُ ��َ .- 


 Pْ�ََ( إْ>َ'�ِ�ِ;: َ��لَ اْ	ُ� هَِ*�مٍ َPَ�ْ�َ�َ*َ�  ] 314ص [  َ�َ&َ( أَرَادَ ُ�ْ�وَةُ ِ	َ%ْ�ِ�ِ; هََ.ا أَنّ اْ�ُ�ِ<$َ�ةَ ْ	َ� ُ
 �ٍ�ِ��َ �ِ	َ �ْ��ْ� iٍ$%ِbَ . رَُ"ً'� ِِ . iٍ$%ِbَ �ْ�� رَهgُْ اْ�َ�ْ%ُ&�ِ�$َ� وَاْ�َ=ْ!َ'�فُ : َ�َ&َ�Iَ�fَ اْ�َ�ّ$�نِ ٍِ�ِ��َ �ُ	َ

َ��لَ : َ��لَ اْ	ُ� إْ>َ��قَ . َ=ْ�َ� رَهgُْ اْ�ُ�ِ<$َ�ةِ َ�َ�دَى ُ�ْ�وَةُ اْ�َ�ْ%ُ&�ِ�$َ� bََ'�ثَ َ�ْ*َ�ةَ دَِ�ً
 وَأَْ?َ'َ# ذَِ�َ� اْ�
�ّ�� آَّ'َ/ ِ	ِ; أَْ?َ��َ	ُ; وَأPَJََْ�ُ- أOَُّ; َ�ْ/ َ�ْ=تِ : ا�ّ[هِْ�يّ ِ �ٍ�َْ�َ:ّ'َ�ُ; رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ِ	َ

ِ� رَُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وَ. ُ�ِ��ُ� َ!ْ�ً	� ْ�ِ �ْ�ُ̀ ِ	ِ; أَْ?َ��ُ	ُ; َ�� َ�َ&5ّ�َُ= َ�َ%�مَ ِ َTْ�َ ��َ>ّ'َ/ وََ�ْ� رَأَى َ
�ْ�ءٌ إّ�� أJََُ.وُ- . إّ�� اْ	َ&َ�رُوا و�5ُُءَُ- وََ�� َ�ُ  ُTُPْ	Tَ�ً�� إّ�� اْ	َ&َ�رُوُ- َ -ِ�ِ�ْ�َ �ْ�ِ gُ%ُ�ْ�َ ��ََإ8�َ . و َ̀ "َ�َ�َ

"ِ �ْ�َ �Oّإ �ٍ�ْ�َ�ُ �َ*َ�ْ��ْ'ِ:ِ; ُ�َ�ْ�ٍ� ، َ�َ%�لَ َ�� َُ ��ِ �َTَ$ْ�ََو ، ;ِ:ِ'ْ��ّ� ِ�� . Wْ+ آِْ�َ�ى ِ�� ُِ�Nَوَا�ّ
 ;ِ:ِ'ْ�ُ . ;ُOَ��ُ'ِ�ْ�ُ ��َ ���َ�ّ�ٍ� ِ�� أَْ?َ��ِ	ِ; وََ�َ%ْ� رَأَْ�ُ+ َ�ْ�ًُ )َeْ�ِ gّ�َ ٍَ�ْ�م ��ِ �:ً'ِ�وَإ�Oِّ وَاَ�ّ'ِ; َ�� رَأَْ�+ َ

  .ِ�َ*ْ�ءِ أََ	ً�ا ، َ�َ�وْا رَأَْ�ُ:ْ/ 

/ّbُ /َ'ّ<ََُ�َ�يّ ، إ8�َ رَُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; و �ِ	ْ �ِ�ِ��َ �ِ	َ �Jَََ�ْ�ٍ�و ، أ �َ	ْ )َ$ْIَ<ُ �ٌ�ْ�َ�ُ +ْeَ�َ	َ 
�ُ; هََ.ا ، َ�َ�اَ�ّ'ِ; َ�� 7َُ��َ �ّ�َ َ̀ �َ�ّ�ً�ا Tَ�َ�ِ�ْ�ُ; وََ�� َ�ُ:ْ� ِ�� ُ?ْ'ِ�ِ; إّ�� أَنْ َ�ْ�ِ"ُ +ِUْثُ وََ��ُ��ا َ�ُ; ا�ّ�َ

َ�ةً أََ	ً�ا ْ�َ �َ$ْ'َ�َ �Iَ'َJََد ;ُOَّأ �َ�َ=Iَ<ُ -ُ�7َْ$ُ( ْ	ُ� َ�ْ�ٍ�و ، َ�َ'ّ�� رtَُ- رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; . اْ�َ�َ�بُ َ�ّ
&َOْا هََ.ا ا�ّ�ُ"( َ�َ'ّ�� ا�eُ�َ	َ �َ$!ِ #َ'ْTّأَرَادَ اْ�َ%ْ�مُ ا� �لَ َ�ْ��َ ، �'ًPِ%ْ�Iَ<ُ 8Iَْ$ُ( ْ	ُ� َ�ْ�ٍ�و إ8�َ وََ>ّ'َ/ ُ

 #ُ'ْTّا� ��َIُ>$�ة 	� . (رَُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ mَ=َ�َ /َ'ّ:َ7َ�لَ اْ�َ:َ'�مَ و7َََ�اَ"َ�� ، bُّ/ َ"َ�ى َ	ْ$َ
  )ه*�م 

   

  ر>��; ��� 	� ا�,K�ب ���� 	� ا	� و��ص)3



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   


 وا�o�����	 ك�� و!�دث "P'� �ه��&� ��	 ��
 و�� �$'� )�l��Ib� وا��PT ا��PT أPوا��� 
$
 +Oأ ��
 وا��.ر ا��.ر �'8 Pر ا����وا6"� �'8 � 
$�� اQ �'8 ��ر ا� 7=�7 
Oن ا������

�'$; و�� أ +O	�P$'; وا>=��ا اQ ا����$
 وأآ�eوا �� ��ل 6 !�ل و6 ��ة إ 6	�Q واآ&X إ�8 أ�� 
�T�� "��I/ و�� رأ>I/ ا�.ي �'� >'	 
�� أردت ا�:&�ب 	; �' ��	 �� ��� �� ;O�� /:&�د

 /:�زل ا���'�$� وا�P'� ا�.ي 	$� �� iT� /وآ�� ���'�� 	�� ه�N&/ �'$; وا�.ي ا>&%� �'$; أ

 وiJ اQ وار"; و6 7�ل $'Nآ/ �'8 ا����� أ �
 آ=�O أ�oO إ�$I� وا"�'�? �Uا�$� ا��	و

I� )آ/ و�7آ�و� �� Q*° وا�'/ أن ا	ل �P&��و �� ;��T7 ر أن.!�� ;� i'J 6 ��	 ��.ا ا6
 

 ا�P'�ان ا�%�د>$
 	$� ا�,�ق وا��&$  وإن �� �� ���ر ا�%�د>$�T	 ��< ;$إ� X&:� /آ�$l /:	
 8'�� �Juا ���� أ!�ه�� ��'8 ا��Io وأ=� �$%��m �$	 ف 6ح إ�8 ا��$�ة�" �� �cJأ ��	

� ;:'< ��	 `'K� ض�c8 ا����� �IO °m�� �$�� �� ���� 	$� ا�,�رO  وا��$�ة وأ 8'
 �'P� أه( ا���اد ���� �$�ض �$�هI/ وأن "�$` �� ?��# ا���'�$�  �$� 
Nإ�8 ا��� 
ا�%�د>$
 /I� /I�� ر>&/ �� أ�e�ل �; &�أ�X 6ه( ��رس �� ��Jا �I/ وا>&��وا �� وأن ا�.ي أ��وا ��T�د

/I5�>Oول إ��O ��Oو ��5� وإ����>Oو��ن إ��� /'����ض و�c�ؤ-  ��	 Qا �� وإ	�ازه/ وأ
 �O"�ء �إ�$; ��� � X&:� 
�=ل اJ Q$� ا�%c�ء وJ$� ا�%�ر �� ���$� �إ�8 �� ��ر �� و�'$

� اQ أد	�ره/ ���� 	��ه� ��ن  �I� وك وا�'/ أن�� �� Qا �>7 8&! �O�:�	 /�=� ;&�Iو� �آ&�	
 �Uا�ا�� /I$'� /�&%7 8&! /I7[ع � S� 
?�J ���� ���� ��� )�"و Qء ا�����J ;Oا	I� إن 

 -�bج �� أ�J /b ت�O�NIا� X�.�	 �:�� 8&! ��< م زه�ة�%� 
�و����ن �; ��; و�'��'�$� ��

[ل زه�ة ا�%�د>$� ;�[ل �'8 زه�ة 	�.�X ا�O�NI�ت و��� 8&!  

   

4 (
$O�eا� 
�%�رO; 	$� ا��ز�$� و ا��'��ء �� ا���ب ا�����$  


��ل أ!�$O���jا 
��N: ( ��دة ا�%�ات ا� ��7&� ��$	 ،�آ�ن �'$� �� ا����رك أن �O&�� �'8 أ�$
 )P� ���ت ����'�� �Jt 8'� )T�O و�ا�� `� �P&*O ���
 �'8 ا��ادار، �$O�K��Pات ا��U�Kا�

�Oا�b لSJ �I$'� )T�&� 
$O�K��Pات ا��U�Kا� ��  ).Sbث >���ت، أ

  

�� أ"ّ(  )5 
'K$'m +O�آ��
 وأ��KJ �I�oاً  ، و$�S<aن ا�ا��- �IT!وأ n��Ojد اS	 �Pأآ 
�$� إ>���$( ��م jا /I�ّاري، وأو�Iن ا��� ذي ا�	 iUا�Kا� �� �I�:! ،420 �'ّ�7 /b ،هـ


، و?�در ا���ّ$
، وه�دن ا���وّ، 435ا��=��ن 	�� أ	$; ��م �S,8 ا�'.ات وا�'� i:�� ،  هـ
�� )	 
NOا��� ;$� +��K� �Uا�� �'ّ�7 8'� /I	 ا>&��ن �ن، وآ�ن ��T! ة�ت �ّ.Jوأ ،n��Ojا 

�� ا���Tن، و�ّ�ر �'$; ��6ً آّ(  X'm �� -�K8 أ�&ّ! 
اOj��n، وl�ر 	; �':I/، وأJ.- ره$
�+ ��ا-، إ�8 أن ���7 ��م �ّ� ��	 ��,.و6ً وذ� Sً$و��د ذ� ،
هـ  �%&�6ً 	$� ا�%��5 ا	� 460>

�در 	� ��� �� ا��:/  ا�.ي �N= إ� 8	mS; ا�����O ا���دس، وأ��م �$; ��7
 "ّ��ف، �,'�; ا�%
 gP7أن ار ��	رى، �T�Sت ا�:e$�ة إ�8 أن l�دره� !�آ�ً� �'ّ�Nوا�� ،�Uآ�ام ا�[اaر، و��6 ا�I�

 $bد وا���ا�I8 ا��Kوأ� 
� ذي ا��ن 	�وا	g ا�T�ا�P	.  ءS$&<6ا )l�ّ*ا� ��Oا��� )>� #P?أ
�ء �U�N;، 	( و7.آ� 	�� �'8 ه.bأ �I�S&!ا )U�<درس و �وآ�ن � ،;�ا ا�P'� ا�.ي tوا- وأآ�

ا��وا��ت أO; ا>&�` ذات ��م وه� �&o�ه� 	���م إ�8 !��| ا��=��ن �` وزراU; �� آ$�$
 ا����ع 
/Ic�	 أ"�ب �رى، و��T
 إذا ه�"�I� ا�'K$'m �� : �I$'� ءS$&<6ن ا��$K&�� 6 رى�Tأن ا�ّ


 أ��ام �'8 ا�,7 �� )ّ�j�X أ!�ازه� وإO&��ف ��I7�  ، وه��P< ا�%�Oإ6 إذا أ 
$Tا�� 
 ا����
�I7ع �'8 ��راSmaا �� ��Oو�7:� ا��� .   �ً:�< �I$� و��ث �I$5رة �'8 أرا�la�	 .J=�

�'�ك ا��KاiU، ا�.ي /oوأ� ،
$'$P��[ار�I�، 	��76�ق  �` ا	� �P�د أ�$� ا i�&Oوا ،�ًP��,7و 
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� وا���7[�
 5� "�$` ا���'�$� �%�	( أ6ّ �&��ض ��*�و�; N��	 ;&Oو���	 �Iّ�7و ;�� i���7
 �Oد��S� `ود� ،
�%�	( و��د Jّ�ا� 

، �8�ّc ا���&�� 	��%( اOj��n ا���'�'K$'m 
�"�I� ��

 
�]Nا�  

   

���آ
 ا	� �$� ) 6   

�� ��U�  وردت ا�8 ��آ[ ا�%$�دة �'N$� ا��1882�T ��7ز P? ��26�ح  
ي 	:�� ا��وار 	��$
 �I$� $�ر "�ء� �	` �� أ	ا��ا 
�*�ة و أور�m "��ج ا�,$�� �mور=	 )���I ا���و �� "I; ا��


(>�اري ��$J ( ��	 8'� -�	8 ر'� ��I�5و6ن و���ن ����� ;���&�ا �� ا���&�:/ 150و  
 �O�:����" ا�PK$�� ا���"�د أ��م  �$&mي �; أور�T&'� ا�%$�دة +I"�� �� �$&mا��*�ة و أور �

 و اI&O+ ا����آ
 	���O�ب 1ا�,$��; 	%$�دة ا��%�م ا!�� ا��ي ا�P$�ر و �8�KT أ��ي !��ن 
  ]$'NO62ا  

   

  
  

                                                 
���رك ا���ب 1 
��<�� 
2 )$O���:.آ� ا��ن"   �&$	 " /I��I�و ا �$��Tا�� )$'c7 +O�آ �I$� ي]$'NO6ا �$Nا� 
�I��� ه.- ا����آ
 أن 

 
  ا�%�ه�ة -أن ���ر ا��NIم ه� ا6>:�ر�
 �'8 !$� آ�ن ���ر ا��NIم ه� ا6>���$'$
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XI. THE NINE SITUATIONS   
  

  A LC4��ت . ا���دي ��8
  

  

 
1 . Sun Tzu said: The art of war recognizes nine varieties of ground : 
)1 ( Dispersive ground; (2) facile ground; (3) contentious ground ؛ 
)4 ( open ground; (5) ground of intersecting highways ؛ 
)6 ( serious ground; (7) difficult ground; (8) hemmed-in ground ؛ 
)9 ( desperate ground. 

  
� ا�رض ا�>: و(�ل ��ن وو . 1CT� اع  �� ا���ب�Eأ 
�C4  :  

 ؛ ) 2(ا=رض ا����8$ ؛ ) 1(,DC؛ ) 3(ا�رض ا� 
  ا=رض ا�����

 ؛ ) 4(A؛ ) 5(ا�رض ا����� 
,Gا���+ا 
���Cا�رض ا�  
  ا�رض ا������ة ؛ )8(ا�رض ا�)�!$ ؛ ) 7(ا�رض ا�;?�ة ؛ ) 6(
)9 (
C[�ا�رض ا�� .  

  
�c&اوان ا� i'&,�� آ$i ه.ا ا��T( ��5# ا�Oاع ا6رض ا�&8 >��رب �'$I� و �'�� /b  n�ر

  O%�7( �� آ( �Oع 
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2 .When a chieftain is fighting in his own territory ،  

it is dispersive ground .  

 ��C4 dfD> ا�رض ا��$��8. 2Fأر �� +[�Tرب ا���� �%+� .  

�� T7( ا�6�اء�� /I	ك و �7�ر�'	ا�8    � داJ( !�ودك �=رض ا���ب �$�+ �� ?���
N��� �I� +�]IOا +Oء و ا�[و"�ت ��ذا ا��د ���ر	�ن و �7آ$[ه/ �*&+ ��:�ون �� ا6	


 ا�� J�رج 	Sدك �=�� �TO و ا���� Q او اذا آ�O+ ا�J6ي �&�"` ا�8 	'�ك و $U�I
 ا���]Iا�
 �Jأ �$" ]IN7  

����; ا�%�د>$;  )P� '�و�� �إ�8 ذي ��ر و>�ر إ�8 >� �O�P$*ا� 
b!�ر �	8 ; 	�أي ��م ا���
�� أرض  �N! 8O8 أد'� /I5ود أر�%�7'�ا ا���س �'8 !�ه/ أن ��8 �; و�'��'�$� �=eا��
�� وراءه/، وإن آ�O+ ا�Jjى  /I'� �$�'ا��� Qا �Io� %� داره/، ��ن�	%�7'�ه/ �ا���ب و6 

/I$'� ا�:�ة Qد ا��إ�8 أن  /I5وأ"�أ �'8 أر /I'$P�	 /'ا أ��O�:� /b 
W� 8ر"��ا إ� .&� /!�
 8e8 ا��'� ;�� ��  1>�� و

 ا���ود ��   و �I.ا و"X !�ا>; ا���ود و ��م ا>&$�اد ا���ب ا�8 ارا$5� و اول �� !�س
و �� �I�- 7/ �&# ا���اق و ا�*�م و ��T و ا�%�س و اذر	$N�ن و (اS<6م ��� 	� ا�,K�ب

I� ) ��رس�  آ�� ان �; ا���ل ا�Jى 

1 .;�Uا�$; ا�	ردنأ��م ا����:�ات ا���jوا �$K�'� و  *�   �� د

                                                 
1 p�ا�&�ر �� )� ا�:�
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$� اP"j�رى �'*P�ب و ا�%�در��. 2N&��	 ��  أول �� أ

3 .�N��	 ود�س ا���! ��  أول 

4 . /I7�"د �� زو�Nب ا��$l ة��  ) أ��I 4( أول �� !�د 

5 . ;$��oO ;$m�$&!أ��م ��ات أ ��  )"�` ��bSb �Iن أ�i ��س ( أول 

�:&�	; 	=!�ال ا���$; �� ا�N$�أول �� أ�� ��اد- 	��ا��7; 	&%�ر�� . 6 ;'T��  

7 ./IP7و روا /IU��<أ )$N�&� �N'� ان��دون د ��  أول 

8 .�$Nا�%; ا���� ����  أول �� TJ¡ أPm�ء و ا��&�"�$� و ا�%c�- و ا���

9 .�$N'� ;�.lk� زن�,� =*Oأ ��  أول 

   

I� أن ��ّ( ا�:� �mا����� �� د��ر ا���'�$� ��O; و�� ذآ� ا��%I�ء أنّ ا�IN�د ��ض آ���
 إ6 �� 
  . �:�ن ��ض �$�

�� ��ب و��ض آ���
 �'8 إذا دJ( ا�:��ر دار اS<aم ���IN�د ��ض �$� �'8: " ��ل ا�P<�ي 
��	 �� "1   


إذا دJ( ا���و 	Sد ا���'�$� �S ر�X أ ;O�XN د��; �'8 ا��jب ����jب، إذ : "��ل ا	� $�$7
S<aد اS	ة ا�'Pا� 
�]�	 �I'ةم آ�2" ��ا!   

 Q![م ر!�; ا �	ل ا�� :” ��و 6��Nز ا�IN�د إ6 	�ذن اj	��� إ6 أن �ـ[ل ا���و 	%�م 
; إ��I&O/ أن �%T�ه/ �<$I� �e/، أَذِنَ اj	�ان أم �/ �=ذO�، إ6 أن :�� ��ا���'�$� ���ض �'8 آ( 

ُ��I�c$��� أو أ!�ه�� 	��-� `$cِ� ��  .S�   “3 ��( �; �7ك 

�%��� �'��'�$� )  ا��	�ط أر	��ن ���� وه� �[وم ا�IN'� �>e�دو�7�م(  �>e��	 
�8 ا��	�ط ا�6���
�'8 ا�:��ر وا�e<� آ( �:�ن �,$i أه( ا���و و�,$�I/ وأ?'; �� ر	�ط ا�,$( 6ن ه�6ء 

��	�Kن I��$J/ وه�6ء ��	�Kن I��$J/ آ( ��� �P!�T; ���� ا��%�م 	��e<� ر	�m� وان �/ �:� 
$; �o� )c$/ وأ"� آP$� ��ل أ!�� �$n ���ل ا�IN�د وا��	�ط �° وا��	�ط د�` �� J$(، و�

ا���'$�� و�� !���I/ و��ة 6ه( ا�e<� و6ه( ا�<[و ����	�ط ��ي أ?( ا�IN�د و���; 
�� روى >'��ن  �I��ء وا�&�X وا��*%
 و�� روي �� �c( ا��	�ط اPJ�ر �'� ;� )cد ا��INوا�

; ��ل >��� Q%�ل ر�5 ا�و>'/  ;$'� Q8 ا'? Qر>�ل ا +) �� �$J Qا )$P< �� 
ر	�ط �$'
) ?$�م ��I و�$��; ��ن ��ت "�ى �'$; ��'; ا�.ي آ�ن ���( وأ"�ي �'$; رز�; وأ�� ا��&�ن

; ان ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ��ل � Qر�5 ا �$P� �	 
��c� و�� /'��آ( �$+ (روا- 
�� �&�ن ا�%�P�,&/ �'8 ��'; ا6 ا���ا ��
 و����� �; ��'; إ�8 ��م ا�%$�� ;O�� Qا )$P< �� g	 (

  روا- أ	� داود وا�&��.ي و��ل !��| !��
�P; اO; ��ل �'8 ا��� Qن ر�5 ا��e� �	 ن��e� و�� #$�? : ;&��< �e��! /:&�&آ +ا�O آ

                                                 
1 
��ح ا�� 10-374  
  608-4 ا�:�Pى  ا��&�وى2
  ا���'38
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���7:/ �� b/ 	�ا �� ان أ 
�� ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ آ�اه$ /:�!�b:��- �$,&�ر ا��ؤ 
�� ا�i ��م �$�� (���; >��+ ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �%�ل  �$J Qا )$P< �� م��ط �	ر

  . روا- أ	� داود وا�b6م وl$�ه��) >�ا- �� ا���زل

 ا��	�ط ��I ر	�ط �'+ أو آ�eت و�I.ا ��ل $	 �I���ة ا�� ):� �e:�%( و�ط �	ه.ا ��ن ا�� +Pb إذا

��ل أ!�� ��م ر	�ط و�$'
 ر	�ط و>��
 ر	�ط )  ور	�ط �$'
-ر	�ط ��م (�P ?'8 اQ �'$; و>'/ ا�
 ���� �� >P$( اQ آ&X �; أ"� ا�U�T/ ا�%�U/ و�� g	را �� ;� Qة ر�5 ا��ه� �	و��ل �� أ

ن زاد زاد- اQ، وروى >�$� 	�>�د- �� أ	� ه���ة ��ل ر	�ط ��م �� >P$( اQ أ!X ا�� �� ا
 ����N� ا���ام و��N� ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ و ���Nا��� �ر �� أ!�ا�% 
أوا�  �$'

را	g أر	�$� ���� �%� ا>&:�( ا��	�ط و�7�م ا��	�ط أر	��ن ���� روي ذ�� �� أ	� ه���ة ر�5 
 8'? �P; و�� ذآ��PJ �O أ	� ه���ة، وروى أ	� ا�*$p �� آ&�ب ا��eاب 	�>�د- �� ا�� Qا

�I� اO; ) �7�م ا��	�ط أر	��ن ����(اQ �'$; و>'/ اO; ��ل � Qر�5 ا ��� �	ا �� `��O وروى
� ا6 $'� +��� ��ل �[�� �$bSb ل�� +K	ط �%�ل �; آ/ را�	ا�� ����م �'8 ��� 	� ا�,K�ب 
Qزاد زاد- ا �� ر"�+ !&I�&7 8� أر	�$� ���� ��ن را	g أآ�e �'; أ"�- آ�� ��ل أ	� ه���ة و

))T� (`�Oا ;	 ;��%�    1   وأ�c( ا��	�ط ا��%�م 	=�� ا�e<�ر IO6 ���J/ أ!�ج و

;P"��� د��` : ��ل ز	أر �� � ه.ا ا���دى إ�8 ا  :  �� Q�� �SNن إ�O و�$&� !N�	&� و�[�&
�� "�ء 	; و��  �*� ;PN�7 6 )$'رق ا��mو ;$'� �� �K'< S�ن �� ;PN�7 6 حSة وا��STا�


 �=دJ'; �'� وإن آ+ �� آ�ن �� 7
 أ��� ��( >��< =K	إن أ ;O�� �>eور>�ل ا� 
� ا����'
��� ;  2 . ����� و?�!X ا��K�م ��ن ا��K�م إذا أ�$� �7,$

� آ�� ��( ر>�ل اQ �� 	�ر و أ!� و ا�,�ق و 	��� ا�<[وات ��	( &��� �� S$'� ��P7 ول ان�!
  ا�:��ر �P( أن �T'�ا ا�$; 

�َ� ا�َ<َِ/...  ا�ِ��ا أPOَ�ءُ ِ	�eَِ&ِ; راَ�ْ+ �'�بَِ Sً�ْlَ +ْ'َ�َ"َْةٍ أ=َPْ  آََ
  !&8 َ!َ:ْ�ا 	��َ%� َ�ْ��ً� �'8 و5َ/... �� زالَ َ�ْ'%�هُُ/ �� آ(� ُ�ْ�َ&َ�كٍ 
َ̀ ا�ِ�ْ%P�نِ وا���Jَ/... وَد�وا ا�ِ��ارَ �:�دُوا َ�ْ<�KُPِنَ 	ِ;  �َ +ْ�َ�� kَ�  أْ

�Iُِ� ا�ُ�ُ�مِ...  و6َ َ�ْ�رُونَ ِ����cِ�ْ7َ �I7َ ا�'�$�ِ��ْjَا ��ِ�$� �ْ�ِ �ْ:ُ7َ /ْ�َ ��  
 /ْIُ&َ!َ�<َ �)!َ iٌ$ْ5َ �ُ���ا� ���O=ا َ�ِ�م... آ�َ�ْ�مٍ إ8�َ �ْ�ِ/ ا�ِ� �):	ِ  
 
�� ِ	َ��جٍ ِ�َ� اjَ	K�لِ ُ�ْ'َ&َ .../Kِ�َ ��Nُ	nٍ$�ِJَ �َ�ْ ��قَ >�ِ	َ�ٍِ�ْ�َ  

��ْ� آُ(� ُِ Xٍ�ِ&َ�ْ�&ِ�بٍ �'ـ; ُْ .../'ِKَT�ُ �ِ�ْ:ُ'ْ�ِ )ٍ?ِ=ْ&َ�ْ�ُ	ِ �K�ْ�َ  
 /ْIِ	ِ �َْمِ وهS<aا 
ُ�'�
 ا���ِ!/... !&�lَ 8َ�تْ َِ�َ�?ُ�ْ�َ �I&ِ	َ�ْlُ �ِ�ْ	َ �ْ�ِ  

Iْ/ ِ	َ,ْ$ِ� أبٍ �
 أَ	�اً ًِ�َ��ُ:ْ�َ .../Wِ7َ /ْ�ََ7َْ$َ&ْ/ و /ْ'�َ )ٍ�ْ	َ �ِ$Jو  
�T�دَِ�Iُْ/ هُ/ ا�PNِ�لُُ /ْIIُُ/ �� آ(� ُ�KَTَ�م...  َ�َ�ْ( �ْ���ذا رأى ِ  

ً� وَ>ْ( َ	ْ�راً وََ>ْ( أُُ!�اً $ْ  �Tُ�ُلَ َ!ْ&iٍ �ـIُْ/ أدْه8َ ِ�َ� ا�Jَ�َ/... وَ>ْ( ُ!َ
�َ� ا�ِ��ا آُ(� ُ�ْ�َ�د� ِ�َ� ا�'�َ�/... ا�Tْ�ُِ�رِي ا�P$َ� ُ!ْ��اً 	�َ��� وَرَدَتْ ِ  

Pِ7ِ�:7ََ�آَْ+ وَا� ��َ �g,َا� �ِ�ْ�ُ	ِ �َ$ .../Nِ�َْ�ُ �َ$ْlَ /ٍ�ْ"ِ َْ�ف!َ /ْIُ�ُS�ْأ  
  وا�َ�رْدُ َ�ْ�&�زُ 	����$8�َ َ�ِ� ا���َ'/... ��آِ� ا���Sحِ �Iْ/ ِ>$8�َ 7َُ�$�ُ[هُْ/ 
  ِ��َ�َ&Xُ�َ�ْ ا�[�هَْ� �� اjآ��م آ(� آَ... Iْ7ُِ�ي إ�$َ� رِ��حُ ا��Oَ �ِTْْ*َ�هُُ/ 
���ةِ ا�ُ�ُ[م... آ=�Iُ�ُ �� /ْI�Oرِ ا�َ,ْ$ِ( PْOَُ+ رُ	ً� ِ �ْ����ةِ ا�َ�ْ[مِ 6َ ِِ �ْ�ِ  

 �ً��ْ�َ /ْIِ<ِ=ْ	َ �ْ�  ��� 7َُ���قُ 	$َ� ا�IْPَِ/ وا�m .../ِIَPُ�رَتْ �'�بُ ا�ِ��ا ِ
 ;7ُ�َTْOُ ;َ�ُ>�لِ ا�'ـ	7َُ:ْ� ِ �ْ��... وَِ�"t �� �ُ<ْjُإنْ 7َْ'َ%ُ; ا/Nِ7َ �I  

                                                 
1Qر!�; ا 
�   ا�*�ح ا�:P$� 6	� ��ا
  ا��%� ا���� 2
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 �ٍTِ&َْ�ُ �َ$ْlَ ���َِو ��Nِ�َِ/... وَ�ْ� 7ََ�ى ِْ�ُ �َ$ْlَ و��ُ�َ �ْ�  	ِ; و6 ِ
 ;ِ&ِ�'��P�ل �ِ� أَ"/... أَ!(� أُ��َ&ُ; �� ِ!ْ�زِ ِjا َ̀ �  آ��'�ْ$ِ| َ!(� َ

   

   

 X��m �	ا �	 �'� 
PKJ 8و ا>�` ا�  

 ا�IN�دPKJ  


 أو�$�U; و ه� �P�س ا�&َّ%�ى و درع اQ أ�� 	�� ��ن ا�IN�د 	�ب �� أ	�اب ?ّ�,� Qا ;�&� 
َّNا�

ْ%$bا�� ;&َّ
 و "$Tء. ا��SPا� 
'��; أ��P; ا�b Qب ا�.لِّ و � 
Plِّ| . ��� �7آ; ر�و د

; 	&c$$` ا�IN�د و >$/ ا�,�i و �	��Tِّ<�ر و ا�%��ءة و �5ب �' ;P'� 8	�j>�ادْْ و أد�( ا��  
iTِّ` ا��أ6 و إOَّ� �� د��7:/ إ�8 �&�ل ه�6ء ا�%�م �$S و IO�را، و >�ا و إ�OS�، و �'+ �:/ . 

�� l[ي ��م �� �%� داره/ إ6 ذ��ا �&�اآ'&/ و 7,�ذ�&/ !&8  Q <[وآ/، ��ا�أن  )P� /وه]lا
+ ا�<�رات �'$:/ و �':+ �'$:/ اjوm�ن��� �� وردت J$'; اPOj�ر و �� �&( . �l �Jو ه.ا ا

�! 8'� )J�� آ�ن /I������I� و �%� 	'<� أن ا��"(  �� /:'$J ي و أزال�:P!��ن ا� �	ن �
; إ6 � `&�7 �� �Ib�ه� و ر��US� و �IP'� و �I'N! ع]&ا���أة ا���'�
 و ا�Jjى ا����ه�ة �$

I/ آ'/ و 6 أر�  �I/ دم�ا��أ �'� أن . 	�6>&�"�ع وا6>&�!�م b/ ا���TOا وا���� �� O�ل ر"( 
�� 	( آ�ن 	; ��ي "���ا�'���ت 	�� ه.ا أ>�� �� آ�ن 	;  ��'���$� �PN� واQ ��$+ ا�%'X و . 

�� ا"&��ع ه�6ء ا�%�م �' 8	�I'm/ و �P%� /:%! �� /:���7� �:/ و�7!� !$� ?�7/  /Iا� X'N�
�8، �<�ر �'$:/ و 6 7<$�ون، و 7<[ون و 6 7<[ون، و ��8T اQ و �5�7ن��5� �l .� ذا�

 /:7��� ا���، و إذا أ� pP�� �'I�أ��7:/ 	���$� إ�$I/ �� أ��م ا���، �'&/ ه.- !��رة ا�%$» أ
� ا��Pد، آ( ه.ا ��ارا �� ا��� و ا�%� � p'�� �'I�	���$� إ�$I/ �� ا�*&�ء �'&/ ه.- ?P�رة ا�%� أ

�� ا��$i ا�� Qو ا /&Oا��� و ا�%� ��7ون ��ذا ا �� /&!'�م . P�- ا��"�ل و 6 ر"�ل�� أ�. ��ذا آ
�� و . ��ددت أ�O �/ أرآ/ و �/ أ���:/. ا�mj�ل و �%�ل ر	�ت ا��N�ل�O ت�" Qو ا 
����

/:'7�� ���< +P%أ� .�o$l ري�? /&����P'� /7k �$�� و  �� Qم . ا��I&ا� X>O �O��&��" و
إن ا	� أ	� X��m ر"( أ�O�>� و أ���7/ �'� رأ�� 	���T$�ن وا�,.6ن !&8 �%� ���+ ���� 

�N�ع و �:� 6 �'/ �; 	����ب . �%� �� ���%� �I$� م�ا>� و أ��� �I� ��I/ ا�Q أ	�ه/ و ه( ا!� 
  .و�:� 6 رأي ���  6�K�ع. I$� +cIO� و �� 	'<+ ا��*���، و ه� أO� ذا �� ذر�+ �� ا��&$�

  
  
   

 
�Iy ا�%�م 	� ���4 : <,� �ً  ؟..ا=ّ%
 آّ,D� %�> �)�� د�L ا��+و %��ّ�

� ،                  : �kB�ب©D,آ ��د�(Tا�� <,� �ً!kد��$ وا ��(� $EN� ، ���,Cم �,> ا����Dإذا أراد ا��+و ا�

�D�E��j ، ��د�(T1 .و�,> ��� ا��  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

                                                 
 ��358�وي 	� ���4$ ص . 1
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1 ( 
��ر> �$$'Uا�<aا �I$� iT� �&ا� �%Pا� ��	 
�` ا>�اU$( و �'P< 8$( ا��e�ل ��'$ �!�و	

، و $Uا�&	ى و ا�J6ه� ا�8 ا6را�5 ا���T7 ا���ب و )%�� أJ.ت ا>�اI� �I��O 8'� )$U�ا 	

 �I��O X$	ا�8 7( ا )	 �I$5ا�8 ارا �I'%O و �I$mا��  ان ��ء PeO+ آ.	I� ا��م 

2(��  

، 	�� أن و?'&; أPO�ء �� . ق218 >��Pء !�'&; ا��	ا6>�اع ��  )�	 �م ��ر !
%( ا���ب ا�� أ���%$� �� �%� دار ��m�ج"�ا>$�; 	=ن ا��و��ن ��&��ون	 
KJ  $PK&� .  

  

�I ا�P� �P( ��ات اjوان، K&�O$` أن : آ�ن !� 	�( �%�ل �%�دة أرآ�ن "$*;� �
 و?����! ��
 �Oا�$�
 ��m�ج ��� #PT7 S� ،�I��O �$��K�إ )Jدا 
$O��� 	&S	X$ "$�ش ا�<[و ا��و��O

6�I�، �'��ب، و!$i$��:7 `%7 .W ا���ب وw	 ده/ �$:&�ونS	 �'ن و���jول ��ة، �'� ا��و

 b/ ا����
.. و�����ن 	�ره�������.  

آ�ن �P� ا��!�� ا��O�e ا�,'$�
 ا6��ي ���� ا6ه&��م 	&=�$� !�ود ا�SPد ا�*���$
، 	�� أن )2

 آP$�ة 	%$�دة ��:�� 

 �'$I�، �=ر>( !�'NOوان ا����� ��ا��"7[ا �P� �	 /��:ا� �P� �	 �!ا

|$>� " 
T�رى ا��&�	T$�، ) م823=هـ208(>��	 
��]Iإ���ق ا� �� 
� ا���''7 +�NO �و�
I/ ��دا آP$�ا، و��دت ا���'
 إ�8 �وأ��%+ 	�U��J /I آP$�ة 	�� أن أ!��+ !IO�T/، و�&'+ 

�U/، وه� ��7ق اj>�ى واS<jب>��	 
'�ّ�� 
Pm��.  
  

ع ا���fO، وا>&*��ره/ ��ة ا���'�$�، وو��ع ه$I&P/ �� وآ�ن �I.- ا���'
 أ�bه� ا�:P$� �� رد
fOك ا����'�  .�'�ب 

  
   

  
3 .When he has penetrated into hostile territory ،  

but to no great distance, it is facile ground .  
3 .+[�Tا� I���� �%+
 آ!��ة ،�fDة ���C�� l�� و��� ، 
 ه� ا�رض   �� أراض %��د�


,DCا� .  

 و  6�I� )l�&.- ه� ا6رض K$�	 
� داJ( !�ود ��و- و �:� ������� ��J( ا�%�U� ا�����
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�I�
 ا�& 8��I( ا��O6�ب 'Iا��   �� �I� 
���آ �I� ي�J6ا +O�و أن آ Q ������ �T&Oأن ا 
  	��ه� 

  آ�� ��( ا��>�ل ?'8 اQ �'$; و >'/ �� l[وا7; 

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

1 ('�� ��I� و �/ ���رب ا�T�ري � �P��l و آ�ن n��O6ا�8 ا )Jد ���� �$���7 �	 i<�� 

 �$$���O6ا ;U��'! �� �%b:� وا�و �/  )P� ��  

n��O6د اS	 �� )l�&� /� س و�$'K	 
$!�O 
  ��N( ا����آ

   

   

   

   

  
  
4 .Ground the possession of which imports great   

advantage to either side, is contentious ground .  
   %�iة �?�ف �,> CA�ب ا�?�ف ا��G ، هdf ه� ا=رض ا�����
  ا=رض ا��� �4?�  .4
  
   

} �ْ�َ /ْIِ�ِ�ُOْ=َ	ِ ا�Pُlَ�ْ�َ ��َََ&َ,'�ُ��ا َ�ْ� رَُ>�لِ ا�'�ِ; و�اْ�َ=ْ�َ�ابِ أَنْ َ �َ�ِ /ْIُ�َ�ْ!َ �ْ�
 وََِ�� آَ�نَ ِ�َ=هِْ( اْ�َ�ِ��ََ
�ِ�ْOَ «ُ$>ِ�َ �Wًmِ�ْ�
 ِ�� َ>Pِ$ِ( ا�'�ِ; وََ�� َ��WُKَنَ ٌَTَ�َ,ْ�ِ; ذَِ�َ� ِ	َ=ُ ��َ /ْIُ�O�IُPُ$Tِْ/ َ�َ�ٌ= وََ�� XٌTَOَ وََ�� َ

ُ̀ أَْ"َ� اْ� $cِ�ُ ��َ ;َ�'إِن� ا� #ٌ�ِ�?َ )ٌ�َ�َ ;ِ	ِ /ْIُ�َ Xَ&ُِإِ��� آ �'ً$ْOَ و��ُ�َ �ْ�$َ� اْ�ُ:���رَ وََ�� َ�َ�ُ��نَ ِِ�ِ�ْ�ُ
)120({
  ا�&�	

 /"�Iح ا���N�i�5 ��I ��د- ،و 	 ;	 �ه� ذ�� ا�N[ء �� اjرض، ا�.ي ��I( �'��ا�` ا�&��
،;O7; وا7[ا�Pb ع���ا� �%��ء �'$;، S$&<6�	 .    
%$cآ�����ات ا�   

   

�c� �T$+ أ"�( ا���ات :"  �%�ل O�	'$�ن �� ،  �� �:�7 �'�N7 6 ا�<$�م �	أورو ��� 
��T ��ن ا�.ي ��:/ 	��:�O; أن �<$� ا�&�ر�p ، �*�ر�` ا�&� 7<$� ا�&�ر�pا� �� ��   " .  أ

+ 	�j>�ار ا����$
، �*�د أ	� ) 1 T�7و +%'>&<�� ،�Iز��Oو 
"�m�� 8إ� �"�Iا�� �	ر  ا�<
��، وأن أ	� ا��I�"� 6 	� أن S<aا �$N��	 /I� )P� 6 ;Oا��وم أ /'�� �I$'� ر�Tا�� �"�Iا��
 ����&$� ،/I$'� �T�J( ا���?�
 	��&�ار- و���P'K� ،;7ا ا� /I���T� #'T	�SJء "[��ة �  
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+ 	�j>�ار ا����$
، �*�د أ	� ا��I�"� ا��T�ر T�7و +%'>&<�� ، �Iز��Oو 
"�m�� 8ر إ����
� ،/I$'� �T&��، وأن أ	� ا��I�"� 6 	� أن �S<aا �$N��	 /I� )P� 6 ;Oا��وم أ /'�� �I$'� )J�$
�د-، " �I$� ل]&� ، ����ا���?�
 	��&�ار- و���P'K� ،;7ا ا� /I���T� #'T	�SJء "[��ة 

، أن ��ا�X ا��وم "�m�� �� 
P��%ا� ،����وآ�ن أ	� ا�� �"�I�I�ف �� ا!&Sل "[��ة 

��T$� �O� ا��وم إذا Tا� �! -�U�� �I<8 رأ'� )�" �$Nا� �� 
$��! �I$� و�7ك ،/I7�و��7آ
�ء l[وه/ �'SPد !�و��bا���'�$� أ 
�"�I�
 	�� أن . ا "�m�� �� ر�Tا�� �"�Iا�� �	ر�` أ

 �I� ���7 
$��! �I$� م، و�7ك�Iا� �N$7ا����` ا6>&�ا ��، ذ����اO&[ع �� ا��وم "[��ة 
 ;��J �ا�<�ب، و� 
$!�O )!�اً ا������� �ا���'�$�، و�7ا�X ��7آ�ت ا��وم، b/ اN7; 	�� ذ�

Pا��وم وا� �ض �; أ!��&� /'� ،�ً�$�" �	�  

  l[و ا6>:�ر ا6آ�P ���رس ) 2

� ا���س '�!&8 >�رع " دارا "	�ا ا6>:�ر ا6آ �P���&� ���Jل >�Iل ا�*�م و �� ان >�` 	I.ا 
 )I< �� ;�
 ا�$�م و آ�ن اJ&$�ر- ���%� " ا���س "و "$� "$�Oرو����` ا6>: �� 
	�%� 8'�

�� ان . �$� �� "���; ا����'
 و �� X�:� ;$� +Pb ا����آ
  #$�� )I< ;O6��K&$` ان � ;و �:
 8c�
 ا���س و �I"�� 8c; !&8 "�` "$*; و ��� �� 
$��! i'J �Pر ا6آ�>�` ان ا6>:

�د-، 	I/ ��*�ه/ �� �JاO  ا�PN�ل �$c` ��- �'8 ا�P'�ة ا�T<$�ة N	 �����، ، ���د ا6>:�ر 
 ����Iب �,'�� وراء- آ�ز- و ا�; و ، "���; �� �JاO  ا�PN�ل �'/ ��&K` دارا ان ��&�$� 

  زو"&; و او6د- 

  
3 ( ��	 8'� `%7 
$	�� 
��� )K�%ي 10ا���أ �� +K%< �س و��ا�% 
��� �� آ/ إ�8 ا�<�ب 


 -، و7*�ف �'�m 8�  ا�%�س 1948اa>�اU$'$$� ��م $	�Nا� 
INا� ��
 ا���P�ة $�$Uا�� ���� 

���آ
 ا�%�I$�1948 ،)K� وا!�ة �� أ��س ا����رك ��م و�� "�ت . ا�<�	$ /<�	 +��� 

��7� ا�%'�
 . 1!$| ا>&*I� ا��N�ه� �P�ا�%�در ا���$ 
$	�� 

(وا�%�K( آ'��]$'NOa�	 :
Castle.(  


 ا�%�K( �'8 7( ���� �*�ف ا��ا�� 7��� �'�m 8�  ا�%�س 7(  : "2�%�ل �P�اQ ا�&(��� `%7
 X$	ا، ا �� ��P7 س و��6% 
 آ$'� �&� �%7�P� و 6	� ��� ��&( ذ�� ا�&( �� ا�&�:/ 	���Kق ا��$��

���آ
 �'�K$� ، ا��.آ�ر-  �� �$Pن آ=� )K�%آ�ن �&( ا� �ى ا�.ي ، و �%���ب ا���Pأذ آ�ن ا�
�W; ا� i��Iدي �I	 س و !�?�وا�ب ا�%�	ون ا���ب �ه�Nا�� ;�  'lء او 3أ� و ه�دوه/ 	���

  1"اS�&<6م

                                                 
��U$ً� �'٢٠٠٦8) 7*��� اjول(�ـ� اآ&�	�  1$< �ً�'$� 

 أورو	$$U��$< 
��آ +"�Jأ  DVD  ;Oو�أو "�

; آ&�ب 	!" وا ��>�-"، أي " "$�و>��/�c7 �� ��	 8'� 
T%ا� �$$� و�7&�	6 �$$��n ا���ان 	%'/ دو

 ا�%�K( ودور �P� ا�%�در ا���$� �$I� ، آ�� �&�ول  . ١٩٧١و6ري آ��[ O*� ��م ���� 
T� /'$ول ا���و�&

���آ
 !T�ر !�رة ا�$�Iد �� ا�%�س وا��ور ا�.ي ��P; ا�%�U� �P� اQ ا�&( �$I� ، و��&�� ا��$'/ �'8 ا����آ&�ن 
�ول&7 
T%� 
$$� وا�$�Iد آ,'�$$K�'ا�� �� :�'���ف �'8 �7�?$( أآ�e ُ��"� ز��رة ا����` ا�&���.  أ��ادا 

http://www.imdb.com/title/tt0443448 
  

 	��ب �'�K$� ��م  2$Oردjا 
IPNز ��دة ا��	ا �ه� أ!�U�س و��ا�% 
���آ )K	1948م)

 ا���د>P$&:ا� ( �U�%وا�


 ا�%�سIPN� ا���:�ي   

 ا�&�3%$bو /$' 

 . وآ$( ا�%�U� �P�اQ ا�&(: ا����  اjول
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�O�eا�  �ا��� :
�- �� ا�%�س ا�%���"�Iا� �U�� . 

�ءً �'8 ا�X'K ا��%�م �� ��Iد ا�%�س ا�%���
 �S�&<Sم ��م ا����  اjول ا�*�وط �%I'P� ا����  ا��O�e وه�	 : 
 .  إ�%�ء ا��Sح و�7'$�; �'���  اjول-1
�� ا��"�ل أ>�ى !�ب أJ. "�$` ا����ر-2 �$	 . 
3- 
 ا����ح �'*$�خ �� ا��"�ل، وا���ء وا�mj�ل ، و�� آ�O+ "�ا!KJ /I$�ة، 	��,�وج إ�8 اj!$�ء ا�$�Iد�

��!jا X$'Tا� 
K<ا�	ة ���Nس ا��ا�% �� . 
 .  �&�I� ا����  اjول 	����
 أرواح "�$` ا�$�Iد ا���&�'�$�-4
 .�Iد�
 �� ا�%�س ا�%���
 ��&( ا�N$� ا���	� اj!$�ء ا�$-5
28 / 5 / 1948 

 �P�اQ ا�&( / ا����  اjول 
�O�eا�  �ا��� /�Oروز ;��� 

�ء !�ب �'�K$� ��م bأ +b�! 

 ا���	%%$bآ�ا7; 1948ه.- ا��.�م ، ذآ�ه� ا�%�U� ا�P� )KP�اQ ا�&( �� آ&�	; أو 
 
�Iا�� ) �$K�'� 
bد آ) آ�ر�I$8 ا�'� �T�ن ��ب ��>$� أو أد 8O	�c7 XP$$  ا��T�ر ، و	$� �$I� أن ا�


 !�آ/ اjردن �P�اQ 	� ا���$� ( �'$I/ ، إ6 أن ا�,$�O�ت ����	 ( 
O�Iاح ا��&��	 �:���jوا �O�K��Pا� )J�&وا�
 � .ا�&� >���وا �$ �I��Iد !��+ دون ذ�

 
 )KPا� �U�%%�ل ا��202-201ص ( : ( 

"P$	ك رSب ه�� �� �$O�K��	 +�� أ�%$! �eأآ �$K�'� 8إ� 
&I� إ>�اU$( و�/ ��� �'8 د�Jل ا�N$�ش ا���	$
�� أ>��P$�، >�ر�+ �N�ة ا�$�Iد –�ً$<�$<- ]$':Oaع ا��a ا�K*O ��.ا� �$$O�$ITر ا��Pآ 
b�>&<6 
$P'7 

�$K�'� �� `5رة ا���K,	 ن�:���jوا . ���� �I� �Jt �� ��jا n'N�� �O�K��Pوب ا�� �1948&%�م ا��
و�� ا>&,��+ . �اح �% �c	��i ا�%&�ل ���ة أر	�
 أ>�	$` و�7$$� و>$g دو�� �'&��$  	$� ا���ب وا�$�Iد	��&

 �� �O�K��Pا�6&�اح ا� n'N؛ �=�� ا�� ��jا n'N����� 29	����O �$O�Kذه� �'&=b$� �� "�$` أ�c�ء  1948 
� ;&�I	��i ا�%&�ل �� �'�K$� ���ة أر	�
 أ>�	$` و�7$$� ا�:� +O	�O�دوت و /�jا 
W$ه )P� �� �ً	�&� �ًK$<

  . ا�&��$  	$� ا���	� وا�$�Iد
 

 g>c7 �'8 ا��ول ا���	$$Oردjا 
� : ا��:�

 

 ا��$�>$N'ا��د �'8 ه.ا ا�%�ار ا"&��+ ا� X'mو 
�� ��ار- إ�8 ا�$�Iد وا��ول ا���	$jا n'N�	�� أن أ	'¢ 
N�
 ا��ول ا���	$
 �� ���ن ��را>
 ��ار ���N�;O=*	 
��� وا7,�ذ ا�,�Kات ا�Sزjا n'."  

 ) :203ص ( b/ �%�ل 
" ��	 �I$'� �Im�� +P�< أن +eP� �� 
$��
 	�� أن ا�&�m+ أ��راً O�I8 ��ار ا�'� 
وه:.ا وا�%+ ا��ول ا���	$

g<ل !'; ا���P%	 �I�  " !أن >� 8	�O�دوت وأ�
 �%ً'��  ) :205 203ص ( �%�ل ا�&( 

"�I�?إ6 أن أ �� n$� ى�P:ا� 
���N��	  ! 8'� 

 ا���	$���Nا� 
��ا�% ;	 i?�7 أن �:�� i?و iJوه� أ
 �� 
W$KJ �P8 أآ'� 

 ا��$�>$N'ء ا��cوا�  أ� �ط، �%��
 ا�&� ��� �I	�O�دوت 	�ون �$� أو O�Iوط ا���


 أ�W�
 ا�%�س ، وإO%�ذ ��� i��Iدي آ��Oا 7�ر�p ا���وب 	��*�ق ا���	� ؛ أ6 وه� ا����ح 	�� ا��T�ر �� 
�ً*Kا�&�'$/ أو ا���ت "��ً� و� ��  .�'8 و

�� أ����ا �'$;) أي ا���ب ( وا�%�ا  fU�&O �� Sً$'� :�وا��أن  )P�.  
�� ذ�� ا�$�م ا��*�Wم g%� م��*�ة أ� ��	ه/ �$�� >$%` �:� أ!��أن  )P� وا�%�ا.  

$Uا ر���و? 

 ا��$�>$N'ردن �� ا�jا �و� ��
 ا�,��Uوا�%�ا IOj/ وb%�ا $Oردjا 
�  . n ا��:�
�I'آ 
�I ا����آ� �I'&�� ��  . وا�%�ا �P( أن ����Iا أن ا�%�س ه� آ( ��ء �� �'�K$� ، وأن 


 أ� i��Iدي �� ا�%�س ه/ ُ> `P��Iد �'�K$� ؟:وا�%�ا �P( أن ��=��ا �$���Iا W�  !آ$i آ�O+ !�ل 

، و�P( أن ��'��ا �%�ار ا����ء وا����ع وا�%�ا �P( أن �����ا �� �%��; ا�%�U� ا���	� �� 7'� ا��$oا�� 
���

�	jإ�8 ا �I'�]&� 
$O�$IT8 رأس ا�'� 
  .وا��INد ا�&� 	.��ه� �� ا�%�س !&8 "�'�ه� �I&� #O�&7ي ?��%
 X'%ا� 
?�Jو 
$O�$ITذ ا��%O8 إ'� /I� ) . �'�K$� ( وا�%�ا �P( أن ��:�وا �'$�O �� Sًا�� اOa:'$[ و�[

 

 �m�  ا��$�ة �'%�س ، وا�%�ا �Pا���� )�jاً �'8 ا�وا! �ًm��
 و����5ا O�Iوط ا��*	 Sً$'� �oا ا��W$�� أن )P

 .و"�( ��7�� ا�$�Iد �7+ إ��اف ا���ب
 

 ����و�
 �� ذ� 
� أ�&�P "�$` ا��ول ا���	$Oوإ ،�$K�'� �� ى ا���ب�N��%� وا�%�ا و�� �/ ���'�ا �&<$� 
�� ا�%�ار �� ا�$�م اj>�د 	� p�ا�&�ر �
 ا���	$
 �� ذ����Nا� ����ن ؛ jن ا��ا"X آ�ن �% �c	��Jاج اjردن 
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��I أ	��( : �� �'�) 	�| إ>�اU$( و�T$�ه�(ل 	� �lر��ن �� �%� )ّmأن أ ��1948 8&! 
�� ا����ع إ�8 ا��NIم 

 ��  +���7	�Tرة !�>�$�S%&<6ا �	�! +O�ن . آ�*,O 
�%� 	�أت ��'$

 )K�%ل ا�S&!�	 +"�ّ7و �$�$�� +$	 �	�!&Sل ا��K�  ا���د�
 إ�8 ا�%�س !$| i%O اuن وآ.�

 ��ب ا�%�سا�&ّ'
 ا�$T�.  

  

  

  
5 .Ground on which each side has liberty of movement   

is open ground .  
  
5 . 
Aه� ا=رض ا����� IT
 ا�����	 ��C� �D�!E�k Sا=رض ا��� آ .  
  
   

   

  
6 .Ground which forms the key to three contiguous states ،  

so that he who occupies it first has most of the Empire   
at his command, is a ground of intersecting highways .  

6 . t,�� او� �D,��� يfا� �DEا <�A ، ث دول %���ورةS3� ا�����ح I�84 ا=رض ا���
<�C4، $4د��) ��4 

  ا�%!�ا�Yر�,Gا���+ا 
���Cا�رض ا�   

� ا6رض ا�&g<�&7 8 ار5� و ارض ا�6�اء و ارض د'&�� �I:'&�� ور- !&8 ان ا�.ي�N� 
و�
 
'Jا�ا��& 
  ا��Kق 	$� ا��ول �I.- 8��7 ا6رض ا�����

����5ة �� آ�ا ��O&���ل) رn$U ا�����7 ا�$�Iدي ا������(�%�ل O�!�م "�����ن  ��-) :  /�

 إ�$I/، وj 6ن �$�- ا���P ا��$+ �7P���	 ��ه� ا�&�را�7 وا������ �$K�'� د�I� �&,� )��	 �K


 6tف �'$�ن دو6ر �� ا����دن وأ�P�- ا����دن، و�$j nن �,[ون أرض bSb ;&�$� �� �,P&ا�
�$��&N� �$$:���jون ا],��� ا�P&�ول ���دل �*��� ��ة  �$K�'� 2)	 ، :نj  ه� �$K�'� 

� 

 اaر7:�ز ا��%$%$K%O `ا����	7*:(  �$K�'� نj%$�، و�وإ�� �$<tو �	ق أورو�m 8%&'�:( ��ى 
  ).ا����/، وIOj� ا���آ[ اa>&�ا�K$�'� �$N$7ة �'8 ا����/

                                                                                                                                            
 �
 وا!�ة، و�� ����- اjردن �� ��ا"` وآ�ارث 6	� أن �&�% ، أ�� إذا آ�O+ ا��ول ا���	$
 �� ذ�N$&دا�+ ا�


 ا�IN( ا���5# و>�ء اaدراك N$&O +�7 �� 
���Nن �&:�ن ا���� �� �oا� 
��� ��Nي �'8 ���ح ا��$� !�
  P< ��� )%7 6 
 ) .ا��$�>
 ؛ و�� ه.ا ���و�$

�.آ�ات �P�اQ ا�&( 1 

 ا���	�
، ": ا����� ا���	� ا������" �� آ��	$ :�%�ل ��رو 	$�"�  2%=�	 �إن ا�;�ف %� ا���ب، واه���%

�Sمjا _!C	 I	 ،ا���ب +�Sم، �,��,��
 دون وA+ة ��_ %��ر	
. ��E l��4ً� �� و�kد ا�!��ول 	iJارة �jا 
d8�ر�E4$ واiم و�S�jة ا�) L% �ً�[دا _A�(�4 ة ا���ب�) م . ا���ب، ا��� 4{دي إ�> (�ة ا���ب، =نS�jإن ا


�T���=رة ا�Tا� �� �C�	 �8�� dا�E �%+� ��i��. 
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 ا�8 ا��6��ت ا��&��ة �$%�ل "�ن 	$�آ[ ا���$( ا���	  P��'P< 8$( ا��e�ل أه�$
 ا���اق 	��
�.آ�ا7; �� ��  :�� وآ��
 ا6�� ا�%�

#Kو �'8 ا���P� ��� �$e:	 /اه )	 ،�� 

 اjه�$��l �� آ�ن ا���اق .�SJو ،`U�*أي ا���م ا��'� �
g%� g���	 ��j&�'  ا�6  . 
	( �&�'  	���$�- و	��N<�ا�$� ا��$�>$
 آ.��، وjن �IOي د"'

 8'� �K$�� ،/��ا�� ��وا���ات ��N��ن ��P ا���اق، ��ن ا���اق، �� 	$� آ( دول ذ�� ا�N[ء 

"�! 
�ت ا�%�ن ا����5، آ�O+ وSJل O��b. أه/ ��ارد ا��$�- ذات اjه�$
 ا��&[ا��ة ا�8 در"$

 
��Kا� ���N� �� ���$W$*� �W� ��� ���'�ن  #c&7 ،
اه�$
 ا��$�-، ا��$�>$
 واT&�6�د�

<�Iوا� . +O�ا�&� آ 
$�$Uا�*�آ�ت ا�� ��
، أ?P# ا����� T,T,ا� ��O ع���O6ة ا��l و��

T	 ��� ،ى�>Tا� 

 ا���&%'��Kآ�ت ا����� �K&7 )P'` ا�8 ا�%$�م 	�I�م  
T,TJ ��O -�
g<وjوا�*�ق ا ،
$$7Sا� �:���
 ا��$�- �� ا���%$�، وا�oOا .  

� �I�J�&/ ا��ان وا�:��+ . و	�56��
 ا�8 ا��g وا���ء، ��&( ا���اق ����� ا>&�اN$7$� "�ا
وه� �'8 . وا���':
 ا���	$
 ا����د�
 وا6ردن و>�ر�� و�7آ$�، و�; >�!( �'8 ا�,'$f ا���	�

	 #��7 
���� 8'� p�ار�Tق ا�Sm�“)$U” ا>�ا 	و�'8 ا�76�د ا����$$&� ا��� . `U�*ا� ��و
g<وjة �'8 ا�*�ق ا�K$ح ا���&�� �  . ا�$�م ان �� ��$�K �'8 ا���اق ��'

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

�ل)"1Nا� 
�إ!�ى ا���ن ا�&N�ر�
 ا�:�Pى �� ا�N[��ة ا���	$
، وه� �*�Iرة 	=>�ا�I� " دو
O�ة، آ�� آ�$P:ا� g<أوا �� 
�
 ا�&%�ء ا��Kق ا�%�دK%Oت، وS?ا��'� �ً���آ[اً ه� �ًc�أ +

��g أoO�ر ا���ب وا���س �'8 ا���اء،  +O�آ �%� /b ��ا�N[��ة ا���	$
 وا���اق وا�*�م، و

 ���8 إ�$I� آS ا����%$� و �.�� ار>( ا��>�ل J��� 	� ا���$� ��&�I� و ��l �I$'� ءS$&<6وا

�� /b �ه�U�� �<ا �I�&��  ��Tوب ا��دة ار>'; ا��!   
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2(
$$KK�%ا�  

 T7( 	$� ا���P اj	$� ا��&�>g وا���P اj>�د�$o� 
���وT7( 	$� ��رt �7>$� ....ه� 

  ..ه� �� أ�o/ ا���اآ[ ا�&N�ر�
 �� ا���Tر ا��>8K...وأورو	�
  ...��ل �O �I�	'$�ن إT7 �IO'# �&:�ن ��?�
 �'���/ أ"�` �����I� ا�����

� ا����/'�� �I$'� ة�K$ا�� `$K&�� ��  ..و
-��. ...و�I.ا آ�ن ا��Tاع 	$� ا���'�$� وا��و��ن �'$I� �'8 أ�وا>&��ت ���و6ت ا���'�$� 

���� ا���#7 �T� 8&!و X��m �	أ �	 �'� �$�
800!�ا�� ...�I� أ�$� ا���< ...  
  
3(  

  
7 .When an army has penetrated into the heart of a   

hostile country, leaving a number of fortified cities   
in its rear, it is serious ground .  

7 . �� 
+%� ���ن ا���I��4 +) o �� (,_ ا�+و�
 ا����د�
 ، و�4ك �+د %� ا��+ن ا���)�
   .ا���< ،�fDا ��C> ا�رض ا�;?�ة

 )َ'ْ�َNْ7َ 6 ��َ� اْ�َ%ْ�مِ اْ�َ:�ِ�ِ��َ�َ�َ'8 ا�'�ِ; 7ََ�آ�ْ'َ� رَ	�َِ �َ&ِ�َ!ْ�َ	ِ �َ�NOََو �َ$�ِ�ِ��oْ�مِ ا�%َ'ْ�ِ 
ًَ&ْ�ِ � (
]nO��:85-86[  

�� �&�l( ا�N$� �� ارا�5 ا���و و�� �7ك !�Tن و ����( �/  6 �I� #&�7���c ان ��	( ��
-���K$� 
�'J ��  دات �� "$*;  او �%��Kا >P( ا6��ا "$� ا���و ان �,�ج ا�$; اه( ا���Tن 

   

�� �[�� >� �'8 : أو?8 أ	� 	:� ر�5 ا�ّ'; �; �[�� 	� أ	� >�$'� !$� وّ"I; إ�8 ا�*�م �%�ل
;، وt!&�س ��  .	�آ
 ا�ّ';� n$� ;c�	 ّوح ��ن�N�	 )7�%7 6د6ّء وj�	 �<اد و]��	 �Io&<tو 

  ا�P$�ت ��نّ �� ا���ب lّ�ة، 
   

; �,��� 	� ا � Q:� ر�5 ا	 �	ل أه( ا��دةو��ل أ�&%� ;I"!$� و �ذا  : ���$�� Qا 
 >� �'8 	�آ

��Nا� �$'� ��t 6 �O�� 
    . دJ'+ أرض ا���و �:� 	�$�ا �� ا���'

; وا!&�س �� ا�P$�ت ��ن � n$� ;c�	 وح ��ن�N�	 )7�%7 6د6ء وj�	 �<اد و]��	 �Io&<وا
� : �� ا���ب �lة�� و�� � �� ��O�� مS:ا� ��   .  وأ�( 

 

;�Uودا `$c7 6 ا�.ي Qا ��� ا��س �I&$OS/ وآ'I/ إ�8 اQ �� >�ا�Uه/ وأ>&�د� )P1  . وا� 

  

   

                                                 
  ا��%� ا���� 1
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�� ا��Kاز ا��در �� إدارة ا���'$�ت ا���	$
، 	( ر	�� ه� ' J��� 	� ا���$�'آ�ن ا�%�U� ا���	� ) 1
'f$�O و!�-، �%� رأى �P( ا�&�"; Oa%�ذ ا���'�$� ا����?��� Nا� 
��5ورة 7=�$� ' �ل	�و

  m�
 �� ا����� 

 �� �( و"�د !��$�ت ��ر>$?�J ،
و5` ا���'�$� �� ا���ن ا���&�!
 
���	 
K$ي ' ا��$�ة'ا�����أ �� �Im�%�� وا�&� آ�ن ،
أه/ ��ن ا���اق، و��?�
 ا���س ا���	$

%K�: &$� ه�� ا���'�$� دوى آP$� �� أرآ�ن ا�P$+ ا���ر>�، وآ�O+ ه.- ا����$�ت 7&�آ[ �8 
 �&%K�ا��NIم �'8 7'� ا����$�ت، وإزا�
 ا�&I��� J '���'، و	����( ��ر '�$� ا�&��'و' اPOj�ر'

�� 	���$�ة S<aا���ر>� �'�"�د ا.  

  ��S 	�*�رة ا6! i	� �bn$/ أذن 	;و ��� 	� ا�,K�ب �� أ�� 	��م ا�&� �� )l	Sد  ��رس 


 �'I.ا �&%�cن 	:/ ؟ ����ا ��( ا���'�$� ��ذون أه: ��ل ��� �'��� ��� �O'/ إ6 و��ء : ( ا�. .
i ��ل �; : ��ل !jإ6 أن ا ، /I�� �� : �:$i ه.ا ؟ �'/ �*�; أ!� &$IO �Oإ �$��� أ�$� ا���

�� دام �':I$� /I/ ، و�/  �O�'7�%� [ا��ن�ه/ و6 �I$� أ�	رس �� �'�ا�O6$�ح �� ا�SPد ، وإن 
�':�ن �&�%�ن ! `�&N� 6ء إ�� ��	 �W$� .J=O /� �O+ أ�رأ �و� ، ;P!�? �ه��,�ج أ!�8 &

	�Ib��PO/ وl�ره/ ، وأن �':I/ ه� ا�.ي �Ie�P/ ، و6 �[ال ه.ا دأ	I/ !&8 7=ذن �� 	��O6$�ح 
%K` ر"�ء أه( ��رس � ���I� ، /I:'� )�]Oده/ وS	 �� #$�� واQ : �%�ل . �&��? ! �oOو

أ87 ��� ا�:&�ب 	�"&��ع أه( IO�وO� ، �=ذن �� ا�O6$�ح �� 	Sد �� !�اINU/ و>�!I/ ، و
  1.ا���س 

أO+ : "  �%���ا �; 2" و �$:� ��ا�$� ، أ�$�وا �'� 	�"( أو�; أ�� ه.- ا���ب " b/ ��ل ��� 
�ك ، و أ!�� �%�رة ، أ�c( رأ�� N	 �T	أه( ا���اق ، و أ �$'� fو� �و ، و � /I&�أ�� -�و "
 /I7�PJ " ،�%� 
 : ل ا�,'$�


 اذا �%$l �I�ا ا����ن 	� �%�ن " <uن أول ا�:� S"ه/ ر��: " ��ل ا��س ، " أ�� واj Qو�$� أ
 �I� ه�. "  

2 ( �	 8<�� ��	�� اT&O�ر m�رق 	� ز��د �� وادي �:
 آ�ن ا����KJ i$ً�ا، �%� آ�O+ أوا
��ً�J ،)!�ا�� 
%K� �'8 ا���'�$� �� ا�c$�ع TO$� د�$%
 ووا�5
، و7¡ �'8 ��م N7�وز 


$���Ojة ا��]Nا� ;P� ��l$� أن 	%�ء m�رق �� !�ود ا���!(، و�` . �� ه.ا ا���$g ا��ا>` 
�� ه� �'$; ���i ��ا7; �� ا�i�c، أ�� 	��¢ ا�,�Kرة، ��7�!
 ا���?
 أ��م �'�ل ا�%�ط، �� 

/I7ا�� `$�N7 دة���	 /I� #��7 . ،
N&<وأ ،�$'$P�
 ���رع m�رق ودJ( أPm�� )Jد ��وأر>( 
 
'K$'m /b ،
%���
 اOj��n(و�?�� ( f� ��< �Jt ��ًرة وواد�Nوادي ا�� �P�� 6ً���و�7"; 

��U�ة  8'� �I$� �e� ��ًر�m %�ل إن�ا�&�  /��< 
��� �I�m�رق و>%K+ ��ة ��ن �� ��-، 

 . >'$��ن< 
'K$'m 8ت، 93و��د إ����%�وُ ��و�:�، وإ�8 هـ 	�� أن أcJ` آ( �� ا�&�5; 


، آ�O+ ��ات ا�%�ط �N&7` ����آ
 "���ةK$'m ��  .ا�*��ل 
  


 �� 	;¸: وآ&m X�رق ���>8��m 6 ��وأ>�ع ��>8، �%�د "$*; ا��:�ن �� . •�%� ز!i إ�ّ� 
 �� ;P7�� و ;O=	 %�ل�و ،
'K$'m �� �$TO �	 8<��	 رق�m 8%&��� �$'7�%ا�� ��
 �*� أ�ً�� $O��b

                                                 
1  p�ا�&�ر �� )� ا�:�
2 �I'اه �� �P��� �'P��	 �:�ن ��ر��8 &!   
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�� و>IK� دون ا��$�Kة �'8 ���$I� و�l	I$�ر�  �'8 ���7; �� ا�& n��Oj. ��م ا �	وذآ� ا
%� 8'� -���;،!$�ن أن ��>8 رm �� �5�رق، وأّ��
 ا�N$�، وأ��- 	��&%�م أ��  

  

  

  

 3(n��O6ل ا��� #&�  

 �$TO �	 8<�� #&� 
K���< #&� ��	 و"
%�
"و " 6ردة "و " وOآ��m " 8<�� )lو !$� أو

 وأ�&� ذK���< س و ����ا و "�وز�� �'8 ا��":�	 X7.ه ��أ ، ��� 	$� ا��� �P�!  " و آ�ن

 `��O �	 
P%� و ذآ� 
�%� �lر 	��; !$� l�7( �� 	'� ا���و �� :"��>8 ��م !$� دJ( ا���%$
�$�
 و J'�; أ�� آ�ن ��; ر"( ر���; و ����; و ا$�� " �O��Tا� �! ;����، 8<�� ¢'	 ��'�

�� ا�&<'< ¢'Pا�� ��b ;O/ ��ل ، ( ��%� �� ا��&# ذ��	 .J=� �� ،أ�I� ا6�$� :"��م !&��< �� �Oإ
أ�� آ�ن ��; ر"( ر�$� ؟؟ و اO� ر�$�ك ،�%� �lر 	��; و 	�� ��; :و أO+ 7.آ� �%P; 7%�ل 

��� ا7�ك اQ و ا��ض ��� �&# اQ ،،ا�$�م أ�� 7.هX ؟ �eاآ n�&'7 او �$O�ا� ���7�� ان 7,�ج 
�� دوخ �$'�،  
�� ا��س �� �/ ��7` و �� �kوا ا���I/ و أ!�Pا ا��� +��< �Oأ"  

��>b 8/ ��ل  ��c�": ���e�b/ أ�TOف ���S ا�8 "أر��ك اQ و أآ�e �� ا���'�$� �� أ
&�I� اQ �'8 ��ي أن ��ء اQ ا�� و اQ �� اO%�دوا ا�%� 8�I7/ ا�8 رو�� b/ ��:"اO6��n و ه� �%�ل 

"1  

�;�ة 	Sي أو آ���دو�E� ه� ا��!I ا�fي �ن اO6��n آ'I� ا -�,? 6	Sى و و �&# ا���'�
+%� اD�� <��A� ، ا��A> 	$ ا�)�رى � �D��� +،  %� ا�)�رى30و(+ (�ل ا��C,��ن �


 ، %��C> أن ����KSK Iن �,���Eا�(و��� ه{�ء ا��KS3ن ه� ا�f�� 	+أو 	8EN�ء ا�����t ا�
+ ا����ح ا، �� ا��8�ل� 
�Y�T% ا���م L!�4 أ()> ا��8�ل وه� �� LT4 وه� 
�%S�j

 �+ى ا�)�رى، أ���ر��س�+T% وه� ،  

  ?�رة ?,�ة 	Sى

                                                 
1��S<6ا p�ا�&�ر �� 
��*�   ?���ت 
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 َ�َ%�لَ ُ�َ�ُ� ْ	ُ� اْ�َ,Kّ�بِ 1و�� l[وة �P7ك َ��وَرَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ِ�� ا�ّ&َ%ّ�مِ) 4
�ْ�ت ِ	�ْ�َ�ِ�$ِ� َ�ِ�ْ� َ��لَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ�ْ� أُِ�ْ�ت ِ	ِ; َ�� ر5ََِ� ا�ّ'ُ; َ�ُْ; إنْ آُْ+ أُِ

اْ>َ&َ*7ُ�ُْ:ْ/ ِ�$ِ; َ��لَ َ�� رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; َ�ِ�نّ ِ�'ّ�ومِ ُ"ُ��ً�� آeَِ$َ�ةً وََ�ْ$ِ nَ	Iَ� أََ!ٌ� ِ�ْ� أَهِْ( اْ�ِ�ْ>َ'�مِ وََ�ْ� دOََْ�ت 
!َ /ْIُْ�
 َ!ّ&8 7ََ�ى ، أَوْ ُ�ْ�ِ�ثَ ا�ّ'ُ; َ�ّ[ وََ"ّ( َِْ$ُ| 7ََ�ى ، وََ�ْ� أَْ�َ[Iُ�َْ/ دOُُّ�ك ، َ�َ'ْ� رََ"ْ�+ هَِ.ِ- ا�ّ�َ

2.َ�� ِ�� ذَِ�َ� أَْ�ً�ا   

                                                 
�� ا��ر ا���'�$� �� ا�*�رى 1 ��    6 �,'� أ
�<�زي ا��ا��ي  2 
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5 ( )$�
 	� هP$�ة 	� '%T�
 	� -وو�8 ���و�
 	� ا	� >�$�ن P'�b �	 ن�P$�
 ا	� P'�b � أ!� 	
 
  .  أه'I� !�ب �Pm>&�ن و"�$`-�:�	

 

 �� ;�� ��	 )l�7 8&! ;� 
P$Iو وأرو- ا��أ�ً�� �:�د- ا�� ��%�ل �*��6ف وt و5/ إ�$; �*�ة
  . ا�SPد

 

/I<ل �'8 رؤ�PNا� ��  . �'�� "�وروا ا��c��  أJ.ه� ا���و �'$I/ وده�ه�ا ا�T,�ر 

 


 ��cب �%���ا'%T� �� ذ�� ا�N$� أ"�` وه''I� : <�Pm �� 
'%T�   1. &�ن !&8 ��"` 

  

  

  
8 .Mountain forests, rugged steeps, marshes and fens--all   

country that is hard to traverse: this is difficult ground .  
  
8 .ikا���ا dو و�� ، 
�T�ت  وا�J�	�ت ا��!,��Cدا��> %� ا�)�_   ، وا��S!ا� L��k و

  . ه�C4 df> ا�رض ا�)�!$ :ا��k�زه� 
 )�ُ�%َ�َ ��هُْ/ آُ(� ُ�َ�[�قٍ إِن� ِ�� ذَِ�ََ�ْ�]��هُْ/ أََ!�دِ�َ| وَََ'ْ�َNَ�َ /ْIُ�َ�ُOَْوََ�َ'ُ��ا أ �Oَِأَْ>َ��ر �َ$ْ	َ �ْ�ِ�	َ ��ا رَ	�َ

  ]19: >�رة >wَ�َ] ( =Pَ��تٍ ِ�ُ:(� َ?�P�رٍ َ�ُ:�رٍ 

�e( ا��T�ري و   �I�K� �$N*  �'8 ا��ه� ا6رض ا�&8  ;P�Tو ا6رض ا� 
$'PNت ا��	ا�<�
  ا����رات و ا���&%��ت 

   

   

  
9 .Ground which is reached through narrow gorges ،  

and from which we can only retire by tortuous paths ،  
so that a small number of the enemy would suffice to crush   

a large body of our men: this is hemmed in ground .  
� ا��CE�ب %D� ا� . 9
 ، وا��� � ���T�Mا� >Eل ا�;�اSG �% �Dل إ����ا�� �ا=رض ا��� 4


 آ!��ة %� ����% >�C� ���� ا %� ا��+و��J� أن �+دا <�A ، 
%� C% _E�k�رات %,���
                                                 

  �&�ح ا�P'�ان 1
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 ���kة:ر��ه� ا�رض ا���� dfه .  
 +َWْ�  ا�'�Iُ/� اِآِْ�َ�هْ/ ِ	َ�� ِ

��ورِهْ/ا�ّ'Iُ/� إُِ �ْ�ِ �� �� ��Oُرِهِ/، و��Oََذُ ِ	ََ'ُ�َNْOَ �O  

   

   

  

  

1(n$�S< 
���آ  

ر>( ا���س و�ً�ا إ�8 ا�$�O�ن ��P��Kن 	��&�اب وا���ء ر�ً[ا �S�&<Sم، ��>&�'�+ ا���ن 
� �%� ر��cا �Jt إO.ار � /I	�S�&<6م �&%�م $bن أ�:< ��
 ا�*���$
 إ�8 ا���س أ$%��laا

�$n$<�$< �Wً$*� �Wً و�� /I����ء ���P� /I7�$ ا�$�O�ن آ�O+ ا�SPد g���&7 أbأ 
��O ;7 ا����
 
�$n ا��N�ورة �%� >$�K ا�,�ف وا�*��U�ت �'8 ا����S< ة��إ�8 "[ �$bل أ��mء وأ��O ه�ب
 /I��
 >'�Pا ا����	� وأJ.وا �/ �&�آ�ا I�'J/ إ6 ا���85 وا�����$�، !$� دJ( ا���س إ�8 ا����

lك�$� هmا�� �� 8%P7 ��
 ا�&��b$( ا��%�>
 وذ	��ا $P��. 

 


 أ	�ءه� �� �%�ت I�t +O�آ �$bj 
P�
 وه� �7&�ق و7&��ل إ�8 ر��د، 	���( >$�>$n ا����=7
�( اn$<�$< �T&O 	�� أن �7:� �� اO6&%�م ��ا��-، و�:� آ�ن �'$; أو6 أن ���� ا�K<jل �:��	


 	�o&O�ر-، ا�$��O�O، اn$<�$< /cO إ�$%��laا���� ا +O�آ ،n$�S< f$'J 8إ� ��	وأ ;�< 8
 ����7 ���7 /I&$P��l +O�آ /I7ا�ا���س وو! Xاآ��� ا�&�اب � /Iاi'&J ��دة ا�$�O�ن �$�� 	$
�` ا���س ا�.�� آ��Oا �����IO/ ��دا  
�$�W�'� nل دون و��ع ���آS< �� �O�O�$ل ا��K<jا


 أ�5�ف، و�:� bSb 
P� .n$':7 n$�$7 !�/ أ��- �'P%�ء وا�%&�ل	

n$'�7آ n$�$7: 

�c$  	��ي 6 	� أن T�O� TOً�ا 	�هً�ا، jن "  �� �I���7 اد�أ� �5 
'$'� ��< +'7�� ��إذا 

 ا���ب ا���>�
 >&:�ن N$&O /I���? ��� `<ا��ا ��� أ���? ��  $cا� ��Pا� 
!���

����T�". 

O�$ا�%�دة ا� 
�ن 	=ن ��?&I/ ا��!$�ة �� �7%$  ا��T �'8 ا���س ه� و�� أ�` إ?�ار- 	%$
 $cا�� �� /I&'7�%�	. 

 n$<�$< ��< 8إ� 
%b -�$P� ���` ا>&��اد ا���� ا�Jjى �'���آ
 أر>( n$�$7 �7آ'$n أ
� ا��Iب، !$� ��د ا��P� أ	'¢ �� ا���س �%�ل �$I� إن ا�$�O�ن آ��Oا �'8 و'����( ر>��
 إ�8 

��. ا��Iب وا���m �I$'� �Iال >$�- 	=ن >$�>$n و�` ��� ا��:$�ة وأ�� ��د ;7	�Slق "�$` 
 .ا�'$(
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 ���� ا>&�'/ ا�$�O�ن ��م ��$  أ�c+ ��ات ا���س �$'&I� �'8 ا��N�د�i، 	�� أن 7=آ� $	
� ا�PT�ح � ،

 >$� ا����آPا��� ;:�� |$! �� 
$��� 
�TO- ا��&�� ?�� >$�>$n إ�7 8'


 �� !$� ازد!�+ 	��� ا���� آ�O+ >�� ا���س �� أ$	�Nا� .����آI� !$| أl'  ا���P ا��
n$�S< f$'J -�$� ��. 

 

�� ��د7;  Sآ n$<�$< ل=< ،�I�
 إ�$I/ دون أن �,�ج أي $O�O�$ا���� ا� °N�"'��ا 	�o&O�ر 
�� ا���أ 
�ء ��U� وا!� و�� "�ء ?�ت ا����ر5e&<�	 ،م�NI'� `$�Nد��- ا� 
�$Tة أن ����; ا�

 ا�&� ا! +�cO��eً� �'%&�ل �` ا���س$O�O�$أر�7$�$� ا� 
: ا���:��
 ا��!$�ة 	$� ��د7; وه� ا��':
� و�m�,7 6 �� ا����آ
 �6�Iء ا�$�O�ن �&����ن �'$� �� ا��P�ر�< 8'� «��! �أ�/ ..أ�I� ا��'

� ا�&� " +W	I.- ا���'
 I'"j�؟$bj ا�$< #PT7 

 

�I&�$TO )ه�N7 n$<�$< �:و�  /I���? �� ح��8 7:�ن ا��&! �PTرغ ا���	  ��laا �o&Oا ،

 أ��cه� ��&����ن'$� ��	 
	S? �� .وآ��Oا "�ه[�� �'���آ
 وه/ أ

 

�ً	� �&��` >�� ا���س إ�8 �����ت أ��ب ��O ا��P� ، $c�أت ا���� " iT�7 ح��أت ا���	 /b
 
���! 8'� �Iا�� �� �$P�&�
 �� ا�&��ك آ�ن ا���س $%��laا ا�IP��. ا���m  $cال ا�'$( �&�

 �O�O�$ا� /��Kن ا��P�إ�IWKJ 8/ �/ �:� ا�$�O�ن ����ن إ�8 ا��Iب 	( "�ءوا �P�ء ا��NIم آ�ن 
 .���'�ن 	�I�رة �&�%$  ا�SP� �Tده/

 

 ¢��Pا����ك ا� ;P*� �� Xآ���� ا��N��$� ا���ر	$� 	�N�O�م �� آ(  S"ن ر��P<و 
U�� ):�
%�� �'8 ا�%�ة ر>�+ �'8 $bء أ�
 ا�j�اء، اO&*� ا��*�ه�ون �� أ	��Ja -�"ت ا���� و���

 
�� وآ=ن ا���س ه/ ا��&����ن، 	�أت ا����آjا 
ا�*�ا °m��J�Tن >�د اa!��س �� 	�ا�

 	�cب �%�د إ!�ى ��اآX ا���س و�.ف ا��P�رة إ�8 ا���P، 7[ا�� $O�O�� 
$�< +:�7 �$!

 $cك ا����
 �'8 ا���ورة �� هI7��N�، و��ع >�� ا���س �� $O�O�$رة ا���� ا��ت ���و7[ا 
�� ا��Kاز ا����|  
$O�O�� 
$�< �� 8'� �I�&! �$�$�$7أ 

 ا��':$�< +$%� 
و>g ه.- ا����آ

 /b �I&	�5ى و�Jأ 
$�< ��O �I%��m +%*� ت�INا� `$�" ��أ?�	I� ا�,�ف 	�� أن !�?�ت 
&I� 	�� أن �/ N7� J$�رًا $�< +��lأ�Jt. 

 

 
$O�O�$ا� Xت ا���اآ�	�c� 
'I< ��ًا�7*:( أه 
P�&ا�� �Iا���K	 
أ?�P+ >�� ا���س ا��:�>
n$'�7آ n$�$7 `��&� آ�� آ�ن ��ً��7. 
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 �� 

 ا���� ا���ر>$���� )Iا�� �� ��� /� |$�	  $cا�� �� 
'U�اد ا���� ه�أ� +�P?أ
� ;� ا���س �&=�( و��ع >�'�
، آ�ن $O�O�$ا� �I7رز�P��� 7%` ا���:
 �� ا�*P�ك،  )e�� ا�*�ك 

 �
 أر7$�$�$� آ�O+ أول ��آX ��"; �5	&; �� ا��NIم أ�'� ��SU ه!$� �'/ >$�>$n 	=ن >�$
 8'� �P%'%� ا��ة ��� ]U�" �� ن�O�$إ�8 ر"�ل، أ�'� ا� �U��Oء و��O 8��7ل ر"��� إ�

�� ا��Iب وآ�O+ وا! +:�7 

أر7$�$�$� وه� !$
 إ6 أن ا��':��o�� 
'� �� .�ة 

 


، و�� �%� �� ��J ا�$�O�ن أر	�$� >�$$	 
$�< �&U�� �� ��]� ��
 ا�$�م اjول �lق ��IO `�
n$<�$<  $%� /I$	 ���� ا��"�ل 	$� ��m$� و �$e:ا�. 

 

��د >$�>$n إ�t 8>$� 	�� أن �7ك "$��; 7&�	` ا�%&�ل و�:; آ�ن ��'/ أO; �� ��:/ ا�$�O�ن دون 
���آ
 	�76$� ا�&� ا��$�Kة � �� �'8 ا���P، 5��7+ ا�%�ات ا���ر>$
 إ�8 ه[��
 أ�Jى وذ�

� إ�8 ا�$�O�ن$bأ��دت أ. 

 

�� "$�ش إ��Pا�mر�&; ا�*�>�
 ا�&� �� زا�+  8%P7 �� ;�P&� إ�8 ��رس n$<�$< )?ا و�$Jوأ
 .�'��c&7 /� �I��! 8 ا�$�O�ن

 

� n$'�7آ n$�$7 �:� /� �:ً'� �%	 n$<�$< أن /lر ;%%! �� 8'� ;W��:7 /� �$bإذ إن أ ;'e� �%ً��
 �� ;&��N� ;� +PP�7 
$m%�ا���دئ ا��Pا�� �I�:�7 +O�ا�&� آ 
�$n، ��� ا����S< �� �TO ��

�� ا�j�اء �$e:ا� �*!. 

 

 �*�� 
�� ا���� ��
 6tف �,¡ 5� n$�$7 �7آ'$n >$&��ض �'&< �� �eت أآ�? ��إذا 
�ات، b/ ��ت اj?�ات أ"< �� �Oً�:� �N� /� ،رًا�� 
�<�درة ا���� 8'� n$'�7آ n$�$7 �P

�� ��و- ا�%��/  
Oا���� X'K� أن Qء ا��ا�$�O�ن �'N= إ�$; �=دى 	; ا�$=س إ�8 ا���� إ�8 ��رس و
��; و�:� �� ا���&�( "ً�ا 	 n$<�$< �>$�>$n، �%�ل ا���P أن n$�$7 �7آ'$n ا�&8% 	���'

 ;; ه.- ا�:'��تأن �:�ن �� ا�&8% 	�	�� ا�.ي >XP : " أ7�آ�$'$n ا�.ي ا>&%P'; و>�` $bأ �	ا �Oأ
، >���7; ه.- "�:/ أ�� أذى وأه/ ��U�ة ��ذا �� د���O��7 >�ف 7���ون أ!� أ��اء ا�$�O�ن



 ا���ر>$$�
 �� ا���$��Pا� ;� .ا�:'��ت آe$ً�ا وأ��c� 8'� ;&O�ء أ��

 

� n$�S< 
���آ �� �O�O�$ا� �T��K� 7�ر�,$� �� !$�ة ا�$�O�ن 480�م �:( ا�� �P( ا��$Sد 
�$n أول S< +O�ا��:&�ب آ p�ر�&'� 
وا��c�رة ا�<�	$
، و6دة ا���T ا�%��/ �I�ت أ�cً� 	�ا�
���آ
 ��N( ا���ر�Jن و�� �I�U	�� )$?��&	��P&�ر- أ	� �'��رJ$� رآ[ ه$�ودوس أ����; �'8 

$�S< 
 .nا6"&$�ح ا���ر>� �'$�O�ن و���آ
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�Iا�� 
�n إ6 أن اNOa�زات ا�&%'$����	 /I&%b  ��laا>&��د ا n$�S< �� /ره�T&Oا ��	
 �$bأ 
PT� ر�I� 8إ� n$�S< 
�'$�O�ن "�ءت �$�� 	��، و�� أدى ا���iK ا�&�ر�,� ����آ


��%eن وا��� و��Tه� ا�.ه�P �� ا��$bأ 

.(وإ��Pا�mر�$%U�bا�� �Nة ا����( 

  

2 ( �$�  �P� ا�%�در ا6

 �Io� ل !�$�ن و ان�P" 8&��ل ا��[ل ان ��7 ��Oا��� �$Nا� �U�� ر�� �$$�Oا��� `��� !�و	; 
��IO  $c ا��PIة   ��m �� ��ارز )I< 8'�  

 /I��I	 ا���ل �� n!ا �$�Oا��� -�N7ا�%�در ا�P� &��� �'8 ، و !$� رأى��ع ان �K&<ذا ا��
O�� ;$ا ا��'T� أن )P� ة�PIا� �IO  $c��O�:$< /Iن �7+ ر!�&; و �:� ا�����; آ�O+ 	�$�- "�ا 

�&�%$  ذ��  ا�I�ف �� ا���+ ا����د ��J&�ر �P� ا�%�در ا�i ��رس و أ�� آ( ، �'8 ا��*�- 
��� و ان �����ا ا�8 ا��:�ن ا���$� " ;��ان ذ�� اI�6�م �� �7ج 	N�ح آ��( ، راآX ان ��دف 

��K&<ا 
%*��ا 	�PT "�$( ان ���Pوا >I( >$�اط و 	�� �K�ردة ������O$�ن 	�� ان ���Oا 
  ��Kل ا��m /I� ر ، ا���>�ن ا���ب�I  دJ'�ا �c$  ا��PI- !�ا�� iTO ا�

 `K� /I$'� +$���" �$N	���Sح و !$� %7���ا ر  $cري ا������� و"�وا �و �� اO�ه*�ا �
*<'$� SJل ��� ا�T,�ر و 	$�� آ�ن ا���و��ن ا����O$�ن  -�$Pآ  ��K&# ا��	آ�ن ، >��&$� 

 `K%7 ان �$$�Oا��� -�J�� +$*J �� و i',ا� ��  ��Kا� /I$'� �< �� ;'ا�%�در و "$*; آ �P�

 ا�O�� �$N���+ ا�8 ا6��م �� ��85$%	1  

  

  
10 .Ground on which we can only be saved from   

destruction by fighting without delay, is desperate ground.   
  
� ا���ة. 10�C� � ه� ا=رض ا��� dfه ، I�kB4 ل دون��T��	 ا��+%�� ا� �%  
C[�ا�رض ا��  .  
  


 	( 	��%&�ل دون 7="$( ه.- ه� ا6رض  ا6رض ا����?�ة'$���	 �I�� ا�N�ة  ا�&� 6 ��:
 
�U�$ا�  

  
11 .On dispersive ground, therefore, fight not .  

On facile ground, halt not. On contentious ground ،  
attack not .  

  . � I4�T4 �� ا=رض ا��11$��8

                                                 
1)���رل ه�ي 7*� i$��7 ا�%�در �P� �$�    !$�ة ا6
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 zT4 � ، 
,DCا�رض ا� ��.  

 
� �,�D� ا=رض ا������D4 � ،  .  
  

�° 	=ر5;  8'� 
P$&آ /NI� آ=ن �Jن ا�:��� ا6رض ا��*&&; ا>�X ا���و و ا�l- 	��%&�ل �� 
�� ه� �$��د O6%�ذة آ�� ��( ��Iد ��  �� ��� ر�c�ن !$| ه��Nا �'8 ار5 ��!�ب ا���

  ���ف 	��e<�ة 

 ��� ار5� اآ�( �&�!�7 �P��� و و��7�رب �'8 ارض ا�� ����  


 �=ن ا6رض �7�رب $'� /NI7 6 �'P� و�ا�� �I'&!و ا�&8 ا �� 
P���	 
�Iا�� 
�� ا6رض ا��$��
�%� ��TJ �o&Oاو ا 
���� ����; 	( �/ 	=�lاءة �',�وج  ;O�:� ��   �&��ك 

   

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

 
  �� ا6رض ا��$��


 و�*��� ��ر>ً� إ�8 ) 1U���	ك �� أر�P7 ��	�| ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ J��� 	� ا���$� 
�ل Nا� 
��� :  �%�ل J���- وآ�ن أآ$�ر �� آ�ة �� �':I/ وآ�ن �TOاO$ً� -أآ$�ر 	� �P� ا��'� 	�و

�� i$آ ،Qر>�ل ا ;$'� Q8 ا'? Q$�؟ �%�ل ر>�ل ا��س �Oأ �� �Oأ ��Oوإ ،X'د آS	 g<و ;	 
�o ا��$� �� �$'
 : ��ل. >&N� -�T$� ا�J=&� �%P.-: و>'/�	 ;T! ���,�ج J��� !&8 إذا آ�ن 

�� آ�ة، و?�� �'8  ���� �	 i$Oأ +
، وه� �'K< 8ٍ# �; و��; ا��أ7; ا��	�ب 	�U�? ٍة��%�
�� ا� �Tا�� �I*�ابٍ �*�ب�	د��  /b ،;$>7 ;&�7� 	%�وIO� 	�ب . ��، و�$ �%Pا� +'P�=�

+��%� �%Pأت ا��� �T8 ا��'� +����� رأ�+ آ��'$'
 �� : ا��P�=� ،�T'+ ا��أ7; ا��	�ب �=
: �%�ل أآ$�ر: ��ل! 6 أ!�: �� �&�ك ه.ا؟ ��ل: b/ ���+! 6: ه( رأ�+ �e( ه.ا �g؟ ��ل! ا�'�/

�� رأ�+ "�ء7 ،Qاً وا�I�� ا�'$'
، و�%� آ+ أI� ��5� ا�,$( إذا أردت أJ.ه� '7 �$l �%	 
'$� �

�u�	ل و�"���	 Xأرآ /b ،�eأو أآ.  
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�� أه( 	$+، ��; أ�J- !��ن  ��O ;�� Xورآ ،+"�<=� )$,	 ��[ل �=�� 	��>; �=>�ج، وأ�

 /I	�K�رده/؛ �'�� �T'�ا �� ا���T، ��>&=>� أآT! ��` و��'�آ�ن، �,�"�ا &�$�ر وا
�Tا ا���'J�� ;&$	 )أه �� ;��وآ�ن �'8 . !��ن، �%�7( !&8 �&(، وه�ب ا���'�آ�ن و�� آ�ن 

 `�!��ن �P�ء د�P�جٍ �,�ص 	��.ه��J ;P'&<�� ،X� ��P| 	; إ�8 ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ 

 ا���cي !&8 ��م �'$�PJ=� /Iه/ 	=J.ه/ أآ$�ر$�  .���و 	� أ

�، و"��� �	 nOل أ��Qا �P� �	 �	� : Q; إ�8 ر>�ل ا	م �ر !$� ��أآ$ �Jء !��ن أ�P� �رأ�
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 Q8 ا'? Qل ر>�ل ا�%� ،;�?'8 اQ �'$; و>'/، ��N( ا���'��ن �&'��� ;O	=���I/ و�&��PNن 

 أ!�� �� ه.ا: �'$; و>'/Nذ �� ا�����د�( >�� 	� �� -�$	 ���O ه.ا؟ ��ا�.ي ��! أ�PN�7ن 

إن ���ت 	=آ$�ر �S 7%&'; واU+ 	; : اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ��ل �,��� 	� ا���$�و�� آ�ن ر>�ل 
/Iو��K� ،-�'&��� �	إ�8، ��ن أ . ;$'� Q8 ا'? �P�%�ل 	 �$N	� 	�Nة �� m$°، ذآ� ��ل ا�

� N7� -�T$� ا�P%� " و>'/ �,��� Oل ر>�ل " إ��  ��T7 �Tب ا���P	 
� ا�'$''7 �%Pا� `? ��و
'? Qاًا���  :8 اQ �'$; و>'/، �%�ل 

 �Oات إ�%Pا�  U�< رك�P7 ...ي آ( ه�د�I� Q+ ا�رأ  
� ��O�اً �� ذي �P7ك � ��  ��O� �� أ�� �O	��IN�د... و
� ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; : و��ل J��� 	� ا���$� jآ$�ر	 �7t 8&! )&%ا� ��ه( �� أن أ"$�ك 


؟ ��ل���O/، ذ��: و>'/ �'8 أن �7&# �� دو�  .  'KOق، ا�bر �� و�ر، وأآ$�أآ$ ���J #��? ��'�
�� 	�ب ا���T وO�دى أآ$�ر أه'; -�O8 أد&! ���J ;	 :�Tب ا���	8 ! ا�&��ا 	=� ،���أوا ذ�

�c�د أ�J أآ$�ر �,��� /I$'� : Qا �'� ��7'/ واQ 6 ��&��ن �� �� رأو�O وb�ق، �,( �
�&���? +Oإن أ �Tا�� �
 أن أ�&# �O��j8 أه';وا'�  .���J ل�� :�: �%�ل أآ$�ر. ���O أ?���

��:! +W�� وإن &�:! +W��� أ�K$+ : ��ل J���. إن  �� )P%O )	 . ،�$�	 8 أ���'� ;���T�
 8'? Qإ�8 ر>�ل ا ;$Jوأ ;	  'K
 ر�#، �'8 أن �U���	درع، وأر 
U���	رأس، وأر 
U��O��bو

;�:! ��I$� /:�$� /'<و ;$'� Q5�. ا�� ��'� ���J ;'J�� ،�Tا�� #&�� ;'$P< 8'J �- J��� �'8 ذ�
�� اa	( وا���$  وا��Sح، �J /bج ���Sً إ�8  ;$'� #��? �� .Jر، وأ�أآ$ �Jداً أ�c� -�Jأ  bوأو


، و��; أآ$�ر و�c�د�'�� ��م 	=آ$�ر �'8 ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ?���; �'8 . ا����
< 8'Jو ;$Jودم أ ;�
 و!%� د�]Nا���I'$P . /IO��وآ&X ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ آ&�	ً� �$; أ
-��o	 .W��� ;�&Jو ،/I���? ��  .و

   

   

  

  

  

  

  

  
12 .On open ground, do not try to block the enemy's way .  

On the ground of intersecting highways, join hands   
with your allies .  

  
12 .� ، 
Aا���ار ا��+و�� ا�رض ا����� >��Y >,� �4�ول .  

��[��,A L% ون�����	 t�,� 
,Gا���+ا 
���Cا�رض ا� �� .  
  

   و 6 ��7ق "$*� 	( أ"�'; و!�- وا!�-�� ا6رض ا���&�!
 �m  '>7 6�  ا���ار �'��و 
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"��	 +�� K&�7$` 5� ��وك �=O+ 6 7�ري اذا آ `� i���7 
'Jا�; ا��&��ا6رض ا��� ��
���  و آ+ �&�����ن �` ��وك ، ��I7/ ام 6 ا�8 

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 


 ا��&��دة �� ا�*�م و���ل ا���اق )1$�S<aا�%�ى ا 
آ�ن �Oر ا���� داU/ ا���� إ�8 ا>&���
��$� ا���� أ�O !�آ/  `����ه�ة  �%�� ،�P$'Tو ا��ا�� 
I"ا�� `$K&�&� ؛�I&ا��وده� و? Xوآ�

 
<  *�وج ا	&;، �'�� ��7ض أ�K,� �O ا�P$'T$$� وآ��7 +O	K; و7[) م1147= هـ 541(د
  *����ه�ة و!' /� i�N� �O �$lر ا���� ��&N$� 	;، �,�ج إ�$;، و>�را ��� ?�!X د /I	

 /b ،�$$P$'Tا� ��%�� �� �أن  )P� ��ب >�ر�" �� �J�?ى و�T	 8'� �$��&<وا ���ر ا��Oو
 �Iآ��! X'� �� |�P� 8&! ؛ *���ن، وأO; 6 ��:� إ6 �� ا�%c�ء �'l 8�در �Oر ا���� دjا

ا�P$'T$$�؛ �&�"; إ��T! 8ن إ��رة إKO�آ$
، وا>&��8 �'8 أر7�ح وآ�� b6� و	���Tت 
  .وl$�ه� 

  

  

2 ( �O�%'	 i���7 م�$� �� XPا ا���O�آ /IOأ `��` ا��Tب  

 ��S�ت ود����ع 	��[�� �� إ��

 وآ�ن �lض 	��[�� �� ه.- ا$O��eا�� 

 ا7,�ذ دو�
 ا��Tب آ��"[ 	$; و	$� 5� ا��و��S��

 +��I&<ا�&� ا 
K*ا���N، وآ�ن �*�� 	�cورة ا7,�ذ !'$i �; �� >$�>&; ا���:��
 ا�

 �� t>$� ا�T<�ى و�.�� وا�  	��[�� �'8 أن ��:/ $�S<6ا 

 ا�&�آ$$��N'رات ا����ا6

 ��I� أن �:�O� !�آ�$� �'8 ا�.ي �&( �� ���آ
 ��?�ة و��ض �'$) 6زار(ا��Tب ا	� ا��'
?�	$�، ��:��X�! �IO ��ا �$O	Sد ا��Tب وا��ا�I� و7%��$�ه� و��داI7�، وأن ����ن �; 	���6ء 
 

 	I/ �� !�و	
  و7[وج ا	?�J 
�د �*&�آ�ن �� ���Nا� �� �ً$��و�%���ن �; "[�
 و��داً 

  1.ا��'� 6زار

  

�` �Kl�ن) 3 #'Tا� �%�	 /Iقا�� l ��  2[وة ا�,

 Q| ر>�ل ا�	ء SPس ا��
 -�'�� ا�&� �'8 ا���.! �	 �T! �	 
 ?'8 اQ �'$; و>'/ إ�8 �$$

 ا���ي ، وه�� ��U�ا �Kl�ن ، �=�K�ه�� �b |'b�ر b!�ر �	أ �	ف �� �	ر ، وإ�8 ا���رث �	 �	

; و�� أ?��	; ��Nى 	$; و	$�I� ا�T'# !&8 آ&�Pا� ��I��
 �'8 أن ��"�� 	��  ا����
 � . ا�:&�ب و�/ 7%` ا�*I�دة و6 �[��
 ا�T'# إ6 ا���او5
 �� ذ�

�'�� أراد ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ أن ���( 	�| إ�8 >�� 	� ���ذ و>�� 	� �P�دة ، �.آ� 
 �� �	 6 ;	 Qك ا���; أم �$W� أT� ;P�O ا��ذ�� ��I� ، وا>&*�ره�� �$; �%�6 �; �� ر>�ل اQ أ

                                                 
1 �	STآ&�ر ا��'� 
$O��eا�� 
 ا��و�
�` ���� او2 #'Tا� �ول �%��� /� ;Oا��>�ل !$| ا 
%� �� !�ب �%$�ة ا��  و SO!» ه ��Iد 6ن ا���ب 	$

 Qر>�ل ا �I$'� '�� ��ض� �م وا!��� �P$J ر��b �P$J د�I� �ه�Kا� �و � X�:رة و ا���l6ا ���7 �I� ن��Kl


 ���م وا!� 	S �&�ل وا�%+ IO6� ادرآ+ ان ا�,�ق >$�Kل ا���'  �b |'b�ر ا����



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

� ؟ ��ل  �� ا���( � ;�T7 �W$�� رأ�+ 	; أم Oj 6إ ��� أ?` ذ� Qوا ، /:� ;���ء أ? )	
��آ&I/ إ�8  �� /:ا���ب �� ر�&:/ �� ��س وا!�ة وآ���Pآ/ �� آ( "�XO �=ردت أن أآ�� �

�� ���� ر>�ل اQ �� آ� ��O وه�6ء ا�%�م �'8 ا�*�ك 	�Q و�P�دة : �%�ل �; >�� 	� ���ذ  ؛ أ
I� ��7ة إ6 ��ى أو 	$�� ، أ��$� . b�ن P�O 6� اQ و���O 6; اjو�وه/  6����Kن أن �=آ'�ا 

 �� و	; I$K�O/ أ��ا�	 �O]وأ� ;� �Oا�م وهS<a�	 Qا ��
 واQ 6 ) واQ ( أآ�"�! ��� 	I.ا � ��
$'� Q8 ا'? Qل ر>�ل ا�� /I� و	$$	 Q:/ ا��8 &! i$إ6 ا�� /I$K�O /'<وذاك; و +O=� . 

  ��� ا�:&�ب b/ ��ل �$IN�وا �'$ �I$� �� ���� 
�$�Tذ ا�����ول >�� 	� &�1  


 �$� "���ت) 4���� )P�  


 �:� �O ]K[ل ا��'K�ن ����ً�، b/ ر!( �� �m�  ا���!( �'8 �� �I	 ة وأ��م]l 8آ� إ������	
�W. ا���fO، �,�"�ا إ�$; 	&%�دم وأرادوا أن ��$�و�� �I	و ،/I$'� `'Jة �*:�ه/ وأ�NO ;��ا 

I/ ��رس أو را"( ���� أذى � ;�P7 8&� ;Oأ /I� /ا 6 �; و6 �'$;، وأ���O�:� أن /I�'�&<وا
  2. ��:� ا���'�$� ر"` و��P� /I'7( أن �'%8 ا�&&�

  
13 .On serious ground, gather in plunder .  

In difficult ground, keep steadily on the march.   
� �� ا�رض ا�;?�ة.13[�Jا� +(Aا ، . t4ا�?G �� ��	�K ا�رض ا�)�!$ ، آ� �� .  

 ���� ا���و و 6 �7&�� �'8 ا6��ادات  /U��� ا�< �:���� ا6رض ا�,�K- ا!T� اآ�P ��ر 
7�$� و !�ول �&# ا���Tن Jو ذ ��:��=ت >,$
 و !�ث ا>'�& �� ا�,'�$
 و آ=�= ��ا7m�KJ

� ا�&8 �7آ&I� او 5`%��K&� �Tوج "$� ا���J م�� ��c7 �7�?�ه� و 
$��!   

� و N7�ه( ا��*&&�ت &�I�ا�K$�ر�� ا���	$� �%���ن اذا رددO� (�� ا6رض ا�P�T; رآ[ �'8 
� �'� TO( ا	�ا&�I�� �%��m �� � ا6رض ا� ;P�T�I$� X�T�  )�'8 آ( O$�ان I"�7; ا�$

 �*$N� -�$��  ا���ور- و �$�+ 

  

  

  

  

  ا���ر�7 ا�8�ه+ %� 

  

  
14 .On hemmed-in ground, resort to stratagem .  

On desperate ground, fight .  
                                                 

1iO6ا��وض ا  
 ا��'�ك �����
 دول ا��'�ك 2
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14.  ��

 A�رب. ا�رض ا������ة ، �,�t 	��,��ء إ�> ا���,C[�ا�رض ا�� �� .  

 ��P&:�- 7'�+ اP&O�ة ا���و � 
� و �� ا6رض ا����?�ة ا�N° ا�8 !$'	 �و 7=آ� �� b%; ��ا7
 /I���&ر ا��Tا�� ��� و �I'� /IW$I7وب ��!  

 �IO=ة، وآ�N*ن ا��Tl 8'� 
%'�� �I7�*� 7&�ك �IJS�Oا ��	[ �ا����وف أن !*�ة ا�[ ��

 . ز�[ة !$
 أ�JىKJ �$	�7 ��$� 

 �� ا��j�ل ا���:��
 وا�&N�ر�K,ه.- ا�  $PK7 ��أ

��` ا��O6�ب ا�,�� �� أ"( ا�&,'¡  n��
 �,�اع ا���و أو ا����:. � �KJ أو 7 $5
�` ا���و أو  
Oر�%���	 
�$�5 +�P?أ 

 أن ا�%�ة ا�.ا$7��! �� ��Uدا 
و�7&,�م ه.- ا��$'

n��  .ا��

 |��eا�%�ن ا� �� +b�! ب�! 
K,ه.- ا� �I$� +��� 	$� ا���'$�ت ا���:��
 ا�&� ا>&,�

� وي وآ�ن آ( . ا��$Sدي ا���ا�  �I� ا������ ا�Seث ا��&��ر	
 	��T$� ا�%��������� أ	��mة 



 ا��و�K'< 8'� ءS$&<6د واSPا� �و�7!$ �ِ��َJuر �'8 ا�T&O6ا �� #�K� ووو ��� . و�.�
�Jtو �$! �$	 ��Pا� �5 /Ic�	 ن�	ر���ا �O�رز . آ�	 ��وز �� 
:'��و"��� 	��.آ� أن �� 

 +'� )	 X��� -�I� �� n$� ر�I*��7�I; إ>�; O�$� ;� �*7¢، وه� ��U� ��:�ي !:$/ و
� ه.ا��� 8&! 
�U�� . �&:'�� `��� ��%  اT&O6�رات �� ا����رك  ��Uو!:�&; آ�ن دا ;U�.آ	و

�$�ان ا�%&�ل ��7:�ا 	���.ر ا�*��� �� اSKOء !$'&; . وي ووو �� ;�ُ�TJ ;'	�� ��'آ ��.�
/I$'�.  

:'�� �$" 
�&�"��O �I ا�*��ل ����ر	 �� 
:'�� �$" ¢O�$� ;� �*7 ة ��د���=ر>( . 
 ويذات 

 ا�j�اءI"ر وي "$*; ��را ���ا�mا�P��� 7%�	( ا�N$*�ن ا>&��ادا �P�ء ا�%&�ل أ?$X . ا�و�

 ̀ 'mوي إذا أ 
:'��;، آ�� ��ف أ�c� أن "$� � 8�*� 6 ;O=	 ��� ����O�$� ;� �*7¢ 	��ض 
�� ���� �'8 "$*; ا�.ي �� ��%  اT&O�را �'�N5; أو !&8 و��7; ��$*� ه�� �PJ 8'� 8

;Oو�	م �T,وي. ا� 
:'��
 ��$K�رد- "$� %K. وإذا إX��O "$*; ��را أو 	�� و��7; �� ا��

 	�� و��7;%K�� ا�� �$Nا� X�< 
� ا>&��U�� 8� ا�O�$" �$N¢ وي و�ّ'�; 	&�"$I�ت آ$�$�.�.  

 

�&=�bا 	��S�� ;5، وو�%� �, /� ;&K��O�$" �'¢ وي �PJ و��7; ¢O�$� ;� �*7 8��7 م��أ ��	 )	 ،
�*�	I� "�ا �&*� �;  �$P*J 6�e�7 `T$� را�NO 8��&<ا ;��O +و�� ا��� ،/:��آ&/ ا��� 	*:( 


�S	�b ;/ و�5; �� ��	&; ا�%��� ;�Pوأ� ،S:�
 و��� ¢O�$� . ��و	�� إآ��ل ه.- ا��j�ل أ
c�أ /I�� ¢O�$� ;� �*7 ت�	7� )%O `� 
�"$�O¢ وي 	���O�ب ��o/ أ��اد ا�N$� ا�8 ا���': .  

 

; . 	�� أن ��ف ��U� "$� وي �PJ ا��O�ب "$� ��، ��د "�د- ��K�رد7;��� إ�&�	�ا �و�
 n'" 
	�� /I&��%�
 "$�O¢ وي �� إ�&��m +5�I%/، و�� ��د 	[��Nا� �� 
���N���ه�وا 

¢O�$� ;� �*7 �I$� . 
 /I�P�و �� !��>�
 وآ( وا!� �o&��د Nه�6ء ا� 
آ�� ��ه�وا أن 7*:$'
��� /I	.N� 
��7
، �*��وا 	�$�ة و�,�وف ��&%��� أن O�$� ;� �*7¢ �� د	�� !$'�� 
����
 و$

و	�� أن ��ه� "$�O¢ وي . �=�� ا�%�U� 	���O�ب "$*; ��را �:� 6 7K'� ا��$'
 �'$I/. ا�8 آ�$�

 وي >�X ��ا7; أ�c� و	*:( >�ي:'���� أU�� `'mّ� "$� وي �'�PJ 8 . ا��O�ب "$� �و�


 ا��م، jن ا���+ �� و��ة��l �� #P?أ �� 
:'���` ا�&=آ� �� ا��O�ب "$�  ¢O�$� ;� �*7 
/I$'� ر�T&O6م وا�T,ا� 

 ����ر	�O�ا�� 
  .>P%; آ�� ��7&; ا���?
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KJ �I$� +�
 أ�Jى ا>&,�T� ك��e'�� �&,'¡ ا�[�[ �� �*�7; " ه ¡',7 " �I� �� +b�!

 ا���ا�  ا$$Tا� 
�%�ن ا�e��| �*� ا��$Sدي، !$| P*O+ ا���ب 	$� "$� أ>�ة >�ن ا��':$

 �$" 
$�
 	*���� ا�SPد->�ن و"$� ��$$Tا� 
$�وآ�ن ا��5` �� ?��# .  ا!�ى ا�6'$�ت ا�%�
; ��دا و��ة�وأ��م ه.- ا��5` أ�� ��U� "$� >�ن 	���O�ب . "$� "$� jن "$� >�ن أ�( 

�$�ان ا���ب �� أ"( ا����ظ �'8 ا�% �� �$Nا�
�ات ا���:�� .  


�'o� 
�,$��ت ���:�ه/. 	�أ ا��O6�ب �� �$' )Jن دا���&���د "$� "$� �و�N=ة . وآ�ن "
 �I� ،�$" �$" �:��� �� X��%ن ا��< �$" �:��� �� 
N�]ل ا���PK�7��+ أ?�ات ا�

 
I"ا��	د- �" �����:�-، وأ 8'� �&l�P� ���Nا ه����U� "$� "$� و�� أن ا�j�اء 
$�"�Iا��� ./"�I�و�:� . ���دوا ا�8 ���:�ه/ 	�� ه�وء أ?�ات ا��PKل. إ6 أ /� /IO�N�وا أي 


$O�b ا�cI��ارا . �/ ��� و�+ �m�( !&8 ��دت اj?�ات ��ة أ�Jى � ��jو7:�ر ا
�������د �� �[ع وذه�ل Nو7:�ارا !&8 أو�` ا� . 
و�� ا�%�U� أن ا�,�Tم ا>&,���ا ه.- ا��$'

��5a -د���&I/6ز��ج "���د- أ6 ��cIا ��I� آ�O+ اj?�ات. �I/ و�%7�� " �� X'K� .  

 X�&	 وا���و�� ا�$�م ا�&��� اc�,O+ أ?�ات ا��PKل، وا�&%� ��U� "$� "$� أن ا�j�اء ر	�� 
��ه�وا  )	 ¡,��د- 	���NIم �'� ���:�ه/، و	�� دI��J/ ا�$; �/ �N�وا أي " ��=� ،)'�و

m�	ات ا�,�اف ا����*� g%� +O�$| آ�	ة، �$eل آ�Pm �I��N�ر، و�7+ أ��اj8 ا'� 

 وا���'%

 �� إ�c7 .;$'� +'KOب ا��PKل 	=��ا�I� و�7�ث أ?�ا7���J �IOأ �U�%ا��$� ��ف ا� �. و�� ذ�

 $PK&� �Jt ل�e��e'�� �&,'¡ ا�[�[ �� �*�7;" وه.ا ه�  ¡',7  ". 

�K	 ن�	ر��� ��د ���Nا� �N&< رب و�! 
�U�$ل ا�$=س�� ا6رض ا��&� 
��ه* 
%�  

 )'Pا� �� ���J ���  ��>ا� �Oا  

p�ا�&�ر ��  ا�*�ه� 

  ا6رض ا����?�ة

�� !�?� ��	$�س ه�P$O�ل �� وادي آ�>$'$$�م ) 1��  

 �o� ا���� ��O �I%'mو ا 
$��� ا�,*X ا�N�ف !�ل ��ون ا��� `K� i'	 د�Nل ا��P$O�ه ��ا
I� ه�P$O�ل ا��و��ن ان ه�P$O�ل ���� ا���� ���O�روا ا��8 ا���� �%&'; و اJ'�ا 	��� ا��Kق ��Iب 

  ا�8 ا�PN�ل 

   

وا>&N�ش اPIP?a. أه( "$Sن وا���'/ ، �=�7- ���&%�ا �� >�# "P( ، ��IO[م ا��*�آ�ن �� ) 2
ا�I�P7�� ، )PN/ ا���'��ن !&8 ا�I&Oا إ�8 �/ ا�*�� ، X�J'; ا���'��ن و?�� ا��*�آ�ن �� 


 ا�PN( واI�P7/ ا���'��ن ��و��ن ا���Tد ، ����ه/ ا���و 	��*�ب وا��N�رة ، ��IO[م أ	� �$$
 i، وآ ��[�ا إ�8 ��:� �I&O8 ا&! )PNن �� ا��K���&� ، �c�	 /Ic�	 Xآ��وا���'��ن 

�I/ ا���ز	�ن ��=�I/ أن �P$&�ا �%���وه/ �� اI��P7/ ، وI��J/ اPIP?a. ، �:�ن أه( "�"�ن و
�ه/ �� ا���'�$� ، وأن � ��; و	$� 	Sد اS<aم ، $	 ��$�  ��Kا���دة وا� ��[�ا �� ��K%�
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و���ه/ أن �:��IW/ �'8 ذ�� ، �e�روا 	����'�$� ، �%&'�ه/ أ"��$� وه/ l�رون �� �$'
 ، و�&( 
  ��cا�� .J=	 .PIP?aا إ�8 ا�P&، وآ �أ! /I� f� /'� ;�� ���P� اQ 	� ا����� و"�$` 

 . وا��Kق 

 

 ��]� �� : وأ?��	; ��I$'� /o/ وه��I/ ، و�[ع �[�� إ�8 !$�ن ا��KP و��ل �; و	'¢ ذ���� 6
 #'Tا� �� )���� �Oء�" ��
 ا���'�$� ، و�� "�ءO� �� "�"�ن �$TO �� �� إ�$��%�ل . �� آ�ن 

 : /�O . ل�%� .PIP?a87 !$�ن ا=� : /:� �O=� ، /::/ ، وإن آ�ن ا���� ��ق 	$� و	$�أO� ر"( 
 ، #?�O ، ���m ;�
 ، وإ�O� أ?�	�ا P��� ;��=O+ أ!X إ�� �� �[�� ، و�� 	�| ��&�� وأ��اد- 

� و?���; ، ��ن ?���&; ?$� !�- �'8 أه( ��O 6 7%�م �; ، �=رح �� ��� أن �=$7t +و��

 . "�"�ن 	<�ره/ و�&'I/ أ?��	; U���	وأر iأ� 
U����J )$و� ، iأ� 
U���P< 8'� ;���T�

I/ �7س وm$'��ن ، و�` و�� ز���ان ، أ�
 ر"( ، �'8 آ( ر"( U���	ا��$� ، وأر ��و �$�&; 

 !��� وآ��ة ��Jو 
c� �� . آ( ر"( "�م 

�O� ؟ : ، �%�ل ) ���( ?'�I/ ( ا	�| �� : b/ ر"` !$�ن إ�8 �[�� ، �%�ل � ���ه/ أو � ��
�� >=��ا و��"`: ��ل  /I$K�� أن ;��O +	�m �� ��]� ه/ ، وآ�ن�� �� إ�8 "�"�ن ، �=ر>( 

�� ?���I/ �'$; !$�ن ، ���TOف إ�8 "�"�ن  �P%� ��وآ�ن �[�� �� أ�lم !$�ن . إ�8 �[�� 
 )7�%� ;��U&� أ�i دره/ ، و>XP ذ�� أن !$�ن آ&X إ�8 �,'� 	� �[�� ، �P�أ 	��; ، �%�ل �; ا	

� : 	� !$�ن ��
 �O/ ، وإن �/ ��ض �%� ��: ��ل . X&:7 إ�8 �,'� وP7�أ 	P$&� �%�  . �',� |�P�
��U&� أ�i دره/  ;��l=� ، ��]� ;$	1.ا�:&�ب إ�8 أ  

  
15 .Those who were called skillful leaders of old knew   

how to drive a wedge between the enemy's front and rear ؛  
to prevent co-operation between his large and small divisions ؛  

to hinder the good troops from rescuing the bad ،  
the officers from rallying their men .  

15 . L
 ا��+و و %{4�G$؛ ��%+T% ��	 ن��)�� zن آ������ا �E�آ d�D% ا (�دة�E�آ ��fا� tyأو�

، % ا����ون 	�� ا�(C�م���Mات ا��Tذ ا��TEات ا���+ة %� ا�Tا� 
L  ا��!��ة وا�)��Jة ؛ ��(,

  . ا�M!�ط %� �� I�2 ا���د و ا�����ع ا��Tة 
  
   

 ;7�J��
 ا���و و ��%���ن �7�وIO/ ، ا�%�دة ا���Iة آ��Oا �����ن و ��T'�ن 	$� ��  

��آ[ ا�%$�دة و �K` اT76�6ت  �$�   و �I&��ن 	&�

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

                                                 
�( �� ا�&�ر�pا 1�:�  
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1(
$P$'T1ا���وب ا�  

+O�ا�,  آ �I$� �5��&� �$P$'Tا� �� 

 �&�%$  ا���/ ا��&P�دل �$��  ا�&*:$'��P�` ا��*�ة وا� 
��$
I/، ��ذا أر>( ا��*�ة و!�- ��$:��ون، وإذا أر>( ا�,$��
 و!�ه/ ��$:��ون$	.  

  
 
��P�� ا� i�w&7 أن �	و6  �I��O ���7 أن �:�� 
K'&,�و�� �5ء ه.ا 6 	� �� إر>�ل ��ة 

�ً��  . وا�,$��
 وا��*�ة 
  


 ا���	$
 �7&�� �'8 ا����
 وا���آ
، و��� أدرآ�ا أن ��ة ا�P$'T$$� آ�O+ اX$��<j ا�%&��$
 /I� )�jا���ب ا 
7:�� �� ا>&,�ا�S< /Iح ا�,$��
 ا�U�I( 	��&��ون �` ا��*�ة، ?�/ ا�,$��
  $%�7 ���ا :�7 ���وزOً� �'8 �[ل ا�,$��
 �� ا��*�ة 	�"&.اب ا�,$��
 	�$�اً �� ا�N$�، و�

K,ا� +c&ا� �I� 	���د-ذ��
 	�[ل ا��[�� �� ��ق ا�,$��
 اX'>&'� �ً�N! �>?j �'8 آ( .  
  

 ا>&��( أ>'�ب ذآ� �:�ن ا�,$��
 ا���ب ا�j( وز �ًO�I�"��ن ��1187 ���آ
 !K$� ��م 
ا���و b/ ����ن ا��Iب �N&.	$� ا�,$��
 ا�P$'T$� �� إ�bه/ �$�P�وه/ �� ��اآ[ه/ b/ آ��Oا 	�� 

�� ا���&�$( �'$X'm /I ا������ة �� ا��*�ة، 	��ه� آ�ن ذ�� �&����ن 5�ه/ � �$T� ���

&	�eا� /Iا����8 �',$��
 ا���ب ا��"�ع إ�S< 8ح ا��*�ة ا��P$'T و�� ا��NI�ت �'8 �&�.  

   

  وادي ا��,�زن )2

 " ،
�$o� ة�$:�	 °m�*��	 ;��K<و- �� ا�ل �]�� ،Q�	 /T&ا��� �:+ ا�&N�رب �P�ا��'! �%�
��ر 
KJو
�$�اOً� �'���آ ��� ا>&�رج >�P&$�ن ا�8 �:�ن !�د- �P�ا��'�� ،
�$:! 
وآ�ن . و>

�� ا�,$( 	%$�دة  
P$&آ �I$م وو"; إ��I7 ة أن�K%��	 ��� أ�� �P�ا��'�� �ً�:�� ;��K<أ �� ;�]�
�I��I� ر�T  ."أJ$; ا��


، b/ ?��ف �'���ة ا��*�ة، و"�( ��$�د7; �� ا�%'X و�'%� 8� P� )�"�ا��'� ا�����$
 �� ا��%�
 
$m�$&!ا���>�ن آ%�ة ا �� 
���N�
 و"�( ��K&ا�� 
$�S<6ن وا�%�ى ا�<�� -��P&$� رNا��
�T
 ا��ا!
 ��K�ردة �'�6 ا�7�P<��$$� ، وا>&�e�ر ا���l �� وه� X<�%� �� ا���+ ا��&�. 

  
16 .When the enemy's men were united, they managed   

to keep them in disorder .  
� �,��d�% �F أ�Gى. 16DEد�T�،ل ا��+و�kر +��� �%+� .  

ا�%�دة ا���Iة ه/ ا�.�� �����ن 	$� "$�ش ا���و و �%�دوIO/ �'��85 و ����ون ا�&�����ت 	$� 
 
  ا�N$�ش ا��&����

                                                 
إن ا��T~ن ا�fي أ%� 	���D�د %���E �%�C أ4!�ع ا=د��ن ): "4�ر�7 ا���وب ا�),�!�
(و(�ل %��8د �� آ��ب  1

� %� ا��Mا]_، وAَّ�م %��+ D%+Gوا��ه!�ن و 
� - ا=�Gى، و(+ أ��> ا�!?�رآ,� (�I  - �,> ا� �,�$ و
� �,> ا��!�دات، و�� ��l ��� 	� اD����� ا��ه!�ن I�� d�?G <,س، و�+Tا� ��� ��A ء�C	 رى�(�;?�ب ا�

 �%+� 
�Aر S	 د�D� ا�)�Aو ���,Cا ا����	ذ ��fا�),�!��ن ا� $,�� �% l�� <,� ؛�	��ا= ��ح ا�+S� tذ�
 ".دG,�ه�



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   


 أَوْ ِ�� وَرَاء ُ"ُ�رٍ َ	{ٍَ�T�َ���ِ��ٌ� ُ ��َ ��ً$�ِ"َ /ْIُPُ�َ�ْ7َ�Oَ�'ُ7ِ�%َُ:ْ/ َ"ِ�$ً�� إِ��� ِ�� ُ�ً�ى َ /ْIَُ$ْ	َ /ْIُ<ُ=ْ
�&�8 ذَِ�َ� ِ	َ=Iُ�Oْ/ َ�ْ�مٌ ��� َ�ْ�ِ%ُ'�نَ َ /ْIُ	ُ�'ُ�َُابٌ * و.َ�َ /ْIُ�ََِ�هِْ/ و�آeَ�ََِ( ا��ِ.�َ� ِ�� �ِ�َ /ْIِ'ِPْ�َ�Pً� ذَاُ��ا وََ	�لَ أَْ

  .}أَِ�$ٌ/

 /I�  و �� n�O ا���+ ��!�ون "$�

}:ْ7َ iَ$َْيَ إ8�َِ ِ?َ�اطٍ آ�هُِ �ْ%َ�َ ;ِ�'��	ِ /ْTِ&َ�ْ�َ �ْ�ُ�ُ�ونَ وَأtَ /ْ:ُ$ْ'َ�َ 8'َ&ْ7ُ /ْ&ُOََْ��تُ ا�'�ِ; وَِ�$ُ:ْ/ رَُ>�ُ�ُ; وََ
 /ٍ$%ِ&َ�ْ�ُ)101 (�ُ'ِ�ْ�ُ /ْ&ُOَْا ا�7ُ%�ا ا�'�َ; َ! � 7َُ%�7ِِ; وََ�� ��7ُ��ُ7َ إِ��� وَأ�ُ�َtَ �َ�.ِا�� �Iَ��َأ ��102(�نَ َ (

 /ْ:ُ	ِ�'ُ�ُ �َ$ْ	َ iَ��=َ�َ ًاء�أَْ�َ /ْ&ُ
 ا�'�ِ; َ�َ'ْ$ُ:ْ/ إِذْ آَُْ�َ�ْOِ ا�'�ِ; َ"ِ�$ً�� وََ�� 7ََ���ُ��ا وَاذْآُُ�وا )ِPْ�َ	ِ ُ��اTِ&َ�ْوَا
.َ%َOْ=َ�َ ِر���َ�� ُ!ْ�َ�ةٍ ِ�َ� ا�َ 8'َ�َ /ْ&ُْ�َ�ِ&ِ; إJَِْ�اOً� وَآُِْ	ِ /ْ&ُ�ْPَ?ْ=َ�َ /ْ:ُ�'�َ�َ ;ِ7ِ��َtَ /ْ:ُ�َ ;ُ�'ا� �ُ�$Pَ�ُ �Iَ� آََ.ِ�َْ�آُْ/ ِ

   })Iْ7َ)103َ&ُ�ونَ 

�- �� �&�دة أO; ��ل  �	 
�u��7$� ه.- ا �� Qي ر!�; ا�PKا� ��"� �	روى ا " : ]� Qإن ا

 و"( �� آ�- �:/ ا����
 و��م إ�$:/ �$I� ، و!.رآ��ه� وIO�آ/ �I� ، ور�5 �:/ ا���`��Kوا� 

 /:� Qر�5 ا �� /:��Oj ر�5ا�� ، 
���Nوا� 
��jوا ،."  
; أO; ��ل � Qد ر�5 ا���� �	 Qا�P� �� -�
 " وروى 	���K��	 /:$'� س��� أ�I� ا�

 ��� �$J ه� 
��Kوا� 
���N7:�ه�ن �� ا� ��
 ، ��P! �IO( اQ ا�.ي أ�� 	; ، وإن ���Nوا�
 
  ".�P�&�7ن �� ا����


 و�%�ل�u��7$� ه.- ا �� Qر!�; ا �$eآ �	و6 ����7ا{ : و���; �7��8 "  ا {  
���N��	 /ه��أ
�� 	�6"&��ع jا�&��ق وا �� �I  ".وIO�ه/ �� ا����
 ، و�� وردت اj!�د�| ا��&��دة �� ا�

 

 ا���	%�u��7$� ا �� Qر!�; ا �Pm�%%�ل ا��8: " وI
 و���j�	 ��=� 8���7 Qن ا�� �� 

 NO�ة ، ور!/ اQ ا	� ا��P�رك !$| �%�ل ���Nوا� ، 
  :ا����
 ، ��ن ا����
 ه':

 �O8 ��� دا%bو7; ا����	 ;�
 !P( ا��T&��� Qا ���Nإن ا�."  
 8���7 ;��� �$��7 �و6 ����7ا �&�	�$� �'�Iى وا�ljاض ا��,&'�
 … "  } و6 ����7ا{ و��ل �
� ، �Oا�Jإ Qد ا�P� ا�O، وآ� �	ا�وا�& `m�%&ا� �� /I� ��� �  " .$:�ن ذ�

 ��
 : " وOُِ%َ( �� ا	� �P�س أO; ��ل ����ك ا���jه':+ ا ��O�� ، 
���Nا� 
���Nا� ، ��! ��
  . }وا�&��Tا 	�P( اQ "�$�� و6 ����7ا{ : ا�,��$
 �&���I� ، أ�� >��+ اQ �%�ل 

��ء إ�O� أ��ه/ إ�8 اb Q/ إن ا�.�� ����ا د�I/ وآ��Oا{ : و�%�ل �[ و"(  �� /I� +�� �ً�$� 
، �%� ذم اP7 Q�رك و�7��8 ا�����$� ���I/ ا��&���$� �$; ��� آ��Oا } ��Pه/ 	�� آ��Oا ���'�ن 


 �'l 8$� ه�ى �� اP7 Q�رك و�7��8 ، و	�أ ر>��; ���&� iUا�mً� و	وأ![ا �ً�$�ρ /I� .  
   


 ا{ : و���;َ�َ�ْOِ وَاذْآُُ�وا �Oًَ�اJِْإ ;ِ&ِ�َ�ِْ	ِ /ْ&ُ�ْPَ?ْ=َ�َ /ْ:ُ	ِ�'ُ�ُ �َ$ْ	َ iَ��=َ�َ ًاء�أَْ�َ /ْ&ُوَآُُْ&ْ/ [�'�ِ; َ�َ'ْ$ُ:ْ/ إِذْ آُْ
�Iَْ�
، وه.ا ا��$�ق �� �=ن اjوْس  }     ]َ�َ'8 َ�َ�� ُ!ْ�َ�ةٍ ِ�َ� ا���رِ َ�َ=Oَْ%َ.آُْ/ ِ�uا �Jt 8إ�

+O�آ ;O�� ،وا�َ,ْ[رَج  /I    ُ!�وبٌ آe$�ة �� ا�N�ه'$
، و��اوة ����ة و�U�>5، وإَ!ٌ� وذُُ!�ل 	$
 �Oا�Jروا إ�? ،/I� )Jد �� ;$� )J�� مS<a�	 Qء ا�" ��'� ،/I$	 `U�وا��� /I��&� �IPP�	 ل�m

8���7 Qوا�&%�ى، ��ل ا �P8 ا�'� �$Oو��&� ،Qا?'$� �� ذات ا�&� ،Qل اSN	 �$	��&�هَُ� { : 
�� ِ�� اjرْضِ َ"ِ�$ً�� َ�� أَ��ْ�َ+ َ	ْ$َ� ُ�ُ'�ِ	Iِْ/ ا��ِ.ي َ +َ%ْ�َOَْأ �ْ�َ /ْIِ	ِ�'ُ�ُ �َ$ْ	َ iَ��َوَأ �َ$ِ�أَ��َ�كَ ِ	َTِْ�ِ- وَِ	�ْ�ُ�ْ�ِ

 /ْIَُ$ْ	َ iَ��َوََ�ِ:�� ا�'�َ; أ ]/ٌ$:ِ!َ ]ٌ�]ِ�َ ;ُ�Oِل[}     ]إ��Ojر  ] 62:ا�	�XP وآ��Oا �'8 ��� ُ!ْ��ة �� ا�
I� آ��ه/، �=	��ه/� Qن:  ا���اهُ/ �©�أنْ هََ .  

-�$lر و���َ �	إ>��ق  �	 �����=ن اjوس وا�,[رج، وذ�� : و�� ذآ�  �� +�]O 
�uأن ه.- ا
 |�P� ،
�َ�ْjا�76�ق وا ���� اjوس وا�,[رج، ���ء- �� هُْ/ �'$;  k�	 ����� ��Iد َ S"أن ر

I$	 n'N� أن -����; وأ S".آ�ه/ر�ا���وب، ���(،  / و ��� آ�ن �� !�و	I/ ��م ُ	َ��ث و7' 
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�'/ �[ل ذ�� دأُ	; !&��O +$�! 8س ا�%�م و Xcl	�Ic/ �'8 	��، وe7�وروا، وO�دوا 
 )�N� /و>'/ �=7�ه ;$'� Q8 ا'? �P	*��ره/ و�P'mا أ>'�&I/، و�7ا��وا إ�8 ا���ة، �P'¢ ذ�� ا�

I/ و�%�ل�:��ُ" :Nَْ�َ�ى ا��َ	ِ�آُْ/؟أِIُ�ْأ �َ$ْ	َ �Oََوأ 
��ا �'8 �� آ�ن " �هِِ'$�ِ�� ،
�uه.- ا /I$'� S7و
/I� Qح، ر�5 اSا، وأ�%�ا ا���%O��7ا و��'K?وا ،/I�   �$eآ �	��7$�    

����!�ة ��ر، وا�%�ر أ��ى �� ا� ،�*P	I� �:�ن " ����د �$+ KJ�ب  �%�ل اا�'�اء  ا��آ�
:� �IOو�	ء، و���ن ا���ب 6 ��ء، وه� >Sح �%�c �'8 إ>�اU$(، وا�&���
 ا���ب آ(� 

 

 ا��$�>$
 واT&�6�د��jا ���c� �U��� )م ه� ا��S<aأن ا ��t8 ا���ب، و'� �c%� حS<
Qا �� ا��[ة 	<$�- أذ�P'm م، ��ذاS<a�	 Qا �O]أ� 
��� أ� ،
  ."وا���:��
 وا6"&���$

  أ!ـ�bـ&ـ/    ا�ـ.ي     �ـ�ذا ـ/ �I     و�ـ(  ا��ــ'ـ�ك    Oـ�د
  و�ـ�ـ�7ــ/    أ>ـ� ا�ـ�ـ�ا  �ـ�   اa>ـSم    أ>ـ'ـ�ـ&ـ/

  ��ـ&ـ/     	��ــTـ�رى   إذ و"ـX ا�ـ%ـ$ـ�م �ـ'ـ$ـ:ـ/
 ��ـTـ� ا�ــPـ� �%ـ%ـ&ـ/ 6 7ــ:ـ�وا �ــ  ا�ـ�ـTـ�


 7:�ن �� X$TO ا�.XU ا�.ى �=87 ��$l 8'� ن�P'إذا 7*�"� آ��I!�$? 8'.  

  
  

  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 
� ا��وم )1'� 
�:!  

� ��لUا�ا�� : /I:'��X�T 	� ا�[	$� ا"&�` و"�- ا��وم إ�8  
��� ا�&<( �P� ا��'� 	���ر	
�� ا���ب 	&*� )l	� /Ic	��P، ����أي أن 7<[وه/ �� 	Sده/: �%���ا 
&:� ا���?:�. �� أ

$P':	 �ود� ،/I�رأ =KّJو �I/ ه/ �� ذ�� -Sّ,� X'�e	 �د� /b ،ًا���� 6ً�&� S&&��� ��I� �=رّش 	$
 �'� /I� ل�%� ،-S&� 8&! X'�e8 ا�'� SPوأ� ;$� �O�آ ���I�، �'�� رأى ا�:'P�ن ا�X'�e �7آ� $	

� و�I'e/: ا��وم'e�  �����ا ?��; و!�� رأ�; ور"��ا �� رأ�I/. ه.ا 
2 (�	 X'I$� ا��	$� ا�,�ارج و	ا���ب  +��m ��� آ'�� ����7ا /IOوأ /I7�Pb ?��ة، ورأى �	أ 

�ً� و��&=?'I/ إ 6	�S&Jف �%` �7 /I	 ��o� 6 ;Oأ /'� ،/IU�7�ق أه�ا�	ا ���N7ب ��دوا و����	
/I$	 . X'Iا�� ;"�� ،X'Iأ?��ب ا�� �I	 ���$� 
����� 6ً�TO )��� اد�وآ�ن �� ا�,�ارج !

K� �:�� 8دره/ إ� i:&�ب وأ�	; 	أ?�� �� Sً"أ�  ه.ا ا�:&�ب �� : �ي وا�,�ارج، �%�لر
���O 8'� %�ل �;. ا���:� وا!.ر�اد �[ى: وآ�ن ا��	8 ا��"(، وآ�ن �� ا�:&�ب. أc�� : ��أ

�� ه.- ا�T�ل �Oوزد ،�IcP��� /دره i�=	 �� �� و?'+ إ��، و�� و"I+ إ�$��TO ن�� ،��	 .
�I.- ا��راه/؟ : 6 أدري، ��ل: ؟ ��ل�� ه.ا ا�:&�ب: ���` ا�:&�ب إ��K� 8ي ���� 	=	[ى، �%�ل �;

�� 	; �%&(: ��ل=� ،�I�'� /'ل �;. 6 أ��%� 
P'�b �	 n$� �	 8��� �$>T; ا�	ر �P� ء�N� : +'&أ�

 وP7 6$�؟ ��ل%b �$l 8'� Sً"راه/؟ ��ل: ر�ز : ��� !�ل ه.- ا��N�ً� و	ه� آ.����Nز أن �:�ن أ

:�،�%&( ر"( �� : �%�ل �; ��Kي. أن �:�ن !%ً�� �$l س�و�©��م أن ��:/ 	�� رS? -tح ا�
 �ً!S? . -ر�����و�/  

 أن �7&�ض �'$; ، �&:� �; �P� ر	; �� "���$��'� n$و� . ��P'¢ ذ�
 X'Iا�� . �ً$Oا�TO Sً"س ا�$; ر�ت . ��N< ��Oك �%( ا�IO ذا�� ;� �N<�� �ً��K� +�ل �; اذا رأ�%�

Oي ا�K� ;� ل�%� �Oا�T� ، ���( ا�� Q د�Nا�� �� . ��%�ل �; ر"( �� . �%�ل �� >N�ت ا6 �
 S7و Qدون ا ��/ اI� /&O� واردون ( ا�,�ارج �� �P�ك I" XK! Qدون ا ��اO:/ و�� P�7�ون 

�$Wً� : �%�ل )  8�$� ��%�م . ��Kي ان ه�6ء ا�T�رى �� �P�وا �8�$ 	� ���/ ��� �5 ذ�
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;'&%� �Oا�T�O=�  . ¢'P:� ذ�� �'$; ، و��ل �&'+ ذ�$ً� ��J&'�+ ا�:'�
 ر"( �� ا�,�ارج ا�8 ا�
 X'Iا�� ���ء 7%�م 	; ا�$; . ذ� �� /I�=�� Sً"ر /I$&/ ر"'$� . �=7�ه/ ا��"( . ��"; ا��ل أرأ�%�

 �� 
&��- �'/ �N[ ا����&��� �Ju'<:/ ا	و  ��Kه�� �� ا��ا�$:/ ���ت أ! ���"�I� �"�J
/Ic�	 ؟ �%�ل ��I$� 7%���ن :  

 وأ�� ا�Ju ا�.ي �/ �N[ ا���Nأه( ا� �� ��أ�� ا��$+ ���


 �:�e اS&J6ف �,�ج . �:��� !& 8�N$[ه� ، و��ل ��م �Jtون 	( ه�� آ���ان !& 8�N$[ا ا���
/I�S&Jاً وا�%�م �� ا�I�  �K�1ي ا�8 !�ود ا?K,� �=��م 

  

3(NOوا��� �$$KO]$P$� ا�	ف S,%�ع ا��8 و إ:Oز ���د ا���� �� 8:Oز ���آ�ن ���د ا� �%'� ،

 nزآ�bرj$� ا	8 Pف ا��.هS,ا>&<( ا� �ة �'%�$T	 ة�و! 
Kذآ�ءاً و� �Tدواه8 ا��


 �'��Iد NOن ا����T:O �� -���,� 
KO]$	 ر�mا�P��I�، �=ر>( إ�8 إ$	  ���&'� �$��b�:وا�
�$[از'وأ /IO��&	�Tن 	; ��ن ��رق �:�O; ا�.ى �$;  
�'� '! ����ة >$&,'��ن �� 	��%�ب 

� 	��*�م '�
 و�%�ل �I/ إن KO]$	 ر�mا�P��� إ /I��,� 
NOا��� �$$P$'Tأر>( إ�8 ا� /b ;7�TO
� 	Sدآ/ "�$�ً� '�ً� وا!�اً T! .  

��Pا�mر �� ا�*�م aا X��Oوا �$��K$� ا�	ف S,8 وو�` ا�:Oز ���د ا���� 
KJ +�NOو
$" �I�l �I&���	 ة�$eآ 
� ا�*�م ، و!�روا أ>�ى ا���'�$�، وار��7+ و�7ك ا��O�N$  وأ>'�


 ���د ا���� 	$� ا���'�$� و��o+ ه$P&; �� ?�ور ا�P$'T$$� وأ�N'� +Pb$` أO; ر"( O�:�
 
P�Tم ا��Iا�� .  

  )P" 6 و )I< /I�T�� n$� أن    /I5ورت ار�" .�  �� درى ا��وم 

>�; و 6 � �$e�             �N5 6 �>eم 7[ور ا���آ(  ��)'�  ( و 6 

� و ا���ل �P&.ل  �I� �$Nة           و ا��ة و ا��$� >�ه�ه�" n����2  

4 («�$U��
 « ��l�ا ��T��194 ا� �I	�&آ ��أ>&K$` أن أؤآ� �:/ أن ا���ب �� ...»: «!$��7»
)�jن �'8 ا�� iTO ة��� �O�5 
���m �$U!+ ه.ا ا�:&�ب 	�� «...�,��5ا !�	� "���$ ،

��P�
 	�� T�� �IT$T,7( آ��( اJ&�رت �; ��ان !�ب أآ&�	� N$&�ة، و�� و?'+ �&'� ا�

 إ>�اU$( ��م ا�<��ان»bوآ�ر �	ا��� i���&أ>�&; « ا� ��� ;$� +b��7 وا�.ي« X<�:�دروس و


 �� ا�&��ف ا�N$�ش ا���	$
 �7+ «ا���ب��]Iا� XP< �IP�*� رت�	ن �$I? �، ���Nز 	
�IOأ �c�ت أ�أآ �I�� �ـرا�
 وا!�ة، �:jا +%%! «)$U2023!&8 ��م « إ>�ا �IOرت إ�8 أ��، وأ
 �Pأآ �'$Uا�<aا X�*'� +���«
�N&��$�، «ه�� )$Uإ>�ا 
، وه� ��م إ��ام ا���ب �'8 ���ر	

�5$� أ�NO �IO+ �� إ	��د �P# و!�ة ا�N$�ش  �$U���� ه.ا ا�:&�ب أ��رت  �Jt )T� و��
��ة أ�Jى، �:� ا���أة  
 آ�� �K'%�ن �'$I�، آ�O+ أذآ8 �� اT�a�ح �� ،«ا������
»ا���	$


 ا�&� وI&�5� �&��ل دون و!�ة ا�N$�ش ا���	$
 !&8 ��م K,2023ا�.  
   

ُ�ِ� ْ	ِ� هَِ'�لِ ْ	ِ� Jََ'�وَةَ    اْ	ُ� إْ>َ��قَ -1) 5ْ�ُ �ِ	ْ 
َPَ'َ�ْbَ �ِ	ْ iِ$ْOَُأ �ِ	ْ �ِ��ْ�ُ��دِ ْ	ِ� َ��َِ �َ	ْ /َ$ْ�َOُ ّإن /ّbُ
�َ̀ ْ	ِ� رَْ�ِ| ْ	ِ� Kَlََ��نَ ، أ87ََ رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ�َ%�لَ َ�� رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; إ�Oّ َ�ْ� ْ	ِ� أَْ Nَ

                                                 
    >�ح ا��$�ن 1
2 �Oا�اس ا����� �	ا ���*'� 
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�Wْ+ ؛ َ�َ%�لَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'ِ ��َ	ِ �Oِ�ْ�ُ�َ ، ��َ/ أَْ>َ'ْ�+ ، وَإِنّ َ�ْ�ِ�� َ�ْ/ َ�ْ�َ'ُ��ا ِ	ِ�ْ>َ'�ِ
�ْ�ُ��دٍ َ �ُ	ْ /ُ$ْ�َOُ ََ�ج,َ�َ 
ٌ�َ�ْJُ ََ�ِ�نّ اْ�َ�ْ�ب ، +�ْKَ&َ<ْإنْ ا �� رَُ"ٌ( وَاِ!ٌ� ، َ�َ,ّ.لْ َ�َّ$�ِ +Oَْأ ��َOّإ


 َ�ْ� َ�َ�ْ�ُ&ْ/ وُدّيَoَ�ْ�َ�ُ �
 ، وَآَ�نَ Oَ /ْIُ�َِ��ً�� ِ�� اNَ�ْ�هِِ'ّ$ِ
 َ�َ%�لَ َ�� َ	َِoَ�ْ�َ�ُ � إّ��آُْ/ َ!ّ&8 أ87ََ َ	ِ
� وََ	ْ$َُ:ْ/ َ��ُ��ا ِ$ْ	َ ��َ 
ً?ّ�Jََو : /ْ&ُOْ=ََنَ َ�ْ$ُ��ا آ��َKَlًََ*� و�إنّ ُ�َ�ْ /ْIُ�َ َل�%َ�َ /ٍIَ&ّ�ُ	ِ �Oَ�َْ�ِ +�ْ�َ ، +�ْ�َ?َ

ُ; إlَ 8�َْ$ِ�ِ- وَإِنّ ُ�َ�ْ�ً*� اPَ�َْ'ُ� َ	َ'ُ�آُْ/ ِ�$ِ; أَْ�َ�اُ�ُ:ْ/ وَأَْ	َ�ؤُآُْ/ وOََِ��ؤُآُْ/ َ�� 7َْ%ِ�رُونَ َ�َ'8 أَنْ 7ََ�ّ�ْ�ُ��ا ِ
وKَlَََ��نَ َ�ْ� َ"�ءُوا ِ�َ�ْ�بِ ُ�َ�ّ�ٍ� وَأَْ?َ��ِ	ِ; وََ�ْ� َ��ه7ُ�َُْ��هُْ/ َ�َ'ْ$ِ; وََ	َ'ُ�هُْ/ وَأَْ�َ�اIُ�ُْ/ وOََِ��ؤُهُْ/ ِ	َ<ْ$ِ�ِ- 

 ] 230ص [ �نَ lَْ$َ� ذَِ�َ� َ�ِ�ُ%�ا ِ	Pَِ'�دِهِْ/ وJََّ'ْ�ا َ	ْ$َُ:ْ/ َ�َ'ْ$ُ��ا آََ=Oُْ&ْ/ َ�ِ�نْ رَأَوْا IْOَُ[ةً أََ?�ُ	�هَ� ، وَإِنْ آَ

 َ�ُ:ْ/ َ�َ'8 أَنْ ً%َbِ /ْ:ُ��ِ�ْ=َ	ِ َن�Oُ�:ُ�َ /ْIِ�َِ�ا��ْ� أَِْ �Iُْ/ رَهًْْ�َ̀ اْ�َ%ْ�مِ َ!ّ&Jُ=ْ7َ 8ُ.وا ِ �Jََ'� ِ	ُ:ْ/ َ�َ'� 7َُ%�7ُِ'�ا َ

�َ�ّ�ً�ا َ!ّ&ُ /ْIُ�َ�Jَ /ّbَُ�جَ َ!ّ&8 أ87ََ ُ�َ�ْ�ً*� ، َ�َ%�لَ . 8 7َُ�ِ"ُ[وُ- َ�َ%�ُ��ا َ�ُ; َ�َ%ْ� أََ�ْ�ت ِ	��ّ�أْيِ 7َُ%�7ُِ'�ا َ
�ْ� رَِ"�لِ ُ�َ�ْ�ٍ� ِ ;ُ�َ�َ �ْ�َ�ْ� َ�َ�ْ�ُ&ْ/ وُدّي َ�ُ:ْ/ وَِ�َ�اِ�� ُ�َ�ّ�ً�ا ، وَإOُِّ; َ�ْ� : ِ�َ=ِ	� ُ>ْ�َ$�نَ ْ	ِ� َ!ْ�بٍ وََ

�َ �ٌ�Oَْ�َ�ُ( َ��لَ 7َْ�َ'ُ��ا أَنّ : ْ� رَأَْ�+ َ�َ'ّ� َ!ّ%� أَنْ أُْ	ِ'َ<ُ:ُ��ُ- TْOًُ�� َ�ُ:ْ/ َ��آُْ&ُ��ا َ�ّ� ؛ َ�َ%�ُ��ا َ	َ'َ<ِ� أَْ
�َ �َ�ْ�ِOَ �ْ�َ �Oّأَرَْ>ُ'�ا إَ�ْ$ِ; إ �وََ�ْ �ٍ�ّ�َ�ُ��ا ِ�$َ�� َ	ْ$َIُْ/ وََ	ْ$َ� َُ?َ ����ا َ�َ'8 َُ�ِOَ �ْ�َ َد�Iُ�َ �َ*َ�ْ�َ ��َ 8'َ

 /ْIُ:َ$Kِ�ُْ�َ /ْIِ�َِ�ا��ْ� ُ�َ�ْ�ٍ� وKَlَََ��نَ رَِ"�ً�� ِ�ْ� أَِْ �ِ$ْ&َ'َ$Pِ%َ�ْا �ْ�ِ ��َ .َJُ=ْOَ ْأَن �$5ِ�ْ�ُ )ْIَ�َ ، ، �َ'ْ�َ�َ
Iُ'َ?ِ=ْ&َ�ْOَ 8&ّ!َ /ْIُْ/ ؟ َ�َ=رَْ>َ( ْ�ِ �َ%ِ	َ �ْ�َ 8'َ�َ ��َ�َ�ِ�نْ . إَ�ْ$Iِْ/ أَنْ cْ&َ�َ /ْ�َOَِ�بَ أَْ�َ�Oَ /ّbُ /ْIُ�َُ:�نُ َ

ُ:ْ/ رَُ"ً'� وَاِ!ً�ا ْ�ِ /ْIِ$ْ�ََ�ُ��ا إ�رَِ"�ِ�ُ:ْ/ َ�َ'� 7َْ �ْ�ِ �ُ:ْ/ رَهًْْ�Jَ /ّbَُ�جَ َ!ّ&َ . 8	eَ�َْ+ إَ�ْ$ُ:ْ/ َ��Iُدُ َ�ْ'َ&ِ�ُ��نَ ِ
� ، وَأََ!Xّ ا�ّ�سِ إَ�ّ� وََ�� أَرَاآُْ/ أKَlَ 87َََ��نَ ، َ�َ%�لَ َ�� َ�ْ�َ*َ� Kَlََ��نَ ، إOُّ:ْ/ أَْ?ِ'� وََ�ِ*7ِ�َ$

َ�ِ �Oَ	Iَ&ّ�ٍُ/ َ��لَ َ��آُْ&ُ��ا َ�ّ� ؛ َ��ُ��ا : �Oِ��ُIِ&ّ7َ ؛ َ��ُ��ا ْ�ِ +َOَْأ ��َ ، +�ْ�َ?َ : /ّbُ ، ُ�ك ؟�Oَْ�َ�ُ( َ�َ�� أَْ
�� َ��لَ ِ�ُ%َ�ْ�ِ� وََ!ّ.رَهُْ/ َ�� َ!ّ.رَهُْ/ َ )َeْ�ِ /ْIُ�َ َه*�م  >$�ة  .َ��ل �	  

6( /<�	 

 اjآb=7 �e$ً�ا �� ا���ب ا�:�ر�
 ه� ا��>��
 ا����و�$:���jا 
ور	�� آ�O+ ا��>��
"�$	jن " ذو ا��.اء ا�	أت ا���ب 7&=ر"# �'8 و5` ا����و5�ت ا���%�دة �� �	 ����


 ووا!� و��J$�، وا�&� ا>&��ت >&$� �%7�Pً�، 6!» أ!� �PJاء U����7و iن ��م أ��NO��
�ال اNا� ،
�$Wً� �� ?�رة أ!� ا�%�دة ا����و5$� 	�>/ آ�ر�� ا�*���$ �$$:���jا 
$�����ب ا�

�$��Jو �$bوا 
U����7و iء ��م أ��&� �� �.	�م ا��O�e، وذ�  
 

���O�< ن�&< :  
 

� �; ?�رة وه� ���c إ�8 ا����و5�ت �&�( !.اءً أ	$َ� �� "'� ا�P%� ا���/، و�7+ �?
�ً�� "ا��.اء اj	$�، ه( �7&%�و ;O�I&/ 	:/؟ا��$� ذو "ا��Tرة �P�رة " �Io7 ى�Jو?�رة أ ،

�د 	�� ذ�� ا���دث 	%'$(Nا� ��ً$� 	�.اU; ا��ث، و�� ا>&�'/ ��د $?.  
 

 


 	�� اS&!6ل :  )7$P$'Tا� 

 ا���'$N$7ا>&�ا : 
$NOإ�8 أن ا�%�ى ا��� �$*O أن �� ه�I�
�� ا���&'
 وا�&� ُ��ر وI� gKJ� أ 
���N��� اP7�ع  �I� �	6 آ�ن 
P��l 
W$	 �� �$�7 ن

 ���� �m�( وj �I�S&!ا 
ا6>&�اN$7$�ت ا�%�	'
 �'&�K�� I7�ف �� �I'�N� إ�8 اa	%�ء �'8 ?$<
 .ه.- ا6>&�اN$7$�ت

 

  أ6 وه� �I!�NO ب�P<أ �� XP< /8 أه'� )U�<ا�� i'&,�	ن و�:�aر ا�%	 
o��ا���
��ا"I&I� 	%�ة ا���( �'8 إ	%�ء ا� 
$O�:��:�ن، jن ذ�� �'<8 إaر ا�%	 �ً&&*� ��S<aا g$��

 
N$7ا>&�ا 
�m  ذات أه�$�وا!�ة �%&�رة، و�� >P$( ذ�� ��'+ 	�ءاً و	�>&��ار �'8 ا!&Sل 
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 �
 ا�&��S وا�&�!�، وآ�ن >I'$P� �� ذ�$O�:�
 �� إ$�S<aا�%�ة ا  m��7,�م �lض �[ل 
` أو �7$  اT7a�ل 	$� ا���اق و	Sد ا�*�م، آ�� ه� ا���ل  �ً%!6	����K$ة �'8 ا!&Sل ا�ُ�ه� �&�

 �T� �$	 ���	� 	Sد ا�*�م �e( ا�:�ك وا�*�	� 	I�ف إ���
 أو K�7$( اT7a�ل "  m��
 +?�! �%� ،
��*Pا�$� ا��>Nا� �8 ?�$'� ��
 أ$�$PKا�$� ا��>Nا� �د ا�*�م، ه.ا �'8 ?�$S	و

� 
$P$'Tا�%�ى ا� +�P7ا �و� ��S<aا g$اف ا����mأ �$	 �Pاع ا����� وا��.ه�Tا� 
�'8 إدا
�` ��ى 5� أ�Jى، و�� >���ه� �� ذ�� إ�8  i���7 
�� ذ�� و>�X$l�7 )U و�7ه$X، و>$�>

 

، آ�� >���ه� و"�د أ�'$�� ا�*$�
 وا��S<aاع ا�Tا� ���m �$	 ��
 ا���اء $��!�ود 

 أ�:� �I� ا>&<Sل 	��$�$����S<aا �IK$�� 8'� ��w&وا� ،�I�� i���&'� �اه�� . 

  �� �I�SKOآ[ إ��	ل ��O6ا �I� ���7  m�� 8'� �I�S&!ا �� 
$P$'Tرآ[ت ا�%�ى ا�
�، وا	&��ت ��ر �.� �ًO��5 د ا�*�مS	 )!ل >�اS&!رآ[ت �'8 ا �ا�<�ب اjورو	�، و�.�

%� 
$*J 
$'Jا�ا�  m��:�ن �� ا��$�Kة �'8 ا��aرة ا�T���اI� �IO.- ا��$[ة، و!&8 6 7:�ن 

 �'8 ا�&�اض ا�,�ف �� �7!$� ه.- ا�%�ى  �ً%!6	�� �  �'	I� �5راً ��دي $�S<ى إ�� �$	

�I1  إ�8 زوا� 

  

8(
�� ا�,gK ا���	$ :�I�*�ه�ة ا����  ��P ا�  

KJ "�I
 !��  و�` �� ���:� ا���و وا�&���|" �*�ه�ة ا����  ��P ا��	�&� � ا��7 �$! 8

�<X . ��وم ��?
 اT&O6�ر �'$; 	�� �7��/ و5` ا���و `%� ���� ;Oى أ�Jرة أ�P�	و
 ��$	 �PT��	 
� اo&O�ر ا���?$'� )	 S�� .,&O 6أ �$'� XN� و�ف ا����? )Jاب دا�K5وا


 KJ$�ة ��%I$� g� ا���و�
 �O%  ه��� . �&O	�K7 `ر ا��5` ا�.ي �� �&��ل ا�8 أزK,ا� -.I	و
	

 أو !&8 	�ون أي 7:'�'$'� 
�':& .  
 
 

 دا�U� �� ا���وب �� ا�T$� ا�%���K,ه.- ا� +�و�� �I� ا������ ا�Seث ا�.ي ا�&� . أ>&,�

�� 8��7 ا��'� ��ان ��و ا�.ي آ�ن �� أه/ ا�*,T$�ت . 280 ا�8 7220�ر�,; �� ��م �و�
7��c�ت 	$� أ	�U; ا�.�� 7, +b�! اك.$! 
�� أ"( اO&[اع ا��&�.ة ا�%�� /I�?��ا �$�� 	$


K'م . ا���� �Jt .�&�وأ��م ه.ا ا��5` ��م �7�و �7�و وه� �5	g ��:�ي ��ي ور"( 
/I$'� ء�c%ا� 
���آ
 . 	�K�ردة أ	�ء ��ان ��و �� ���و� �� /I&��]ه ��	ء �	jب ه�6ء ا�I�

¢
 ��7ُف 	�>/ وو ه%K�
 �%�د �7�و �7�و "$*; . �` �7�و �7�و ا�8 %K�'[!i ا�8 ا��
/I7رد�K�� . ¢O�� ;�<إ �Jt .�&� g	�5 �:����ء ا���ار !&8 و?'�ا أJ$�ا ا�8 	jا?( ا��
¢O�ر ا��5` !$| . >�ن آ�K7 |�P� ;�ر�*&�� `�و	�� >��ع �7�و �7�و ذ�� ا�,�P 7*�ور 

 ��K�ردة ا�j�اء ا�.�� �� : ����ا �;�O�ا�� 
أ?��Pا ا6ن �� ��6ى �'$� أن 7&I[ ه.- ا���?


 KJ$�ة K7 6�ق�6 داع ا�8 أي : و�:� �7�و �7�و �5� و��ل �I/. ��5�ء "�ا ����Oن �� أز
��( اuن، 	( أ"'n ه� o&O6�ر و?�ل ��O¢ >�ن آ�O¢ ا�8 ه� �&%��/ رؤوس أ	�ء ��ان ��و 

&�o ��وم ��O¢ >�ن آ�. ا�8ّ� ��. O¢ ا�$;�&�ا"` 	S�� ;*$N ا�8 ����7; �$�&��# "�د- 	$  
 

 ;Oj 
� �� I&$O/ ا��%$%$:ّ��� و?( أ	�ء ��ان ��و ا�O�� 8¢ >�ن آ�S�&<S� ¢Oم �; �و�
��Nد ا�'�Nء ا����+ ا�$;. ��ف أن �����m /I!�ت آP$�ة /I�S�&<:�ن ا� �و� . /I'P%&<وإذا ا

 ��  '%	 ����ء ����ر	
 �7�و �7�و 	jه�6ء ا i��! وإذا ;�أXc>$�� /IO �7�و �7�و 
/I$إذا ��دت ا�%�ة ا� ;O�O�,$< . ت��
 ا���'������=ر>( ��&*�ر�; ا�8 اSm6ع �'8 ا��5` و


 ا��O�ب �7�و �7�و ا�8 ����7; دون ا7,�ذ أي !�آ
 5�- أ?P# . �� �7�و �7�و����و	�� 
                                                 

1 �	STا� ����  ?Sح ا����  ا��آ&�ر �'� 
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S"t أو S"�� ;	 رون�>$< /IOا أ�%&���ء 	jر �&( ه�6ء ا�� ��$	 X'%ا� �W�K� .	 /I'&%� ��� ذ�
 �� ;�� i���&ا�� ;������; و ;&��TJ م�ا �� ��$P�7 ا�8 �7�و �7�و /I<أر>( رؤو /b S��

)P%&ا��� .
�':7 

 �&( �7�و �7�و 	$� ��O¢ >�ن آ�O¢ أ��اء- 	�ون أ�K,ا� -.I	و .  
 
 

 
KJ ك�
 " ا�N'�س �'8 ��
 ا�PN( ��*�ه�ة ا��Tاع 	$� ��O��" هKJك ا�:�آ� " و�P&�ا

 وا����رةK,� ن�&I	�*�&T'� �o! f$�د، �  "�Iوآ'I� 7&��ث �� ". �*�ه�ة ا����  ��P ا�

 �T&��� �&$# ا���?
 �'�Kف ا�e��| ا�.ي � �$���و��ع ا��Tاع 	$� ?��ف ا�j�اء أو ا��

 ?<$�ة�':&	 /I$'� . اء أو��jف ا��? )Jدا 
�وآ( ه.- ا�,gK �7آ� أه�$
 اI&O�ز ��?
 اjز

�$���7I�ر ��اه/ �XN ا7,�ذ و	�. ا�� |$�	 
$'Jا�ا� /I��5ة و7&���/ أو�� 
�� أن 7[داد اjز

��I. ا�%�ار ا���'� ا�T&OS� XU�T�ر �'$I/ �� ا�  

 
 
KJ /I� إن " �I�*�ه�ة ا����  ��P ا� "�$P�O X�? �I%$PK7 إ6 أن )I< . 6 
�jن اjز

&�o ا���?. �7�ث ��ى ا�j�اء إO 6�دراO أن �
 	:( ا��PT وا���Tد��'$ . 
�و	�� و��ع اjز
 )�� �� )N�&�O 6	 )�XN اo&O�ر 7�ه�ر ا��5` !&8 7*&� ا�&��c�ت �$�� 	$� ا�j�اء 

و�P�أون ا�&*�"� وا�,T�م !&8 �&%�7'�ن �$�� 	$ /I	� |$���PTن 	�� ذ�� ��5�ء �� SJل 
�'Jا�ر وا�6&&�ل ا��N*ر ا. ا��T&O6ا  $%�&� 
$'�� .,&O /b
'$W5 
�':&	 �$P:� .  

 

 دا�U� �� ا������ت ا�&N�ر�
 �� ا���T ا����| �� أ"( ا�5�ف K,ر ه.- ا��N&م ا��,&��

/I
 ?�اع �$i 	$� . ا�����$� وا	��ده/ �$$Tت ا��	ات �� >�ق ا��*�و�< )P� ث�! Se�


 وا��*�و	�ت ا�<�ز�$O�ت ا�*�ي وا��$�- ا����	ت آ�*�و�	ا��*�و ���e( آ�آ� آ�6 ا�����  

��ه%� و!&8 . وl$�ه� �I�
 !�ة 	$� ه.- ا��*�و	�ت ا�&� ا?P# آ( �Oع ����� ا�&�ت ا���و�

" ا�&�!$�" ا  �]O	�Ic� ا�8 !��
 اS�6س ��رك �Oع "��� �� ا��*�و	�ت إ>�; ���. �� ا��


 و	�c( "�د7; ا���&�زة وأ>'�ب ا�&�و�f وا�&���  ا�P�رز �� !�'
 اOS�6�ت ا�,cا� 
�&N�ر�
�*�و	�ت  +%%! 
�������- ��5�ء �� SJل ا��� �I$� #P?أ �ا�&� � 

 	�I&O�ز ا���??�Jو


 آP$�ة �� >�ق " ا�&�!$� " T! +'&!ا وا��&��NO�!� و�I�ت �I7��$P� ازد��دا >���� و

$'Jا�ا� �$Tا� . 
KJ  $PK&� )$د� �$J ���j�ل �� ا" �*�ه�ة ا����  ��P ا��I " و��&�P ذ�


. ا�&N�ر�  

  

9 ( 
$O��eا�� 
� و ا��و�  7$��ر �

��'�$�.(	.ر 7$��ر 	.ور ا�*%�ق 	$� أ	�ء 	��[�� ا��&�ز�$� �'8 ا���ش /I'ان آ /lر(  


 �,�K داO �� )e�7 �'J*�ب !�ب أه'$
 �� ا��و�
 	$� أ	�ء $O��eا�� 
�%� 5��7+ ا��و�
�  )م1413-1403/هـ816-806(ات 	��[�� �'8 ا���ش وا>&��ت ه.- ا���ب �*� >

. ،
�8�KT �%� �� أO; �&( �� ا����آ ��
 أ	�ء ا�&�آ�ا ��; �� ا�%&�ل ، أ��J ��]��P� آ�ن

 ا�Juون �� ا���ارbSeا� #NO- و�وا� `���>8 �%� أ>�  ��أ�� أآ�Pه/ >'$��ن �%� ذهX . أ


 وأ�'� O�K'< ;��Oً� ه�ك، وذهX �$�8 ا�8 	�و>
 وأ�'� O$;، ا�8 أدر	أ 
�$'J ;Oس أ�'�
�ز��ن 	$I/ ا�Sء ا��و�
 ا���[�
 وا�j�اء &� 
bSeة ا��Jj$� ه�6ء ا	ا���ب  +P*Oو

XO�" )آ �� /I	 ن�T	�&� . �ه��[�و 
��> f"�$� 8	O ;�ر ا��& �$�jا �b/ اm'  7$��ر�
��P	 /Ic�	 <�ي�8 ا�%&�ل و'� /I5��� .Jة وا��  �5ا�ً� و
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 	$� ا�,�ارج و	$� ا��X'I 	� أ	� ?��ة، ورأى I7�Pb/ وأIO/ آ'�� ����7ا ��� m��+ ا���ب) 10
�ً� و��&=?'I/ إ 6	�S&Jف �%` �7 /I	 ��o� 6 ;Oأ /'� ،/IU�7�ق أه�ا�	ا ���N7ب ��دوا و����	

/I$	 . X'Iا�� ;"�� ،X'Iأ?��ب ا�� �I	 ���$� 
����� 6ً�TO )��� اد�وآ�ن �� ا�,�ارج !
�� أ?��	;  Sً"ي وا�,�ارج، �%�لر�K� �:�� 8دره/ إ� i:&�ب وأ�	أ�  ه.ا ا�:&�ب �� : 

���O 8'� %�ل �;. ا���:� وا!.ر�اد �[ى: وآ�ن ا��	8 ا��"(، وآ�ن �� ا�:&�ب. أc�� : ��أ
�� ه.- ا�T�ل �Oوزد ،�IcP��� /دره i�=	 �� �� و?'+ إ��، و�� و"I+ إ�$��TO ن�� ،��	 .

�I.- ا��راه/؟ : 6 أدري، ��ل: �� ه.ا ا�:&�ب؟ ��ل: 	[ى، �%�ل �;���` ا�:&�ب إ��K� 8ي ���� 	=
�� 	; �%&(: ��ل=� ،�I�'� /'ل �;. 6 أ��%� 
P'�b �	 n$� �	 8��� �$>T; ا�	ر �P� ء�N� : +'&أ�


 وP7 6$�؟ ��ل%b �$l 8'� Sً"راه/؟ ��ل: ر�ز : ��� !�ل ه.- ا��N�ً� و	ه� آ.����Nز أن �:�ن أ
:�، و�©��م أن ��:/ 	�� رt- :  �%�ل �; ��Kي.أن �:�ن !%ً�� �$l س��%&( ر"( �� ?Sح ا�


 أن �7&�ض �'$;$��'� n$و� ،�ً!S? .-ر�����و�/  ;�� 
:� �P� ر	; �� "���&� . ��P'¢ ذ�
إN< ��O�ت : إذا رأ�+ ��K�N<�� �ً� �;، ��ذا IO�ك �%(: ا��X'I ��س إ�$; ر"�TO SًاO$ً�، �%�ل �;

)��� ،��� >N�ت إ6 ��: إ�O� ا���Nد Q، �%�ل:  ا��Tا�O �%�ل �; ��Kي� . ���%�ل �; ر"( 
/ أ� " : �I� /&O� �P�ك �� دون اQ، وS7: ا�,�ارجI" XT! Qدون ا ��إO:/ و�� P�7�ون 
إن ه�6ء ا�T�رى �� �P�وا ا���$# 	� ���/ ��� �5 ا���$# ذ�� : �%�ل �; ��Kي" . واردون 

�ًW$���J&'�+ ! أ�&'+ ذ�$ً�: م ر"( �� ا�,�ارج إ�8 ا��TاO=� ،;'&%� �O:� ذ�� �'$; و��ل�%�. 
��ء 7%�م 	; إ�$; �� /I�=�� Sً"ر /I$إ� ;"�l X'Iا�� �أرأ�&/ ر"'$� : �%�ل. ا�:'�
، �P'¢ ذ�

 �� ،
&��- �'/ �N[ ا����&��� �Ju'<:/ ا	و ، ��Kه�� �� ا��إ�$:��، ���ت أ! ���"�I� �"�J
%7/Ic�	 ؟ �%�ل��I$� 8 : ���ن&! ���:� ]N� /� ا�.ي ��
، وأNأه( ا� �� ��أ�� ا��$+ ���


: �%�ل �; ��م �Jtون. �N$[ه��:�e اS&J6ف 	$I/، وآ�ن . 	( ه�� آ���ان !& 8�N$[ ا���
I/ واK%O�ع دا	�ه/�  I���7 XP<.1/ و�7:� ا���'�$� 

  

11 (
  ا�T$� �� ا���ء ا��:�: ا�,gK ا���	$

�"��� ��( ?$� ا��� S?أ 
K,ءت ه.- ا� . �$T� ;$�< لSJ ول��� �� ��Uد دا�$Tإذ ان ا�

 اj>��ك، ��� ��ّ�� ا���?
 �; K?6$�ده� ��Jك وا�	ا�8 �7:$� ا��$�- 6ر �Iاj>��ك �� ا�


:P*أو ا� �$��	$� ا���85 . 	�7 /&� |$! 

 دا�U� �� ا��j�ل ا���:��K,م ه.- ا��و�7&,
�I&�"�I/ �� ا���+ . 	�ت 	$� ا�j�اء �$��PTا 	�� ذ�� �� !$�ة أو ذه�لوا�K56ا /b ��و

/USا�� .
K,ه.- ا� �I$� +�
 ا>&,����� 
T� �'� ��$و�.   

�I�ت �K7را  
�� ا��$Sدي ا���ا�  �I� أ>�ة O�7¢ ا��':$
 ا�%����eا�%�ن ا� �� �$Tت ا��I�
%bوا"&���$� و ��د�T&ا� S����$wن . ��$�"$��� وازده�را  
���
 t ¢O�*7ن، أي ��� +O�وآ

��ن ا����/ ازده�را و�,�ا !$.اك �eأآ �� �P&�7 +O�وآ ،

 �I.- اj>�ة ا��':$�?�� 
. ا����$

 7*� دان $�
 	*��ل ���� ا�T$� -إ6 أن ��$��� 7&��د – إ!�ى ا�j'$�ت ا�%� ��Uدا +O�آ 

$'Jا�ا�  m��� ��ي �$%�د ا�N$� ا��':� �=ر>( ا6��Pا�mر 5. و7<[و ا�� ¢O�*7 ;�<إ �K	�

 

 ا���ود ا�*���$%K� �� 

 	:$� !��$� �$�ا	I$� g� �&�[�[ ا���ا>���
 �� 7*� أي ���ا�8 

 . و�T� l[و ��ات 7*� دان$N$7ا>&�ا 

 �� 7*� آ�O+ 7&�&` 	=ه�$���و"��� 	��.آ� أن 

�زع ا�N$�ش �S$&<Sء وا�&7 �����   .�$�Kة �'$;!�>�
 و�'+ 
                                                 

1 
$Oو�ا�&.آ�ة ا��� 
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�I�S&!وا �I$'� م�NI'� 
���و� �� �*7 �� 
���7o$/ . �7"; "$� 7*� دان ��S ا�8  ��	 ;Oإ6 أ

 و�O.ه� !$| أر>( �b��P; ا�,�ص . ه�N�ت ����ة �'$ /� �I�I*� أي 7%�م'$! �$Nا� �U�� �	��

� 
Plا �� ا���$P�7 ي�� �� ¢O�*7 g	�cا� 
'	�%�� �*7 �� 
���� ا"�اء ���و5�ت �[��رة 

 اPJ6�ر ����
، و�:� O$&; ا��%$%$
 ه8 ا�&n�N و%K
 ا6و5�ع �� ا��U�I7و ;��ا��Sم 


 ا�,�Tمo%� ���%7ت . و�e!�P� ;���� ��ي ���Pث 7*� دان 	��دة، وأ"�ى  ¢O�*7 )P%&<��

$c%ا� |�P� .7 ات�:����b��P; �[��رة  �c�إذ أر>( أ ،)e���	 )�� ���&دان و�� ا�$�م ا� �*

�I$'� n�N&ف ا��I	.   

�c�أ ��6 ود�P%&<ات 7*� دان ا�:��� )Jي ��ي دا�� ¢O�*7 ث��P�و�� �=د	
 أ�$�+ . �8% 
�� ا���ب �` ا�N$� ا6��Pا�mري  /Iا����P$!�7� 	; و"� ا����Pث أن tراء P5�ط 7*� دان و

�� ���رض ا���P ا�Ju ه.ا ا�$	 X'T&� i���	 /Ic�	 ���7 |$�	 
��P&� �Pّو� ،i���
 
$�
 7*� دان ��c'�ن ا�&���� ا��'�� �` أ	�ء ��$�	�� ا�Pc�ط �'���Pث �� إن أ	�ء ��

���ر	&I/ وا�&��د 5� ا6��Pا�mر �� �eط >ّ�ا . ه�ن أآ�Pcث ه�6ء ا���Pا�� )	�� 
و	�� ا��=د	
�I/ ا���?X وا����` إذا ا>&�'��ا�	 /I� �I�7م، وS�&<6�	 /I���a .` ه�6ء ا�Pc�ط ���&


 ��د ا����Pث ا�8 . 	T$�&; و�P'�ه� �` ا�&�I� 	�l&$�ل ��U� "$� 7*� دان�Iا�7�م ا�� ��	و
/I7ا�:����� ��ي 	�� !�ث 	$; و	$� ه�6ء ا�Pc�ط ��  ¢O�*7 ¢'	7*� وأ �� 
���.   

�� P5�ط "$� 7*� دان، و�&'�ا ��U�ه/ ا�6'8 �$e:&��` إذ ��7د ا��آ�� ُ ��jث ا�! . ��jا
/I7ا�:��� )Jت دا�	ا�K5ر ا�bا�.ي ا . 
�� ��ي ه.- ا���? ¢O�*7 �:'ا�� g	�cا� ]I&O��

�ء ا�K56ا	�ت �'8 ��د bا ا�cاء، و���jات ا�:���
 وا�&���ا �د- �� ا����" `�و�Jج 
�دNا� ��و	.�� ا�T&Oوا �� ه.- ا����آ
 ا�&� �7+ . �� P5�ط 7*� دان وأ>�و ��دا آP$�ا 


 ا���ود ا�*���$
 �'SPد	��ه%K�
 ا6و5�ع �� U�I7 �.   

 

 أن اS&Jف ا���ا�i 	$� ��دة وP5�ط "$� 7*� دان و���ر5T%ل ه.- ا�SJ �� �ورأ�
 
K,ا� )c�	و �ا�*�X �'��ب آ�O+ ا��XP ا��U$�� ��*( "$� 7*� دان �� ا����آ
، آ.�

�� ��ي �&,��X و!�ة ه ¢O�*7 /$:ا�� g	�cا� �I�5.ور ا�*%�ق ا�&� و	ط وزرع �Pc6ء ا��
/I���? �� .�I$� ك��<jد ا�$K?أ"( ا ��
 �&�:$� ا��$�- K,م ه.- ا��وا>&,.   

 
KJ " �:ا���ء ا�� �� �$Tا� " 
K,� 
I	�*� " 
':*� �� �O��� وه� /T,و�� ". �5ب ا�

 أ�c� ودا�U� �� ا������ت ا�&N�ر�
، إذ ��&,�مK,م ه.- ا��ي �7&,�Tا�� `�&Nا�� ��	 

ا�&N�ر ا�&%'P�ت و!&8 ا�K56ا	�ت ا�&� �7�ث أ!$�O� �� ا6>�اق ���` أ>��ر ا�U�cP` أو 
/I$����l�7 X( ا���و أو ا����I$� n� . اT&O6�ر �'8 N7أ"( ا����ظ �'8 ?��ء ا��$�- و ��و


 دون �7ك��'$�'� �O8 !.ر'� «���Oو ،�&o%� 8'� ��� أن �O��» دو$'� XN� `�� أ�
 �:�X ا��
�&I[ه� K?6$�د أ>��آ$� n��
 �'��و أو ا��?��.  
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17 .When it was to their advantage, they made   

a forward move; when otherwise, they stopped still .  
17 .�%+� ر��4ن ا�%� �DEB� ، tف ذ�SG ��4ن �%+� ����آ�ن إ�> ا=%�م ؛ �D���� �� 

  . ���(��ن
  

 �U�%ا�.ي >$�%%; ا� �T��رآ� �' 
  6 �&��ك و  6�i��& ا6 اذا آ�ن دار>� ���آ&; ا�&��$

�  "�IدO� ه�را ، 6 �P<8 ا���Jل �� !��; �$[- l$� وا�5; O 6  

   

   

   

   

  
18 .If asked how to cope with a great host of the enemy   

in orderly array and on the point of marching to the attack ،  
I should say" :Begin by seizing something which your   

opponent holds dear; then he will be amenable to your will ".  
  
18 .t!�kأ �EB� t�,� م��D,� 
� و ���b� آ�z اL% I%��4 �+و (�ي %�,y�أ	+أ :"اذا 

 ��F�G ن�������Sء �,> �2 %�!_ ا��$ 	�+ هfا ��	t4راد� "  

 �'�NIم �'� ��ذا أ��( "%��m �� ن ا���ب و�  "اذا آ�ن ا���و ��ي و ذآ� و ��'/ �

 ;&�����XP ا�P'� 8; ا�&i !�ل ا�N$� و ه�"/  °��&��8 ا6"�	
 >�ن 7[و �$%�ل ه�"/ 
 �I$ا�8 ا���دة ا� �Kc$��، �I�S>&<ه� و ا���وء �&��I	 ;��5 ط�%O ادرس  

�� �%�ل   �7" :bSb وإن�ء ا���$�) 1: ( !��¡ �'8 ا�%$�م 	�- ، و�'8 اNO�زه� ، ه�  
 أ
� ؛ � 
�، و  )2(اS$&<6ء �'8 ��ا�` ��ا$7� 
!�ا>
 ) �,7 )3�X اjرا�5 ا��[رو�

 ;	 
  اT76�6ت ا�,�?

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 


 ا��*&�آ
 و!T�ر د�$�ط ) 1$KO]$Pا� 
$P$'Tا� 
  ه 565ا�&T�ي �'��'
 �$P$'T!�?� ا����ر ا��O ��  د�$�ط و ار>( ?Sح ا���� 	X'K ا�N�ة 

ـ ����O iر ا���� ����د ا��ا�/ ، �%� أر>( 	��b� آe$�ة �& `P	� �Ic	�b ،�Ic/ إن �Oر ا���� 
 �� /lره/ ، و��ل دSJ س�N� ، ة�$eش آ�$" �� /I$إ� ��T� /دهS	 �� fOا��� 
P$l /&lا

U��O �� 8P<و ،/I��"ر ���$�ط �� أ��ا�I/، وَ�&( �	 fOا��� ¢'	 ����$Wً� آe$�اً، و� /I���mوأ /I
  .��'; �Oر ا���� ا�K5وا �&�ك د�$�ط 
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2( /'��ا�c%O ��� /IOا ا��I� !�?�ه/ : ���?�ة  	� ا�c$� وه� �.آ�رة �� ?�$# 
�I/ 1ا��>�ل ?'8 اQ �'$; و>'/ و�I'$,O `K/ و!��;]I� ,�"�ن�ف �< /IOر>'�ا إ�$; ا=� 


 �'8 أ?��T&� ) �I�د�
 و�$O �I[ل ���; �7��8 	����ب ا6�U�� �أو �7آ&��ه 
$� �� /&�K� ��
�:�O+ ا����?�ة وإS7ف �[ار�I/ وI'$,O/ ا�&� ه� �XT ��ة  ). ��Pذن اQ و�$,[ى ا���>%$�

 
�� ا���� /IUS"وإ /I&��]وه /I$'� g>cا� )U�<و /oأ� ��  .ا�&T�ده/ 

"$P&� S$'� وا�:� �� /IOا `���&Sآ�I7/ 	�� ان ا>&��8 �'$;  �� ��� /� )$,� �I/ أن ه.ا ا�
 
�� ا����?� ا�.ي �� ��م 	���T�ر اP"6 6�ره/ �'8 ا�SNء �� ا����S<6ا �$Nا� ، �'�

 �I	 ا�&8 ��م `K%ا���ق و ا� 
ادرك ��Iد ه.ا ��� ار7���ا و ��� ارP7:�ا ���Nد ا�P�ء �� ��'$
 ��S<6ا �$Nا� ،/I�e( ا���لو �: �W$�  و 6 �����ن �<
 ا6 �<
 ا��م"  2��Iد ا�.�� 6 �%�>�ن 

                                                 


 	��.آ� 1��N ا���و ه�" ��ل ا��T,7 �� �'$I$¡ ا�'$ �� ;�K� ز�N� ء إ�8 أن ا�.ي���ا  إ�ً���� 6 �:�ن 

 وآ.ا
  ��S&$�ت IOj/ آ��Oا �%&��7ن ا���Nة وا��O�P دون ا�'$$� �� /&�K� ���7"/ ا�P,�ري �� ا�&��$� �%�ل 


 أو ��Nة$O�	 �:7 /� �� 
',O .  )��ا� 
   " . و�$( ا�'$

�� آ�ن �'�� �'�N�ل ; و �$( ا�'$


 ا�<[وات ا�:�Pي 2��<�� 
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�N�ر k�  ���&وا� `K%:��ر***** وا���	ء �:O©� ز�N�  
 +Pb �*ر أ7+***** د�$'; �� >�رة ا���PJأ Qو�� ر>�ل ا  

  
19 .Rapidity is the essence of war: take advantage of   

the enemy's unreadiness, make your way by unexpected routes ،  



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

and attack unguarded spots .  

 ه� �kه� ا���ب . 19��Cدة %�: ا����� �+م ا���+اد ا��+و ، و ا�Y I�k�SG �% tTل  ا�

 ، 
� �Yق ��� %��(�k�و ه 
�  .  ا���ا(L ��� ا����و
  


 �'��O 8 ���ل ، 6 	� �� ا����
 ه� "�ه� ا���ب �PK  ه.ا   �'8 ا�,�اع وا�����
 ا��%P�

�.ه' 
���	 ���Nه .$�� أن ��7( أ�$�ء .. أن 7:�ن ��درة �'7 8��6  
اO6&%�ل  	I.- ا����

�` ا�&��ع =KJ ..
�`  ا�a�اد ا���>X �'���آ 
���	 .�7 ، 
$T,*ا� �&	�N7 `وا� ��. 

  

 �'�NIم l$� ا��&��` !$| ا6>&��دة �� O%¡ ا>&��ادات ا���و ، وا7,�ذ ا��Kق l$� ا��&���

 ��&�� �$l و�ل (ا���PNت و ا��	ا�<� )e�.( �KKJ رج�J �IOا �&%��ن ا�&8 �Tا�� 
�"�I�  و 

� ا��>�ل اذا اراد ان �<[و ���� ��$� �$S و �:�� IO�را �$�&��# ا�N$� و 6 �7ا- ا��$�ن < ��
 ،n�*ارة ا��! �� �IN� �$l اء�ا�8 ا�6 )T� و  


 ه�"�P� �I( أن I7�"�;و أO; اذا �
 �7&�� �<[و ا����'$P� ك�  '/ أن ه

�ً$�  . ا5ِِْ�بْ �� دام ا����� !�
   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 
1( �I�
 أ!� أه/ ا6>&�اN$7$�ت ا���:��
 ا�&� إ>&,��m�,ا���ب ا� 
�m�,ا���ب ا� 
$N$7ا>&�ا

�O���jا �$Nا>& ا� .$�
، و�&/ 7$O�eا� 
�ء ا���ب ا�����$bل  أSJ �� 
�m�,ا���ب ا� 
$N$7ا�

 وإ!�اث �7�7  :��ة ��ا!( وه���
 	I�ف ��J ا��وح ا���'$%eا� 
$������	 i$� iT� 

5��
 إ�8a�	 /T,ات ا��%� ������ادات  aاف ا] إ���ق أآ�P ا�,�� �U	����O�P واjرواح وا>&

�� ا�%iT ا��Nي 	<�ض إIO�ك ا���Tن ا��. ا���:�� 
�	�&&���"�ت /T,'� 
$��� .  

. �$�م ����N�ت آP$�ة �� ا���ر��ت 	��&�'( SJل O%�ط ا�I�&� i�c$� ا��K�  ��NI'م ا��Pي
�دNت ا�S��O 
K<ا�	إ�8 ا����`  
$O���jو?�ل ��ات ا��*�- ا .  
 
�m�,ا���ب ا� 
$N$7ا>&�ا �I$'� ��&�7 �&ا� 
$<�<jإن ا��:�ة اBlitzkrieg iه� ا��cب 	�


�� ا�%$�م 	=ي ه�Nم �c�د 	I�ف  و	��� ;���( !�آ
 ا�,T/ و .  
�I$'� ء�c%ا� /b  m�
 !T�ر ��:�ي ��[ل إ!�ى ا��K<ا�	م ��دة �NI&/ ا��و .  

 

 ا�����$$U�اءات ا����"aا  

 و���bة ���� 
$N$7ا>&�ا ��7 
$O���jا�%�ات ا �I&�
 ا�&� ا>&,��m�,إن ا���ب ا� ��jا 
%$%! ��

��Kو�:� ا� ،
��>'� ��&�7 �T
 ه.- ا���ب ه� ا�%c�ء �'8 أه/ �I"ا��
 ا��!$�ة ا�%�درة �'8 %

، أ6 وه� ��T ا����"=ة�m�,ا���ب ا� ;$'� .  

 �%P�� �I� اد�وا6>&� 
$O���jم ا�%�ات ا�Nه `��� 
���� �� 
و�� ه� �P7ز ا��$'
 ا���:��

 ا��c�دة وا��NIم ا��Nي 	�NIم "�ي$������	 
  .  T&'��Jt�ي �'����$


 ا���:��
 وه� 7'� ا�&� �&/ 7�$.ه� 	�cا� `��� ����7 
و�:� ا�&��ي ا��%$%� �:�� �� آ$�$

 	IN�ز ?<$� ��U  ا�.آ�ءO��&<6�	 ...  

  �<[ ا�IN�ز ا�.آ� 
 �� �Jt آ�ن |$! 
�m�,ا���ب ا� �I$'� �
 ا�&� �7&$<�<jا��آ$[ة ا 
	�e�	 ز�INه.ا ا� �P&��

"����� . $� Ot.اك �� �N�ل ا�*��ة أو ا�:�د�7?'+ إ�$; ا�&: 
���N� ��و�&:�ن ه.ا ا�IN�ز 
  ا�&�وس �[ودة 	�!�ة 
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 ��P7 �$>&7 ر��مjه.- ا ��#$7، ��� ا�g>c �'8 أي ر�/ ��� 

 أر��م و��!bSb �I	 
$Oإ�:&�و

، آ�ن$O�eا� 
�ء ا���ب ا�����$bى �� أ�Jt ة���ة "��� �I� =*� ���� !�آ
 ا�&�وس �.� /&� 

  7<$$� ه.- ا�*��ة آ( ��م 
�� ا�.ي أدى إ�8 إ?�	
 ��ات ا��'��ء 	��*'(jا .  

X$Nز ا���INه.ا ا� /<Sm ��� S! وا�N� اك أن.Ot آ�ن �'8 ا��'��ء �و�% .  
 �U��
 ا��$'/ ا��$T� دارت ��� ��م 7%���; 	��*:( ا�US ، وآ�ن U571و�� ه /l8 ا��'� 

� أن �%�م ا��'��ء 	�6>&��اد �'8 ا��'��ء �� ا��%�	( ��م�� ��� إ�*�ء اآ&*��I� /I.- اI"j[ة 
  وا�&T�ي �%g �'<�رات 

�ء ا���ب !$| ا>&K�ع . ا�,K$�ة وا����bةbات أ��و	�� ذ�� 7/ 7<$$� و�7��( ه.ا ا�IN�ز ��ة 
�� �7%$  ا��$�Kة ا���:��
، �'%� آ�ن �� ا���&�$( ا�&T�ي �&'� ا���ب  ;&K<ا�	ن ���jا


ا�%!Sا� 

 ا���:��	�cا� `���	 
%P�� 
����
 	�ون �m�, .  

 وا�&� 8��7 �� أ	�ع ��ن ا���ب �'8 اSm6ق !$| 7/ �m�,ا���ب ا� 
$N$7ا>&�ا +O�آ �%�
�*�آ( ا���ب ا�����$
 اjو�8 !$| آ�ن ا�&��ك وا�%&�ل �� SJل !�ب  8'� �I&K<ا�	 X'>&ا�

 

 76[ال ا�,�دق، وأآ�P د�$( �'8 ��ى ����$$N$7ه.- ا6>&�ا )e�وb=7$� ه.- ا���ب ه� أن 
�I� "�$` ا�N$�ش �� ا����/ �,&�7  

  . !&8 اuن

   

  
إ�m �IOف �� أ��ا- : أراد ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ أن ���O إ�8 أد8O ا�*�م ، و�$( �; )2

�ل Nا� 
���� ��[ع �$�T ، وذآ� �; أن 	�و �I� آ�ن ذ��"��� آe$�ا ، وأIO/ ا�*�م ، �'� د�Oت 
 ، 

 ، وآ�ن 	I� >�ق �o$/ ، وه/ ����ون أن ���Oا �� ا����K��cا� �� /I	 �� ���o'��ن 
�� ا���'�$� ، �:�ن ��$� ا�'$(  iس ، �,�ج �� أ���ب ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ا��

� �.رة �%�ل �; 	 ���.آ�ر ، ه�د �J�+ ، �: و�:�� ا�I�ر ، و��; د�$( �;  Qج ر>�ل ا�,
 ، /$�7 /Uا��	د�$';  -�PJل أ�Nا� 
��� دو �Oد ��'� ، /I%��m �� �$ا ا��.>�?'8 اQ �'$; و>'/ 

�$&I/ ور��IU/ ، �=?�ب �� أ?�ب وه�ب �� ه�ب �� آ( و"; ، �� 8'� /Nر !&8 ه���
�ل �&����ا ، وO[ل ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �� >�!Nا� 
�&I/ ، �'/ و"�ء ا�,�P أه( دو

 ;	 87=� ، /I� S"ر 
�'�� �	 ���� .Jر"��ا ، وأ /b ��| ا���ا	و ���N� 	I� أ!�ا ، �=��م 	I� أ��
  ه�	�ا أ�n : ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/ ��=�; �� أ?��	; �%�ل 

3 ( ��Pا� ��  �I$'� ل�P$او ا��P  و ��IO6 ( �P$�ر ا�K<6ل ا�%�m�"�(�/ 7&��` رو�� ه�Nم ه
$O�P<ا X�6ل ا�P" /b د ا�<�لS	 �P�  و 
$��Pل ا��P" و ��ق �"��اي �� ���وي  "  "�ار رو
1600  �&� )$�  ، ;"�m�� دS	 �� ن�:&< 
  و ���7+ ان ا����آ
 ا�&��$

  ;*$N	 ��   ا��� و ا�$��; 	�� �*:( ا>�Kرة 7�رس !&8 ا6ن�50:; ا7,. ا�SPد  ا�8 رو

  

4 ($'� Q8 ا'? Qج ر>�ل ا�J �	وا ،�P�:>�$�ن ا� �	*� 	ن �%$; ����	و>'/ !&8 إذا آ�ن  ;
  )$��Kا���ذ ا�� /I��ه*�م �%�ل 	�� �%�ل �� ر>�ل اQ ه.- ���� �� >��+ 	��$�ك �,�"�ا 
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 ���J ا وه.ا�	ة أ�� /I$'� �I'J�7 6 أن Qون ا�ه���ى �m .ى	ا ��]O �ر و����� ���Pا "'�د ا�
��ه� إ�8 آ�اع ا�<�$/	� ا���$� �� I'$J/ و�� ��1. 

 ���J �Oل ود�� )I" 8	أ �	 
�و��ل ا	� >�� ����ا ��U&� ��رس �'$J �I��� 	� ا���$� و�%�ل �:�
 ;$'� Q8 ا'? Qر>�ل ا ���� �oO 8&! ;'$J إ�8 أ?��ب ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �=

 +O�!; و	أ?�� i?و ;Uزا�	م �%� ;'$J �� م�*� �&%	 �	د �P� /'<8 ر>�ل و'T� �Ioة ا�S?
 .اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ 	�?��	; ?Sة ا�,�ف

�� ر"( �,�ج 	� �'8 ..... ��ل �%�ل ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ : ر"` إ�8 ا	� إ>� 
�I	 /ا�&8 ه /I%��m �$l  ��m. 

%��m /I	 ��� أ>'/ ��ل أO� �� ر>�ل اQ ��ل ��' S":� أن ر	8 	أ �	 Qا�P� �b��� و��ا �
 �� 
'I< ا إ�8 أرض�c8 ا���'�$� وأ�'� �; و�� �  ذ��أ".ل 	$� ���ب �'�� �J"�ا 

 �%K` ا��ادي ��ل ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �'�س ����ا �O&<�� اQ وO&�ب إ�$; �%���ا ذ��

 ا�&8 ��5+ �'8 	8 إ>�اU$( �'/ �%���ه�، ��ل ا	� �I�ب �=�� رK�'� �IOإ Qل وا�%� Qل ا�<

 8'� ;"�,�  ��m �� ى ا�����I� �$	 �$�$س �%�ل ا>':�ا ذات ا��?'8 اQ �'$; و>'/ ا�

 ��ل ��'� ا�N$� ذ�� ا��K�  �'�� رأت ���� �&�ة :��� أ>�(  
$P��ا�� gPI�
 ا���ار $b

ا�� �$N� J����ا �� �m�I%/ رآ�cا را"�$� إ�8 ���� و�Jج ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ 
! ��Kا� �
 ��ل ��'� ا�N$� ذ�:��� أ>�(  
$P��ا�� gPI�
 ا���ار $b �� �  2&8 إذا >'

� أن ا��Nاح �� ا�O�ز �� : ��� 	'¢ ه*��� �PJ ا��Nاح  د�� >�$�ا ا����� �%�ل �; )  5>'	
�� أن �I[م ، و�:; �&( : ��ل . ا��*�آ$�  Q�	 اح أ��ف�Nا� ، �$�� ��: ��ل . آS �� أ�$� ا���
�� دواب ا��P��: رأ�� ؟ ��ل  
� �'8 أر	�$� دا	e�P73 /b ، S"$� ر�	م أر��إ�� آ(  |�P7 /b ، 

 �Oا����د �"jاء ا�� . اآ&X إ�8 أ

 

�� ���� ا�IN�د  ;P$N$� �I'أه �I
 إ6 و��&���( ذ�� ه*�م ، و>�ر ا����� ، �:�ن 6 ��� 	���

 أرزن ، ����� أ?��ب ا��Nاح ، و	:�ا و	:8 ، و�/ �[ل آ.�� !&8 و?( إ�8  
���" ;$%'�

 ، ;��
 ورده/ ��; ، و"�( 6 �'%�- أ!� �� أ?��ب ا��Nاح إ6 رد- %�O /I$� و��ق /IU�:P�
�I�U� �� أ?��	; l /و�� �I�&و� �c�ه� أ�T�� ، ;$'� 
�&��  4.وو?( إ�SJ 8ط ، وه� 

  

6 ( 
$'$Uا6>�ا 
  ا���وب ا���	$

  �"=ة 	$� ا�$�Iد  آ�O+ ا�����1948 !�ب 

                                                 
1  
e��ا�� gU8 ا�,�ا'� 

 7%` �� ، آ�اع ا�<�$/ ه.- �$�+ آ�اع ا����'e��ا�� gUو آ�اع ا���"�د- �'8 ا�,�ا

�ب �lب ، f$'J ?<$� �� ا���P ا6!�� " ��P8 ا�&! �	�l �&�7 
$'P" 
%K��� آ�اع ا�<�$/ %7` �� $	
  ���ن�
2 �b6ن ا�$�  
%( اPJ6�ر  3	 ;T&,� �IO6 واب�ا>�ع ا�  
4 p�ا�&�ر �� )�  ا�:�
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   و �� ا���وان ا��bSe آ�O+ ا����"=ة 	$� ا�$�Iد

 

 ا6و�8 1967و �� ه[��	�cد و آ�ن ا�%�ار ا��$�>� ه� ��7( ا��I$ا� �$	ا����"=ة  +O�آ 
 
$'$Uا6>�ا �?�  "أن �P7 �� �T�ا ا���( ا���:�ي 5� أ>�اU$(:"و ��ل �P� ا�

�� ر�c�ن �%� ��"°  ��ا�$�Iد 	T$��ت ا�&:P$� �� �[ ا�Io$�ة و ا���&�د أن ا�� �� �TO ا���
 n�*'� ع��� �Jأ `�  �:�ن ا��NIم �` اول ���ع �'*�n او 


 ا����"=ة و ا�&��ب 	$� �mا	$� ا���و و ا���وق �� )7�$Pm 8ي ا��Uا]Nا�%�در ا� �P� ء�N'	
�&I/ و ا�����ن �'8 أ"�&I/ و ا��NIم �'8 ��I7�J/ و 	=��� ;O	I��; و ��%�[��&; ا�%��
 و 

��- �� ا�PN�ل و ا�Jى �� ا���Iل و 	��5�ف اآ�e ا�&��N�ت ا���:��
 ا��'�$
 و  ;O�:	
I� و 	$� $	 �O�7از �N� ع ان�K&<و ا 
�$�cا� 
'U�<و 
%U�� -ر�%	ا�%�در  �P� ض�� �I7��c�5

 �II"ا��وف ا����آ�; ا�&8 آ�ن �o1ا�  

  
20 .The following are the principles to be observed   

by an invading force: The further you penetrate into   
a country, the greater will be the solidarity of your troops ،  

and thus the defenders will not prevail against you .  
20 .
� داIG ا�!Sد آ,�� :  ا�����
 ه� ا��!�دئ ا��� ����� %�ا��E�k �% �D4_ ا��Tة ا�J�ز�T��4 

t%�%ا ا��T� �� ن ا��+ا����N� ������	و ، 
��i�+ ا��M�%� 	�� (�اt4 ا�;�� .  
  

 
$O�O6+ ا	ا و ذا�وا! �T,� #P?و ا �*$" �ITOوك آ'�� ا�د �S	 )Jآ'�� ��7%+ دا  

  

  

  
21 .Make forays in fertile country in order to supply   

your army with food .  
21 .��+ اk���A�ت t8�k �,?��م( Ikد ا�;)!$ %� أS!ت �,> ا����D	  .  
  
  "د�<�ل"�e�P7 6ا �� ا>P�ب ا���ب �� 	�ا�$( ا�P�رود 	( �� اه�اءات ا�%�# .. 

  

  �*$N� م��Kا� �$��� ا��K�م ،�/ 	�NI�ت �&= /I&"�! و��ن�� و "�دك �&m�P5 ان �6 ، 7=آ

 �� � ����7ا �I/ 	�%� ا�&�آ$[ �%� رأ�+ ه.ا�����ث ��ات آe$�ة �� �N�ل ا����5
 وا��

�o�ت ا��j�ل�.  

�IO�K	 8'� i!]7 ش�$N���  
                                                 

  !$�ة ا6�$� �P� ا�%�در 1
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 X�*ش 6 �'8 ا��$Nزن ا��,� 8'� �7��Nو ا"�( ه  

 ���ه� و ��Oق ا�<.اء آ�� ��'+ رو>$� �` و ��:�O و ا�%�ي و��'� �',O ا��$� ان�� �اذا آ
  ه&'�
   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

1 (�� ان ا�'�$Tن ا���ب �'8 رو>$� !&8 ا>&��+ �'8 ا��	ا�$� +  

  �ح ��رس&� )2 

8 ر"Sن أ!�ه�� أPO�ري ���; �'8 >�ق ا�,��n، وا��O�e !$�ي د�; �'8 	<�اذ eء إ�8 ا���"
8eل ا���� :�I&P!�? )P� ��I&�م: �%�ل. أ��ة أ�$�� ��I>�ق ا�,��n : أ��I� أ�N(؟ ��6: ��ل. 	$

Uا��
 �,��و/IO� `�&N	N7 �I�ر ��cو� 
8 وأl�ر �'8 . � آ��ى وا���اد ور	$�eا�� Xآ��

 رو��nO 	� و	�ة، و�'8 ��c� 8'و� ،
��cو� 
ا�,��n ��م >��I� و	S$J �Iن �� ر	$�

b/ ر"` �=87 اPOj�ر . ر	$�
 ا��'$( 	� �$n وه/ ا�,��اء، ��i�&O ا���ق و�� �$I� و>'X ا�,��اء
 -���� ��'� ،;� �I'أه �T�&� د6ء �'8 >�قjا /I� .Jف وا�[اد، وأS�j�	 ا إ�$; وأ�7ا��]O

 �� /I�P?و /I$إ� �Pو� Sً$� اذ�<	إ�8  �I�	<�اذ وأ��I ��ه%�ن اPOj�ر أO; ���� ا���ا�U، و>�ر 
��ء �� .Jوأ /I$� i$5` ا���� /I8. أ>�ا�eو��ل ا�� : ��
 وا��� cوا�� Xوا إ6 ا�.ه.J=7 6

  �ً� !&O 8[ل 	�I ا�����$� 	�POj�رb/ ��د را". آ( ��ء

  
22 .Carefully study the well-being of your men ،  

and do not overtax them. Concentrate your energy and hoard   
your strength. Keep your army continually on the move ،  

and devise unfathomable plans .  
22 .���
 �Yق ��  دة و ر��ه�
 رt��k ، ادرس 	�

�DTو� �4ه.t�)�Y iرآ �Gو اد   t4��Gار، .  ذ����  ا	< �,> ا���o %���آ� 	�
  .  ا��اره�  ووG LF?� %!���ة � �C!� ا��+و

   

 n:و ا�� /I$��اه ���دك ا!�ص �'8 و?�ل ا�,K�	�ت " �� ;��7 i$آ 
��ر�; ، ادرس 	�
 /I� ، �IN��� اه/ و�:�  I/ و>�U( ا6>&���م و وو�� �،ا>&�` ا�8 

  6 ��7ض �'$I/ ا��cاXU ��ق �� �%�رون 

  6 ��7ف �� ا�.J$�ة 

 ٍِ $N  >$,�� >�I; و�+ ا�c�لِ      و�� ��م ا�.	�ب 	�
   

 
� ��آ� ا�8 ا��ا!*$" )�N7 6و  
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   6 �KKJ `5��I�I� ا���و

   

  ا�XO�N ا6داري
 ���7 ��	 �����ح � )"�" 
+ �7�� ا���( و>g ا���	� 6 اذا آ، �� ا"�( ا�*�آ�ت !%$%

 ���
 ا!�cه� ':*�� ؟؟ ��!P� 	; 	*�ط ا6 7=�7 5�- �:�7�ن ، P'آ  

  
23 .Throw your soldiers into positions whence there   

is no escape, and they will prefer death to flight .  
If they will face death, there is nothing they may   

not achieve. Officers and men alike will put forth   
their uttermost strength .  

   

  
  . ار%� ا���د �� ا���ا(L ا��> � %�� %D� ، و���M,�ن ا���ت �,> ا��Dوب.23

TA ���� � ك �2ء���!fل ا�M!�ط وا��k�ل �,> . �T$ اذا آ��Eا ���ا�Dkن ا���ت ، ��l ه
��اء أ()> (�ة  +A .  


 �� ا���ا�` ا�&8 ��ا"�Iن �$I� ا���و و ا�&8 6 �$�? 
$�S<ا 
$	�7 /I&	در ��دك ا�.�" `5
P$N� �7�Pb /I� و ا�P�6 �'8 ا���ت �I�  و >&�ى �  ��"� �I/ ��ار 

) �$$  . ا��T أو ا�*I�دة):52:ا�&�	
) (�( ه( �7	��Tن 	� إ�6 إ!�ى ا���
   

 ;&�S< +��m 8 وإنeOأ �	ـ�ل... آ( ا����� �'�t 8ـ
 !�	ـ�ء ��  
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: و7%�ل ا���ب'&%� �PNوا� ،

 و�����N*إن ا� . ��� �eاً أآ�	�� )&%� ���� ذ��، أن  �P&وا�
�7��8 �; �,��� 	� ا���$� Q:� ر�5 ا	 �	ل أ�� �X ا!�ص �'8 ا���ت �7ه: �%&( �%SًP؟ و�.�

� ا��$�ة�.  
  .ا�*N�ع ���8، وا�PN�ن �'%8: وا���ب 7%�ل

  

  

 �'&X'm �I : و��ل أ��ا	�$� ���� "���ا؛ وآ/  i'&��� أi'7 ا��س، وا��ه�  i',O Qا

  .ا��$�ة، و!$�ة >IPP� ا�&��ض �'��ت
ن �� أه( اS<aم، إن ا��PT �[، وإ: وآ�ن J��� 	� ا���$� ��$� �� ا���Tف �.�� ا��س و�%�ل

�T  .ا��*( �N[، وإن �` ا��PT ا�
Q�	 �oأه( !�� ا� /IO�� ،وا��,�ء 
��N*=ه( ا�	&;، �'$:/ 	از����وان إ�8  �Oأ X&وآ.  

�� ا>&�	�ر-: و���+ ا��:��ء �$J ل ا���ت�P%&<ا.  
+	�b �	 و��ل !��ن:  

 ��� �K%7 ا����... و��� �'8 ا�j%�ب 7��8 آ'��  و�:� �'8 أ��ا
  : ه.ا ا���8و��ل ا��'�ي ��

 �
 أآ��ل J$'8 �'8 ا�%����
 �I7�P� و��Oره�... $�  ودا
 �	�� ��m �!��I� �� ا�T�ور ?�وره�... !�ام �'8 أر�  و7<�ق 

��ت �Sن !&i : وآ��Oا �&��د!�ن 	����ت ��T�، و�&I�"�ن 	����ت �'8 ا���اش، و�%���ن �$;
  .أ�O; وأول �� ��ل ذ�� ا��P �'$; ا�STة وا��Sم

إن �%&( �%� �&( أ	�- وأP� XKJ : -�J� اQ 	� ا�[	$� ا��س ��� 	'<; �&( �X�T أJ$; �%�لو
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. إO� وا��O 6 Qت !&�ً�، و�:� ��Oت �� �ًT	�m=اف ا����ح، و��S� +�7 �ً7ل ا��$�ف. و��;
;� �ً�'J �$	]ل ا�t �� ن�� X�T�  .وإن �%&( 

   

 X��m �	أ �	م ��'� Sآ ��
 >X'm �IPP ا��$�ةرب !$�ة >IPP�: و$�  . ا�&��ض �'��ت، ورب 

�ا إِذَا َ�ِ%$ُ&ُ/ ا��ِ.�َ� آََ�ُ�وا زَْ!ً�� َ�َ'� 7َُ����هُُ/ اْ�َ=دَْ	�رَ { ُ�َtَ �َ�.ِا�� �Iَ��َأ ��َ�ُ- إِ��� ) 15(َ	دُُ .ٍWِ�َ�ْ�َ /ْIِ���َ�ُ �ْ�وََ
 
ٍWَ�ِ 8�َِا إ]ً�$�َ&َ��َ&َ���ً�� ِ�ِ%َ&�لٍ أَوْ ُُ �ُ$Tِ�َ�ْا nَWْ	َِو /ُ�Iَ"َ -ُوَا=ْ��َ� ا�'�ِ; وََِ Xٍcَ>َ	ِ َء�	َ �16(َ�َ%ْ ( {

  ا�O6�ل

  

��ن 	��*��ر ا��و���O  و آ�ن ا�%�دة ا��و��O$$� اذا ا�&�ت ا����آ�� 
��]I��	 و ا!��ا " ��O

�د "	�وO[ي ����ع �'8 أ���ة Nا���ب �5اوة �$&%�7( ا�  m�� �Tأ� �� �$Nف ا���
�` ا���س و ا>&��دو-  ;I"ا���'$; و ��&�P'�ن !&8 ��&�$�وO; و �/ ��%�وO; ا6 ��- وا!�ة �� 

   	�P�د�&; 	�U�e ��ر>� ه�ب ا�$  /I	�� bSb$� ��م
   

و آ�ن �%T� " ا�7�ي اي "I�ز �,�	�ات ان �&�:/ �� ��م ����ون ا���ت :"�%�ل ا>��ق را	$� 
  	I.ا !��س 

�س 	��*�� W&<6ا  

��� !$�ة �e( أن أ%7���... >&P%� ا��$�ة �'/ أ"� �J=7ت أ�  

   

  ا!��د ��J� N7 �c�7�ه� P7 6��� ان "�!&/ او ا>�7/ او �&'&/ 
���J ا!��د /&Oد7/ ا�m او /I&P'? او /&N< ان ���P7 6  

 �  ا�:( ه��
 ���! �$��! ��  ا�:( �� ��اك ه��� وا�'$( 
�� �� ��� �'���ء وا�` J'�دك 	���$P" `ار� �ه�NO ا���� ��  

�N�ك  �P7 ا��?�ل آ� �>P7 ك��7*$; و! )��m درب  
� ا���m 8��7 	�[م �'�8l رl/ ا���� P7 ��  �� ر�+ �[ا 	���

  �� رب 	�رك �m( ا����"� 
 )KP��رة ه���� !N�رة 6 ��( ره� ا6��  

  ا�[O� �%�ح وا� �,T��Nح 
 #c� �����	 �$I*ودم ا�  
  ودم ا�*I$� ����ك "�ه�

   

  �ه+ %� ا���ر�7 ا�8
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 	� !�T �'�� رأى  )1�; اQ وآ�ن �� 	��` �$$]I� ا�7�� .W�
 و آ�ن ���$'m ل�&%� ���J ر�<

 آ�eة اIO[ام أ?��	; ��ل �$'m : )"ل ر�%� /:�]I� �� : X�� ر"( إ6 وه� �� n$� �b�!أ �Oأ

;P!�? )P� ت���أن  X�� /I'آ ���� 8%'O �Oوإ ;'P� ;P!�? ت���أن   

�� 	,$( آ*�N� �I�ء- أ	� رؤ	
 �%�ل �;�)  2 ��':� i[د��و�7''�ا وه�  ��[�م أ?��ب ]IOا �� :  
 �� ����Pة وأه( ���ن وا��TPد ا��� �[�I� و�=$7&� �T! �IO�� g<ف إ�8 وا�Tه( �� أن 7

�ً�� �%�لJ ب�c7ا���� و :  � :، �%�ل �; �P# اQ رأ�� إ�ّ� 7%�ل ه.ا إن ا���ت أ��� �'� �� ذ�
�� "P�ل ا����� ���! ��أ�� أO� : وه� �*$� إ�$;، �%�ل �;! ���O أ7,�ف �'$� ��� �7ى، أ�� �7ى 

��� 6ً�&� ���7 6 +� إن آ� Xر، اذه�O ل�P" أم +O�آ ���ل !�P" ؛�I$��	ل : ��ل. ��� أ�� )e�7و
 �Oا�ر ا�<�	 �	 
b8 -!�ر*�k� ه.ا؛ ه� =KJ"��� أ �	ل أ�� - : 

8&*J ت����	أ �I'$*%8 ذ��س ���� ا��  �P�د وإOـ�ـ�          رأ�+ 

�I��l n�
 إن �&l �I$� ��"ـ[             	��ر إذا �� l��+ ا�&$� ���1  

����� ��P| 	�أ>; إ� 8�]�� 	� �P� ا��' -�Jز �%&( و�&( أ�	2و  

�ا أن ا��"( ه�ب و �%� �&(o7 S� /&� ��I� �KP   �'/ ���ف ا��أس �%�ل !$�ن ا�

 ;�'��
 ذ�� ؟:"�%�ل �S� ��  "و 

�P# اQ 	� ا6��| هX'l -�P �'8 أ��- أآ�ن �<'X : أ�O >��&; ا��م 	� ا6��| �%�ل :"�%�ل 
  3"�'8 ا���ت ا6 ��ت آ����

  ;K� +	�b و رب �&( ��ر:"�%�ل �  "أن �%&'�ك ��ن �&'� �/ �:�          ��را �'$

  

  

  
24 .Soldiers when in desperate straits lose   

the sense of fear. If there is no place of refuge ،  
they will stand firm. If they are in hostile country ،  

they will show a stubborn front. If there is no help   
for it, they will fight hard .  


 T�4+ ا���8ر 	��;�ف. 24C[�!ا� z)د �� ا���ا�� . ا��DEك %��ن �,��ء ، ا�وإذا �� ��� ه
����Tن 	�iم . ، 
� �� دو�
 %��د�E�واذا آ  

+�  . إذا �� ��� ه�ك أي %C��+ة ��T�4,�ن 	�Tة . و��ف �Db4 ا%�م ا��
�د �� !��
 �=س ، � 6 /I��P$I&ن ؛ 7<'<( �� ��  ا���و   ، ��I >$&��ون Nن ا��:� ����.  

                                                 
   7�ر�p ا6�/ و ا��'�ك1
2 p�ا�&�ر �� /o& ا��
 و�$�ت ا�6$�ن 6	� ا��Nزي 3
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  .	� ا��ه� 	$� ا����و �� �&X$I ?��د ا�PN�ل ��� أ

  
  
25 .Thus, without waiting to be marshaled, the soldiers   

will be constantly on the qui vive; without waiting to   
be asked, they will do your will; without restrictions ،  
they will be faithful; without giving orders, they can   

be trusted .  
  

	+ون اb�E�ر t4�D�k�4 ، و ه�fا دون اb�E�ر اوا%�ك .25�	�K و 
�bا���د ����ن %

����,�ن 	�I اSGص %� �4�d+ 	+ون ا�?�ء اوا%�  �D�!)ون %�ا+	 �D�fون %� 4?,!$ %��
 �D	 >34 أن t���  

   
 �$&	�b و �$�o��د ا���ر	�ن >$:��Oن Nو، ا��	و- .�$� /I�ن اo&O�ر ��'��ن ا��K'�ب 

  6وا��ك 

���` �%�ل �	 ������وان روح 	� زPO�ع ��  �	 ���; : >=ل �P� ا��' Xc>� ���� Xcl ��
�Xcl /� /I، ��ل �P� ا��'�
 أ�i 6 ��=�; وا!� U��  .ه.ا واQ ا���دد: 


 أي ��24 أول ": !�ب أآ&�	�"ا�*�ذ�� �%�ل �� آ&�	; �
 �&�ل �/ �T�ر �� ا�%$�دة ا�����< 
j ��
 وا�$�� آ=IO� �7دي .. ���$
 ي و!�ة أ��I8 ا�:��ءة وا��I&�	 �I��I���ا7� آ�O+ �7دي 

�:$&:7 X�ر�ر 7�	�m  

 ] /I��� درة�Pروح ا�� i�5 س و�
 و �[وف 	�K�ء ا�$*�m©� ;"�! 6��; �� ا����| �� ه�
 

 ا���	$	�N&ا . �� ا��$Pآ �Jر��
 أذه'+ bد��	�7 =O :�� أن�&*� "�ب " إ>�  دو��	7&�'  

	�� أن �P�ي ده*&; jن ا�N$� ا���Tي �/ �&,. ا!&$�m�ت ���ا"I; ا!&��ل ه�Nم : ![��ان 
  �'$U7*$� ا�$; (ا>�ا 
��ات "'$�� +O�آ ( 
���7 S	 ات�U�K<$� د��ع و ا�	رات �Kآ+ ا���&�

 �IWm�� آ�� اآ&*i(	( و �/ ��N ا6ه&��م 	'</ �c��  7$�ان أو و5` ��- ��ا�` �'8 
�� و?'�ا ه�ك ��ه*$� �� �إن ا��c	;  " :دو�&*�" 	�� ذ�� �&�	` –) ا6>�اU$'$�ن ذ�


 آ�ن ��:� أ6 �:�ن �I� ه.ا ا�b6 ا���!  �� أن ��$'%7 

 ا6و�8 ا�&�7 8+ 	=>'�$'$Uا6>�ا
�د ��U. آ�ن Nط و ا��Pcدر- ا��P���&�د- �'8 ا�6&��د �'8  +O�آ 
��Tا�� 
ا�%�ات ا���'�

�� ا�6'8 أن ��م ا�:��ء- ا ���%�دة >$&,.ون اm�$&!6�ت ا�����$; ا6و�$
 دون اo&O�ر اوا
  2  ]1ا���:��
 ه� آ�ن اi�c� �<�:�O ا"&���� >$�>� أ��  و أو>` 

  
  
26 .Prohibit the taking of omens, and do away with   

superstitious doubts. Then, until death itself comes ،  
no calamity need be feared .  

                                                 
1 
 درا>�ت �� ا���=�; ا�$�Iد�
2 
$��
 ا�&�ر�,$
 ا��$&	�N&ا� 
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 ا���ت k �� � ، $C�E�ء	�+ ذ��A ، t> . ، 4;,� %� ا���8ك ا�;�ا��
أ�bA ا��8�ؤم .26
 �D% o;4 أن >��C4 
Kآ�ر +k�4.   


 ا��P$T ا�*���� �'m �	ل ا��:  
  /N�  وآ( ا6��ر ا�8 ا�6; و>'/********** 6 �7آ� ا�8 �%�ل 

Xآ�:� +P�O ان �O�	 /'وا� ******** /'��	 +�'� 
b$� !�د	�7 

�د 1ا!.ر ا�&*�ؤم 	$� ا�%�دةNو ا�  ، 
�� ا�*:�ك ا�,�ا�$
 �mS$�ة و �$�7 6 ¡',7 ، �"�� S�
 -�*,O ��  

`�7 6 

 أP*O+ أ���ره� أ��$+ آ( �$�7$  وإذا ا��

� ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ذات �$'
 �%�ل ا�:  ا	� ����د  ��ل� �b��7 مSا�� ;$'� �P " :
 /I$'� 6 !��ب 
Nن ا��'J�� �ن أ����P< : 8'ون و��$K&� 6&���ن و��:&�ون و6 �6  ��ا�.

  ".ر	I/ �&�آ'�ن 

 ;Oو>'/ أ ;$'� Q8 ا'? �P; �� ا�� Qر�5 ا nOدة �� أ�&� |��! �� /'��و �� ا�P,�ري و
� ا��=ل ا�T��#: ��لPN�� :
  ا�:'�
 ا���

P�Tو آ�ن ا� ;ُ�َ�'َlُ دِي�َ�� َ�َ�ُ� : �- �&��U'�ن �ِ�$َ� Pَ�ََ� َ"ْ$ُ� اْ�ُ�ْ�ِ'ِ�$َ� َ"ْ$ُ��نَ َ>ِ�ُ��ا رَُ"ً'� ُ�َ
�ُ; : َ�َ%�ُ��ا َ�'َlُ دِي�َ�ُ �ُJَtَو ، �Oَ�ْ�َ�َ �ْ�َ : َ�انُ َ�َ%�ُ��ا'ْ�َ ��َ : �Oَ�ْ'َ�َ �ْ�َ.  

 ) �ُ�$Kَ�&ا�*�ْ�) ا� �ْ�ِ �َ�$Kَ7َ ُر�َTْ�َ ;ُْ�ِ �َ$mَُِ�ةُ ( ءِ وَأ$َ�Kوَا� ( /ْIُ�O�ِ�َ �ِ$ْ�K��	ِ ُا�&�َ��ؤُل )ِ?ْ=َ�ْوَهَُ� ِ�� ا

 ِ�'*��� وَا�*�ْ�مِ ً�َ�َ&َ��ءَُ��نَ ِ	َ=ْ>َ��IَUِ� وَأَْ?َ�اIَ7ِ� وَُ�ُ�ورِهَ� Jُ �/bُ¡� ِ	��&�َ*�ؤُمِ وَهَُ� َ"ْ�ُ( ا�*�ْ�ءِ َ�َ'�َ


 ) وَهَُ� ا�&�َ*�ؤُمُ ( َ.ا َ��لَ 5ِ�� اْ�ُ$ْ�ِ� َ�ِ'ًَ�ْ�َ ���ُ�َ �َ$ْ�Kَ�ِ�نْ رَأَوْا ا� 
وَذَِ�َ� أIُ�Oَْ/ إذَا Jََ�ُ"�ا ِ�َ��َ"ٍ
َ XَOِ���Pَ&َآُ�نَ ِ	ِ; وَإِنْ َ�ْ�َ�ةً َ�َ&َ*�ءَُ��نَ وََ�ْ�ِ"ُ��نَ إُ 8�َ	Iِ7ِ�$ُْ/ وَرُ	�َ�� ُ�َ��ُ�ونَ ا��Kُ$�رَ َ�ِ�نْ أJَََ.تْ َ"�

ِ	�ِ���7َ��قِ وَإ�Oَِ�� اِ��Jِْ&َ'�فُ ِ�� اْ�ُ:ْ�ِ� آََ�� ) وَهَُ� َ!َ�امٌ ( اْ�َ$ِ�$ِ� َ�َ&��Pَآُ�نَ أَوْ َ"�XَOِ اْ�َ$َ��رِ َ�َ$ْ&ُ�آُ�نَ 
دٍ ر5ََِ� ا�'�ُ; 7ََ��8�َ َ�ْ� اْ	ِ� َ�ْ�ُ��( أَُ	� دَاوُد ) د ( ذَهXََ إَ�ْ$ِ; َ	ْ�ُ� اْ�ُ�َ%Iَ�ءِ oَ�ِ�هِِ� ِ�eِْ( هََ.ا اْ�َ�ِ��ِ| 

َ�َ'8 ا�&�ْ*Pِ$ِ; اPَ�ِْ'$ِ¢ آََ[ْ�ٌ� ) } ا��Kَ$َ�ةُ ِ�ْ�كٌ { َ�ُْ; أَن� رَُ>�لَ ا�'�ِ; َ?'�8 ا�'�ُ; 7ََ��8�َ َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ َ��لَ 
ُ; َ��لَ اْ�ُ�َ�*�� هََ.ا إذَا َ�ِ�ْ�ِ �ِ$bِ=ْ�&اْ�ِ&َ%�دُ ا� |ُ$ْ!َ �ْ�َ( ِ	ُ�ْ%َ&cَ�ُ- وََ!%�َ%ُ; وَأَ��� إذَا َ�ْ/ ُ�َ�%�ْ  َ�َ'� أََ>ٌ� أَوْ ِ

ِ	�ِ���7َ��قِ َ	ْ( َ�� إbَْ/ َ�َ'ْ$ِ; َ�َ'8 اْ�ُ�ْ,َ&�رِ وَإ�Oَِ�� آَ�نَ ِ�ْ�آً� ؛ ِ�َ=ن� اْ�َ�َ�بَ َ�ْ�َ&ِ%ُ�ونَ أَن� َ�� َ�َ&َ*�ءَُ��نَ ِ	ِ; 
��Tُ!ُ ��ِ �ٌ�b�َلِ اْ�َ�ْ:ُ�وِ- وَُ XٌPَ<َ �َ$ْ	َ َُ�كَ ، وَاْ�َ�ْ�ق�ُ̀ أَوْ َ���cُ َ�َ%ْ� أَْ �َ�ْ� اْ�َ&َ%َ� أَن� lَْ$َ� ا�'�ِ; َ�َْ

 �ْ�َ �ُIْ�ا�&�Kَ$�ِ� وَا��Kَ$َ�ةِ أَن� ا�&�Kَ$�َ� ا����o ا���ْ�ء ِ	�ْ�َ%ْ'Xِ وَا��Kَ$َ�ةُ اْ�ِ�ْ�ُ( اْ�ُ�َ&Xُ�7�َ َ�َ'ْ$ِ; وََ�ْ� َ"�ءَ ا�
�َ$َ�Kا� 

 bً�'َbَ� 7َْ=آِ$ً�ا اهِْ&َ��ً�� ِ	َ*ْ=Oِِ; وَدَْ�ً�� ِ�َ&َ�ه�ِ/ ) bً�'َbَ� ( ةِ ِ�� اْ�ُ:ُ&Xِ ا���َ��وِ��َِ'َ�ْNُ�ْأَيْ آَ��رَ هَِ.ِ- ا

 �ِ�$Kَ�&ا�*�ْ�كِ وَا� �َ$ْ	َ 
ِPَ�ْ��� ( إرَادَةِ lَْ$ِ� اْ�َ�ْ�َ8 اْ�َ�ْ%�Tُدِ ِ�َ,َ��ءِ ا��ِ ���ْ� أَ) وََِ �	ً��ُ�ْ�َ nَ$ْ�َ ْي
 �ُ�$Kَ&َ�َ �ْ��ْ� أَهِْ( اْ�ِ�ْ>َ'�مِ َِ nَ$ْ�َ ْاْ�ُ�ْ�ِ'ِ�$َ� أَو �َ�ِ��َ�َ ��ْ� Oَْ�ِ�ِ; ) إ��� ( َ"َ��َ�ِ&َِ �وََ�ِ:�� ( وََ�Nُِ� ذَِ�َ

 ;ُPُِْ.ه�ا�'�َ; ُ ( �َ�$Kَ�&أَيْ ا� ) )ِ&�َ�آ���	8 َ���&�َ�آ�ُ( ِ�َ'�جٌ ِ�'&�) َِ�ْ�َ ��	ِ��K,َ�ْا �ْ�َ �ِ�$Kَ�&ا� /َbْإ Xُِْ.ه�أَوْ ُ �ِ�$Kَ
�� إ��� َ�ْ� َ�ْ�َ&5ُ�ُِ; ا�&�Kَ$�ُ� وPِ'ْ�َ 8'َ�َ ��ِ�ْ&َ�ْ7ََِ; اْ�َ:َ�اهَِ$ُ
 ِ�$ِ; َ�َ�َ.َ�ُ; اTَ&ِJْ�رًا ِ�ْ'َ:َ'�مِ �ِ ��اْ�َ�ِ��ِ| َ

ِ̀ َ��لَ ��ْ� َ�ْ�لِ وَاْ�ِ&َ��دًا َ�َ'Iْ�َ 8ِ/ ا����ِِ nَ$ْ�َ ُ%�لُ هََ.ا�هََ.ا وََ �ُ:ِ اPُ�َْ,�رِي� آَ�نَ ُ>َ'ْ$َ��نُ ْ	ُ� َ!ْ�بٍ ُ�ْ
�ْ� آََ'�مِ اْ	ِ� َ�ْ�ُ��دٍ َ�ِ:ْ� َ��لَ اْ�ُ�َ�وِي� Pَ�%�َ7َُ; اْ	ُ� اْ�َ%�K�نِ ِ ;ُ�O=ََ8 ا�'�ُ; 7ََ��8�َ َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ وَآ�'?َ ��Pِ�ا�

                                                 
1 �&�Oآ�ات و.�
 اذا O[ل ا�%�ه�ة ا>&���    �� $O�eا� 
7*��( اO; آ�ن �� ا��م ا���ب ا�����$"�m�$<6ا "

��; و �'��ب� )P%&ا��� �� ;'W�$� 
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 وَدَِ�$ٍ( وَِ�$َ( َ�َ'َ�'�ُ; آََ'�مُ ا����Pِ وََ��لَ ٍ�N�ُ	ِ �رَجِ ِ�$ِ; إ����دَْ�َ�ى ا� )ُPَ%ْ�َ ��َ ُِ��قٍ ِ�� ا���َ$�ق�إن� آُ(� آََ'�مٍ َ
��Iُ أََ!ٌ� {َ?'�8 ا�'�ُ; 7ََ��8�َ َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ ِ�ُ�َ�اَ�َ%ِ&ِ; َ�ْ�َ�ُ; َ?'�8 ا�'�ُ; 7ََ��8�َ َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ ْ�ِ �Nُ bََ'�ثٌ َ�� َ�ْ

+ َ�َ'� 7َُ�%�ُ  وَإِذَا Kَ7َ$�ْ�ت َ��ْ�ِ� وَإِذَا ْا����o وَا��Kَ$َ�ةُ وَاْ�َ�َ�ُ� وََ>ُ=َ!��bُُ:ْ/ ِ	�ْ�َ�ْ,َ�جِ ِ�ْ� ذَِ�َ� إذَا َ�َ
 ¢ِPْ7َ �'َ�َ ت�ْ�َ!َ {.  

   

  
Qوي ر!�; ا��*�ء ا��:�و- �� ��ل أو ��( أو ���U، وا�&K$� ا�&*�ؤم، وأ?'; ا: "��ل ا�

وآ��Oا �&K$�ون 	����اO# وا��Pارح، �$���ون ا�Po�ء وا�K$�ر، ��ن أJ.ت ذات ا�$�$� �P7آ�ا 	; 
و��cا �� >��ه/ و!�اINU/، وإن أJ.ت ذات ا�*��ل ر"��ا �� >��ه/ و!�"&I/ و7*�ء��ا 

 8�� ،/I���T��� اjو��ت ��  �$eه/ �� آ�T7 +O�:� ،�I	 ،;� 8IOو ;'K	وأ �ا�*�ع ذ�
�` و6 �5	 �$b=7 ;� n$� ;Oأ �PJوأ."  

��� �["� ا�K$� ه�;  �Oو6 أ ...X'�b اب أم ��7ض�l أ?�ح  
  

Qا�%$/ ر!�; ا �	أي: "و��ل ا ،�ً$IO :�ن�وأن  ،�ً$�O :�ن�&�( أن ��وا، و�:� ���; : وه.ا ��$Kَ7 6

: ((�� ا����|���ر ا�&� )) 6 ��وى و6 ?�� و6 ه�jل ه.- ا�K	وإ ،����ل �'8 أن ا���اد ا�

آ�O+ ا�N�ه'$
 I$O��7�، وا��� �� ه.ا أ	'¢ �� ا��I؛ jن ا��� ��ل �' 8	SKن ذ�� و��م 
;� `  ".b=7$�-، وا��I إ�O� ��ل �'8 ا��

   

Qر!�; ا �$�$e� �	و"(،: "و��ل ا ]� Qا ���و�� 7% �$b=&ا� �� �I� )J6 د 
� ��I واjز
��ء ��  �� 8I&Oس إذا ا�
 ـ أي ��I ?�� ـ ُ�%�ر �$; ا�,$� وا�*�، و	�� ا��آ<$�- �� اjز


، وا� )IN	��IN(، : ?�� أر�خ ذ�� و��ل��P	 
��Pاواة ا���ا8I&O �� ?�� ا�,$�، وه.ا �� 	�ب 
�� �I��J �I$� و6  6 �I�."  

   

  ..$�دٍ �&�� )U	���P  دون ".. �&��U( و ا�$=س 	����?�دِ 

 . �  .."�� ا��$�ط و ز"�ة ا�SNد .. �&��U( رl/ ا�%�ط �.�%
���n و ?�� 	�دي.. �&��U( 	��<$| �:�� رو5 �U��< و.  

 .;WK�N( ا��T�دِ .. �&��U( 	��[رع �,�ج �  ..رl/ ا��Nاد آـ 
 /:���  ان ا����ك �:$i ��$8 ا��ادي... �&��U( �� ��م رl/ د

 -�c7ا -�$J 8%P� ��Pدِو ا��$Tرة ا��< ���� �� ..  
  ..����ا ��Iد 	�:�ه/ و ذ����O /I( ��ب 	<�	
 ا6>�دِ 

�N� �%K�دِ  � `��
 �<ً�ا >P��� �P�&��P� )U*�ى ا�...  
  ..!�N و ا��N ه�ك 	%�>� ���� >&���ا ��'�� �SNد 

��'�� Q�� �P�ا �;  ��'J��Iد�� ا	� ا6!%�دِ  ��...  
�� �	�7 �Im ا��6�د ..  ر"�; ���&'; و ��  ..P7 6%� د��ر 
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  ..���� 	�� ا>�ى 	,$� �P�د- و �8c 	�ا�Uة ا���ء ���دِ 
 /I$'� ن��  ..و �:�ن !%ً� �� !:�- ا�I�دي .. >&�ور دا�Uة ا�[

��- �<'; ?�دي .. ه.ا �%$� و ه� �� 	( ا�T�ى  �l و ا�:=س..  
 
%$%! ;�6�	 �$%� )�"�� ..��� �ً�� ?�ر�:	 `  ادِوا ?

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

1(+��:7 
�'� �� وآ�ن ��; آ�X7  7*�ؤم NO/ ا���� 	STح ا���� Oj; و�� �$'
 إ�Jا"; 
��6ي �� ��ر�� أن ه.ا ا��K( �:�ن �':ً� �o� �ً�$o$/ ا�T$+ "'$( ا��%�ار : �TOا�O �%�ل  ��

   و >�P�ن اQ أ?S? #Pح ا���� �'/ �� أ�Sم ا�IN�د ،

I� إ�8 1137/ه532 اj��	� ��م و�� ?Sح ا�����م �� �'�
 7:��+ 	'�ة ����
 أ��ب إ�8 	<�اد 
 .��ه� �'�ك ا���س 	 ،

 �'8 د"'Pراآ 
$T! 
�'� 8'�jا �I��m �� +�ا���?(، و�� ��


 ا���و، b/ ا�&&�I� ا���'��ن Pاً ���ا��?��ا�%�م �'o� �N! 8$/، و"�'�ه� �,�زن �'.J$�ة، و


 ا���د>; ، و�� �XU�N ا�%�ر أن �� ا��� Qب ر�5 ا�K,ا� �	م ��� ��ة أ�NIا� �� �*�ة 

 ;$� ��وإ�8 	<�اد NO/ ا���� " �N�ه� ا���� 	�Iوز"و6دة ?Sح ا���� آ�O+ �� ا�$�م ا�.ي أ
 ��$�آ�- �/ ?Sح ا���� أ!� ��اد ا�%'�
، وذ� )&%� +��:7 
����$�آ�- 	�<�درة  -�Jب وأ��أ

�� أ"( ا��أة tذا /%&O�� ،�I��� �� �U�%آ�-"ه� ا��$� " ;'&%� ;	 +b�>&<ف وا���وءة !$� ا�*'�
�- ؟ أم �=�� 	�<�در�I7� ��ن أ	%�ه�� �,*8 � ��I$%P� )ه ;��O ��و�:� 	�Iوز و�` �� !$�ة 
 ��I	 ء�N� ،<�درة���	ه�� ���� اO&%�م ا�%�اد أن ��IP$T� اjذى، �'/ �N� ُ	ّ�اً >�ى أن �= ��I$'�

�� 7:��+، �,�ج ا��"Sن �%T�ان ��Ioاً ��I&'$� �� �"�,� أن ��I$إ� X'mو ،��I$'� ا�,�ف 
و�� !�S أ>��I$7�، و�� ر!( NO/ ا���� ��>i ا	; ا��K( ا�����د ?Sح و�.آ� ) ا���?((

أن أ��ب �� 7*�ءم 	����د- ا�N��� S?ح ا����، و�� هّ/ أ��ب 	%&( و��- " ?�!X و�$�ت ا�j$�ن 
�� آ�ن �
، و�:� أ!� أP7��; !.ر- �� ه.- ا���( ��T$# وه� �m( وه/ J�ر"�ن �� ا����

SًـU�� : ����6ي، �� رأ�+ �� !�ث ��ك �� ا�K$�ة وا�&*�ؤم 	I.ا ا��PT، وأي ��ء �;  ��
 ��$Wً�، وه.ا ا�.ي "�ى �'$ �� وه� 6 ��` و 6��c، و6 �<� �ا�.XO ؟ و	/ ا>&�  ذ�

 ;O��P< Qا ���� ��ر�� أه.ا ا��K( �:�ن �':ً� �o$/ ا�T$+، "'$( ا��%�ار، �c�ء  /b ،ر�و�
�� ا�:�ر وا�ّ</   ;$� +Oأ ���=n$�  ،)�m �I� ;%P&<�� ،�ًO �; ذXO و6 ���ف  ;� )��" Qو��( ا .
 `P7وا ،��و�%� أ�bت ه.- ا�:'��ت �� n�O أ��ب، و>���ن �� ر"` إ�8 ا�� ، وb�ب إ�8 ا��

Tم ا�S<aا  ��m #$�) �	STآ&�ر ا��'� ���ح ا�S?. (  

ِ>$ُ�وا : "ُ>ّ� رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ِ	َ%ْ�لِ َ>ْ�ٍ� �� l[وة 	�ر وKَ*ّOََُ; ذَِ�َ� bُّ/ َ��لَ)2
�$ْ&َ�َUِ�Kّى ا��إْ!َ �Oِ�َ�ََو �ِ*ُ�وا، َ�ِ�نّ ا�ّ'َ; 7ََ��8�َ َ�ْ	ن ! وَأَْuا �Oّ=َ:َ�َ ;ِ'ّ�َرِعِ اْ�َ%ْ�مِوَا�Tَ�!!" أoُOَُْ� إ�8 َ

) �'$I57/ 3ا�� .(  
8*� �� أرض ا����آ
 و"�( ُ��ي "�د- - ?'8 اQ �'$; و>'/-و�� ا�$�م ا���	  �$�م 	�ر 

�T�رع رؤوس ا��*�آ$� وا!ً�ا وا!ً�ا .  
  

�Sن، وَهََ.ا َ�Tَْ�عُ  وَهََ.ا َ�Tَْ�عُ - وو `5�� -	�jرض-هََ.ا َ�Tَْ�عُ �Sن: "وََ"َ�َ( ُ�ِ*$ُ� ِ	َ$ِ�ِ-
َ̀ إَ��ر7َِِ;- إنْ َ��ءَ ا�ّ'ُ;-�Sن 5ِ�ْ�َ /ْIُْ�َ�َ�ِ'َ/ ). 15/ 3زاد ا����د : ا	� ا�%$/" (، َ�َ�� 7ََ�ّ�ى أََ!� ِ

�ّPَِ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/  َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�-اْ�َ%ْ�مُ أ /ْIُOَّ�Sُ��نَ اْ�ِ%َ&�لَ، وَأَنّ اْ�ِ�$َ� 7ُْ�ِ'ُ+ وَرََ"ْ�ا ا�ّTَْ� ِ�َ%ْ�لِ ا�ّ
  ). 49ا��ا��ي (
  

nOل أ��" :���طَ أ!�ه/ �� ��5` �� ر>�ل اQ. و�c` ��- �'8 اjرض ه�ه� ه�ه ��� "
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)�%I$Pة : ا��P�� أKJ=وا ا���ود ا�&� !� ! ��ا�.ي 	�e; 	��� : "، و��ل ���))21(دU6( ا�
Qر>�ل ا) " /'��
 	� أ	� ��$g-ّ'َ/ َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>-، و���; ))2873(P%�� - م�Nا�� 
� ?Pً�ا: "ا����وف&'&� 
:�، ��%  اQ �7��8 ذ��، )18/ 4ا�T���� " (إن و"�7� J�رج "P�ل 

 )$P� 
:��� ذهX إ�8 �� 
$�j ذ���
 	� i'J، و�.�� ��ل >�� 	� $�j �$�'ا��� )&%	 �PJوأ

، ��اQ �%� >��+ ر>�ل اQ �%�ل: 	�ر$����ً�ا " '�كإIO/ ��7: "�� أ ��ً]� 
$���[ع �.�� أ
)�%I$Pة: ا��P  ). 21: دU6( ا�
  

�*Pا�� ���Tا� �U�%ا� /oأ� ���-، و�*� روح ا�&��ؤل �� !! " �� 
%eروح ا� |P� ه� ;�و�� أآ�
 Q*�رة ا	8 ا��$�ل، �$.آ�ه/ '� )m�Iا� �K���ا�%'�ب، آ �� X$Kا�:'/ ا� `�"$*;، و�XT "�ا

j Qا 
�د! و�$�U;، وا��N�ه�ون أ�o/ اjو�$�ء، ر�%�ء ا��>( واPOj$�ء��P�د-، و"N��	 8 -��ذا'� 
؛ �� Pb+ اQ أ��ا�I/، ور	g ا�'� 8'� Q	I/، و>�د اQ ر�$&I/، وأ )%b	I<=/، -أU�� +$Pe7 �b�ه/
/I� ة�Uا�و"�( ا� .  

   


  دJ( ا��Pا�mر ا��وم) 3���I� ا�&� 7%` �'8 ا�e<�ر وآ" ز	�Kة" 	%�ا7; ��O+ 7,�ج 
�� ا��"�ل، b/ اO&%( إ�8 . ا�<[وات 5� ا��وم 
�� 	�اJ( ا���� �KO]$Pا� �$Nو�&( ا�"
$K'� "

 ���� ا���Tن، و�eّ( ا�N$� ا��و�� 	�� و�` �� ��-  �$eو�'8 آ �I$'� ر�l=� ،ورة�Nا��

، و�'���� أ�i ا��أة  �e8 أآP<و ،/I��Oوأ /IOذاt `Kو� ،/Iر"` ا�N$� ا���'�$�، و>�( أ�$

��ًU6 را�P%&<ا �I'أه �� )P%&ُ<وا ، %! ��	 �!ً�� 
$$KK�%إ�8 ا� �KO]$Pا�.  

/T&ا��� 
و!:8 ا�I�ر	�ن ا��U�o` ا�&� ارIP:7�  .  و?'+ ه.- اPOj�ء ا���و�
 إ�8 أ>��ع ا�,'$�

 ا�<[اة ���&ّ/ 	I�، وO�دى ������	 ���� !�ث، وأ 
��&; ا��وم �` ا���'�$�، ��>&�o/ ا�,'$�

�$� وا6>&��اد �'��ب، و	�| 	N�ة إ�8 أه( ز	�Kة 	%$�دة ��	"
�P� �	 i$N�" +��K&<ا ،
،/IW�K7 �I'أه ��    أن �7د إ�$I� ا�I�ر	$� 

  
` وأ!�T؟ �%$(: وآ�ن ا���&T/ �� >=ل����ر�
؛ �/ ���ض �I� أ!� �� : أي 	Sد ا��وم أ

� ،
$Oا�T. آ�ن اS<aم وه� �$� ا���� ا���'�$�  ):	 �$Nا� ]$IN7و 

 ا���'WP�&	 رع��
)$� 8&! ،;"�&�� : �� 
�e';، و�Jج إ�8 ���ر� ;'P� ]IN&� /� ;Oو�8 (إjهـ223"��دى ا =

و�/ 7:� �� ��دة ا���Sت ا�:�Pى ا�,�وج �� ذ�� ا���+، l$� أن ا�,'$�
 آ�ن ) م838إ	��( 
	�*( ا���'
 إذا �J"+ �� ه.ا ا�&��$+، �&'�I� �'%�ء، ور�� ��Pل ��7$+ ا���Nّ$� ا�.�� 7�WPا 

 �$P:ا�*��� ا� ;� �P� ��  :�� 	�U$&; ا�,���ة ا�&� ا>&I'I� 	%��;" أ	� �7�م"وه.ا 
  

 X&:ا� ��  �� !ّ�- ا��� 	$� ا�N� وا�'�X** ا��$i أ?�ق أPO�ءً 
  

 �� iU��T6 >�د ا� #U��Tا� �$	 **X�وا�� ��&�S" �IOء ا�*  
  


 وا��'/ �� �XI اjر��حً��6  **XI*ا� 
�Pا�,�$�$� 6 �� ا�� �$	  
  

 ���� ز�Jف �$I� و�� آ.ب** أ�� ا��وا�
؟ أم أ�� ا��Nم؟ و -�l�?  
  

 
%�'� �e�ب** 7,�ً?� وأ!�د�l 6ت و�إذا ُ�ّ `P	 +�$�  
  

 
'�N��I �� ?�� اj?��ر أو ر"PU�N� **X� ز���ا اj��م �  
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 �اjو�8 	%$�دة ا�j*$�، وو"I&I� أO%�ة، :  ���&$���/ ا���&T/ "$*; ا��Nار إ�8" >�وج"و�

، و	�| $O�eا� 
�س"و>�ر ه� 	������I� إ�8 أO%�ة و�:� �� �m�  �Jt، و>�ر ه� " أ� /�%	

� أO%�ة� `$�N'&%� ا��8 أن '� ،-�bإ ��.  
  

��S�� ً�اI���Pا�mر ا��KO]$P �� آ�� aأن ا 
%K�� �$�O; ا��&*��� �� ا�� /T&ة �'/ ا���
 /� ;:� ،-�U�� .ر��أن  
�� �'l 8ّ�ة، وأO; ذهX ����"=ة ا�j*$�، و!�ول ا�,'$�S<aا �$Nا�

 ���Pا�mر �aات ا�%	 �$*�jم ا�K?وا ،`K&��"ن����Pا�mر " دزa�	 �$*�jوأ��  ا
 �� 
��و� 
��P�ن 25(ا��KO]$P ه[�� ��و�/ ��( دون ا��T ا�Pc�ب ) م838=  هـ223 

!�ط 	=رض ا����آ
 أو ا���K ا�<[�� ا�.ي ا��IO دون اK%O�ع، وه�ب ا�:i$e ا�.ي أ
 ;��J دة�$%	 

، و	%� ��/ �� "$*; �� ���ر�$$KK�%ر إ�8 ا��mا�P�aا"nm�� " /آ�!

"�$��7�Oأ."  
  

 
��Pا�mر، وI"�7+ إ�8 ���ر�aا 
دJ'+ "$�ش ا���&T/ أO%�ة ا�&� آ�O+ �� أJ'$+ 	�� ه[��
  .م، و�5	T! �I$'� +�رًا ���ً�ا��ا�&I� 	�� �*�ة أ��

  

  !T�ر ���ر�

  
، وأ!�m+ اj	�اج ا���	$
 )م838 �� أnK�l 1= هـ223 �� ر�c�ن 6(	�أ ا��T�ر �� 

��Pا�mر ا� �KO]$P	� ;��<�X'K ا�T'#، و��&.ر ��� aا |�	 ;��O +ا��� �� ،
	=>�ار ا����
،�I� -.Jأ ��$I� و��دّ P� ن=	 �I�7ة، و�K	]	 ;*$" ;'�� ،-� و���ج �� أ>�ى ا���'�$� ا�.�� �


  .�:� ا�,'$�
 ر�� ا�T'#، و�/ �=ذن �'�>�ل 	����دة !&8 أNO[ �&# ���ر�
  

وآ�ن ��:� أن ��&�� ه.ا . ا	&�أت ا���و��ت 	&P�دل �.ف ا��N�رة ور�� ا��I�م �ُ%&( آe$�ون
 

، ��6 أن أ>$ً�ا ��	ً$� �� أ>�- ا��وم دلّ ا�,'$�'��m ة��ا���&i$�5 XO�" 8'� /T ا��T�ر 

 ��	 ;�� ا���ر، �=�� ا���& /T	i$e:& ا��NIم �'$; !&8 اIO�ر، واIO�رت ��; ��ى ا���ا��$� �
 
$�
، واU�� �K5� ا����
 " ��nm"أن ���Wا �� ا��%�و��� -�إ�8 ا�&�'$/، ��J( ا���&T/ و"

 �� 
�7�م ه.ا ا��T و�� >N( أ	� ). م838 �� أnK�l 12= هـ223 �� ر�c�ن 17(���ر�
  :ا��o$/ وJّ'� ذآ�ى ا����آ
، �%�ل

  
 ;	 g$�� ا��&�ح �7��8 أن #&� **XK,ا� �� �eO ا�*�� أو �� /ٌoO  

  
  و�P7ز اjرض �� أ�bا	I� ا�%*X** �&# �7ّ&# أ	�اب ا����ء �; 

  
 +��TOا 

 ا��'X** �� ��م و��
 ���ر������ S�ّ!ُ 8� ا���  

  
 +�]O �&ه�ال ا�jر ا�T� /bل�%$� ،��ًUا را���T7 /$'�&ت إ�8 ا��K58 ا&! 
�����	:  

  
 �I	 �$��ر ���� ذ�$( ا�X,T وا�,*X** �%� �7آَ+ أ�$� ا���'�  

  
�� ا�'l **XI�درت �$ �I	I$/ ا�'$( وه� 8�5  #P? �IK<و ;'ّ*�  

  
 +Pl"8 ر�ا� X$	S" 8 آ=ن&! **X>7 /� n�*وآ=ن ا� �IO�� ��  
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= ا�,'$�
 	I.ا ا�ّI� /bل�%$� ،
%*�  :�T ا�.ي  ;��O	�� X�7 و
  

 �� �$�< Qزى ا�" Qا 
�$'J **X�َم وا��S<aوا ���ا� 
��b�"  
  

7ُ�ل إ6 �'8 "�� �� ا�&� **X	�Tت 	���ا!
 ا�:�Pى �'/ �7ه�   
  

%Xc** إن آ�ن 	$� ?�وف ا��ه� �� ر!/ � �$l م��
 أو ز��?��  
  

 �I	 ت�TOُ �7Sا� ��  م 	�رٍ أ��ب ا��Xو	$� أ��** �P$� أ��
  

 /I�<ْ �ا����اض آ� ��?jا �  ُ?ْ�َ� ا��"�- و"ّ'+ أو"; ا���ب** أ	%+ 	
  

 ،.�
، �:� ه.ا ا��*�وع �/ �%$� �; أن �$$KK�%ا���$� إ�8 ا� /T&ر ا����� �Tو	�� ه.ا ا�
 
$$KK�%آ�� أن �&# ا� ،;U�	أ�� ��	ه� �	د ;���ا��ة �'&,'¡  /T&ا��� i*&أن اآ ��	

  .��&�ج إ�8 ��ى 	���
 آP$�ة �/ �:� ��':i��&� ،�I&��< �I ا��*�وع إ�8 !$�
  
 4(  ���� �	 nOل �� أ��  : �P� وmَ  :»;P�Oَ'` �; أ!ٌ� �%�ل إن ا�P�� )P" ه.ا«.(  

   

��را�bن ) 5 
���آ  

$$� واP<6�رm$$� ��روا ا�&��ون 	�I7��SJ /l/ ا�%���
 ، ا>&%P'�ا ر>( ا���س ا>&$b66 ا�P%
�$Uا�ن �7'$/ . ��P'K� )<"�ء ا�� �ث ) ا6رض وا���ء(�%��P���	 ا6 ان ا�%�ا �$$$b6ا ����� آ�ن 

;� �$'U�� "�س�	س ��ق ?,�ة ا6ر�� ��ه.- ه� ا6رض و ��م اP<6�رm$�ن 	��( : ا���ر>� 
;� �$'U�� 
%$�� �W	 �� /I$ث ا���ر>� ا���P���	 اذ ا�%�ا ;	�*��� �'/ . ه.ا ه� ا���ء: �و�

 `K%� 
m�P<إ�8 ا n��$P��$� �$I*اء ا��ن ار>'�ا ا���bر�� )I�	 ول ا���س]$�ن 	$b6ا
 ¢'P7 �&ا� 
�$�150ا������� �� S$�
 اJ6$�ة و ا�&.روا .  o�'ن 7,�ذ��ا �� ا��$m�P<6و�:� ا

I&O6�ء �� ا6�&�اك �P( ان �PT# ا�%�� 	�را و ه:.ا و?'�ا إ�8 ��ر�bن �� ا�$�م ا�&��� 

 .ا����آ

6( -�T&�� Q>��/ ا�8 ر>�ل ا �	و "�ء ���و  
�� ا�&�ت ���� �'J 8[ا���   

��� 	�ح ر>�ل ا�TO » . Qت �� ���و 	� >��/ » : �%�ل ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ( 

 �� ا����ء ، �%�ل ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ O�إن ه.- : ?'8 اQ �'$; و>'/ ��ت �

Xآ� �	 �T	 )I&�&� 
  1)ا����	

27 .If our soldiers are not overburdened with money ،  
it is not because they have a distaste for riches ؛  

if their lives are not unduly long, it is not because they   
are disinclined to longevity .  

27 . �Eد�k وإذا آ�ن ���T3%�, � 	 ، ل����_!Cا� l�,� �3وات ؛,� 
� آ�اه�D�+� أن   
                                                 

1�%I$P'� -�P  دU6( ا�
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� إذاE�آ   
,��Y ات��� �C�� �D4��A  ،� l�,=DE �  . �� ا����ة� ���_ 
   

 S� ��	 ا�&�� /� /IOا �8 ه.ا اIO/ زاه��� �� ا��$�ة 	( ���� n$'� دك �%�اء�اذا آ�ن "
; و آ�ن ��� 	� ا�,K�ب �&�8 ان 	$; و&�'� /I5��7 و /I��7 ر ��� رأي�O �� )P" رس�� �$	 

 �$K	ا���ا `�  ا��O$� ا�&I$'� +�&� 8/ آ�� !�ث 

اذا آ�n$'� -�$T� /I7�$! +O ه.ا �:�هI/ ا��$�ة 	( j��� /IO	$%� ;�T�XN$� /I7 �'8 ا�%�U� ان 
 /I7�$�c7 /I� ر�%�  

�� ا���ل او �mل ا���� �=ن ه.ا ا�N$� 6 ��:� ان  �Pف اآ�Iاذا آ�ن ا�  �I%�  

�$�و�; وه� �� !�P;: و��أت �� آ&�ب ا�&�ج ;�ك : "" ��ل أ	�و�[ 6	" 6 �7>�ّ� �'8
�ً� "�$Sً ووّ>` � /I���، أ�K� /IK�ء �T�اً وا�� و�Nّc$� /I$'� �ّ%$c7 6ا �ا �>&�$�

  " "�'$I/ �� ا��"�ء وI$'� `<ّ�7 6/ �� ا��K�ء 

  
  ا�8�ه+ %� ا���ر�7  

1( &%� ���J رأى >�ر ��'� �T! �	 
�; اQ وآ�ن �� 	��` �$$]I� ا�7�� .W�
 و آ�ن ���$'m ل�

 آ�eة اIO[ام أ?��	; ��ل �$'m : )"ل ر�%� /:�]I� �� : X�� ر"( إ6 وه� �� n$� �b�!أ �Oأ

;P!�? )P� ت���أن  X�� /I'آ ���� 8%'O �Oوإ ;'P� ;P!�? ت���أن   

  

  
28 .On the day they are ordered out to battle ،  

your soldiers may weep, those sitting up bedewing   
their garments, and those lying down letting the tears run   

down their cheeks. But let them once be brought to bay ،  
and they will display the courage of a Chu or a Kuei .  

  
  ,���آ
 ، 4)+ر ��$ ا�وا%� �,;�وج � و�� ا���م ا�fي. 28

�!� +) ��دآkن�، �DC	S% ن�,,!��� I�C4 �,> ا�;+��   ، �A> ا�f�� ���Tن D��%و��� .  د
 
� %�ة واA+ة 	����ب، و ���Dbون �2��D� ا����  . Kuei أو   Chu ا

   


 وذآ� �$I� ا�%&�ل{ �:���ا ��O 6[�+ >�رة ، ��ذا اO[�+ >�رة � رأ�+ ا�.�� و�%�ل ا�.�� أ

 و��ل ���وف ��ذا ��m /I� ا���ت �=ول ����ض ��oون إ�$� �oO ا��<*� �'$;  /I	�'� ��

/I� ًا�$J ن�:� Qا ا���? �'� ��   } �[م ا6

�� T7�ر اوا��ك �'N$� 	�6>&��اد �'�NIم �� ، ���� N7� ه�ك �� �&�دد او �P:� و ه� أ
�>P:� �KJرة ا����i و 6 �O S� ��$Pm /ه�N&�� 
 ا6>&,��ف 	;  �:� �� ان �[��ا �'���آ
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�� دا��ا ���ر	�ن �� �%$�- ا>�دا آ���%�اد 	� ا6>�د و ا�[	$� 	� ا���ام و �P�ااQ 	� روا! 
�� 	I�ف ��I� آ�ن ?�; ��&%�- �=ن ?# ��&%�- ��O �Iر �'�O 8ر ��  �'$n ا��ى �� ر"( 

I/ أ!� � i',&� �� آَ�نَ ِ�َ=هِْ({ و ���َ� اْ�َ=ْ�َ�ابِ أَنْ َ�َ&َ,'�ُ��ا َ�ْ� رَُ>�لِ ا�'�ِ; َِ /ْIُ�َ�ْ!َ �ْ�
 وََِ اْ�َ�ِ��َ

 ِ�� َ>Pِ$ِ( ا�'�ِ; وََ�� ٌTَ�َ,ْ�وََ�� َ��Pُlَ�ْا ِ	َ=Oَ �ْ�َ /ْIِ�ِ�ُOْْ�ِ�ِ; ذَِ�َ� ِ	َ=ُ ��َ /ْIُ�O�IُPُ$Tِْ/ َ�َ�ٌ= وََ�� XٌTَOَ وََ�� َ

�َ �Wًmِ�ْ�ُ̀ َ��WُKَنَ َ $cِ�ُ ��َ ;َ�'إِن� ا� #ٌ�ِ�?َ )ٌ�َ�َ ;ِ	ِ /ْIُ�َ Xَ&ُِإِ��� آ �'ً$ْOَ و��ُ�َ �ْ�ِ<$ُ» اْ�ُ:���رَ وََ�� َ�َ�ُ��نَ ِ
 �َ$
 َ?ِ<$َ�ةً وََ�� آPَِ$َ�ةً وََ�� َ�ْ%Kَُ��نَ وَادًِ�� إِ��� آُِ&Iُ�َ Xَْ/ ِ�َ$) 120(أَْ"َ� اْ�ُ�ْ�ِ�ًِ%َ�َOَ َن�%ُ�َِ]ِNْ�Iُُ/ وََ�� ُ�ْ

  ا�&�	
 } )121(ا�'�ُ; أَْ!َ�َ� َ�� آَ��Oُا َ�ْ�َ�ُ'�نَ 

�ء ا��!$� ه/ ��Iد e&<6َ�ْ| {ا	اْ /ُIُ�َ ��Pِ��َ>8 إِذْ َ��ُ��ا ِ�َُ �ِ�ْ	َ �ْ�ِ )َ$Uِإِْ>َ�ا �ِ	َ �ْ�أََ�ْ/ 7ََ� إ8�َِ اْ�َ�َ'ِ� ِ
�ِ'ً:� Pِ<َ ��ِ )ْ7ِ�%َOُ$ِ( ا�'�ِ; َ��لَ هَْ(َ �َ�َ ��ِ )َ7ِ�%َOُ ���َأ �َ�َ �� َ�َ�ْ$ُ&ْ/ إِنْ آُِ&Xَ َ�َ'ْ$ُ:ُ/ اْ�ِ%َ&�لُ أَ��� 7َُ%�7ُِ'�ا َ��ُ��ا وََ

Iُْ/ وَا�'�ُ; ْ�� َ�َ'��� آُِ&Iِ$ْ'َ�َ Xَُ/ اْ�ِ%َ&�لُ 7ََ���ْ�ا إِ��� َ�ِ'$ً'� َِUِ��ْ� دَِ��رOَِ� وَأَْ	َِ �َ"ْ�ِJُْأ �ا�'�ِ; وََ�ْ )ِ$Pِ<َ /ٌ$'ِ�َ
 �َ$�ِ�ِ��o��	ِ)246({ة�%Pا�  

" Xc>اآ$� ا��	م ���'/ ان S:ا� �� �O��� ]N��ك و��" ����  ��*7	����X و��Iب ا��م ��
  "��د��ن 

 

 �Uا�� �Uا�� �Uا�� ...�U�� أه�ي اS<6م د

 �$�I� �� و آ���
 أ��ف �'/ اS<6م 	���... و ا��ت أ�$� 

�Uا�� �Uا�� 

*** 

 �m�,ا�� g<و.. .�O�:� ه�ك 

 -��� �T�� آ�ن أ���O... و ا� 

 	$� ا���ا�`... "�- ا���ا�` 

 )	� أi�O أ��7(... و>g ا�%

 �$�I� �� و آ���
 أ��ف �'/ اS<6م 	���... و ا��ت أ�$� 

�Uا�� �Uا�� 

*** 

 �$:P7 �� �� راح أ��ت �'*�ن 	'�ي �$�7... �� �+ ��أ

 � � ا�&:���و �� ��م ا�T... ا��!� ���; و ز�$
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 �$�; ا���� +��m و إن ... ���$>Tا�7 ا��Jأ �'J 

;� �:��Oا ز�� ��اU$$� �� أ

 	$� ا���ا�`... "�- ا���ا�` 

 )	� أi�O أ��7(... و>g ا�%

 �$�I� �� و آ���
 أ��ف �'/ اS<6م 	���... و ا��ت أ�$� 

�Uا�� �Uا�� 

 

 i$�=7 :ة]�! �����ه� �P� ا��'$/ !��» �� أ��( l ي�'$¢ !�	ن �(  

  

�� ا��و�
 وو ا����?�ة ���ن 7[و ذهl6 X&$�ل ا��'� " 7*� 7*�ان" ه� 7*�  �mا��و ه� 
 �
 و آ�ن ��7�ي b$�ب ا�,�م �� �=د	
 �*�ء �%$�I� ا��':�< �K	 �� ��,� �NJ `�واO¢ �$�و 

 ����و�&
 �� �&( ا��' �� #NO و `PK��	 .�O ;��ة �:�P�N�ح  ا���اس �&'�ة 	�� ه.ا 	 ;&$'��  

�� (Kuei. أ`اn7   ا�KP( ا�J6 ا��*�ر ا�$;  n7ا.) أ` أو ا�ر "�I*� �P( 681 ��   ،و ه� 
 
�K� /$'�7 ة�ه���� إ	�ام ��+ Sbث ��ات ، و آ�ن �'8 و]IOو ا�� 
:'�� +O�د ،!$| آS$ا��

�N ا�8 ?�ر ه�ان آ�O¢ ، دوKuei  آP$�ة �� اjرا�5 ، ��ه� ��مJ 
ا��T( ` ق �N=ة 	&�"$
�.	# ا�,�Kات ، و�%�  8'� i%� آ�ن ��  .�'8 ?�ر-ا�,�N اjول ، 	$

 f
 Kuei  X��m \، ا�� �� ا���س �/ ��Nؤ �'8 ا�&���J )J� �'8 !$�ة ه�ان آ'������	 
�` ��و 
  IOj� آ�O+ أ?<� وأi�5 دو�
 ا���

�K58 !$�7; ، وا'� �K,��	 n!ا ، ¢Oه� ه�ان آ��   ا�,Kuei�Nا��د   إ�8 ا���ا�%
 ، و�
 ;O�� �$>&� دون ان `$�Nه'` ا� g<و ;O�:� n'"وء و�I	.  


 ، و�:� ا���&*�ر fO�*7 آ�ان أ��ر %�Tا� �� )Tوآ�� آ�ن �&���� ، ا��وق أراد 	�� ذ�� ا�&

 ا��دتW��Nا� 
	�cان ه.- ا� 
N$&��  �'� إ�� ��ا�X آ�� آ'�&; ، وآ�O+ ا�   �� �I7��J 


Sbث ���رك 5�ر�  
  

 اCEj�ن �	+  .�,> ا����� أن �;��ر ا����
 ا��� ��_ أن �,T> ا� 	D�"�%�ل ��$� �$�ش  ��D�

f�E +) �4 %� دام (+ر ا�B4 أن".  
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 ��$&Oآ&�ر ا���%�ل ا���84 "و �	اء ا=�� ��,� >A 1 ا���ت IMأ� �Eا 
�!,Tا� 
��C��	 أو 
  ".......ا�	��84

  

 �E�و آ+[�Tا� +�D8آ,��ت ا� �G~/ة. د��� �	أ ��CA 
>  ا�D8�دة ن ا�!�� ��إ��E �% ���� E!�� �� أن ��ز(�، ه� أEدة ا� إ�D8ا�  $,�!�إن ا=%
 ا��� ، �� 

�� ��!� �% �D�� دة�D8م و�� ا�iD4 ذن ا� و��N	 ��4ت �� 
�A 
$ �DT4 أ%�+� ���� Ikو i� ن ا�= ...  

  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

1 ( 
7��  l[وة 

ِ[لُ Oَْ�َ�ُ;، وََ�َ&َ�د�دُ َ	ْ�َ� أPْ�َ .َJََُ� ا�'�ِ; 	�ْ&َ�ْ�َ )َ�َNَ�َ ،;ِ<ِ�َ�َ 8'َ�َ �َُوَه �Iَ	ِ َم��7ََ% �/bُ ،
 رَوَاَ!َ
 ا���اَ�َ
  :ا�&�َ�د�دِ، bُ/� َ��لَ

;ْ�
 أَوْ َ�ُ&ْ:َ�هًِ�َUِ�mَ ;ْ��]ِْ&َ�َ ;ْ��]ِْ&َ�َ nُ�ْOَ ��َ +ُ�ْ�َ�َْأ  
��ِ�� أَرَاكِ 7َْ:َ�هِ$َ�َ;ْ�Oوُا ا�������ْ; إِنْ أَْ"َ'Xَ ا���سُ وَNَ�ْا   

;ْ��َ ��ِ 
ٌ�َKْOُ 6ِإ +َOَْهَْ( أ ;ْ�Wِ�َKْ�ُ +ِ  Kَ�َ�َ�َ�� َ�ْ� آُْ

  :وََ��لَ Pْ�َُ� ا�'�ِ; 	� رَوَاَ!َ

  َ�� nُ�ْOَ إِنْ َ�ْ/ 7ُْ%َ&ِ'� �7ِ��ُ7َ هََ.ا ِ!َ��مُ اْ�َ�ْ�تِ َ�ْ� َ?ِ'$ِ+
�َ7َ ���ْ$ِ+ َ�َ%ْ� أKِ�ُْ$ِ+ إنْ Iُ'َ�ْ�ِ �'ِ�َ�ْ7ََ�� هُِ��ِ&�وََ  

                                                 
1  �I� د�cح ا��Sت و ا���	�Tو ا�*�س ���ب ا���ا�� ��7 
ا��و>� و ه� أ>�>� �� ) �U�m)sam-7ة ��و!$

 �� �� ا6���:�) stinger(وا��Sح ا�J6 ا��c�د �S	�7*� )sam-6(!�ب ر�c�ن ا�N$� ا���Tي و ا>&,�



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

��ْ� َ�ْ�ٍ/، َ�َ%�لَ. Pَ!ِ�?َ1ْ$ِ; زَْ�ً�ا، وََ"ْ�َ�ً�ا: َْ�ِِ /ٍoْ�َ	ِ ;ُ�َ /َ�ُ �ُ	ْلَ أ7ََ�ُ- ا]َOَ ���'َ�َ ،َل]َOَ �/bُ : ا.َIَ	ِ ْد�ُ�اْ
�� هَِ.ِ- ََ�� َ�ْ� َ�ِ%$َ+ أَ���ََ�O�ِ�َ ،�َPَ'ْ?ُ ��ِ 
َ�َKَ�ُ�ْا َ̀ �ِ�َ��bُ ،
ً*َIْOَ ;ُْ�ِ �َIَ&َOْ��َ -ِ�ِ�َ �ْ�َ -ُ.َJَ=َ�َ ،+َ$%ِ�َ �ْ�َ �


 ا���سِ، َ�َ%�لَِ$َ!ِ�Oَ :)َ&ِ�ُ 8�&!َ ،)َ7َ�%َ�َ ،َم��%َ&َ�َ ،;ُ�َ$ْ<َ .َJََأ �/bُ ،-ِ�ِ�َ �ْ�  وَأOََْ+ ِ�� ا���bُ ،�$َOْ/� أَْ�َ%�هَ� ِ


 ا���ت)2T�+A  

،

 أر5ً� زرا�$�
' وآ�ن  آ�O+ أرض ا�$���$! 8P� ' اب�	وأ ،

، �I� أ>�ار ���$'U�ه 
%��!
 ،/I&�mر!8 ا���'�$� �� ا���ب و /I$'� ت، �'�� دارت��
 �'N=ون إ�$I� و�+ اjز$T!
  'mوأ ،�$m�<j�	 ;P�و�Ic/ ا�%&( ��وا "�$�ً� إ�8 ا����%
، وه�ك دارت ��Tل ���آ
 أ

� ا'8 7'� �� �I	 )&� ��
 	��ه� !��%
 ا���ت، �:�eة %����'
�$! 8	 '.  

� ا�!�اب، وA�ر ا��C,��ن %�ذا ���,�ن ؟DC�Eا �,> أ�T,أ� 
T�+ا�� 
��A �	 �,Gد �%+�  

�� �:�ن 	���"( ا�,�رق ا�<$� ��دى، وه�  ;P�وآ�ن �� "$� ا���'�$� ر"( �� �mاز ����، أ
�N�ب ا����ة  )$'N8 ا�	��Tا�'Pا�����
 وا�a�ام 	�:�ن 6 ��از�; أ!� ' �اء 	� ��N*ا� ��وآ�ن 

�� ا��س و�&I�، و6 !&8 '���J ' $�'أو	8'أو ' ا�['�' 
��ة �N��&; وإ��ا�; آ�ن ا�,'$� ��، و
��ة إ��ا�;، وآ�ن  �� /I:'I� 6 8&! �$N8 �$�دة ا�'� -�'�N� 68 أ?��'����إذا ' ا��Pاء 	� 

!&8 �%�� �'$; ا��"�ل،  /b��Pل ور	�� �'��O 8;، ��ذا 	�ل b�ر !�cت ا���ب أJ.7; ر��ة، 
� ا����ة �'�� '7; 7.Jا���ت أ 
آ���Pآ�ن ا���?i واj>� ا�I�در، �'�� و?( ا���'��ن إ�8 !��%

واQ ':  �%�ل' ��O 6(':  �%���ا' �� ��*� ا���'�$� أ�%�I$'� 8O/ �� ا����%
': 	�ل ��ل �'��'�$�
8!�K&�  /I$'� ';��O ��ا��Pاء 	� ' ا��T�	8 :  و�� �� أ�I� ا���'/ أن 7&,$( ه.ا ا��*I� ا����� 

���� ' �%� /b ،8��ا�� 

 ا����ح، !& 8�T( إ�8 >�ر ا����%����ل �'�I� 8 �7س �'8 أ>
�� bSb$� أ��ً�،  �eده/ أآ�و� ،
�� ا����ء �'8 ا���7���، وه/ �� ا����% 

 ا�����%��T��آ


 و���ة آ�T�a�ر، !&8 �&# ا�P�ب �'��'�$� و�8 ���; >$���� ��I	 ب�c� ن.  

 =ٌ�َ�َ �Iَ	ِ �$َOْ��نَ وَا��'ّKِ�ُ ٌَ�ْ�م * * *،nٌPِ&َ'ْ� وَا�'�ْ$ُ( ُ�ْ�َ&ِ:ُ� وَا���رْبُ ُ
�َ�ٌ(، أَْ�َ��lُ /ْIُ�َُ�رٌُ /ْIُ�ُرُهُْ/ َ>َ�ُ� * * * أَْ�َ�ا�PَJَْأ ،)ٌeَ�َ /ْIُ�ُSَJَْأ 

%َ�ُ /ْIِ	ِِرْضjَا ��ِ ���ْ� ِ�َ�جٍ  ��مُ َِ * * *�ُTِ&َ وَاْ�َ� � وَا�َ�ْ�لُ وَاaِْ!َ��نُ َ�ْ
َ�ِ�ُ� وَا�'�ْ$ُ( وَاْ�َ,ْ�فُ َ	ْ�َ� اْ�َ���* * * آُ(� َ�ْ� 5َ(� ا���ِ )َ$Pِ	Iِْ/  وََ�Iَْ&ِ�يْ�َ 

 =ٍ�َ�َ �ْ�  اْ�َ,ْ'ُ  وَاjَْ!َ$�ءُ وَا�Pََ*ُ� ُ�وََ�ْ�َ�* * * و7َ�ْ7ََِ�ي اjَرْضُ، آُ(� اjَرْضِ، ِ

أن أ�� إ���%$
 ا�K5ب 	&�زع أ�$�IOِ� ا����>
 �$I�، : روى أ!�� 	� ��>i 	� إ	�اه$/) 3
 �T� �� إ�8 ��� 	� ا�,K�ب ر�5 اQ �7��8 -وه� ���X&:�- �I$'� .ٍW ���و 	� ا���ص 

;� :،��.	 -�P,�  
; NO�ةًوأO; �� �[م أن ��$�� إ�$I� "$*ً�،وا>&� Qر�5 ا ��� ���:&X إ�$; ��� .��8 

�. إ�$; �'8 إ�b آ&�	; أ�i ��رس،:��&�Tب رأ�;،و�.آ� �;� ;Oأ  
  

; و!�-،� Qا���ام ر�5 ا �	$� 	ا��- ا�[��،/I$ف ���و إ��*&�  
  

;� Qآ&�ب ��� ر�5 ا ;���� أ�O.ت إ�$� ا�[	$� 	� ا���ام،وه� ��ي ���ل أ�i ��رس إن :"و
Qء ا��"
  .و>$�� ���و ا�N$� إ�8 إ���%$

                                                 
آ�O+ ا�%$�د- �'N$� �[�� �=ن �&( ز�� ����N �=ن �&( "��� ��P�اQ 	� روا!; و �$�+ �$�د- �*&�آ; و �� ار>(  1

  ر>�ل اQ "$� او >��
 	%$�دة �*&�آ;



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

  
�:$�ة �� ا�Jjى /I	 `%&� �$%��Kا� �':�ا �� أ!��ا أن ���J �$%��m ق���  �'�� ا�I&Oا إ�8 

  
;� Q$� ر�5 ا	ا�[ /I� أآ�$:��ه�: ، �%�ل �O��،�$%��Kى ا��إ! �� �Oأ��دو.  

  
  ���ر و!�- �� أ!� ا��K�%$�، و>'� ا�N$� �� ا��K�  ا�Jjى،

  
[ل �� وا�7�،

 "�اً،�'/ 7[ل ا�*�n !&8 وا��T! 8 إ���%$P��� �$	]ا�  ��m +O�أن آ  

،;	 �I'>*� Sً%	 �I� �&!&; وا	دا  
I�،��أوا ر"Sً وا!�اً �� ا���'�$� !�� T! �� 
و��م �T'�،وأ��ف آ��ة إ���%$
 /IO��N� ����';،�%���ا ��"(  �� �!�&�����5;،و6  ��  '� �$l،
$O=�Kا� :�Jج إ�$; ا

; ��>; و"�و�; �%&';، و�Jج إ�$; � Q$� ر�5 ا	ا�[ Xج إ�$;، ورآ�,� ،;&Oو�� �واآ�
;، و?�ر إ�8 أ?��	;،� �Juه�� �%&'; وه�ب ا�أ! ��K� ،ل ��ر>�ن�%�  : /:��"=	 /&"�J ��

،/I�%<أ /I$ا إ��I"وو ;�  إ�8 ه.ا ا��"( �%&':/، �����ا 
  ؟�� ه.ا، �� n�&'7 : �%���ا
  

� و!�ك أو �� "���
 وه( &W"؟  
  

ٍ̀ آ� �$e� �I"�7ا ��� إ�$:/، وا�.ي أ�&��; أن �7'��ا أو �7دوا إ�$� : �%�ل �" ��أO� وا!ٌ� 
 ،
�]Nا�  

  
�� X$NO إ�8 أ!�ه��،���>��- و�&��ا �; ا�P�ب،ووا�8 ا�N$� و�� �&# ا�[	$� ر�5 اQ : ��ل�

; إ���%$
 و!�- �.  

�%&( J��� 	� >�$�ن 	�)4 
T� ��.Iا� #$PO   
  


 و�7�م ا����| آ�� أ�J"; أ!�� وآ�ن �� "�` ا���Nع �<[و ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/ �� ا����
� أن : وP� �� -�$l� اQ 	� أn$ْOَُ ��ل د���O ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �%�ل>'	 �� ;Oإ

;'&��� ;&U�� �Oس �$<[و���ل ر>�ل اQ ?'8 اQ : ا�
و�� رو. J��� 	� >�$�ن ا� ��.I��N` �� ا�
�'+ �� ر>�ل اQ ا�O&; �� !&8 : �'$; و>'/ َ�� ���$�ن ا� ��.I��O�NI و�*&�� و��ذ�� ��ل


 : أ���; ��ل إذا رأ�&; و"�ت �; �*����ة ��لO��	 8 و��+ �'$; وه�&! ��$< �ً���&� +"�,�
[6 و!$� آ�ن و�+ ا���T �'�� رأ�&; و"�ت � �I� 7�د�� ��� `� Qر>�ل ا �� i?و ��

 +$'T� 
���و� ;?'8 اQ �'$; و>'/ �� ا�%*����ة �=���O +'P- وJ*$+ أن �:�ن 	$� و	$
ر"( >�` 	� : وأO� أو�° 	�أ>� ا��آ�ع وا���Nد �'�� اI&O$+ إ�$; ��ل �� ا��"( ؟ �'+

�� �I.ا ا��"( �N�ءك �� ذ���N	8: ��ل. و&! �ًW$� ;��� أ"( أO� �� ذ�� ��ل ��*$+ :� إذا أ
�:P�ت �'$; و�� ��»  ;U��� +و�7آ +"�J /b ;&'&� 8&! i$���	 ;$'� +'�!)Qا �P� ل�� :

��ا اl&'&; �%&'&; وأJ.ت رأ>;�Oس و���; !&8 إذا �� ا� +�'N� ( Q8 ر>�ل ا'� +��� ��'�
b/ ��م ��� ?��+ : ��ل. �&'&; �� ر>�ل اQ: �'+. أ�'# ا��"; : ?'8 اQ �'$; و>'/ ���Ot ��ل

� ه.- ��ك �� �P� اQ : ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �� )J	� 	T� �O�K�=� ;&$ً� �%�ل��أ
 .ٍW�
 إن أ�( ا��س ا��&,�Tون ���� ��م ا�%$�� و	$$	 
�t n$Oأ �	ل. �� : ;�$�	 Qا �P� �IO�%�
�ً�$�" ���; �� آ�; b/ د� +�cُ� �I	 ��  1 .�'/ 7[ل ��; !&8 إذا ��ت أ

                                                 
  Pm%�ت 	� >��  1
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 �'7 X�د=&� 
'�
 آ���:�� 

 ا�%$�م 	��'%*�� �'8 ا���'�$� INا� �Uا�ا ا���( و�� ا��.I	 و
 �I�$ه� و ز��U�� )&%	 )�]ه )U�P� رت�IOا �%� )U�P%رات أن ، ا� �IO6 ة�ا���&* �I���" +���7 و

�%�م "$، U�� 6�ة �� l[و ا���'�$�  n$Oا �	 Qا�P� )KPا� �Uا�=آ�';و ه:.ا ��م ا��	�1   

5 ( ;$Jأ �	وا �O]ا�� Xوه-��I� Qر�5 ا  -:   

     )P" �� ��I� /
 	� ��	�س، 	<P%� �	 ا���رث ;$Jأ �	ا ;��أ�P( وهX 	� ��	�س ا��[�O، و

 J'ً�ا ��=6
، ��"�ا ا�����]��%�7( ا��*�آ$� ��  	=!�، �Jج ر>�ل اQ: أ�� ا��س؟ �%���ا: 

6�%� ،���� :bأ �>&PO 6�P	=!� �$N�ان ا�%�م �%&&'�ن وا��و�
   ً�ا 	�� �$� �,�"� !&8 أ7$� ا�
Q>�ل ا��   �ا���$ �	 ���J ،/وراءه ��وأ?��	;، �=l�را �` ا���'�$� �� ا�XI، و"�ءت ا�,$( 

Qا��*�آ$� �%�ل ر>�ل ا �� 
��� +���O�� ،ا�%&�ل ��
 	� أ	� "�K'&J�� ،)Iا، �%�S7 أ� :و�:�
أO� �� ر>�ل اQ، �%�م ����ه/ 	��P( !&8 ا���TOا b/ : �%�ل وهX 	� ��	�س» ���
؟ �� �I.- ا�»


 أ�Jى �%�ل ر>�ل اQ. ر"`��� +���O��: « ؟
P$&:ا� -.I� �� «�O]ل ا���%� : ،Qر>�ل ا �� �Oأ

 أ�Jى �%�لP$&آ +�'m /b ،�O]ر"` ا�� /b ،8 و��ا&! i$���	 �I	.� 6ء؟ «: �%�م�I� م�%� �� «

�O]ل: �%�ل ا���%� ،Qر>�ل ا �� �Oأ :»
N��	 �*	%�ل» �/، وأ�ورًا ��� �O]6 أ�$( : �%�م ا�� Qوا
Qور>�ل ا ،i$���	 ب�c$� /I$� )J�� )�N� ج   و6 أ>&%$(، �%�م�J 8&! ،�$�'إ�8 ا��� �o�

Qه/ ور>�ل ا�Tأ� �����ن 	;،  /b��I$� `"/، ��� زال آ.�� وه/ ��» ا�'I/ ار!�;«: �%�ل  
 +T'J �� �I'آ ،#��	 
�m ون�*� .W��� ;	 �"�� ،-�'&%� /I!��!&8 ا�&�'+ �'$; أ>$��I/ ور
�b ،.W/ ��م ا	� أJ$; �%�7( �&��; !&8 �&(، �:�ن ��� 	� ا�,K�ب �� 
'eا�� #Pأ� ;	 )e�إ�8 �%&(، وُ


 أ��ت ��� ��ت �'$I� ا��[�O: �%�ل&$� X!إن أ.   

�` >�� 	� أ	� و��ص، �'�� �&# ا�O]� : Q ���ث �%�لوآ�ن 	Sل 	� ا���رث ا�  
�I�O� ا�%�د>$
 ;��O ��
، �WN+ >�ً�ا !$� ��غ �]� ���� tل ��	�س  8&� g%<=� ،��U�l �� و���+ 	$$'�

�؟ �'+: 	Sل، ��ل: 	Sل؟ �'+: �%�ل���� ه.ا  ،�	 �Pً!���� tل ��	�س، ��ل :  ���� ��ر"( 
��< :� 8&� �� +Oأ ����!Pً� وأهSً وأ�O/ : ا	� أJ$;، ��ل >��: � ا��[�O ا�.ي �&( ��م أ!�؟ ��ل

�� أ!�، �%� رأ�&� و�� أ!�ق  ;7�I� ��; ��م أ!� �*Iً�ا ��، ذ�� ا��"( �I�ت ً$� �	 Qا
Qور>�ل ا 
$!�O )آ �� �
، وإن ر>�ل اQ ا��*�آ�ن 	$!�O )آ �� `'K7 XU�&:وا� ،�K<و 

 �� -�TP	 ��
؟ «:  ا��س �&�>�I/ �%�ل�$�P$&:ا� -.I� �� «�O]ل ا���%� �أO� �� ر>�ل : آ( ذ�
Qل ر>�ل ا�%� �I���ة �� �Jt 8�Oد- ��� أ�� �
» اQ، آ( ذ�N��	 �*	» �/ وأ�و��+ : ��ل >�

 /I$� ��&I/ !&8 ر"��! �c,� ،دة�I*ا� �� .W��� X'K� �� )e� X'mأ �Oأ Qا /'�� -�b8 أ'�
 ،
$O�e- ا��	وأ?�- Qر!�; ا - /b ،�J=&<و�:� أ"'� ا ،;�� .W��� +P?أ + وودت واQ أ�O آ

اJَ&ْ� �� ا��%�م ��O� أو ا��"�ع إ�8 أه'�، : د�� >�� �� >��&; 	�K�=� ;�I�- و�c';، و��ل
   .إ ;O��X�& ا��"�ع، ��"��: �%�ل 	Sل

� ���O «:  وه� �%�لوا�ً�� �'$; وه� �%&�ل، أ�I� ��أ�+ ر>�ل اQ: و��ل >�� � Qر�5 ا
� راضٍ�«Q+ ر>�ل ا�رأ /b ، �P�� ا��Nاح �� O��;، وإ�j �O'/  ��م �'8 ���$; و�� O�ل ا�

Qر>�ل ا ��� ،�cJ مSأ� �I� دة�	-، و�'$; �8 و5ُ` �� ��&! -�P� 8'� ;$'�  *$� أن ا�%$�م 
- -  +>'	6، و�m �I$� ;دة �'8 رأ>; �,��-، وأدرآ�Pا� )�� ا�����N� �O��iTO >��$;، وأ

 Qأن أ�%8 ا ���- �'8 ر"'$;، وه� �� ���-، b/ ا�TOف، ��� !�ل أ��ت �'$I� أ!�X إ��� '�N�- 
 8���7-�O]8 !�ل ا��'�  

                                                 

 ا�<[وات ا�:�Pى 1��<��  
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 وا�&�%�  �م 	�����lj�7آ� ا ;$Jأ �	وا �O]ا�� Xا وه.I� ;	��?=	 ن���a( ا���وه:.ا 
$O 8'� �?�!ف ا���'�$� و��T	 �&ا� 
� ا��'��'7 +O�آ �و� ،�I	 Qا ��I�( ا�*I�دة، �=آ�


، �I.ا >�� 	� أ	� و��ص �&.آ�ه� 	�� ��ور Sbث 	��Tرة �� ذاآ�ة ا����� �O]ه� ا���K<

 �%7�l 8'� �P[وة أ!� ���Nد >��ع ا>/ ر"( �� �*$�ة ا��[�O و�&�8 أن ���ت �*�ة >

�O]ا�� 
��! )e� 8'� Q'%8 ا�1.و  
  

6( �T%>�ْTَ�ُا� �	أ �	م �S�َ I  
 +F ابiA=ا ا�	iA ��fد ا��D� �%��% �	�ـ %� أآ Lرا� �	أ $��آ�ن �Sم 	� أ	� ا���T< ـ وآ
 ،�,�� 	���{ن وا=%�ال ا����3ة ، وآ�ن �{ذي ر��ل ا� �,> ا� �,�$ وDE�وأ� ،���,Cا��

� ا�;iرج ر��ل ا� �,>EذB��
 اb��) �%ن %� أ��,Cغ ا���� ��,� $,�) �� �,�.  ا� �,�$ و
 I3% 
,�M� از�Aرج �� إi;ا� �وآ�ن (�I آ�_ 	� ا=�2ف �,> أ�+ي رk�ل %� ا=وس، ���!

�، �,t�f أ����ا إ�> هfا ا���fyان D�,�M�.  

 رk�ل، C�G �D%زة (�ا��% �k�;� ،ء وا�)!��ن�Cوأذن ر��ل ا� �� (�,$ وI�) �� �DE ا�


 %� ا�;iرج،�,� �	 �% �D,آ t��ِ�َ �	 ا� +!� �  . (�]+ه
� �G ��E!� ؛ إذ آ�ن ه�ك A)� أ	� را�L، �,�� د�Eا %$، و(+ D�4ا����زة، وا dfه �k�G

 $	���= t��� �	 ل �!+ ا��) ،�DA�C	 س�� ا�l�8، وراح ا�	�� : �EN� ،��E��% ا�C,kا
T4 �K ،ا�!�ب �% �Eد <�A I!)B� ،IGاب، ��,> أن أد�!,� z?,�%و >,?% �MT� $EB$ آ	�3	 L

� �4�+ أن IG+4 ��د�EN� ،IG أر�+ : �k�A$، و(+ دIG ا��س، �z�D 	$ ا�!�اب �� �!+ ا�، إن آ
  .2أن أ�,< ا�!�ب 

 t��ِ�َ �	 ل �!+ ا��) : ªا=����< �,> وَد >,� �K ،س أ�,< ا�!�ب��، �,�� دIG ا���� �,G+� .
�: (�ل ���� ،�D4fGB� +���)=إ�> ا ��T� ،$� <��� �� وآ�ن ،d+� ��C� Lرا� �	ا�!�ب، وآ�ن أ 

 IGدا �% <,� �T,أ� �ً	�	 ����d ��+ت إ��$، ���,� آ,�� ��� Iأه $إن : (,� . �,�� ذه_ �
 ،$���� ��� و,b% �� إ��$، �Nذا ه� �� 	��D�E�� ،$,�)أ <�A <ا إ��(,;� �ا��Tم �� fِEَروا 	� �

 �%� هfا ؟ �Bه��� ��E ا�)�ت ��FB	$ :  أ	� را�L، (�ل :(,� . � أدري أ�� ه� %� ا�!�
 �K ،+��	 ��� ��%B� ،�� %� ا�!�k�;� ،ح��و ،�ًy�2 ��
 	��z�C وأE� دهo، ��� أ�	�F

 �,T� ،$إ�� �,Gل : د�T� ؟ Lرا� �	أ ��ا ا�)�ت fه �% : �	�F �=%t ا���I، إن رSًk �� ا�!�
 z�C��	 I!) . ل�) : $�;Kأ 
	�F $	�FB� $,�)أ �$ �A> . و�?	 �� z�Cا� _�!ِFَ ��Fو �K

 ،$� 
kإ�> در ��D�Eا <�A ،�ً	�	 �ً	�	 اب�	أ��� ا= �,��� ،$�,�) �Eأ ����� ،d�DV �� fGأ
 ،�)��
 %��Tة، ���C�Eت ,�� �� �� إ�> ا=رض، ��(��D�Eا +) �Eأري أ �Eوأ ،�,kر ��F��

� �,> ا�!�بC,k <�A �T,?Eا �K ،
%���	 �D�!(�� .  �,T� : أ(�,�$ ؟ �� أ�Gج ا�,�,
 �A> أ�,
� إ�> : �,�� ��ح ا�+�t (�م ا���� �,> ا��Cر، �T�ل T,?E�� ،ا����ز Iأه �k�4 Lرا� �	أ ��Eأ

 �,T� �	���أ :Lرا� �	ا� أ I�) +T� ،ء���،  . 3ا�,�� إ�> ا�!� �,> ا� �,�$ و�D�E��
� رk,� ) ا	�C رT� $�K+�� ) : t,k�ل ?C!� ، �D��2أ �� ��EB�� �D�C��.4  

  

                                                 
 !� دروس و�l�P[وة أ 1
2 ;>'� ;&��������&; 	'<; ��Iد و �� >���7;  
�Iة ا��.I� � >X اJ&$�ر 	� �&$
$�ان [و �� ا�PK%�ت ا�:�Pى 6	� >��   3��	 /IO�P'K� /ره�bا6ف �� ا 
bSb �� Xو �Jج ا���رث ا	� ز�
�"�'/ ��وه/ ��"��ا و �:| ا�%�م ) ا��*��(($&� �	 
��� "8&! �$��� /IO�:� >:� ا��J /b X'K"�ا �� 

 
�%P'$� ا�8 ا����[  
 ا��!$  ا��,&�م و ا����| �� ?�$# ا�P,�ري 4
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وه:.ا آ�ن ا�KّPَ�ل رأس ا�*�N�ن واj	K�ل �� أ�$�ن أ��اء ا�*��$$� آ�� �%�ل ا�.ه�P ه.ا ) 7
�ه� ، �� درى ��ذا ?` أ?��	; " 8�&Jوا +�&J+ وا	إ�8 ارض ا��وم �<� 
ا��"( 	�| >��

��; و!�- �'8 ��س !&8 "�ء إ�8 ���ر�
 وآ�ن �$	 Xق ا���'��ن ، ��آ�K� رى�TI� ا�
�� ه.ا ؟ ��ل ا�KّPَ�ل : 	�	S$� �I �%�ل �; ا��Pاب  : �� .J=�  ��KPور>��; إ�8 ا� �أO� >$�ف ا��'

 ;PO�" 8إ� ��8 ا���'� ;�� +�'N� ���< 8'� n��" إذا ه�  ��KP8 ا�'� +'Jإ�$; �'�� د �%��m
 ;� +'� /b ;��e'; وه� أ?S أه/  
�I� 
$T,� ;Oا ��� ، :� �Oه�6ء إ ��=� 
� "W+ �� ر>��


 �'� و�'$; �$�- �.ه�Pا b/ ��م �=l'  	�ب ا�:� �� �����Tا �=$'� . �� 
اuن ��o أن ر>��
� ا�T�رى '� . �O5; و�'+ أ��	 �:� -��	 n$� �b/ "�ء �m�&J�� n'N+ >$�� و�5	&; ��

� ا%
 ا�KP�ل ا?��� �� ا����
 ا�&� أر>'&I� إ� 8	Sدك وإ�5 6	+ ����� . �� �O�PJ=�
� : �PJه� ، ��ل &��? �%� Qوادي آ.ا وآ.ا وا �� /IOا �P,� �ه/ �� 	Sدي وه.ا آ&�ب �� "�ء7

�� أ?��	; : ، �%��+ =� ، 
��N*ف ا���� 	�K�م ، &Uن �%'+ ا��jا �O�K�=� ن��jه�ت ا
�ي ر>�ل ا��'� �N�ءوا 	�K�م ��5` �� ، �=آ'+ �%�+ �TOjف �%�ل j?��	; أ�Jُ"�ا 	$� �

� �=I7.J/ ور"�+ ��ه.ا . ��KO'%�ا �&��دون 	$� ��ي واKO'%+ إ�8 ذ�� ا��ادي ��ذا أ?��	� ه
 fا�� Q=ل ا��ن �:� fا�� Q=ل ا��ن �:� fد �� ا���IN��	 )َ>ِ�ا��"( آ�ن ��=ل اQ ا�*I�دة �� ُ

 �I$� �I*&<ا�&� ا 
 وآ�ن �� ا���'�$� -���8  ر!�; اP�-7 Q( أن ��&*I� و��f! S �� ا��
�� ا���'�$� وا�T�رى ��  
�$o� وات]l وآ�ن ��Pا� �� fO��aء ا�%'� Xc&Oا ��أ�c� آ�ن 
 /I	 و أ!�ط /Iج و أدرآ�J ��Pا� �� fO��aج ا�J ��� ا���د�� ا�.ي ���� ���م ا���! ، ��Pا�

�%�7( وأ� )P	I/ إ�8 ا�% 
U��bSb �� �eا اآ�O�ه/ وآ�دا وا>&�'��ا و�$�I*� ��  .�ه�ة وآ�ن ��

�� �Oادر �� ��:8 �� ا�KP�ل أO; ��لو   �	��?j +'و� 
��� �$7=� S$� 
��< �� +"�J :
ار���ا �J /N$��:/ و�N$I7 6ا ���'�ا واJ&���ا �� أز�&I� ود��+ �� O�س �� أ?��	� إ�8 	$+ 

� إ�8 : �$; >�اج وا��أة �7:+ و��ه� �� 	:�U; و7%�ل �� ا>:+ أو jد�� ;&'*&Oا /b ل�KPا�
   -.J : ;7.J=�.1�� 	K�ل ��ل : >���- و���+ 

 /I	�'� �� Xر ا����bا i$آ )KPا�8 ا� �oO=� �N��	 �Iو 	�� ه.- ، و ا���&�د أن ا6م 7,�ف ا	
���J ��  ا����
 ا?��Pا أ

  

  
29 .The skillful tactician may be likened to the   

shuai-jan. Now the shuai-jan is a snake that is found   
in the ChUng mountains. Strike at its head, and you   
will be attacked by its tail; strike at its tail, and you   

will be attacked by its head; strike at its middle ،  
and you will be attacked by head and tail both .  

�2اي ��ن ه� �K!�ن ��  . ���� 84!�$ إ�> �2اي ��ن  �� ا�����t ا���	�ا���ذق ا�!�رع. 29
�!k ل |E�84 . $�� �,� t	f�,$،   أ�F	$ �,> رأ�D�� ؛  ، أ�Fب ذ�,$ ��t�k�D 	�أ�$ ؛و 

  . أ�F	$ �� و�?$ و ��t�k�D 	�أ�$ و ذ�,$ %��
$T��	 ��e( ا�P�e�ن ��ان ��ن و ��ان ��ن �7 ;*$" )�N� رع�Pا� �U�%ن ا��P�b و ه� 

 ا����$

                                                 
  تاريخ الاسلام 1
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 ;K<+ و	أ>; و اذا �5�	 ��"�I� ;'�و اذا ه�"�+ ذ ;'�.	 ��"�I� ;<&; �'8 رأ	اذا �5
��P� ;c�	 �$Nة ا������� 	�أ>; و ذ�'; و ا��%�Tد ه� اN&<6�	; �'�&<$�ات و �NI�  

  

  �� ا�دارة

  

 If any part of the body feels pain the rest of the body feels pain and 
reacts to alleviate the symptom ..Every department within a company 

should aid every other department in any way possible to keep the 
company running strong This should not just be your job to assist other 

sectors of the firm It should be written in your own personal constitution .  

�! �U�:(  ا����أن ��7( آ��  �>P� 
�oإذا آ�ن أي "[ء �� ا��N/ �*�� ا�j/ 	��� ا��N/ . ا��
�� !�ة ا��jاض i$�,&'� )�� ك رد�داJ( آ( إدارة 	��*�آ
   ��/ .  و �*�� 	��6/ و�:�ن ه

'� 

 �'���ظ �'8 ادارة ���:�� 
%��m =ي	ات �ا�����
�����ة . *�آ �P<� ان 7:�ن و�$�&�
  	��� ا��6�م

  

   

  
30 .Asked if an army can be made to imitate the shuai-jan ،  

I should answer, Yes. For the men of Wu and the men   
of Yueh are enemies; yet if they are crossing a river   

in the same boat and are caught by a storm, they will come   
to each other's assistance just as the left hand helps the right .  

  ,��T4 o,�+ �2اي ��ن ، �ردا �,> �{ال ��� اذا ���� . 30
 ��E ، و ا�+اء .ا���اب��ل �kل وو و ر�kا��3�ل اذا آ�ن ر I�!� آ��Eا ��!�ون ا��D و؛��,> 

� ا�!�c %3,�� ا�  وه!� �� %�آ_ واA+ ، وDM�	 ة+��C�� �4نB�� �DEا ، 
���� +��C4 +ا��
  .  ا��+ ا���> ا���Cى

  ه( ��:� �'N$� 7%'$� ا�P�e�ن ��اي ��ن ؟؟

�*&�ك . ا6"�	
 �O/ 	:( 7=آ$�  �K,� اذا �5��7ا /Ic�	 ون.%��ذا آ�ن ا�6�اء و�+ ا���ب �
  �*�اU� 7.هX ا6!%�د ��� 	��� 	��N$� ا��ا!� او ا��'��ء  و آ�� �%�ل �� ا

 

�� اj"�اث أ!$�-*** ه( �P'K7ن �� ا��,&�ر ��N[ة  X�� ;$�:� 

�� و!� ا���ب !&8 ?�ر وا�7ه/  ***-�Jt ا����7ر �إذا رأى و� 
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:'���� �P( أو ��-*** وآ$i >�س ر��ة ا�*�ة  �T$� �I<�< �� 

  أن اJa�ء وأن ا���ل �<[ا-*** ور!X ا��س 	�S<aم !$� رأوا 

� ُ>ْ�َ$�نُ َ�ْ� أَِ	� ُ	ْ�دَةَ ْ	ِ� Pْ�َِ� ا�'�ِ; ْ	ِ� أَِ	� ُ	ْ�دَةَ َ�ْ� َ"��ِ- َ�ْ� أَِ	� َ!َbَ��!َ َْ�َ$8 َ��ل�ُ� َ	دُ ْ��'Jَ �َbَ��
8<َ��ُ 

َ$�نِ َ�ُ*��َ�ْ� ا����Pِ َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ ْPُ�ْ�َآ �ِ�ِ�ْ�ُ'ْ�ِ �َ�� أََ?�ِ	َ�ُ;َ��لَ إِن� اْ�ُ�ْ�َِ�P�َ  1	َ ;ُcُ�ْ	cً�ْ� وََ  
 

�$�7 >��
 ا�,�K ��ن "  ���� ;Oة أ���Pا�� /I7�PJ �����ف ا��"�ل ا�.�� J��5ا ���رك 
  . "ا��"( ���رب �:� ����� �� 	�Nار-

إل ��ر��ل.��U� ��اء إس  

 

" 
 ه� ا�&� 7P�Tة ، ��ن ا��,�ف وا��!��	ن �'*��ر ��Oaا ]Uا�l )$�7 ���� ��*� ;'�N

��N*فء وا����	" .  

��ي�N&O����ر��ل 	�O�رد  

 

"  ��7 
P�Tأن ا� �NO �O�� 
، �:( ر"( �&��( �� " ا�:( �� وا!� " إذا 	�أO� 	�:�ة ا����و�$
N[ات و!$�ة �����; ا�,�ص و�m�%; ا�,�ص "[ءاً �� ا����و�$
 �� ?��# و>��دة و

���Juا" .  

�ال ه�O[ ��ن >$:+" 

 

 

   %� ا���ر�7 ا�8�ه+

  3 !�ل 	�� "�اXO !�ب أآ&�	� 2!��| ا��*$� أ!�� إ>���$()1
  
  

 ��Pا� �� 
���Pا� �� SJل ا���ب �$Sً و��ل إن ��ا7P'm 
���Pا� �U�� ذآ�ي  �وأذآ� أن ا���

 �� ا����i �%�ل إن ��Nا�%�ات ا� �U�� رك�P� �5
 �'�NIم ا��Nي و>=�+ ا����  !����

                                                 
  ?�$# ا�P,�ري 1

، ) 1974 د����P 26 - 1917 أآ&�	� 14( ا��*$� أ!�� إ>���$( �'� 2��Tا�� 
ا�%�U� ا���م �'%�ات ا���'�


.  م1973ووز�� ا���	$
 ا���Tي SJل !�ب أآ&�	� ��Tا�� 
�XT رn$U ا��,�	�ات ا���� �I'P� )>�.  
  1974 أآ&�	� ��14 " اjه�ام" "���ة 3
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 ا�K$�ر�� ����ا !&�	�< 
�'K	 ا��8 اuن 	�+ m'��ت ورl/ ذ�� �I/ �'8 ا>&��اد أن �%�

 آ( ه.ا ��5# أن ا����آ
 دارت 	*:( ���� إ�8 اN�a�ب���Pع �� ا�%�ات ا����'� .  

   

�ح ا���:�ي ��&# ا��م ) 2Nا� ��i���7 !��س و آ&�S? XUح ا���� و>�ا�� ا�%�س و ا�*���ء 
U6>�ا 

 6 ا��ل ا�&&���NIا�&&�ر �=��ل ا� 

 ا>�اU$( و!*$�Nه +��� �%� )$: 
�NIا�

 )$U6>�ا 
$'$Uا6>�ا  

و �� �7'$  �'8 ه.ا ا�&���i و �:� او�5; ا>���ا �� ان ا�5ب �e�6 آ�و�� ا6 �7ون ان 
���  ��N` اه/ �P�6 ا����/ �e( روO���ه/ و رو	��7 آ�ر��س و ز�� ا���� ز��ان ��:� ان �I[م 

 <�&�  ��� ����� ؟؟؟ 
  !! 7�رب ا�c�ء ���%

� ا�N` ه.ا ا�&���i �'8 ا6 �&/ �'8 !��ب ا�:��ءات و�+ ا���ب Oو ، ا ����� ا��'/ 7�ر	�ا 
 iTة ا��ا"( و! �� 
�ا�� ، ا?�Iوا و N7�وزوا ا�,�S�ت و ر!/ اQ ر"( 7�زل �� ا�[��

Iان 7%�/ ا�� )c�$� ��	 ا��*&�ك X�ر�&/ ا�&�م و �/ �NIو �� و�+ ا� 
�م �e( ان 7&��8 آ( >��
/I'P� ��
 و 6 �=7� ا���و �� ا���� ;I" 

 !�ا>P$&ا���'��ن �� ،  آ )�� ��'e�
 ا���ت"%��!   

 " 
  و ا�%�د>$

�
 �� آ�%S� ا
 ا��,��ر وا��Sم ���ءك


�����4 � �� آ
�4$ �+امk �% ء��� 


�Eارد � �� آ
 ���ءك ا��,�ك وا����م


� �ذ(� �� آ
 G+ام ك ا�!8�ر %��L�ء

�
 �� آ�E�!� 
 ا�),� %L ا�CE�م ���ءك


�	�J% � �� آ
 ���ءك ا��,�t وا�SCم


�CE�4 � �� آ
 وا��?�م ���ءك ا��!�_

� �V�ر�
 �� آ
+ام ���ءك ا��,�D��	 

�
 �� آ�Eوه�ا 
 ا���� L	�b�E�م ��4ك

�� 
�Eا��E � آ
 ا�%�اء 	�����م ���ءك

�� 
����	 � آ
 %�اء 	��!��ول آI ��ما� ��!�ع


� �k�ه��� �� آ
� ���ءك ا�fTا�� 	����	��


��� ه+و �� آ
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+وسDوا�و2�م ���ءك ا� 
�
 �� آ�E���� 
 ا���8خ %� ا���ط 	���iام ���ءك


�Eدا�� � �� آ
 ���ءك ا�!��8 	�(���م


�E�	�� � �� آ
�% �C�E�%م ���ءك ا������� 


... وا,�G 7 وا�ز�م�ا���ر 
 �
 ا���Sد %f ��م4!�T�Kو 


� ره�� ا�Sbم 	�ن ارض (+
+�Cوا�� 
 ا�()> �,�$ و���

 %� اآ!� ا�!,+ان ا�E+ام
  �� (+س � �C4!�8ي

 ��Gا %� ا����م
���+% 
���� 

4�م � I�,ا� �� 

 ��DدM!) �� �ؤه� وا���G�م ا	

<,� <M% �D��CT4 
 ا	�]D� ا���م %�T	�ن %�

-------------------- 
2���  �� �?�� ا���

   

   

�� ر�c�ن و >���ت ا���اق ) 3 ����T و >�ر�� ا��م ا���و ا��O�$IT �� ا��� i���7
 �T� �Uا]Nت ا��و >�� ��ا��">�ر��Nا �'���` ا��oO"0) �O�!�7 ه/ اذا�$T� �Uا�ا� /'��

 X��� ���?�ن �'8 �5ب ا>�$� 	$� ا�*��ب !&� �%�ل آ( �.�": X�*ا� ��ام أر أ>� 

 !&8  ،    ..................ال$�S<6ول ا�ا� �$	 
�Sوا ا������!&8  ��ر�"=�و �����ن �:&�ب 

 �T� �� )U�� ل��" 
�` �$P$� (ان !�ودO� ا�<�	$ ( 
$	�Nا���دان(و ا� `� ( ���� �KJ ا

�` ا>�اU$((ا�*��$ (
��e( ه.ا و ا�Jا%� ;O� =7 �*O /I�  P<�$� �I� " أ ;���� �� �*O 6 و

��$K�'� ن �'8 ارض�$I? 
  ")$�م دو�

   

�س I%�ل ا���ي ا�����»�P? » ء !�ب�bأ 
�����	 
$P�*ا� 
�ا�.ي آ�ن أ!� أ��اد ا��%�و
�N�ه� ��ر	$� : أآ&�	� 
U����,�  ��m �$��� ا��N�ه��� 	�&# و7= S"ر �*� 
�P<و �Oآ'�+ أ


 	��cO6�م �'%�ا.	�.�'8 ا>&,�ام اuر'$%eت ا�����
 ا�.�� "��Uا ������ة "� وا����Uا]Nت ا�
 ���ن، و�P$( ذ�=	 ��$�" �'?�� 
�� ر�c�ن �� ا�[�&$ ��ا�JاIO/ ا���'�$� �� ��T �� ا���



 أوا�� وا�5$P�*ا� 
�7� �$�دة ا��%�و��
 ... أ��Uا]Nا�` ا�%�ات ا���ا����ع !&8 ا���ت �� 
��b ي=	 �I���? �� 
��*Pا� �U��,و7%'$( ا� ...jا +O�ي �7+ �$�دة وآ�cO أن �c&%7 ��وا

�N$�ة 7=	8 ا�.اآ�ة ���ه�، آ�ن ا�N[ا�U��ن  ��� 	;، ��*+ أ��Oو��=� �� .$�
 و7��Uا]Nا�%�ات ا�
� أن ا���ب ��� `U�*ع ا��PKO6�� ،)P� ���,'T$� وأو�$�ء 	�Tرة �/ I�O�ه� �� ا���ب 
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 X�أآ�ذ �IOآ&*�+ أ�� ،�$��Tون �'8 ا���%��و �T��ء ا��P| �� �:�ه�ن � ���O i'أآ /�
 �Oأ /Iا�� ،�P��%7 ع�PKO6ا n�O /I��� ن=	 �Oو�PJأ �$��Uا]Nا� �U���?أن أ X��>وا� ،�I"و��
�&��P$� أي ه�Nم �'��و، �:� ا���و �(  
��ا�` د���$ �O.,7وا 
��Uا]Nا� ��8 ا���ا'� ��7ز�

���� +O�:� ،���ا�� �� ا���?
 �&P�دل اj!�د�| �&���+ �,&WP� آ���=ر �'8 	�� آ$'��&�ات 
�'8 ا�N[ا�U�$� 	*:( أآ"�� ،�P�I*'� �$��P< /I7�دة و��&���� �'��ت �� أ"( را�
 اS<aم، 
� !&8 اuن، 	�Ic/ ���ص آ�O+ ���� ا�T�ا��ت �` ا�N[ا�U�$�، و6زا�+ اT76�6ت 	$

7SU��	 ءوا�" �Juا /Ic�	ة �� ا���م، و�� )�jر�7 �'8 ا��8 ز'� ،�T�I/ وا>&%�وا �� 
 
$��Pا� ;$� �
 �Oوي jو6دT� �O¡ ا�IN�د �� �$�ان "��&$'U�� ت��'" �� n'NO و!&8 ا�$�م


$�Nود و6 ا�����	6 �7&�ف  
  . و�''&� را�

   

4 (
  ا�%�د>$

 /"��jا +I"ت ا�,$(  و��.	�� XU�&:ا� �$	 +���� S$� �*� 
bSb 
'$N	 ;$� إ�8 ا��"; ا�.ي 
�� �:�دت 
��ا��I/ و	%$+ ا��"�� �� /I��
 أن �7آ( ��ت ��O �I'$J �I�را و��� آ�ن '$N	 

 �	 
�$'m س �,�ج��� ا� �I�6 ��
 و'$N	 �� ا�P	ذ �أ> �أه( ا���ا�i �=ر>( >�� إ�8 	
 �I��� 8&! 
��وا ا��$'�P� /IPU�&و �� آ��� �	$( 	وا�� Qا�P� �	 X��lو �����J�'� و!��ل 	� 

�IO�Pرآ n$� �	 ���� �� i$< �� X$�� وإن �'8 آ( �$( �*��� ر"S آ&X إ�� ا���ي �� 
 -�
 ��م �� ���; !$� ا>&IJ�T/ >�� �%�ل �� �*$�7�- إن ا���$'m أن i��m �	 8<�� ��
:/ ا>&<�Ib/ ا	&��Uه/ ا�*�ة �
 ه�6ء b�l�	  !ا أ�; وإن ه.ا �� �'/ أن أ!	ق �bا��� ;�<�	

 ا�'$�ث ا���	
 ���O� >�$&/ أ>�ا �&��'�ا ��'; ��وا وT7 6�وا وآ�وا و6 وأ����ا �'$I/ إ��ام
�ا �� ��ا��:/ l=� /Iا������7وا Q در ر	$�
 أي ��ي ���ون وأي ��ن �<�ن ه( ��?( إ�8 

��وا �'$I/ 	�>/ اQ �%�ل ا����ور 	� >��� و�%$  �*�وا واI$'� Q/ ��� زا��ا  Qا /:O�أ�
	�c�و /IO��K� ��� -رز�P� /I� /$o� 
�$'m 8ج إ��Jت و�J=� /I� 
� ا��$'�P! 8&! /IO�

 أن �&'; �$'m ;eP�  

   

   


 أ�� t���A أو در(�t ا��� أ�?��t ؟ :  ��Tل ر��ل ا� �C,�$ 	� ا�آ�ع)5�,� ��  
  

 �� ��� ��%� ��B� �ًi?��$ إ��ه�: (,�T� ل ا���  .�� ر
  

� و(�ل �t�M ر��ل ا� �,> ا�: (�ل ,�� A!�!ً� : إtE آ��fي (�ل ا=ول : (  �,�$ وJ	أ �D,ا�
 �C�E �% إ�� _Aه� أ.(  

  

6 (- *� :  ا��NIم ا��P$'T �'8 د

 �
 ا��&����
 ��O د�*  ا�&� آ�ن ��:�Ot �I.اك ��$� ا���� أ�O أ7�	$NOش ا����$Nا� +I"�7
jا �eري، ا�.ي آ�ن أآ�	 �	 �����N$� ا�ـ��� أ	ـ  	�  ���اء ا���'�$� ��	ً� �� ا���fO ا��'
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 /I�� �ًO1و�7�و ،
�,cا� 
$NOش ا����$Nا� -.I� 8و�jا 
$�c:�ن ا��أن  `��&� �:� /� �، و�.�
 

 �'���ع �� ا�����
 و��$�ه/ ��O د�*  ا7,. "�$` اa"�اءات ا�SزNOا��� ��ا�	 /'� /� ;:�

 l�زي ، آ�ن �� ��دة �Oر ا���� وأر>( ��=ل ا������ة �� �Oر ا���� ����د و>$i ا����
 

 اj!�اث ا�N�ر��	�&�
 و$�$'�aوا 
����د �7'$( اjو5�ع ا��و�$– /b  ��	 �I'$'�7و – 

 
$P$'Tا� 

، و�� �:'+ ا���'$'P%&>$�>&; ا��� ��- �� 7%��ا�&� �7$ �Pروس وا�����	,�ج �و

 وا����/ آ'; ��م %K
 ا���ث اjآ�P �� ا��$O�e1148/ه543ا� ���ر ا��� 
P���	 +O�م وآ

م وا�.ي ���رس �'$; >$�>&; 1146/ه541����د ا���ث اjول �� ��O; 	�� ��7$; ا��:/ ��م 
ا�I�ف اjول �I.- ا���'
، X'! ( �IOj(ا��.آ�رة، �%� آ�ن �Oر ا���� �&��` أن 7:�ن إ��ر7; 


 ا��ه� ��?�
 إ��رة ا��ه���
 >%�ط $�'J 8'� ق�*'� +I"�7م 7*:'+ و�� 
$NOا��� �
م، �'8 �� ���د ا���� و�:� ا�.ي !T( أن ا���'
 l$��ت ه��I� ا��&��` وI"�7+ 1144/ه539

 �Pة أآ�"=�����و�
 ا!&I�S�، وآ�ن ه.ا ا�&<$$� ���"=ة آP$�ة ��ر ا����، و �I7�?�!و  *�إ�8 د
 إ��رة د�* ، آ�N�� +O$� ا���� t	  !�آ/ د�*  وأ7�	:; ��$� ا���� أ�O ا���	� ا��%$%� �*�ون

���"= 
NOء ا������ا أ?�O�آ /IOk�  *����"=ة !:�م إ��رة د ��ة �Oر ا���� ���و�
 اP<j�ب أ
 ���� �:Oز ���د ا���� �5  $b�7�ون و �$��K$� ا�	و"�ى  
%Kا��!$��� �� ا���'�$� �� ا��


 أ?�"�I� 
NOا��� �� �ً���&����IU/ �� د�*  آ�ن ���ول اS$&<6ء �'8 د�* ، و�/ �:� 
و�7ك ��وه/ اjول �� !'X، و�:� �Oر ا���� ����د ا>&��د �� ه.ا ا�&<$$� ا����"° �� ه�ف 

�$Jا���ر ��	.آ� �آ��  
	( "�ء 	�� درا>
  ا���'
 ا�&� �/ ��T( ارN7�6 و�/ �:� !���
'� �I	 ك�&�
 ا�e:�
 ��م 	I� ��دة  ا���'
 �� ا"&����ت %K� 	$+ وk� )$'�7و5�ع �� ا��

 *�
 �:� �P( ا��NIم �'8 د����%� 7=آ� ��ر ا���� ����د ا��<[ى ا��%$%� . ا��%�س و��د7; �� 

 إ�8 'T	 +��6 وا�.ي 
$O�eا� 

 ا���	  �� ا���'
 اjو�8 وا����� �� ا���'NOو ا���]>�
ل ا>&�"�ع ��P ا���$# �'$; ا��Sم �� ا���'�$� و7=�$� �m�  ا��f إ�8 ا�%�س �'�m 8ا
 -.I� ا�KKJ ��.ا���$�� ا� ���[�/ ز���ء ا��آ�� آ�ن  ،
$$KK�%6ً إ�8 ا����ا���!( 


 أ	�� �� �:�ن �� اO6&%�م ��%�ط ا��ه� $O�eا� 
$NOا��� 
ا���وب آ�� أن ا�I�ف ا��%$%� �'��'

 و�/ 7&�"; إ�X'! 8 أو ا��ه� !$| %K
 �� ا��NOا��� i$'!  *�jن ا���'
 I"�7+ إ�8 د


 ا��%$%� ه� ا!&Sل ��"NOف ا����د أن ه����;، �%� أدرك �Oر ا���� ��� �&�"X اO6&%�م  �

 P� ;$'� �K$�7( اS<aم $O����Pا�mر�
 ا��وaا +O�ة �'$; آ�� آ�K$وا�� ��S<aا��*�ق ا
وأIO/ 6 ���$[ون �� ��'I/ �&�%$  ه.ا ا�I�ف 	$� إ��رات ودول ا���'�$� ����'$i ا��&��ون 

�� /I� ،/I�S&!ا ��I/ >�اء ��ه/ �` ا��%�وم ��$I7�K/ وI�<�7/ ا��N�ه� �&���� ا�SPد 
 /I� )c�jا �� ;O�� س�<jو�'8 ه.ا ا ،`$�Nة �'8 ا��K$وا�� `$�Nد ا�S	 لS&!ون ا�T%�
 �IO�:ارد و���
 و!��� �I$� 
$�S<aرات ا��aا �eد ا�*�م وأآS	 X'� �P&�7 �&ا�  *�ا�P�ء 	�

5jإذن !�ب ا ��j�� ،�ه�$lوا��ه� وا���?( و X'! 8ا�&��ل إ� ���:�� i��b ،/ �&/ 	�� ذ�
;، ��ور- ��دم و�� 	�� !$�، وإذا � �$�	 �K,أن ا� ;� �ً� ��	 �� Xا���ا� �I� /'�� �� 
'���

 	�$�ة ا��o، 6	� أن �,�ض ه.- ا���ب<�$< �� ;	 �I&��� آ.�� ��ن �Oر ا���� 	�� اjآ�ن ا 
�ً� وه� �� ا��5` ا��اه� 7*:( ا�,g اjول �'���ع �� ��7 X'آ� ،;� 
P���	  *��� �I&�ا�	 ��
!'X وا���?( و	��� 	Sد ا���'�$� و�.�� �Oا- ��*� "$*; إ�XO�" 8 "$� أi$< ;$J ا���� 
� a"�اء ا�&�$  ا�Sزم �` !:�م د�*  !�ل P'�	و ¡�! ��l�زي أ�$� ا���?( 	��%�ب 

�P، وآ�ن �I.ا ا��*� ا�bj ا��U$�� �� �*( ا��NIم ا���( ا��*"jا�<[و ا 
I"ك ���ا�&

 �7آ� �I�ا��P$'T �'8 د�*  و�� �Jج �Oر ا���� ����د �� ه.ا ا���ث ا�:P$� 	�روس 


�� ه.- ا��روس. ����7; وI"�7�7; ا���	% : 
$�S<aرات ا��a$� ا	ة �ى �'�!�T%ا� 
اjه�$
 �NOا��� �K,ا� 
I"ا��� ��  *���رة دa 
$N$7ا6>&�ا 
و��7�� ا�SPد �� ا!&b ،/I�S/ اjه�$

                                                 
��$� ا���� و ه� !'$I� i/ و �7آ�O /Iرا���� و �� د��  1 8'� 
$P$'Tم ا���'; ا��Nه ��و �� �&�XN ا�%�رئ 

O X%�ط ا�%�ة N7 و 
�$�cط ا��%
 ا��"�I� ا�I" 8�ده/ و �:� ا�%���ة ه8 



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

I� و5` ا�&�J( اjورو	� �� �
، و�5ورة اS$&<6ء �'$I� 	=ي ��b، وNOا��� `� 
I"ا���ا

 �� اP&�6�ر$NOرات ا�����aا `�1ا��Tاع  . 

��رد�� ود��ر 	:�)7 X!�?  7أر �	ا���?( و>%��ن  X!�? �� :"I�د ":�

'�"
���Uً� وأدت إ�8 إb�رة ا���ب اjه'$ iا���� �l�	ا���?( آ� �ذ�� أن آ�	�l� . + و��ة أ7�	
�� 	��- إ�8 ُ>%�";، وه� أ!� أ��اU;، وأ�� ا�7jاك 	O �:� ،;&��K�ز�;  
أو? 8	���6�

 ;������>8 ا�&�آ���T! �� ;PU�O �O آ$��، 	�� أن ا>&���- أ�$�ن ا���?(، وا>&K�ع أن �%&( 
:�	 X!�? ���:" 
/ ا���?( 	�?�; PU�Oً� �� ا��'K�ن 	�آ$�روق ، وا>&<( ��n ا��و�

 �$P$TO 8إ� i!]� ،
$'Jا�ا��ت ا�]"[��ة ا	� ���، ��?
 ا�K56ا	�ت، �$&�J( �� ا�
 
'��m ة�� ��وا>&���I� ،�I$'� 8ب ��>8 إ�8 ا���?( و ��T�7	I�، وه�ك !�?�- ":�

�%�	 
O��&<68 إ�8 ا<�� �K5آ$�� وا �T! -ء�K:�، ���ض �'$; إ�	ر ��ر7%� �� دjن ا�
 
�����Pِ�َ ،;7( >%��ن ه.ا ا���ض وّ��م �; �����ة ��:�� )	�%��; �*�ة 6tف د��ر، �و
�� إ�8 �َ� ا��T�ر �� ا���?( و��� �Jج ��>P%&<6 8�ل >%��ن، �&'; 	�� �:" �K5��

�ً���� إ��T! 8 آ$��، ��>&��8 �'$; 	$�� 7%�م O��'l; �� ا��K�  �&*&�+ "$*;، و��د >%��ن 
�IO�:< X$!�7 gو>ـ �I'Jإ�8 ا���?( ود ���:َ"َ. 

 

�` >%��ن 	� 1106 -1101/ه500 -ه 8��7495 ":��� إ��رة ا���?( ��م  i���7 �%م و�
���ً� 	�X'� -�N7 ا�N[��ة، إذ  �$$P$'Tم ا��ي �&%�T&ف ا��I&<:�، ا	ر ��د �� 
أر7  أ�$� اjرا%7

�T&OS�رات ا�����
 ا�&� أ!�زه� ا�P$'T$�ن، وا�&[ا�I/ اS$&<6ء �'8 !�ان ا��ا��
 �� آ�ن 
��اء ا���'�$�، j$� ا	اع �Tا� 
?�� �$'>&�����ق ا��Kق إ�8 ا���اق وا�N[��ة وا�*�م، 

 	$� ا���'�$� �� 	Sد ��رس وا���اق 'Tا� `K� ��$; اS$&<6ء �'8 !�ان �� ��� Sًc�


 ا���?(، و7=�$� ا��ه�، وا��$�Kة �'8 وا�N[��ة وا�"�I�� 
?�� �$$P$'Tء ا��Kم، وإ��*�
�� و>%��ن �:" ��إ�'$/ ا�N[��ة، آ�ن �I.- ا���ا�( "�$�ً� ا�bj ا���>/ �� 7�>� آ( 

 �$$P$'Tم ا��ف 7%��%�a 
  �I7��SJ� ا�%���
، وا���ـ( >��

  

  

 �$$P$'Tر ا���'�$� �'8 ا��T&Oوا p$'Pا� 
 " و8��7 ���آ
 !�ان " ���آ

�� و>%��ن إ�P!�? 8; ����- إ�8 ا6"&��ع �&��S أ�� ّ!�ان�:" ��و��'�; أO; �� . أر>( آ( 
P!�? ��I;، وا"&��� �'8 ا�,�	�ر �� رأس ا��$�، " 	.ل Q ;��O �7��8 و�bا	; ��="�ب آ( 

jآ�اد ���ز�
 !$| �[زا �I����7� وI"�7� �'8 رأس �*�ة 6tف ��رس �� ا�&�ك وا���ب وا
�� >�` 	'�و�� ا��O�e أ�$� ا��ه� PO= ا!&*�ده/ �� رأس ا��$� �ا��ه� �P( أن �&���NI'� �5م، و�

 ��
 ا��NIم 	=ن �%�I"6�َّ و��أن  ��I$'� وا�&�ح ،��I	 �N&�� �أر>( إ�8 "�>'$� و	�ه�

 ?<$�ة �� ا��ه� ا7,.$��ز�
 !�ان، و	�� أن أ	%8 	'�و�� !��� 
 �m�%; إ�8 !�ان �'8 	���و�

                                                 

   ا���� �'�آ&�ر ���� �'� ا�ST	�S?ح 1
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 �$�رأس "���
 ?<$�ة �� ا���>�ن واjر��، وا�O�ز إ�$; 	��%�ب �� !�ان آ( �� "�>'$� أ
�� و	�ه�� أ�$� أKO�آ$
، وا	� أO�7 ;&J:�د، و	�K��ك إKO�آ$
، و"$� 5/ ��>�ن �	 )7

t 
bSb ��O -د�'¢ �	، ���ور"�ل ا� ��6ف ��رس، ا�P$'T$$� وأ��اءه/ و��داً آP$�اً �� اjر

 ��ى '�
 أ�e�ل ه.ا ا���د �� ا��"��
، وا��ا�` أن ه.ا ا� �$N��e( ا�%�ة ا�c�ر	
 ا�:�bSb ��Oو

�� ا!&*� ه.ا ا�N$� أ��م !�ان آ�ن ������ ا�*�م، ��ا !��$�ت ا���Tن، و� �$$P$'?
 ��O [!��ن�[ا6ن �و!'$�; 6  �� "  .ا��ه� " ":�

 

�� ��ض ا��T�ر �'$I�، إ6 أن ا�,Sف آ�د ا�P$'T$�ن أن ��&���ا �'8 ! �$T� +و� ��	ان، �
 ��	 
�I� �'8 ر�` را�&; �'8 ا�����ا�.ي X*O 	$� 	'�و�� 	� 	�ر، و	�ه��، وإ?�ار آ( 
 )P� �$$P$'Tا�&��ك �%&�ل ا� 
اS$&<6ء �'$I�، >��� �'8 ?��د !�ان، وأ7�ح �'��'�$� ��?

��P�ن، !$| >%�ط ه.ا ا����` 	=���I/، و7/ ا�'%�ء  ��	$� ا��IO 8'� �$��K ا�p$'P �� ا�&�>` 
 ،/I$'� ـ�د ا���ـ'��ن ا�:�ة�=� ،�$�<�� ��
، �&I�P/ ا�P$'T$�ن ��Oاً ��]Iا���'��ن ا� �Iأ�

 �$���ال وا���&':�ت  ، وآ�ن 	�ه�� أjا ����ا �%�د�� آP$�ة lو ،  /I7ا�� /o��وأ	�دوا 
���I7�J/ إKO�آ$
 وا	� أO�7 ;&J:�، �� آ�َ �� i'J إ!�ى ا�����7�ت �$%c� �'8 ا���'�$� 

�� �� أ��آ�I� إ�8 ��=� ،/I7ا�:��� XIOو /I��ر� 
��ه�ا ه[�� �"�J ��'� ،ا�%&�ل �&*� �$!
 ��ا�'$(، و�� �S'�7 /b ه�ر	$�، �&�I�P� ا���'��ن و�&'�ا وأ>�وا �� أ?��	�I� ��داً آP$�اً، 	$

وآ�ن 	'�و�� �� اIO[م �` . أ�� 	'�و�� و"�>'$� �%� 7/ أ>�ه��. �ه��7ّ:� ه�� �� ا���ار إ�8 ا�
 �U�� /I%�'� ،`�ا��� /Iو!�ل أ���+ ���7آjإ6 أن ا ،p$'Pا� �IO �5ا�Jاد- و�� �� 
���"

�� أ?��ب >%��ن و�7:� �� أ>�ه/؛ !$| !�( 	'�و�� إ�8 >$�- >%��ن  �O��7آ�. 

 

�� رأى أ: ا�,Sف 	$� ":��� و>%��ن�?��ب ":��� أنّ ��ات >%��ن �� ا>&��+ �'8 و�
�U/ ا�P$'T$$� ����ا ��$�ه/ l �� �<jا 
T! : ا�&�آ��ن إذا �� ا��س و�� �
 7:�ن ��]�أي 

�؟ و!��ا �; اK&J�ف 	'�و��، �=ر>( ":��� 	�� أ?��	;، !$| Oدو /U�ا���TOا 	��<
���:� >%��ن �� �P$'Tا� �$�jف ا�K&Jا ���ا :�7 .� �'�� �'/ ه.ا 	�� !�ث، وآ�ن SJل ذ�

/I� أن ردّه/ و��ل |P� �� ;O; �'%&�ل، إ6 أ	أ?�� =$I7و ،��jا ;$'�  � ،-�%� �� �ًPU�l : �b6 أو
 �$$P$'Tح ا�S< .Jم �'8 رأس ��ا7;، وأ�7%� /ّb ��7
 ا�j�اء 	����'�$� ، و��*	 �o$l ء���

 /IPوأرآ /I�	S�I'$J/ و"�( �=�T! �7ن إ�'$/ �P,&�ن �� د��ر ورا��I7/، وأ�nP، أ?��	; 
 /I$'� �c%�ن و��%< /II	�N$� وا�T&Oا �� /I	��?أن أ /I� �ً� ،�I�	:�، �$,�ج ا�P$'T$�ن 
 �%�
، و��( ��U�اً إ�8 %K�� و5` ��- �'8 ��د �� !�Tن ا�� �و�%&�/ !IO�T/، و�7:� 	.�

  1.إ��ر7; �� د��ر 	:� 

8 (� �Oا6رد �$Nا� i���7 �� ي�Tا�� �$N1948` ا�  

                                                 
1 �	STا� �'� ���� ?Sح ا���� �'�آ&�ر 
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و �� ا�&�T ا�7��� �'P7 8�دل ا����O; �� ا���ود ا�c$%; ا�& #��7 8	I� :"�%�ل �P�اQ ا�&( 
 ���ب ا�%�س ��NIم ��Iد XI7 ا�:&$P; . �5وف آ( " 
%K��� 7&��ض �� Se��

P:7 ب و�Nا� �� g>cا� i�,&� �I&�'<ا `$�N	 
� ا�$�Iد ا���د>; ��cب ا6!$�ء ا�$�Iد�
�� �%` ا��NIم �'8 ا�P'�- ا�%���
 XI7 ��ات "�ب ا�%�س �� n:���	 و 
�$�" �U��J

�I&�'<ا `$�N	 /I	�5 د و�I$ا� ;��و�� .  

 �� -���&��� "I; و 7:�ن  .�b/ ا%�7� �'P7 8�دل ا���� ��$� ;O�  '�&	���U�J. ا���	$
 ا�&7 8
��ا!( ا�[اع �� �'�K$� دون و �� �O.ت ه.- ا�76��$
 l$� ا�، "I; أ�Jى  `$�" �� 
	�&:�

�$b=7 أو )J�7 أى �	ا��� �$N:�ن �%$�د- ا��1" أن   

�!�ة ) 9&��� ا����وف أن ا�$�O�ن �/ 7:� 	'�ا ��!�ا 	��8 ا�:'�
 	( آ�O+ دو�Sت ��ن 
�I���ة T7( ��� ا���وب �$�� 	$&�و�%� آ�ن ه�ك >PP�ن رU$��ن P"a�ر ه.- ا��و�Sت . و

 �P�  ��Kو�&; �&# ا����
 وا!�ة أو�I� ا�,�K ا���ر>� ا�:P$� و$��'8 ا�&�!� آP'� ذو ��
l[و ا�$�O�ن ��O أورو	�، �O�b ه.- اP<j�ب ه� ا���( ا����KP ا�.ي ��م �$�O$�اس أ!� �'�ك 

 
m�P<( ?��د- )�300$'/ (اe���ى ا�,$�ل ا�.ي رأ��- 	I.- اS�jم، �%�  �� �o، 	<� ا�

 ��O ا�76�د وPO. ?�ا��PO�" �I7�!&8 ا�$O�O�$ب ا���*'� ���Iا وإ�]��  اJj$� ر�  

  

��ا�` ا��Tاع 	$� ا���س ودو�Sت ا�$�O�ن #5�7 
K��J 

                                                 
�.آ�ات �P�اQ ا�&( 1 
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10 (  Qل ر>�ل ا��": �� 
�� ا���� �$" /I$$,�ج إ��  	ا�	ق أو ���j�	 ل ا��وم]� 8&! 
6 7%�م ا����

�T7 ذا�� .W�� : ��ا ���+ ا��وم J$�ر أه( اjرض ���� و 	$� ا�.�� >�Pا   :  I'7�%O/ �$%�ل ا���'��ن J  1'�ا 	$
I[م b'| 6 �&�ب اI$'� Q/ أ	�ا و �%&( b'| ه/ أ�c( ا�*I�اء $� /IO�'7�%$� �Oا�J$� إ	و  /:$	 �',O 6 Q6 و ا

�ن أ	�ا &�� 6 |'e&&# ا���و  Qا �؛ �$P� 
$$KK�%ن �$�&&��ن ا��&�]��	 /I��$< ا�%'� �� /U��� ه/ �%&���ن ا�<
�� ه/  : إذ ?�ح �$I/ ا�*$K�ن $P� ج�J ذا "�ءوا ا�*�م�� )m�	 � إن ا���$# �� J'�:/ �� أه'$:/ �$,�"�ن و ذ�

�I/ ��ذا رt- ��و اQ ذاب آ�� �.وب =� /������ون �'%&�ل ���ون ا���Tف إذ أ�$�+ ا�STة �$[ل �8�$ 	� 
� و �:� �%&'; ا Q	$��$� -�I/ د�; �� !�	&;ا��'# ��'I� 8&! اب.O 6 ;2"   .   ا���ء �'� �7آ  

  

  

  
31 .Hence it is not enough to put one's trust   

in the tethering of horses, and the burying of chariot   
wheels in the ground   

31 . ���� � $EN� �K �%ا�;��و �	ر �TKن وا����c�!	 �DM�	 ت  ، ولS�� اد�� 	ت ����
  �� ا=رض  
  

                                                 
 الروم الذين اسلموا 1
 صححه الالباني 2



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

 XN� )	 )<S���	 دك�" g	�7 ان 
�د �� ا�&�اد ا����آNم ا���ار ا��� ��c&� ��:� 6
 /I!ه� اروا�� ¡J�7 ة�ا"'; و �%$ ���,�و�I/ و"�د ه�ف ����7ن  ���P7 و  ، g	ر

  ا�%'�ب 	�Ic� 	�� أه/ �� ر	g ا6"��د

�ر5�ك ر5�ك �� ��6ي�      ���O +�$5� أن ���� )I�   


���        ذ	�+ ا��وح �$� و آ( ذ	$�	 �Oو�%�   �<$� ه�اك 

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

1- )<Sوة ذات ا��]l   

     g	�	 ]� و آ�ن ��U� ا���س ه��[ و ��U� ا���'�$� J��� 	� ا���$� و !&8 6 ��� ا���س ��م ه�
 )<S���	 -د����ات، و�&( ا���	�Kن 	���S>( �� 	:�ة أ	$I/، وآ�O+ �<�ق ا�:�IO �� �$e ا"

��و�
 �'8 ��ى ا�:�� و�P�د ا��ر، و�� 	��� ا�N$� 6 �'�ى �'8 ��ء  
  .ه[��


  و !�ث ا��:n 	�� ا����آ

 �$" �� �$�]I
، وا�%'�ب ' ه��['وو?'+ �'�ل ا����]Iه�ل ا� �� �I� 8b�� 
وه8 �� !��

 ' ��رن 	� ��	�س' إ�8 "$� �[�
 وو"'
، وا�cO+ ه.- ا��'�ل��� 
����	 i':ا��'
'	jا' ،

�� �%�ء ا���'�$�، وأ?� �'8  �ًPور� �ً�]� �Juه� ا ;P'� k&��� ��jرة ا�T	 -و�PJوأ
 
%K� �� �
 �'%�ء ا���'�$� J�ر"I�، وذ�
 'ا��.ار'ا�,�وج �� ا����%K، وإ�O� اJ&�ر 7'� ا��

IO 8 �5�ف'� +O�آ �IOj ًا���ب �� �7�I'� ًادا�ا���� ا>&� �� 6ً�K<أ �أ� �ا���ات، وآ�ن � �
 �$" �� �$�]I
 ' ه��['آ�O+ ا��ا�Uة �'$;، وآ�O+ �'�ل ا��
 ا�P%�ء داJ( ا����$'c�7ى أ�

�� �%�ء ا���'�$� �� ا��$�ان ا���&�ح  /I�]� ة�� �� �  .وا�&� �T	I�، وذ�


 ا��.ار أJ. ا�%�%K��� و?( ا���'��ن إ�8 �� �U'�$ا��� �	 ���J ' ا����:�، وأدرك ¡��&�
&; ا��.ة أن ا��[ع ��k �'�ب Kو� ،
�� رأى ا���� را>$
 'ا���س'	,7�P; ا���:���� �، وذ�

 ��ا���'�$� 	���PT وا�Pe�ت �� ا�%&�ل، وا�a�ام 	S ر"�ع، ' J���'�'8 �5�ف ا��I، و��ه� أ

 �*� أ��ً�، و�$[ان ا�%�ى ا���دي �%�ر 	O��e$� أ��ً�، و"$� ' ا���س'وآ�ن "$� $O��e	 �$�'ا���

 #��T�'ا���س ' . �U�� ج�J'ا���'�$� ' ��رن' 'ا���س ��وآ�ن � �ً��N	SًK، وX'm ا��P�رزة 
��%( 	� ا�j*8'وأ��ا	� �� ا�P�د�
، 6 ��'�; أ!�، ا>�; ' J��� 	� ا���$�'�,�ج �; ر"Sن  '

 X%'ن'ا���Pا��آ �$	=	 'P<رز7;، و�P�� �	ا��jاً'  ا���J' 8'� 
%��T��آ �%Oو�&'; ' ��رن'، وا
ا�%�U� ' ��?/ 	� ���و'و��دP� ;7�رز ' ا���س'�� ا���ل، و�Jج 	��- ا����� �� أ	K�ل 

�N�ن'�Ojا ' �	��Tرز ا��	!�7/'�%&';، و �	ى �� ' �U�%ذ'ا��P� ' �$Nا� #P?ا���ل، وأ �� ;'&%�
  .ا���ر>� 	S �$�دة 

 ��$PKا� ��
 آ�ن O��*� +O�آ /I	�'� �:ع ��د7;، و��T�أن ���ط �%� ا�N$� ا���ر>� 	�� 
 �? /I7�� ):	 و!�و��ا ،
o$�!و  	���%� وا�<$» �� ا���'�$�، ��>&���7ا �� ا�%&�ل �'8 !


 �7+ وm=ة ا��NIم ا�:�>#، وا�T&O ا���'��ن ��I�� و�:I/ �*'�ا �� ا�S<aم ا�NIا�
�ً�، و�&��ا $P�
 اT&O�راً ��'
'	jوا 'ا�K$<ي ا���'�$�، و��=	ب ا���ا�� �Nا>&%� ا� �، و	.�

 �Oا���� ا����رك ' ا���س'�'8 أه/  
'��m 
'�'< 
�'8 ا�,'$f، وآ�ن ه.ا اT&O6�ر ���7
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 �$	 
!�Kا���س'ا� ' ،�I&'�" �� �$�'��'� �ً�$'! �I$� �Tوا���'�$� �'8 أرض ا���اق آ�ن ا�
�P� 
:'��  .د ا��ر واI&O+ 	�%�ط 

2(�Oو�IO  


 	� ا�$��ن، ��.! /I�>�ر ا����ن إ�� IO�وO� و��; و"�- أ?��ب ا�Pّ� ?ّ'8 اQ �'$; و>ّ'/؛ 
 ���
، و���و 	� P��و�P� اQ 	� ��� 	� ا�,Kّ�ب، و"��� 	� �P� اQ ا�NP'8ّ، وا��<$�ة 	� 

�:*�ح ا���ا �	 n$ىّ، و��<jا �'��J �	 
�$'mىّ، و�$	:�ب ا�ّ[�. ديّ �	ن ����'�� ا8I&O ا�
 ،��%ّ�ن �� "�- إ�IO 8�وO��m ،!�ا �; !�� ا�����، �O�$� |�Pً�، ���روا 6 ��'��ن ا���

، �'/ ��Pح، �[ل، ��o �� ��- ��ذا �� !���- :�! -�� �� +'Jد �؛ و�;<�� /Ic�	 �"]�

� : ن؟ �%���ا�� �7و: !�:
، �=� )P	I�، وأ�PJ ا����ن ا�,�P، �%�ل ا����ن �'�س�]� �� )%&Oا
 +�[�; ذ��، وآ� ���؛ ��O&%( ا����ن P'm �� ا�"�,$� ،/I�� ه�رب Oوا أ��ه.ا !&8 

،;PU�&8 آPّ� /b ،-�:�� ب�c� ،ن��� .  ا�j�"/ ا����، �J /b"�ا �� P'm;، و�I$'� iK/ ا�

��Nم ا��� �	� ا�STة، �'�� T7�ّ��ا ��ل TOّ'8 إن ��ء اO /b ،Q'%8 ��وOّ� د: �%�ل ا����ن. وذ�
�=O;؛ ��ذا آ�Pّت : ا����ن �'�س ���:bSb �Pًّ�؛ ��ذا آ�Pّت اjو�8 �*ّ� ر"( ���;، وأ?'#  �Oّإ

)��! �O�� ؛/I$'� ا�'�!�� 
e��eت ا��Pّ؛ ��ذا آ;&'�! ;"�� =$ّI7ر"( إزار-، و �ّ*� ،
$O�eا� .
�� SW� )<S���	 /I��Oوا أ�ّ� �� /"��jا +"�J8 و�ّ�وا، و!�( �'$I/ ا���'��ن �%�7'�ه/، ��

 ،/I$'� Qوآ&/ �&'; !&8 �&# ا ،;	�b �� ّ�ن%� �	 ���< -�Jأ ;�ّ'� ،Qر!�; ا )&%� 
	�*ّا����ن 	
 ��	 /"��k� �:� /'� ،�Oو�IO +�&&وا� ،X"�ذا ا�� Qا�$��ن، و�&( ا �	 
b/ د�` ا�ّ�ا�
 إ�8 !.��


���" �  .ذ�
; ا���XU 	� - �$�� ذآ� �� -�� آ�ن و: ��ل أ	� "���� Qب ر�5 ا�Kّ,ا� �	 ��� |�	 

 i$%b 8���ا��  	I.ا ا�I$� �:� �$N/؛ ��ن �&# اQ :  �%�ل- وآ�ن ر"Sً آ�P<�! �ًP7ً� -ا��jع، 
 Xذه�� ،X$?أ �$Nر>��;؛ وإن ه.ا ا� n�Jو Qا n�J .Jو ،/IW$� �$�'8 ا���'� /���� /I$'�

�� ��Iه��� >�اد اjرض، � �$J رضjا �KP) .ر�T&J�	 ا��>( و ا��'�ك p�7�ر(  

3(�$� 	� ��ف ا��Tي ��U� ه�ازن ��م !���� 
�Tا� ��و��ل در : +�P?أ �� �Oإ ،���� ��
�� اj��م -��	 ���، وإن ه.ا ��م �; ��� n$U:�ء . ر	ق ا���$�، و�IOو ،�$�Pء ا��lأ>�` ر ����

�`: ا�T<$�، و���ر ا�*�ء؟ ��ل +%</Iا���: و�/ ذاك؟ ��ل: ��ل.  ا��س أ	�ءه/ و�O�ءه/ وأ
/I� )7�%$� ;���را�8 5=ن واQ؟ وه( : �=O%� 	; و��ل. أردت أن أ"�( i'J آ( ر"( أه'; و

 +�c� �$'� +O�وإن آ ،;��� إ6 ر"( 	�$�; ور��� /� �� +O�إن آ �IOء؟ إ����د ا��I[م 
����` 	&%��/ . �� أه'� وT7 /� �Oإ �
 ه�زان إ���O 8ر ا�,$( �$Wً�، ار��I/ و��c$	 
c$Pا�

` 	Sده/، و�'$� ���b ،/I/ ا�  ا�PT�ء �'8 �&�ن ا�,$(�&��� . إ�8  �	  �� �� +O�ن آ��
����� آ+ �� أ!�زت أه'� و$'� +O�ت : ��ل. وراءك، وإن آ�Pآ �� �Oإ ،�6 واQ 6 أ��( ذ�

��، b/ أO*= �%�له.ا ��م �/ أ�I�- و�: در��: ��ل. وذه( �%'&�� /:  
  أI$� XJ� وأ5`... �� �$&� �$I� ".ع 
 `���ة ?�ع... أ��د و�m�ء ا�[ �IO=آ  
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$l آ( ه.ا #P?ا Q �و ا����$�'��'� 
�  
  
32 .The principle on which to manage an army is to set   

up one standard of courage which all must reach .  

  �_ أن �T4د 	$ ا���o ان �4+د %���را او A+ا ��_ أن �)I ا��$ ا����L ا��!+أ ا�fي � 
   

�ء �� ��&&�ا P" ك�
 او �&%�ر	$� ��ذا آ�ن ه��N*ا� 
�XN ان �:�ن ���آ� "$*� �� n�O در"
�$Nا� 
��]�  

 }Oَ�>ُPْ�َ /ْ:ُ�َ�'َJِ وََ�َ=و5َُْ��ا ��ً�PَJَ ���ِزَادُوآُْ/ إ ��
 وَِ�$ُ:ْ/ َ>���ُ��نَ Iُ�َْ/ وَا�'�ُ; َ�ْ� Jََ�ُ"�ا ِ�$ُ:ْ/ ََُ:ُ/ اْ�ِ�ْ&َ
 �َ$�ِ�ِ��o��	ِ /ٌ$'ِ�َ)47 ({
  ا�&�	

 ) /:$'� 
��:/ وا�%��Ja �$'UاIO/ ه'/ إ�$� و6 �=�7ن ا�P=س إS$'� 6ًَ ، أ��� ��'/ اQ ا�����$� 
���oون إ�$� 7�ور أ�$I/ آ��.ي �<*8 �'$; � /I&�ذا "�ء ا�,�ف رأ�� Xا���ت ��ذا ذه 

 8'� ��ا �=!gP اQ أ����I/ وآ�ن ذ���� /� �W8 ا�,$�، أو�'� 
��
 !�اد أا�,�ف >'%�آ/ 	=��
  ا6![اب). اQ ��$�اً 

�$Nا� ���� ��� /I"و�J )�'�  

Iُْ/ َ��ْ>َ&ْ=ذ�Oَُكَ ِ�ْ'ُ,ُ�وجِ َ�ُ%( ��� 7َْ,ُ�ُ"�اْ{ ْ�� 
ٍ�َUِwmَ 8�َِا�ّ'ُ; إ ��ِ�َ� أََ	�اً وََ�� 7َُ%�7ُِ'�اْ َ�ِ�َ� َ�ِ�ن ر�َ"َ�ََ 
َ̀ اْ�َ,�ِ�ِ�$َ�  �  }َ�ُ�وّاً إ�Oُِ:ْ/ ر5َِ$ُ&/ ِ	�ْ�ُ%ُ��دِ أَو�لَ َ���ةٍ َ��ْ�ُ�ُ�واْ َ
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  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

  �� !�وب ا���س )1

�&�ت �%�7'$; ا�.�� ا�P��Oا �� " 	��I"	�أ  `�N� اح�� ،���" �� ;*$" /o��U� ا���س �
�د ا�N�د، Nا� ����Pا�mر�
 ا���ر>$
، و��*� إ�$I/ ا��[�� aت ا���"�دة �� أ"[اء ا�$�ا���
 ���� ا��&��K$�، و�:� ذ�� "�( "$*; أ�( آ��ءة وا>&��ادًا �'%&�ل  �$Pد آ�� /I$إ� /cOوا

 �I	ى ا�&� !�ر�Jjش ا�$Nا�"���J "�I	 /Uا]Iع إ���ق ا��K&<وا ،)P� ��.  
  

�؛ �%�ر أ6 �[ج 	I.ا ا�N$� �� ا�%&�ل �P( أن ����; 	�:" 	��I"وأدرك '7 i�cا� 
K%O ;&
  .	%�ات آP$�ة �� ا���ب ا�T�رى ا���ا�$� �'��س

   

  
  
33 .How to make the best of both strong and weak--that   

is a question involving the proper use of ground .  
33 . >T�4 zآ� IMدة %� اأ�������اء ��Tيأ +A <,� z��Mوا� --DEي �,> � أ�?4 
�BC% 

� ��رض �,Cام ا�+;��  . ا�
  

/I�$�5 و /I��� �$Nا� ����=�; �7&�� �'8 �%( ا�%�U� و  آ$i �7%  ا�c( ا>&��دة  �IOا 
I� ا��I�م ���ن �� 
$T! `ا����د ا��c�ف �'8 Nا� `c� رض آ=نS� /$'ا�� 
�  ا>&,�ا

�د ا��6��ء �� ارض ا����آ
 >$�T�ون n�O ا��&�ة ا�&� Nه� ا���T�  


 ا����:� ��,	 
�د ا��c�ف �� ا6��ر ا�,�?Nام ا��:� ا>&,��و   

7�$. ا6وا�� ا���آ'; ا�$; �� دام �e  �� �$�د7;  �� i:�ي ا6 ��&Nو �'8 ا�  
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 ا����َ�رِ وPْ�ََُ� ا���رْهَِ/ وُPْ�ََ� Pْ�َ nَ�ِ7َُ�{ �%�ل ا����Pِ َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ �� ?�$# ا�P,�ري 
 .ٍJِt �ٍPْ�َ�ِ 8	َ�mُ �َ%َ&َOْا �'َ�َ �َ$�
 إِنْ أKِ�َُْ� ر5ََِ� وَإِنْ َ�ْ/ ُ�nَ�ِ7َ gَ,ِ<َ gَ�ْ وَاnَ:َ&َOْ وَإِذَا ِِTَ$�ِ,َ�ْا

نْ آَ�نَ ِ�� اْ�ِ�َ�اَ>ِ
 آَ�نَ ِ�� اْ�ِ�َ�اَ>ِ
 وَإِنْ ِ	ِ�َ�نِ َ�َ�ِ>ِ; ِ�� َ>Pِ$ِ( ا�'�ِ; أَْ�َ�َ| رَأُْ>ُ; ُ�ْ<��Pَةٍ َ�َ�َ��ُ- إِ
ْ̀ ��*َ�ُ /ْ�َ َ̀ �َ�  }آَ�نَ ِ�� ا����َ�ِ
 آَ�نَ ِ�� ا����َ�ِ
 إِنْ اْ>َ&ْ=ذَنَ َ�ْ/ ُ�ْ�ذَنْ َ�ُ; وَإِنْ َ

  
  

   

Col. Henderson says: "With all respect to the text books, and to the 
ordinary tactical teaching, I am inclined to think that the study of ground 

is often overlooked, and that by no means sufficient importance is 
attached to the selection of positions... and to the immense advantages 

that are to be derived, whether you are defending or attacking, from the 
proper utilization of natural features."[2="The Science of War," p. و��ل 

�` ا6!&�ام ��N$` ا�:&X ا���ر>$
 ، وا�&�'$/ ا���دي ا�&:&$:$
 ، : "ا�:���O$( ه�ر>�ن و�%�ل 
أه�$
 آ��$
 إ�O أ�$( إ�8 ا�6&%�د 	=ن درا>
 اjرض آe$�ا �� �&/ ا�&<��5 �I� ، وا�&� 6 ���7 


 ا�&� ��:� "$I� ، >�اء آ+ �� ا��NIم أو ا����ع �J6 .. . �I&$�ر ا���ا�`'U�Iا� ��و�'8 ا��[ا
 
$�$PKام ا��'$/ �'����/ ا��ا6>&, �� ،  

   

  �$�'���	 
  اJ&$�ر �:�ن ا����آ

���&� �������آ
 ا�:"�%�ل ا�'�اء  �� ]$'NO6رات ا�T&Oا i'J ي�Tا�� �$Nآ�ن ا� �%� �$�'�

 5� ا��6�ن ��I�T �� ا���	 +U�" و 
$O�eا� 
و ه8 ا����آ
 ا�&l 8$�ت ��Nي ا���ب ا�����$


 �P�&P< ��1938 ��م ��Tا�%�ات ا�� +O�وح و آ�K� 8<��	 
o!S� 
K%� �K	�5 + آ

 و !�cت ذات ���ء !�ارا 	$� ا���!�م ا����  �[�[ $O�K��Pا�%�ات ا� XO�N	 ���K� )&�7


 �� ا�*�ق ا6و>gا���Tي$O�K��Pا�%�ات ا� �U�� '��ن�ال و�   و آ�ن رS� ��$Uرآ�ن و "

�ال اNO6'$[ي Nي ا��Tا�� �U�%8 :">=ل ا�<���� ه� ا���اU� ا�&I%%�7 8� أي ��ات 7&��آ[ �� 
��Kوح "  

�>X "�ا ���ا"I; 7%�م ا6�K��$$� اذا ����ا او ��م :"ا"�ب "�ال و�'��ن�ه.ا و7 `5:&$:� 
l �$P$� ��  "$�ه/ 

"- �$Pآ =KJ ه.ا  .. 
Oرآ��6 7 i$آ"  

وأJ. �*�ح �; �JاgU ا����` و أJ. �*�ح ، و X'm ا����  ا���T�= ا!�J ;� �cاgU ا����` 
��Kوح (أن و"�د ا�%�ات �� ه.ا ا��:�ن :"�'%�U� اNO6'$[ي  8<���ب " /U�%ا�.ي ) ا��ادي ا�

�N� وح�K� 8<��	 
�8 ا�����$�� �� ��P� /I� �$l ل ا��اديSJ �$$��K�S� م�أي 7% )
��Kوح ��  8<����Kوح 	( ان ادوات  8<���� "�XO و!�ات  )J�7 6ي ��Smض ا���


 وا!�ة %'m  'K7 ة دون أن�?��� #PT&< 
��I  "ا�
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 �W< /b S$'� ي]$'NO6ا �U�%ه8 ا�&�!�7:/ : �:� ا� ��  و

 SU�� 
K��,ي ا�8 ا��Tا��  �ر ا�����  "�ا ه� �� ا��'�$�ا!&':"ا


 اP,&O+ ا��'�$� $O�K��Pان ا�%$�دة ا� �و ار>( ا�6&�اح ا���Tي ا�8 ��ن و ���� 	�� ذ�
�I� X<��  1"آ���` 

  
  
34 .Thus the skillful general conducts his army just   

as though he were leading a single man, willy-nilly, by   
the hand .  

  .  ��Tد رIk واA+ ، 2�ء أم أ	>  آ�� �� ا8�k $E$   ا�T�]+ ا���ه� �+�� �Nنوه�fا . 34
  

  

  

  

  

  

                                                 
 انور السادات   قصة ايمان بالعسكرية المصرية  1
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35 .It is the business of a general to be quiet and thus   

ensure secrecy; upright and just, and thus maintain order .  
� و��دل ، و	������ �C�ا����iام ا�D+وء ، و	������ �F�ن ا�T�]+ او%� أ���ل . 35�T�C% ؛ 


  . ا����ظ �,> ا�b�م
   

���ول �� ا����
 و �5�ن ��م ��7ب ا���'���ت  �U�%ا�  

�U�%8 ا�'��Oا�ا��$  ��7�$. ا6وا 

 ا����آ��<  ��$� 
$:'<Sل ا��T76ا )U�<ام و�دون ا>&,
  �6�اء !& 6 8�IK%&'� ا). Total Radio Silence( ���ف 	��&�&$/ اT76�ل ا�&�م 

  ]19:ا�:iI[   }وَْ�َ$َ&َ'iْ�K وََ�� ُ�ْ*ِ�َ�ن� ِ	ُ:ْ/ أََ!ً�ا{

و �:� 6 �'[م أن �N$� آ( ا�,P�رات �� ا��6�م ا�&8 �7+ ���; ،  ���ؤو>$; -و أن �:�ن ��و
 -�P,ه.- ا� �$N� �!&*$�ه/ أ��و  /I	 g$�� ��  �:�$; أن �:�ن �� 


 O�:"�%�ل آ��$� 	�ول ��:�� 
�<��
 آ�� أ��–"�
 �� آ( �"� -و �� آ( ا��*�و��ت ا�
 -.I	 ��T&��� ا�%$�دة و إذا �/ �:� ا�*,¡ ا��&�	` �'8 ا�%�;  ;�'&,�6	� أن �7"� أ�:�ل 

  1" �$'[م !$W. أن �:�'; ا���$�Kن 	;، ا�,T�ل 

  ا�XO�N ا6داري

 �U:�ن ه�د�'$; أن � ���6ت ، ا�����O6ا ;$'� �Io� 6،Qا ;K'< ��� -و�� �� �'$�P�&:$� /Iن 
  ه�وU; ا�I�وء و �� O[اه&; ا�[اه; 

 
��Kم ا��I	 8��� ��  و ه� 

 �$'Tم ا�8 ا����
 ه� ا�STة !$| ���ب ا6���ن و ا�,*�ع �� ا6��Kم ا��I� ل�e�و اروع 
 °� ;� ¡%  J'�; دون أن �

  أ�SJ$�ت ا����� ا���'/ 
  

--------------------------------------------------------------------------------  
�P��,'  ا���� ��&K$` اaداري أن �:�X ا!&�ام ��ؤو>$; ، �S �*�� : أن �:�ن !�� ا�,' .1

 �>T&����&%� أو ���I أو  ;Oه/ أ�ب ا���%�ة . أ!�%�jوا 
$	�; ا�:'��ت ا��و6 أن T7�ر 

 �&��7` !��&; ا���! 
$O��Oإ 
'���� /I'���� ��Oز ا���( و ه/ �� وإ�NOن �'8 ا�'P%$� 
���

و�� �5ب �� ا��>�ل ?'8 اQ �'$; و>'/ ا��e( ا�j'8 �� !�� ا�,'  ، ��?�; . أ!�� !�ل
� ��'o�  'J 8$/ ( ر	; >O��P; و �7��8 	%��; Oو >'/ ) وإ ;$'� Qل ?'8 ا�� �( و� +e�	 ��Oإ

�:�رم اSJjق  /�7j (ا 
� اjه�$� #c&7 �  .�:�Pى ��:�رم اSJjق و!�I� و�� ه
  
  

                                                 
 فن القيادة 1
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2 . 
�S	� وأن �:�ن اaداري ا���'/ أول �� �PK  �7'$��ت ا���( ، �S : أن �:�ن ��وة !�
;� ��&P� ���° إ6 و �:�ن أول  �� 8I�.- ، و6 �� ���� 	*� إ6 و�:�ن ه� أول =� . S�

'� �$l و ه� Se�&[م 	I� ، و 6 ��%( أن ��دي 	����ل و ��%( أن ��دي 	��6&[ام 	��ا�$� ا���( 

$T,*ا� ;���T�  . ه� ���/ ، و 6	�SJaص وه� l�رق �� c�7$( و7%��/ أ����; و

�ا �/ 7%���ن ��6 ��7'�ن ( �t ��.ا� �I�أ ��. (  
  
  
��I/ ، و 6 : أن �:�ن ��د6ً . 3 ;'���7 �� /I�XN أن �:�ن ��د6ً 	$� ��ؤو>$; و أ6 ���ق 	$

�	��� /I&��! �� `��� /I�$Uر 
��ؤو>� �'8 !��ب ��ؤوس �Jt �*��ر ا���ؤو>$� 	��ا� 
/I&%b ;O��
 و �� n�O ا���+ ����J$�ر أ�U&:/ ا�.�� IO�P�7/ ( ��ل ?'8 اQ �'$; و >'/ . ا���

و��ار أ�U&:/ ا�.�� IO�c>P7/ و�O�c>P:/ ، و ، و ��O�P:/ ، و T7'�ن �'$I/ و �T'�ن �'$:/ 
 /IO��� ا����ل و ). و �'��آ/ 7'� ;7���'&; ���ؤو>$; و��� �7+ إ��� �� /'oل ا��ا�� n:� و

 . ا�����$���و�� ?�ر- !���ن ا��%�ق ا���د�
 آ�j"�ر وا��واX7 ، و ا��%�ق ا���


 . آ����اX7 و ا�&��$�ت�; �%�ل . و ا�o'/ �'��ت ��م ا�%$�� Qر�5 ا 
ا�O : وآ�ن ���و�
�� . �  6�N� �O �'�?�ا إ6 اjQ>&�� أن أ�'/ $:P� �� )$%� ���� )cا�� �	:8 �'� 	ل . و��


N! ;� �:7 /�7��8 و� Qي ا��$� 	ا �l iاذا و� ��'� ��وروي أن >'O�K� ر�/ . أ	:� �'8 
;m��	 8'� :  

  
�%&�را  +  o7 6'�� اذا �� آ

�T�ر- ���c إ�8 ا��م /'o���  
 ;P&�7�م �$�ك وا��o'�م   

���� /7 /� Qو �$� ا �$'�   
  
  
  
��ؤو>$; ��O�P; و �,'�Tن �; و : أن �:�ن ر!$�ً�. 4 `�������� ا���'/ ا�.ي �:�ن ر!$�ً� 

 
��و�� ا��!�
 أن �I$'� �PT/ و���� 	&��$&I/ و�&# >P( ا�,$� . آ.�� I&��! `�7�7/ ا���
/I$'� .+��� �I� Qر�5 ا 
*U�� �� :'� Q8 ا'? Qو>'/��ل ر>�ل ا ;$ ) : ���� و��  /I'ا�

�$  ��� �W	I/ ��ر�  	;  �7���%  �'$; ، و�� و�� �� إ�� /I$'�  *� ، �W$� �7��وه.ا 6 ) إ
�` أن �:�ن ا����� !�ز�� "�دا 6 �&�ك �X$�&'� 6�N و ا�:�( 8��&� ، 
Pا���و���ص �'8 


اذا آ�ن ��م :  	� أ	� ا���� و��ل ا����. ا�����$� و �&�	�&I/ و!Ie/ �'8 اNO6�ز و ا�����$
�د �
 O�دى ��� آ�ن �; �'8 اQ أ"� �'$%/ ، �S �%�م أ6 ا�����ن �� ا��س ، و S7 ���; : ا�%$�

 8���7 ) Qو أ?'# �="�- �'8 ا ��� ��� .( 
و �$( �� ��دة ا�:��/ اذا ��ر ��l ، وإذا رأى ز�
�$�&; ، و إن وا�.ي �XN �'8 ا����( ����ا آ�ن أو أ"$�ا . >&� 
; اQ أن  6��N( ا��%�	:�اذا أ

Qود ا�! ���; إ6 أن �:�ن !� �%&Oم �'$��  �� ا�%&O6ا ��  ،.آ�ن 6 	� 
  
5 .n���ذا آ�ن ا����� ��$i ا�� n���I� �� ا�*�Iات و ا������ت ��� �� : أن �:�ن ��$i ا�

� أن ��ؤو>$; >$%&�ون 	;�; أن. � Qر�5 ا ��� �	و>'/ ��ل و�� ا ;$'� Qا��>�ل ?'8 ا 
 �P
( وه� �'8 ا��'U�و ا���'8 ه� ا�� 
%��� ا�$� ا���'8 و ا�$� ا��'$� ه� ا�� �$J �$'ا�� �و ). ا�$

 )$� �I��ر �� >� ا��O$� ��ل ا��5� 	�� رز�+ :<k� )$� :�I$'� ل ا���ص�� �Il ��� . و��ل
�(: ا���� jا +$�  : ��ل 	�Ic/.  و�lور-�� رأ�+ اj"( و ��ور- �

  
I� أ6 را!
 ا�P�ن� �:� /� �� �:'� ��7 �I�]��� 
��  ه� ا�%
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I� 	<$� ا�%�K و ا�:�� �� ا�� �$O	I��"=� ه( راح '� ��� �oOوا  
  
  

 ا�*�رى ��&P�ا 	�أ�; و إ�O� : أن  6��P&� 	���أي. 6�T	 
��Iا7,�ذ ا�%�ارات ا� �� 
?�J و

I/ و ا>&<�� �I/ و��وره/( ��ل اQ �7��8 . �*�رة �'$; أن �*�ور و�*$` "� ا�� i��� .( و��
;� Qة ر�5 ا��ه� �	أ : ;$'� Q8 ا'? Qر>�ل ا �� ;	��?j رة�*� �eأآ �+ أ!�رأ ��


.و>'/bSb س�وأ�� ا��"( . ��"( ر"( ، ور"( iTO ر"( ، ور"( 6 ر"( : ��ل ا���� ا�
و أ�� . ��"( ا�.ي ه� iTO ر"( ���.ي �; رأي و6 �*�ور و أ�� ا. ا��"( �.و ا��أي وا��*�رة

  : و ����� ا��راق). ا��"( ا�.ي �$n 	�"( ���.ي �$n �; رأي و 6 �*�ور 
  
  

���ا و �*�ورا���ر jا  &� -��  إن ا�'X$P إذا ��7ق أ
��ر �,��mا jا i�&�� -; �&�ا�أ�	 �P&�� 
��INا� �Jو أ  

  
  
7 .�!�TO :�ن�8 ا�: أن '� XN� �� Xlؤو>$; اذا ر��� #T�� إ>�اء ا� �e:� ا���'/ أن ����

�I	 ء ا���:� ا����ع�KJjا ��. ��ذا �� �'+ أKJ�ؤه/ زادت إI&$"�&O/ و  /I&%b	I��O=/. اS�aل 
�T; إ /� 6�N� ( ��ل ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ 	 �IK�� /'� 
�� �P� ا>&���- اQ ر�$ ��


Nا� 
�Uرا(   
  

 اa�e�رأن . 8�T	 8'�&� : 88 إ����وأ6  
$O�Ojم ا��	ر و�e�aا 
�T	 ���ا�� iT&� أن XN$�

�� وراء ا�&�ا!�ت ��ؤو>$; ، و إ�O� �'$; إ>�د ا��  j?��	; و  
$T,*ا� X<�:�7%$  ا��
; دون أن ��X ا���( jه'; و�/ �:� ه� ���';��� ه� أ�'8  8'� ���ل . ا��j )cه'; وذآ� ذ�

Qو>'/?'8 ا ;$'� ) : X�� �� ;$Jj ر- أو ��ل�N� X�� 8&! �P� ���� 6 -�$	 ���O وا�.ي
 ;���(  

  
�� ا�:��ءة اaدار�
 و : أن �:�ن ذا آ��ءة و �'/ . 9 
$��� 
6 	� و أن �:�ن ا����� �'8 در"

�$Uر ا���ؤو>$� أن ر���
 ذ�� �� ��O; ، ذ�� أن $�I/ ا��'/ 	=!�ال ا���( ، 	( ���( �'7 8
;	 /I&%b ن و >&[داد�W�m6�	 /ا�:��ءة وا��'/ >$*��ه ���( ه( ��&�ي ا�.�� . ( �'8 ��ر ���� 

  )��'��ن و ا�.�� 6 ��'��ن 
  
10 .�ًK� ��$:! :�ن�أن  : ��� و !:$�� ، ��ذا K� �$:�ن ذآ�=ن 	ا���'/  ���ا�� iT&� أن �	6 


 زادت�Tا� -.I	 `&�&� /I�$Uأدرك ا���ؤو>$� أن ر;	 /I&%b  ، /I?�! ( و����	و زاد اه&��ه/ 
�&�ا�5� ، ��ل ?'8 اQ �'$; و . �'8 ا7a%�ن وا�&�$[ و اa	�اع /Iو�XN �'$; أ�c� أن ��$� 	$

 /'< ) : Qأ6 ر��; ا Q �!�7ا5` أ �� .(n$� �	 i!jه� : و��ل ا�N� 
�� �P:7 أ!� إ6 �� ذ�
;��O �� ) . �I'�NO ة�Juار ا�ا� �'7 �$%&�'� 
P��رض و6 ���دا و ا��jون �'�ا �� ا����6  ��.'�

.(  
  
   

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 
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 ا��'K�ن ?Sح ا���� وه� ا6�$� 	I�ء ا���� ��ا��ش، �� )1I" �� �:� ���&� X&وآ )T�
��P�ن إ�8 ا��K�ن ���� ا��6ات إ6 �� �I>'P/ إ�8 : ا��*� ا6ول  
�ه/ �� ا�����  P� /� ;Oإ

� ،/I� �ه�P� /و� ;��O �� i<�� �ن أ>�ه�K'ن، �'�� و?( ا�:&�ب إ�8 ا���P�� �� iT
 ا�'$
 �$�
 ذ�� �$P'¢ ا���و �$%���ا �'8 ا���'�$�، وi�c7 ا�%'�ب، وآ�ن �� آ&X إ�8 أ����� إ ���J

�K	 ثSb +'?و /b ،-�$< �J=&� ،�:� 8$�ة إ����	م �%�أن  
��Tر ا�������	ل �K<6ا  
'$� 
�� ا��$�ة �� �:�� أه( ا�'P� �mل ا�*&�ء ا� �I$� ،iT)
��I  )ا�P�ا�
 و ا�

�د Nه� ا���8 6 &! ���اء ، ���oO آ$i �/ ��'/ ا!� و ا��J ا6� ;&$P'7 
b/ ا�oO ا�8 >��

 ��.را �� l[ة �� ��دت �� �[ة$$K�'ن ا���ا�� �ا! �� ��ا����?�  

  
  

2  ( 
	�&:	 
?�J ز��أ!�ث ا!�� ا���Tر ا��'%X �� آ&X ا�&�ر�p 	��.ه�P !�وف ��
 �T,*ا� ;�ا���ا>Sت ا����
 !&8 6���ف ���اه� إذا و��+ �� �� ��و، وه.ا ��ل �'8 اه&��



 وا�,�ر"$$'Jا�ر ا��KJ6ا �� 
�� واP,&<6�رات ا�&� ���7 	; ا��و�jز ا�IN	.  

  
36 .He must be able to mystify his officers and men   

by false reports and appearances, and thus keep them   
in total ignorance .  

%b�ه�  T4�ر�� آ�ذ	
 و 	�ا�?$ وا��k�ل ؛  F!�طار	�كو(�ل ��_ أن ��4ن (�در �,> . 36
 
�، و	������ ا���A�ظ 	GD�د�IDk ��  4�م  .  

  
��m�P5 8ا� ���� ��� ، XN ا6 �7*� آ( Uا�:�رك و ارا ��J:�ن ، أ�ا�6( و�5!�  �U�%ان ا�

 ;&	�eة ا��ا�%�� ��$	 `�  "ا�����
 �'8 ��ر ا���"
 "���/ ا�

 /'��� َ��لَ َ	َ�َ| رَُ>�لُ ا�'�ِ; (و "�ء �� ?�$# ��'/ 	� ا��N�ج 	� ٍ�ِ��َ �ِ	ْ nِOََأ �ْ�َ- Q8 ا'?
َ�ْ+ ِ�$ُ� أَِ	8 ُ>ْ�َ$�نَ Nَ�َ�ءَ وََ�� 8�ِ اPَ�ْْ$ِ+ أََ!ٌ� lَْ$ِ�ى وlََْ$ُ�  ُ	-�'$; و>'/َ?َ ��َ �ُoُْ�َ �ً$ْ�َ 
َ�َ$ْ�َ
َ 8	Uِ��َOِ �َ�ِْ; َ��لَ َ�َ���bَُ; اْ�َ�ِ��َ| َ��لَ -?'8 اQ �'$; و>'/-رَُ>�لِ ا�'�ِ; َeْ&َ<ْا �� َ��لَ 6َ أَدْرِى َ


 َ�َ�ْ� آَ�نَ Iْ�َُ�ُ- َ!�5ًِ�ا « َ�َ&َ:'�َ/ َ�َ%�لَ -?'8 اQ �'$; و>'/-ِ; َ�َ,َ�جَ رَُ>�لُ ا�'�ًPَ'ِmَ � إِن� َ�َ
 �َ�َ�َ Xَْْ�آ$َ'ْ�َ«(.  

  
  .إن� ِ�� َ�َ��رِ�ِ� اْ�َ:َ'�مِ َ�َ�ُْ�وَ!ً
 َ�ْ� اْ�َ:ِ.بِ : وََ��لَ ُ�َ�ُ� 

  
وَهَُ� أَنْ ُ�َ:'�َ/ َ�ْ� ُ�Pَ�رِزُُ- ِ	َ*ْ�ءٍ وََ�ْ$nَ اْ�َ=ْ�ُ� " : اْ�ِ:َ&�بِ " ا�'�ُ; ِ�� و7ََْ�ِ�$ُ� هََ.ا َ�� ذَآََ�ُ- ُ�َ���ٌ� رَِ!َ�ُ; 



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

  .آََ�� َ��لَ 
 ;ُ�َ -ُ�ُIِoْ�ُ ��  .وََ�ِ:�ُ; ُ�Jِ �ُ�ِcَْ'�فَ َ

  وا!�� ���ك �� ��ادك �'��ا واد�; �� ا6!*�ء أي د��ن
�` ا���و آSه�� �� ا��� �� أو�8   ��Tنإن ا�S:� 8I  ا�


 : أ�+ �'8 �'� 	� أ	� X��m 	=ر	` TJ�ل: ��ل ���و�
 ا	� أ	� >�$�نً'� -�I� Sً"آ�ن ر
���"=ة، وآ+ أ	�در إ�8  ��jا ;W"��� 8&! 8��� 6 ي، وآ�ن��� �ً�6 �:&/ >�اً، وآ+ آ&�

� وأ��ه/ �SJً�، وآ+ �� أ�mع "� وأ�'�SJ /Iً�، وآ+ أ" |PJوآ�ن �� أ ،�!X إ�8 ذ�
;�` إ��، و���ق ��" �� ;''� +W� �� +'� ،;� ����.  

 ،
�� ����و�jا>&%� ا ��� ;O.آ� ا�د- و ��'$n �'8 ا�%�U� اPJ6�ر 	:( ?<$�ة و آP$�ة ا�8 "

i، �%�ل �; ���و�!jا ;$'� )Jازة : د]! �P'� �� +O�م ?�$� إ6 آ��أذآ�  �� iواQ �� أ!


، �%�ل �����و�
 وراء !N�ب، إ�8 ��م ا�%$� +Jأ +O�ج؛ وآ�Jم و�� /b ،ا���� ��Sآ i!jا ;
�� ه.ا ا�.ي �&I�د و�&���؟ �%�ل: ����+ ا�:Sم �%��+ ،�$�ه.ا ا�.ي إذا Xcl : �� أ�$� ا���

Xcl /$� رون���7$/ 6  �	 �� iأ� 
U�� ;Pc>� Xcl  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

1 (�P� /'<و ;$'� Q8 ا'? Q| ر>�ل ا�	ل �; �%� ، 
',O 8إ� ��" �	 Q8 « :  ا&! �I	 آ�
�� أPJ�ر ����  �P,	 �و�/ �=��- 	%&�ل ، وذ�� �� ا�*�I ا���ام ، وآ&X �; آ&�	� �P( أن » $7=7

ا�Jج أO+ وأ?��	� ، !&8 إذا >�ت ���$� ���&# آ&�	� وا�oO �$; « : ��'�; أ�� ��$� ، �%�ل 
�� �; ، و6 �7&:��� ;	 �7��� ، ��� أ��، �'�� >�ر » ه� أ!�ا �� أ?��	� �'8 ا�.ه�ب 

�� أPJ�ر « : ���$� �&# ا�:&�ب ، ��ذا �$;  �$7=&� ، iU�Kوا� 
:� �$	 
',O ل]7 8&! ��أن ا
 /I� ��� آ�ن : ، �%�ل j?��	; !$� ��أ ا�:&�ب ��ل » ���� 	�� اT7( إ�$ ، 
��mو ���<

�� ، ���  'K
 �� ا�*I�دة �'$Plر ;� /:� ���� ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ، وj ض�� �O
:/ أ!�ا ، �:/ �'$�"` ، ��ن ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �� �O�IO أن أ>&:�- � �آ�- ذ�

��; ا�%�م 8c��  

  
  
37 .By altering his arrangements and changing   

his plans, he keeps the enemy without definite knowledge .  
By shifting his camp and taking circuitous routes ،  

he prevents the enemy from anticipating his purpose .  
37 .  ���J4ت و���b  . !�T ا��+و دون %���
 أآ�+ةٌ�  ،�Y ��  ??Gt����J4 > ا��

��C�% I���4 >��Y ك��، 
  . اه+ا�$  ��L ا��+و %� L)�4   ، وا4;�ذ �Yق %,���

 وا!�ة �� ���رآ; 	( �� آ( ��- �= �7	��N��� ا�K,	 '&[م�ا���ه� 6  �U�% ، ; و	ا>'� �$>� ;Oأ

  ;m�P5 �$	 س��و ه( �'8 ، �<$� ���:�- O6; 	��&=آ$� �7"� ��?; ��"�د "�>�س ��S�اء 
  ا>&��اد داj /U>� ا��$�ر��ه�ت 

;$P� X'Iو��ل ا�� :�$J �IO�� ،ة �� ا���ب�:$���	ة�'$:/ �N�� ا� .  

 �� ��ا�IP� درك: وآ�ن ا��X'I �%�ل'N� �� �$J ،ت�� �IPة �� ��ا��Oأ.  
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  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

��T و ا�&%�وا )1 8'� 
$�Oا��� 
ا7,.ت ا�&�ا	$� �'&�&$/ �' 8	��O�K$� �'/ ��7ف اN7�ة ا���'

 و �.�� >��Pا "[ء �� ا�K<6ل و و��5-$O�K��Pر ا�]Nو ا�]l ون���� /IOا  $c� 8'� 

  "m )P�رق 

  
38 .At the critical moment, the leader of an army   

acts like one who has climbed up a height and then kicks   
away the ladder behind him. He carries his men deep   

into hostile territory before he shows his hand .  
38 . ، 
k�A 
b�� ��+[�)ا�  o��     I3% �%  +�� $� 	��+ا �,Cر%> ا� �K L�4�% �2 . $Eا

 $��kر I���=ا�راض ا�> اd+� �Db� أن I!) 
  . ���د�
   

��U� ا�N$� آ�� ?�� �:�ن ���$� b/ ر�8 ا��'/ ، �� ا���+ ا�.ي �%i ا�N$*�ن �$I� �'%&�ل  
�I&N�ا �� اO; 6 �&�ك ��"��; ا��N�ل �S�&<Sم و آ�، و>$'; ا�N�ة 	�$�ا  ]K� ;'�� ��e�ل �I.ا 
��اء "�&( ر>( ا�&&�ر S� ;�"ا�� g,� `K� /I'&� �� ان �I&"ا �%� ، n$<و ان ه�6ء ا��>( "�ا

  "و ���ر	$� ��رآ�ا �� �.ا	# ا�&&�ر و ان آ�ن ا��T$# ��م �&( ا��>(

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

1(�$����آ
 ر  

%7 �%'7 �� 
�ر�:<a�	 [ر�ال ���Nآ�ن ا� ����T و 
��! �� �$�T( إNO'&�ا �� ر� �����ا 
 �U�%ا� i'ا7;، وآ�%� 
�� ��ات ��� "�'; �[!i 	�ا إ�8 ر�$� I�S&!6� وا7,�ذه� ����ة !�	$ �I	

�$��ر�
 إ�8 ر:<aا ���ي، ��7آ�ا " iأ� ;��
 ا���:��
، وآ�ن �Iا�� -.I	 :�ب�وآ�ن . و
� ا��OS:� و��ا7	 �'� �$�����» إ�'$/ ر ; 700 ]$'NOaآ� ا��� 
��ي، ��[م �'8 �%�و"  .

�� أ��م  
��Tا�� Xد ا���اآ��	�	 ��=� ،
$P�*ا� 
�وا>&�� ا�*$p !�� آ$��+ اjه��� �'�%�و
�$� إ�8 ا��P ا�*��� ا��%�	( �� ا�N[��ة ا�,�cاء و	�ج �<$[ل 	��آ[ �	 )$���mء ا�

` اjه��� �� رآ�	I� وا������K	n، وآ�ن ا�I�ف  ;&$�
 !&6 8�N� ر"�ل !�ار �� ا����
 +�P?وأ ،)P� �� 
�ر�:<aا 
$�و>$'
 �©ر7�اد أو اS�&<aم أو ا��Oa�ب آ�� ��'+ !�

�I/، و6 ���� وراIU/ وا���و أ ��Pوا� ،�$�
 ر��� )Jزل دا����	 

 	$� اjه��� �&�ار�$�ا���

، وأ��ه/ 	��م ا�&��ك أو ��ص إ6 ا�%&�ل وا��%�و�  �&�إSmق ا��ر إ6 	�� ?�ور إ��رة 

 
$�
 >&�&�'/ آ�� ��'+ !�
، ���&%�وا أن ا������'$I�، �&%�م اNOa'$[ و�/ �N�وا أي �%�و
 ��$�، وأJ.وا ��&����ن 	�� ا��$� �� ا����ل W�K� 
�ر�
، ��J'�ا ��ارع ا����:<aا

�<jوا 
اق �'��eر �'8 أ��آ� �'�WNن إ�$I� ا6>:�ر�
 إ�8 ر�$�، واO&*�وا �� ��ارع ا����
�I$� ن���&���و . 
O.W��� ��ق  �:OSا�� ��و��آ�دوا ��&����ن !&8 اO  'KO�اء اuذان 	=


 ر�$� ا� أآ!�، �A �,> ا��D�د: >$�ي زl'�ل ��ددا$�، ��IO��+ ا�$�ان �� اjه��� وأ��اد !�
�I�K<زل وأ�
 وه�ب �� 	%� !$� و	'¢ ��د �&'�  �%&( "�د وP5�ط �� ا��� ، �� �Oا�. ا��'
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 ]$'NOaو  170 ا S$&�  250  و ���120  "� �$�
 ر$� وأ�7 ���� �'� 	%�ا7; 	����  ،  أ>$�ا ��ي !�
��T ا�&�  ���ال ���[ر �'8 ا��Oa�ب Nا� �'� �����ر�
، و��وض :<©� ]$'NOaا X��Oا

K��Pا��*�وع ا� �$�    �S&!a �Oل �l،�T�دره� �` ��ا7;، وأ!gP أه��� ر

  

  
39 .He burns his boats and breaks his cooking-pots ؛  

like a shepherd driving a flock of sheep, he drives   
his men this way and that, and nothing knows whither he   

is going .  
��Tد � ا=��م ، اE$ ؛ I3% راع ��Tد (?�L %   و ��?� أوا�E ا�?!7 1أE$ ���ق (�ار	$.39

 $��k< و ذاكر�ا ا�?�fه!�ن  �� هf� ��ف ا�> أ��� �D% +Aو � أ .  

ا�%�U� 6 ��ع �N�6 �'&�ا"` اO; �%�د ا��"�ل و ه/ �e%�ن �� ��ار- 6 ���*�O; و 6 ��'��ن ا�8 
  ه( >$��NIن ام >$�ا"��ن؟.ا�� �.ه�Pن 

Pآ�� ورد �� ?�$# ا� �آ�نَ رَُ>�لُ ا�'�ِ; َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ {,�ري و ه� �� آ�ن ���'
 ر>��
  }َ�'�َ�� ُ�ِ��ُ� lَْ[وَةً َ�ْ<ُ[وهَ� إِ��� وَر�ى ِ	َ<ْ$ِ�هَ�

�� ��ل �� �O�PJإ>���$( أ �� 
�� أ	� أ>�b�! : Xوه �	ن �أول �� 	��` �7+ ا�*�N أ	� >
 Qي �%�ل �; ر>�ل ا�؟ ��ل) : (ص(ا6> `��P7 مS� :  س�7�	` ا� /b ;���P� ، ���O �� �� 8'�

-����P�.2  

)Uوا �	آ�ن �: �� أ 
�'< �	  $%* ;c%O ا]l :�ن �$; ه� و��>;، ��ذا�ن �:� XT� �� ¡J 
-�	 =*O;، ��ذا ر"` أ	ق �T7و.  

1 ( 8'� fOف أن ا����� ���ر ا��O �
 b/ إن ا��'��Pm �� fO'8 ا���� ���ر ا��O ر�T&Oا

 	%�ب !Sا�� ;PU�T� /I&'رون وأ��l /وه /Iا��$� �*�ر� �� �و" ;��$N	 �I� 
��Pm

 و�7"'+ ��; P�3�دروا إ�8 ا�,$( وا�&���ا أر	` ��ق و!�'�ا �'8 ا���'�$� �&�"( �Oر ا����  
 اj	K�ل ور��ا 	���I�م وO[ل ا��T وو�` ا�%&( واj>� �� ا�:��ة 

�� !:�- ا�:  ��ل أ	� ��'8  8'� /I� +'�� /'� /I$� /I:'�,P$� ا�T�دق l$� �*�ة ��O �$( إن 
��N�ن . و�$( �&(  �� 
�د >�ى ر"'$� أ!�ه�� �� اj	K�ل �&( أر	�"jا���'�$� ا ��و�/ ��%� 

 �I*&<وا fOا��� .  *��ن 	I.ا ا��T ا��[�[ و"�ء 	���ؤوس واj>�ى إ�8 د�و��ح ا���

                                                 
    �/ ا>&�ل ه� 	�� ��'; m�رق 	� ز��د �� !�ق ا���� ل 1

� ا��وا .1< i�5
� 
��>� 	� TO$� او ا�,'$�; ا6��ي  �K�رق 	� ز��د �'8 !�ق ا���� .2 ;P<��� 8'� �eا� /� 
 أن ا���� �/ 7:� �':; و ا�O� ل ���$�ن .3
 آ�ن 	=�:�ن m�رق 	� ز��د ان ��>( ا���� ���> 8	� TO$� �&��د �; 	�6��ادات .4
  دي 5,/ا�%�U� ا���ه� �XN ان ���X !��ب ا�,��رة �TJ?� �� !��; و"�د ��رق �� .5

2 ;P$�i 	� ا	� T�  
 و آ�ن �&�"'; ��( ا���� �� "$*; اذ �'��ا اO; 6 ��ار و ا�TO ;O او ا>&*I�د 3
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�I/ وا�,$��
 �'8 ا��N�ل وا��%���ن �'8 ا�,$( 	��[رد�Sأ� /I���ت وا�,�ذ و�� أ� . f5و
  1ا�,'  	�����ء ��ر ا����  

  

�` ا����O$$� و �� ا�$�م ا����د ا"&�` ��د  )2 /I����&� اش�� �	 
P����اراد �P� ا�%�در 

 و 6 �$Pm /'�� �!:� أ�و �/  n��lا )I< �� ا�%�در �P� /ره�&Jأ ��ا���>�ن ا�. ��

أ�� �P� ا�%�در ان ���( آ( ��رس ، ن ا�&�اد ا�*&�ء �%� آ�ن ا��T( ا	�، اN7�- ا���'; 
 /I��I/ ان ��P�KTا � �	�'K��� ا�*�$� l 6$� و �/ �:�  �Jا�%�# و أ ����; آ$�� 

 ���$J 6 <�6 و	و ��د ��ا7; �� ، 6  ;<�� -�I? �$K&��و �� ا�<�وب �P� �I� ا�%�در 
 g$*O XPJ �� اN7�- ا�*��ل ا�<�	�

 ��
 ا��T�	$# ا�&8 آ�O+ و �:� >���ن �$'Kا �� ا��O�; ر"�ل آ�	م ���( أرSoل ا�]O
 /I!����آ[- �� ا>; ر ، )<�7 +O�:� -�K>� +O�آ �I&��%��c�ء- و �:�  #$	�Tا�� +O�آ

�ب Nا� ��O Xا��$� و ��7ل ا��آ -�N77<$� أ -=N� و Xا��آ )�ا��&I� ا�8 ا��راء �&c° آ�

 ا�*��� و �/ �:� اN76�ة ا6ول >���J ى  

  

  

  

3 ( . ¢O7�ي زو ¢O�7 ر�mا�P�aآ� أن ا.� / �$Tا� �� 
��Pا�mر أ>�ة O�7¢ ا��':$aا �O�b
�m  أ�Jى. ا�%���
 آ�ن ���� �7>$` ��':&; 	�>&,�ام ا�%�ة��� . �%�د "$*; �$[!i ا�8 �و�

 ��O �&�7و �U�b ):*	 /mS&7 ��Pاج ا�����ه� ا6��Pا�mر أ ��	 °m��و?( "$*; ا�8 
�د- 6 �����ن ا���م و6 �%�رون �'�P� 8ر . �=�J -.Jف ����. أ�  	�$�" /o��jن 
��Pر . ا��P� 8'� -د�" ����7 
%��m /I��� إذا آ�ن ��� ;PO�N	 ا�O�آ ��ل وزراء- ا�.=��

+�T��	 ��$�" ا��]� /IOإ6 أ ��Pة. ا����ا�* )�jا 
P$,	 ر�mا�P� . �*�� ا6


 : و��ل �;. ��'� ذو ��Oذ��م ا�8 ا6��Pا�mر �bي $Uتُ آ( ا���اد ا�<.ا�c!6ىّ، أ�� ��
�&$	 )Jدا �I&�5وو ،��Pره/ ا��P� )P� �$Nد ا��" `$�N� . 
وأO� أ7*�ف 	[��ر7� ا�&�%��


$Uة ه.- ا���اد ا�<.ا�$&� ��*�ه	ا�8  . ;Uوزرا 
%��	 Xا وذه�ورا "������ر ا6��Pا�mر 
�� �� X��%ي وا��e$+ ه.ا ا�	ا�8 ��Pا� °m . 
$Pا�<�ف ا�� ���� و?( ��ه� آe$�ا ��



 �� ا�N�ران وا��N�"$� ا����Jة �� اjر$5'$�Nا� �U�&���	 �I&��Jب �7+ ز�*Jjا �� .
 i'&,�	 
$I� 
��mأ �I$� `5�7 ة�U�� �I	 ة�$Pآ 
ود�� ا��eي ا6��Pا�mر ا�8 د�Jل ���

�:�ل ا5��
 ا�8 ا�,�� و�T$� ا���اآ; jاع وا�O6ىا�Jت أ�	و�*���ح ا6��Pا�mر . و
و"'n أ��م ا���U�ة آ�� "'n !��; وزراؤ- أ�c� �$�ا�%�- �� اjآ( وا�*�ب . ��!� ����ا

��Pر ا��P� 
':*� ���� آ�ن ���وره/ �� ا�%'  وا��,�وف  /I�$�" 8�Oو�+ . و ��	و
��اج وا����ح �� J�رج ا�%��
 آ�� ��� 	�ه&[از jر ?�ت ا�mا�P�و"$[ >�` ا6

� و>=ل ا��eي >XP ذ��، �%�ل �;P7ر�� ،

 : اjر$5$�< �&� 8'� �$��! +O6ىّ أ�� ��

                                                 
 7�ر�p اS<6م 1
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��Pون ا��P�� ى�Jأ ��< �� �c�ن !��$� أ�Pآ��دك �� �� . آ�Pى، وإن "�$` "W�K�آُّ� 
��6ىّ  !
'�
 آ��S<7�م و �� . i,7 6، و��O !��$� �� أ

��!$| . ���ة ا6��Pا�mر �'�P� 8ر ا���Pه.- ه8 ا��$'
 ا�&� ا7,.ه� ا��زراء �� أ"( 
o&$� /I�ه� 	=O; ذ�� ا��eي ا���'���� ا���� . اJ&�روا وا!�ا  �$Pد آ�ء ��P	 ا���� /b

 ���Jة��� �I	 ى�Pآ 
$�< �I�5 ��
 ا�&� �,c[وره� . ا��ر أن �mا�P��P'm /bا �� ا6
��Pر ا��P�� دوا "�$` ا������ ��$	 �I$� #��&��ا. و -.I	و #NOر و�mا�P�
 NO# ا6'$��

 8'� �I$� وا�T&Oا 
���آ �"$*; �� ��Pر ا���P ���ا?'
 ا�[!i، وJ��5ا 	�� ذ�

��I . ا�j�اء، و!%%�ا 	.�� ه��I/ اa>&�ا�N$7 �� ا�


KJ )?أ 
T%ه.- ا� �P&�7 "��Pا� �P�$� ع ا����ء�,�ه8 �$�+ ".  �إ6 أن ا����ء ه
� 	( ه8 ا��� 
و"��� 	��.آ� أن . 6��Pا�mر ا�.ي ��e( أ�'8 !�آ/ �'��':
ا����ء ا����و�

 .,&7ُ �� )	 X��� /I$'� ر�T&O6أ"( ا ��
 ا�j�اء I"ا��� g%� م�6 �7ُ&, 
K,ه.- ا�
�c�أ 

 ا�.ا$7�'T�'� ء وا�*�آ�ء أو���?k� `��
 �:�X ا�,$� وا��W��	 
  1.أ!$�O� آ,��

  

  

 
40 . To muster his host and bring it into danger:--this  

may be termed the business of the general . 

  
40. A +8�?;,� �Dو د�� dد�k : --fه> أ���ل  ه dا�+[�T .  

  
  

 �U�%ه� ��( ا� 
  !*� ا�N$� و I�$��7� و د��I� ��$�ان ا����آ

$َ� َ�َ'8 اْ�ِ%َ&�لِ{ِ�  65ا�O6�ل } َ�� أَ��Iَ� ا����Pِ َ!��ضِ اْ�ُ�ْ�ِ

$َ� 8�َ�َ ا�'�ُ; أَنْ َ�ُ:�i َ	ْ=سَ ا��ِ.�َ� آََ�ُ�وا {ِ�� وََ!��ضِ اْ�ُ�ْ�َِ�َ�ْOَ ���ِإ iُ�':َ7ُ ��َ ;ِ�'ا� )ِ$Pِ<َ ��ِ )ْ7ِ�%َ�َ
 �'ً$:ِْ7َ ���  ا���ء})84(وَا�'�ُ; أََ��� َ	ْ=ً>� وَأََ

"ّNا� /I� ن=	 /Iا���$� أI��O/ وأ�
 �%�7'�ن �� >P$( اQ �َ$%&'�ن وُ�%&'�ن إن اQ ا�&�ى �� ا���
  ". و��اً �'$; !%ً� �� ا�&�راة واNOa$( وا�%�tن

) �$O�$�ة ا����	رض أر5$&/ jإ�8 ا /&'��bا Qا )$P< �� وا��Oإذا �$( �:/ ا /:����ا �t ��.ا� �I�أ ��
�� ا�Juة، ��� �&�ع ا��$�ة ا��O$� �� ا�Juة إ6 �'$(، إ�6 7��وا �� ��.	:/ �.ا	� أ�$�� و��&P�ل ��

  ). ا�&�	
()l$�آ/ و�c7 6و- �$W�، واQ �'8 آ( ��ء ����

                                                 
1 ��KS3وا� �Cا� 
 ا�;?� ا���	�
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 �� >P$( اQ، و 6��WKن ��Wm� �<$» ا�:��ر ("T�,�ذ�� 	= 6 /IO�IP$T/ ��= وXTO 6 و6 
�%�ن و6 ����ن �� ��و S$O إ6 آ&I� X/ 	; ��( ?��#، إن ا 6 Q�c$` أ"� ا����$�، و6 �


 ?<$�ة و6 آP$�ة و 6���K%ن واد�� إ6 آ&]N$� /I� X�I/ اQ أ!�� �� آ��Oا %�O
  ).ا�&�	
"()���'�ن

  :ا��>�ل ?'8 اQ �'$; و>'/ ��ل 
  
))

 "�ه'$&$��� �/ �<[و و�/ ���ث ��O; 	��<[و، ��ت ((   

�� ?$�م ��I ر	�ط ��م و�$'
 �� >P$( اJ Q$«: و�� ?�$# ��'/ �� >'��ن، أن ا��P ��ل  �

، وأَِ�� ا��&�نNا� ����ت ��ا	K� أ"�ي �'$; ��';، وأ"�ي �'$; رز�;  ��  » و�$��;، و

 Qر«: و ��ل ر>�ل ا�
 و>'/1» �� ا�Plت ���� �P� �� P<$( اQ �&��; ا�$'� Qو��ل ?'8 ا ، :

 و"P+ �; ا«��O ََ�َ�اق /'���� ر"(  Qا )$P< �� )7�� ��
N� «2  

 

 ;PKJgP< ي��jا `��Nر ا���'�$� �� ا����� �P$'Tم ا�<[و ا���س أ�'� Qزي ر!�; ا�Nا� �	ا 
 *��	  

�Tآ/ ، !�P&/ أن ا��[ة  "� /'� Qا �TO �� /7�و�7آ&/ �[7:/ و�� /:أ�I� ا��س ���:/ �O$&/ د�
O �N*�و /:���� ��$� ، �� و��:/ أ���أى �'�*�ك و�� "�( اQ ا��[ة Q و��>��; و�'�� /:<��

 /&��و اQ و��وآ/ �,�K �'8 أر5:/ ا�&� >%�ه� 	�����ء t	�ؤآ/ ، �.�:/ و��&�P�آ/ وأO&/ آ
��أى إ�JاOً� �:/ �� أ!�ط 	I/ ا���و و>��I/ أ��ان  /:&<��! ��ّ>�دت ا��O$� ، أ�� �I[ �'�	:/ و�

، i�,ا�  

'�ن ا�'XI و�,��5ن ا��ر أ�&=آ'�ن و7*�	�ن و7&���ن 	'.اU. ا��$�ة وإ�JاO:/ ه�ك �&��	
��ن �'8 ا���N ؟�  و�

  �� أ�I� ا��س

�دي ا�IN�د و�7&�+ أ	�اب ا����ء ، ��ن �/�  إIO� �� دارت ر!8 ا���ب وO�دى 

��ء ��رن ر!�ه� ، واذه�Pا �,.وا'�  ��Kن ا���ب ������ا ا��<�� ����  �O�:7ا �Nا��
  .وا��:�!( �� �O�ءً 	���U/ و��8

  . أو 6 ؟

  . ,$�ل وه�آ/ �I�N� و�$�ده����8 ا�

�+ ه.- ا�'N/ وا�%$�د ؟? ���  . �� O�س أ7�رون 

                                                 
 ا�P,�ري 1
  ا	� داود2
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�$l �ًW$�ه� ، ه.- وا�U��5 Q ا��,�رات �/ 7:�  �:'�� 6 �IOj ره���� ���I� ا���ء ? �%�
j �Iن 7�ر�p ا��X �� ا8I&O ، وا	&�أ 7�ر�p ا���ب �K� ، �ًo�!و 
O�$? n�*ه� �$� ا��TP7

  . ��ب �� >P$( اP< �� /b Q$( ا����ع �� اjرض وا���ضا��%�>
 ، ا�

���ر ا���ء ،  �� �IOإ �U�و�� /:� XUوه� ��"�'�ه� ذوا.,� �IOو�روا �'8 ا�,$( 7%$�ذا �/ 7%��
���ر ؟ /:<��O ��  P� /أ� .  

�� ��ق ا���P �'8 رؤوس ا��س و?�خ /N'وأ�%8 ا� :  

�$�ي �� ��� ا���N� وا�c%O �� ر"�م و���7/I&��"أ5�ع ا��"�ل ر �اً ، �%�ب أ��ً� وآ��'� �� �  

  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7


 ?�ر  و آ$ i�O /I$� |P�ر ا����س ) 1  !T�ر ا6>:�ر ����


 ا�&� T�7( 	$� ا�N[��ة وا��P ، و��&��� " ���Pة ا��و�/ �Pَ  ا��م ا6>:�ر >�ى ردم ا�%
�� �&�%%�ن �� ��  ا���P ا�.�
 رد�; ، و�:� ا�$=س �'8 "�د- �I�68 �'8 ا&! X�T� ي

 /I&$�! �$e&�� i$ف آ��� ، -�" 
'����	 �$P,ر ا��  " .ا6>:

��دا  
و��N` ا6>:�ر ��اد- و��وي �I/ أن "�- ه��( ��I �; �� ا��'/ وا���ً  �'8 ا>�ار ا����

 �I&<��! �I$� �$e/ و>$'	 
�- �$%�د- 	I� ا�8 ا��ا /b ، )J� �%'	I/ آ'��� ً 
�.آ�ه/ 	=ن ه.- ا����


 اT&O�راb ، /I7/ د��ه/ ا�8 !| ا��"�ل "��ه� ا��!$�ة ا�&� N7�>�ت �'8 ��N	I&I/ وإ�%�ف 
 /I��
 . �'8 ا���( وإ�8 ��م ا�&I�ون < �O�eن ا��O�أ 332و�� آ�P7 ، ا��وح -.I	ق م ، و 

 .  ا���ل ا��T�ر 
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�ر �7�?�ه�ر>/ ��Io "[��ة ?�ر وا>�اره� و���=�I� و��ات ا6:<  

 

 X'K&� ;ري >$� ا��6�ل ، ��*�و��Tا� �P8 ا�'� 
	�Tو��ا�X ا6>:�ر �� J$�&; ا��

 ، b/ �����ن ��Pض ?�ر ا��%Oا )%
 ، و�P�أ "�د- 	'����ه�
 �*�ات ا��6ف �� ا6��ي ا���

�c�و ، 
�I� ا�T,�ر وا6�N�ر ا�Sز�
 �$%��Kا P��%ن ا��P� ت�	�l 8ره/ ا��oOأ �
/I&��� �� .ا��Tر��ن �� "�Iد ���?��I/ و�7��I/ �6; ا�$/ و���

 

 " �KJ ن أي��ر�Tه� ا����ة ��/ ?<$� �� ا��� ��ق >K# ا���ء ، و��رك � ��	 �Io�و

 ا��PO�" 8 ا��� ، �$�J ر>�ل ��ارب �&�ل�	أون �P$� ، ء�Pز ا��NOو ا�ع ا���K&<ده/ إذا ا�I&�


 ا����ع �� و����ن ا����ل 	���I�م ، �$%�I� /I� /�� 8��&$� ، /I� ���$eا آ�!�N�ا و�'&
 �eآ�$�ت اآ /I&'� °m�*اً  �� ا���	آ'�� ازداد  �ا�� .Jا ��ا����ل 5� ه�N�ت ا��Tر�$� ، 	$

�� اO6%�ض واJ6*�ب " .  


 آP$�ة ��'�IO� 	��[�+ وا�:�P�+ و�N.��ن 	I� �8 ا��� b/ �*�'�ن ا��ر و�I$° ا��Tر��ن >�$
 �*O 8'� ء�b6ه.- ا �� XI7 ح��ر �و�7�� ، /I���$I� و�%�[ون ا�8 ا�[وارق ا�&� >��Pه� 
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�$° ���Tه� �7&� ا�8 . ا�'XI و�� ا�$�ان 	��� )�� ��و�P( أن �&�:� ا!� �� ا����ل 
 �I���
 آ( �� N7�- ا�I&'�  ."�$` ا��*wت �'8 ا��� 


 ا���O 8س ر"��; ا�&� دب%eر ا���ء >� ا��ض �� و��$� ا6>:P� gK,ا� `c�ا�$=س ، و �I$� 
�ء Pم ا��آ'�� 7% �I:� د����ت SN�	 ر�T! 6تtاج و�	و6  	ا��� . 

  

  

��أ�&; ��م ?ّ�$� وآ=نّ �$$; >�ا"� . �� رأ�+ رU$�ً� ��زن 	;: ذآ� ا	� �P�س �'ّ$ً� �%�ل) 2
�*� ا���'�$�، ا>&*��وا �: >'$g وه� ��n�ّ أ?��	; إ�8 أن ا8I&O إ�ّ� وأO� �� آiٍe �%�ل


 وأآ�'�ا ا�ّ'�م وأ��Jا ا�,�ن و�'%'�ا ا��$�ف �� ا�,*$
 و�ّ�ا اj?�ات و�PP'N7ا ا��:$
 �K,��	 و ?'�ا ا��$�ف �Poّ��	 ا����Oو �P�ا ا�ّ�mا ا�ّ*[ر وا�oوا�� 
أ�l�ده/ �P( ا�ّ�ّ'

��N< �ً$*�X و�'$:/ 	I.ا ا���. وا����ح 	��ّP( وا�*�ا إ�8 ا���ت ّKوا�ّ�واق ا�� /o�jاد ا
 �Jّاً وأ�� 
Pb�'� م�ّ� �ش ذرا�$; ��&�� ;$$TJ f��O -آ�� �� �ن راآ�K$*ن ا��� ;NPb ا�	�5��

 Sً"ص ر�:ّ'�. "  

  

  
41 .The different measures suited to the nine   

varieties of ground; the expediency of aggressive or   
defensive tactics; and the fundamental laws of human nature :  

these are things that must most certainly be studied .  
41 .l���Tا��  

 ا��;�,�!���ف ا���C$ا���S�   أو 
���E ا=رض ؛ �% 
���E ا�������ت  �+م

 

 ا�!�8���!?,� 
����  . �B����Dآ�+ درا�هdf ه� ا�%�ر ا��� ��_ 	: ا�+����
 ، وا��Tا��E ا=

 ا�&:&$:�ت ا�����$
 ، ا�Oاع ا6رض $��O م�او � 
$��O ، ر��
 ه.- ه� ا6��*Pا� imط ا���ا��Oا

 �I�� )���&� i$رس آ��و  �I<ر��ان  �U�%8 ا�'� XN� 8&ا�  

   

� و ��:� $Tا� �$&��	 gP7�� و 
$$Tا� 
��%eظ �� ا��o��ا�� 	,�Tص ر�/ �I� ;��7 ر�/ 

 ا�����;ا���eر �'$�� ا�[J�رف �� ا���� �$e:ا� �� ;  

  
  
  
42 .When invading hostile territory, the general   

principle is, that penetrating deeply brings cohesion ؛  
penetrating but a short way means dispersion .  

  
42 . ، 
+ �iو أراض %��د��+[�Tر  ه� ا��T� يf،  ا�	ا����<  t���Gاق ا�؛  8+ة ��� ا����

 ��(Tا��� ا���8�� .  
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  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

1 ( �	 8<�� ��	�� اT&O�ر m�رق 	� ز��د �� وادي �:
 آ�ن ا����KJ i$ً�ا، �%� آ�O+ أوا

 ا���!(، �Jً�� �'8 ا���'�$� �� ا�c$�ع %K�TO$� د�$%
 ووا�5
، و7¡ �'8 ��م N7�وز 

 ��
�� ه.ا ا���$g ا��ا>` $���Ojة ا��]Nا� ;P� . `�l$� أن 	%�ء m�رق �� !�ود ا���!(، و
�� ه� �'$; ���i ��ا7; �� ا�i�c، أ�� 	��¢ ا�,�Kرة، ��7�!
 ا���?
 أ��م �'�ل ا�%�ط، �� 

/I7ا�� `$�N7 دة���	 /I� #��7 . 
Pm�� )Jد ��
، وأر>( N&<وأ ،�$'$P����رع m�رق ودJ( أ
 
'K$'m /b ،
%���
 اOj(و�?��n�� ( f� ��< �Jt ��ًرة وواد�Nوادي ا�� �P�� 6ً���و�7"; 

��U�ة  8'� �I$� �e� ��ًر�m %�ل إن�ا�&�  /��< 
��� �I�m�رق و>%K+ ��ة ��ن �� ��-، 

 . >'$��ن< 
'K$'m 8ت، و�:�، وإ�8 93و��د إ����%�وُ ��هـ 	�� أن أcJ` آ( �� ا�&�5; 

�N&7 ات ا�%�ط�� +O�آ ،
K$'m ��  .` ����آ
 "���ةا�*��ل 

  

  

 �� 	;+�%� ز!�¸: وآ&m X�رق ���>8��m 6 ��وأ>�ع ��>8، �%�د "$*; ا��:�ن �� . • إ�ّ� 

 �� ;P7�� و ;O=	 %�ل�و ،
'K$'m �� �$TO �	 8<��	 رق�m 8%&��� �$'7�%ا�� ��
 �*� أ�ً�� $O��b
�� و>IK� دون ا��$�Kة �'8 ���$I� و n��Ojر�  �'8 ���7; �� ا�&��م ا�I$	�l . �	وذآ� ا

 ،;���
 ا�N$�، وأ��- 	��&%�م أ��%� 8'� -��  !$�ن أن ��>8 رm �� �5�رق، وأّ
   

  
43 .When you leave your own country behind, and take   

your army across neighborhood territory, you find yourself   
on critical ground. When there are means of communication   
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on all four sides, the ground is one of intersecting highways .  
43 .tC�E +�4 ، �D� ا=رض ا����ورة �!� t	 ا�;�ص o,+ك وراء ، وا4;�ذ ا���	�4ك  +�  


اF>را=�,> kا�4)�ل .  ا��� I[��+%� ��4ن ه�ك و� �� Iآ  ، 
رض ا�ا���اE_ ا=ر	�
Cة %� ا�?�ق ا�+Aه� وا
,Gا���+ا 
��� .  

  
   


 ا��:�ن ا�.ي >&.هX ا�$; ����وا!� ?�!�P أ�&�ى ("�P( ا�.ه�ب ا�8 ا6رض �=ن �� ا��:�; 
  "" )�$; أ�J +O�i 7&�- ه�ك و 6 ا�; ؟؟:"���g و?i ا��ر   �%'+ �; ��ز!�

 �P�? �����و ?�X و?�ل " �� �Jج �� دار- �( �%�ار- "آ'�� 	��ت �� 	'�ك آ'�� ?�ر 
�����m� 	��:�اه$
 و ه� �� ��/ ا6 ���O �N7 ��	ان"ادات و ر�ا��$ �� 
" ا6رض ا���[و�
"
  "ا6رض ا���"

   

   

  
44 .When you penetrate deeply into a country, it is   

serious ground. When you penetrate but a little way ،  
it is facile ground .  

  
44 . �%+هdf و��� �+ ا��Gاق ا�?��< (,�S ، .  ه� ا�رض ا�;?�d هdf إ�> 	,+ ، ���4<�

$,DCه� ا�رض ا�  
 �$��O و �$'%� �!�� �� ��Pرك ا���ود �P<� ان �:�ن "$*�  

�` �7ك !�Tن �/ I� #&�7.- ه� ا6رض ا�,�Kة   ��TJ �5ارا �� )l�&7 7&��  و ����  


'Iه� ا6رض ا�� -.I� �$T%اق ا��&J6و �:� �� !��; ا  

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

  :وادي ا��,�زن ) 1
  

 ���>7�Pا� �$Nم : ا���ا��<�ب  -�N7�	 
O�P*� ء�$� �� 
$P$'Tت ا���� ا���	24أ �$O�� 

 أ��م ، I"�7 /b+ إ�8 ��دس وأ���+ أ>��Pً� آ��b ، Sً/ ر>+ 1578�c	 6آ�س �� +�م ، وأ��


 ، و�$�P< �%� �I&$�ن !'$�; ا��&�آ( ا��,'�ع  ، NK	 وأ��م ، S$?+ ا���� >$�ه� إ�8 أ�	7� /b
 ;*$N	  �� /b ، ًا�وا! �ً��� 
NK	 ن�$&�P<.  
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!�ول ا��&�آ( ا��,'�ع أن ��&+ ا���'�$� �:&X ا�8 أه( ا��<�ب ��ا>&�Tت ا�T�رى !&8 
�+ ا��Tة �� ا���'�$� و�� ��ل ا��'��ء�� :  ! ;PTl ��إ ;O��Nز ��OS�ن أن ��&�$� �'8 

:���أ ):	SًU�� /ده�I7و ;  )>�رة ا�P%�ة(} ��ن �/ ��7'�ا، �=ذ�Oا 	��ب �� اQ ور>��;{: 

 ����="�	; �'��ء ا��<�ب �� ر>��&; 	�>��
 د!c+ أ	�m$';، و��c+ زور- و	O�&I; وآ.	;، و
���� J$� أU�$PO; ور>';، : ("�ء �$;  �O�$< 8'� مSة وا��STوا� ،;�SN� XN� �آ� Q�ا���

  :!&8 أ>n اQ د�� اS<6م 	*�وط ?�&; وآ���; و	��وا��85 	;، 

�د �� أه( ا��<�ب"jء وا��'Tا�*���ء وا��'��ء وا� 
  .�I.ا "�اب �� آ��

� ا����Nب وا��T�ب Oا�'�م وا��&�ب، ��'�+ أ ���O 8'� +�"رى .. �� ر�T� �� ا���� ��وأ
T�رى، �$;��	 /I$��7 أن +�o�&<وة وا�ر"�+ ا�8 أه( ا�� �O�� � ا��%+ ا�.ي 6�,�8 ، و���

�ه/ Xcl ا��ب "( � �c�� رات�o���+ ا��Tة �� ا���'�$� ��$; �� �$! /I$ر"` إ�
�� �%�م 	; إ�S" : 6;، أ!�ه��  P� /�  ل ، وأن ا��S5 8'� /I'ت أن ا���'�$� آ�ا�&% �Oآ�

Q�	 رى وا��$�ذ�T  .ا�

�O�eر �'8 ا���'�$�: وا���:��	 +� ا>&�Oم��ل : إSة وا��ST*�ك. �'$; ا��	6 ا>&�$�  �Oإ ..
 /I	 
O��&<6*�آ$�-ا���	$( -� �و� ،;O��� وراء ;P'� �� �'8 ا���'�$� � S��K, إ6 �'8 	�ل 

 �ً���� : ;P'� وراء ����ن �/ ��7'�ا �=ذ�Oا 	��ب �� اQ ور>��;، إ�; أO+ : و����.. ���ن ا����( 
�` اQ ور>��; و��� >��+ "�د ا /I&'�! ،ه.ا ���� /Nا���ب وا�� �� ;Q وأTO�ر- و!��ة د�

���ع ا6�%�ن؛ ���  /I$'� ق��
 ، وN7�د ��O /Iر ا6���ن وأ$O���6ا 

 وا���$$�S<6ا�<$�ة ا
� : ��U( �%�ل 6 د�� إ6 د�� ���� ?'8 اQ �'$; و>'/ ، و�� ��U( �%�ل� `>&�ون �� أ?

�ا و�$�'�� ا����%$�و�${: ا�'%�ء، و�� ��U( �%�ل�t ��.ا� Qت(} ..�'�� ا�P:
 : >�رة ا���t
�، و���+ �'8 	'�غ ا�ُ�'� 	�*�ده/ ، ) 110�� /I�و�� ا�&,�ت �� آ&�	� 	��Nع ا��وم و�$�

 8���7 Qل ا�� `�� ه.ا � �Oر- و�� آ�- ا�:���ون{: وأ�O /&� إ6 أن Q8 ا	=�أه( }  و ��و��� ��
�Tرى وا>&�KPوا و?�ل ا��'K�ن �P�ا��'� أرادوا ا���ار وا�&��T �� ا�%�T ا�:P$� ا�

 .ا�PN�ل، �%�م ا�*$p أ	� ا����>� ��>i ا���>� 	&Pe$+ ا��س
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 �� آ( أ�O�ء ا��<�ب : ا�N$� ا��<�	� J�Tا� +O�د �� : ( آ�IN'� وا وادي ا��,�زن�Tأن ا�

 Qا )$P< ( أو �T
 و7*��+ �'$P�*ع ا���Nا� +��N&� ، اآ��� �� �ا�*I�دة ، وآ&P� X� ا��'
�� أر5� ، و"�ازك ا���وة ، ��ن Pb+ إ�8 : ( إ��P< 8&$�ن  �7� �� ��Iت �� �Jو"�K< إن

 X'آ �	 X'آ +O=� 6ع ، وإ�N� �%$%! �Oا�TO +O=� ، �و >XP ���; �; اO+ ) .أن O%�م �'$
  آ'X 	� آ'X اO; ا�&�ى �'8 ا��S!$� و اه( ا�%�ى ا��[ل 

P< 8�$� مS< و ;�T� ا�����$� و ��    ;P��� ر!�; و '$  

�� آ+ >��ك ا����ء و 6 ا��ا    ه�ن ا��c�ف �'$� و ا6�&�م  

� ا66م �<�	 ��( ا66م �� ه.ا ا��رى    آ�eت �'$�! ��1  

 �Uوا���ا ��و�K7 � �'�� 	'<; ا�:&�ب Xcl وا>&*�ر أ?��	; �=��روا �'$; أن �&%�م ، و��'
�N�و ، �T%وا� /l| ر�ن �7�$&�P< �:و� ، �U�J.ا� �� �I$� ��	 &%�ى�ة و�ا�� �� �I$� �� `

� ��س و�� !��I� و�&I$= �'%&�ل ، N	 ,�ج�أن  �أ!� ;$Jإ�8 أ �إ��رة ر"��; ، وآ&P� X� ا��'
 ��وه:.ا >�ر أه( ��اآ� و"�	� ا��<�ب 	%$�دة �P� ا��'� و>�ر أ�J- أ!�� 	=ه( ��س و


 ا�%�T ا�:I��! �$P� ، وآ�ن ا�'%�ء �'��  . �ب 
  

 �$��Kى ا���:  
  

                                                 
1 ���� ا�*�� 6�$� ا�*��اء ا!�� 
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 ���>7�Pا� �$Nن 125000: ا��O��b /ده�� �� )$� ���� ا����ات ، وأ�(  /I�]'� ���%�7( و 
 /I��� 7000 أ����O ، 3000 أ>�O�P ،20000أ��ً� ، وآ�ن  �eأ��ف ا�,$( ، وأآ `� ، ���K�إ 


 7&�اوح �� 	$� أر	�$� ����ً� ، 	%$�دة ا��'� ا�*�ب >�P&$�ن ، وآ��-300ن ��I/ ا��&�آ( 	*�ذ
6000 �eآj.�'8 ا �	ا��<� �$Nا���'��ن : ا� 
	%$�دة �P� ا��'� ا���& /T	�Q ، ا��<�ر	
40000 /I7����� �:� ، g%� �ً�����N�ه� ، ��':�ن ���7ً� �� ا�,$( ، ��ا��I/ أر	�
 و�bSbن 

��]&Oوا )P� �� �$$��>7�Pا ا��P'l /IOj ؛ 
$��� 

 ا����آN$&O '��ن أن��راً ، وه/ �>b /I�ا 
��"�دة �� ا����آ
 وآ�ن �I� أ�bه� ��  +O�آ 
$P�*ن ا�%�ى ا�jده/ ، وS	 �$T� �I$'� i��&�


 �� ا�*$�خ وا��'��ء 'e�&���. ا��I/ ور�` ا������ت .  
  

 
  : �P$( ا����آ
  

�� �� ¡TJاً �%$�د7; ، و�%� �$P:ا� �T%ا� �ا��P< X&$�ن و"$*; 	��
 ، b/ اJ&�ر �P� ا��'

 ، ��K� SI+ : ( آ&X إ��P< 8&$�ن ��&�ر"ً� �; '!��إ� �O� ��N�'� +�Kء إ�$� >+ �*�ة 
 �7��S�� ة�وا! 
'!�� +O8 �'8 ) أ%P$� 
�T; ا��&�آ( ور"��; أن 6 �&�ك أ?$S ا���!'$�


 �&��ك ��?�اً ا�$T�%�T ا�:P$� !&8 و?( اT7�ل 	����ن وا��&�د وا���P ، و�:; ر�� ا�

 ا�N$� ا��<�	� ، و�� "# ا�'$( أ�� �P� ا��'� أJ�- أ!�� ��P� /$J |$! وادي ا��,�زن ��"
�Kة "�� وادي ا��,�زن ، ����ادي 6 ���P �; >�ى � i��� ا�N$� أن � 
P$&ر �� آ�Tا��

  .ه.- ا�%�Kة 
  

P&$� ا���>�ن ، و��ى ا�N$� و�7ا"; ا�N$*�ن 	������$&$� ، و	��ه�� ا����ة ا��*�ة ، وN8 ا��'�
 X<��� ا���>�ن >&%� �� ا���+ ا�� 
$m�$&!ا 
Pآ�:� 
��5a�	 
��K&� 
$P��  .ا���'/ ��ى 

  
 
  :ا����آ

  
 �$b6ح ا�P? ��30 ة�Ju4هـ ا���ا�  986 "��دى ا nK�l1578 أ �P� ن�K'ا�� iم و�

هP�ن "I�اً �� إb�رة !��س "� أورو	� ا��'� ���ض ا�N$� �'8 ا�%&�ل ، و�/ �=ل ا�%�n وا��
�.آ��� أن ا�P�	� أ!( �� اjوزار وا�,K��� أرواح �� �'%�ن !&�I/ �� ه.- ا���وب . +%'KOوا

�� ا���K$� آ'$�I� إ�.ا �ًO	P�ء ا����آ
 ، و	�l/ 7�ه�ر ?�
 ا��'K�ن  
�*�ات ا�K'%�ت ا��ر�
��اآ� �� ;%��m �� ا�.ي را�%; ا���ض وه� � إ�8 ا�%�T ا�:�J �$Pج 	��; �$�د �P� ا��'

 ;<��Oت !&8 ��» أ�o�� 6ه� إ ��ا��NIم اjول ، و�:� ا���ض P'>� ;P��l; ���د إ�8 ���&;، و
�� !&8 �&/ ا��T ، و6 j:&��ا ا�اً أن �$*� ;�� 8'� ;&	�P< `5ت وه� وا��اJj$�ة ، و

 -�Jوأ ;P"�! 68 و��7; إ'� `'K� /'� آ�ن �أ!�� ا���Tر ، و?�ر !�" ;P��Kc	�ا ، وآ.�
 �N'� %�ل�م : ( �%&� �ًOSو� ، 
ا��'K�ن �=�� �OSً� أن �.هX إ�8 ��5` آ.ا ، و�OSً� أن �'[م ا��ا�

 �J=&� �ًOSو� ، ( 
إن ا��&�آ( دس ا��/ ���; �P� ا��'� �P( ا�'%�ء �$��ت �� : ، و�� روا�
 
���:� ا��<�ر	 �� 
` ا��&%&� 
  .ا����آ

  
���Jة ا�7�P<��$$� وأو��ت ا��ر �� 	�رود ا�7�P<��$$� و��ل  8'� �$Nا� 
�أ!�� ا���Tر 	�%�

 /I� /�� ���I&� ، 
��T7<��$�ن �%�ة ا��Pا� i%� /'� �ًc�أ /I7��
 5� ر�"�I� 
"�� +IN7وا ،
 ، �$� ��	 �bوادي ا��,�زن ، ��ذا ه� أ �IO ة�K?��8 ، وو�8 ا�P���ن اjد	�ر ��?��� �

�I��O )&� ��  . ا���'��ن ، ��ر��7ا 	���I ، �<�ق �� �lق ، وأ>� �� أ>� ، و�&( 
  

 �U�,7.آ� ، و!�ول ا��&�آ( ا� 
��N�و?�ع >�P&$�ن وأ��ف �� !��; 	�� أن أ	�ى ?��داً و
 °'�
 �'8 ا���ء ، ��'p و$��m ;&e" ت�وادي ا��,�زن ، وو" �IO �� �ً%��l `��� 6ً���ا���ار 
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�� ;	 i$mو �ًP7 p��7أر"�ء ا��<�ب !&8 �7[ق و .  
  

 ، 
���ت ���$��� )	 ، 
�T�د� �I$� �Tدا�+ ا����آ
 أر	` >���ت وb'| ا����
 ، و�/ �:� ا�
 
�:���%�رة  
��رو> 
K,و� ، 
  .و��Oس ���ت 	�����و�$

  
�'�ك  
bSb ت���ل وه� : و7N'� ا����آ
 �� J �TO��� �� 7�ر�p اS<aم ، و�� N� �P$'?

�P< )ا��&�آ ������'�خ وه�   ��l �U�Jاك ، و.Ot رضj8 ا'� 
� أ�o/ إ��Pا�mر�'�&$�ن 
 ;?SJ�	 �,�� p�5+ رو!; ، و>$.آ�- ا�&�ر�� Q�	 /T&ا��� �، و�$I� 	K( وه� �P� ا��'

  .و!:�&; و�N��&; و��و>$&; 

   

  
45 .When you have the enemy's strongholds on your rear ،  

and narrow passes in front, it is hemmed-in ground .  
When there is no place of refuge at all, it is desperate ground .  

+%� ���ن �+�I)��% t ا��+و �,. 45�t8�k 
��,G � ،   

 ،  �F<  %�� وD!ا�� �� 
  . هdf ه� ا�رض ا��?�(


 هdf ه� ا�رض ، �,���L   ���ء �+%� � ���ن ه�ك %��نC[�ا��   
   

   

  
46 .Therefore, on dispersive ground, I would inspire   

my men with unity of purpose. On facile ground, I would   
see that there is close connection between all parts   

of my army .  
46 . ، t�fأود أن  �� أرض ا��8�ت و� ، L�8��ف+Dة ا�+Aو L% ���kر،  
,DCا�رض ا� ��   ،

   .و >�K	�� L��k أikاء %� 	,+ي ا���o �4ا�I  أن ه�ك أريأود أن 
   

   

�$Nا���م ا� �$	 /Uك �7ا?( دا� ��O$� و �%'$� و ا�I�ف  �� ا6را�5 ا�� ;'I�XN ان �:�ن ه
�� ا���و  ie:� °"���  ه� ا�����
 �� !��; ��ار ��ات �� ا�N$� او ه�Nم 

   
  
47 .On contentious ground, I would hurry up my rear .  
  .  أ��ع 	�{�Gة �8�kا=رض ا�����
 ، أود أن�� .47

 ��S7 ���
 	�$�ة ������ 8'� �$Nة ا��J��� و *$" 
��� ا6رض ا��$��
 6 ��7ع 	�%�
 �$Nا� `�N&� 8&! �&و� �� .J=� و�ا��  
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  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

  

1 (
$O�eا� 
$P$'Tا� 
  ا���'


  آ$%$O 
���
 دور�'$�م ��ق %K� ¢'	 ����ن ا�N$� ا�O���j �&%�م ا�N$� ا�����O ��ة أ��م و�
 �$��J )P� نS<أر f'� دة�$%	 
%"Sو�8 �'8 ا��jا 
n�O ا����` ا�.ي اfO�� ;$� �T&O ا���'

%� ،�$<t �� ا��وم 
%"S< �$�
 "$� ا��'K�ن ����د أcP� �� �O���jا �$Nو�` ا� ،�ً��� �
 X'� 8إ� ;��%7 �O���jا �$N8 و?( ا�&! 

 ذآ$��:�� 
KJ  د و������7ا"` ا��'K�ن 
�د Nو��� و?( ا� /I	 
K$ل ا����PNا7; �'8 ��/ ا��� �*O �� د�������N$�، وآ�ن ا��'K�ن 
 X�&ا� /I	 �P&<ا �وآ�ن � ،���N'ا�� �$Nا� /I'$�م داه��ب دور�� n$7�	 �IO 8ن إ����jا

'&J�� =�oوا� /I	 ا�m�!أ 
%"Sل، �:� ا���PNب ا����+ �$�دI7/، و!�و��ا ا6!&��ء �� 
�د ا��j�ن �$[ة ا>&���ل ا��I�م a	��ء ا�7jاك �� !$� Nا� �م، و�%�Iا�� �� Sً	وه/ وا�K�وأ
�U. ���ر آ��Oاد ا�e��| ا��Oa�ب وا���دة �� !$| أ87، �:� � ،i'إ�8 ا�� /I&��$J ا�&%�ت

&� /� 
%"Sا���85 �� ?���; ا�� +�	�� ،;P'و� ;&��%��آ�- و�=I� ;O�"��ا ���Jة "$*; و
 )&� ،
��و� 
�	.�و���7ض أ��اد- �j�ح ا�,���U 	$� �&( وأ>� وا��ا�` أن ا�%&�ل �/ �:� >�ى 

��7
 أ�*�ر ا�N$�، وأ?$X آ��Oاد ا� ;��O |��e	�N!$� أ!�ه�� �� رأ>;  ، !�ول  �I$�
" �ًeP� ،|��eاد ا��Oآ� `�ً� �� ا���ار ���� ا����ء � 
�&�ت "$*; إ6 أO; �7ك >�!
 ا����آ `�

 �I� �T! 6 آ�$�ت 
%"Sا�� /l �$! �� ،
$%$O 8إ� ���U�� ،/ه���� ر"��;، و�'$(  8�%P7 ��
 +'� ،/I���اد وJ$�ل وأ>�وا أ��اداً آP$�ة  �����:�ه/  �� ����ا آ( l �%� ، /U��� ا�<

� ا�&=آ$� 	=ن ا�<�P7 /U�ع ��:�� 

 ا���!%��]Iا� -.I	ر و�I�
 ��ة $�S<aن ا�أ>�اق ا�� 
ا�N$� ا�O���j �� �*( �� �7%$  ا�<��
 ا�&� أ87 �� أ"'I� إ�8 ا�*�ق، ��� >$:�ن �; أ�b >�ء 


$O�eا� 
$P$'Tا� 
  . �'8 ا���'
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2- ��Oا��� �$Nم ا��'�ن 7%����ا��وم  
%"S< :%	 ��Oا��� �$Nج ا��J `	�ا�� n��� �$�دة ا��'
 ��Oإ �O���jا �$N'� �ًP��%7 د�ا�� �� 
���و� 
$�Oا�%�ات ا��� +O�وآ �O���jا �$Nاً �� ا��J=&�
7o$�ً� وا?�� X�K�n ا���	` ��; زو"&; ا�$��Oر  و�� ا���+ ا�.ي آ�ن ��Nي �$;  �eآ�ن أآ

$�Oت ا�%�ات ا����P� ،
$O���jوا�%�ات ا 
%"S$� ا��	ى، ا�%&�ل �>Tا� �$<t 8ر إ���<�Pا� 

��Pا�mر ا�O���j، �=>�ع ���ا>�7; jا 
��]I	 ��Oا��� �
، و�'/ ا��'$%$O 8وو?'+ إ�

 ���N'ن ا���K'ا�� -�"=� �%� ��Oا��� ��� اm�$&!6�ت ا�&� ا7,.ه� ا��' /l7;  و�'8 ا�������و
8&! �$$P$'Tوئ ا��
 د�:$��$�م ��ب أKO�آ$
 وراح ���� 	'¢ ا���N ا��%�م �'8 ����د �� 

 8'� /I�  ��m  � �I�SJ ن�$P$'Tع ا��K&<ا 
$<�� 
ا��I وP*O+ �� ه.ا ا��:�ن ر!8 ���آ
 
�	�&� ��
، و�7:�� ا�P$'T$�ن 	��ه�� � ذ�� �7ا"` ����د إ�8 داJ( أ>�ار ا����� ��Nا�

)U�P%إ6 أن ا� ،/I7رد�K�� )Iط إ�8 ا���PI��	 د���� ��
 ا�P�و�
 �m�I%/، و�/ �<�$O�ا�&�آ� 
 +��K,7و /I7رد�m �م، آ��Iا�� �� Sً	وا /I7�K�ا�c�ر	
 �� ا���m  ا���ود�
، �T7�ت �I/ وأ
�� ا���ء ا�*��( >�ى  �P$'Tا� �$Nا� f�د ا����Jة وا�*�رد�� وا���85، و�/ ُ�" )&%��	


 إ6 	�� أن P:7� ه�Pط ا�Soم !$| اX��O ا�&�آ��ن  و�/ �T( ا�N$� ا�����O إ�8 أKO�آ$
��5; أآ�( ر!'&; إ�K�'� 8$� 	��اً �'8  �� �O���jر ا�mا�P�a8 ا��
، و	�� أن 'U�ه �U��J

 ���Pا�mر ا�O���j وا��'� ا�����O �� ا�%�س �` ا��'aوا�&%8 ا ،  �KO]$Pل ا��K<jا ��<

:'���'$[اO� وآP�ر ا�%�دة ور"�ل ا���� ��  ;�� ا�%�س وأ'� |��eا� ��و�'	 `$�N| ا��	س، و�ا�% 

  *�?Sح (���5ع ا�I�ف ا�.ي >&&�"; ا���'
 �S&!6; و��روا أن �:�ن ه��I/ اjول د
�	STآ&�ر ا��'� ���ا�(.  
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48 .On open ground, I would keep a vigilant eye   

on my defenses. On ground of intersecting highways ،  
I would consolidate my alliances .  

  
48 .��� _(E LM4 أود أن ، 
Aا�رض ا����� ��t4���د� <,� t . 
���Cا=رض ا� <,�


,Gأود ا���+ا،  
��T4 t  . ا�������ت  %
 
�c�دة �'�U�Kات و ا��	�	�ت  �� ا6رض ا���&�!
 اه&/ 	�O*�ء و>�U( ا����� p�ار�?  


 ا�&�����ت �:� آ���%7 ��
 اود 'Jا�ا��& 
T7�دق �` : � �%�ل ا��e( ا��و>��� ا6رض ا�����
��&�ـ�ا �  .ا�.U�ب �'8 أن �:�ن �=>

  
   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

 
'Jا�ا��& 
  و �� ا6رض ا�����

1 ( ، 8T�jا��<�ب ا �� �$K	ا����	أ>&��ن  �$! iUا�Kك ا��'��� !�ث �� ا���&�� أ!� 
 ، �$���7 �	 i<�� �� /I&$*J ون�P� iUا�Kك ا��'� 
�� آ�ن 	%$�  : ��ل �I/ آ'�&; ا��*�Iرة و�

 "  �$$P$'Tأرض ا� �� ��ز��� أر�8 ا�, �$J ل �� ?��اء ا���ب��Nن أر�8 ا�j  "   .    

�$K	م ز�$/ ا���ا�7% �و�% �$���7 �	 i<�� �$�'ا��� �$��� ���P ا���P و 79 و ���-    أ��  )  
���آ
 ا� (  �N�ة ا���'�$� �� اOj��n و!%  ��  ) "m )P�رق   
�6] (  
  )  م 1086  (  هـ 479 >

 ���� ��� اS<aم �� اOj��n �&�ة أ�Jى  -�bأ ��اT&O�را آP$�ا >�!%� �'8 ا�T�رى آ�ن 
 ��    . ا�[
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2( ;N7دو�&; ا ��? �:�� ��
 و�/ ��� ه�ك $'Jا�ا� ;&IP" �	�� أن ا�m=ن 	$�Pس إ��7 8�>

 	�و�&;، T	�&ا�� 
وK7'` إ�8 أن � �I	����W$&; �� ا����ع �� 	�TP- إ�8 ا�%�ى ا�,�ر"$

اS<aم، و�/ �:� ه�ك أ�� KJً�ا �'$; �� ا��<�ل وا�P$'T$$�، و�P( أن ��I ���'; أ�� ا���ة 
 `� i���&ا����?�ة �;، !$| >�8 إ�8 ا� 
���ه�ات وا�7��$�ت �` ا�%�ى ا��و�$ �%�� ،��.�

 `�
، و�%� ���ه�ات $KO]$Pا� 
��Pا�mر�aا"�O���O�eا� �إ��Pا�mر ا��و�
 " �د 	� ��در�
 `� 

، وأ��م ��S�ت ود�$O��
 ا 8&! ،�O�P<a���c !$�د ه.- " أ�����O ا�����"ا��و��&*� �'�

�� أرا�5  /I���أ �� ��
 �� ا�*�م، و��&�د $P$'Tرات ا���aرا7; �'8 ا�l �*� �$! ا�%�ى
  .ا���'�$�

 
IPNا� �� 
�` : ا�Jjىوا `P7	�P$س أ�c� ه.- ا��$�> i���7 |$! ا��<�ل؛ 
IP""ن�J 
" 	�آ
 8&! ��ً��
 ا��<��$
 وآ�ن �� ا�&  اS<aم، وا�&�ت 	Sد- �� �7آ�&�ن $Pا�.ه 
'$P%ز�$/ ا�

; و	$� . ���ل ا���P اj>�د �lً	�، وه� ا�&� ��7ف 	SPد ا�%�N�ق$	 
K	ة ا��ا�� ��و�:� �[�� 
�	� د���"Iً� إ�8 	�آ
 J�ن أ�� 	�����ء �; �'8  i'وآ�ن ه.ا ا�� ،;&و�&;، و7[وج �� ا	

 �� )e�&وه�� ا��*&�ك ا���ت ��رس"��O�,'�إ 
ا�&� آ�ن ��:�I� ه�6آ� وأو6د-، وآ�O+ " دو�
  .7*�( ا���اق و��رس

 .و��ل ا	� �P� ا��P �� آ&�ب ا��رر �� ا��<�زي وا��$� )3 
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ودان l[اه� 	��; �� ?��، وذ�� أO; أول l[اة l[اه� ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ l[وة 

 ر	$` ا6ول، و	��� ا���م $%	 �I	 $` ا6ول، أ��م	ر �� +'J 
&� �*�ة �$'b6 
و?( إ�8 ا����

 .آ';

�� ا��NIة �$&bأ 
< ��
 >�� 	� : إ�8 ?�� b/ !�ج �� ?�� ا��.آ�ر وا>&��( �'8 ا����
���` ا>&�اgJ 8'� �N$7 ا�&N�رة 	� P�)-��5�دة !&8 	'¢ ودان ��ادع   	� ��5ة  �I� 


 و�/ �'  !�	�، وه� ا�����ة 	<[وة ا6	�اء) ا��:$
 ا��&IN; ا�8 ا�*�م  .، b/ ر"` إ�8 ا����

�D�,� >�,ة وا�����F �	 L% ا����ه+ة 
T�Kو �E:  
�، هfا آ��ب %� %��+ ر��ل ا� �!� ��Fة 	� 	�� 	� �!+ %�ة 	� (�Aا�� ��Aا� ا�� �C	

�� إ� أن ُ���رُِ	�ا �� آD%را �% <,� �(� ا�D� وأن� ،�DC�Eوأ �Dن �,> أ%�ا��%~ �DEB	 
E
 
� 	t�f ذ%
 ا� وذ%D�,� ،d�	�kة أ�(� �د�� ا� %�َ	�I 	�ٌ� ���$ وأن ا�!� إذا د��ه

<T4وا �D% ��	 �% <,� �(� ا�Dو� ،$���  1).ر

  

  
49 .On serious ground, I would try to ensure   

a continuous stream of supplies. On difficult ground ،  
I would keep pushing on along the road .  

�,> ا=رض  . �F�ن �4�ر %���C %� ا�,�ازماA�ول  ، أود أن  ;?��ة ا��,> ا=رض. 49
  . ، أود أن ���CE �� ا��Y <,� �JMل ا�?��<ا�)�!$

  
  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 


ا��� )1$O�eا� 
$P$'Tب ا�-�K,د ا�SPادات �� ا����e�ل �'O 8%¡ 7$�ر ا6   

�� ��م   #Tا�� �م �$��ن >$�ه�� �� ���jاد وا�، و�I�P7� ا����O$�ن �� ��م �$� 1147	�أ آ
/I� اء�� �� /� /IOj ،/I��O�:ا واb%$� أ��I� أ� 
����: ا���Tة، وآ��Oا ��$�ون �� !.ر �'8 

 ؛ و	'¢ 2وآ�ن ا��j�ن أ�cً� �*��ون 	�e( ه.- ا��$�ة 	$� ا�7jاك وا�$�O�ن . كا��j�ن أو ا�7jا
 �� �I	ا�	أ �I� �$eآ +%'lا�[ا!�$� أن أ  ��m �� +PIO �&ا� 
$KO]$Pن ا��ة ا���eآ ��

�� ا���ن أS< �� �I&�]Oت �� ��ق اj>�ار Sً$'� 6إ /I� م�و�/ 7% ،/I3. و"�ه /I$'� و��ض 
�س $���Oل آ�Manuel Comnenus أن iKو� 
 إ��Pا�mر ا��و��ن �� ذ�� ا���+ �� ر�

� >&��س � +P�'Iا�  $c� 
'$P
، و�:� �P�7Sestos ا�N$�ش ا�$$KK�%ل أن 7,&�ق ا��	 ،
��� n'N�n 7���- إ�8 اS$&<6ء �'8  �� 
�U�m +�آ�اد و���n ر�c� ه.ا ا���ض، و��

 ;
 وI�5� إ��O�� 8�، و�:$$KK�%ةا����ا� -.I� XN&�� /� . �ؤه�POأن 7:�ن أ ��P� 6 ;O8 أ'�
 ،/Iن ا�<�ب ودرو��<�� 
��� �� 
$�J �7"��ا �ن؛ ه.ا إ�8 أن ه�6ء ��O�$إ�8 ا� +��� �7ا


$U���$&I/ ا��! /I7�< وآ�ن ا�*��اء . وإن ،n��� �I"زو X!�T7 
�%� آ�O+ ا�$��Oر ا��&�$

                                                 

، %��+ ��A+ ا�، ص )( 1����Cا� >[�K220ا�� � 159 ر(
� IP��7/  و2Oا /l8  ر&� /I	�'� +O�آ �%� /I	�'� و ه� ��7ق 
$O�eا� ;$P$'Tب �*( ا���'; ا��P<اول ا �� ه.ا 

 �I7ا ارض ا���$# ذا�PIO /I:� X$'Tا� ;���ا �,��� �$P$'? ��$�"  
3  /I'e� 
$Oا�TO 
$KO]$Pن ا��أن ا�� /lر 
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��'mرز و�OS� ءSPOو ،

 ��P�KTن ��I/ أزوا"I/، وآ�O+ و>�U( ا�%( ا�&� ��P�Tن ا��':
 8'� 
o��ا��� �I	 اد�� ،)$�N&اد ا����د�  ا��¸ى 	��e$�ب، وTوا� XU�%���	 
'%e� �$$�Oا��� `�


 و�� ?�وف ا��ه� وا���بP'%&اء ا���"jات �� ا�ا��$ �%( 1 ."��ل 7'	 )��O�� )Nو� 
�c$  ا����Pر، وأ�� ا�$�O�ن 	 �� �$*$Nا��$$P$'Tا� `� �I	 ا�'���&$� 

 ا�%$�c�,د ا���%�� .

وآe$�اً �� أدى O%¡ ا���ن �� t>$�، وار�7�ع ا�bj�ن ا�&� � X��K	I� ا�$�O�ن، إ�8 ا�[اع 	$� 
 ;Oء أ�PITا� 
ا��%.�� و�� ����ون إO%�ذه/ �� أ��اIU/، وآ�ن ��� أ![ن ��در�� ذا ا�'�$

��S�ة ا�K5 إ�8 أن ���� 	�$�; د��ء ا���$� `$K&�$� �$$"$� ". ا�:��ر��اد �'8 أن �وأ?� آ
)��O�� 
�$TO ��.	 �ً���,�
 اjو�8 $P$'Tا�  
وgP,7 ا��j�ن . �� ا��K�  ا�.ي >�رت �$; ا���'

���I/، ��"&�زوا 	 �ً!�K	�� 	K�ح �����I/، أو ��( ذ�� آ�ن 	��( �� �� /lه/ �'8 ا���$< ��
��ارد ا��K�م، وو���ا  �� 
$��J ا�$=س /I	�'� �� ا���'��ن، ودب /I� ;PTO �$آ� ��	آ�$�  ��

/I� �، !$| ه[�+ ا���'
 اjو�f'� �$" 8  2 وا�&%8 "$� آ�اد �� دور�$�م. �:�eة �� ه'
�� "$� ا���$�$$�  �I$� f� /� ،
%!�< 
��]I	 �I$� ��
، و$�$U%�ة ا���'�$� ا��	ن، S<أر

�� وا!� �� آ( �*�ة �eع 3 .أآ�Jو  
ا�N$� ا�����O ا�.ي آ�ن �&=�Jاً وراء ا��j�ن 	����

 	�� "�ء- �� أPJ�ر �� اT&O�ر ا��j�ن، '��m4 �� ���$e:8 ا�'� �cر، و�.! �$l �� م�%&�

و��� و?( إ�8 أ5��$� أ�� .J�n ���وم رؤ>�ء 	��رة ا���� . ر"��; ا��Nع وه�N�ت ا���'�$�
m 8إ� ��Pا�  ��K	 ;*$" )%O 8'� 
$O�O�$ا� �Wأو� X��mا���$�$&$�، و 
�>�س أو إKO�آ$

�� ا�SPء، وإ�$��Oر،  
�U�mو n��� )P%� ،��7'; ا���� ¡,�
 �� آ( oه�	="�ر 	ا��ؤ>�ء 
و>�ب �� ا��$�ات اO6&%�ل، و�7آ�ا 	%$
 ا�N$� ا�����O �� أ5��$�، واc%O+ "$�ش ا���'�$� 

�د ا�Nا� �� �ًP��%7 �I$� ��
 و�&'�ا آ(   �O�� 5  6$$��'8 ا����
  
  
50 .On hemmed-in ground, I would block any way   

of retreat. On desperate ground, I would proclaim   
to my soldiers the hopelessness of saving their lives .  

50 . 
��B,� ، �,> أرض ا��Bس . ��اLkا�أود %L أي I�2 %� أ�2�ل ،�� ا�رض ا��?�( 
��� ا��Bس �� ���دي  D4��A ذ�TEإ .  
   


 �N7 6( ه�ك �N�ل �'&�ا"` ���&I� >$��رب ر"��� آ�6>�د ��K"�$` ،�� ا6رض ا�� �و >
 �I�  6 7&�ك ا6 ا��,�خ و ا�,�ع ا�*�آ$
 و ا�:���U ، ا�e<�ات ا�&8 ��:� ان ��. ا�$� ا���و 

�%&'�ن و ا$< /IO�J'�ن /IO=	 �
 ا�� �� ارض ا�$=س ?�رح ر"����N��ن "�ن ��ن و Nا� 

 �� �'�ب ر"��; ��N*ا� |P7 8&ه� ا� �U�%ا� ،X'%ا� +	�b �:�  

                                                 

 ان �N7( ا��K�م  1$�S<6ا 
I/ 7%�م ان �� ا��%$�ة ا���:��:� ��'8 ��وك !&8 6 �7ه  �KJط ا��ادا7

 
 اره%�ا ا /I��O	��e$�ب و ا�[�
2"  �I�  و 	I.ا �:�ن ��  �� )l�7	SدO� " ا>:� 
3  
�	�&&��&I� أP7 +'� �IO�ع !&X'� 8 ��رس ��Iرا �,5 �� ¢'	 
�$l �$�'ا��� /l د . و�����Oر ا���� 

nO�� �'�آ&�ر !�$� 
 I7/ و ه.ا �� i�5 ا>&,P�را 4
5  �OدSP� �$'&��و �� >��# �Oر ا���� ����د TO�رى ا�*�ق ا�.�� �/ ، �$TO /IO6 n�رى و �:� IO6/ آ��Oا 

 
$P$'Tا���'; ا� ��� ��روا �'$; ��  ا���'�$� ا���O$$� و �$ ، n�o�ه�وا �'$$P$'Tرى ا��Tو �� �&( ه�6ء ا�
  ا���:��$� 

  �c! ;T�رة  6
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� ، وإ�%�ء �� �� ا��,�زن: "�� �7 و�%�ل  	 

 ا�,�?�&�jر ،   إن !�ق ا�	ا6 n�m و ، 
 XN� �:ا��$�ة ، و� �ء �'8 �$�%Pن ا���$K&�� 6 /IOم ا��"�ل اSو ا� ، pPKا� �ا��� �$�و7�

  ." ل !&8 ا���تا�%&�

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

  

1 (X��Pا� 
���� ��	 
bر�! �	 �eا�� ;��� ��  

8 إ�8 ا�I%P�� ��N/ وأJ. ا�j�"/، ���&���ا eا�� /I%	��� ،ا ا�%�م��اذ !�رب ا���'��ن !&8 ه[
	*�m° ا���ات ��T��� و��T	$�، وا�&�رJ /I7$�ل ا���'�$� !&8 �&'�ه/، b/ "�'�ه/ "eً�؛ 

O�آ ����I� 
�  .+ 	$� ا���ب وا��N/ و��
 آ�O+ أ	%8 ر

و�&( ا��*�آ�ن �$�� 	$� ا��:�ن ا�$�م إ�8 ��m° ا���ات، �5
 ا��P�X ا�*��$
 ؛ وذ�� أن 

 و���ة، وI�P7/ ا���'��ن إ�8 
 ا�J=� ،/I$'� -.J=� ،��N.وا ����]Iا� �8 	�دره/ �eا��

8 �'8 أeم ا���Oإ�8 ا�'$(، و �ا�< ���%� �N[ت �N[ة و�8 ا -.J : Q	����N، و��لا�'$(، و

 ؛ !&8 أ!�"&I/ ؛ ��U�� �$l �O� ؛ �S ��7دوا و6 �Kو� ��Nه/ إ�8 ا���%&� إ	���	ه� ��

P<� إ!�اج أ!� إ6 �� 6 �%�ى �'8 � 6 
8 ز�� +O�آ �IO�� ،س�7%&�وا 	� أ�I� ا�
�ع&�  )7�ر�p ا��>( و ا��'�ك.(ا

  

  
51 .For it is the soldier's disposition to offer   

an obstinate resistance when surrounded, to fight hard   
when he cannot help himself, and to obey promptly when he   

has fallen into danger .  
51 . ����� �%+�+ة �� 

 ا��+ي ان �!fل %T�و%��!Y ، L�?�C� � �%+و أن � I4�T	�Tة �
   ���رب C�E$ و ا�E)��ع ا���م ا���ري �+%� ��TC �� ا�;?� أن 

�� ���?� >$%�وم 	*�ة��ي �Nان ا�    

�� 6 �7"� 	�اU( ا�Jى�  و ان �%�7( 	%�ة �


 و �X��K ا���ا�$$� 	:�م �$�ن 	��م ا��%�و$K�'ا�� X��K� ن ه.ا ا�.ي�N�و 6 ادري اي 
�:���
 ا6$J6 
��c&<6ا  

��ا�� ��م 6 7%�و  
  ان ا��%�وم ��Nم
�PO�" حSد��ا ا��  

  وا>&�'��ا آ� �7'��ا
�NI� 
  J.وا ا��.�
  ان ا�.�$( $5</

  ان ��ه�) ا���&((	�>�ا �� 
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  وان �/ ��� J.وه� وا���eا
  

�*�وع �:( ��X أ	� 6 ��85 ا���;  ! 
�  ان !  ا��%�و

  

We shall never surrender and even if, which I do not for the moment 
believe, this island or a large part of it were subjugated and starving, then 
our empire beyond the seas, armed and guarded by the British Fleet, will 
carry on the struggle until in God's good time the New World with all its 
power and might, sets forth to the liberation and rescue of the Old.  

Sir Winston Churchill  

  

��I� آ�ن ا���e و��:� �� أن �O�رب �'8 ا�*�اm° ، ، �� ا��%�ل ، ��  ��ا�` �� "[��7<
  .ا�*�ارع و�'8 ا�&Sل

8 �I� أ	�ا ، و!&8 �� ،',&O ��  )
o�'� �%&وا�&� 6 أ� ( ;� �$Pة أو "[ء آ��]N7/ ، ه.- ا�
�� "�XO ا�K<jل  
�'�� 
� ا��Pا�mر�
 راء ا��P�ر ، و�7+ !�ا>��� /b ، ;���N7و ;��cJإ

  
�� ا"( .ا��P��O�K ، و�'$� �Jض ه.- ا����آ ���Nا����/ ا� )J�&� X<�!&8 �=�7 ا���+ ا��
 
  ا����

)�                               ا��$� و�O&�ن 7*�

 �K,ا� �� ��
 ا6وا��mو ا  ، 
%eا� �� 
��Kو 7=87 ا� ، ;	  e� ا�.ي -�U�� `$K$< �I�  
  
  
  
  
52 .We cannot enter into alliance with neighboring   

princes until we are acquainted with their designs. We are   
not fit to lead an army on the march unless we are familiar   

with the face of the country--its mountains and forests ،  
its pitfalls and precipices, its marshes and swamps .  

We shall be unable to turn natural advantages to account   
unless we make use of local guides .  

52.  L% z���4 �� ل�G+ا� �� ��E <�A ��Eن %,��� 	�)ا�+ول ا����ورة ا%�اء � ���D4����
 �D4�	�� و �D��!k دS!ا� l�ر�M�	 ���,% ��E �� �% $4��C% �� oدة ا�����) L�?�CE �D	���� 

�T�تD�و%�+را4�Cوا=ه�ار وا�� ،  . 
��ن ��� (�در�� �,> ��4�I ا��iا�� ا�?!����و
	�C���� ��E ا�����دة %� 2�%+�� %�,���� �%  .  
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  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

�` ا�$�� !�ب ا�) 1 ��$  

  
 
':*� /I� XP< ��� 
آ�ن ا�%�دة ا��$�اO$�ن ا���T��ن ����Oن �� ا�O�ام ا�,�اgU ا��K	��lا�$

��I اjو�8 �� ا���ب �'/ ��&K` ا�%�دة و5` ا�,gK �'��'$�ت ا���:��
 أو jا �� 
$%$%!
��'� 
وآ�O+ ��ى . ا�`إر>�ل ا�&%�ر�� ا��ور�
 أو اa	Sغ �� ا�,���U 	�ون اa!�اb$�ت ا���$%


��Nا� 
!S�'� g%� م��7&, gUا�J ات ا�%&�ل�و!.  
  

 
�$�� +O�ت �� ا�$�� آ��
 ?Sح �TO أن ا���'���Tا�� 
�و�� أ�� ���� ا��,�	�ات ا���
 .����:� �� 1961وjن � /� �T�� �:��I� >��رة �� ا�$�� jا���$� ا ����ت �'�� +P'm �%� 

��ت �� اT&�6�د ا�$��ا�$�� و�:� آ( �� ار>'; �� �%7�'�� +O�آ -��.  
  


 ا���T��ن 	=رض ا����آ
 ��دي إ�8 ا>&��ار 	%�ء ����وآ�ن O%¡ ا�,�اgU ا�:��$
 و��م 
 
�$. ا���'$&� /I��<7/ إر ��ا�%�اد ا�. �$	 ��%` ا�$�� وآ�ن &�� �� 
��T9000ا�%�ات ا�� - 

 ��اء ��Tي وا!� �� أ?( -$�� وه� ا6>/ ا�.ي اm'%; ��دة ا�N$� ا���Tي �'8 !�ب ا�
� ا>�; m'�+ !�� �'� وآ�ن ه.ا اا�'�اء  ه� ا��!$� ا�.ي ��:� أن �:�ن < �	 
'$P� �� ���

��$��	 
���� ;�.  
  

 
و�/ ����O ا����د��ن وا��':$�ن �� ه.- ا��*:'
 	�XP ا6رP7�ط وا�&[اوج 	$� ا�%U�P( ا����د�

��5a�	ود و�ا�� �PO�" 8'� 
$�+ ا����د�
 	�ر>�ل 6tف ا����ل ا�$�$$� وا�$��� �%� � إ�8 ذ�

��م 	�رaة ا������ 
  .ا����'$� �� ا���':
 ا���	$
 ا����د�
  
   

  
53 .To be ignored of any one of the following four   

or five principles does not befit a warlike prince .  
53.  �% +Aأي وا Iا��!�دئ  �4�ه	أو ا=ر 

 %!�دئ � 4ا��
 ا�����C�;� _��  . %L أ%�� ا���ب
  
  
  
54 .When a warlike prince attacks a powerful state ،  

his generalship shows itself in preventing the concentration   
of the enemy's forces. He overawes his opponents ،  

and their allies are prevented from joining against him .  
54 . �%+� أ%�� ا���ب �k�D� ، 
��) 
L (�ات ا��+و�!�T���Db4 $ دو�% �� iا���آ� �%  .
  . �d+F+وd %� ا��ME�م إ�>  و ��A L,��ء G)�$ ،  ��ه_ %��ر�F$ وه�
  

 ���� ���ر5; و ���X !'��ء ��و-  Xه��و و ه� �7*&$+ ��ات ا�� �� ;&��%P� �Io7 �U�%ا�
  �cO�م ا�$; ��� ��ون �� ��- 	=>; ا6
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��I/ �� ?�اع  )J�� 6 ;
 و �:��N*ا� X'>7 ة�e:ن ا�j 
��]Iا� 
	( ��cب ، N$&O&; ا��&�$
��P	 /Ic�	  

} �� ���Jtوآ/ و�و� Qو ا�; �	ن �Pط ا�,$( �7ه�	ر ���� ��ة و /&�K&<ا �� /I� وا�وأ�
� ��7�%�ا  ��} �ء �� >P$( اQ ��ف إ�$:/ وأo7 6 /&O'��ندوIO��'�7 6 /IO/ ا Q��I�'/ و

  ]60: ا�Oj�ل[

 } 
ًoَ'ْlِ /ْ:ُ$�ِ ْوا�ُNِ$َ�َْاْ�ُ:���رِ و �َ�� /:ُOَ�'ُ�َ �َ�.ِاْ َ��7ُِ'�اْ ا���ُ�َt �َ�.ِا�� �Iَ��َأ ��َ{  

):/I	 ا���ب �*�د �� /I�%e7 ���� I'�� /I�'J/ �.آ�ون1 ��  (  

;��$� !�ب ��Q �%�ل و ا�� أن آ�ن ��cب ��=	 n$� ا.I� ��P	 /Ic�	 } ��ِ �'َ�َ َإِن� ِ�ْ�َ�ْ�ن
 �َ�Iُْ/ ُ�َ.	�ُ# أَْ	َ�ءَهُْ/ وََ�ْ�َ&ْ�ِ$� Oَِ��ءَهُْ/ إ�Oُِ; آَ�نَ ِْ�ِ 
ً�َUِ�mَ iُ�ِcْ&َ�ْ�َ ��ً$َ�ِ �Iَ'َْاْ�َ=رْضِ وََ"َ�َ( أَه

   ا�%T¡})4(اْ�ُ�ْ�ِ�ِ��َ� 

  


 إِذ ُ'َ$Pَ�ُ +:َ�ِ5َُوش�,�  رَأ7َ� ��رِ�ً�    Jََ'َ  ا�َ%�$ِ¡ وَ>�ِ��ي َ

 �PNَ�ِوَا 
ُ'َ$Pَ�ُ �ّ�ِ �:�َc7َ 6  ُإِذا اِ�َ&��+ َ�َ'�� ُ"$�ش �ّ�ِ 

 �ً��:�َ� وََ�َ'$ِ; ِ�� َ�$ِ� ا�ِ���ءِ Oُ%�شُ وَرَأَ�ِ+ رُ��� �� ا�ُ%'�بِ ُ

 nٌ	ِورَ ا�َ,$ِ( وَهَ� َ��ا�أَ�%8 ُ?  �Oَ ٌ��5َك �Oَ*�شُوَأ	َ�ه� وََ 

 ;ُ�َ ����ه�شُ  إ�Oِّ أOَ� َ�$ُ| ا�َ���ِ� وَََ �ٌ�$�َ� َ�'Xُ ا�PNَ�نِ ُ

oُُ� ?�ر�7َ �َ iَ$َآ XُNَ�=َ�َ �Oِّ$ُ� إ��رِزٌ وََ�P�   َ��مَ ا�ِ%&�لِ ُ

   

�� �PJاً �ُ&���   و�� ��م ا��O�T` �� �7آ����	 ��  

�T���و?ّ$�O� ا���س �   أ��� 	��.وا	( >�ق !�ب �I  

���  �,�ض �l�ره� ، و��ى و	���   !�O�T آ�ن د6ّلَ ا��

�ًP$Pm �N$Iا��   و>$�� آ�ن �� ا��Tا� �:*� ��  ُ��اوي رأس 

;� ��عِ ا������   أO� ا��Pُ� ا�.ي �PJُت �&  و�� ���

�` "P�ن ���  �:�ن 	P$I&� �'%8 ا���P���   و�� أر>'+ ر
                                                 

���� ?'8 اQ �'$; و>'/�%�ل 7:  ��ل أ	� "���1 ;$P�� 7'%َ$�� �� ا���ب ه�6ء ا�.�� ��ه�I7/ : ���8 ذآ�- ���

، �&=>�ه/،  o��� ��%�cا �I�ك ��ة 	�� ��ة �)=/I�'J �� /I	 %�ل)�*�د�دًا : ، ��*�����( 	S�� /I �:�ن 
� و	$; �I� و�%�$	 ��� ،/IUا�oO �� /I�'J ��َ. 

 .P��� وا�&��� ، ا�&�K�� وا�&"ا�&*���"و
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�� �ً��J رضjتُ اk���  و /� ��TJ�N� �I$� ا�7���    !��

  �7ى اK�j�ر 	��ً� أو ذرا��   إذا اj	K�ل ���ت �Jف 	=>�

 
K%O /"�I� 6 �I� ]$ا�&�آ ��` ��ات ��و- � �� �U�%ا� 
��%P� �Io7 ت�	�Tو �� !�ب ا��
 -�� �I	����ل ا�SPد ��- و " /"�I� )	 ة�وا!.Pو ا� X':ا� 
��o	 8��� ���lث �و ه� 

;��" 
!��� X':��� -�$Pث آ�l�P'� 
P���	  ،I� ث�l�Pو �� �7آ[ �� و ا� 
K%O �� �eأآ /"�
;K%O �:�� +	�b ن�:� 
� n$� ;Oو أ X':8 أره�ق ا�'� ��&�� ;
 �I�"�I� ا�:'X و �:K%O 8'� 

;&�"�I�  

  
  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

� اا�T$� وأه�ى إ�$; �%�ا ر>�ل �[د"�د ا�.ي آ�ن 	�:" ذآ� ا��PKي �� 7�ر�,; ) 1'�| إ�8 
� ا�T$� ��=��- ��� وراء- �%�ل ��� ���+ �'$; 	��:&�ب وا�I�ا�� '� ����; و��; "�اب آ&�	; 

آ��=O� 	�� �7ون وأراه/ ه��&; وأ"�ب �[د"�د �:& X	I.ا ا�:&�ب 	�� �� آ�ن ��ل �� �� ���+ أن 

 ه��? �� iT� /IP'l ��6ء ا�%�م ا�.�� أ�J"�آ/ �� !%� �'8 ا��'�ك إNO�د ا��'�ك �'8 

 ��$� /:� iT7 ��.ل ه�6ء ا�%'$( ا��e�:/ و 6�P'¢ أ�I/ وآ�eة � 
	Sدآ/ ���O أراك 7.آ� �'
��� �'< +'%� /:$� ���ه/ و� �P,	 67:/ إ�eآ ��  أ>�` 

� إ�8 واO���� +'� /%�7'�آ�أن  )P� /:� ن���%� ��!�ة أ!PP+ �%�ل أ����ن 	���I� ��O +'/ ��ل و
 /I&��m i$:� ة ��ل.	�
 أو ا���
 وا���]Nاه/ أو ا��N� �Oه/ أ"�و�P"ن أ�� /I�� Sbث إ�� د�
 )'! ����ن ��7�P&J; �%�ل أ�����ن ��� ��أ��اءه/ �'+ أ�mع ��م �����ه/ ��ل ��� ��'�ن و

�ا�I� /I/ أو ��'�ن �� !�م �'$I/ �'+ 6 ��ل ��ن ه�6ء ا�%�م  6�I':�ن أ	�ا !&8 ��'�ا !
 �I&�?ه/ �%'+ ا�,$( ا���اب وو���K�و�����ا !b /I�S/ ��ل أ7�PJ�� /I<�P� �� �O�PJ; و�� 
�%�ل ��O+ ا���Tن ه.- وو?�+ �; ا6	( و	�وآI� وا �Ib��PO	��I'� �%�ل ه.- ?�
 دواب �mال 

�$T��	 -�Jtو و��	أو�;  �$N	 �� أن أ	�| إ�$��� /� ;O[د"�د أ�إ�8  ;� X&ق وآ� ا�6

 	�� ��  �'� و�:� ه�6ء ا�%�م ا�.�� و?i �� ر>��� ?�&I/ �� ���و��ن ا�PN�ل ��INا�


 و6 I/ 	�����آ��� دا��ا �'8 �� و?I����� i/ وارض  �Oأزا�� /I	�< /I� 8'J وه� و���I�
�� J���ن �I� /I�� 
O�l��	 ل آ��ىt[د"�د و�ك وأ��م �N$I� /� �� /INI7"  

2(P$'Tش ا��$Nا"&��+ ا� ���ا� �وأ> ���` ���آ� ��ور ا�,��U و!�?�وا ا�N$� ا�*� 
$
�` أن >�ره� �T$� "�اً �%�[- ا���رس 	��>;  �I	 `&��
 أ��I وه� bSb n$P'	 �� -آ��$�

 �� /I��J ة�� �� 
�ت، و�` ذ�� �/ ���Nوا �'8 ا�&��م ا����$T�7 ق و6 أي�J �I� n$و�
$� /I'7�%� )� آ�- ا�.ي�$�Sً وIO�راً 	=�i ر"( l 6$� وه/ �*�ات ا��jف، و�� أ>� ا���� 

، �,�ف ا�P$'T$�ن '!�رم'ه.- ا��&�ة أl�ر �Oر ا���� �'8 أ�Sك ا�P$'T$$� �� ا�*�م و�&# 7( 
I/ و�� ا�*��$$� إ�8 ��'8 	��� أ�SآI/ ورا>'�ا أ>� ا���� �� ا�T'# �'8 أن �,�ج آ( 

  .	Sده/ ��ا�  أ>� ا���� 
�I� 	; ا�j�اء'����ً� ����ا  �� )c' ا�� �وا أ>�ه����>�` �I.- ا�*I�دة �� أ!� ا�P$'T$$� ا�.�� 

أ�Jج أ?��	; 	$� ���; و	%8 �� أ�Jه/ [ا���� �$�آ�- ��م !T�ر 	'b n$P/ ��م ا�T'# ��ل 
; و�'+ �; � +��oون إ�$;، �&%�� fOن وا������Tوا�� /I&��< 8��� ���! ��أ�� 'و	$�- ��د 


 ؟7,�ف أن �<�ر$%	 /:� 8%P� 6و �� ه�6ء ا���T��ن وا���fO، و�� أ!��mا 	� و	=?��		  '
� ر"( : �%�ل �$�آ�- � )&%� S� i$أ5` ا�� Qوا +���$&I/ ��'�- !&8 آ+ �7ى �� أ��';، آ

� ه�6ء ��mأ �� Qر"�ل، وا /I��د-'!&8 �%&( " 88 '�,�"+ إ�$:/ �� أول ��م ' ����
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��او�:I' ا��T�ر&��� ��fO ه.- : �%�م ه.ا ا� �P$'T	��X$'T& �'8 ?�ر- و��ل ' / ا XN�O �آ
� واuن �%� �.رO�ه/ � /I��Jو �&�? �� /I&>��P�  1.ا�SPد و

 �W$��<�O/ ا����رك  �� X$T� :�د�6  -�	( �� �b	I� ، و آ�ن أ>� ا���� �$�آ�- آ���� �'8 "
 -�o�م �� ���:�- b/ أO; آ�ن ?�ر�� ���ف آ$i �%� ا، "� ، -�P!و أ -�" ;	�I�2    

	,�Tص ��م ا���Jل �� ?�اع �` !'��ء ا�,T/ �%� آ�ن >XP د�Jل ا���:� ا���ب ) 3
 
$:���
 أ��l+ ��د �� ا���� ا6$O���6ا�<�ا?�ت ا ��  ا�����$
 ا6و�� أن ��د 

	%T� �&�ل . ��ن   �� ��رد�� !*� NO/ ا���� ا�'<�زي �� �[�� �'8 �*��� أ��� �� ا�&�آ)4 
وأر>( ا�'<�زي ر>'; إ�8 	<�اد . ا�P$'T$$� ا�.�� 5$%�ا �'X'! 8 !&8 آ�دت أن �7�م ا�%�ت

����د  ���N'ن ا���K'وا�� Q�	 ��S�aن ا��$� 5� ا�P$'T$$� وإ�Sم ا�,'$�
 ا��P�>� ا���&�
�':�ا �' /IOوإ 
�':*�- 	�� ��'; ا�P$'T$�ن 	�����ر ا�N[ر� �	 ����� ا��ه� و�&'�ا 	� � 
�

 
< �� �$:&>m ���ا� �$I� `�?�! �IP	� �K$�  وآ�ن NO/ ا���� ا�'<�زي �� �7ا�� 

 ا�&��$
 1118/ه512�� ا�� ��? �I� �� �$$P$'Tة ا���S�. م 	��*�م1119/ه513م �'8 

 �� �I	 �� �K5ا ���و�7"; ا�'<�زي �P( ا����� ا����د إ�8 ا��ه� و��د �'$I� ا��T�ر، 
�P$'T$$� إ�8 �T���&; �%�ء 7�ز�I/ �� اj>�ى ا���'�$� ا���"��� 	�"=� �I	I/ ا�'<�زي و��ط ا

�� �[ل إ!�ى ��ى  -�	�"=� ;��
 !�وث �&( ��! �� 
�'$I/ ��م ا�&�"; ������ة أ�$� اKO�آ$
 �� �$$P$'Tر�5خ ا� i�5 8'� #5ى وه.ا د�$( وا�Jjا���ن �'%�ى ا ���� �� �$$P$'Tا�


 ا�%K�N�$�'اء ا�����jا X��K�  .3[��ة إ�8 

آ�ن ا6�$� �P� ا�%�در ���ول �7!$� ا�%U�P( �� ا�N[ا�U و آ�O+ 	�� ه.- ا�%U�P( �/ 7&��د ) 5
 �I	�و اره �IP$l�&� 
P<��  �'oO 8�م ا�%�U� ا���م �:�ن ��&<( آ( 

�; ا�N$� ا���	�  آ�� ا>��
 و �� ه.ا اO; ا>&%( ا����Pث ا�����O و ا>&��ض ا��" �� ;P�K&
� ا�P�ء �� آ( ا�'$/ ا�&$�Kي و وه�ان و �%� �P( ا����Pث ا�����O ا����ة �
 آ�O+ �'8 و��%�7

  و ه:.ا ��I �'�$�ن ا��c	O�< g+ ه$��P$+ و ا�$�Iدي دوران �� ا���آX ا��>�� ، 

 �! 8Tو�&; ا�8 ا� ��&8 �:�ن �� �T� �.هX ا�8 7'� ا���m  ا�، و آ�ن �P� ا�%�در ��&�$� 
 ;� �IU6ددة �� و�&� +O�ص او ا�&8 آSJ6م ا�ا ��$Jت ا�Iا� ، �PN�� ;'Jو ك آ�ن �� دا

 )U��&7 +O�ا�&8 آ )U�P%8 ا�'� 
$�Oا��� -]Pع ا�&.ي �7آ&; ا��PKO6�	 : �7ى ��ة ه.ا ��ه�  ��

  أن ��&��� "$�o�� أي �� �� S	 `$K&�� و ا�.ي ;� ���P7ا�:��ر ا ���I/ ا�%�U� ا�.ي "�( 
�I/ اذن >�ى ��
 �I.ا ا���ه( >&:�ن ��Nد "�ن و �$n ا�
 ؟؟ ��ي �%�و��&�$� 7=�$�ا ���

  4  اS�&<6م l$� ا��*�وط

6(  
���آ �� ;���ن 	�ي mS< �Jt$� ا�����$� 	�� أن ه[�K� �O��eول ا��jن >'$/ ا�K'ل ا����
 
$Oا��ا��)T�jر وا�T�j&�ى �'��ء ا�	إ6  /:$'� +W" �� �Oد أ�I" 8ا� �ًI"�&� +�ر ، وأO� آ
 
cا��ا�)�$���Tا� ��)وا��N�ر ( و��!�� n��%7<��$$� و��>�ن ا��Pا� /I	 �، �'�� 	<� ) و��

                                                 
1 p�ا�&�ر �� )� ا�:�
2 nO�� �Oر ا���� ����د ���$� 
3 �	STآ&�ر ا��'� ���ح ا�S? 
  !$�ة ا6�$� �P� ا�%�در4
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 واJ&�ر أن ��*� ا�8 ��':&� ا�&� cا��ا� `�أ�$�آ/ ا�<�ري و"�ء 	�����آ� ا�X'! 8 وا�7  

، و�*$+ه� ��رث t	��U وأ"�ادي، �'�� c1) إ�$;�7%%+ �7آ+ ا��ا�.  

  

  

   ��ه_ %��ر�F$  وه�) 7


 ��� l[ا ارض ا��وم و ��د دون ان �T�ب �� ا�N$� ا!� �آ$i ارهX ، ا�oO  ا�8 "$� ا>�
Pَ�ََ'َ¢ ذَِ�َ� هَِ�ْ�َ( وَهَُ� ِ	ِ�ْ�َ¡ َ�َ�َ�� [  اه( ا�N[��ة و ارهX ه��( �%� "�ء �� �<�زي ا��ا��ي

� َ	Kَ�رَِ�َ&ُ; َ�َ%�لَ هََ.ا اّ�ِ.ي َ!ّ.ر7ُُْ:ّ�ِ -ُ�'ُPَ%ْ7َ ْْ$ُ&ْ/ أَن	7ُِ<$ُ� . ْ/ َ�َ=َ �ٍIْ�َ�ْ� َ?�رَتْ اْ�َ�َ�بُ 7َْ=�7ِ َ�ِ�$َ�ةَ َ
  ]َ�َ'ْ$ُ:ْ/ bُّ/ 7َْ,ُ�جُ ِ�ْ� َ>�َ�ِ&Iَ� وََ�ْ/ 7ُْ:َ'ْ/


$�S<6ا��&�!�ت ا +U�" ��� /b2 د ا���سS	 #&� �� �$P�O )I<د ا��وم اS	 #&� ان .  آ�ن /lر
&�T�� �'8 ا���س ا��وم آ��Oا�
 .  ا��ى و آ��Oا �
 ا�&IPP< 8� 	�| ا>�$��
 ا���]Iا� �I:�
  	� ز�� 

  

   ��ه_ %��ر�F$   وه�)8

 nOن �� أ�P! �	وا ،�U��; -روى ا�P,�ري �7'$%�، و�P� ا��زاق، وا�&��.ي، وا�� Qر�5 ا 

 �� ا�[ه�ي، وا	� إ>��ق �� �P� اQ 	� أ	� 	:� 	� ���و-P%� �	![م وا �	أن ر>�ل :  

 Qو>'/ -ا ;$'� Q8 ا'? - ،�I���]	 .Jt 

 �'O 8��&; و�P� اQ 	� روا!$c%م ا��� 
:� )Jد 
  : وه� �%�ل

 ;'$P< �� ا�:��ر ��آ/ �'8 7=و�'; * J'�ا 		�5 ��O  

 ;'$%�  و�.ه( ا�,'$( �� J'$';* �5	� �[�( ا�I�م �� 

 ;'�]   �'8 ر>��;�� ?�i 7&'8*  �� أO[ل ا��!�� �� 7

 ;'$%	 ���� �Oرب إ ��  * ;��P� ��  + ا���رأ �Oإ  

; -�%�ل ��� 	� ا�,K�ب � Qر�5 ا - Qي ر>�ل ا��$� 	؟ ؟  
 ?'8 اQ �'$; - �� ا	� روا!
 " - ?'8 اQ �'$; و>'/ - 7%�ل ؟ �%�ل ا�*�� ؟ �%�ل ر>�ل اQ - �7��8 -و�� !�م اQ - و>'/

 ��� �� ;� )J " �I'�)P�� fcO ا� /I$� أ>�ع ".  

                                                 
 ��71اءة "���ة �� ا�&�ر�p ا���O��e ، ص 1
إن ا��C,��� وA+ه� ه� ا�f�� ���kا 	�� ): (4�ر�7 2�ر���ن(�� آ��	$ " Robrtson) "رو	��C4((�ل  2

� �4آ�ا %� � ا���Jة D� ا��C�م �8Eاً �+�D)�8�%ا L% �DEى، وإ�G=ن ا��أ4!�ع ا=د ��E �%�Cوروح ا�� �D�+�

�� ا�+�D������	 tCاراً �� ا����Aن ��$ أ�!���.( 
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�� " : - ?'8 اQ �'$; و>'/ -�%�ل ر>�ل اQ " �� ��� إ�O أ>�`، ��>:+ �� ��� " و�� روا�
)� 
  ." 6 إ�; إ6 اQ و!�-، P� �TO�-، وأ�[ "�-، وه[م ا6![اب و!�-: " ا	� روا!

 �I��� �س آ��  .I��%�1� ا	� روا!
 �%��I� ا�

 Qاف ر>�ل ا�m و>'/ -ذآ� ;$'� Q، - ?'8 ا�م أ!����$� و�� "�ء أm ;O�ف راآP� روى ا6�� 
 -��م ر>�ل اQ : "  ��ل- �7��8 ��I� - ر�5 اQ -وا�*$,�ن، وا	� إ>��ق �� ا	� �P�س 


، و�� وه& 8�! /I��eب، �%�ل ا��*�آ�ن-?'8 اQ �'$; و>'/ :�إO; �%�م l�ا ��م :  وأ?��	; 
��ة، �N'��ا �'8 ��$%��ن ��� �'� ا��m�� ،�N'` اQ �� وه&I/ ا���8، و �I$� �7��8 -�%�ا - ;$PO 

 Qر>�ل ا )Jا، �'�� د���� �� ا���N� اPK5` 	�داU; وأ�Jج - ?'8 اQ �'$; و>'/ -�'8 
  ." ر!/ اQ ا��أ أراه/ �� ��O; ��ة" : �c�- ا6���b ،/ ��ل



 أ��اط، و��*�ا 	$� ا��آ$�، �$�ى  وأ��ه/ أن "أروه/ �� �:�ه�ن " : و�� روا�bSb ا�'���
 ،/I� +$P8 إذا وارا- ا�&! ،;��ا��*�آ�ن "'�ه/، b/ ا>&'/ ا��آ�، و�Jج ��Iول وأ?��	; 


 أ��اط و�*�U�< 8ه�bSb ��*8 !&8 ا>&'/ ا��آ� ا6>�د b/ ه�ول آ.� �O��$وا>&'/ ا��آ� ا�.  

ه�6ء : " آ'S� �I	%�ء �'$I/، �%�ل ا��*�آ�نو�/ ����ه/ أن ���'�ا ا6��اط : ��ل ا	� �P�س
 /IOإ ��ا�.�� ز��&/ أن ا���8 �� وه&I/ ؟ ه�6ء أ"'� �� آ.ا وآ.ا، �� ���5ن 	���*�، أ

 �Poا� ]%O ون]%$� " Qو>'/ -وآ�ن ر>�ل ا ;$'� Qع- ?'8 ا�K&<ه/ آ'�� ا��:��23   

9 (  ;Uا�ا� Xه��.  �أ! 
���آ ��	  


 أن اه/ ا6!�اث ا"$<�$��" �$�'��'� ;P�
 ��eب " 	��%K����آ
 أ!� ه� ان ��آ[ه/ ��  ��	
 
���� �� 

 I&<�:&O6/ ا���:��
 ا���"�$�&! 
N$&
 �� �b=7 آ��� 

 و ا�N[��ة ا���	$?�J

  ا!� 


 و �� ��Oس ��Iد و $b8 ا��'� 
$��Pا� 

 ه$��O �� /I&Pس ا�%U�P( ا���	$P�O +c�,Oا �%�
.�� آ��Oا �� ا�&kت I<��O/ ر�P� و �[�� �� ا���'�$� 	�� اT&O�ره/ ا���!  �� ا����%$� ا�

���آ
 	�ر ا�:�Pى ا�*I$�ة .  

��:��� (�T�ر ا���'��ن �P.��ن �T�رى "I�ه/ ، و �/ i,7 �'8 ا���'�$� ه.- ا��%$%
 ا���- 
�,�WKن "�ا ) ��'$� (�$Pe&�ا ) و >$�>$�  /IO=	 اء�6ء ا�6�I� ،ن أ�o� ن ا���'�$� اذ– ��	

���آ
 أ!� –/I� )$�� ا�i�c 	�$| �%�رون �'8 ا�   

 
��ا 	��آ�ت ��:���� /I$'� اء��6&�	 ;��O ;b��7 ��و �$Pe&�ا �I/ أIO/ ��درون �'8 >�  آ( 
���I7/ ز�[ا6 ����ا و "�'& /I����Tن ��
 O�"�; أO[��ا �$I� 	����اء �5	�ت ز�[�+ ���<

�� �� ;Wm�,ا� /I�$ه��� 
?�J ي و�ى ��ة ا���'�$� ا���:��
 و �7ا	IK/ ا��$�>� و ا���

 O�"�; ��م �Uرا 

 	�ر���:�� 
ا����:� ا�%��� و ��Iدي ا�.�� �I�وا �l )P$�ه/ اول !�آ

                                                 
1  �%'���<�زي ا��ا��ي 572 / 7 وا�oO آSم ا����» ا	� !�N 570 / 7أ�J"; ا�P,�ري  �oO736 / 2 وا 

)U6�ا� �� �%I$P323 / 4 وا�.  
 
) 1885( وأ	� داود 373 / 1، وأ!�� )1266 / 240 (923 / 2و��'/ ) 4256 (581 / 7أ�J"; ا�P,�ري  2

  وا��K�وي
 >P( ا�I�ى و ا����د �� >�Pة J$� ا��P�د 3
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	I� ا���'��ن �$Pe&�ا �6�اء ان و"�ده/ ا���:�ي و ا��$�>� و ا��%�U�ى 6 �[ال �'8 �� آ�ن 

 ا!� �/ �:� �I� اي b=7$� �'8 ه.ا �'$; �� ا�%�ة و ا��&�O; و ان���� �� 
<�:&O6اث ا�ا! 

   "1ا��"�د


 ا6![اب ) 10����  

] 
��� 6 "�ال �$; ان ا!�اث ا����
 و ا�*%�ق �� ?��ف أي "$� ���رب ه� �� أآ�P ا6>'�
 �$Nم ه.ا ا��TJ #��T� �ره��b �7�7 8&ا�.  

$" ;'��7 /� ��و ، �ش "�ارة �[ودة 	=!�ث ا6>'�
 و أ��اه� و �� ��7( ا����
 و ا�*%�ق 	����و 
 /$�O �� X'm 
�I.ا �=ن ا��P ا�%�U� و ه� ذو ا�,�Pة ا��ا>�
 و ا�P�ع ا��K�( �� ا��$�>
 ا���:��

>Sح ا����
 و –أن ��&,�م ه.ا ا��Sم ) و آ�ن ���و�� 	���ه�ء و ا��:� 	$� ا���ب(	� ����د 
  2]ا ا�<[و ا��,$i  5� ا�6�اء ا��&����$� �� ه.–ا�*%�ق 

  

11 ( ;Uا�ا� Xه�� /'�� �	 
P$&�  

��*� ا���ب �&'&/ : ��ل ��ر>�  �� " 
P$&� " ,�>�ن ، �%�ل	ا ا���ب �وه�� >$ X'Iا�� �	 ��[�و
 �$��
 	���<�ب ا8T�j : ؟ ��ل ..أ��I� آ�ن ��آ/ أ�o/ وأه$X : �; 	�� ا���P$&� آ�ن ��

�OدS	 �� ����:SًP 	������ و�[��  /oوأ� �O�$� �� X$أه 
P$&� 3 �:�ن.  

  

12 ( 

 ا�[را�����  

،  و SJل ا���'$�ت ا���	$
 ا�&8 "�ت �P( د�Jل ا�N$�ش ا���	$
 إ��P� ��1948 �$K�'� 8ا�� 
 ��? ����أ?�ر ��زي ا�%�و�U�� �N� "$� اO6%�ذ ا��&�ا"� �'8 أرض �'�K$� ا��ا �'�%�م 

�K� �� 

 ا���&���ات ا�$�Iد��"�I�	 ر ا6ردن�l ع ، `�و �%� آ'�+ 	���NIم >��
 وا!�ة 
�N�ور7$� �&��ل دون ، �T$( ا>�د  �$7���&��آ�� آ:'�+ >��
 أ�Jى 	��&o�ه� 	���NIم أ��م 

  و �7ك 	%$
 ��ات ا���ج �� ا6!&$�ط، و?�ل ��ات NO�ة ا�8 ه.- ا���&���ة 

 
و و?'+ ا��!�ات ، ���"=ة  و !%  ا��I�"��ن ا�16/2�� ��م23.45	�أ ا��NIم �� ا����

 	����&���ة K$ك ا���S<6ا�8 ا 
"]� 
$$m أرض �� 
رl/ ه�Kل ا6�K�ر و ?��	; ا���آ

 `K� ��
 و �:� ا��N�ه���  �7:�ا $����,���ه/ ا6 ��
 	�Smق ا��ر ��ITأ ا��	 ��$!

 �'8 ا�&,'8 �� �,���ه/ واO����ا ا�8 داJ( ا���ITوا ا��P"ك و اS<6دارت ا |$! -���&��

��ارع �$�; ا>&��ت !&8 ا�PT�ح  
�د "$� اO6%�ذ 	���; 	$� ا����%$� ���آ" �I$� ى�	و أ
 +O�آ ��$	 
�� ا���&���- 6 7%�m `Kال ا����آ 
%'K
 ا��b�>&<6رات ا��آP$�- و آ�O+ إ


 ا�&o�ه� 	���NIم �'8 ا���&���7$� ا��N�ور$7�I� �I$ا�&8 أوآ'+ ا� 
� 7%�م 	�وره� ا����
 �I���&���ات ا�Jى و �� ، �&��ل دون �Jوج ا�N�ات  ��N�ات ��	 
��ITا د�` ا�.I�

�د ا��%�م ?�� 	%&�ل �$J i�رج ��&���ة " `� +:P&�" ا�[را�
"و?�ل ه.- ا�N�ات ا
                                                 


 ا�<[وات ا�:�Pى 1��<�� 

 ا�<[وات ا�:�Pي 2��<�� 
 7�ر�p ا��PKي 3
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 ا���&���ة ، ��?$ +P	�U��, ��د!
 و ا�K5ت ا�8 ا�&�ا"` $��! �$T�و l�ا وا�5� أن 
��$�وس  ;� ا����ع ، $��` m'�ع ا�PT�ح و ، و أن ا>&�Sم ا�P��$$� و +��P7 ر��و �:� ا6

� ا6�&P�ك  �	 -��
 O6%�ذ ا���&���ة و ه� أ?�ر ا��%�م ���� ?�� اوا$O�K��	 و?�ل ��ة
 
$'PNا� �ب ا�8 ا�%�ا����O61ا  

13 (��O; وآ�ن ا���&�$� آ�ن �'��ب ��رس �%�ل �; ا	� �&��ن وآ�ن ا�N` ا���ب وا��N/ �� ز
 ;�
 د��ر وآ�O+ "$�ش ا�:��ر I7�	; و��7ف U����J 
$K� )ي �; �� آ�N�و ;�o��و ;��:�

 6 /� �
 و7,*8 �%�ء- �$�:8 ان ا��و�� آ�ن إذا >%8 ��>; و�/ �*�ب �%�ل �; و�'��N*ا�
  7*�ب ه( رأ�+ ا	� �&��ن �� ا���ء

���� 	� �P� اQ 	� !�ذان وه) 14 .W�� �'8 ��س أ�%� �'$; �N7�ف �.هX ���( و��7( ��
�دا- �7"��ن � ;&$!�O �� آ�ن �� ;	�I� ;������ات �%&( �� آ( !�'
 ر"b S/ ر"` إ�8  `P<

� ا�.ى P�O�- وP�O�ك �%�ل ���� أO� أ��7':/ �? ���� ��'��و �%�ل �� ا��'� P%7 6( و��7ل إ�$
  2( وا>&*I��&&�آ�ا �P�دة ا6?�م وP�7�وا اQ و!�- �%�7

 ;� /IPآ�ن ر� i$8 ارادوا "�'; ا�; ، �&,$( آ&!  

و��� 	'¢ ��� ��ت >�ا�
 وا>&,P� ;�S�ا��!�� 	� ر	$�
 أ�� �P�ا��!�� �'8 ��ج ا�P�ب  )15
 `T7 أن ���7 ��وأ��- 	<[و ا�&�ك �,�ج �P�ا��!�� 	���س !&K� 8` ا�P�ب �%�ل �; ��I��از 

 85�� �Oل إ�� �N� !&8 ��ل أر�� 	'�.	 /I� 85�O 6 ��� دون ا�P�ب ��ل �: �O���� أن /I�
� ��6ا�� �� �=ذن �� أ�$�O� �� ا6���ن � +>'P	I/ ا��دم ��ل و�� ه/ ��I$7=O/ �� د��ره/ وQ�7 إن 


 آ��Oا$	 ��أ?��ب !$�ء  ��ل أ��ام ?��Pا ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ودJ'�ا �� ه.ا ا6
�Nو7:�م �� ا� /I�� �Tه'$
 ��زداد !$�ؤه/ و7:��S� /I �[ال ه.ا ا6�� داI� ��U/ و6 �[ال ا�

�<[ا 	'l �N[اة �� ز�� ��� �/ W7/ !&8 �<$�ه/ �� �<'IP/ و!&8 �'�&�ا �� !�� /I	�� l$�ه/ 
�P? �I$� /&$� /أة و���I$� /b �N� ا'	 �� p<�� �&U�� و	'¢ l �� ;'$J[اI7� ا�c$P�ء �'8 رأس 

ز��ن ��e�ن وأ?$P� X�ا��!�� !$� P7�ل أه( ا�:��
 �� إ��رة   '/ l /b[ا l[وات ��l[ا ��
 X'm ����e�ن 6>&����; �� آ�ن ار7� ا>& /'� /I� �!ST�I�'T/ ذ�� وزاده/ ���دا أن >�ده/ 

 ��� دP� /I$'� )J�ا��!�� 	� 	$�
 !�ل اQ 	$� ا�&�ك وا�,�وج �'$; وا��O$� و�c'�ا 	��e�ن 
�; وه�	�ا و����ا ��ا T�&� ا���ت �� /I��7 
:USا�� /I��� ا"&�أ �'$� ه.ا ا��"( إ6 و

/ وا���o وذ�� �� إ��رة ��� b/ إl ;O[اه/ l[وات �� ز�� ��e�ن ��� آ�� آ�ن >��	 `"��
���o !&8 إذا P7�ل أه( ا�:��
 6>&���ل ��e�ن �� آ�ن ار7� �<[اه/ 	�� ذ�� 7.ا��ت ا�&�ك 

P� /Ic�	 �7نو��ل���6  /IOإ �� /I� ��ل ا�oOوا و��'�ا ��J&��ا �I/ �� ا�<$�ض ���8 ر"( 
 �&��� ا���'�$� �'�l 8ة �%&'; وه�ب �; أ?��	; �,�"�ا �'$; �� ذ�� ���&&'�ا �� S"ر

 �%�P� )7�ا��!�� !&8 �&( Nآ/ ا������د �� ا��P? �Nا tل �P�ا��!�� و��&��I/ وO�دى 

�ا�
 >'��ن 	� ر	$�
 �%� )7	I� وO�دى ا���دى �� ا��P? �Nا tل >'��ن واi*:O ا��س وأJ. ا�
	� ر	$�
 �%�ل >'��ن أو �7ى "[�� �J /bج 	���س و�Jج >'��ن وأ	� ه���ة ا��و>8 �'8 

�� ا7,�ذ "�� �P�ا��!�� �S$" /Iن �%��Kه� إ�8 "�"�ن وا"&�أ ا�&�ك 	��ه�  �و�/ ���I/ ذ�
  3��&�%�ن 	; !&8 اuن

  
                                                 

���رك ا���ب1 
��<��  
 7�ر�p ا��PKي 2
  الطبريتاريخ 3
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55. Hence he does not strive to ally himself with all   

and sundry, nor does he foster the power of other states .  
He carries out his own secret designs, keeping his   

antagonists in awe. Thus he is able to capture their   
cities and overthrow their kingdoms .  

55 . � �K �%وC�<� إ�>   ا%�� ا���ب z��ا���  L��k L% س��iز �، آ�� أE$ �  و %;�,z ا�
  . �+ول ا=�Gىا(�ة 
� وه� �D�   $C�		 
��Cا� ، �و	������ � �D����� )%�(G$ .,�ب ا���_ �� �,> �¢ ����(�%�
  .  �,> ا��+ن وا�����t ا����Sء%� 
  

6 ��%� ا6 ا�&�����ت ا�&8 $�7� ،  �` آ( ا������ ا��N�ورة ا�%�U� 6 ���� ا�8 ا���; ا�&�����ت
دو�&; ���&�����ت 7%�د ا�8 ا�%'$( �� ا6��ن ����� �&�%$  ه�ف ا��&# ، >&�&�ج إ�8 ا�&,'� �� 

��$�ا �� !��; O%¡ أ!� ا���ارد ، �:�ة ا�&�����ت وا7,�ذ �� ��:� �� �m�  ا�%�ة i���&ن ا��:�
��I� و !�"&� ا�$; و �7ا�� i���&
 ا���'���ت و ، - ��ى ا��و�
 ا�&� >���	 /&I� و ه�

 ;Uا�ي ا��� X» �'8 ا�������و  
��� 
  �T7$��ت ا��*=ت ا���	$

Iُْ/ آُّ( َ	َ�نٍ ذَِ�َ� ِ	َ=IُOّْ/{ ا ْ� َ>ُ=ْ�ِ%� ِ�� ُ�ُ'�بِ اّ�ِ.�َ� آََ�ُ�وا ا�Xَ�ْ�ّ َ��5ِْ�ُ	�ا َ�ْ�قَ اْ�َ=ْ�َ�قِ وَا5ِْ�ُ	�ا ِ
��ّ��ا ا�ّ'َ; وَرَُ>�َ�ُ; وََ�ْ� ُ�َ*�ِ�ِ  ا�ّ'َ; وَرَُ>�َ�ُ; َ�ِ�نّ ا�ّ'َ; َ�ِ��ُ� اْ�ِ�َ%�بَِ{   

 } Xَ�َْ� آََ�ُ�وا ا����ا َ>ُ=ْ�ِ%� ِ�� ُ�ُ'�بِ ا��ِ.�ُ�َtَ �َ�.ِا ا���&ُ�Peَ�َ /ْ:ُ�َ�َ ��Oَأ 
ِ:َUِ�'َ�َ�ْإ8�َِ ا �إِذْ ُ��ِ!� رَ	�َ
Iُْ/ آُ(� َ	َ�نٍ َ��5ِْ�ُ	�ا َ�ْ�ْ�  ا�O6�ل })12(قَ اْ�َ=ْ�َ�قِ وَا5ِْ�ُ	�ا ِ

 Qل ر>�ل ا�%�"X$K� �P'� X$P8 ا��'� �'?"»��� �/ ��g أ!� �� اPOj$�ء، �%' +$Kأ� : ��
�� ه�؟ ��ل Q، و"�( ا�&�اب : ر>�ل ا�رض، و>�$+ أ!�j7$# ا��� +$Kوأ� ،X����	 ت�TO

�/�� �Imرًا و"�'+ أ�&J 8$� اj«)ري�,Pا� #$�?.(  

 
��I�	 ورة�Nا�� �  و 	I.ا ��&��8 �'8 ا�����

;	��?j ل�%� /'�� �	 
P$&� س : وآ�ن�إذ l[وm=� /7$'�ا ا��j�ر و��Tوا ا�*��ر، وا���oا ا�
�ه/ وJ[اً�mاً، وا]��[راً، وآ'��ه/ ر.  

�� أ>P�ب ا��o: وآ�ن أ	� ��'/ �%�ل �%�اد- �IO�� أة�N:/ ا�	وا �'�����، وأآ�eوا ذآ� ا��U�>c أ

 ���T! �IO ا����رب��Kا ا���  .���P7 �IO| �'8 ا�a�ام، وا�[

;$P� %�ل� ��ز �	 �وآ�ن >�$ :�$�Pا� /:Pه��و ،X��%7=آ'�ا ا� ،
<jوا ا.��
 وا�jوا ا�T�.  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

1 (��  ا���Tر 	� أ	8 ��

��ر إ6 ا�&jا �� ��
 آ�ن ��	�� �&��ه( �8 أى أP$I	  '�&� ���� أ��ر ا��و�
 و ����ه( �8 أ
 
و�� و?'+ ه$P&; ا�8 �'�ك ا�T�رى �8 ا�*��ل �:��Oا �I&[ون و����N7ن ���� ور�P� ، ا��و�

I/ أن �I.ى آ���:�ان اذا �'/ 	%�وم ا���Tر 	� أ	8 ���� ا�$; ��� ذآ� ا>�; وآ�د ا��ا!� 
  ... !!	N$� ا���'�$� �<[و- 
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�! Qآ�ن ر!�; ا 
P$Iا� ���� ���� ه� 	�e( ، ز �e��!و ����م �S<aك ا�'� ��� أن أ!�ا ��<��
و�8 ذ�� �%�ل ،  ر!�; اQ ور85 �; –ه$P&; إ6 ��آ�ن �� ا�,'$�
 ا��ا�� ��� 	� ا�,K�ب 

  " : ا�[ه�ات ا���eرة �O 8:+ اPJj�ر ا��=�bرة "ا	� >��ك ا����'8 �8 آ&�	; 


 ا���Tر 	� أ( P$ه +I&Oا�8 ا �� وا>&,�ام ذآ�ر ا��"�ل و�ّ�ام ا��'N'� ;KP5و ���� 8	
 ;'P� �ٌ'� �I7�� /� 
��l !! ، اق�ma7; وا����ا��I/ �8 ا��$�ان �'8 ا!&���; �Se �8 ا�[ +O�:� ،

 �IO�<�� اق�mإ )e�&&� )$,8 أن ا�&! ، 
  .... !!!! ) ��e:7 S ا�IT$( وا�����

+ 	; و�/ : "��اآ*���ل �� !ّ%; ا�*$P� p� ا��ا!� ا�َ�
 ��اO+ �; أ�K�ر اOj��n آ'I� وأِP$Iأ��م ا�
I� أ���م !$�o�� ;7/ ه$P&; و��ط >$�>&;�  "َ��Kcب �'$; ��ء 

 
$�  :ا��ا�
 ا��

 �IOو.J=� /b 
��آ� ا����$j8 ا'� �IO�&Pe$� ت��د- ا��ا�آ�ن آ'�� l[ا ا���Tر l[وة أJ.و "

 	$� ا���Tن وا�%Sع و�8 أ!� ا�<[وات O، !$� ��!'�ن P&8 أ�'8 ا�'� 
�د را�Nا� �8 أ!�

�� �� أه'I� وه�ب "�د ا�T�رى 	$� ا�*��ب وا�PN�ل ��	 ، 
ور!( ا���'�$� و��Oا 7'� ا��ا�
�ن أن ا���'�$� ��زا��ا ه�ك ، o� /وه ���� X8 ر�� 
�o( ا�T�رى ���%�ن 7'� ا��ا�
. ز�� و�'�ا �'8 ذ�� ز�� !&8 �'��ا 	�"�ع ا���،� �$�'!!  

�د ا�T�رى و����ا �� أ"'I� �8 ذ�� ..... ه:.ا آ�O+ ا��[ة " +Pأر� 
$��را�
 وا!�ة 
  !!ور�X وه'` 

ا![ر �� أ?��ب ���� ، ��>&N�ل !�ل : 	�e+ ���� ��م 	�ر ��$� 	� وهX ، �%���ا ) 2  

 و���Jن �[��ون �'$S: ا���:� �'8 ��س �; b/ ر"` إ�$I/ �%�ل U��bSb ، S$'� ن�T% أو �

��د أو آ�$� ، ��cب �� ا��ادي !&8  /I� )ا��ادي !&8 أرى ه �� �oO8 أ&! �Oو�oOو�:� ا
�� رأ�+ �$W� ، و�:� �� ��*� ���� ، �� رأ�+ ا�SP�� ��7( ا����� ، : أ��� ، b/ ر"` �%�ل 

�� وراءه/ ��"` ، و�� ��O I&�Tا#5 ��/ إI��$< 6/ ،  ��7( ا���ت ا���`   ، �� رأ�+ أ��ا
�� أرى أن �%&( ر"( !&8 �%&( �e'; ، ��ذا �&'�ا �e( أ��اده/ ��� J$� �� ا��$� 	��- ،  Qو6 وا

���� �*��  .��وا رأ�:/ �� 

  

  l[وة �P7ك) 3

 X"ك �� ر�P7 وة]l) 

 واT&O�ر ا��>�ل) هـ9>:��� ) ?'8 اQ �'$; و>'/(�� أ�%�ب �&# 
� ا��وم و!'��ء- )  �'$; و>'/?'8 اQ(ا�iU�K، و?'+ ا��>�ل '�أPJ�ر �� 	Sد ا��وم �7$� أنَّ 

 #PT7 أن )P� 
$�S<aا 

 ا��و��"�I�� �ً*$" =$ه �� 
'��� ا���ب �� �,/ و".ام و�l�ن و��
  .�KJاً �'8 دو�&;

  
  ا>&��ادات

 �ّP��ه/ �') ?'8 اQ �'$; و>'/(وأر>( ا�&��  m��,&'i ا�� �� 
8 �&�ل إ�8 ا�%U�P( ا���	$
�%�IP�T7 )7/ �*�ة 6tف ��س iأ� �$bSb ا��وم، ��"&�` �; !�ا��.  
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و�� أO[ل ا�ّ'; اt Q��ت 7&�ّ�ث �� أ"�اء ه.- ا�����
، و7��� ا���'�$� إ�8 ا�&��� وا�6&[ام 
�ا �� �:/ إذا �$( �:/ {	�P�دئ د�I/ ا�&�  6��Nز ا�&��� g	j �Iي >XٍP آ�ن �t ��.ا� �Iُّ�أ ��

�� ا�Juة ��� �&�ع ا��$�ة ا��O$� �� ا �$O�$�ة ا����	رض أر5$&/ jإ�8 ا /&'��bا�ّ'; ا )$P< �� وا��O
إ6ّ 7��وا ��.	:/ �.ا	ً� أ�$�ً� و��&P�ل ���ً� l$�آ/ وc7 6ّ�و- �$Wً� وا�ّ'; �'8 * ا�Juة إ6َّ �'$( 
  ).39 ـ 38: ا�&�	
(} آ(ِّ ��ء ����

  
�� 	&�PكS<aا �$Nل ا�]O Qو، و��م ر>�ل ا�'َّ; ?'8 ا�ء ا���%'� ��&��، ���:� ه�ك، وه� 


>$'	 
PKJ XK,� ،�ًP$KJ /I$� /'<و ;$'�  
  
  

 /'� Xه/ ا���.Jو>'/ أ ;$'� Qر>�ل ا�'َّ; ?'8 ا i!]	 ن و!'��ؤه/ �'�� >���ا��وأ�� ا��و

 ��U�&Nا �'8 ا�&%�م وا�'%�ء، 	( ����7ا �� ا�SPد �� داJ( !�وده/، �:�P���	 �bأ!�� أ �ن �.�


$U�� ا���'��ن �'8 . إ�8 >��
 ا���'�$� ا���:��
، �� داJ( ا�N[��ة وأر"�IU� ا��.	 )T!و
 �$*$N$� ا�	ام �K?ك ا�
 آP$�ة وKJ$�ة 	�� �/ �:��Oا ��T'�ن �'$I� �� و�` ه$<�$< X<�:�

.  
  

c%O6وا )Jا�إ�8 ا� 
$�S<aراج ا�%�ات ا�ف ا>&�I	 ،)و�:�َّ ا��>�ل ا>&%� ه�� ،�I$'� ض�
���6ً، ) ?'8 اQ �'$; و>'/( ;'l�7 �� 
K%O �Jt �I'�"ك، و�P7 �� �:و�� /IKK,�أ�*( 

  .وراح ُ��ا�X �7ّ�آ�ت ا��وم
  

�& )T	��U�P%( ا���	$
 ا��&�Tة ا��N�ورة و��%� ��I/ ) ?'8 اQ �'$; و>'/(أJ. ا��>�ل 
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� 	� رؤ	
 ?�!X أ�'
 ا�.ي ?��# ا��>�ل ���ه�ات ا�T'# وا�&��ون، وآ�ن �� ه�6ء ��!
�;) ?'8 اQ �'$; و>'/(�  ووا�  �'8 
  
   

�� ه.ا �7��� 6 ز�� O.آ�) 4 n:ان و �'8 ا����إ 
�$c� - n$Uا ��5 ?��ف إدارة ا���&Oآ�
56��
 إ�8 �	 +O�ة آ�ت ا��&���أن ا��6 
%$%! �� i*:<�ن !$| 7/ ا��ر ���Oاك رو.Oا �:���jا

� �Iد�� �'7 ����ال jم ا��7&, +O�ان وآ��a 
'��اق ��IO� و�� n�O ا���+ آ�P7 +O$` ا6>'�

 ���/ ا��eار �� O$:�را�lا%�Tا�.  

�&,$'�ا ���I/ أIO/ "�ؤوا ��Tة ا��o'�م و ه� �P$��ن ا��Sح �'���%$� و 6 ه/ �I/ ا6 ا���ل و 
 �c�P� /Ic�	 �$�'ا��� )&�  

   

أن اTOj�ر ��م أ!� ، : � ز��د �� ���� 	� إ>��ق �� ا�[ه�ي وذآ� l$: ��ل ا	� ه*�م  )5
  Qا ��>�ل ا���� :/I$� �� 
�� ��Iد ؟ �%�ل 6 !�" �U��'�	 �$�&�O 6أ Qر>�ل ا ��.  

  
56 .Bestow rewards without regard to rule ،  

issue orders without regard to previous arrangements ؛  
and you will be able to handle a whole army as though   

you had to do with but a single man .  
، إ�+ار أوا%� دون ا��b إ�> ا����4!�ت  ��E�Tن او (��+ة %� ا������ت دون ا��!�ر . 56

�ن %� ا����%o�k L% I آ�%I آ�� �� �����
 ؛ وT	�Cا�+Aوا Ikر L% I%���4 �  . آ
o��	 �*$" ���7 6 
$�آ=�� ا�*N�ع و ، �م ا�P$�و��ا�m 	( ا��K ا�%$�دة I�'�6/ 	��%&�ل  6	��6�

 i��,ا�� X��� ، ا�8 ا��رق �o� ، ا?�ر ا6وا�� ا�&8 �7اه� ?�$�
 دون ا���� )�N7 6
  ��ا�� b�	&; و >&��ك "$*� آ�� �� آ�ن ر"S وا!�ا 


 ا�&� �&�"�%�ل ":$[ J�ن��N*ا��"( ا� �� ��ّI� �� 
���رب ���ز 	���آٍ �� �� ،�I	 8'
X�  "	�c( ا���X وا�

�$�ا�$�ت ا6��Pا�mر  �� 
�$�ا�$ )	�%��%�ل O�	'$�ن !$� اده*; أن ر"��; >$��'�ن أى ��( �� 
": 
K$�Pا� 
�د 	�� �%���ن 	; �%�	( ه.- ا��'$N%�م ا��ه� أن �ا�� �� /:�"  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 


 ا	� 	:� و ��� $��7
 ر>�ل اQ ���و 	�) 1$� ا���ص �'8 "$� 	; ا	� 	:� و ��� رl/ ا��
 /I�; ا�'�� 	��%&�ل :� ��I���  و 

2( 

 ا�%�د>$���� ��  
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�س �'8 ا��دم وO�دى ا���س إ�8 ا���Pر، وأ�� ا��%&��Oن ��IO/ "*��ا �&I��&�ا �� $��Nم ا���
�,�P، وه/ /I� �bSbن أ��ً�، وأJ. �5ار 	� ا��&$ ، ��J[ه/ ا���'��ن 	���!I/ ��� أ�'+ 

 ;&�$� +O�أ��ً�، وآ �$bSb ;�ا�,K�ب در�� آ�	$�ن، وه� ا��'/ اjآ�P ا�.ي آ�ن �'��س، ���ض 
iأ� �&U��و�&'�ا �� ا����آ
 �*�ة 6tف >�ى �� �&'�ا �� اj��م �P';، و�&( �� . أ�i أ�i و

�Iا� 

، و�&( �$'U����Jأ���ن و ���Iا� 
'$� )P� �$�'ا �� ا����
 6tف ���&< 
�� و��م ا�%�د>$
��ال jب واS<jق، و"��+ ا�*� 8'� ���Iا� 
'$� )P� آ�ن ��ا�,�ق !$�ل �*�ق، ود�� 

;'e���ء �/ �P� `�N'; و6 	��-  �I� `�N�. ،-�c!=� ،/&<ل ��=�; �� رSإ�8 ه �وأر>( >�
�W+: �%�ل ��ا�%�%�ع و��! )$P	�I��P7/ !&8 	'<� وأ�� . �=P'< .J; �'/ ��ع �'$; �$Wً�. "�د- إ6 

 /b ،رس�� 
U��bSb �� /ره�bt �� ��$�&ا� 
�%�ار ا�,�ارة �� ا�%�د>$
، و�Jج زه�ة 	� ا����
 �$	 ���س �I��N/، �%&'; زه�ة وأP'< .J;، و�&'�ا $��Nوا� �$�]Iأدرآ; ا��س �'�  ا��

$�]I� و��I/ اj>�ى، ��ؤي ��ب �� ا�,�ارة إ�8 ا��$'�$� إ�8 ا�iN، و��دوا �� أ�b ا��
  .ا�,` وه� ���ق O��b$� ر"Sً أ>�ى �� ا���س
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�س �:&X �$; إ�8 ���$��Nا� X'< �ٌ�< �e:&<. وا�إ�8 >� ��� X&:� : �زه�ة و� )e���7� إ�8 

 8'� ;'cو� ;P'< ;� ���� 	%� ��7� �P';، ا �	�! �� ��� ?'8 	; و�� 	%� �'$ )e�	 �'?
	 ;U�K� �
أ?��	; �U����,.   1  

   

  
57 .Confront your soldiers with the deed itself ؛  

never let them know your design. When the outlook is bright ،  
bring it before their eyes; but tell them nothing when   

the situation is gloomy .  
57 . $Dkدك وا�k�%وا��	4 ؛   ��C� �D� 	����$ ا����(� .�%+
ا����)�ت   (4!� ��Y�� ،
� ؛ و��� اD� �k4 � �y�2,$ أ%�م أ��D� ل�T ��4ن �%+�
�4�) 
  . ا����

                                                 
1p�ا�&�ر �� )�   ا�:�
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�دكN� ��
  ا�g ا6وا$'P%&ا��� �KK,	 6 &��?$( و��	ه/ �P,7 6 و   

 	 �T%7 ��ة أ�c%ا� �ّ�ة >=�; أ!����� ا���7# ذات  �U�%ه.ا و ه� ا� �� `Uل را�e� �� و �����$N
&�&I� و�.�+ 	I� �� ا��ر : " �="�	; ا���#7 � �  ... ".�� أن ���ة �� ��$&� ���+ ذ�

��ت و ه� J�رج 	N$*; �%&�ل و O 6�ري !&8 ا�$�م ا�8 ا�� آ�ن ��ي اN76�ة  ;O8 ا&!  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

1 ]( �ِIْ�َ'ْ�ِ Xٍ�َْآ �ِ%ْOَ �ْ�َ ِ7ََ�ّ�ي ا�ّ�ُ>�ل[  
8Iَ&َOَْ�َ| رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ّ�� ا	وَإ8�َِ اْ�ُ�ْ�ِ'ِ�$َ� َ �ُPَ,َ�ْإ8�َ رَُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ا 

� َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ>ْ�َ� ْ	َ� ُ�َ��ذِ ْ	ِ� ا�ّْ�َ��نِ ، وَهَُ� َ�ْ�َ�Wٍِ. َ>ّ$ُ� اْ�َ=وْسِ ، وََ>ْ�َ� ْ	َ� Pَ�ُ�دَةَ ْ	ِ� دَُ�ْ$ٍ/ ، أَِ	َ �َ!َ
 �ِ	َ �Jَُأ ، 
َ>�ِ�َ�ةَ ْ	ِ� آXِ�َْ ْ	ِ� اْ�َ,ْ[رَجِ وَهَُ� َ�ْ�َ�Wٍِ. َ>ّ$ُ� اْ�َ,ْ[رَجِ وََ�Pْ�َ ��َIُ�َُ� ا�ّ'ِ; ْ	ُ� رَوَاَ!َ

� َ�ْ�ِ�و ْ	ِ� َ�ْ�فٍ ِ	َ �Jَُأ ، �ٍ$ْPَ"ُ �ُ	ْ ُّ�اتJََِ� اْ�َ,ْ[رَجِ ، و	ا َ!ّ&. اْ�َ��رِثِ ْ�%ُ'ِKَOُْ�وا ، َ�َ%�لَ اoُْ7َ 8
� َ�ْ� هَُ�َ��ءِ اْ�َ%ْ�مِ أَمْ َ�� ؟ َ�ِ�نْ آَ�نَ َ!ّ%� َ��ْ�َ�ُ�ا ِ�� َ�ْ�ً� أَْ�ِ�ُ�ُ; وََ�� 7َُ�ّ&�ا ِ�� أcَ�َْ�دِ َ>َ'َ	َ ��أََ!ّ  َ

� وََ	ْ$َIَ"ْ��َ /ْIُُ�وا ِ	ِ; ِ�'ّ�سِ َ��لََ َ�َ,َ�ُ"�ا َ!ّ&8 أ7ََْ�هُْ/ َ�َ�َ"ُ�وهُْ/ ا�ّ�سِ وَإِنْ آَ��Oُا َ�َ'8 اْ�َ�َ��ءِ ِ�$َ�� َ	ْ$َ
 /ْIُْ�َ /ْIُ>َ'َ	َ ��َ |ِPَJَْرَُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ وََ��ُ��ا ) ِ�$َ�� ( َ�َ'8 أ �ْ��ْ� رَُ>�لُ : Oَ�ُ��ا َِ

� وََ	ْ$َ� ُ�َ�ّ�ٍ� وََ�� َ�ْ%َ� ََ$ْ	َ �َIْ�َ ��َ ا�ّ'ِ; ؟ .<َ /ْIُ�َ7َ�*َ�َ َةٌ َ�َ%�ل�7َُ��ُ- وَآَ�نَ رَُ"ً'� ِ�$ِ; ِ!ّ���َ��ذٍ وََُ �ُ	ْ �ُ�ْ
� وََ	ْ$َIُْ/ أَرَْ	8 ِ�ْ� اْ�ُ�َ*�7ََ�ِ
 : َ�ُ; َ>ْ�ُ� ْ	ُ� Pَ�ُ�دَةَ ََ$ْ	َ ��َ�َ /ْIُ&َ�َ7َ�*َ�ُ �bُّ/ أPَ�ََْ( َ>ْ�ٌ� وََ>ْ�ٌ� . دَعْ َ�ْ

�Iُ�ََ�� ، إ8�َ رَُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ?ّ'َ �ْ�cَ�ٌَ( وَاْ�َ%�رّةُ ؛ أَيْ : 8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ�َ�ّ'ُ��ا َ�َ'ْ$ِ; bُّ/ َ��ُ��ا وََ
ِ̀ ، Xٍ$ْPَJُ وَأَْ?َ��ِ	ِ; َ�َ%�لَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/  آََ<ْ�رِ cَ�ٍَ( وَاْ�َ%�رّةِ ِ	َ=ْ?َ��بِ ا�ّ�ِ"$

*َ�ْ�  )>$�ة 	� ه*�م (  َ� اْ�ُ�ْ�ِ'ِ�$َ�ا�ّ'ُ; أَآPَُْ� أَْ	ِ*ُ�وا َ�� َ

2(  �ْ�ِ ;ُ�َ�ْ!َ �ْ�َ�َ'ّ�� أََ	�نَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ اْ�َ<ْ[وَ أَرَْ>َ( إ8�َ أَهِْ( اPَ�ْ�دَِ�ِ
 وَإ8�َِ َ
'ْ�َ �ِJِw�ْوَاْ�َ$ْ�مِ ا ;ِ'ّ��َ	ِ �ُ��ْ� آَ�نَ ُ�ْ�َِ /ْIُ�َ ُُ%�ل�َ�َ| رَُ>�ً�� ِ�� اْ�ُ�ْ�ِ'ِ�$َ� َ	وََ 
َِ$cُ�ْْ� رََ�cَ�نَ ِ	�ْ�َ�ِ��َ

��ا َ�َ'8 رَُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ُ�ِ�َ 8&ّ!َ 
ٍ$َ!ِ�Oَ )ُّآ- ، 
ََ$ْIَ"َُو ، 
ََ�ْ]َ� أَْ>َ'َ/ ، وlََِ��رَ ، وَُ
 َ̀ Nَ�� ُ>َ'ْ$ٍ/. وَأَُْ	َ ��ّ=َ�َ /ٍ$ْ'َ<ُ �
 وََ	َ�َ| إ8�َ َ	ِِ  1. َ�َ'ِ%َ$ْ&ُ; ِ	ُ%َ�ْ�ٍ� وَأَّ�� َ>�Uُِ� اْ�َ�َ�بِ َ�َ,َ�ُ"�ا ِ�ْ� اْ�َ�ِ��َ


 ِ�� أَهِْ'ِ; ِ	َNٍْ� َ�َ=7َ�ُ- اْ�َ,Pَُ� أَنّ رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ُ�ِ��ُ� وَْ"Iً� ، وََ�ْ� ُو آَ�نَ ُ�َ$ْ$َ

 ، َ�َ$Nُِ� رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; Nَ7َّ�َ�ْ+ اْ�َ�َ�بُ إَ�ْ$ِ; َ�َ,َ�َ�ِ; َ!ّ&8 َ�ِ�مَ اْ�َ�ِ��َِ�ْ�َ �ْ�ِ �ٍ�َOَ ��ِ َج

� َ�ْ� رُآُ�ِ	ِ; Pَ�َ�ََ  إ8�َ اْ�َ�ْ�جِ ، َ�َ�َ"َ�ُ- رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; َ'َ�َ�َ �ِ$ْ�َ�ْ$َ	ِ ;ُ'َPْ�َ ََ�جJَ �ْ�َ /َ'ّ<ََو
َ�ْ�جِ َ�َ'ّ�� Oََ[لَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ اْ�َ�ْ�جَ أ7ََ�ُ- َ�َ%�لَ َ�� رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; َ	َ'َ<ِ� وََ>ّ'َ/ ِ	�ْ�


 آeَِ$َ�ةٌ وََ�ْ�+ٌPَ'َ"َ ��� َ�َ$ُ:�نُ َ�َِ�ْ�َ ُ̀ �َ"ْ=َ�َ �ْ�ُ�ُ̀ إَ�ْ$� َ�َ=Pَ�ْْ'+ َ>ِ��ً�� وََ�ْ/ أَْ �ِ&َNْ�َ �ْ� أَرَى Jُُ�وُ"� وََ
� َ�� رَُ>�لَ Iُ"ََْ� و�اْ�ِ�ْ!َ�امِ َ�َ=ْ 
َWَ$َْ؟ َ�َ'� أَرَى ه �ُ�تٍ َ��ْ�ُ�ْ�َ�ةَ 7ُِ���وََ�� رَاَ 

 َ!ْ�بٍ ، َ�� أَرَى أَْ�ِ�َ�ًَWَ$َْه

  2ا�ّ'ِ; ؟ َ��لَ َ!ْ$ُ| َ�َ*�ءُ ا�ّ'ُ;

 ، وَا�ّ�سُ َ�� َ�ْ�رُونَ أَْ�َ� 7ََ�ّ"َ; رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'Oَ ��ّ'َ�َ 8َ[لَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ اْ�َ�ْ�جَ
 ��ِ nَ'َNَ�َ ، ْ�َ'ُ��ا�نَ أَنْ َ�Pّ�ِ�ُ /ْIُ�َ iٍ$%ِbَ 8�ٍَ� ، أَوْ إ8�َ هََ�ازِنَ ، أَوْ إ�ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ إ8�َ ُ�َ�ْ

�َ �ُ	ْ Xُ�َْثُ َ�َ%�لَ آ�َ&َ�ّ�ْ�َ�ْ�جِ وَهَُ� َ�	ِ; ِ	أَْ?َ��ِ ��7ِt رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ�َ=ْ�َ'ُ/ َ�ُ:ْ/ : �ِ�ٍ
 ;ِIِ"َْلَ  . ِ�ْ'َ/ و��َ /ّbُ ;ِ$ْ&َPَْيْ رَُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ�َ'8 رُآ�َ�ْ$َ� َ	َ�كَ َPَ�َ Xُ�َْءَ آ�Nَ�َ  

                                                 
�<�زي ا��ا��ي1  
�<�زي ا��ا��ي 2  
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$ْJََو  Xٍ�َْآُّ( ر 
َ�َ�Iَ7ِ �ْ�ِ �َ$ْcَ�َ��َ�$ُ�ّا� �  bُ �َPَّ/ أَْ"َ�ْ�َ

��َ$%ِbَ ْدَوًْ>� أَو �ّIُ�ُmَِ�ا%َ&ْ�َ�%َ�َ +ْ%َKَOَ �ْ�ََو �Iَ'ُUِ��َOُ   

Iَ� أُُ��َ��ْ�   َ�َ'ْ�+ ِ�َ��5ِِ� إنْ َ�ْ/ 7ََ�وْهَ�ِ	َ��َ!ِ
 دَارِآُْ/ ِ

�َ�'ُJُ /ْIُْ�َ&ِ[عُ اْ�ِ,َ$�مَ ِ	KْPَِ� وَجّ  وOََْ&ُ�ك دُورَهُْ/ َِْ�َ� 

 �َ�� . َ�َ&Pَّ�َ/ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ وََ�ْ/ َ�ِ[دْ َ�َ'8 ذَِ�َ �َ$ّ	َ ��Nَ�ََ�َ( ا�ّ�سُ َ�ُ%�ُ��نَ وَاَ�ّ'ِ; َ
�� Oَْ�رِي ِ	َ�ْ� ُ�Pَْ�ى َ ، �Wً$ْ�  1.ِ	ُ%َ�ْ�ٍ� أَوْ iٍ$%ِbَ أَوْ هََ�ازِنَ ؛ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ

  
58 .Place your army in deadly peril, and it will survive ؛  

plunge it into desperate straits, and it will come off   
in safety .  

58 . LFI4�Tا�;?� ا� �� t8�k   ،ف و�� �T! ا����ة ؛  �ن +�) <,��D)ة �� ا���E�ا��� 

 ، و��ف C[�ا��B�}4أ%�نن ��  .  

   

o� و >�ف ����IO/ 5` !$�- ا��"�ل �'8 ا��� ;<��O �� ون�I  

� اQ و�O/ ا��آ$(، Pُ�! و����ا �ًO���ه/ �[اده/ إ�*J�� /:� "���ا �س ��ا�.�� ��ل �I/ ا��س إن ا�
 ٍ/$o� )ٍc� ذو Qوا Qا ر�5ان ا��P7ءُُ وا�< /I���� /� )cو� Qا �� 
ٍ��tل ) (���P'%Oا 	

  ).174 ـ173:���ان
   

� أدب ا���ب �� ���; �7���8� "�` ا�ّ': و��ل 	�� ا��:��ء� ; " : 
ًW� /&$%� ا إذا��t ��.�ّا /I�ّ=�
��Pb&�ا وtذآ�وا ا�ّ'; آe$�اً ��ّ':/ �7'��ن وأm$��ا ا�ّ'; ور>��; و6 7�ز��ا �&�*'�ا و7.هX ر��:/ 

 ���	�Tّا� `�  " .و �P?tوا إنّ ا�ّ'; 

  
59 .For it is precisely when a force has fallen into   

harm's way that is capable of striking a blow for victory .  
59 . �%+� �!M��	 $E=4 ة�) �TC �� ا=ذى >��Y �D� ة(�در <,�  �(  . �T�4< ا�
  
  
60 .Success in warfare is gained by carefully   

accommodating ourselves to the enemy's purpose .  

 ��Jض ���ا���ح �� ا���ب . 60�
 ا��+رو	����
 ا�?�  . ا��+و T< 	�ا
  

 �&	�N&<و ا �ا�N�ح �� ا���ب >$=�m �� �7�  ا�&o�ه� 	�����ع �� ا��p ا���Tب �
 ��TJ �:�� 
��ذا اراد ا��NIم o7�ه� 	��&�ا"` ا���روس �$n �7ا"` >��` �$�I/ و ، ا���رو>
�$Nا� �'I$� °KP��	 6  

                                                 
�<�زي ا��ا��ي 1  
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�` ���O و ����� ����ا 	$&� أ!X �7د��- ":;��� �$�	 �P>ا� n$�       �	�>&ا�� ;��� �$< ��Oأ 
  "ا���$`

�؟؟WKJأ �� �P$TO ;� و ��ل�8 اذا "�ء ا��&! pو�` �� ا�� ;Oه� أ�o&� و �I���� و �I�I��  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

أو?8 ا��:&X ا��P��O�K ا�&�$.ي �'��'$�ت ا�,�?
 	�O[ال ��Sء >��$� 	�>&��ار �� )1
7%��/ ا������ة وا��ا!
 وا���/ ا����ل "و�'! 8� P�7$� و�O&�ن 7*��(، آ�ن �'$I/ أورو	�، 



 اjورو	$���رس -، و�� tذار "���آ
 ا��%�و 1941 )��� 
$O���jرات ا�P,&<6ت ا�P"أ ،
ا�S>':� ا��P��O�K �'8 إر>�ل ر>�U( إ�8 ا��:&X ا�&�$.ي �'��'$�ت ا�,�?
 �� 	��O�K$�، آ�ن 

��ا� i�ى "�ز�� �$$�$Uا�� �$'�، وSJل ا���ب، �( ��ا��ر ��P| "أو�$�"�ر وا!�اً �� ا���
�ً� �I/ ا�&%�ر�� 	*=ن ا���Nر ا�.ي دُ��ت �%�ا��>�U( إ�8 ا����'$� ا�S>':$$� �� إNO'&�ا، 


 "�اً�"�O 

 إ�8 ا��P�O�K$$� آ�O+ ا���'$P�  .وا�%�ات ا�&� ُ�&'+، 	��
  

�J ���7>( 7%�ر 
�ن �� 	��O�K$� أن �'+ اaذا�o� ا�O�ث، �.ا، آ��7 X��,7 ن أ���ل=*	 
Wm
 
�
"���I/ و!�ة �%�وJ�< " ث���ء ��IO Sً$� )��7�راً 5� ا��j�ن، �� ا��ا�`، �/ �:� أي 

�ء �&( آ( ��$( ُ��>(، ه.ا �� آ�ن ���ث، آ( ��$( �%&(e&<�	.  
  

J /I'&و� �$$O�K��Pء ا�Sا��� �� �$e/ و�:� 7/ ا�&%�ل آ� ��ا�. ��Sل أ��م �� إO[ا�I/ �� ه���ا، أ
��ا، �=ُُ"�Pوا �'8 ا��*�رآ
 �� ا�,�اع���ُ.  

  

، أ�T� أO; آ�ن 	��:�IO/ إر>�ل >$�رات إ�8 �:�ن $:'<Sت ا��$bا�!aر�$� �� ا�	ن ���jآ�ن ا

��N�ور، وإ�N�د �:�ن ا�%$�م 	��P| ا���ي، �.ا آ�ن ا���Tل �'8 ا����'$� ا�S>':$$� أ SًI< ًا�
�ً$P�O.  
  
 2  (- 
'��Kب ا��*�jا �� )%! �� �$$	�Nا� �$$��  اO&*�ت >��&�ن �� ا�:���O�وس ا��$&


 ه�7$� ا����&$�، 7,'$¡ ��آ[ ه�"�; . �'8 	�� أر	�$� آ$'��&�اً ����� >��<�ن�I�وآ�ن 
�د 	�.ر و����7ا 6>&�ا!
 �T$�ة �� l�. ر"�ل ا��T�	�ت ا�*$��$�نNم ا��ر و7%�N��� أ 
�

 
U���	أر ��	آ�اخ �'8 jا �� 
���N� ��O ا�I"�7ف، و�*:�ا��K�ط، b/ اO����ا إ�8 !%( 
�&�. 


، ��%g ر"�ل و��7ق �Jtون-$�t 
واKPO# ا��Sزم و�$�م .     و�N=ة اKO'%+ أ?�ات أ>'�
�o�$$� ا���� ر�` رأ>; رأى ا��eار ا��$&����:�، و�j,&�، ا���&*�ر ا���:�ي ا�ر �$$�

���و6ً إ�N�د �'�b -�%'&� ،=Nار . 	�$e	I/ ا�,�cاء �&%���ن aآ��ل ا��N[رة ;$��� 8'� i���
 8&! i!]ا� 
�	�&�; ا>&K�ع :� ،g%<و -.,� �� X$?=� ،
�m�%&ا�� /IOا�$O +�7 ون�Jt

)l�ا� . �� ;و�%� >���- ا��"�ن ���ة >&
 >���ت، وأ .J���O �N; !&8 و?( إ���� 8�7; �� 	
 .�%� !���; ا��» إذ ��ت ���Jن �� ر"�ل ا�:���O�وس ا��:��$$�و

��ا :       و�� ا����:� ��ل ا��Sزم-�� /b ،�Oوراء �I	�	 ا�%'lة، وأ�$Tإ�8 ا�� )J�O �O�7آ� �%�
 .	�N[رI7/، و�� �7آ�ه/ ���'�ن ذ�� 	�ون !.ر 

-;��%	 �$$:���jم ا�oط ا���Pcا� �أ! �
 ذاI7� دو�ً� إO: "      و�� �%X �'8 ذ�T%ا� �I ." �وذ�
�` 7<$�ات �� ا�&��?$( وا�*�ة ،�ً$���اآ[ ��:��
 7ُ%&�/، و�����ن . !%ً� �� ��ور �� �$&�م ��
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�I&o!S�. �&���5ن �lS&$�ل، و��ى ��7ق �� �	 6 
�]! 
إن ا�*$��$� أد8O : ه�ك !%$%
����ن ا�N$� ا��$&]I� /I:� ،

 �� ا�&�'$# وا�����$P7�� iأ� 
U���	أر �� iا���� �	�Nا� �

 �ً$��� �ًO�� 8%'&� وا�.ي ،�$$:���jا ��ا���&*�ر ��
 �*� أ��ً� �P< -%�د�; و����ر"(، وا�.ي 

 �T( إ�8 �'$��O دو6ر$:���jة ا�ت ا��&���ا��6 ��. 

 ��وO�&<: �O'� آ��Oف  

 +<�	 ¢  t 1964ب 22>��7دي ا��

  

  

�$� ا�,K�	� �� ا� )3jآ�ن ا �� ،i�ا�� 
%K���ر �� jا �$��%� 8��7 �$! �$bSeوا� 
�<�&
 ��:&; ا�&N�رب، وأ?%'&; اj��م، وو!� ه��;، ��>&:�( �� آ�ن أ	�- �� �[م �'8 ا�%$�م 	; !

�� ا�SPد �$$O�P<aاج ا�Jد، وإ�INا� 
��ا?'.  

�ال Nء آ�ن ا��bjا �
-">'��&�"و�� 7''$'� ا���i؛ �$�:/  �[! ��O i	Sد- ��U� �K�ع 
 �P� �$�jو!�ول ا ، m��� �� اS$&<6ء �'8 	�� ا��jدئ ا�	 �� #NOو ،�I$'� ة�K$ا��

�ال N.ر ا���أن  �	�K,/ ا��ا�:�"�&��'< "  m��
 ا6>&��ار �� ا�&%�م، وا���Jل �� P>� ��
jم اS:� ;	=� /� ال ا��<�ور�Nا� �:� ،
$P"jا 
$O�P<aا 
�$�، وا>&�� �� 6 �7&�ف 	������

i�د ا��S	 لS&!�	 ;��O �$ً��  .ا�&%�م 

 ،

 وا�����$�'<j�	 ��]IN��ي " iأ� ��و�*� 
�� أر	�  �=&7 �O�P<aال ا�Nات ا��� +O�آ
 ،SًI< ��jال أن ا�Nا� �وا�&% ،
�و�/ T7�دف ه.- ا�%�ات �� ز!� �� �I	Sد ا���i أي �%�و


 وأ���- �lور- أن ر"�ل �P� ا�:��/$'PNا�  m� ا�,K�	� ���'�ن �'8 ا>&�راج ��ا7; داJ( ا��
 
���
 �� ا�&%�م و�7%$  اT&O�رات ?<$�ة؛ !&8 ا!&'+ $O�P<aوا>&��ت ا�%�ات ا ،
ا�����7

���� 15= هـ1339 �� ر�c�ن 7(أ�Oال ��  ��  .(م1921 

�I'&!8 آ( ا���ا�` ا�&� ا'� /I��Nه �	�K,/ ا��ا�:� �P� أ ر"�ل�	 � اO�P<a$�ن، 	�� ذ�
�ال �� رد ا��NIم، أو �����ة ا���ا�` Nا، و�*( ا��ً���و!�?�وا ه.- ا���ا�` !T�رًا 

 �� �I��" �&ا� ،
�$Uا7; ا���� +�P?ال"ا����?�ة، وأ�Oأ " �I��mأن !�?�ه� و ��	دة، �I�
 �� �	�K,%�ات ا�	م �K?%�ا7; ا	ب ���O6و!$� !�ول ا ،i�ة 16(ر"�ل ا���ذي ا�%� �� 


 ُ���+ 	���آ
 ) م1921 �� ���$� 22= هـ1339�<�! 

 )أ�Oال(�� ���آ��]Iا� +O�وآ ،
 ��ن 	=��J /IOوا �� 7'<aا���&(، وأ�� ا �$Nا� /o��
؛ !$| أ	$� $O�P<aات ا�%'� 
ا���!%

 
�ال 15ا���آNا� /I��%&� )$&� iأ� "�&��'<" �<j570، وو�` �� ا �� /U� أ>$ً�ا، l$� ا�<

 ا�'<jا���ه�Nي ا����و��+ �� أ �&�.  

 
، !&8 هU�P� +P( ا���K7 i�رد )أ�Oال(�� إن زاع �PJ اT&O�ر ا�,K�	� ور"��; �� ���آ
اP<a�ن أ��� وُ"�وا، و�/ ��� أ>�Pع إ6 و�� ��� ا���I$'� i/، وأ?P# و"�د اP<a�ن 

 
���
" �K7ان"�%&Tً�ا �'8 ��PNا� 
%K�  .و	�� ا���Tن �� 

�� ا��eرة إ�
�ء ا��و�	 8:  
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�$� ا�,�K	�  8'� ;&K'<	Sد ا��� i	�� S"ء اP<a�ن �;، واN7; إ�n$<=7 8 دو�jا g�	
` أTO�ر- �� ا����ء �; � ;Oإ )$��	 ;�
 دون أن �&:� ��'K�ن ��اآ�، أو �&K'` إ�8 ���o�


��Nا� 
PKJ ��.  


 �'8 ا��<�ب، وأ�'� ا�,K�	� أن أه�اف !:��&; e�&7( �� ��م ا�6&�اف 	����$�Oا��� 
��
 
O��&<6ول، وا�ا� `$�" `� 
P$m 
�S� 
�و"Sء اP<a�ن �� ا���m  ا�&� ا!&'�ه�، وإ��

  ��� �'8 ا��oO �$" 8( ر"��; ا��%�7'$� إ��&��	و��م  ،
	��,�Pاء اjور	$$� �� 	�ء ا��و�
'< ��
، و��م 	*  ا��Kق و$O�دارة ا��aا /$o�ك ا��Pق وا�i7�I، وأر>( ا����|، و��( �'7 8

�� 	��O�K$� و���O� وا���7$:�ن  X'mه�، و�$�ل �'8 7=�T�'� 
و��دًا إ�8 ا���ا?/ ا���	$
  .ا�6&�اف 	�و�&;


، و7/ 7*:$( �n'N ��م ��ف 	�>/ �و��ق ذ�� آ'; د�� إ�8 و5` د>&�ر 7'&[م 	; ا��:�
 ،�mل ا��S%&<6ن اSآ�ن أول ��ار7; إ� ،
$mا�� 
$��Nدة ا��$%� 

 د>&�ر���:! n$<=7و

  .ا�SPد

  

  
61 .By persistently hanging on the enemy's flank, we shall   

succeed in the long run in killing the commander-in-chief .  
61 . _E�k �%� �Eار��< ا��+و ، ا�4?� <,��� �� ا��+ى ا�?��I�) �� I ا�T�]+ ا��,> 


�,Cات ا���T,� .  
  
  
62 .This is called ability to accomplish a thing   

by sheer cunning .  
  
  . 	����� ا���موهfا %� ��C> ا�T+رة �,> إ�E�ز �2ء . 62
  
63 .On the day that you take up your command ،  

block the frontier passes, destroy the official tallies ،  
and stop the passage of all emissaries .  


 ،  ا����4_  د%�  و،��(I ا����ات ا��+ود�
 ،  ا�fي ���4> ��$ ا��T�دةو�� ا���م . 63���  ا��
   .و(z %�ور L��k ا��!����K او
  

 /I5ار ���� 7%�ر ا���ب ا�mد >�$� ا�,�ذ�� �� ار5� و ا>�X >�$�ك ��  

   

  
  
64 .Be stern in the council-chamber, so that you   

may control the situation .  
> �t ا��C?�ة �,> ا���TLF�دة ��رم �� ���
 ا�آ�. 64C�� <�A ،  .  
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 ا�%$�دة ��l �� ��� !&�K$�7 8 �'8 ا��5` ، آ� ?�ر'����� ��  !�ز

 
��< �  و �XN ان ��c7 ان آ( "'��7

   

  
  
65 .If the enemy leaves a door open, you must rush in .  
  . ��$	��+�Gل �ن ا��+و ���ك ا�!�ب %���A� ، ��_ ا���Cع اذا آ. 65
  
  
  
66 .Forestall your opponent by seizing what he holds dear ،  

and subtly contrive to time his arrival on the ground .  
و(� ��i 	$ ، ود	� 	�D�رة �إA!� ا�;)� ا�;�ص 	�Y �� t�< ا����Sء �,> %� . 66
  . �> ارض ا����آ
 او���$  
   

�� آ+ �NO+ �� اS$&<6ء �'8 ���i إ�N�	� ، و�:� ا���و  6��Io �'8 ا���!
 ،�XN ان  
�$�ن . 7%�م �; ا�lاء !&8 �=87 ا�$$T%�ل ا��دة "آ�� ��  "ارم !�Nا �&�&��� �'8 ز

   

  
67 .Walk in the path defined by rule, and accommodate   

yourself to the enemy until you can fight a decisive battle .  
�� �� ا�?��< ا��� A+دD4� ا�T��+ة ، . 67 zان   و آ� t��� <�A إ�> ا��+و tC�E4 ض�;


���A 
  . %��آ
   

T# >�ن 7[و 	���$� �� ا��K�  ا�.ي !�د7; ا�%���ة و ه�ك �� �,���; !$| ��ون ان O�	'$�ن �
���آ
 	�I&O�ك ا�%�ا�� � �� �T&Oا ;	 
?�J �ا��� ;��� O%�ل اO; ا	&:� �:  

�ء ، ه�ك �� ا���وب 7[ده� ���رك اa	�اع  e&<68 ا'� �T�&��  'K�. �$n �'��وب ���Oن 
  )O�	'$�ن ( 


 �$%�ل $O�eح ا��%�ة ا��*� �� �7" /b ، 
��ا$7 
�` 7:&$:�ت ا���و !&8 7&$# ا���? �%�&��:�ن 
)J�� و �I$=�7 إ��ا�  
  ."&� 7:�ن !�>�; �� ا����آ
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68 .At first, then, exhibit the coyness of a maiden ،  

until the enemy gives you an opening; afterwards emulate   
the rapidity of a running hare, and it will be too late   

for the enemy to oppose you .  
68 . ، 
	�+ ذ�A t�آ� ا�ر�JK" _Eة " ���t ا��+و ���
 �A>،اI�G �DV ا��fراء �� ا�!+ا�

$��������ن ا=وان (+ ��ت   ، و�� �Fو ����ر+�,��� .  
   

 ;&I"ا�� �� Xl�7 6 �Oو ا��'� �Iا� 
����ة ، �� 	�ا�
 ا����آ 
���	 /b =KJ X:7�� 8&!
��&<S ا�e<�ة  ;$'� /Nت، اه�� �� X$ا�� �و >$:�ن اوان >  

"P*7 �!أ ;$'� X$�� �� g%� ;���'� �U�� 
$P*&و ا� XO6ر�	 ;I$ ، ل�� �� )c�6:�ن ا� �و �
 ��  "ا��I� او ا�
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XII. THE ATTACK BY FIRE   
  

�*� �O�b . ر�  ا��NIم 	��
  
�ك �+د آ!�� (+ أ�!� آt�f، و���MTن"D� ،س ا������ات+D% ي+Aو �C,� ا���i4 � 

� 	��ن ا�DEد وأ��ا�D� Lk�M%"� 8$�� س�Iشا���$  

  
1 .Sun Tzu said: There are five ways of attacking   

with fire. The first is to burn soldiers in their camp ؛  
the second is to burn stores; the third is to burn   

baggage trains; the fourth is to burn arsenals and magazines ؛  
the fifth is to hurl dropping fire amongst the enemy .  

�!��D,� Iم 	���ر: ��ن وو (�ل . 1 
C�G ك�ا=ول ، ه� �Aق ا���د �� %���Cه� ؛ . ه
 �Aق ا�����E�ت و وا��E�3 ه� �Aق ا��;�زن ؛ ا�3��� ه� �Aق أ%��
 ا�T?�رات ؛ ا��ا	L ه�


 ا��+و ؛ �,�  . ا�;�%l ه� إ�T�ط ا��ر 	�� ا��+وا
   

����د �$+ KJ�ب �� آ&�ب 7�ر�p !�ب ا������ت/�آ� �%�ل اا�'�اء  ا�  

. ا�%�م و ا>&,��+ S!6ل ا����ر 	���آ� ا���و و ا��ا�; و (��%� را�%+ ا��ر ا���ب 
�[رو��7; ,  i'&,� ف !�ق ا6رض�I&�7 8&ا� ;$P�&ا� )U�<و �� 
l$� ان ا>&,�ام ا��ر و>$'

 �!S< �I�; ا�&o$/ أي و>$'
  g�P7	I� �'8 ا� ,�� ا>&,�ا:��و�� آ�ن ا>&,�ام ا��ر  ,��و ��ة 
 
���Pر و ا���ب ا��T���	  '�&7 
TT,&�� �m�S �'8 ��'$�ت �و ذ��  ,>S!� �� ا�&�T ز


 ا6ف bSb ا���! )P� ��
 و �� ه.ا ا��N�ل ��&� 7�ر�p !�ب ا������ت ا���ون ا�8 $P<6�ب �
 
���?�ة �� ا�%�ن �%� اآ&*�+ �O Se%�ش ا��ر�
 	�رزة � ,> 
���I$� �I� ا���ا���ن �� 


 و $O�O�$ا� 
'e���&�ق �'$I� و ا6 )U�< %�ء��	ر �Tون ا6ت ا���T� /د و هS$ا�� )P� `<�&ا�

 ه� ���Pر ا��
 �� ا>'�
 ا�$O��
 ا��ر (ا��و�` ا���# !&KT7 8�م ()>�$ �$�7 +O�ا�&8 آ


  و $Oا��ا�S< �Iح ���ق �� ا>'�
 ا����/ ا�%��/ و ا�&8 )%$
 ا��ر ا�l6�)	�m�<$( ا���و او 

 	%$�دة $$KK�%ه� �� !�ب ا���'�$� !$� !�?�وا ا���ا>&,��I� ا�KO]$P$�ن اول �� ا>&,�

 �
 >'$��ن 	� �P� ا��'$Jا �I� 8'� وان��  �	 �
 	� �P� ا��'�'��(  

 
Tl  'و�� ا�� �OS&� )!��%� *****و�آ�  �ً$O�b ًون ���ا����7'�ا 

I�ي آ�� أه�وا وO*�ي آ�� ��وا ُ<**** )U�ر ه��� ه.- ا� �Oو],�� 

  

  ه�ك �m n�Jق �'�NIم 	���ر 

�د �� ���:�ه/ و �&( �� ���ول ا���ارNا6و�8 !�ق ا�  

 �I!�NO +&Pbا 
%��m ب و ه��Pو ا�� i'ق ا��,�زن و ا����د و ا���! 
$O�eا�  


 !�ق ا�%K�رات e��eا�  
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  &�>�O�ت و ا6>'�
 ا��ا	�
 !�ق ا�

 

 ا>%�ط ا��ر 	$� ا���و �� �m�  ا�%.اiU ا��ر�
 و اI<6/ ا��*&�'��  ا�,�

� ان ا��N` 	$� ه.ة ا��Kق ��fU�&O °7 أآ�P و �:( 	����و �` اJ6. �� اP&�6�ر ا���خ  �و 6 
 n�ر�c&و ا�  

�:���� �m�  ز��دة ا��ر �� � �P'< ):*	 ر�ك �$�&%� ا���و آ�eة "$*� آ�� ��:� ا>&,�ام ا�
�$� �$�&%� ا���و ان ه�ك ��دا �� �I7د��ن او ز�	�I� ن و��U�J دك��$� �$�&%� ان "�� �I'$'%7 او  

 ;��� ا��ر ا��J�ن اذا ا!�� ا>&,�ا �KJ6و ا  

  

 �'P
 ا�����م 	� ��اa%�ل ا�ر ( �أ�� ا���و إذا ��ر �'$; �S ، وإذا !�رب ا���و �/ �����ا 	��
  ) .��Nز ��7�%; 	���ر 	SJ Sف 

  
 
�أ�� ر�$P� /I( أJ.ه/ 	���ر ��ن أ�:� أJ.ه/ ( �:� �&�%$  ا����'$
 �� ا���ب �%�ل 	� ��ا

 /I$'� ور�ا��% ��� �� /IOj �I	 /I$�I/ 	<$�ه� �U�N[ �� ، 	�و /� �IO�N[ ر� ]Nا�� �� ��وأ
  ) .*���� ��ل أآ�e أه( ا��'/ و	; ��ل ا��eري اjوزا�� وا�

; !��� و ��ر �,�ر�
 او ز"�"�ت [�$  اN!6�ر �%g 	( آ�ن �%.ف N�� ا�� 8�و �/ �:� ��

 و �� ه.- %O�,م ا�<�زات ا��%��g و ا�[رp$O و ا�6$�ن و ���8 �'8 ا�6�اء �$%�م ��	 k�7

 �PTو ا� g���	 k�7 8&ا�["�ج ا� �� 
��Tا�� ��آ��%�ار �$��	8 ��� �� iUا�%.ا /m�%.ور ا�	و 

 ��ذا اO:��ت �'8 �° ا�&�'+ ا�$�ان '�'< ;K<ا�	8 ��7 /b )�*7 �ا�%�ؤه ��ا��%*�ر �=ذا ار

و �� ا��K�i !%� اO; �� ا6و>�ط ا���:��
 ان ه.- ا�%�ار�� �/ ��7ف ا! 6��e� "�ا أي ، �$; 
 ا>�ع و>$'
 و ه8 ا>I( و"  �'&�ف"	�� ا���ب ا�����$
 ا6و�8 و ه8 �� 8��7 	��["�"�ت 


 ا��	�	�ت �� ا���T ا����| و آ�O+ �7&,�م �� ا���T ا���'�آ� 	�>'�ب اآ�K7 �eرا ���%�و
5��
 ا��PT و ا�%�m/ ا��%*�ر و آ.�� و"�ت �� ه.ا ا���T ا��Nخ و "��I� "�وخ و ه8 �	

�� ا��I�م و ا��g و ا��N�رة و ه� �� �T'# ان KO'  �'$; ا��I/ ا��ري�� 
  1]ا�; !�	$
   

  �
 ا��[ع وا���X ا�&� أ?�	+ ا�P$'T$$� 	�� ا>&,�ام ا���ب ) "�>&�ف ��	�ن(��Tر ���!

 !$| �%�ل$O�O�$ر ا��
 و	'<+ ه.- ا��ر �� اO6&*�ر : ا�$O�O�$ر ا��و��ف ا���ب �7آ$X ا�
 ;���ه/ �� ?�رت �)/Iم ا���NIا� )��� ( 8&*	 �I	 وا�%.ف ،�I�و�7� ا���ب �� ا>&,�ا

 و�$ n	��INل �PJ ا���X ا�.ي أ�%&; �� �'�ب ا�P$'T$$�، ��رد ذآ�- �� أ!�د�Ie/، ا��Kق،
��ء رt- �� ) "�ا�O$( (و�� ذ�� أن أ�'�  `oأ� �IOرةـ أ�Tـ ا�.ي ا�&�ك �� ���آ
 ا��

 #P?اء، و��� أ�Iة �� ا��U�Kة ا��$P:ا� �$O��� "�ار ) "�ا�O$((!$�7;، وأIO� �5ب �� ا�&
 �� وا!�» : رآ` ور�` ���; إ�8 ا����ء و��ل 	�آ$ً�) >�ن ���n (ا��'o�!ع ا��� �أي ر	
��  ) �[ ا���� ��اج.  دc�108( �'��ء ا���'�$� �'8 ا��c�رة اjورو	$
 ص .(��

                                                 
 افن الحربي للجيش المصري في العصر المملوكي البحري 1
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 ا�*I$�ة ا�&� $O�O�$ان ا��$
 ور	�� آ�O+ ا�������&8 	�أ ا>&,�ام أول ��دة  p�آ� ا�&�ر.� /�
 

 ا�������ت أو ا��j�ب ا��ر�
 ، و�� ��I�673 �Iت �� 	Sد ا�$�O�ن >P*� �W$� 
�$Sد� 

 
، ) O&�ات ا�7�P�>$�م ( م �,'�ط �:�ن �� ��/ ا�:�	�ن وا�:�P�+ و�'# ا�P�رود 1300>
وآ�ن ه.ا ا��,'�ط !&8 >�ات ����ة ه� ا���دة ا��!$�ة ا��&��Nة وا����و�
 	�>/ ا�P�رود 

   . اj>�د


 و�� ���+ أورو	� ا�P�ر -م آ��دة دا��
 �'�%.و��ت �'8 �� راهX أ����O ، 1313ود اj>�د >
 �و�:� اX'l ا��o أن ا���ب آ��Oا أ>P  ا��س ا�8 ����&; وا>&,�ا�; �� !�و	P� /I( ذ�
 
   .م1273	iT ��ن �%7�P� !$| ذآ� ا	� J'�ون أن أ!� �'�ك ا���ب ا>&,��; �� ا���ب >


 �� أ�lاض ا�&��$� �� ا��K7 iTرت ا��&��Nات آ��دة ��:� ا>& -��K'� ر�Tآ� �I�,�ا
 
< )	�O ��ي ا�����ا�%�ن ا�&�>` �*� !$| �7?( ا����/ ا��� �� �$Jjاد 1867ا�ا�8 إ� 

��آX ا�&�و"'���� .   

��م ا��'��ء 	�� ذ�� 	&�K�� ا��&��Nات 	�>&,�ام ا�&�و"'���� وا5��&; ا�8 ��اد أ�Jى  -
�� ا�&�و"'���� ، و�7&,�م وا�&�?( ا�8 أ�Oاع آe$�ة  ����7 
$��J ت�Pآ��أ�Jى آ�� ��Iت 

 �� ;� �I	�Tرة ا�ا��&��Nات !��$� 	�Tره� ا��,&'�
 �� ا���وب ، آ�� �7&,�م أ�c� أ�Oاع 

$O�ل ا�����jا .   

 �$O�b :ات�N�&ا�� i���7 :   


 ا�&�آ$ـI� X� ا�%�رة �'ــ8 أن 7&�ـــ�ل&	�b �$l 
$U�$�$ت آ�Pآ��(  	��J �b�ر"ـ� �eــ( ه� 

 ��دة )  ا�'XI - ا���ارة -ا��Kق 	��T� �$Pآ g>5 ا�<�زات ذات �� 
�,5 
ا�8 آ�$

   . 	��ارة ���$
 و�5ء و�XI و?�ت

 
$!�O �� �I?ا�J 8'� ا�&��ف XN$� ، ات�N�&�'� 
و!&8 ��:� 5�7$# ا6>&,�ا��ت ا��,&'�
I� ، و7%�/ ا��&��Nات � 
N7�
 ا�&��ل ا�8 ���$�ا�%�ة ا����bة ا���< |$! �� :   

  


-أ W$KPات ا��N�&ا�� :   

 
N7���� �:�X ا�<�زات ا� �P�O ء gP	و �$N�ر�7&��ل 7 �Iا!&�ا� �ه� أ�Oاع �� ا��&��Nات �
�&[ا��ة ، وه� �K�76 اN�O�را وإ6 �%�ت ا�<�ض  

 ا���` 	���$?�J ;� ��o&� �K>5 �I�

I� ، و�.�� �7&,�م ��� �<�<jرود ا�P+ وا��ا�:�ردا �I&'e�
 �Jاm$� ا��%.و��ت و�� أWP�7 
   .اj>�د

�I?ا�J :   

1. XIت و�5ء و��? �IP�T� زات�l 8ا� �I���7 /&�   

2.  ��? ��400 ->��
 ا6!&�اق �&�  /
$O�b .   

I� إ�K�ء ��ة د�` .3�   . ا�<�ض 
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 ا�&�:/ �� ا��K# ا����ض � .4K<ا�	ا�&��ل  
   . S!&�اق��:� ا�&�:/ �� >��

5. 
   �7&��( �� د�` ا��%.و��ت و�.�� >�$+ 	����اد ا�%�ذ�

  

   : ا��&��Nات ا�����
-ب 

  

ه� أ�Oاع ا��&��Nات ا�&� 7&��ل b=7 +�7$� ا����b ا�,�ر"� ا�8 اN�O�ر 	���
 آP$�ة و�&��� 

'U�ه 
��$�l �I�زات ذات g>5 آI� �$P� ��ة 7��   

�I?ا�J :   


 	��ارة و?�ت و�5ء و�XI�I���7 /&� ا�l 8�زا .1	��T�   . ت 	���
 آP$�ة 

3000>��
 ا�&��ل ا�8 اN�O�ر 	$�  .2 - �� �e8500 اآ�&�  /
$O�b   

3.  �IOأ 
�ـــ�رة ا��J 8اص ا��&��Nات ا�����aا XN� )ر�N�O6ة ا����).   

  

  

   :ا����
 اN�O6�ر�;


 اN�O6ــ�ر داJـ( "[�W�ت ا"�� �I	 )%& ��3000ـ�دة و7&ــ�اوح �ــ�دة �� ه� ا����ـ
 ا�&� 7
 �� �eث/ م8500ا�8 اآ .   

   :��ة اN�O6�ر

��ة �'8 �P� i��&7 �IOر أي إ�N�O6ة ا������دة  �� 
$�� 

 �� آ�$N7�ه� آ�$
 ا�<�زات ا�

 �� اN�O6�رN7�   . !N/ ا�<�زات ا�


  :ا�*�ا>

وإذا آ�O+ ��ة اN�O6�ر 7%�س ه� �%$�س ���ى ��ة ��دة ����ة اN�O6�ر�'K�7 8$/ ا�ljاض 

 ��ن ا�*�ا>
 7%�س 	���
 ��7� ه.- ا�<�زاتN7�   . 	�N/ ا�<�زات ا�


   :ا����>$

 �$N�&ا� XP�7 �&ا� 
ه� ��ى ��	'$
 ا���دة ا�*���ة �N�OS�ر b=7 +�7$� ا���ا�( ا����bة ا�,�ر"$
�e( ا���ارة -
��Tا�  .   
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 �e��b :ـN�&�'� 
   : �اتا6>&,�ا��ت ا��,&'�

  


 ا6>&,�ام ا�8$!�O ��7%�/ ا��&��Nات  : :   

  

1.  

 ا���` �e( ا�P�رود اj>�د -��اد ��ذ�$?�J �Iا��%.و��ت و� �$mا�J 
WP�7 �� م��7&, 
   . وا�:�ردا�+

2.  
Uد�	اد ��- 
$��� 
��e:	ا و�" 
 ه� ��اد !��>
 "�ا �'���b ا�,�ر"� و�7&��( 	:�$�ت �'$'

��   :  ا��Tا�  وا�:6��Pت وأ�Oا�I�و�7&,�م �� ?

 

 ا!&�ا�$Uد�	اد ��-XI� �K�7 �I7ر�bإ �   .  وه� �

 

 اN�O�ر�Uد�	اد ��-

 اN�O�ر�"�� �K�7 �I7ر�bإ �   .  وه� �

��اد ����ة اN�O6�ر  .3- �� 
$O�اض ا���ljم �� ا�آ�� �7&, 
 �7&,�م �� ا�ljاض ا���:��
�Kء ا��*Oوإ �O�Pم ا���أ���ل ه;�SJر و�,Tو7:�$� ا� /"�   . ق و�  ا�Oj�ق وأ���ل ا��

4.  
':*���اد - 
W$cت ا���Pو7*�( ا���آ 
 وه� ��آP�ت O6&�ج ا��J�ن وا���آP�ت ا���ار�

 ا�&� �7&,ـ�م �� ا�ljاض ا���:��
 وا��j�ب ا��ر�
 و إ��رات ����رة وا���ر�
 وا�:�aوا


b�>&<6ا .   

  


ا��&��Nات ا�: را	�� $O�اض ا���ljا �� 
��,&�� :   

  

•  
W$7:�ن �'8 ه �� �P��lو ، 
$O�اض ا���ljا �� g%� م�ات ا�&� �7&,�N�&ا�� ��.	 �T%�
 �� 
; !& 8��I&WP�7 �:� �� !�� ا�&�N$� ، و��دة ]76�� I&��<� اN�O6�ر�$N� ق أو����

5000 �&�  /� �I�
 ، أ�� ا��&��Nات ا���:��
 �$�:� ا>&,�ا$O�b 
$O�وا�� 
� ا�ljاض ا���:��

 ا��Kق و�  ا�Oj�ق وأ���ل ا���"/ و7:�$� �7�$. إ�� �� 
$O�ات ا���N�&م ا���و�7&, ،

;�SJ�7+ ا���ء و �$N�&ر وا���ل ا��,Tا�  

  


 O�ر$� ;$� )K< �� -��إ gm�! �Pl 
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��ل إ��- ���%�ه� 

�I$'ور���را>;  g!!!!! 

 

 

--------------------- 

 

 

 

 


	�T�-وا ���ر�N�� /ه�	ء �$Pl6ا ��  


 	��K�	  اjول'P !�Kا �

  وه�	�ا ���K�	  ا���دس

 

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

�د �� ���:�ه/Nاو6 !�ق ا�  


 �'8 د�$�ط) 1$P$'Tا� 
  ا���'

���ل ا��ر ��  a 
$	�Nح ا���ب ا���Pا>&<'�ا ه ، /I� +�$7ا>&<( ا���'�$� ا���?; ا�&� أ
 �KO]$Pل ا��K<jا

 ّ!�ا�K<ا�	  

2(  

  O�b$� !�ق ا��,�زن

1( 
���آ
 ا�[�6  

              /$µ,ق ا���µ! و �P$'Tµا� �$N8 ا�'� �$���7 �	 i<�� i&ة         ا��J�µ� 8µ'� Xµbوو ،;µ$� �µ� )µ:	
  ا���و، وأدار �$I/ ا�%&(
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 !�ق ا�%K�رات e��eا�  

 �bرة ا��Sآ�$�  (1
$�ن ا>/ !�آ
 �$�7�Iان $Tا� �I$'�  'K�(Yihotouan) $'�  'K�رة و�b ا�<�ب �I

  .ا��Pآ��ز
�د و 	����ن " �� 
O�:�آ�O+ ا�%�ات ا�[ا!�
 	%$�دة ا6د�$�ال ا��P��O�K >$� ادوارد >$��ر 

 /I���N�
 و �*�ة  ,"�ي  2000�&��ن ا��b 8�ن دول و '$%b `ا��� ;�P< +O�:� /I&�'<ا ��ا

 ا��م bSb ��:7 ة�$Jدق و ذ��; و 	����ا�` ر 


 �K�رات l�درت $7�$� �� ا���N �'8 أ�( ا��?�ل ا�8 	:$� �` اO&%'+ ا�%�ات ���J �
 /I��� .!'�ل ا�Soم �:� ا��Pآ��ز �P$Jا ا

 
$7�$� �J	�ا �Pc�ن ا��:
 ا������ ��آ�O+ ا��ر ه� ا��Sح  ,و �'8 ����; l$� 	�$�ة 
 +O�ن ����"+ و آ�Pc%�7+ ا� 
$P*,ا� �U�<ا ا���'��ا�%�ة �� ا����P'� )cآ��ز و 	I� ا


 و �/ �P  ا6 ان �7,� 	�� $P*J S&و آ �O�Pc� �I��ا>&��ت ��e( ه.- ا����"=ة ���'+ 
I/ >��	; ا�$�م �$� و ا>&<�ق ه.ا $Tار ا��e- ا��ا�� �� ,ا6ه��� �� ا�%�ى ا��N�ورة S?6ح 

 ������$�ة �'8 ذ�� jن آ( ا���K�ت و J[اO�ت ا ,ا>&=��Oا ا�[!i �� ا�$�م ا�&��� �:� 	gPء 
 ���� ان  ,�mل ا�,g آ�O+ �� د��ت �7� ���J ر�	ر ا6�	ا ��و آ�ن �'$I/ ان �&�*�ا ا�*�ب 

�� ا�:���U  ,�:�ن ا��eار �� >��ه�  ���J &����ا ا6رض�و ان  

  


  را	�� !�ق ا6>'�

$%�ت)1N  :ذآ� !��  ا��

      �µ8 ا�µ'� 
µآ��! 
µ'U�ت ه�µ%$N� �µ'P8 ا�'� XTO و آ�ن�أن ا�� �وإن !N�ر�µ7 �µI7ا�7ت    �روذ�
 �µ��� �I< .J=� �I7SU�l�ن  i$Jو �ً>Iµ�م ا��µNخ ا��µ� /$µo=!�ق      !&8 أ�bت �� ا���ر أ�bاً 	$

         µ$N��µ ا�µ�ر µb/ ر�$�µ� �µ ا�� 
'�*µ��آ �µ$%	 8&! �ه�STO        �µ� و�µا�� �µI&"وا ;µ$� �µ%'�� �µ!ا��ا
         )�&µ��µ���ة �� #µ�ر +µPوه �µ8 ذ�µ'� ر�µ%� /µ'� �µ�IU��mإ   ً�µ�$o� 6ً��&µ� وا ;µ&PI� +'Tµ7	�Ju�µ    ا

�:�µ&�$� �µ�IO�ل ��µ إµ�IU��m� وآµ�ن ���µً�        �=!��&; وا�&� O�راه�� 	�$| �/ �%�ر أ!� أن ���%�ب 

 ا�:����� �o$�ً� ا�&� �$; ��ح ا���'�$� و>�ءتP��� .    

)                 �µ	6 ب�µ�أ �µ	 iµ<�� ���µح ا�Sµ? ن�K'�µا� Xµ��� �µ� 
$�µ<�$وا����>� ا� 
$O�K'ادر ا���ا�
��اد( 

�� ��اد- و��ا�$; �%T�وا ��ار ا��I�ا�O و��I/ ا���'
 و�� آ�ن ه.ا  )2 
أ�� ا����  "���
  $O�N��� ا�[fO وl$�ه/ و�'$; ��ادات و |$P,أ?��ب ا� �� �$eآ `�N	 �T��ا���5` 
�&P:+ ا���ب وآ�e ا�%&'8 وا��Nاح إ�8 أن آ*i أ?��ب ا����  �� 

 و��O 8�وآ$	�T�


 و��( أ?��ب أ	8 ا��P�س �e( ذ�� 	�� ا�,eP�ء وو��5ا �$I/ ا���$o� 
'&%� /I�Sح �%&( 
�� ا���%
 وا�&%8 أ?��ب ا����  وأ?��ب أ	8 ا��P�س �:��Oا ��ا وا!�ة �'8 ا�,eP�ء  /I	 ��

I� وI$'� XTO� ا���ادات و!� �I	S�=م 	$� T! �و� �Oا��Iا إ�8 دار ا��I&Oوا �$�]I�����ا 
I$'� ب�&:�� ا>�; �&�.ر �'8 أ?��ب ا����  ��7ر ه.- ا��ار ��'� >�ره� �� أ�Sم ا���"� 

 X$�S:	  ن ا������'l ��	 8��� -�Jt ¢'P7 /'� ال�Kا� /$�Sا�� �I$'� ��5ا�� �I&O�T!و
 +P'%O�� �ه�	م ا���>  و".Sه� �� أ��&Pb=� `5ه.ا ا��� )e�� ل�Pا�� �I$� وه� و"�'�ا�ا أ��O�آ

�� أ�'8 ا���ر  
<�:�  !&8 ?�رت �� أ��ى أ?��ب ا����  �'/ �*�اS�6م 
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 �I��! ����ا وأ>'��ه� و]IO�� '�ه� ��"'�ا� �� �8 أ!�	ار أن أ?��ب أ�ن �� ه.- ا���ا����
�&�ع  �� �Oا��I'� �I$� آ�ن ���� ا��O�N$  وا���ادات و �I$'� آ�ن ��و?�� ا����mن �=!���ا 

%�� دور ا���Nة وا>& �I��! آ�ن ��.وا �� ه.ا ا�$�م �� �O�ء ا���'�$� وأb�ث وأ!���ا 
 
ا��=>�رات ��دا آe$�ا �=�� ا����  	��'�I �� ا�*.ا وا���$���ت وا����	� إ�8 ا����%$

�I$1وا6!��ن ا� 

 

 ا>%�ط ا��ر 	$� ا���و �� �m�  ا�%.اiU ا��ر�
 و اI<6/ ا��*&�'��  ا�,�

1 (�
 "��ل ا�T� ي���I� ا��ر ا�&� أI%'m� ا��'� ا���	� ?�!X 7.آ� ا��T�در ا���	$
 و
 ��  'mا�*�ار، وأ �O]��	 ح�و� ،XK���	 ل��Nا� +'�ّ! |$! ،
��&*� �$" �5 ،
m�O�l

 
��< ��O ��7 /'� ،ل�PNا� ��
 ا����ح، ���رت آ���$( ا����ر ا��XK، وO<[ت ا��N�ل 	=>

 ا��ز�$� 	���:�ه/ fI7 �� أ?��	I�، �7آ'��&*� )$Jإ6 و ،�%I/ 	=ر"'I�، و7:��I/ وه� 7

 +���� ،/I$� �&�7 �<دو /I<و�ر 7�
 NO�ة أI��O�، ��� هI'$J +N/ إ6 و"��ل ا�P��m �IO�<=	
��ة ا��ر ا�&� أآ'+ ��Iره/، �=آ'+ 7'� ا��ر ا��N�ل  �� /I$'� �I���!=	 /ه�:�� g<ل و��Nا�

/I��$Jو /Ib�bا ���� أآ'+  `�  2.وا�:��ر 
  
�ء وأ�P( ا��	$` "�ءت �'�ك اS<aم �� 	'�ا �IO	I��$,� و�IO��N�، و��� اT� )T�O( ا�*& )2

 
m��Oح، و��ور"��I� و��>�IO�، وأر>( ا�,'$�
 إ�8 ا��'� ?Sح ا���� أ!��6ً �� ا��g وا��
�ً� 	�*��� أ�i د��ر�<��
 ا7a%�ن، و��l ;&�? �� �%&� /I�    . وO%�	$�، آ( 

Oا��� Xاآ���� آ( "[��ة، �TO )"jة أ?��	I/، ���وIO/ 	��%�ة وا�O&# ا���P و�7ا�7ت  f
 �I$� )��� SW� ،),��	 ة�%���� X*J و!���، �'$I� "'�د  

 أ	�"bSb 
NOوا��$�ة، و��'+ ا���
 |$�	 )N� 8'� 
Pآ���� أ	�"
 ا�P'�، وه�  S7(، وه� أ��%� 
U����J �I�ا��g، ��` ا��Pج 

���ؤوا، و�'�I� 8 آ(  i$آ �IOو�����$Pآ  $N� �I .    

 

�� ا���'�$� أن ��J.وا،  ;$� ���'�� رأى ا���'��ن ذ�� أه�I/ أ��ه� وJ���ا �'8 ا�P'� و
��ال j�	 /ه�وو� �$m��I�، �=��( ا��'K�ن �:�- 	�!�ا�I�، وأ!�c ا��  $5 /I� )T!و
����ب �O�س �� د�*  ���ف 	�'� 	� ���i ا� �
 إن ه/ أ!���ه�، ��O&�ب �.�'�]Nا� ،�$<

�I!�ا��	وا�&[م  .    


 ��ور �� �O�س !&8 ?�ر O�راً bSb �� ��=J. ا��g اj	$� وK'J; 	=دو�
 ����I�، وl'8 ذ�
 f"=7 ] ات�Nّ�&� �$PJ ه.ا [ ،�:� )Jدا ��  $N� ا�%�ور 	���'7 ��I� 	%�ر �ور�8 آ( 	�ج 

� 

 !&8 ?�رت O�راً 	�ذن اI� ،Q� أ��bSeا� 
"�	jا +��&!�� ���&T���ة، وا!&�ق  �Nا� �
�I$� آ�ن .    

 �ً���P< �Iن آ��راً، وآ�ن ���
 وا!�ة 	��&I'$(، وا!&�ق �� آ( 	�ج J�? خ ا���'��ن�T�

، وآ�ن $� ا��O�e وا��*��� �� ر	$` اjول �� ه.- ا��b6م ا�� ��'8 ا�:����� ��$�اً، وذ�

� �� +��&!�� ،�I�
 أ�P< �I'�� �� ا�P�7 �� fOا��� �م وا!� )  )ٍ�َ�َ �ْ�� إ8�َِ َ�� َ�ِ�ُ'�ا َِ�وَ�ِ�ْ
�eُراً ���ُ- هPََ�ء َ'ْ�َNَ�َ. (    

                                                 
 7�ر�p ا��PKي 1
2n��Ojرة �� ا�cه� ا���o�� اj!�� ص   	 �T� ��241أ .�J�Kا� �د أ!� 
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 ،��� ذ� �ًW$� )P%� أن `&�
 وأ��ال آe$�ة، ��$< 
$K�	 س��b/ أ�� ا��'K�ن �.�� ا�*�ب ا�
:/ "[ا : و��ل��- >S� ،;O��P أر�� � ��  ءاً و6 �:�راً إ�O� ��'+ ذ�� ا	&<�ء و"; اQ، ور"�ء 

)1  
  

  ا6�$� �P�ا�%�در  )3


 أ�� ر"��; ���; ا��وا�U و ا�[��� ا�&�/ 	�����O$$� ا�.�� ه�"��ا ا�%U�P( ا6��" )Iأ!���ا ا��
و ا��'�ا ا��ر �� ا�6*�ب ا�N��; و ا6"��ت   و >���ن �� رآ� �W�ت ا���>�ن 	�$�ا "  

 
�د ا��:�	$� ا�.�� �J=7وا �� %7��I/ و �� آ�نا���&�ة وراء �KJط ا����O$$� ا�,'�$N8 ا�'� 
 /Iا�*�ف �7آ /I$'� 8	أ ��8 ا�.!�Nا� XP�	 ، ��أن ��*�ا ��ق ا���N و أن �,��5ا ا��ا"� 

I/ ا� 8%	�S!; 	( أن � �$e:� ن��&�
 اIO�رت ا��م ���ة ا6$O��O6ا 
�$PKو �:� ا� XI'ا�
 8'� �$�U�� /I��O�	 /Ic�	 8�  و ر&Jأ /Ic�	 ا���ت ا�.ي �$'N�&�� 
$PT�	 ا6رض

  ارا!I/ 	; ا�$K%�ن ا���	� �� ا���ل

$%�ت )4N  ذآ� !��  ا��


 !�آ�
 �'8 ا���ر وإن !N�رI7� �7ا�7ت 'U�ت ه�%$N� �'P8 ا�'� XTO و آ�ن�أن ا�� �وذ�
�� �I< .J=� �I7SU�l�ن �� >I�م ا��Nخ ا��o$/ �=!�ق i$Jو �ً !&8 أ�bت �� ا���ر أ�bاً 	$
$  ا��ا!� ��'%� �$; وا"&I� ا���و �� N�� ا��ر b/ ر�$� �� ا�� 
STOه�� !&8 	%$� آ��*�'
 �Ju�	 ;&PI� +'T7وا �ً�$o� 6ً��&�إ�IU��m� �'/ �%�ر �'8 ذ�� وهP+ ر�# ����ة ���&�( ا
�:��IO� �$�&�ل �� إ�IU��m� وآ�ن �� ���ً� �=!��&; وا�&� O�راه�� 	�$| �/ �%�ر أ!� أن �%�ب 


 ا�:�����P��� ح ا���'�$� و>�ءت�� ;$� �&�  o�.2$�ً� ا

  

  

  
2 .In order to carry out an attack, we must have   

means available. The material for raising fire should   
always be kept in readiness .  

2 .
A�ا��� I[��4��f ا���Dم ، ��_ أن ���ن �+�� ا�� Ikر ا�. %� أ���اد ا�Sز%
 ���L ا�

 ا���+اد��A �� ء�T!دا]�� ا� �J!  . و�

  
�� ا"( 7�$. ا��NIم �XN ان �:�ن �� O�J; �� "$� ا���و " n��J ر�	�m " �� �$�&�O و

  ا����ح و ا�n%K ا�N�ف 

  
3 .There is a proper season for making attacks with fire ،  

and special days for starting a conflagration .  

                                                 
  7586�ر�p 	� آe$� ��م  1
  النوادر السلطانية  2
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3 .$!��% ���% 
�Kو 
��G م��ر ، وا�L ا���D�ت 	��(�   
,[�Dء ا���ا]< ا�+!� .   
   

  �����	 
?�J /<ا��
 "و ه�ك $Oاد ا��$[ا�ا� ��"  

   

  
4 .The proper season is when the weather is very dry ؛  

the special days are those when the moon is in the   
constellations of the Sieve, the Wall, the Wing   

or the Cross-bar; for these four are all days of rising wind .  
4.  �%+
 ؛ ا���م ا�;��
 ه� t,4 ا���م ���J,� ف�k lT?ن ا���� �%+� _��� ا��� ا���

  . D84+ ار�4�ع ه!�ب ا����ح هdf ه� ا���م ا=ر	�
 ا��>     ؛ ���ن ا���TهSل و 	+ر و %��ق
   

�� �:�ن ا��N "�ف و اJ&� ا6��م ا�&� �*&� �$I� ه�Pب ا���# �  ا���>/ ا���>�NI'� Xم 	���ر �

 ، ا�&� %7�	( ����� ا�%�س ، 	$<�>�س  28th ، و7th  ،14th  ،27thه.- ه� ، �'8 ا�&�ا�� ، 
  . ، ا����ة و�lاب

  
5 .In attacking with fire, one should be prepared   

to meet five possible developments :  

 %L ا��ر ، واA+ة �!�J أن ��4ن %��C+ا ��,!�
 ا��?�رات. 5�k�D% ��   
  :  ا�;�l ا�����,
  
  
6) .1 (When fire breaks out inside to enemy's camp ،  

respond at once with an attack from without .  
6) .1 (4 �%+
 ��4ن 	����Dم %�ة واA+ة %�   +�L ا��ر إ�> G�رجو�	���� %���C ا��+و ، ا�

  ا�;�رج 
  
  
7) .2 (If there is an outbreak of fire, but the enemy's   

soldiers remain quiet, bide your time and do not attack .  
�د ا��+و) 2. (7k ��� ، >���,� ع�+Eك ا�� ه�د] وإذا آ�ن ه,V �4B�� �% �b�Eا ، 
 و �  

��D4 .  
  

  
  %�7 /'� /I�=" �$:��� �$�o�ا�<�ض �� ا��ر ه� 	| ا���X �� �'�ب ا�6�اء ��ذا آ��Oا 

  ه��� �NI7 S/ و �XN ا��.ر
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 أ�� l�زان �%� ;$'7	��Pe�ت و��م ا���آ
 إ�8 أن �&��ك ه� !&8 1���آ
 وادي ا�,[O�ار )1 

 "$� ا��?� ه�"�I� ��
 ر"( وا!��&�:�ا �N . �?�
 "$� ا��$'m +%'KOا ��'�

�� ��7` ا���'��ن، و�( ) ا�[را��ن( n:�	 زان�l &��ك�ا��<�ل، �/  �$" -�N7 )�&*ا�� g���	

 وا!�ة'�! ;*$N	 /NI� ،g�; و�� �J�ت O$�ان ا��
 ا���'�$� �$'m +	�&7; !&8 ا��Pb 8'�  

  
8) .3 (When the force of the flames has reached its height ،  

follow it up with an attack, if that is practicable ؛  
if not, stay where you are .  

  
8) .3 (��� � ،  و�+%� (�ة ا���ان (+ 	,| ذرو�4، �D4	� �D	����Dم ، إذا آ�ن ذ�t ��,�� ؛ إذا �

�Eأ ��A >	ا .  
   

/Nم ��ه�NI'� ا.���.ا �'�NIم و آ�ن ا!&��ل اذا ا�&�'+ ا��ر 	*�ة وو"�ت � �N7 /� آ�ن �� ا
 /NI7 S� �$Pآ �$*$Nك ا�Sه  

   

  

  

  
9) .4 (If it is possible to make an assault with fire   

from without, do not wait for it to break out within ،  
but deliver your attack at a favorable moment .  

4+�L داIG وإذا آ�ن %� ا���) 4. (9 ��A �b�4 � ، ��Cرج ا����G �% ر��� ���I ا���Dم 	��

 ا�����C، و��� f�E ا���Dمb�,ا� 
+ %�ا�4� t	 ا�;�ص  .  

   

6���ل ا��ر ا�8 
$O�:�
 ��I(  اذا آ�ن ه�ك ا���O ا���� J�رج ا����:� �oOا ���:�7; �� 
�I��! ��7&�o !&8 �*&�(  اO&%�ل ا��ر ا�� آ(  S� �:ا����   
o�'7=�7 ا� ���� /Nو �:� اه 

 
P<�  ا��

   

  

  
10) .5 (When you start a fire, be to windward of it .  

                                                 
م 	$� ا�����$� 	%$�دة ا��?� 1299/ هـ 699���آ
 و��+ �� >�ر�� ���ل ��ق !�¡ دارت ر!�ه� �� ��م  1

���� 	� �Sوون و�<�ل اO�,�a�ت 	%$�دة ����د l�زان . /N! �>? XP�	 �ا +I&O	�T&O�ر ا��<�ل �'8 ا�����$

 	��N$� ا��<���رl/ ه[��
 ا�����$� ا���د!
 إ6 أIO/ أو�. "$� اJj$� وO%¡ ا>&��اد7;�$�" �U��J ا��. 
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Do not attack from the leeward .  
� �� ا�4�ة ا���� �. �+%� 4!+أ ا��ر ، آ� �� %D_ ا����) 5. (10k�D4 .  

�� ه.ا ا�XO�Nإذا ا����ح �� ا�*�ق ، �$P�أ !�ق ��ق ا: "�7 ��  ���O م�NIا� 
�	�&�. ���و ، و
 �إذا آ+ 	�ء اSmق ا��ر �'8 ا�XO�N ا�*��� ، و b/ ه�Nم �� ا�<�ب ، و>�ف �O��7 �� ذ�

�=ن ��وك " .  

 =KJ �I&�� اذا ا>&,�$'� X'%7 �%� 
'I< -ر �$�+ ادا�  ا�

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

1 (
$P$'Tة �:� ا���وب ا��?���   

� �'Pا� +O�م وآ�m�J �I� 
�$o� 
*K	 fOن، ��7,.ت ا������ج ا��	ه�� �%�ل 6!�ن �"�	 �I�&:
�� ا6>�ار وا6	�"
 �'�P- ��?( إ�8 �� أرادوا،  °� 8'� -��c� آ�ت إذا أرادوا أن���و�$; 
��ا��  �I$'� Q8 أر>( ا&! ،�$��&��
 �'8 ا���'�$�، و�/ �[ا��ا �� أ��ه� *KPه.- ا� ����o/ أ

�� O�ر �= �I�'J ى�J6، وأ]" �PK!ا و�$eآ �K�O �I$� وا�أ� fOأن ا��� �!��I� وأI��l�، وذ�
 XKا�� 
*K	 8'� g�
 �'8 ا��$�ء أر>'�ا ا�o��أراد ا���'��ن ا��� ��'� ،��� XK! �I$�
 
'7�%� /I� ى�Jأ 
*K	 �� ى، وآ�ن�J6ا���'�$�، وا!&��+ ا �K	 �$	 ة�U�< وه� +��&!��

 �$I�، �'�� أر>'�ا ا��g �'8 	�ج ا����ن اn:�O ا6�� �'$I/ 	%�رة ا�P� +�7 ،8���7 Q �� أ!:��-
وذ�� �*�ة ا��Iاء 7'� ا�'$'
، ��� �7�ت ا��ر 	I&*K/ ��!&��+، و�7�ى ا����  إ�8 ا�J6ى 

 ���� أه( ا�:&�ب  i'< ����IPا =� ،�I$� �� �
 ا��%�7'
 �&'�+، وه'*K	 8وو?( إ� ،+��>�
$�(���; �7��8 ا�:�����، �� �
  ( )�,�	�ن 	 /I7�$	=���I/ وأ��ي ا�����I  )ا�P�ا�
 و ا�

  
11 .A wind that rises in the daytime lasts long ،  

but a night breeze soon falls .  
  
11.  ، S��Y ر 4+وم�D�ء ا�Kأ �� L�4�4 ح ا�����ا��   

������ ا�,� I�D+أ �CE و���  
  
  
12 .In every army, the five developments connected with   

fire must be known, the movements of the stars calculated ،  
and a watch kept for the proper days .  

  
�ر ��_ أن ��4ن %��و�$ ، �Nن ��4آ�ت . 12,� 

 ا���),C�;و ا��?�رات ا� ، o�k Iآ ��


 ، و را(_ 	+(
ا���م ا��	�C�% م���!$ا�� .  
�I$� وك�� ��"�I� و ا!.ر ان �I	 م�NIاو��ت ا� X��&7 ر و�  �� آ( "$� �'$� ان 7�رس ا�
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13 .Hence those who use fire as an aid to the attack show intelligence ؛  

those who use water as an aid to the attack gain an accession of strength .  

  
13.  ��fا� �D[�ون ذآ�Db� م��Dا� �� +��C% I%�ر آ��   ؛  ��C;+%�ن ا�

� ا��TةV��4 _C�� م��D� ة+��C% 
,��  . أو�ty ا�f�� ��C;+%�ن ا����d آ�
  

 
��$�� ا�%�ة ا�&�$K�7 6 ا���ز و �$K�7 6 �I:� 

 ا���و او $�%7/ "$*'��� �Iا��$�ة ��:
  ا���"�دة �� ا��ر 


 ا��%�>� � وآ.�� ا��:/ �� �&# ا��ePق �'$I��>$� /I/ إن ��ر �'$I/ 	<$�- �/ : (�%�ل ا	� ��ا
 ]N� (  

 ��
 	� ��	��� ا���Sإذا : ( و��ل ا�� ��	ح ا��$� ���:� "�از ا�&���  وا�&<��  �%$� آ�� �� 

 ��ن �7:�ا 	�و S� �IO��Nز �$o� 
%*� S	 �jن �$; إهSك ، �/ �&�:�ا �� ا� ��o	I/ 	�ون ذ�

IU��O �$�'ا��� ���ه/ � ��  ) . / وأI���m/ و

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

   

  ا��$�ة 

1 ( #&�� i':&� )��Pو آ�ن ا� 
m�>c$�ة ا�����	 �	ن و ازا�; ا����7 ا�&�ا�c��� ر ��!�ب ا���
 6 او 5 آ</ �� ا��&��Nات و ��( ��&�� 200 ��د و 	'�وزر و 60ا�e<�ة ا��ا!�ة ��&�ج 

��:� I$',O/ "��و >���ت دون !��ب �&�J( ا� ���6 
��< iT >���ت و iTO و O,'� ا�
  "ا>&�ا!
 �*�ب ا�%�Iة 

   

 
14 . By means of water, an enemy may be intercepted ،but not robbed of 

all his belongings . 

  
14 . Iء �,> آS���
 وا�)�Cا� l�� و��� ، $Fا���ا ��� �Y�< ا����d ، ا��+و (+ ��

4��,��%$ .  
   

   

   



   WWW.AMRSELIM.NET                                                ا���ب ��	 
����ن ا��ب �� ا��   

 
15 ) Unhappy is the fate of one who tries to win his battles and succeed in 
his attacks without cultivating the spirit of enterprise; for the result is 
waste of time and general stagnation . 

  
15 .
 ا���ح �� ا���Dم دون زرا�
  و ��� ���+ ه� %)�� آI واA+ ���ول ا���ز �� %��رآ

� وا��آ�د ا���م)�,� 
��M% ه� 
���
 ؛ ا�C�  . روح ا��{
� 	[را�
 روح ا�&��ون 	$� "$*� و �:=��ة آ( �N�ع $'�  

   

   

 
16) Hence the saying: The enlightened ruler lays his plans well ahead; the 
good general cultivates his resources . 
 

  
16 . ، �K �%و : ��
 ا�T�E�ل ؛ ا�T�]+ ا���+ ��,��� �T!C% �ً??G $C�� LM� ���Cا�� �ا���آ

 dارد�% .  
  ا���آ/ ا�$N� �gK, �'��ب ��P%� و �I$= ا�N$� �'���آ; 

  :ا�&���( �� !�ب ا��T�	�ت 

  �� !�ب ا��T�	�ت ا�&���( �; Sbث ا�:�ل 

5(  �U/��7�( ذا�7 �� أ��اد !�ب ا��T�	�ت و �� ا�<

�� ا!�ى XKJ ا�*$p �[ ا���� ا�%��م ا�&� آ�ن ��� ا��س 	I� �'8 ا�IN�د و�i ا!� 
I/ : ا��T'$� و>=�; ��$W� ؟؟ �="�	; ا�%��م 	%&'I/ واJ. ا��Sح  �'�O 6 ��Oو و�وم ا���%O /	.1  

Qل ر>�ل ا��}  
� إ6 �,��>� 
��Tأو �: 6 �7( ا� �I$'� )�<�رم أو �<�ز �� >P$( اQ أو ���
 ���"( ا�&�اه� 	���; أو ��"( آ�ن �; "�ر ��:$� �&T�ق �'8 ا���:$� �=ه�اه� ا���:$� �'<

.{2 


 َ��لَ و َ�َeَ$ْJَ �ْ�َ : +'ْ%ُ�َ ;َُ̀ : أ7ََْ$+ أََ	� ا���رْدَاءِ ر5ََِ� ا�'�ُ; َ�ْ رَُ"ٌ( أَوَْ?8 إَ��� َ�َ=َ��Oِ�َ أَنْ أ5ََ
Oِ�ُ��وَِ?$�َ&ُ; َ!ْ$ُ| 7َْ=ُ  . 

                                                 
  ا���� و ا��eرة �[ ا���� ا�%��م 1

2�O�P�jر�/ ) ?�$# (  �7%$  ا |��! �oO7250: ا `��Nا� #$�? �� .  
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+ أIَ�ُ5ََ� ِ�� اNَ�ُ�ْ�هِِ��َ� ِ�� َ>Pِ$ِ( ا�'�ِ; ، Iُ�ََ� أََ!�X إَ��� ِ�ْ� أَنْ أIَ�َ5ََ� ِ�� : َ�َ%�لَ ْ:ُ�َ �Oََأ +َ�ْ� آُْ
1ِاْ�ُ�َ%َ�اءِ وَاْ�َ�َ��آِ$�    . 

��; آe$�ا 	  e� 6ا ;�TO ��O�� g	�c� ا�%�در �P� �$���ذا 7%�ل ؟ �Sb )Pث :"و ��ل ا6
�� ا	�ء وا��ي ا�,��; > �K$�	 �و �� ا�K5رت ا�8 8��7 ا����و�$
 و ا�8 ، �ات �%g آ+ ا	

�U/ ا���و و اO+ �7ى �� اO� �'$; ا6ن l �� ���O ]$IN7 .��	 8�T7 ��nمو �` ذ���	 
%eا� " 

7�$; ا��T�در  )6 

���	 
�S� ;� رأس ا���ل 
$�  �( ا���:�ي و ذ�� 	*�ط ا6 �:�ن ا�*,¡ ا�.ي �&��7 8

 ;���e'�� !�ث �` ا�*$J p��� ر�$  ا�*$p �[ ا���� ا�%��م و ا�.ي ه�ب  ;$'� �P%� �%� 6و ا
�� "P�ل  ،���J أ?� ا���ج ،�$K�'� �� 
��� ا�6� ���I��� >�ر�� ا�K�'� 8$� و	�� 
p$*ا� 
�د و�. ?I$�ن �'8 ا���دة ا�8 	'�7;، و�� ه�ك ��:; ا�&�Pع 	��U�ات ��'; ا�8 !�آ

 

 ا�%�P �'$;، وه� �� ا�mاف ���$�Oوا�%+ ا�%�ات ا��� ،Sً�� ا���ج»
'P" « 
%��K	 م��=�
 ، /I���
 اذ "�` ا����O$�ن >:�ن ا�%�ى، و>:�Pا ا�:�ز �'� ا���ج J��� وا!���- !$ً� ا�*	
� 

 �� �&( ا��N�ه� ا���ج J���، ا�8 ا6ذه�ن، ا>��$X ا�P$'T$$� ا��!*$%��Kه.- ا� �و�7$ �

�� ا��*�ف �� و"; . !�I7S/ ا���:��
 5� 	Sد ا���'�$�S<aد ا��Tا� n:�7 �IOآ�� ا
 2ا���&�����

�د !�ب ا��T�	�ت )7" `� #��T� �I� دول. 

�e'�� ��7( !��س ا6ن �` ا��ان و 	�� آ&�XU !�ب ا��T�	�ت �` ا���:� او رو>$�  

آ�� ان ا�&���( ��د- �� ، اء ا?���ء و �P<� ��م ا�6&��د �'8 ا��T�ر ا�%� |��e� �PT# ا�6�
�mو�*�  . و �� �� ا�&�ر��P� p- �:�ن 


 �7����ت ا��eرة ا���ر�
 اjو�8	�N7: 

 

ا�&�� ا	�اه$/ ه��O �� ا�P�ا�
 �'8 ا���/ ا��%�م ا�$; �� �b ،)T$� )Pّ/ !�ول KO `$<�7�ق 
$$�O7%�7( ا��� +O�ا�&� آ 
�` ا��T�	�ت ا�&�آ$ ;��T7�	 ت�O�7آ$�، ا���� ��� ا���&'$� 6"[اء 

�` آ��ل ا7��7رك �&[و��- 	���Sح  
7%` �� ا���m  ا��N�ورة �'��ود ا���ر�
 ��%� ه��O ا�7��$
 .�دون �%�	( ، ا�� ا�*$p ?��# ا��'� �%� ا�&�� �'8 د�/ ا6�$� �$T(، ا�.ي ا	&�أ ��'$ً� 

&iT 7*��� ا6ول �1919	 �ً	��T��� او�� ا	� ��; ���P ا��Sح وا�.J$�ة، و�/ �<�( ، �

 �'�N�ه���$�&iT اذار . �� ار>�ل ا�%�Iة، ا��:�، ا��S	n وا���� ار>( ا6�$� 1920و�� 

 �I$$"�&	 ;��
 ا�*$p ?��# �� �$�دة ا��eرة وا6�&�اك O���� نS�*ا� X��l �$I*ا� �U�%ا� )T$�
 �I�$o .و7


 وار	�
 P5�ط، و�:� ا��'� ا?� ان واT7( آ��ل ا7��7رك 	���'�، وار>( �; 	�� ا6�'<


 �� �m�  د�* ، �%K` ا7��7رك اT76�ل وا!&�» 	m�Pc; ا6ر	��S7:�ن ا��. 

                                                 
1 �$P:ح ا��$� ا��� 
  ا���� و ا��eرة �[ ا���� ا�%��م 2
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أ�� ��� ا�K$P�ر وا�*$p �[ ا���� ا�%��م �'/ �*� أي �T�ر ا�8 و"�د ائ �7����ت 	$I/ و	$� 
 �� 
�ا��T�	�ت ا�Jjى ا�&� آ�O+ ��ى J�رج اm�ر ا��eرة، و�P�و ا�IO� ا�&��ا ا����O�ت ا��%�

 .ا��ى ��ة واآ�e ��داً

 

 `��� آ��ل ا7��7رك ��P� أن �7?( ا�8 ا�7�ق  
$<�� 
�%� ا�&���J i�رج KO�ق ا��eرة �5	
�� ��O	��X ��اI7�، 7,'8 �� آ( ��Iد- �'�eرة، واJ.ت ��ا7; 7'%� ا�%�P �'8 ا��N�ه���، 

/I�'�7 �ًO�$!وا ،

 و�7$�ه/ ا�8 ا���ود ا���ر�$�Oت ا����K'ا�8 ا�� . 

 6 g>5 
أ�� ا6�$� �$T( ا����¡ �'8 ار5�ء !'��U;، وا�.ي !�ول "�( ا��eرة ��Nد ور�
��&*�ر�; وm�P5; �� ا�%�ب NO�ح ا��'� �� ?�  X�<ا7; �'�'�، و����� iاو� �%� ،�eاآ

�6�ع �$T( وا�'T� �P��# ا��' 
N$&O رة، وا�.ي "�ء�eا� )%�� 8'� ��O�� م�Nح ه�����	 �

 >&&��آ[ �� $�Oان ا�%�ات ا��� )T$� /'� /lر، ر�	 p$*ا� 
��� ��
 	����ور $�Oات ا����%'�

�����ا7;  )T$� i;، �=و���م �*( �� ه�NIو�:� ا� ،�I� �! `c7رة، و�eا� /"�I&� 
  1.ا�%��

  

 
17)    Move not unless you see an advantage; use not  your troops unless 
there is something to be gained ؛fight not unless the position is critical . 

  
� �4ى %�iة ؛ � � ���4ك. 17� ��� ه�ك �2ء   إ� إذا آ� �% t	 
 �C4;+م ا��Tات ا�;��

� ���� ا��)�ل �,�$ ؛ � �4�رب %� �� ��� ه�ك��A z)�%  .  
  


 و ا6 ����� ا�8 �:�ن أO= ، �J+ �7ه%; 	U�m S( 6 ��7ك "$*� ا6 اذا رأ�+ O�:�6 7&�ك 
 -�U�� S	، ;� +N&!ز ا6 اذا ا�I" ث�اع ،  6 �7&��T'� ف�ك ه��=ن �� ،  �XN أن �:�ن ه

 ;��,&�� 8&�   ا��:�
 ان ��رك ا���آ/ �&8 ���# ا�N$� و 

��وان أ�$�اً >$�- إ�8 أرض ا��وم �%�ل �	 ���P�د-، �:� أO+ 7�"� اQ : وأو?P� 8� ا��'

 !&8 . آ���c�رب ا�:$n ا�.ي إن و"� ر	�ً� �N7، وإ6 ��7» 	�أس ا���ل�$وX'K7 6 ا�<

�
، وآ� �� ا!&$��� �'8 ��وك أ�� !.راً �� ا!&$�ل ��وك �'$�S��7ز ا��.  

  

  

  

                                                 
  ا���� و ا��eرة �[ ا���� ا�%��م 1
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18 .No ruler should put troops into the field merely   

to gratify his own spleen; no general should fight   
a battle simply out of pique .  

18 ._MJ,� ء�Fإر �T� ات �� ا���+ان�Tا� LM� أن �J!� � � ؛ � �!T,� �J�]+ ان  ا���آ
    . ���رب ا�E)�را ���ا%�$

 Xcl او �T,��� ا"( �lض  
��ل ا��و�  �ا���آ/ 6 ��'� ا���ب و �N$� ا�N$�ش و �
; و ا�&; �%�ل ���KT آ��( ��:� �7�د�
 	( 6 ���رب��� 
� و " ا6 ��%$�ة و !���mا�[�$/ ا��

 �  "�$n ا��<

 وا���ء"$�P&��	 �I$'� م�:�� 
�` أT7 ��� nP'77[رع و ���
 ا�&� 6 7=آ( �jإن ا . ��وإن 

�&I�ون �� !  �� !%�ق د�; وأ�&; و�� ��ة وا!�ة، ��� أ	� ا��ه� �[�[ل ا��%$�ة >%$/ 
  ". ا��"�ان

�'� �����  ,ا�%�tن ه.- ا���ب 5� �7��$/: "آSي �� !�ب �$&�م ��ل Oآ��'�$� -و أ - n$� 
� O 6*�رك �� !�وب ، �� ا���&�ض أن O,�ض !�و	�ً  إ6 إذا آ�P< �� +O$( اQ و ر>��;Oو أ

  "ا���$�$$� أو ا�:�����

� )	 �I� ا��&�� �$l �	�! )J�� 6 ;&�; و ا��� #?��!� ا�SPد و ا��P�د و 6 ���ق �����آ/ ا�
 �T,� Xc>� ،;:'ا��� ���7 �� ;Wm�J ة�وا! -�KJ ان، �� �:�&� 8&! ;	�Tا� ����&� ;Oا

  �=ن ا�<Pc�ن 6 ��&8 و 6 ��&�&8 ، ��و- 

; ����و 	� ��� �:�ب� Qب ر�5 ا�K,ا� �	ل ���و �� :    
� ا���ب ��ل� i? :    

����ة ا��.اق إذا آ*�+ �� >�ق ، ، i'7 �I� ):O ��   ?I$� �P� ��ف و
   : b/ أO*= �%�ل

&�I" ):� �Iل ،!&8 إذا !�$+ و�X �5ا�I� ��دت �]	 8��7 
ا���ب أول �� 7:�ن �&$
 )$P%&وا� /e'� 
��K�ء "[ت رأ>I� و7:�ت �:�وه )$'J زاً ذات�N�.  
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  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

1- �$'U�� �	أ �	 Qا �P� 8إ� +e�	 ���� :�أو /:Oأو �$,�"� إ ;'7�%&� Q�	 /�%O �Oوإ ، �P!�? /&
 )&�O 8&! �  ، أو ��$�ن إ�$:/ 	="��

�%�7'&:/ و�O #$P&�O�ءآ/ .  
  

���" �� �'Jا�ا� iTل ا����
 �� إI"ا��'� ���� ��
 اjو�8 K,ه.- ا� +O�وآ.  
  


 ا�%�U� ا���	� �oة و��P
 ا��o� �:�- مSة وا��STا� ;$'� -�I�ه� ،  د�+ ه.- ا��& �� 

�� ا��*�آ$�  ;�� ��
 ا�,�ر"$
 ، �%�ل 6	� أ	�، و
 ا��&I"ا��� 
$'P%و�5ب �'8 و�7 ا��[ة ا�

 
I"ح �'��اS!�'�ا ا�� ��ا�. ) :¢��Pا�� /:��� . و�%� 	'¢ و�$� ����  �� �e=آ	آ/ �7:$ +O�آ ��
�� ا��P  ) �7��ون أن 7:$�وا 	; أ��O:/؛ �7��ون أن 7%�7'�ا أ	�ءآ/ وإ�JاO:/؟ �، �'�� >���ا ذ�

  . ?'8 اQ �'$; و>'/ ����7ا

 ;:�� ;O:�&; أ�	رأي  ;و آ�ن ا��&�o ان ��'� ا��P ا���ب �'8 �� ا�'� �'$; ا���ب و �:
  �7�دي ا���ب 	:Sم �$� 

 �I
 و ا���5ا �$�S<6ة ا���ا� ��و ، �'� آ�ن ��7( ��� ا6وس و ا�,[ر ا�.�� �/ ��'��ا 
� i$ع آ�*� i$و ا�� �IO�P%  
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19 .If it is to your advantage, make a forward move ؛  

if not, stay where you are .  
� ه�ك %�iة ��T+م E�اذا آ ، tE��% z)��� ��� �  اذا �

ان ��7ك ا�%�ات �$; 7:'�
 آP$�ة >�اء �� ا6رواح او ا����ات � S�XN ا���Jل �� ���آ
 ا6 
 �I&<درا ��	ك ��&O S� ة�U�� ك�  "$�ا ��ذا �/ �:� ه

   

  
20 .Anger may in time change to gladness; vexation may   

be succeeded by content .  
20. $�D	 <ل ا����� +) �%iا� L% _MJا� ،<F���	 ح��E <ل ا����� +) ¢�Jا�    
  
  
��ور ا���+ �� �%'X ا�8 >�ور و ���$ `� Xc>، ا� �ل ا�8 ر5� و ا�<$» ���&�  

��ء أ�. ��ي �� l$» أ��N7;:"��ل ���و�
 	� ا	� >�$�ن  �� �� . )$%� ،�eر"( �=آ ;� «'lوأ
�: أ�7'/ �� ه.ا؟ ��ل: �;:'�� و	$� �� �/ �����ا 	$ /I&  . "إ�O 6 أ!�ل 	$� ا��س و	$� أ��

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7  

1( Xٍِْ� وَه	مُ ُ�َ�ْ$ِ� ْ�'َ<ْ 

ْ>َ��قَ ُ�َ�ّ�ُ� ْ	ُ� َ"ْ�َ�ِ� ْ	ِ� ا�ّ[َ	ْ$ِ� ، َ�ْ� ُ�ْ�وَةَ ْ	ِ� ا�ّ[َ	ْ$ِ� َ��لَ َ"َ'nَ ُ�َ�ْ$ُ� ْ	ُ� وَهXٍْ َ��لَ اْ	ُ� إ
�Tَ�بِ أَهِْ( َ	ْ�رٍ ِ�ْ� ُ�َ�ْ�ٍ� ِ�� اNْ�ِ�ِْ� ِ	َ$ِ�$ٍ� وَآَ�نَ ُ�َ�ْ$ُ� ْ	ُ� ُ �َ�ْ	َ 
َ$ّ�َ̀ َ?ْ�َ�انَ ْ	ِ� أَُ �َ �ّ�ِ�َNُ�ْا

Kَ$ْ�َ Xٍُْ; وَه	ْ�ذِي رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ وَأَْ?َ��َ�آَ�نَ ُ �ْ�ّ��َ$�mِ$ِ� ُ�َ�ْ�ٍ� ، وََِ �ْ�ِ �Oً�
�ءً وَهَُ� ِ	َ�ّ:َ
 وَآَ�نَ اْ	ُُ; وَهXُْ ْ	ُ� ُ�َ�ْ$ٍ� ِ�� أَُ>�رَى َ	ْ�رٍ َ�َ ;ُْ�أََ>َ�ُ- : َ��لَ اْ	ُ� هَِ*�مٍ . وََ�ْ'َ%ْ�نَ ِ

ٍ̀ أََ!ُ� َ	ِ� زُرَْ�ٍ  رَِ��َ� �َ�ّ�ُ� ْ	ُ� َ"ْ�َ�ِ� ْ	ِ� ا�ّ[َ	ْ$ِ� ، َ�ْ� ُ�ْ�وَةَ : َ��لَ اْ	ُ� إْ>َ��قَ . ُ
 ْ	ُ� رَاِ�ُ �ِbَ�ّ!َ
$ْJَ /ُْه�ْ�َ	لَ َ?ْ�َ�انُ وَاَ�ّ'ِ; إنْ ِ�� اْ�َ�ْ$ِ� َ�%َ�َ /ْIُ	َ�Tَ�ٌ� َ��لَ ْ	ِ� ا�ّ[َ	ْ$ِ� ، َ��لَ َ�َ.آََ� أَْ?َ��بَ اْ�َ%ِ'$Xِ وَُ

 
َ�َ$ْcّا� /ْIِ$ْ'َ�َ 8*َJَْءٌ وَِ�َ$�لٌ أ�cَ�َ ي�ِْ�ِ ;ُ�َ nَ$ْ�َ �ّ'َ�َ �ٌ�َْوَاَ�ّ'ِ; َ�ْ�َ�� د ��َ�ُ; ُ�َ�ْ$ٌ� َ?َ�َ�ْ+ وَاَ�ّ'ِ; أََ

 اْ	ِ� أَِ>$ٌ� ِ�� أَْ�ِ��ً'ّ�ِ /ْIُ'َPَ�ِ ��ِ ّ8 أَْ�ُ&َ'ُ; َ�ِ�ن&ّ!َ �ٍ�ّ�َ�Iَ�َ� َ?ْ�َ�انُ َ	ْ�ِ�ي ، َ�َ�آPُِْ+ إ8�َ َُ&َlْ��َ َل��َ /ْIِ

 ]ُNِ�ْ�ََْ�ءٌ و�َ ��� َ	ُ%�ا ، َ�� َ�َ�ُ�َِ /ْIِ$<ِأُوَا ��ِ�$َ�ِ َ̀ �َ �� ، وَِ�َ$�ُ�ْ�َ ;ِ$cِ�َْأ �Oََأ ، �وََ��لَ َ�َ'ّ� دَْ�ُ
� ، َ��لَ أَْ�َ�ُ( Oَ=ْ�Iُْ/ َ�َ%�لَ َ�ُ; ُ�َ�ْ$ٌ� َ��آُْ&ْ/ َ�ْ=�Oِ وََْ�َ. /ّbُ َل��َ /ّbُ /ّ<َُو ;ُ�َ .َ�ِ*ُ�َ ;ِ�ِ$ْ�َ	ِ �ٌ$ْ�َ�ُ �َ� أََ

�ْ� اْ�ُ�ْ�ِ'ِ�$َ� َ�َ&َ�ّ��bُنَ َ�ْ� َ�ْ�مِ َ	ْ�رٍ ِ �ٍ�َOَ ��ِ ِب�Kّ,َ�ْا �ُ	ْ �ُ�َ�ُ �َ$ْPَ�َ ، 
َاKَOَْ'َ  َ!ّ&8 َ�ِ�مَ اْ�َ�ِ��َ
�ُ�َ �ْ�وّهِْ/ إذْ oَOََ� ُ�َ�ُ� إ8�َ ُ�َ�ْ$ِ� ْ	ِ� وَهXٍْ ِ!$َ� أOََ�خَ وََ�ْ.آُُ�ونَ َ�� أَآَْ�َ�Iُْ/ ا�ّ'ُ; ِ	ِ; وََ�� أَرَاهُْ/ ِ

�ً�� ا�ّ�ْ$i ، َ�َ%�لَ هََ.ا اْ�َ:ْ'Xُ َ�ُ�وّ ا�ّ'ِ; ُ�َ�ْ$ُ� ْ	ُ� وَهXٍْ وَاَ�ّ'ِ; َ�� َ"�ءَ إّ�� ِ�َ*ّ� ّ�َ&َ�ُ �ِNِ�ْ�َ�ْبِ ا�	8 َ'َ�َ
�ْ%َ'ْ�ِ �Oَْوََ!َ[ر ، �َbُّ/ دJَََ( ُ�َ�ُ� َ�َ'8 رَُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; . مِ َ�ْ�مَ َ	ْ�رٍ وَهَُ� اّ�ِ.ي َ!ّ�شَ َ	ْ$َ


  ] 662ص [ وََ>ّ'َ/ َ�َ%�لَ َ�� PِOَّ� ا�ّ'ِ; هََ.ا َ�ُ�وّ ِ�َ��َ�ِ	ِ .َJََ8 أ&ّ!َ �ُ�َ�ُ )َPَ�ْ=َ�َ َل��َ �ّ'َ�َ ;ُ'َJَْلَ َ�َ=د��َ
�ْ� اْ�َ=TَOْ�رِ َ>ْ$ِ�ِ; ِ�� ُ�ُِ%ِ; َ�َ'ِ ;ُPَPّ	Iَ� ، وَِ ;ُ�َ�اُدJُُْ'�ا َ�َ'8 رَُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 : َ��لَ ِ�ِ�َ"�لٍ ِ�ّ�ْ� آَ��Oُا َ

 8'َ�َ ;ِ	ِ )َJََد /ّbُ ٍن��ُ=ْ�َ �ُ$ْlَ ;ُOّ�ِ�َ |ِ$Pِ,َ�ْهََ.ا ا �ْ�ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ��ْ"ِ'ُ��ا ِ�َْ�ُ- وَاْ!َ.رُوا َ�َ'ْ$ِ; ِ

 َ>ْ$ِ�ِ; رَُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ِ�َ��َ�ِ	ِ .ٌJِt �ُ�َ�َُرَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ و -ُtَا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ�َ'ّ�� ر

�Nَ�ْأَهِْ( ا 
ُ$ّ�ِ7َ +ْOَ�َوَآ ، �!ً�Pَ?َ َ�ُ��اOْلَ ا��َ /ّbُ �Oَ�َ�َ ، �ُ$ْ�َ�ُ ��َ ُُ�َ�ُ� اُدْن ��لَ أَرِْ>ْ'ُ; َ��َ ;ِ%ُِ�ُ ��ِ 
هِِ'ّ$ِ
� َ�� ُ�َ�ْ$ُ� ِ	��ّ�َ'�مِ &ِ$ّ�ِ7َ �ْ�ِ �ٍ$ْJَ 
� ا�ّ'ُ; ِ	َ&ِ�ّ$َِ�Iُْ/ َ�َ%�لَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ�ْ� أَآَْ�ََ$ْ	َ
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��َ �ٍIْ�َ |ُ��ِ�َ�َ �Iَ	ِ +ُ
 َ�َ%�لَ أََ�� وَاَ�ّ'ِ; َ�� ُ�َ�ّ�ُ� إنْ آُِّْNَ�ْأَهِْ( ا 
لَ َ�َ�� َ"�ءَ ِ	� َ�� ُ�َ�ْ$ُ� ؟ َ��لَ $ّ�ِ7َُ
 �ْ�� ؟ َ��لَ Iَ�َPّ�َ� ا�ّ'ُ; ِ%ُِ�ُ ��ِ iِ$ْ�ّلُ ا��	ا ِ�$ِ; َ��لَ َ�َ�� َ�ِ"Iَ�ِ +Wَْ.ا اْ�َ=ِ>$ِ� اّ�ِ.ي ِ�� أَْ�ِ��ُ:ْ/ َ�َ=ْ!ِ�ُ

�َ +َWْ"ِ اّ�ِ.ي ��َ ، ��ْ$Wً� ؟ َ��لَ اُْ?ُ�ْ�َِ �ّ�َ +َْlَْْ( ُ>ُ$�فٍ وَهَْ( أ	لَ َ��َ ، �ُ; ؟ َ��لَ َ�� ِ"Wُْ+ إّ�� ِ�َ.ِ�
 +'ْ�ُ /ّbُ ، �ٍ�ْ�َ�ُ �ْ�ِ Xِ$'ِ%َ�ْآ7ُ�ََْ�� أَْ?َ��بَ ا.َ�َ ، �ِNْ�ِ�ْا ��ِ 
َ$ّ�َ�ْ�َ�� دَْ�ٌ� : َ�َ�ْ�تَ أOََْ+ وََ?ْ�َ�انُ ْ	ُ� أَُ

� وَِ�َ$�ِ�� ، َ�َ'8 أَنْ %ْ7َُ&َ'ِ� َ�َ'ّ� وَِ�َ$�لٌ ِ�ِْ�ي َ�َ,َ�ْ"ُ+ َ!ّ&8 أَْ�ُ&َ( ُ�َ�ّ�ً�ا ، َ�َ&َ�ّ�َ�� َ?ْ�َ�انُ ِ	َ�ْ�ِ )َ
 +� ِ	َ�� آُْ	ُ.ّ:َOُ ;ِ'ّرَُ>�لَ ا� ��َ �� رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ�ْ� آُّOَّأ �ُIَ�� وََ	ْ$َ� ذَِ�َ� َ��لَ ُ�َ�ْ$ٌ� أََْ$ْ	َ )ٌUِ�!َ ;ُ'ّ�َوَا ;ُ�َ

]ِْ�َ ���ْ� PَJَِ� ا�ّ�َ��ءِ وََِ ;ِ	ِ ��ْ� اْ�َ�ْ!ِ� وَهََ.ا أَْ�ٌ� َ�ْ/ َ�cُ�ْْ�ُ- إّ�� أOََ� وََ?ْ�َ�انُ َ�َ�اَ�ّ'ِ; $7ِ=ْ7ََِ �لُ َ�َ'ْ$
�Iَ�دَةَ َ �َIِ�َ /ّbُ َهََ.ا اْ�َ�َ��ق ��� أ7ََ�ك ِ	ِ; إّ�� ا�ّ'ُ; َ��ْ�َ�ْ�ُ� ِ�ّ'ِ; اّ�ِ.ي هََ�ا�Oِ ِ�ْ'ِ�ْ>َ'�مِ وََ>�َ�َِ /ُ'َ�ْ=َ�َ �Oّإ

وَأ�Uُ�ِ�َُْ- اْ�ُ%t�ْنَ وَأmَِْ'ُ%�ا َ�ُ; . ُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ�ّ%�Iُا أJََ�آُْ/ ِ�� دِ�ِِ; َ�َ%�لَ رَ. اْ�َ�ّ  
 bُّ/ َ��لَ َ�� رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; إ�Oّ آُْ+ َ"�هًِ�ا َ�َ'8 إmَْ��ءِ �Oُرِ ا�ّ'ِ; َ�ِ��َ� اْ�َ=ذَى ِ�َ�ْ� آَ�نَ َ�َ'8 .أَِ>$َ�ُ- َ�َ�َ�ُ'�ا 


 ، َ�َ=دُْ��هُْ/ إ8�َ ا�ّ'ِ; 7ََ��8�َ ، وَإ8�َِ رَُ>�ِ�ِ; َ:ّ�دِ�ِ� ا�ّ'ِ; َ�ّ[ وََ"ّ( وَأOََ� أُِ!Xّ أَنْ 7َْ=ذَنَ ِ�� ، َ�َ=ْ�َ�مَ َ
 /ْIِ��ِIْ�َ ;َ'ّ663ص [ َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ وَإ8�َِ اْ�ِ�ْ>َ'�مِ َ�َ�ّ( ا� [ Iِْ/ ؟ آُْ+ أُوذِي أَْ?َ��َ	� ِ�� دِ�ِ

 

 ِ!$َ� Jََ�جَ ُ�َ�ْ$ُ� . َ��لَ َ�َ=ذِنَ َ�ُ; رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ�َ'ِ�َ  ِ	َ�ّ:ََ$ّ�وَآَ�نَ َ?ْ�َ�انُ ْ	ُ� أَُ
نَ َ?ْ�َ�انُ َ�ْ�َ=لُ َ�ُْ; ْ	ُ� وَهXٍْ ، َ�ُ%�لُ أَْ	ِ*ُ�وا ِ	َ�ْ�َ�ٍ
 7َْ=7ِ$ُ:ْ/ اw�ْنَ ِ�� أَّ��مٍ 7ُِْ�$ُ:ْ/ وَْ�َ�َ
 َ	ْ�رٍ وَآَ�

ِ̀ أََ	ً�ا  �َْ	ِ ;ُ�َ�ََ��لَ اْ	ُ� . ا�ّ�آPَْ�نَ َ!ّ&8 َ�ِ�مَ رَاآPَJْ=َ�َ Xٌَِ�ُ- َ�ْ� إْ>َ'�ِ�ِ; َ�َ�َ'iَ أَنْ َ�� ُ�َ:ّ'َ�ُ; أََ	ً�ا ، وََ�� َ�ْ

 ، أََ��مَ ِ	Iَ� َ�ْ�ُ�� إ8�َ اْ�ِ�ْ>: إْ>َ��قَ َ:ّ�َ'�مِ وَُ�ْ�ذِي َ�ْ� Jَ�َ�َ�ُ; أَذًى َ�ِ��ً�ا ، َ�َ=ْ>َ'َ/ َ�َ'8 َ�َ'ّ�� َ�ِ�مَ ُ�َ�ْ$ٌ� َ

 �ٌ$eَِسٌ آ�Oَ ;ِ�ْ�َ�َ.��� ل��   : �Iو� ،`'m �$! �$�� ��[�� آ�ن أ!X إ�ّ� ,� -�$	 ���O وا�.ي
  )>$�ة 	� ه*�م(ا�$�م أ!X إ�ّ� �� 	�� و��ي

  

ِ�َ�ُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ�� رَُ>�لَ و ا�c� �� ا>�ى 	�ر أَنّ ُ�َ�َ� ْ	َ� اْ�َ,Kّ�بِ َ��لَ  )2
�mِ�ٍْ� أََ	ً�ا ، َ��لَ َ ��ِ �Pً$KِJَ �ُ̀ ِ�َ��Oَُ; َ�َ'� َ�ُ%�مُ َ�َ'ْ$ ّ$َ&ْ� ُ>Iَْ$ِ( ْ	ِ� َ�ْ�ٍ�و ، وََ�ْ�َ�ِbَ ْع]ِOَْأ �ا�ّ'ِ; دَْ�ِ

وََ�ْ� : � أَُ�ِ )ُeّ	eّ�َ$ُ�َ ;ُِ( ا�ّ'ُ; ِ	� وَإِنْ آُُْ+ PِOَّ$� َ��لَ اْ	ُ� إْ>َ��قَ َ�َ%�لَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ِ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ�
 ��َ ��ً�%َ�� أَنّ رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ��لَ ِ�ُ�َ�ِ� ِ�� هََ.ا اْ�َ�ِ��ِ| إOُّ; 8�َ�َ أَنْ َ�ُ%�مَ َِ>َ'َ	َ

  )>$�ة 	� ه*�م(7َُ.ّ�ُ; و�� آ�ن 

  
21 .But a kingdom that has once been destroyed can   

never come again into being; nor can the dead ever   
be brought back to life .  

21 .�D4+ا ا��د	أ ����ة � +Aا��� د%�ت %�ة وا 
 %�ة أ�Gى إ�> i�A ا���kد ،  و��� ا���,�
  .  ا��دة ا��T,> ا�> ا����ة  و� ����


 ا�&8 7��� 	��I7 XPر ا�%�U� او �7اJ$; 6 ��:� ا��د �I7	g>c زر ا�:'��play again  اذا آ�ن
 
$N$7ا��6�ب ا6>&�ا �� )b���  ه�ك زر 

 �$O�أ��د7; ا�8 ا��$�ة �� ه.- ا� �  و ا�.ي ��ت �� ��ت �� ��:

 �:�X ا�,�ب �� اN7 ول���&��ع و �ا6  �U�%8 ا�'� ��.�  

 ���� ��I< رد-6 �7م �$'�  

�� O�ر :"�%�ل ��� 	� ا�,K�ب  )P" $� ا���س	و  �  "وددت �� أن 	$
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  و �%� 8IO ا��>�ل �� �7� �%�ء ا���و آ�� ورد �� ?�$# ا�P,�ري 

+ْ�َ��َ 8�&!َ �َoَ&َOْا �Iَ$�ِ �َ%ِ�َ �&ِا�� ;ِ� ا�*�bُ nُ�ْ/� َ��مَ إِن� رَُ>�لَ ا�'�ِ; َ?'�8 ا�'�ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>'�َ/ ِ�� َ	ْ�ِ� أَ���ِ
ِ�� ا���سِ Pً$KِJَ� َ��لَ أَ��Iَ� ا���سُ َ�� 7ََ&َ��ْ�ا ِ�َ%�ءَ اْ�َ�ُ�و� وََ>ُ'�ا ا�'�َ; اْ�َ��ِ�َ$َ
 َ�ِ�ذَا َ�ِ%$ُ&ُ��هُْ/ َ��ْ?Pُِ�وا 

ِ[لَْ�ُ �/Iُ�'لَ ا���َ �/bُ ِ7َْ�َ+ ِ�َ'�لِ ا���ُ$�ف 
َ�Nَ�ِْ�يَ ا���َ��بِ وَهَ�زِمَ اْ�َ=ْ!َ[ابِ وَاْ�َ'ُ��ا أَن� اNْ� اْ�ِ:َ&�بِ وَُ
/ْIِ$ْ'َ�َ �Oَ�ْTُOْوَا /ْIُ�  اهِْ[ْ

];��� -�*:'� �	 ���� ;O�K'�� ا�<[ا�� �I���ر : وآ�ن �� 	$� ا�U�T# ا�&� ��jا �:���I� أ ;Oإ
 iI/ أن وX$7�7 ا��زراء : ، و�%�ل أ�cً�)1(	����  وا�'I'��7 S� iK� 	��*�ة وا��:���I� أ

��ال jء ا�K�	 �I$7=7 �� وا�I&N$'� �$	�&6!&$�ل وا��	ر ��jا ��ن �/ 7&=ت ا�	ر��$'� X&:��	 ا�	ر���
;Oj ر��jم ا�&��ع �� ا�; ��رأ �� ;O�� ،ال��� ��:� �&( اj!$�ء و6 ��:� : و	.ل ا�STت وا�

T# 	��&�رج �� ذ�� وا�P�ء أو6ً 	�� 2إ!$�ء ا�%&'8� �I� )��'� )U�<ا�� )cل ا��أي وا��:� �� أ���
�� أن I7�ر  
	I�، و"�( ا>&,�ام ا�%�ة وا���Jt i ا��'�ل PK7$%ً� و�� ذ�� !��ظ �'8 ��رات ا��و�

 
�� أ��ر ��:� ا���( �'I'! 8� 	���أي وا�&�	$� دون ا���"
 إ�8 �7$$� ا�N$�ش وإره�ق ا��و�
�I�$��:7 «ه�P	[3  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

�� ا) 1 �'��-fOت -ه���Nو �:� ��د ه 
�� أ"( ذ��دة ا��$�! n$� /$oا�� �$T8 ?�ر ا�	 �7
  ا��<�ل

  
22 .Hence the enlightened ruler is heedful ،  

and the good general full of caution. This is the way   
to keep a country at peace and an army intact .  

�Cا�� �هfا ه� ا�?��< �,���ظ �,> ا�SCم �� . �� �A�� وا�T�]+ ا���+ fAر k+ااذا آ�ن ا���آ

��,� oد وا���S!ا�.    

  
  ;P���د- و " 8'� �T��! n$Uاذا آ�ن ا�� ، �$Nم و ا�S8 ا��'� 
o����'�  ��Kا ه� ا�.I�

  �� >Sم

�ا Jُُ.وا ِ!ْ.رَآُْ/ َ��Oِْ�ُ�وا Pَbُ�تٍ) 70({ُ�َtَ �َ�.ِا�� �Iَ��َأ ��ِ�ُ�وا َ"ِ�$ً�� َOْء})71( أَوِ ا��  ا�

} �ً$Iِ�  ا���ء })Jُ)102ُ.وا ِ!ْ.رَآُْ/ إِن� ا�'�َ; أََ��� ِ�ْ'َ:�ِ�ِ��َ� َ�َ.اً	� ُ

�e( ا�J �&.آ� ��	$( و ه�	$(  �P!ا �Oه/ ا�اذا ��ل �; ا! ;Oر"; ا�ر �.! �U�%ا ،اذا آ�ن ا�.I�
  ��%  ا6�� و ا6��ن 

  

  

                                                 

 ا��'�ك، ص )1(�$TO �� ك�Pا��� �P&138 ا�.    
  .66    ا�o/ ا���	$
، ص 2
3 
%"Sا�� 
  دو�
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   ا�8�ه+ %� ا���ر�7

� إ>���$( 	� أ	� ��J� �� �n$ ��ل  .1b وآ$` ��ل �b�! : /'<و ;$'� Q8 ا'? �P	�| ا�
6 ����ان ر"( O�را : ���و 	� ا���ص �� l[وة ذات ا���?=� )<S	I/ 	�د ���� �%�ل 

�� : ، b/ ��7( ا�%�م ، �'�� ����ا �'8 ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/ �:�ا ذ�� إ�$; ، �%�ل 
 Qو ! ر>�ل ا�ا ا����P&� أن /I&$Oو ، /I&'� ى ا�%�م��أن  +$*Jو ، 
آ�ن �� أ?��	� �'


 أن �:�ن �I/ آ�$� �� وراء ا�PN( ، ��ل ��,� : ;$'� Q8 ا'? Qر>�ل ا ��="X ذ�
 .و>'/

2.       �µµ	 ل�µµ>m )µµ� �µµ%� ،/Iµµ$أ� XTµµO ر.µµوا�� 
µµK$ا�� `µµ58 وµµإ� 
%"S�µµا� �µµ��– �µµ�	 
�� ��اوة     ;	���O1(ا(  ��O]>م ا�����&��اً �'��ب أ���ً� �'/ �,'` !.اء-، و�/ �[ع –$� ، أ 

; ا�[رد وآ�ن �&�>� در�; !$� ��م      � ،        �µ�
 �'8µ هµ.ا ا����Nه.- ا� �U�� وإذا آ�ن !�ل
 ���Juل ا�! 
��������µد ا�<[�µOي    )2(��� ا�$�$�  �$µ" 
%"S�µه[م ا� ����µ/  ، ، و�

[ل  �ُ–    
%"Sا�� �U�� م ��    - أي داود��أ 
bSb -�:��      �µ�� 6إ �µIOر�����6  /µI	ر دوا�I� 
  ��=آ�ل و�*�وب وl$� ذ� �� ;� /I� �	)3(       ط�µ$&!6ر وا.µذ- ا���µ,78 اµ'� ل�µ� �µ�� ،

              /��� 
�ء !T�ره/ ����bأ /I'$J ر�I� 8'� 
%"Sا�� ��� ��دة ا���و إ�$I/، و	�ت "
� ا��وم ا�I� �� �$*O)4(     ]N� ا��'K�ن أ�X أر>Sن       '��� أ!�c ر>�ل �
 أµJ.-  ، و��

    �>���; إ�8 آ� �أ!Xµ أن  : ، !$| أذن �; ه�ك ��µ ا���µدة إ� 8µ	Sµد- و�µ�ل              )oO)5�م ا��'
               8µإ� �µI
 وأو?'I� إ� 8	µ�ب آ��µ<�؛ �$�]Nا��وم !�( ا� �'��.آ� �� �� ا�&�ار�p أن 

                 
µ��Kف ا�Sµ,	 ;�µ�O ث�µ�� 6و ;� ;��J /o�$� ن�K'ا�� �'� 
�< ;P!�?)6(   ا.µوه ،
  �µµا� XµµO�" �µµ�
 	Sدهµµ/     ا!&$µµ�ط �µµ<و 
%"S�µµن ا��K'µµ< 
µµ�o� ر�µµI��	 ���N'�µµا� ��ز

� ا��وم    '�
 ��ون �5ورة ا��&�	�
 j!�ال ا���µس وا�,��µ          )7(��>�ل %"Sوآ�ن ا�� ،

، µIOj/ أ>�µع اµ,O�ا�ً�          µ$OSاً و��µ< /Iا��µ!8 أµ'� عSm6وا �ً�$�" /I&����وا��Pا	$� و

P      )8(	����ل وا�laاء $� X��l /I��ه� 	$ ��µ;، و�XµN        ، وإذا �<� ا���ال �; وا�&=آ� 
�� �&�µµ'��ن        �µµ� 
µµ'$� )µµآ �µµ��Pاف ا���µµ�aا +µµ�7 ا��µµ5��و /Iµµ� �µµ&=آ�ا و�µµPا���أن 

�Sً$µ� �µ أو µIO�راً µOj; د�$µ"  µ�اً              jا ا.µل ه�µ�lم إ�� �>Pو��µى µoO�م   ). 9(وا"I7�P/، و�
�'�µك أن  �'8µ ا�  : ا��'� ا��ز�� ا��'���N أن �'8 ا��mS$� ��7ي أµPJ�ر ا��µ%$� �$µNل            

              �µ� ة�$>µ?ة و�µ$Pآ )µا آ�µ���� وأن Xµ�و�� �µ$�	 )µوآ ،�$µNوا� 
�&��وا أ!�ال ا���$
 
  11). 10(ا���':

�:'$� ��م  .3 
890���آ 

�ء 	�� ا>�ار- O6; 	'<; ان P� �$':ا�� �T! 8ا� 
m�O�l )ه�	 ��< �	 ���� �$��Jج ا6
�� ه/ �� ا���T إذ 	'<I/ أن ا���و J�رج، ا���و J�رج ا�$; $P� �Tا�� ����  ، ;"�&�و ه� 

                                                 

:  ��اوة)1(e��ل أروات ا��]�  	�K7 �IOأ �&%��إ�'$/ "�"�ن  �� 
���.  
  .668 7�ر�p ا�I$P%�، ص )2(
)3(p�ا�&�ر �� )�
، ص )Sً%O61.  )8 �� ا�o/ ا���	$
، ص ،  ا�:�$��N'ا�� 
  .36 أPJ�ر ا��و�

 
  
)5(�>�
 �� إ�'$/ >$�Nن:  آ����
، ص �S,ان ا��'	 ،�l�<S	 530 ��ب.  
)6(p�ا�&�ر �� )�  .62 ا�o/ ا���	$
، ص )Sً%O62.  )2 �� ا�o/ ا���	$
، ص ،  ا�:�

 
  
�;، ص )8(�O +<�$< 168.  )4( ص ،
  .62 ا�o/ ا���	$

 
  
�;، ص )10(�O +<�$< 100 ، ص ،
 .62ا�o/ ا���	$

11
$��N'ا�� 
  ا��و�
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�'/ �'&�+ ا6�$� و ، ��O- و ��I أ�J ا�I�ر �'��'�$� Pl�ر !�'; ا�T�ري �� ارض ا�%'�
 
وز��- �.�� و �/ ���'�ا 	���ب ا���ب و �/ ��N'�ا 	$�I7/ �( ا��P� �P��7ا 7'� ا�'$'

 �$W�K� ،� /I��� ا���N �'/ �*�� ا!� �� ا���'�$� ا6 و ا�T�رى �� ا�K'&Jا  ، �و آ.�
ا�T�رى �/ �*��وا 	����'�$� !&8 ا�K'&Jا ��I/ أ�c� و ا�O� اد��Nا �$��PTا �'8 

 �Tا��  

 ��  1و ا���� Q ا�T&O ا���'�$� �� أ�J ا6

  �:� �$N��	 ا!��ا i$و آ n$<ا�Nا ا��eP� /� i$و آ 
�( ا��l 8'; ا6��اء �� ه.- ا����آ=7

 "SIء 	�� ا���با����دي و �/ �=J.وا اهI&P/ و'	�%�   آ�ن اT&O�ره/ ��U� ا�8 

�K�ر 	<�اد  �� �$:���!$| دJ( ا6���:$� ا��K�ر �$S ، و ه.ا �� !�ث �� ا���اق �` ا6
��ا و �` أول ���ع �'PT�ح �� �$P�&� /� /I�N�وا �$W� ا�Sm� و آ��Oا :� 
�$� 
��%�و �$���&�

Iد��J �� �$�U�O �$$"�د ��ا��	ا �W"�� 8&! ا�" �$P��� ا�O�و آ �J6�	 °"�� �$%�ا��� Sو آ /
 
   أن ا����آ
 �� داري 	�����>�ت و ا�%�	( ا�$�و�

4 ( 
���و� ;� X&وآ ، ��Pو ا�]l �� >�$�ن ا�*�م أ�# �'8 ��� ا���روق �	أ �	 
��� و�� ���و�
 ) : /I7�"�"و?$�ح د ، /I	Sح آ�P	 ُ̀ �� ��ى !�¡ �$�� 
�ر ��� وآ&X إ�8 ��!&) . إن ���

 �T�7�ز�� �'$; : ( ���و 	� ا���ص وا�$; �'8  ���O ؛ ��ن ;Pوراآ ��Pا� �� i? . (
إ�O رأ�+ J'%ً� آP$�اً ��آn$� ، �$>?  ٌ'J ;P إ6 ا����ء وا���ء ، إن رآ� �Jق : ( �:&X ���و 

N�ة –ا�%'�ب ، وإن ��7ك أزاغ ا��%�ل ، �[داد �$; ا�$%$� ��	 –� آ�eة ، ه/ �$; آ�ود  �'
 ، وا�*
   . ( �'8 ��د ، إن ��ل �lق ، وإن NO� 	�ق

 
وا�.ي 	�| ����اً ?'8 اQ �'$; و>'/ 	���  6 أ!�( : ( ��أ ��� ا�:&�ب b/ آ&X إ�8 ���و�
��'�ً� أ	�اً ، و	�Q ���'ٌ/ وا!ُ� أ!X إ�� ��� !�ت ا��وم ;$� ) .  

; و�) 5� Qج ��� ر85 ا�J ل�� Xوه �	 ��ز �� -�:$P� �� -�:$P� �� %�ل�وه�  ;$Oا- �� اذ�
 ���ل ا��س �� �; ��ل "�ء- 	��� �� 	�� ا��اU; ان �IOا !�ل 	$I/ و	$� ا���Pر و�/ �N�وا >�

  �%�ل ا�$�ه/ ا�P'mا �� ر" S���l /'ر ا���ء �� 87	8O6�%� p$* اJ�ف ا��Pد 

�� )�N� د�Pا� ;eP'� /'� ;'Jد �=آ�ه; �=د�Pإ�$; وذاك �� ا� X&:� ا- �<�ق��� ��ا- ��� ��دى 
I/ ��( 	; ذ�� b/ ��ل �� ��( ا��"( �5� �; وآ�ن إذا و"� �'8 ا!� ��� �����P( ��:| ا��
�$ �W���P �$; واردO� ان �l /'�Oر ا���ء  �NO /� ;'&� ت���7 �� �$�ا�.ى �&'&; ��ل �� ا�$� ا���

� آ.ا وآ.ا �%�ل ��� ر85P?آ.ا وآ.ا وا ��&�� °���'/ ا!X إ�8 �� آ(  )"�� ;� Qا 
� اذهg�=� X اه'; د�&; وا�Jج �S اراك%� +	�c� 
 "W+ 	; ��6 ان 7:�ن >

  

  
���و�
 	� ا	� >�$�ن "أ>&��( ) 6" " n$� �	 Qا�P� " ;�U�? و 
$7���<[ا l �$��J[ا- 	$� 

'&P� 6 أن Qا ����و آ�ن  X:�- و �� �� ا���P و �/ �<�ق �; أ!� و �/ �" ��$; 	�T�ب أ!� 
أ>&*I� و!�- 	�� أن هN/ �'$; ا���و �%�I'7/ و �&'�-

                                                 
���رك ا���ب1 
��<��    
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XIII. THE USE OF SPIES   
  

  ا��;+ام �kا��l . ا�3��� ��8
  
 

 
1 . Sun Tzu said: Raising a host of a hundred thousand  

men and marching them great distances entails heavy loss  
on the people and a drain on the resources of the State . 
The daily expenditure will amount to a thousand ounces  
of silver. There will be commotion at home and abroad ، 
and men will drop down exhausted on the highways . 
As many as seven hundred thousand families will be impeded  
in their labor . 

  

 ا�z %� ا��k�ل  ��4�t: و(�ل ��ن وو . 1y% �% 
����%   L!��C� +ة��	ت ���C%  ��Cو ا� 


iاف %�ارد ا�+و���
 �,> ا��س واAد�� �[�CG.  zإ�> %!,| أ� I(�� 
 ا��T�ت ا���%�

Mا�� �% 
 �,>  �ف �TC?�نو����ن ه�ك ه��ج �� ا�+اIG وا�;�رج ، وا��k�ل �. أو(�

���Cا�?�ق ا� .Iف ��4ق �� ا�����
 أ�z أ��ة [�% L!�  . و 

   

  


 �$; �J�رة �� ا���ل و '��m 
�� ��- و �&�د و ا��$� ����� 
$� �� ):	 �$Nا� �ان ��7�
�ع �� ?��&I/ ، و 	��اً �'�S!$� �� اراI$5/ ، ا��6اد Tو ا����رك آ����ن آ'�� ،و ا�

  .'�� P��m ���7ً� ا��[�� ر�$+ �$; 	���"�ل آ

 �$" �� )7�%$� S"ر ;�P< )آ �� .J=� �$Nا�&8 آ�ن ا� 
$$Tا� ;W$P��	 ن 7[و�< �b=7 �� و
�W; ا�i ا>�ة >&&=�b، ا6��Pا�mر  `P< ن=� iا� ;W� �� �$" �Oد�ذا ا���  

=7 ;�P&� ��� 
��Iا�� �I�$��:7 ا���ب و 
��*	 ���T&� ن 7[و�< �� �$I�7 ه�  P< ��آ$� و 

 ا!�ال ا���و����  اه�$
 ا�N�>�س و اP,&<6�رات و 

" ������&�س أ ��O .. وراءك �U�J XUذ �� �$J"  

n$<ا�" ���,�	�ات و 6	� �'�,�	�ات  �� �$N'� �	6 و �$" �� 
  و 6	� �'�و�
   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

���آ
 ا���م)1  
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 أ��� وه� 60ت 	��O�K$� !�ا�� م وSJل >���ت 1916��J	�أ ه�Nم ا��'��ء �� أول ���$� 

  .أ>�أ �J�رة �I� �� ��م وا!� �� ا�%&�ل
   

   

  ا�XO�N ا6داري 

; اSlق ا�*�آ
 و ا�I<S� و 7*�د � f&أن ا�,K= ا6داري ا��O �� f7%¡ ا���'���ت �� �

 اT&�6�د�
 وا�` 6 ��:� اO:�ر- 	$� $<�<�Nدي و ا���&� �INل ا�.	 X"و �ا�����$� �.�

nا�*�O 6 ول و�( و ا�	آ�ت   ;��$� XP�	 /ام �[ام ا�.ي !�آ]� �'$Uا�<aس ا�<�Nا� 
�� ر�c�ن وا�&� آ�ن ���( 	; ��
 ا������	 f$�  	��&n�N �'8 أ!� �O�T` ا�

 

 �� ا���اد ا�,�م زادت اه�$e��و ا6آ&*���ت ا�� �$"���و �` ا�&%�م ا��'�� و ز��دة اه�$
 ا�&:
��� و اTا� n�N&ا� ���J6ل �'8 ا>�ار ا�Tا"( ا�� �� �$�Sا��  �� #P?  

   

�س 	��*��&U6ا  

  
  	<$�ه/ �� أ"( آ&/ ا���***** وإن أراد l[وة ��ر�ي 

  �� ا���ب �'�&� 	=ه( ا���ب***** و?# �� ا�¡ "�از ا�:.ب 
 ��'K&�� وأن 
��J وا���ب *****����  اPJj�ر �` 	�| ا��$�ن 

   

  !T�ر �mوادة) 1

jات�7وي ا�
 "���ة ، . >�Kرة ان !T�ر ا�la�  ��Kوادة دام �*�ة >'$!  ��laع ا�&	��
�- إ	$�س و �'° 	�����ر	$� ا�la�  	%$�دة أود��$�س. !P*J �O�T$� 5,�� و أ"���	 . 
$%	 ��أ

، و �P( ا��Kواد��ن " $7�وس"ا��Io� �$N آ=O; ر!( 	$�� �� ا��ا�` آ�ن �,&P° وراء 
;Oن �'8 أ�Tما��S< ض�� .  

�� �7.��ات  /l���	 ، 
"�>�س إ�l�%�، إ>�; >$�ن ، أ�` ا��Kواد�$� 	=ن ا��T�ن آ�ن ه��
ا!&�( ا��Kواد��ن 	��` ا��T�ر . !&8 أن ه$'$� و د���	�س ��T� ا��T�ن.6آ�ن و آ�>�O�را


 ، آ�ن ا��:�ن �� !��
 >:�. و ا	&�NIا�� ا��T�ن داJ( ا����  ��laج ا�J �����&# . و �
 ،�I��J�	 �$Nا� 
$%P� ح���'� 
  ا����ر	�ن ا�la�  	�ا	�ت ا����
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2 . Hostile armies may face each other for years ، 

striving for the victory which is decided in a single day . 
This being so, to remain in ignorance of the enemy's  
condition simply because one grudges the outlay of a hundred  
ounces of silver in honors and emoluments, is the height  
of inhumanity . 
 

  
�ات ، ���Cن �,��ز. 2C� c�!ا� �DM�	 $k�4ا +) 
.  ا�fي ��Tر �� ��م وا��k +Aش %��د�

;�C4 tE= 
Y�C!	 و+�,� IDا�� �� Ib�� ، t�fاذا آ�ن ا�%� آ�C  
Mا�� �% 
 إ�E�ق %�]
 أو(�
�8
 �� ا��2�وي وا������ت ، هfاAه� ذروة %� ا��  .  

   

 �eم و أآ�� ;U���� ا6	�ء �� ���دوا ا�I&'U�� 8/ ،ا���وب �� �7&��  �$e:ا� ، 
b/ ��7/ ا�����

 b<�ة او KJ= ��:�ي �� ا���و ،�� ��م وا!� ���� 
N$&O  

� ا���'I7 ا���ر ان ��ث و ا��( و 7&�  ا��'$�رات �� ا�[J$�ة و ا��اد ا���ن و �I.ا �=ن 

 �'N�>�س $K�&< ��7$� ا���ل ا�.ي ���7 �Oد ا�N��  
��Iا�� 
  ا��%�ت ا���	$



 ا��'$��� ا���'�$K�� ان ��c7 8&! س�<�Nخ �'8 ا�.P	 ف�T7 ان �$'� )	  

'8 ا�N�>�س و !���&; و و �T7ف 	P.خ ا�c� �&:��� ���  ا>&,P�را�7 >'$/ �&��8 ا6��اف �
 �I	 87=� 8&ت ا���  �7'$( ا���'�

��TJ 8'� ة�K$�'� 
�
 ا��ي �� ا�%�ة ا���'$; ا�Sز�������  

 
$<�<�Nي ان ا��� ���ك �� ا��'�ك �� 6 �.آ�ه� " l$� ا��SJ " �'8 ا�6�اء"و ه�ك I�
-�TO ب�P<ه� ��; ا��!*$" �� ا �I$ء ا��N'م ا��ى ان ���ن 7[و �< �:� 
  

;.  (  ه�ك �� ��"` O*=ة ا�8 ا��Nا>$n ا�8 ه�P$O�ل و أ�Jون ��"��IO� ا�8 ا���ا��14 
 ��
 �7�د �; �mق ا�6&�اب %$bح و�&��
 �'����ن $Oات ا������	ا��,� +���ن �P( ا��$Sد ��
g<ا6و  ��Kا� �'�	 
�T�N�و 	�&; �*� آ$'� �&� و 7 
���
 ��� و ا�&8 %7` "�ب ��� و) 

�� ا�6&��د �'8 ا��Nا>$n، ه�ك رأى اO �IO*=ت �P( ه.ا  �',� 6 `�&N�  �=ي 

 
$:���أن 7�ر�O p*�ط ا��,�	�ات ���/ "�%�ل ا6ن دا6س ا��n$U ا���	  �'�,�	�ات ا���آ[�
 ا6
 

 ا��T��# ا���>������ 
�'� 
�� ا�����; 	$� ا��N&���ت و ا6�/ و �� دا�+ �� �7ا"�ت !�"



 ا6ه�$�
 �'�,�	�ات ،  ���آ/ او دو�
 او !:��'� 
و ه:.ا آ�ن �� ا���:� ، آ�O+ ه�ك !�"
  "أن NO� �� أ��م ا�&�S$Nت ���ادث ا�&�ر�p أ��م ?�ر ا6>&,�ام �'�,�	�ات
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�P&7 ��I�ع ذ�/***��>$� 	'¢ ��Iد  
i��*8 ا�T�6م***ارض ا���	 �I�و�	  

   
�%�م ا���Iد***�� ر>�ل اQ ا!	  

  !&8 ا�$�م ا�����د***�س �'8 ا�IN�د!�

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

1(��  

، 	�� أن و?'&; أPO�ء �� . ق218 >��Pء !�'&; ا��	ا6>�اع ��  )�	 �م ��ر !
%( ا���ب ا�� أ���%$� �� �%� دار ��m�ج	 
KJ  $PK&� ون�&���ن ��  ."�ا>$�; 	=ن ا��و

�I ا�P� �P( ��ات اjوان، K&�O$` أن �� !��
: آ�ن !� 	�( �%�ل �%�دة أرآ�ن "$*;� � و?��
 �Oا�$�
 ��m�ج ��� #PT7 S� ،�I��O �$��K�إ )Jدا 
$O��� 	&S	X$ "$�ش ا�<[و ا��و��O

 ،�I�6w	 ده/ �$:&�ونS	 �'ن و����'��ب، و!$i$��:7 `%7 .W ا���ب وjول ��ة، �'� ا��و

 b/ ا����
.. و�����ن 	�ره�������.  

  ر�
!T�ر ���)2
  

، وأ!�m+ اj	�اج ا���	$
 )م838 �� أnK�l 1= هـ223 �� ر�c�ن 6(	�أ ا��T�ر �� 
��Pا�mر ا� �KO]$P	� ;��<�X'K ا�T'#، و��&.ر ��� aا |�	 ;��O +ا��� �� ،
	=>�ار ا����

 ،-�I�، و���ج �� أ>�ى ا���'�$� ا�.�� �� -.Jأ ��$I� و��دّ P� ن=	 �I�7ة، و�K	]	 ;*$" ;'��
�:�
  . ا�,'$�
 ر�� ا�T'#، و�/ �=ذن �'�>�ل 	����دة !&8 أNO[ �&# ���ر�
  

وآ�ن ��:� أن ��&�� ه.ا . ا	&�أت ا���و��ت 	&P�دل �.ف ا��N�رة ور�� ا��I�م �ُ%&( آe$�ون
 i$�5 XO�" 8'� /T&ا��� 

، ��6 أن أ>$ً�ا ��	ً$� �� أ>�- ا��وم دلّ ا�,'$�'��m ة��ا��T�ر 

��& /T	i$e:& ا��NIم �'$; !&8 اIO�ر، واIO�رت ��; ��ى ا���ا��$� �; 	�� �� ا���ر، �=�� ا�
 
$�
، واU�� �K5� ا����
 " ��nm"أن ���Wا �� ا��%�و��� -�إ�8 ا�&�'$/، ��J( ا���&T/ و"

 �� 
  ).م838 �� أnK�l 12= هـ223 �� ر�c�ن 17(���ر�

� ا��T�ر ان 7%�ل � ;   ا�&:P$� و ا�&I'$(ُ"�'�ُ; و ا�'�ُ; أَآ6َ�Pَْ إَِ�َ; إ�6ِ ا" و �� ا��

; ��ل� Qة ر�5 ا��ه� �	أ �� :  

I� �� : أن ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و >'/ ��ل  � XO�" و �Pا� �� �I� XO�" 
ه( >��&/ 	���
� إ>��ق : �O/ �� ر>�ل اQ ��ل : ا���P �%���ا 	 ��6 7%�م ا����
 !&8 �<[وه� >��Pن أ��� 

�$%���ن 6 إ�; إ6 اQ  اQ  أآ�P : 8 إذا "�ؤوه� O[��ا �'/ �%�7'�ا 	�Sح و �/ ����ا 	�I/ ��ل !&
  Q6 إ�; إ6 ا 
$O�eن ا����%� /b �P'� ا��ا�.ي  �IPO�" ر و 6 أ�'�; إ6 ��ل�b ل�� �I$PO�" �!أ g%�$�

Q6 إ�; إ6 ا 
e��eن ا����%� /b �Juا �IPO�" g%�$� �Pأآ Qا ��$P� ن��>$� �IO�'J�$� ج��$� �Pأآ 
  ه/ �%&���ن ا�<�U/ إذا "�ءه/ ا��T�p أن ا��"�ل �� �Jج �$&�آ�ن آ( ��ء و ��"��ن

 

  
3 .One who acts thus is no leader of men, no present   
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help to his sovereign, no master of victory .  
3 .+[�T	 l�� tذ� I��� يfم   ا�+T� ��، �Cا��� �(,� +[�T	 l�� $�,�� ة+  
  

ان ا�.ي 6 ��&,�م ا��Nا>$X'" �� n ا���'���ت �� ��و- �&��$� ا�%'$( �� ا���ل 6 ��&�  
 �U�� X%� ، م ا���دلSا���ب ه� ا�� ��  jن ا�I�ف 

  
وه� ا��Sم ا�%�U/ �'8 .. �%� !�ر	� و�O�رب �� ا"( ا��Sم ا��!$� ا�.ي ��&�  و?i ا��Sم 

�� ا��ا�` 6 ��وم و6 �%�م .. ����Sم 6 ���ض .. ل ا���jم اS<ي �'8 .. و�&�O �:� ر��O /� �Oإ
 X�*� 
��ر أر5� ا���&'
 و 6�N�د ا��P( 6>&��دة ا��%�ق ا��*�و�� )	 �O�$l ارض

 �$K�'� .  
��ي !�ب �>� �  . وإSm ��O ��Oب >Sم .. ��
  ا��n$U أ�Oر ا���دات 

   1973 أآ&�	� KJ 8�16�	; ��م 
  

 ووl�7$+ ، وا��NI�ت �'8 وآ��
 ا��,�	�ات  bأ�%�ب آ�ر �� ;Oأ 
��Tا� )$P� �� n$و�


 ا�,�?
 	��'$�ت K*Ojا�76�د ا����$��7 ا 
N� 
�$�� ا�:��NOس وا�: 
$:���ا���آ[�
 ا6

 وا���&*�ر�� ا����$�ت ا�.�� 7��%�ا إ�8 ا����� �.     .  5� ا�<�ب زادت�'<jان ا�'Pا� �


 و	'�ان أ���:� ا��>SJ   8Kل �&�ة ا�&%$$/ ا�.ا�7$%���jا.
$:���  �'�,�	�ات ا6

   

   

  
4 .Thus, what enables the wise sovereign and the good   

general to strike and conquer, and achieve things beyond   
the reach of ordinary men, is foreknowledge .  

    و�T�4< أ%�ر أ	�+ %� %��ول ه�fا ، %� ���� ا��,t و ا�T�]+ ا���م %� ا�M�ل و ا����و. 4

T!Cا�� 
  . ا��Ik ا���دي ، ه� ا�����

  


 ه� ا�&8 �7:� ا��'� و ا�%�U� ا���م �� اT&O6�ر و �&/ ذ�� �� �m�  X'" و  %Pا��� 
ا�����

 !��; ��و����� �T( و �7'$( ا�O�$P�ت ا����bق 	I� و Oت ا�$J اذا ��� �Pذه �Oوز ��ك اه/ 

 8'� )T�7 6 ا���ز و ���5 +Oرج ��دا!� و ا�N� ا��'$�ن #	�$< �� f��O�	 �7وح
��ت �� ��وك �S 7&�دد �'�����ش �&�دد""  

 g$P��ال N%�ل ا��ز -�IN�  	�< n$Uا���>�د" ر "-) : 
%K�� �( ا���$�ة ا��'�$
 �� ا��
I" ا���ب، ��ن `��� m�*O�7; وا��I�م ا����
 ا�&�  �ز ا���>�دوا��Sم  i��c$< �'$Uا�<aا

�� ��&%� أن "I�ز  �%�م 	I�، إن ا��Sم �` ا���ب �ً���7 °K,�ز ا���>�د، و�I" 8'� �ًWP� ):*�
i��� :� أن��د  ا���>�د �I7 �&ر ا��KJj�� ،ا���ب `��; �� �( ا��Sم �I�أو ��N� m�*O; و
)$Uوو"�د إ>�ا ��ل أ	�اً �` إ!Sل ا��Sم، و���ف �O&�ج إ�8 "$� �� ا���Sء �� 7[و أ
 )�&%��/ ا�,���ت �� ا����$� ا���&����
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  ا�8�ه+ %� ا���ر�7  

�'/ ا��'K�ن >'$/ ا6ول SJل !�	; �` ا�*�- ا>���$( ا���Tي ا�*$�� �� SJل "�ا>$�; ) 1
� ا��O��e$�ن �P�أ ���ك ا�%&�ل ان ا�*�- ا>���$( 6 ��ي ا�%&�ل 	( J=7$�- !&8 ��( ا�*&�ء �$'I

 8'� ;O( إ	اد �'%&�ل وا���ب �أ ا6>&��	 �ي ���Tر أن ا>���$( ا��PJjوو?'&; ا ;	 )N�� و
� ا��?�ل ا�8 ?��اء "�����ان، �P�أ >'$/ اjول ا���$� ��Oه� ��?'I� �� أnK�l ��م �و

1514 �I$� 
$PcIآ� ا���
 	I� وا�&'8 ا6��Iم وا!&( ا���ا�` ا� 
��]I%�ع ا��ا �� ;:� ���

 !'+ 	��N$� ا���Tي ا�*$�� �'8 ار5;%!�< 
(: 	�>���$( ا���Tي و"�د- وآ�O+ ه[��

. ا�<[و ا��<��� ، ص� �$<t �� مS<6248، 247ا(  

  

  	�� l[وة ا!� )1


 �� ه.ا ا�&�:$� و ا�&��ك �%� آ�ن ا���'��ن  "'��l 

 ا���:����Pو �/ 7:� اP,&<6�رات ا�
���&� 
���آ �� /I	 ل]O ا�.ي ��	ا���'�$�  �5 
���< 
�ن ان �%�م ا��6اب 	&��آ�ت ��:��


 ه�6ء ا��6اب �&:�ن Pا���
 m�*O� وا>�� �� �N�ل ا!� و �.�� �%� K*O+ ا>&,P�رات ا����
 

 ��7آ�ت ��&[م ه�6ء ا��6اب ا�%$�م 	I� 5� ا������	  P��%( ه.- ، �'8 �'/ &�


 اول 	�ول اP,&<6�رات آ(�� �N� 	I.ا ا�T�د ا�8 ا�%$�دة ا��'$� �� ا����   

 �5 �I	 ه�6ء ا��6اب ا�%$�م ��
 �'8 �'/ 7�م 	=�
 !�آ
 ��&[ل أ!� �T�رت ا�%$�دة �� ا����
و �� >��� O*�ط اP,&<6�رات  ا�e$�دة �$I� �'8 ا�&$%» و ا�&��ك 	���
 ��cب ا�
 ، ا���'�$� 

7�ي ا��NIم �'8  
'$P� ]$IN&و ا� �ت ا��*�$'�� 
'$P%ان 7&/ ه.- ا� )P� �
 و ذ�  "1ا����

 !�ب ا�����$�) 2
 

 
$'�� �'7 +O�ات آ�< .� 
$O���jاق ا�*��ات ا�&J�7�ول ا 
$O�K��Pا� 
�� 	7S*� 	�ر آ�O+ ا��,�	�ات ا����
 . أ�&�ا

 
�� ��م  �O�eا� iT�� ��اءة ا�*��ات ا���:��
 إ6 �� ا� �:�&O /�1942 �� و�/ �:� 	�>�� أن O%�أه� 	��
 و

� �� ا���ب و��أO� �� إ!�ى ا���ات أIO/ >�ف ��.ون �� �� إ!�ى ا���ا!( �� ��اءI7� "$ً�ا �:� 7,�:�7 /b

 أ�&�ا$'�� �� ��. أ>��P$� �� ا�$�م ا�&��� آ�ن ه.ا � �I	 ا�� . ا���'$
 ا�&� ��

 
 

��ن أن ���I7/ 6 7[ال أo� ن���jآ�ن ا /I7S<ا�� `$�" 8'� `'K7 
$O�K��Pات ا��	رآ�ا أن ا��,���و�/  
$
�,KK�ت  `$�" 8'� `'K� آ�ن �%� ���Nح ا�Sا>&<'�ا ه.ا ا�� ��ي أول ا�%�دة ا�.��" +O��آ�ن " رو�$("وآ�ن 

;���l �7'$( أ�:�ر �� Sً��m �&ًو� �c%� ي��" +O��. 
 

�� " رو�$("أ�:�ر آ�ن ��O+ "��ي ��&<( ا��Sح ا�N��� �� ��اءة jا �� ���f أ�&�ا ه.ا أه/ �O�	 لSJ ��  

  .اJj$� �� ا����ء و>�ر "�د- إ�I�&! 8/" رو�$("	�أ ه�Nم 

�$$O�K��Pا�%�دة ا� �أ!:  

                                                 
1 ��)$��
 ا�<[وات ا�:�Pى ����� ا!�� 	���< 
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#��O ن=	 �c&%7 ���I/ 	����ور دون إSmق ا��ر �'$I/  ورد�PJ �O 	=ن ا��j�ن >$,&���ن د���7� وآ�O+ اjوا
P�7 إن �� /b ��
 ا��*�ة وا��$�راتو��� �  �P��%7 
وا�.I$'� �P%'� �U�J/ وأ	$�وه/ و7%�م ا��j�ن �� ��J$� د	�	

� �'$I/ وأ	�O�ه/ b/ ا��*�ةcc%Oا `PK��	1  .و 

  

  

  
5 .Now this foreknowledge cannot be elicited from spirits ؛  

it cannot be obtained inductively from experience ،  
nor by any deductive calculation .  

  

 � ���� %����D� %� ا�رواح؛ .5T!Cا�� 
   ا�ن هdf ا�����


�k����  . � ���� ا��)�ل �,�D� %� ا�;!�ة، و� %� أي CA�	�ت ا
  
   

   

 
ان ا�.ي ��:� ا��'� و ا�%�U� ا���م �� اT&O6�ر و �7%$  ا���ز و ا�&<'X �'8 ا�N$�ش ا����د�
T�&ا� 
�����ت ا�����$
 و ا�e<�ات ه� $  

�� c�7$� ا6رواح  �I$'� ل�T:� ا����ا���ز 6  �و !� !� و "ه.- ا���'���ت ا�&%�7 8  �
  و  6	���P| �� "�"( و  6	�cب ا�J�س �� ا>�اس" �lاب �&$/ 

  ))6��:� إدارة أ�
 !�ب 	N�ح 	�ون ا>&,P�رات �P:�ة و"$�ة (( 
 )�  1712"�ن 7*�

   

  ا�XO�N ا6داري

 
���
 آ( ا���'���ت ا���:; �� ا�*�آ�ت ا������
 ه� �"���ز ا����� �� �7%$  ا��T%�ت ا�
  و ا���ق و ه.- ا���'���ت 6 7=�7 	��&,�$� 

   

  


 �� ه.- ا����
 : ��ل ا��ا��ي  )1b!�ر �	 ��وج ز�J ء ا�%�دة(آ�ن�� 
��&)I "��دى ( >��
NIا� ��
 و �*��� ��Iا $O��b و�8 �'8 رأسjا
$�   �ة و آ�ن رn$U ه.- ا��$� ?��ان 	� أ

                                                 
 اد الوثائقية 1
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 و ��; �PJ ه.- ا��$� و ه� �'8  ����د ��م ا���� �	 /$�O أن 
b!�ر �	 ��ز 
e�	 XP< و آ�ن

 	� أ	� ا��%$  �� 	� ا�c$� و ��; >'$g 	� ا����ن �� أ>'/ �*�	�ا O�د�� ���; و ا"&�` 	:


 ا$c%	 ث�أن ��7م ا�,�� �&� )P� �
 و آ�ن ذ�$�����د و �Jوج ?��ان 	� أ �	 /$�O �$��
 |�P� /'< و ;$'� Q8 ا'? Qر>�ل ا /'�=� ;&��< �� g$'< ال �,�ج��jا �� ;�� ���$I� و 

��ال و أ�N[ه/ ا��"�ل و إ�O� أ>�وا ر"S أو ر"'$� و jوا ا.J=� /ه�%'� 
b!�ر �	 ��و�&; ز ��
;$'� Q8 ا'? Qر>�ل ا �I��,� �$���	 ا���� 
 و >'/ �I��J ¢'P� �*��� أ��� و ��/ أر	�

 ;� Q!$�ن �=>'/ ر�5 ا �	$( ��ات ��و آ�ن �$�� أ>� ا� 
>$�ة 	� (أI<��J� �'8 ا����
�$e0)آ 

  
6 .Knowledge of the enemy's dispositions can only   

be obtained from other men .  
6 . �D�,� ا��)�ل ����ا��+و �  ��b�	 
  . ا� %� ا��k�ل ا��G��ا�����
  

!&8 7&��ف �'8 7o$/ ا���و ا>&�� 	���Nا>$n و ه.ا ا�:Sم >�ري !&8 �� ز�� ا��6�ر 
 n$<ا�N��	 
O��&<6ون ا�	ت ����ك 	����'� �I:�� 6 �I� 
$��Tا�  

 
$��Tت �'8 ا��6�ر ا��ا�&� �$! �:���
 و �mد ��ة ، و �� �*'+ ا$Oا��رة ا6�e��	 +W"���
و ��"W+ ا� �c	�l&$�ل ا���دات رl/ ا��'$�رات ا�&I&��? 8� �&:�ن �'8 �'/ 	�� ���ث ، �ان ا�

g<ا�*�ق ا6و ��.  

�د"jا �� ;�� ���I� و� Qو��ص ر�5 ا �	أ �	 �ب إ�8 >��K,ا� �	 ��� X&آ :  
  
) i,� 6و /I� و	$� أ��ه/وإذا وj +Wmرض ا���و �=ذك ا��$�ن 	$$'� .    

� و�$:� ��ك ��ا���ب أو �� أه( اjرض �� �W�K7 إ��TO 8; و?��; ��ن ا�:.وب 6 �
�J$�- وإن ?��� �� 	�c; وا� �$� n$و� �    . �<�ش �$� �'$

� و	$K%&� /I` ا���ا�� � د�Oك �� أرض ا���و أن �e:7 ا�USK` وP7| ا���ا�� 	$� ��و�$:� 
/I7را�� `USKا� `P&7و /I%ا���    . أ��اده/ و


 6 7,�عو ا"��$� /I$� ق�T'� 
��I��� ا�SKع أه(  )  
    . واUSK'�  &O` أه( ا��أي وا�P=س �� أ?��	� وI� �$,7/ >�ا	  ا�,$(

  
  

 8'� �PTد وا��INإ�8 أه( ا� ��ا���ا ����ن �%�ا ��وا آ�ن أول �� 7'%�ه/ ا�%�ة �� رأ�� وا"�( أ
�� أ��ك ورأ�� اآ `$c$� ى�I� ًا�أ! �I	 ¡,7 6 دSNا��&?�J )أه ;	 +$	�! ��� �e .    

  
  


��:Oو 

 أو �$5P'l ;$� �I$'� و"; 7&,�ف �� 

 و6 >���$'m �e�P7 6و .    
  

�7� و��7�$:� �� و>�ا��ك وا"�` إ�$�USmو �  ��ذا ���+ ا���و ���5/ إ�$� أ��?$
  

اjرض I'"��7 6 /b/ ا���"[ة �� �/ ��&:�ه� �&�ل !&�TP7 8 ��رة ��وك و�%��&; و��7ف 
�	 ;�Tوك آ��	 `T&� �I	 �I'أه 
    . آ'I� آ����
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   ) . b/ أذك أ!�ا>� �'8 ��:�ك و%$7» �� ا�P$�ت "I�ك
   

)W< /Iآ�'� �� �ً:'�إذآ�ء : أيّ �:�U� ا���ب أ![م؟ �%�ل: و��أت �� 	�� آ&X ا��N/ أنّ 
7
 ا���ق وا6��
 وإ�I�ر ا���ور وإP'>ر وإ�*�ء ا��PJjع اSK&<ا��$�ن وا 
O�KPا� ��!&�اس 

 
$!�O �ّ�	 6ء إ���� l$� إ�T�ء ��� ��&T# و6 ا>&T�ح ��� ��&<ّ� و6 ��7�( ��ء �� 
�ن وإ�<�ل ا��س ��� ه/ �$; �� ا���ب 	<$�-oا� 
'��N��� ا���اX7 و!��   


 ا���وّ �� ا�ّ��i وإ��اد ا��$�ن �'8 ا�ّ�?� : و>W( �� وU�b  ا��[م �� ا�%&�ل �%�ل'7�,�

 ا��&�ّ?'$� 	��:.ب وأ6 ��7ج ه/ ر	ً� إ�8 �&�ل وc7 6ّ$  وP����إ�K�ء ا��Pّ'<$� �'8 ا�T�ق و


 �� ا����ذرة�$� ا�<
 و 6 7*�هّ$>P'� ��� وXّ*7 6 �� أ?��	=&�� 8'� �ًO�� �$�ن  .أ
  اPJ6�ر


 أورو	$
 ا>�I� ه� $:���
 أ$���� n�N7 
:P��&I� أ>" Echelonإ�*$'�ن "و ه�ك !��$� 
 �:���jا ���� ا�%�jا 
 	��&��ون �` ��د �� ا���>��ت اP,&<6�ر�
 ا�����$
، NSAوآ��

 �P� 6ت�T76و!&8 ا ،
$:'<Sوا� ،
	I�ف ا�&n�N �'8 آ��
 اT76�6ت ا����$
، وا��':$

$��K?6ر ا���jة . ا�ت ا��&���ة �� ا��6�$Jjاث ا�!jا ��	و ،`PK��	11"و �P�&P< " ،


، ور	�� � ¢��P	I�اآ&�?�J 
  P+ ه.- اjدوات أه�$


��IT'� س�<�" +Oأ i�  

  
 
�I���ت �'��ه( ��:� أن O&,$( أن O:�ن "�$�� "�ا>$n دون أن O�رى أو O*�� وأن O%�م 

��I� ؟ �ًW$� /I� م�%O �Oف أ��O دون أن 
$:���jأو ا 
$'$Uا�<aات ا�	�,�'�!!  
  
  

 SI< #P?أ ��j�� 
�� أى �,¡ >�ى ا���Jل إ�8 اO�&Oa+ ه.- ه8 ا��%$% X'K&� 6 |$!

، وا�&��ث 	������ت �` أى �,¡ 6 ����; �8 أى ���5ع !&8 �8 �
 �lف ا��رد?�Jو
�� ا�:P+ ا���"�د ���; و�c$` و�&; و�&�'n�O 8� 8 ا���+، و�:�  �W$���&%ً�ا أO; ���غ  nNا�

%O 
&�o �&�'$( آ( آ'�� ���م 	:&�	&I� أو 	�����| �$I'$'�&� �I� ا�.ى 6 ����; أن ه�ك 
 S$و�� �<�<�" #P?أ ;O*�� ه.ا ا�*,¡ أ�دون أن  �I� 
	�'Kت ا����وا>&,�اج ا���'�


$:���jأو ا 
$'$Uا�<aات ا�	�,�'�..  
  

� �=?P# آ( ��! ��� وl$�ت آ( �8ء $'� �I��O +5�� �� 
e��ا�� �$"�����ذا آ�O+ ا�&:
���8ء �t$� ور��$� وآ(  �c�أ �$"����� ا��I( �7%$%;، ��ن ا�&: #P?ن أuن ا��Oaا ;'$,&� 

 )	 XU�Nوا�� XUار وا�<�ا�<j�	 °'8 ه.ا ا����/ ا��� 
$<�<�Nا� )U�<ى و�إ! +�P?أ
�c�أ iUا�Kوا�.  

  
  

 
'N� �I7�*O 

 ا>�اU$( (ه.- ا��%$%'N�. �&�ة ) � ��O�� 8� ر�T7 8&ا� 

 ا�$�Iد�'Nوه8 ا��
ا�.�� ه/ �8 ا��%$%
 �*:'�ن ا�$�م إ!�ى أه/ ) ��Sء اO)+O�&Oa*�ت �'�� �� �T$�ة !$| 

 8� 
��l ت���'�� i'���	>�اء، و �8 !'� 
$:���jوا 
$'$Uا�<aات ا�	�,�'� 
$�S�aا ]U�ا��آ
 
$'$Uا�<aات ا�	ا��,� ��
 7%�م 	I� آ( $<�<�N'� ق�m ث�رة �� أ!�K,وا� 
اjه�$


 �� �m�  أ$:���j( وا	ا �$KJ �W$�� "�$�� 6 �����ن أIO/ ���'�ن 'e��,�ص ��د�$� 
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 ا���ر�
 �%c�ء ا�����ت �8 ا�:Sم �� أ�$�ء �� ���&��ن اO�&Oa+ و	��&���� ?���ت ا��رد
 �I$'� ]7*:( أه/ ا����ور ا�&8 �7آ �I:� ،�c�أ 
I��7 �O�$!وأ ،
�I� �$l 
P7�و �� أول وه'


 أ"I[ة ا>&%K�ب ا���'���ت �8$'$Uا�<aات ا�	ا��,� )
$:���jه� �'8 )وا��7�� 
m��P	 �IOj ؛
 �� �e*:'�ن أآ� ��ب ا�.�P*ص ا��T,��	8، >'�ك ا���د و	ن % ��70اءة ا��'�ك ا����:< ��

  ..!ا���m ا���	8
  
  

�$P:ا� )�jا 
$'��!  
  


 ا�$�Iد�
 	�أت �8 ��م 'Nا�� �I$:�7 �آ� 
�ات  !$� ا"&�` �5	g ا��,�	1998وا��:��
 8'$Uا�<a8 أه�رون(ا��� ( 
�%� وآ��
 اP,&<6�رات ا���آ[� 8 �8:���jا -�$oO `�

���:8 ���8 �$; إ�8 ا���Tل jا XO�Nآ�ن ا� )	 ،�$�� ���و ا"&���� رو$7jا �:� /� ،
$:���jا
���:$$� �� ا��ول k� �I���%7 
$'$Uا�<aات ا�	دة ا��,��� ���'8 ا��%�U  ا�'�"�&$
 ا�&8 


 �SP ا�I&��)�*ر ا����	( XO�Nا� �:� ،
، وا�&I$'�  'K7 8� إدارة ا�P$+ اj	$� ا��ول ا���ر�
�:&X �( �$:�ن  n$<=&� ( ا���دى	87، ��اa>�اU$'8 آ�ن ��P| �� ا���/ ا�'�"�&l 8$� ا���'�

 
	�e�	)�$P:ا� )�j8 ا) ا� 
T&,ا�� 
$'$Uا�<aز ا��"�- ا�	أ ���*�Wن ����8 أه�رون ا�.ى آ�ن 

 �8 �7آ$� وO$�و	8 و>�!( $$K�'� ت�$T,�
 ا���	$
، وا�.ى آ�ن وراء ��'$�ت اl&$�ل $�jا

 
  . وا>O�P$� وا�-�$��K���S�l$� >�	%�-ا���ج وnO�7 ودول أ�Jى أورو	$
  
  

���:$$� ا�.�� ا�&��mا أن k� 
P��� �P�و �e$�ا �Sه&��م 	��j&; أول ا	ا�l 8'� ��jآ�ن ا

(� �:��Oا �5:P*( ��درة �'8 �5�ن )ا�$U/ 7:� إ>�ا� ��د���,�	�ا$7
 �NO ( �P�ح(، و 
	�N7


 ا�&8 $:���jا 
����Pا���ا�` ا� �Pو� ،
$��Tر ا����jا �P� 
$:����� دون �����ة أ +O�&Oaا
�P�ب ا����/ ا�e��| �8 ) ا�*�ت(7,�م 	��,�Tص  )P� �� �I$'� ل�P�a%` ا�76; وا�&8 �N� ):	

  .رات ا�,�nا�%�
  
  

���� ��م  ��
 ) ا�&���[( 7/ ا�:*j iول ��ة �8 "���ة 2002و�8 اjول :P��� و"�د 
 ��أو6، و	��&��8 �� ا���'���ت ا�&8 ) ا���Sء(�,�	�ا$7
 �7آ[ اه&����I7� �'8 "�` أآ�P ��د 

�� اT&J6�?$$� ا����O$$� ا��:P$� �'8 ا��*�وع آ$�$
 "��I�، و	��& �$e:ف ا���� 
��8 آ$�$
 
��'��  ).ذات أه�$
 ��Tى(ا>&<I�S� �&:�ن 

  
  

 
'N� ;7�*O ����"�ز�� د���ا�$((و�� "�ء �� ( �IOj ��	؛ ر
�e$�ا �'�ه* ��O�� 8� درة�Tا�
 �� +'%O)
�'��ت >�� ( 8� 
��b���T�در  �� �I��N7 أن +��K&<ا�&��?$( ا�&8 ا �� �$e:ا�

 g,< 
��I
 ا�$�Iد�
 ا�&8 إ>�اU$(، وه� �� أb�ر �8 ا�'Nا�� �5 ��O�� 8� 8'$Uا�<aا���$� ا
�� ا�IN�ت ا�$�Iد�
 	=IO� آ*�+ أ>�اراً  6��  �I� آ*�I� �'��و وه� �� �7ا-  �$e:ا� �I&�I7ا

�I��O 
'Nا�� :
  !ا��  �8 ا�����
  
  

S:ه.ا ا� 
��ى ?� �� 
م إ6 أن ا����5ع �/ �&; �� ه.ا ا��� 	( 	�أ ا�:( �8 ا��P| وا�����
�� SJل !�ارات ��	�ة �8 ا�*�ت أن ��I" )T�ز �,�	�ا87 �'8  �:�� ;Oوه( ?�$# أ

��Iً� وه( ه�ك �8ء ا>�;  �ًW$� �I$'� 8P� ت���'��)+O�&Oaات ا�	�,�.(  
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|��eب ا����/ ا��P� �$N7  
  


، و?�!X آ&�ب ) "$�ا�� O$�و(�%�ل $�Oا��� nO�و��	 
���N	 n�أ>&�ذ �8 آ'$
 �'/ ا�
)�+O�&Oaا �m�, :( 
< �I� i*:7/ ا� 
:P�، وه8 2001، 	��&���� �8 ���� 2001إن ه.- 

�ون K%&<6�ب �P�ب N��P:�ت ����ه� �,&�Tن O���O$�ن إ>�اU$'$�ن  
���N��P�رة �� 
8(ا����/ ا�e��| و	��&���� ا�*P�ب ا��%$/ �8 دول ا����ر $K�'8 ا��	اع ا����Tر ا���� ( ��


 أI" ��
، وI" 8:����ب أNى دول ا����ر ا��J)را"�ا�:$O ،S�و]� ..pا�.(  
  
  

 i$c�و(و�$O �ا��$" (SU�� : +و� ��� +O�&Oaام ا�رة �'8 ا>&,�� ;� ���8 ا��%$%
 إن آ( 
 �P&�� 
$��O 
��$[ا(ا���اغ أو ���" S$��( /I�؛ jن ا���ا�` ا�&e7 8$� ا�*P�ب ه8 ا�&�7 8
�� ا���ار ر	�� ��&%� 
!��� ��c� +O�&Oaأن ا>&���ل ا �� �
، O�ه$$�وI7�$! 8� �IO/ ا�$�

�,T;، آ=ن ��&��( ا>�� ��&��را،  

، !$| إن ا��&:'/ ��&�» ��دة 	���$�� 
$?�TJ

 أآ�e اO ،��SKO�ه$� �� أن �7آ$[ ا�*P�ب 6 �:�ن ) ا���[ى(و	��&��8 �:�ن إ!��>; �����	

� ;$%&'$< �� 8'� )	 ،;��O `ار�'8 ا������'� i$K'ا� nNا� �� |�Pا� 
?�Jو ،;�� |���'.  
  

 
���ا�` ا��رد )Jدا ie:�
 �Pc�ط ا��,�	�ات ا�.�� �*�Kن 	*:( P���	 
'I< و�P7 
وا���=�

 �8 ا����/$<��! �eآjا  m�
 �8 ا��?�J.  

  
�8 اO�&Oa+ أن ا�:Sم �� �,&��n(ور	�� ��&%� 	�� Nا��$�) ا� 
IP*ا� ��P� �5�ن Se� 
$<


، و	��&��8 $���8 ه� و>$'
 KJ$�ة �:*i ا�ljار ا�Nأن ا���ار ا� 
�� ا��&:'/، 	$�� ا��%$%
 )I�� ا.I� ،ى�Jjا 
�� ا�X�T اآ&*��I� �8 ا���ارات ا���د� i�5 ط�%O i*:�)�$N7 (

� ا���ارات ا�,�?
 "�ا، وا�&8 7*�( �8 ا���دة �lف ا��م وا��Tر '7 �� ��SKOء اSا���
a8 ر"( ا���8 ���/ � ;N�
 و�� إ�8 ذ��، 	�$| إIO� ا��P$( اI<j( �©�%�ع 	��*,¡ ود$!�	

8T,*ا� ;O�$ات إ�8 "�'; ���/ ا���$(، أى أ��	ا��,�.!  
  
  

+O�&Oaات ا�	�,�  
  

��رى >$N�ل(أ�� ا��آ&�رة  ( 
��
 �8 ا��'�ك ا�P*�ى �8 "�T&,� 

 ا"&���$$U�TJوه8 أ
�` 	N'P$:� �&%�ل إن ) ��روا(��� 8'� ���" #'KT�
 إ�O� ه� $&O�&Oaات ا�	رة ا��,��P�

 /IOو ا���اق أ]l )P� /I��Oوا أ�P&ا� �$$:���jو"�د- ��ن ا 
%$%! �� /l���	و ،���Juا
)

 ا���ا�$$T,*ن إ�8 ��اءة ا�����ا���ا�$$� )  ���� SJل اO�&Oa+، أى ا>&%K�ب أآ�P ��د 

 /I&$T,� 
��&���I7/ ��را> i'&,�	 أن 7&��رع )P� ،S�� ء�Pا� �ا��*�وع �$ �وآ�ن ذ�

%��Kا� �  .اj!�اث 	<[و ا���اق 	&'

  
  

�� ا���	   )I<( ?�ر أ	ا، �%��
 ا��o ا��'�$
 ��ن ا>&%K�ب ا���'���ت �/ ��� أ��ا I"و ��و
��، ) ا���$((	:e$� ر	�� �8 ا���ات ا��*��� ا���	%
، آ�ن �P� ):*	 -�$N7 X"�&� �T,�

���,T� "�ه[ا، ��:� إ�N�د- �'8 ا�,g، و	��&��P7 8�دل اuراء ��; و�PO ) ا���$(( اuن �P�و 	$
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���P� �$l ):*	 
�  .أ>�ار- ا�,�?
 أ!$�O�، وأ>�ار- ا���
  
  

 8:���j8 ا'$Uا�<aات ا�	ا��,� g	�5 �ه�*O 
P��l 
bد�! ���ا�.ى ا�&<( ) و�$�م >�$|(وه
$7
ا�( ��5 ���
 1إ	�ن ا���ب ا�P�ردة���K )�,�	�ات ا���'��، !$| O*� �8 "���ة ا��ا

�$� أ"[اء �� آ&�	; �� )P� +<�	)
?�J �$l أ>�ار ( �� �$'m�� ب�P� �$N7 �� 8:��و

 وا�,�Kرة �n�O 8 ا���+ �P�رة �� m��Pا� 
��l 8� /آ�ن دوره ،
$$7Sا� �:���ا���( �� أ

/IOا�'	ة �8 �U�و5�ع ا��jا �� ��7%� 
  .آ&�	
  
  
�!+O�&Oaب ا  
  

 8��� ��I� ) أ	�اب ا�&��رف ��P ا�*�ت(و��P�رة �� ��ا�/ أ�K+ �'*,¡ ا!&$�"�ت آe$�ة 

 P7�و ��'���� �&��ور ��; و�T<8 إ�$;، و�I.ا ��ن أدق  �N� ;7�$! 8� ة������ع، jول  ;Oأ

O ا�<�ف، وه.ا ��,�ص ا���&��'$� �&'jا 
$��O �� ت���'�� �Pأآ `�" /&� |$�	 ،
�I� -�N
و�5	g ا��,�	�ات (وا�&8 ���ض �$I� ا�8��T ) �lف ا�*�ت ا��[دو"
(	*:( آ��( �8 آ&�ب 

8'$Uا�<a8) (ا:<�&����` �8 ) دان �
؛ jن ا�*P�ب �Iب ه8 ا���P*ا� 
W� 8'� ]$أن ا�&�آ
 +O�&Oaات ا�	�,� X&:� )�" ��n ا�'i$K ه� �8 اj>�س N&��8 ا�&��ف �'8 ا���	م، وS:ا�


 ، jن ا��I$'� X'K أآ�P �8 ا����/ ا�e��| و�8 ا�*�ق �'N= إ�:P*ا� ��$� �5	K�ت �O�ء N7 8
����� g<وjا.!  

  
  

�� ��م 27و�8  �����'�� �� !�ب اO�&Oa+ ، وه2002 8  
$�Oا��� �O��م O*�ت "���ة ا�'�
. أ!�اث �
، و�7>�+ < ���*� �� �eأآ .� S�� +%'KO11ا���ب ا�&8 ا �P�&P< 2001، 

I� ا!&:�ر � 8<�<jف ا�Iآ�ن ا� 
��$�$7
 إ�8 !�ب 7����'��>�ق (	�$| ���7+ �� !�ب 
+O�&Oa'�ل ) ا�أ ���� ا���ا�` ا�&8 رأت ا��ر 	�� ذ�� ا�&�ر�p اj>�د  
���N� �P�2001 

 �� �e$| إن أآ�	ة % 58]I"أ ���� ا���ا�` ا�&�I� 8ت آ�O+ �8 ا��%$%
 ��و�� ��آ�ة 

، وإ>�ا ��I$'7 ،)$U	��O�K$�، وأ���O$�، اP,&<6�رات �'$:���jت ا��ا��6 �Iول، أه��ا� �� ����
�$��K�وإ ،��Oو��.  

  
  

 
'N�
 أن �5	g اP,&<6�رات اa>�ا�76 ( 8'$U��Pن(و�� آ*�+ $�Oأدون وردان(ا��� (
 ;��O ه� )$Uرج إ>�ا�Jو )Jا87 دا�	ا��,� g<ا����وف �8 ا��)�$'$�  ا�.ى أm') داO$�ل دو

 `����P�ب !�( ( �� �eأآ XK%&<م 10ا�.ى ا�� ;&�SKOا 
< 8� �Uزا �$�S�م، وآ�ن 2003 
�� أه/ ��ا�`  
�<�� 
$T,��اى Tا� 
ه.ا ا����` ا�.ى N� i��7=ة 	�� أن آ*�+ ?�$�

�S�$� ا�*P�ب ��  �I$� �P�� ا���ة ا�&8 آ�ن 
��IPcl (/I7/(ا�&��رف وا�:&�	�:! ��.  
  
  


 P5�ط �� ا����� �� ا��ول ا�.�� و	��&��8 آ�ن �b)وا�ا�&% ( i*:��	 
$O��Oإ 
�I�أIO/ ��دون 
P5 /I�ط �� آ�ت د���ار O*�وا وKJ  U�b$�ة �� �
 ا�,�Kرة، ��l 8� 
�� أ>�ار ��:��
 ��O�� 
P����� 

 ا���$5
 �8 ا��$'$Uا�<aات ا�	ا��,� )P� �� ;�S>&<8 ا�.ى 7/ ا�jا��5` ا

                                                 
�e( أ���:� و رو>$�:  ا���ب ا�P�ردة  1 �I$��m �$	 ���P� /!S7 ك� ه8 ا���ب ا�&8 6 �:�ن ه
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�� ا���ب �'8 ا���اق، �%�ل �'8 ����I� ا� 8P'�)آ�و�� ���O) دو�ف ا��ا!����	( : X�� �%�

 ا�KJj �'8 ا���&�ى ا���:�ى، إذ إن ��Nد ا���ال �8 !�ار ��دى �� �Iا�� +O�&Oaا

 	&��دى 'W<jح ا�m ون�$N� �$$U�TJأ 
�b �:� ،�W��	 ��� /� 8OSا�� �'P8 ا�� �U�ا��5` ا��

aو ،���P� ):*	 �I!�m 8� )$Uإ>�ا )e� 
"P�ر ا��Kف اI!�m 8'� �Ju�، �%� آ�O+ دو�
 /IP�ر�ء ��7( �'8 7S��� X7و6رات آ�وا�ا� �� �$�Sف ا���T7 ت�$�Pت وا���ا��&$

/I� 
	�'Kل ا�����k� /I&W$I7 8'� 8��&��	و . 
��Iا� n�	 �m��� ��Uدا n$<ا�Nآ�ن ���/ ا�
 ��
 وا��,��m ا�&�NO 8+ ا��$P$ا��ه�I&l�$? 8� 
$:���jا.(  

  
  
  

;�Oأ /lر 
$�5  
  

 
INر ا��&,� ;O8 أ��8 آ( ا�'<�ت، ه� ا�*,¡ ا�.ى � �U�,ا� ;��O س أو ا���$( ه��<�N���
��ة و�� >%�ط إرادى، �:� �>� �� �ا��c�دة P<j�ب ��د�
 وأ!$�b �O=ر�
، وه�6ء ���'�ن ذ�

%�م 	;، 6 ���ف أO; �,�ن و�P$` أ>�ار ا��اه� 6 ���ف ا��ور ا�.ى �) ا���$((ا�.ى ��Nى أن 
$�5
 !�ار l$� 	�ىء، و6 ���ف أن آ( آ'�
 �%��I� ��7 �'8 �*�ات  ;Oف أ���6  ،-�'	

-�P*���� و&�  .ا���''$� ا����O$$� وأO; ه� �8 اJj$� �=ر N7�رب �8 ���/ 
  
  


 اI�)+O�&Oa.ا �� ا�X�T "�ا �7�دى bرأى) آ�ر �� �eل أآ�%� :X�Tا� ��
 ( �7�دى bآ�ر

، ) ا�*�ت�� ه/ دون ا��*��� > �?�TJ ب�P*ا� �� �$�S�'� 8 ه� ا����/ ا��<�ى%P� ;Oj

���ودة، 	�$|  6�I�I/ >�ى ا�:Sم �8 أ�$�ء  �" 
$7
 و�:���$! 
��%b /Iرة(و��o�� ( `�
��$K� ��" ;Oو�%&�� ¡,����:( ه$N((�%�ل !  ( 
'N�
) 	�ن(�8 $O���jا:  

  
�e( و�� �P�و  
$:���jا 
!%$%$� "�ا، و	��&�اف P5�ط >�	%$� �8 وآ��
 اP,&<6�رات ا���آ[�


 ا��&%��� ) "�ن د�&�ن($O�K��Pرات ا��P,&<6ا g	�5ى >���ب(و�
 X!�?) آ&�ب ( هI"وا

P!��( 
$'$Uا�<aرات ا�P,&<6ا g	�57�ن(، و�� )$U�,$�، ه�6ء آ&�Pا 	=I��O/ �� ا��ور ا�.ى )

  .>&%K�ب ��Sء 	�Kق �/ �:��Oا �$�'��ا 	I�، أى 	�Nه/ إ�8 ا���ار ��P ا�P��+O�&Oa- �8 ا
  
  

�� ا�.ى ��:$; j8 ا� X��>ى >���ب(وا��إن ��ا�` ا�&��رف ��P اO�&Oa+ ه8 ا�&8 ): ه
�� ا��س ��P ا����/ �$�Sا�� XK%&�7 . X'" ��'e�وأن رآ� ا�&��رف "'X أPm�ء و?���$$� 

$����
 	��&��رف �� أآ�e ر"�ل أ���ل و$� ��د�$� و��:��$� أ�I� ،�c.ا آ�O+ ا���ا�` ا���
 �:���
 K%&<6�ب �P�ب �� ا����/ ا���	8، و�� أ!�&�� ��Pmو �	رة �8 أورو��ا���ا�` ز


 �8 آ&�ب m��P	 �ه�NO 
��Iا�� 
��l 8� 
%��Kوا� ،
$$7Sىء(ا��Pى ) ا���$( ا�]$'NOaا X7�:'�
  :| �%�لأدوارد ر�&*�ر>�ن !$

  
  
%� �'��O 8;، ه� ا�:�ر- �.ا7;، ا�.ى 6 ���( أى ه�ف ���د، �&'&%$; (! �eآj8 ه� ا��eا���$( ا��

 �$��e� S$�� ;� `T7 =ن	آ�� 7*�ء،  ;&$T,� )%T&و� ،���ود، �&%�د- إ�8 ���� 
��! 8�
��ت آP$�ة �%�	( أن 7:�ن ?��%; ) 	��W�(و�J �  !!!!!!!!!!!!! .!���Nد أO; 6 ���ف أO; �%�م �
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��آ[ ا��I� ا�e%���: ا��T�ر   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 


 اjر	�$�ت )1P%! �� ط ا���>�د�P5 �I��,�	�ات ��Iدي وأ!� أ g	�5 اه�م دار ه��	إ
���:� و	��O�K$� و�� أه/ �I�را7; ا�%�رة =	 
$P��,7 6 �� ��'$�ت�W��وا�,��$�ت ، آ�ن 


 �'8 ا�&,�� وا��Iوب وا�P$رةا��ه��&���� 	'� إ�8 	'� �7+ أ>��ء  )%ا	�اه�م دار ه� ا6>/ . &
ا��%$%� �; ا�.ى �/ �:� ����; ا�:e$�ون !&8 ا�$�Iد أI��O/ و�� ا�&�I 	�>/ "�ن دار�f وه� 


 ا��!�ة ���N� X�ر�ا����ل �� 7 g	�c131آ�ن ا� 
$P��,7 ات و��'$�ت�$N�7 )�� ف�I	 
�� �T�	 
$O�K��	و 
$:���*�ت أ�	 �:����` أ 
��Tا�� #��T���	 �5ارS� ت�
 ا�,��$P%! 

 �� +O�ا�&8 آ 
$O�K��Pا� 
��Tت ا����Sز�[ة �� ا>&%�ار ا�� )��� ��� ذ�� ا���+ وآ.�
"�ن «�� ��m . 8��7 ،�T�I%� إ�8 ا6>&%�ار �� ذ�� ا���+ �'��Tل �'8 ا�SNء ا�&�م

f
، �7'��ا �'8 �7'$/ �P�ب ا�$�Iد أ>��$X ا���( ا��,�	�ا» دار�$P��,&ات ا����7 و7o$/ ا���ا
��آ� k� ا���l�7ا��� ���T&وا� 
���; أ��m �cق IN7$[ ا�%�	( ا�$�و�
 وا��>�U( ا���,,


 ��,IKK� ا�.ى ��ف 	�� ذ�� 131و�� ا>&K�ع ا��Iوب �� آ*i أ�c�ء ا��!�ة . ا����>
�� 
��T��	 ة�ا��! �'7 gK,� i*7/ آ ���6ن و� 
�$c� /<�	 )P� 
�<�O ة�P� +��&!أ ��

  .اjوان �� "$O X$'$� X�7�>�ن
  

2( 

 	� O��` ، وه:.ا اKO'%+ ه.- ا���'
 ا��P�رآ
 ��O إ���%$P%� م ��ات��cOا ��	 �وآ�ن ذ�
�� �&° ��>( ا�USK` وا��$�ن �� "�$` اN76�ه�ت  
إ�$I�، إ6 أن �P� ا Q	� �<� ��U� ا���'

I� ور$�
 �K7أ 6>&:*�ف ا��Kق و7=&l�P�?� ��7آ�ت ا���و وIKP5�؛ j �P��7ي آ�$� أو 

 أن 7/ ر?� ����N�ت �� ا���� $�SK&<6ا `USKا� �'7 fU�&O ��
، �:�ن '�l �$! 8'�

 �$P$� )!�< �� +<ر �� 

، !$| آ�O+ ه.- ا���� ا���	$$O����Pا�mر�
 ا��و©� 
�	�7 
ا���	$

 �mا	'n، ��� ه���� ���� ا�[�� !&8 آ�ن �� ��7'; ه.- ا���� ا���Pي 	��%�ب  
 إ6 	�ه

 �I	�?أ 

 ذات �$��$l ه.- أول �P&�7و ،�I	��?أ �� 
U�� �� �eأ>�وا أآ �و� ،�$�'��'� 
�$l
 
   1ا���'��ن �� �m�I%/ ��&# إ���%$

  

3 (              
µ$��
 oO�م ا��$�ن وا��Nا>$n و!�?�ا �'�µ7 8ا�� ?�µ�ت و��µوط %"Sم ا���ا>&,
-6�µµ&� ��$µµ� �$	ا�µµ&ذ ا��µµ,76 /I$µµإ� /IUا�µµر أ��µµPJل أ�µµ?و �$�=µµ&� �µµوذ� 
'��µµ� ;µµ&�I� وأن �µµ:7ن 


 ��µµIره/    µµ�ا�	 .µµ�
 اµµ�j�اء µµI"ا�� �µµ� /µµI�oO /µµأه �µµ� �µµI� ،�µµI��$! 
µµ�و�µµ.آ� 	��µµ ، ا�Sز
، )2(ا���µرJ$� أن 	µ| ا��$�µن �µ" �µ$� اµ�j�اء ��µ وا"µP�ت ا�K'�µ�ن �'&��µف �'8µ أµPJ�ره/             

   oO ���N'ا�� ��زي              وآ�ن ا��ز �µ� �ًµ�Uاف دا�µmjا )µآ �µ� ن�µ$ا�� |µ�	 XµN� ;µOى أ�� ��م ا��'
                
µ�b )µo� 6 8µ&! ر�PJأ ��
 و	���U أدو�
 ودراو�� �%( آ( �� �����ن ��T&�N7�ر و>$�ح و

           ;µ$! �µ� ���" رئ�m أي ��S7 �:�� 8&!و �ً$��J ء���µ� آµ�ن ا�6�µة وا����K%&�µن          .  �µeأآ �µ��
    J ���اء ���cون �'�'jوا����ل وا               n$µ<ا�Nا� �µ:� ًا�µ< �Uوا�µا� ;µ	 ن�Tµ	�&�و �ًO�$Tµو� �ًµ�S

    gPµ��و  /µI	  $�$� ،
&>	 /I$'� �%�� و�&;، و� Xآ�$� ;	 �آ��Oا �:&*��ن ذ�� و�,�Pون ا��'
�%�?µµ�ه/  )*µµ��و /I	رwµµ�
 J$�هµµ� و��µµه� أو 6ً	µµ=ول،    ... µµ$ر ا����µµPJأ ;µµ$ن إ��µµIو�µµI.ا آ�O�µµا �

P<� و5` ا����ة �'8µ ا��µKق   : ا��ز�� oO�م ا��'� أ�cً��%�ل  ).I�&$�)3�ه/ ا��mS$� 	�وره/    �
                                                 

��، ص 1S<aا��&# ا 
 .)191ا�*�ف وا�&���� 	��آ
  .188 ا�o/ ا���	$
، ص �TP724ة أر	�ب اP�j�ب، ص  )2(
)3( ;��O +<�$< 111، ص.  
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��µµ أ!µµ�اث   `µµ%� �µµ� )µµ%
 و�:��wµµت �µµIP� /µµI.ا ��µµ�&Iن 	��Iµµ�
 داµµ�Uً� وTµµ,7$¡ أ"�µµر µµا����و�
        ً�,µ<�� �$��J ��	ُ 8'� ��وآ��µ" �µت 	µ; ا��µ�دة � )µP� �µ�µP%O �$µ$�7 XµN�ء                 ، وأPJ�ر �$( IO�ر 
��اف �'$8µ&! /I 6 �&�ا�µOا         aوا /I&Pا����      /I7�µP"أداء وا �µ�)1(     �µ� /I��µoO iµ'&,� د�µ:� 6و ،

 
e��ش ا���$Nرات �� ا��P,&<6ا /oO �� ل�N3). 2(ه.ا ا��  

  
7 .Hence the use of spies, of whom there are five classes :  
)1 (Local spies; (2) inward spies; (3) converted spies ؛  
)4 (doomed spies; (5) surviving spies .  

 أ(C�م . 7C�G <ن ا���CT� ��fا� ، l��� �Nن ا��;+ام ا���اK �%و :  
  �kا��l %�,��� ؛) 1(

  �kا��l ا�+اIG ؛) 2( 

  ا�����س ا��iدوج ؛ )3( 
  �kا��l ه����ن ؛ ) 4(

   .�kا��l 	�ق �,> (�+ ا����ة ) 5(
  

 n$<ا�Nا���م ا�);m�*ا���م ا� ��(  

��'$�ن ) 1 n$<ن �: "�ا�$'���ن mا��I/ رؤ�� ���ر5; ��:��&I/ و �&%��5ن �:��wت �'8 
  .ا���'���ت 

 �'Jس دا�<�" :/I&�  .�U�J �� ?��ف "$� ا���و و �I/ رؤ�� ���ر5; ��$�>; !:�
  .��$( أ�:� إ���; 	&<$$� : "�>�س �[دوج  
  ��c''; : "�>�س ه�� 
�Uت زا���� ا���&�( �&'; �$�� 	�� ، ��$( ا�&�د 7[و�� ا���و 	��'�.  
��ن ، �'8 ا�'8 ��&�ى �� ا�&�ر�X : "�>�س 	�ق  =	 ;&�I� ��  . ��&�� �'$; �� ا���دة 

و !$� 7&�:� اP,&<6�رات �� ا>&,�ام آ( ا�Oاع ا��Nا>$n ا���	%$� ��ن اP,&<6�رات 7:�ن  
�� اT&O6�ر �'8 ��و- �+ ا��':�  

   

  
8 .When these five kinds of spy are all at work ،  

none can discover the secret system. This is called" divine   
manipulation of the threads ".It is the sovereign's   

most precious faculty .  
� ���,�ن ، . 8D,آ l��
 أ�Eاع %� ا���اC�G dfن ه��� �%+�  

 ه� ا�SCح هfا، . "%�S_ ا�;��ط"وهfا %� ��C> . � �2ء ���� أن ���z8 ا�b�م ا��Cي

                                                 
  .189 ا�o/ ا���	$
، ص ،123ا��T�ر ��O;، ص  )1(

، ص  )2(%"Sا�� �� 
  .189ا�o/ ا���	$
3  
%"Sا�� 
 دو�
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  . ا��Cي 
   

�� �:�ن ���� ا�,�n ا?�ف �� ا��Nا>$n �� �:�ن ه�ك >� O 6�ري 	; �و >:�ن �'8 ، �
 �
 و ا����$
 ����ر	&$'P%&ادا7; ا����و و ا����7آ�ت ا�� ):	 
  . درا�

�� ا���$�ن رأوا  ;���N��ع �� ا�Oاع ا��Nا>$n �� ا��ع ا�J6 آ�� ��:8 ان 	 �l 6 و
  �%�ل �I/ ا��س ?��ا �� ا��$( ؟ .. ( وآ��Oا �/ ��و- ا	�ا �$

�ول "[ءا&� /I���ا ا�$; آ( وا!� �%&�.. 

 # ;��< ���5,�
 b�	&; �'8 ا6رض ..��ل ا�.ي ا ;$��� ;Oا�K<ان ا��$( ا..  

 # ;K	 #��  ..6 ان ا��$( و��ء 5,�� ��'  �� ا��Iاء .. ��ل ا�.ي 

 #6 ;��m�J ���  ان ا��$( �m�Jم 5,/ �&��ك ..  ه.ا و6 ذاك و��ل ا�.ي ا

� اذO; اO:/ !%� ��$�ن # ����و!; "'��; 5,�; 7&��ك ه� .. و��ل ا�.ي ا ;Oأرى ا ���76ون 
  وه�ك

  

  ��� ه� ��7�i ا�N�>�س ؟ 

��ت �� �'�� 8'� )T�$� ر آ�ذب���ا�N�>�س ه� ا�*,¡ ا�.ي ���( �� ا�,��ء أو �7+ 
���ر	
 	I�ف إ�I��T� �'��و، �I/ ���'�ن �� و�+ ا���ب وا��'/ ا���'$�ت ا���:��
 ��و� 



 O*�ب !�ب ��! �� ،�I	���� ن���N&� �&ا� 

 ا��و�IP" ]�]�&� ت���'��و��T'�ن �'8 

 ا���	$
 �� ا��ول ا�Jjى و�� و?'+ إ�$; �'<jر ا�K7 �� ت���'��"���ة �� ا���Tل �'8 


، و�� ا"( �%7�
 ا�e��! �$"���:7 �� 
$N$7ا6>&�ا �ول �'8 ا�%�ا��ا� �$	 /U�%اع ا��T
 
':*� )e��m  ا���ذ، وا6>&��دة �� ا�K56ا	�ت ا��$�>$
 �� 	%�ع ا����/، �وا��$�Kة �'8 

 
�I���T� ا��$�>$ 
��,� 
�'�K$� وا���اق �� �m�  دس ا��&� وا���ا��ات ا��$�>$

$N$7وا6>&�ا.  

  :�%�ب ا�N�>�س 
  
  .��ب ه� ا�a�ام �%�ب "�>�س ا�-1
  
2-
$��  . �%�ب "�>�س ا��'/ ه� ا���N ���ة 

�,�	�ات  
8 آ'���:  
  


 اSK&<6ع، ?��د ا���&:*�$� أو �Nاو ا� �$�'K&ا��� �I$'�  'K� ً� آ�ن���ات ��	ا��,�
 ;��I&�I/ "�` اPJj�ر او ا���'���ت �� "$� ا�j�اء و��7; و أ��آ� ��N7; و��7آ; و��


ا�%��Oن ا��وO�T! ��.  
  

�أن ا�N�>�س 6 ��&�ج إ�8 و>$'
 إ�J�ء �N�دة �%g، 	( آ.�� ��&�ج إ�8 �I�رة �$'�X : ��ل ��د�
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دوراً �*,T$&; ا�&� �&,$�ه� U��&J6; و�� اjه�$
 أن �:�ن ��Sًe 	�ر�ً� وان �:�ن >��` 

 ��دراً �'8 أن ��ا"; �� Pb�ت وا7[ان ا�KJ ا���ا�i وأ�%�ه�I��Pا�.  

  
<�<�Nا�
$  

  
�ا �� إNO�ز و :�&$� �I$إ� n$<ا�Nد ا���ه� �P�رة �� �'/ �; ��ا��-، وأ?��; ا�&� �XN إر

�I$ن إ�����ا�&�  
  .أداء وا"I7�P/ آ�� IP'K&7� ا�<��
  

�ون �'& 8'� n�N	Sده/ و�:�ن ���I/ ��ة أ>P�بN� n$<ا�Nا� :-  
  

 �� 	'�ا-1$�� ا��.اهX ا��$�>$
 أو ا��� Xه.�� /I&5ر��� /IO.  
  
  . !�"&I/ ا��'�
 إ�8 ا���ل 	�XP ا��%� او i�5 ا�.ات-2
  
3-
$<�<�Nا� /I� �I�$&7 �&إ�8 !$�ة ا�'$(، وا�'$��� ا����اء ا� /IP! .  
  
�,�	�ات ��وه/، وI7���ه/ 	:*i أ���ل >P  أن -4 )P� ���� ا��ا�` j�7+ ا /I�5و 


  .ار�P:7ه� وا�&� اI$'� +�'m� ا��,�	�ات 	�K�I&%� ا�,�?

*�I:�ن ?���ً� ���'; أه��و?��ت ا���$( !&8  ،���eس ا���<�Nت ا���? :-  

 1-;$�$PKارد ا������رl�m /:�� /I&5$; �%�م 	���; ا��ا�I/ و .  

 2-
��N*وا� 
I��P.آ�ء و !�� ا���	&�'8 �وان  ،
$��� 
��  . أن 7:�ن رو!; ا���
  
3-%'� �ًK$*O :�ن�ف وان �T&و !�� ا� 
��P'��	 iT&� أة أن�Nا� X'K&7 �&ل ا����j�	 م�$.  
  
وN�7$( ا���'���ت �� رأ>; دون ان ��8 و!X :  أن �&iT ا�N�>�س 	%�ة ا�.اآ�ة-4

 �� 
7��� اuراء، وأن 7&�ا�� �; ا�%�رة ا���'$ i$س، وآ��( ا���� i$ف آ���ة وان ��ا��<�

$Iرة ا���Iا�&� �7&�ج إ�8 ا�� )U�ا���.  

  
5-�m�ن ا��]&�
 وا6!&��ل �7+  أن �:�ن ��Kوان 7&�ا�� �; ا� 
$�m�ات ا���bا��� -]I7 6 أي ،



�Tر ا�����  .ا��oوف ا��IN�ة وان �:�ن ?�Pراً ه�دئ ا�PK` و
  
�� ا��س وان ���( آ��د m��/، وأن ��O /I%�ط -6 -�$l ة����� أن 7&�ا�� �; ا�%�رة �'8 

%O �� ;��O ا�&,'¡ ه� `� ���Juا `� 
  .�ط ا�i�c وا�����
ا�i�c، وا�����

  
  
 أن ���ف آ$ i��"� �� l$�- روح ا�&��ون، وان �:�ن ��دراً �'8 7o$/ وإدارة و�$�دة -7


  .ا�Ju�� وان �:�ن راPlً� �� ا!&��ل ا����و�$
  
8 - �ً$�ن �:�ن د�$%ً� �� ��';، ?�XU ا��أي د�$  ا��:/ ���ف آ$ i��O��� )%; و�<'  ��;، أ
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  .�'8 اj>�ار
  
ً�أن �:�-9*J ا���د X'? 
  .ن "��Wً�، >��` ا���آ
  

 آ( ��ء، و�'8 د�
 7.آ� ا�&��?$(، وان �:�ن ��دراً �'8 -10o!S�أن 7&�ا�� �; ا�%�رة �'8 

;7�o!S� 
  .إ��اد ا�&%�ر�� 	�I�رة ود�
، و���، وأن �%�ر �$�
  
11-$'c&اع او ا��ن ه.ا ا�,�:� ���� )$'c&اع، وا��:�ن ��دراً �'8 ا�,��5ورة  أن  ،)

�'�	�� ا���هSت ا�&� �XN أن 7&��� �� : �� آ&�ب !��
 ا��,�	�ات) ا�$� دا6س( ��ل .

  -:�5	g ا��,�	�ات ا��"# و ه�
  
  
1-
���  . �XN أن �:�ن ��دراً �'8 أن ���( �` ا�Ju�� �7+ ��وف 
  
  . �XN أن �&�'/ آ$i ��$[ 	$� ا��%$%
 وا�,$�ل-2
  
3-K&<ا X! ;��� :�ن�أن  XN�  ه� ���� ه� �5وري و �$	 
Sع وان �:�ن ��دراً �'8 ا�&���

  .l$� �5وري
  
4- 8&��� ا��Pا�
 وا�&�� و�XN أن �&P; إ�8 ا�&��?$( وان �&�'/  �$Pر آ�:�ن �'8 ��أن  XN� 

+�Tم ا�]'�  
  

 وان �:�ن -5��*� 
%��K	ر و�T&J�5ح وا�	ر �:�jا �� �P�� :�ن ��دراً �'8 أن�أن  XN� 

�ً�I�&�  . ��"I�ت ا��o ا�Jjى و�mق ا�&�:$� ا�Jjى، و�mق ا��'� ا�Jjى
  
��Iة او �bوة -6 ):� 8'� �T,*اء ا�]Nا� |$! �� �XN أن  6���m �� ���>!; او �'%;، 

  .� �� -.I��I$'� )T� �� ��( ا��,�	�ات
  

  �XN أن �P.ل "I�- �� ا���Tل �'8 ا�����
 >�اء �� �N�ل ا���ن وا��'�م ا6"&��-7$�


 �� �'/ ا�&�ر�p و ا�N<�ا�$�?�Jو.  
  

، واaدراك-8��%eا� Xاه�� �$	 `�N� ،�<�$< :�ن �'8 و���أن  XN� .  
  
9-�ً�"�O ات�	�,��� ا�*,¡ ر"(   ',� 6  �jا�&�:$�، ��ن 5$  ا �� �ًO��  . �XN أن �:�ن 
  
10-��jأة وإ"�اءات ا�Nا� �$	 
O:�ن ��دراً �'8 ا���از�أن  XN� .  
  
11-�I	 )��� �&ا� 
%K
 ا��>� 
?�Jو 
$P  . �XN أن �:�ن !'�ً� 	'<
 أ"
  
12- `�&Nن آ��د �� ا����Oaد >'�ك ا�ا�&� �7 
 �XN أن �:�ن �'8 درا�
 	����ا�( ا��$:���"$

 
N$&O ;��&�� - �'8 �&( ا��'( ا�.ي�7; �7����رس ه�ا���&:�ر وان 	ا6 
و أن 7:�ن ���; !':
  .�7%$�ات وأ>'�ب ��';

  و�$�
 ا��,�	�ات
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 ?��تbSb �I� 
�Tوه.- ا� 
  -: ��$[ ا��,�	�ات ?�
 ا����

  
1- 

 و !���
 أ>�ار ا��و�
 ا�,�?$P"jول ا�ل �'8 أ>�ار ا��Tات ه� ا���	م ا��,��I� إن 

�P"jا n�N&ا� �5.  
  
2-
��7 
  . إن O*�ط ا��,�	�ات �XN أن ���رس �� >��
  
3-O ات�	ز ا��,��I" ء�*Oا�:&��ن إن إ �m )o� ان XN� ;��.  
  

)oل ا��$J ،ت���'� ا��>�U(، ا���$( ا���ي، ا���$( ا��[دوج، ا�N�>�س �,[ن ا���'��!.  
  
��T -را�+ ا�NI�ن : 2 1950 أ���O�O��- �$O� 	��:$; : 1:  أه/ "�ا>$n ا����/ - 1972  

   

   

   

  
  
9 .Having local spies means employing the services   

of the inhabitants of a district .  
  . ا���ا��l ا���,��� ا�����دة %� G+%�ت ���ن �A �+وك . 9
  

 �� 
%$�Tو�; ا��ا� �O�$ITو ا��ا�� ;'��� ��$� و ���� ، و ه.ا $K�'ا�� �%� �� �$�&�� /IOأ
6���:� و اور	� -�NIا� )$I�7 ل او����	 /�I�5�ف ا� �'%� و �O�� �� )	�ن �;  �$[ر��ا ا�%

�i ر�[ا �� ر��ز  اPJ�ر&� �*7�	S� ة�$J6رة ا��
 و ا��آ� ا6>'�
 و ���Kن ا6� ا��%�و
�e( ��$� �$�ش �&� أ��د  و ا!�� ��>$� و ?Sح ���دة و ?Sح دروزة و و ا��O&$�� ا

 /$o�ح ا���:�ي �&Nول ا������"!�دان، S<aد ا�INا�"  
�   و l$�ه/ �� ر"�ل ا��%�و

�? ;�
 �� أ�Iن ...� ا��:'� �  و ?'�ا ?�7

 
�  و 6 !�ك �$� >:�ن ... �&'�ا ر��ز ا6

  

$�  3و 7*$� ا�&%�ر�� ا�8 و"�د $K�'ا�� X'� �� )$Uا6ف "�>�س 6>�ا  

n و ا�%'$( 	���%$�- Nل و ا�����	ه/ �$  "آ�O6&��ء ا���� او ا��$�>� "و �&/ "

�� اآ�e ا Qا /I�I$��� nد ��Nص ا��T,	 ب �7,$�ا �; و��*�  
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; اQ "وا�&�ر�p ا�%��/ �� /I$'� د�I$.آ�- ا��آ��  " 
5��&<�	 �� iT� .. د�I$ا>&<( ا� i$آ
�P&<�ه/  )$� �$. 6tف ا��� nNا� ... 
����5�ر	$� ��ض ا���gU ... و�7%$  أه�ا�I/ ا�<$� 

  .و	:( ا��U�c( وا��jاف ... 	��%$/ 


 ...  �P( ا��$Sد ���1251 ��م ��� +O�"آ���أر " �$$Oا�Pد ا���I$8 ا�'� 
%'>� 
$$K�'ا�� ...
�` 	� �Oن �PO و !���- ان ���( ه.ا "  (�*�ع 	� �Oن"وأراد ��( �I�S&!وا 
  ...l[و ا����


 ��Iى ا���ء � ا����'��%�و�&�I .. و��� �PJُ أن  `$K&�� 6و ... |�P��	 ;Oأ��ا �� �$bا i'آ


 – ذات "��ل وإb�رة – �� �&�ة ��Iد��Iا�� -.I	 ره�� �'8 ...  �&%�م�$&Jرا!�ب"���` ا "

 ا�S$�Nت '$�" ... �و>$�Kت �'8 �%'; 	�&&I� ... ا�&� ا>&K��+ 	����( ا��?�ل إ�8 ا��'

 
$l�Kا� ... �I� /I&	ا�� 
N�7 �I��P7أ ��  ...و�kت ا�% �T	���I$د 

 

 أ�:� إدJ�ل �W�ت ا�$�Iد.. 	I.- ا��>$'ودJ( ... و�7:+ را!�ب �� �&( ا��'� ..  إ�8 ا����

 "�� ا��أة K<ا�	اً �T&�و��&�PوIO� أول "�>�>
 ��Iد�
 .. ا��أة ��,� 	I� ا�$�Iد ... �*�ع 

�S	�P< �� �I$( ه�ف  +�'J")$PO "�I7�'" �P�.  

  

  �'�?�ل إ��l 8�� n$� .. /I7	�>�X اuن أن ���c ا�$�Iد 	*�ف 	�I7/ .. إذن 

��آ�ة  
%$%! ¡',&�O أن ��� ه `$K&�O .. 
$'$Uا�<aات ا�	ا��,� )�� �� nNوه� أن ا�
�%�س  X"وا .. 
'?=&� 
bرو��  .ا�&��+ 	I� آ&IP/ ا��%�>
 وأ�� .. �I7	��P&�ر أO; �%$�ة 

 �$':Oا�� �$��$	 �:���jا�[�$/ ا ;��� ��� 	=ن ا�$�Iد –) م1790 – 1706(و�$n ه�ك أ?�ق 
�$'$�m ء(ت �.رة���T�?� د )Vampires ...  /IO&�ى ا�,'%� �� آ( أرض "وأ����	ا �!�mأ

�I	 ا�'! .“In which every land the jews have settled they depressed the 
moral level” . 

 7�ر�,$%$bو �P&�� ب�KJ �� �� 1789أ�%�- ��اO:'$� ��م ... "�ء ذ�� 

  .و5` د>&�ر ا��6��ت ا��&��ة


 ... �l Sا	
 إذن أن ��'� ا�$�Iد ذاك ا��'�ك�PT&>��+ دو�&I/ ��ق أرض �� ��آ�ن ... 	��
 �I	 &��:�ا�أن  /I$'� ..�I$'� /ا>&%�اره )$P< �� وا�ه�N�و ... /I7أه/ أدوا �أ! nNوآ�ن ا�

�� SJل �5�ف ا���س ا�.�� >%�Kا �� ... �'���ف �'8 أ>�ار ا���$ �$K	I/ و�Oا��ه/ 
 /Iآ�P�  .و�P$� �'��ل... وا�P'%Oا إ�P� 8�ة �'.ة .. .

 )$,&O �آ� n$� ;&��	 ��jأة –وا����Nد �%�ء "��ي 	$� ر"( وا – ،�Oر�T7 �� �Pه� أآ )	 
n، أ���+ �; ا���>�د ��ارس وأآ�د��$�ت �&�ر��;، و�*�ح أ!�ث . و7,$'� ا�g$�P �'��ثN���

��Nاءات ا��l�	 ت ا��%�ط���oOو )U�<و.  


 أ$P��>� |$! �I5ا�lأ 
��,� �ً$�"I[ة ا��,�	�ات �� ا����/  �$�&�7	�����K�ت وا������ت "
�I�U�c� 8'� �&�&ل، أو ا�����	اؤه� �lإ )I�� .S� ا���>�د �� ��إذ �&/ اJ&$�ره� �� 	$� ... أ

 �'$Uا�<aع ا���ا� �$N	 ات�Nت ... ا�����K&وا����رات، أو ا�� 
$�jة ا]I"j�	 أو ا������ت
 
��K�ذوات ا�%�رات ا�,�?
، و�%�م �'8 7�ر��PJ �IPاء �&,�TTن 	�� ا"&$�ز اP&J�رات 
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 �I7��?ى ا�.آ�ء، و�&���,&'7Attributes i*�( درا>�ت ��%�ة ��  �� �I��O �� ة�Pا��� 

	�N&<6ف وا�T&ا� 

، وآ.ا أ�O�ط ا�PK�ع، و>��"]�jاء . ا�laن ا�� �ًc�أ �I� رس�7

�5a�	 ،;P$��<وأ 
$����اض ا�jو�'/ ا6"&��ع و�'/ ا ،n�
 إ�8 ��'/ ا��
Peyschopathology ،ة�K$أ���ل ا�� �� nNت ا����KOو ،��Nع ا��P�aق ا�m �I� و

��ت ا����$
 �'�$�Kة وا�&�  i?�7	�t �IO=$�ت زO�د إSmق ا��ر �Tوا�Trigger واآ&*�ف 
 �I%85 ا���Compulsion وآ.ا  ا6"&���� أو ا��$�>� أو ،/I�� )�
 ا�&����I�� �ا���

 ¡%
 ا�&� Deficiency 6ا���T	 �$	�m�P!�ت ا�*��ر 	�����
 ا��$�Nوذوي ا��$�ل ا� 
 
���Nه� ا��I%7Normal hetro sexual coitus «��� ة �'.اآ�ة�ت ا���%� إ�XO�" 8 ا�&���

>&�راج وا�&:� وا�&'�ن وإ"�دة ا���'���ت و7�و�I� 	�� ذ��، و7�ر�P�ت أآ�e �7%$�اً �� و>�U( ا6
  .ا�'<�ت

 )$P< �� �mا�� `$	 +TJ�&<ا ،�*Pا� �� 
?�J 
$��O `� )�إ��O �IOة ��ر	�ت �'8 ا�&��
nNء. �.ة ا���  .و�� ه� O�رك أ�O �IO�ء أ�J��ت �,&'�� �� >��U ا�

+$��� �$U��
 " و��I �%�ل $'$Uا�<aات ا�	ح ه�م �� أ���ل ا��,�S< إن ا���أة ... �'&�7 �I�
�':�ت ��&%� ا�$I� ا��"�ل  ... 
m��	 ):	 .. مS:'� +T7 i$اً آ���7ف "$ �IOإ ... |����

 
':*� 8Oأد �I� )e�� 6 ا��>�دة .. 
�'T�� nNا� i��7 /� =ن ا���>�د	ا�%�ل  
و�� ا�����
 )$Uت را"��ت ا��%( .. إ>�ا���K&�� �O�ء ��� ��� ...
...  	����( ��رآ� اKJj�ء ا�����

 �� ¡,� 
�"�c� �� �T�7 6 
$c%��� ... �� )	�%�إ�O� د�` ا��"( إ�8 ا�6&%�د 	=ن ه.ا �&/ 
�ات �� و��I7� ... أ>�Kرة �O�ء ا���>�د 	�  " �$'8 آ�>&$("وآ�O+ ... �&�$� أن �%��;< ��P�

��اهIP�" آ�ن ا� `$�N��&��bن �� �1970�م  " 
$U�e&<6... ا�7&� +O�آ �%� 
��Pث ا��


 وا���	$$��K�6وا 
$O���jوا 
�]$'NO6وا 
$�Oوا��� ... 

 ... وآ�O+ ".ا	
 وذآ$%e	 ة���و"


 �� أورو	�" ��I�ت"��&,�م �%'I� وأI&b�O� �� " ه�ر�("وآ�ن >'�8 ... ا���>�د ?�J."  

   

S�� �$N7 �� 
?�J �O�$ITات ا��	ز ا��,��I" �� 
��%&� 
O�:� n�ء "�د، إذ و��&( �'/ ا�

 وا��[ا"$
 �I.ا $T,*ا����ت ا� 
��ا��ة O%�ط ا�i�c �� ا���$( ا�N���، !$| �&/ درا> /&�

 >�اء �� �m�ا�� �$b=7و 
ا�*,¡ �P( ا�*�وع �� 7�ر�P;، وا�&�آ$[ �'� ا�laاءات ا����$

<aات ا�	و7&�&� ا��,� ،nNا� ;P�'� ور ا�.ي�ا� �� Sc� ،
$"������jم أو ا�%&O6�7+ ا 
$'$Uا�
�ء Pت ا���<��
، و!Sا�� X7�:�Kl�ء �N�ن ا��*&���ت، و��آ�ت ا��$�!
، و ا�K$�ان و

�` ا��ول اjورو	$
 وا��6��ت   $�
 وا���o�ت ا�&N�ر�
 وا�&$��Tل وا�*�آ�ت ا����jوا
n�N&ا� 
K*Oأ /$o7 �� 
$:���jة ا�ا��&�.  



   WWW.AMRSELIM.NET                                                �� ا���ب��ن ا��ب ��	 
��   ا��

  

  �$��� ا��اJ'� 	<[ة رjز ا�I" ����$� ��ل N7 وأ>'�ب 

 ا�����
 وآ$�$$c� ك !�ل�P�أ	� 
 )$Uإ>�ا #��T� )$ل "ا���S&!6ا 
. 	�ا�� �$K�'ا�� X�*ا� �I*$�� 

 أز�$':*� 
ه.- ا��*:'

��ة 	�أً 	��X��K ��1967 ا���م �P� �$$'$Uا�<a�	 س��T��# ا� g	ر p�ا�&�ر �. ذ�� اS&!6ل 
!��
 ر	K+ 	*:( أو 	 �Jw	�a>�اU$'$$�وا����( وا�&�"� وا���ا�m وآ( $$K�'ا��$�ة ا�� � .

 �$$'$Uا�<©� 
P�
 و	��$'$Uاءات إ>�ا�"�	 
KP7�� 
'�� آ�$K�'ا�� X�*ا� #��T� +�P?=�
 8'� �$K�'ا�� `�&Nا�� #Uا���` آ(  /I7��S� )ا آ�	 ��ه/ ��ق آ( ا�&P�ر �'.�� ��jا

� �$ n	���cورة أن �%�jا /Iة ا���ورة ����cا� ��� و�:� $K�'ا�� X�*آ( ا� �$N&	 ا���
 �$K�'ا�� X�*ر ا��mإ �� Sً��� :�ن�8 6 &! �$K�'ا�� X�*ا� ��أن ��$�وا ا�%K�ع اjو>` 


 ه.- ا����ر>�ت 	�أت �� ا���م $mا�� -���c� 8إ� �ً$�&�
 �'8 67و6 �:�ن o�'وإ�8 ه.- ا� 
$$K�'� 
$mو 
K'< م أول�$� �� /lم ا���� 

 �/ �'¢ ارP7�ط ه.- 1994K'إ6 أن و"�د ا�� 

�� دام اa>�اU$'$�ن ��$�Kون �'8 ا����	�  �� 	�S&!6ل �'.�$K�'ا�� �mا����	 #��Tا��
و��$�Kون �'8 ا>&T�ار T7�ر�# ا���( و��$�Kون �� و�+ �� �'T7 8�ر�# ا�[��رة >�اء 


 إ�l 8[ة و�cا� ��
 و$$K�'را�5 ا��jأو إ�8 ا ��� آ( �.'� /I	 
KP7�� �7�$! 8%P7 n:ا��
��Kc إ�8 أن ��� �'�5 8	g ا��,�	�ات  �I� &��ك�أو  )%&� ���� أن �$K�'� �mا��
 
$$K�'ا�� #��T�'� g	ه.ا ا�� ��.'� -�$N7 �:�� �� �$N7 ًا�ول "�ه���ا�.ي  �'$Uا�<aا

�" 
$	 �� 
�� اjه�$ 
$�jا 

 ��I ا�.ي � )�N	�S&!6ل 	�� e�7'; ا���>�$'$Uا�<aا 
/ ا��و�

 و�:� ه.ا �&��i �'8 و�� �5
 �S	&[از و��5
 إ�8 ا����و�� �$K�'ا�� �mا���ا

� 	���ر"
 اjو�8 وا>&��اد-، ��� ���� ا�&��ون �` اS&!6ل  6��K&$` أن $K�'ا�� �mا���ا
��ء ��:� أن ���'; اS&!6ل ه� أن �I�د- 	 �eل وأآS&!6ا -�PN� ل�eا�� )$P< 8'� �6&%�ل�

 
K'ل و�:� ا��S&!68 �� �&�ة اO�ت و�S%&ا��� )Jد ;&$P��>	 �$K�'ا�� �P��وا�&%� أن 
 8'� 
%'K��K'  	�$| أ /� ;O��"� 	�K$< �Iة  ):*	 
$c%ه.- ا� f���7 أن `K&�7 /� 
$$K�'ا��

� أن �� >$�Kة �'8 ا�%�ى وا���ن ا�&� ا�6 
$$K�'ا��  m�I� ا�N$� اa>�اU$'� ا��� X��O
 �� �I� �	�ل وا���S&!6�	 س�<jا �� 
KP7س ا����و�:� 6 ��"� ���� >$�Kة �'8 �T��# ا�

� " إ��ز"زا�+ 	$� اa>�اU$'$$� و�.'� 
�U�� +زا� �� 

 ا�<�	$�c( �� ا��$+ إ	و 
�U�� +زا� ��
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U�� +زا� ��� ا6!&:�ك �� 	$� ا���ا�m و�T���; واS&!6ل mل وS%&<ك ا��� �/ ���ث ه 
�
 8%P� ل >�فS&!6ا `� �mا���ا #��T� �I7 
'%&�� 
$$K�'� دة�$< �� وان �:�ن ���$K�'�
�:�ن أن f���O ه.- ا���ا$5` �� SJل aر ا�ول ���O 
$�jة ا]I"jا �� ��O �ً!�&��ه.ا ا�P�ب 

�e( ه.- ا���6ت و�7���اً ا���6ت ا�&� 7=�7  
�	�&� �� ;&I"ة ��� وا���P� �و7&��ث إ�$
 f���O �ًO�$!ه� وأ�$	 .J=Oو 
�$T%�م �I� ا�� 
$'$Uا�<aات ا�	ر"�ل ا��,� `� �I7S	�%�

� و�:� ه�ك 	��&=آ$� $K�'ا�� �mا���ا 
��� �I��5	���Kق ا�&� �Oى أن 	I� !���ً� �'8 آ�ا
��� و�+ �&� �eأآ �� ��Oو �$� jن �=�7ا إ�8 ��د �'$( ��� �&�"�Iن إ�$mم ا���ا�� ا��N�ل أ

��ت !&K&�O 8$` أن �O���ه/، إ"��6ً أO� ا�&%� أن ه.ا �'�� �� /I��� ��	 ا����و 
$�jة ا]I"jا
�I� )e.ا ا����5ع ه� �� jوف وا��( ا�oه.- ا� �$�O ���� د �ً!�&���*��ً� و 8%P$< ب�Pا�

%&�� 
$$K�'� 

 ا�&�  )T�O	I� �'8 دو�o�'وده�ا���	ره� و�K�	 /:�&Oه� و�	���	 /:�&O 
'.  
   

 g$P��ال N%�ل ا��م S< 
�` ا>�اU$( �� ا�7��$ �Oص أ�T,	 ز -و�IN�  	�< n$Uوه� ر 

 وا��Sم : ( ]�7�S أي �nP �� ه.ا ا����5ع -" ا���>�د"%K�� �( ا���$�ة ا��'�$
 �� ا��

� i��c$< �'$Uا�<aز ا���>�د ا�I" ا���ب، ��ن `� ،�I	 %�م�ا�&�  
� m�*O�7; وا��I�م ا����
�� ��&%� أن "I�ز ا���>�د  �ً���7 °K,�ز ا���>�د، و�I" 8'� �ًWP� ):*� ا���ب `�إن ا��Sم 
 ���; �� �( ا��Sم �` ا���ب، ��KJj�ر ا�&� I7�د أ�I���:� أن ���i أو ��N� m�*O; و

 �O&�ج إ�8 "$� �� ا���Sء ا����$� وو"�د إ>�اU$( �� 7[ول أ	�اً �` إ!Sل ا��Sم، و���ف
�  ).ا���&���� �&%��/ ا�,���ت �

و ه�ك "�ا>$n 6 ��'��ن اIO/ "�ا>$n و 6 �&'%�ن ��6 و �: /I�T&���ن 	����'���ت �� 
�,�	�ات ا���و  ����ر	;  �IO'/ ا��ة 6 �&� `� +O�&O6ا �P� ت�bا����د  ��m  

   

 )$U+ إ>�ا��	 �و� �� �eأآ �I� 100 �� 

 و��N'; �� ا��Pر?�ت ا��و�$TT,&� 
��آ 
�� "�` و 7%$$/ و�7'$( وإ�c�ح �N�ل 7:���"$� ا���'���ت 
m��P	 �I:ٌ�� ;Oj ل�Nه.ا ا�� �� 

 �� �e*:'�ن أآ� ��ب ا�.�P*ا� 
?�J ،�	ت �� ا��'�ك ا������'���� ا��:�ن  % 70و�$��7 

 ا�*P�ب 	�K  اW� �'� ]$&/ ا�&�آ�ن �� ا�&��ف ا���ب، و�Plم، وراS:ن �� ا������ /IO

�Juا nNا� �'� .  

 
$��O 
$i آ( �� �; ��رة �'� ا>&���ل اO�&Oa+ ��� ��اغ أو !�"T7 ي�N� و�� ه.ا ا��$�ق
 
!��� /I���$[، 	��&P�ر أن ا���ا�` ا�&� �I� ��رة �'� إb�رة ا�*P�ب ه� ا�&� �7 )$�� ;O=	

�� ا���ار ا�.ي ��&%�و �Pات أآ�	�,�P5 �I�ط �  'K
 ا�&� �K%
، وه� ا�$�I7�$! �� ;O/ ا�$�
�&��آ
 	�����ة و>�U( اT7�ل أ�Jي آ���j�ر  

 اT7�ل �,�	�ا$7K%O n$<=&� ن�TT,&�


�
 ا�&� 7,�م ��ا�` ا��رد����Pت ا�����Nوا�� 
$��Tا�.  

�$$�jاء ا�P,وا� �$$���� اU�TJj$$� ا� ������	 
O��&<6ا �Pإدارات و� n$<=7 ي�" 
 
'��m ة�&� )P� �I$� 7/ ا�*�وع 

 O*�ط اO�&O6+، ورl/ أن ه.- ا���'$�	�&� �� 
TT,&�

)20���� ( �P�&P< �� آ&�Kر ��,�	�ات ا���'���ت، إ6 أن 2001�� ه�N�ت ا���دي �*� 

 اO�&O6+ �� آ:P� ��( ا��&�ة ا�&��$
 �'�NI�ت �I�ت اه&���� أآ�e 	��آ
 ا���&�$��� 


 ه��O `P&7 �I*�ط ا���آ�ت $��N7 
��اآ �� �&'Jد X$	و7( أ �K�ا��N�6ت !&� أن وا

$�S<aوا 
  .وا�&o$��ت ا���"�دة �� "�$` أ�O�ء ا����/ 6>$�� أ?��ب ا�N.ور ا���	$



   WWW.AMRSELIM.NET                                                �� ا���ب��ن ا��ب ��	 
��   ا��

�$ITا� #��Tا�� 
�
 إ�� أن 7=آ�ت أه�$&; /وا>&�� ا��,S�� `�" �� gKء �P�ب �,�$:���أ

 	�� ��7ب �'��ت'N�� 
ا�T�درة �� ���O� !�ل O*�ط ' ����"�ز�� دي >�ا�$('  >��

 +O�&O6ات �'� ا�	ا��,�  


 أن ه�ك �P:�ت �,�	�ا$7
 ����ه� $�Oا��� 
'Nا�� �I	 دت��Oا�&� ا  U�bآ*�+ ا�� |$!
�&,�TTن ��O$�ن إ>�اU$'$�ن )�:���K%&<6�ب �P�ب ا����/ ا�e��| و	��&���� ) 	&��ون ا

�	� ' دول ا��Kق'$/ �$�� ���� ا�*P�ب ا��%Nدول ا����ر ا� �� Sc� ،)$Uا�<�	 
K$ا���
 �:���j)ا�lرا�:$O ،S�و]�.(...  


 ا�&� ��&%�ه� ا�*P�ب �� $?�T,وا� 
�7&<( !��
 ا���� X7�:ن ه.- ا����  U�bا�� X��	و
P���	 
'I< و�P7 
�=��
 وه� � /I�N�و�l �'� �IOف ا��رد:� ،
$�
 �Pc�ط !$�I7/ ا�$�

 �� 
$<��! �eآjا  m�
 ا��?�J ،
���ا�` ا��رد )Jدا ie:�ا��,�	�ات ا�.�� �*�Kن 	*:( 
 ،
$��
 ��IO� 7*:( و>$'
 KJ$�ة �:*i ا�ljار ا�$�Nا����/، !&� �� ا���ارات ذات ا��$�ل ا�

$� ا��N7 )I�� ا.� ،
�� ا�X�T اآ&*��I� �� ا���ارات ا���د� i�5 ط�%O i*آ /b ���Sء و

� ا���ارات ا�,�?'7 �� ��SKOا !  

�ء �&�ة ا�&�c$� �'<[و bأ +O�&O6ا i'� 
�	�&�	 
$و�� 7/ ا>&<Sل إدارات ا��,�	�ات ا���
 ،/I7���&�� i'&,�	 �$$ا���ا� ��
 ا���ا�$
 وا>&%K�ب أآ�P ��د $T,*ا���ا�� �� ��اءة ا�

�P� ):*	 -�$N7 X"�&� وع�*� ����، إ�� ��$( "�ه[ ��:� إ�N�د- و�� b/ ��7ل ا���$( 

 دون ��INد�
 أ>�ار- ا�,�?
 وا���'$T! ��  !�'� ا�,g، وا6>&��دة 

  
  
  

، و�'8 أ�b- 7/ 9066أ?�ر ا�%�ار ا�&�$.ي ر�/ " ��اO:'$� روز�'+"ا��n$U ا�N��� 	��.آ� ان 
�� ا���!( ا�<�	� 6 >$�� آ�� �O�	�� )?أ �� �:���$��رO$� إ�8 �7!$( آ( ��	��O أو ��ا�m أ

�,$��ت NI7$� �� أرآ��س وأر�[وO�، و�'8 ��ار ا��jام )1945 -1942 ( �eأآ �$NI7 /7
 ��110�O�	�$ذوي ا���ق ا� �$$O�ا�� �� iا��'$� ��م .  أ� 
�+ ا���:�
 ا��>&�ر���1944 

 �:�� ;O=	 ز�N&!6ء وا�&�!$( وا�T�aرة أ���ل ا�P�	��&T��  ا��>&�ري �'8 ه.ا ا�%�ار، 


 ا���"'$mورات ا���cا� #��T� 
$��� 
���N�� 
$O�ت ا����ات ! 7%'$¡ ا����و	�� >

 n$Uل !:/ ا��SJ ة���ن"��N�ر ���Oرو" 
	�$O �I&و� ��]N&/ ا�&.ار ر>�� �:( ا�����7/ 7% ،
�( ���� 	��( ه$�&$��� ��7 ;O=	 ز�N&!6ا�6&.ار ��ار ا i?وو ،
$:���jا 
��� ا��:�

  .�%$�دة ا��$�>$
ا���ب و�*( ا
  
  
   

����7 
���  

  
  ا���>�د ��ر أO; �*<( "�>�س ?�$�ى ��- 	�� �mل 	�| أ>&%�وا �'8 ه���ى 

��Iر و 	��ه� ���� �$; أO; 6را!�ا ��I��ى و أJ�و- 7( أ	$X و ���وا ��ر	�-    
 ;&��&	 
�I�'� ]ة "�ه�آ  

8 !�ر"` ��T : ه���ى ��  
� �'$I� �7وح و 7�.. أ��ة : ��رب ا���>�د ��  . آ( ا�&�'$��ت ا�'8 �'
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  Xm ازاى !�T7( 	$:/ : ه���ى 
��رب ا���>�د  : 6 6 .. �'T&7�� +Oوب .. ا�� �'&�PO�! �$	 )T&O X�O ��� �  ا!

� ازا�� و ازاى ا	�ك '��%� .. ��P7 ;Oى .. ��7ف أ��ه� ��8 ���  
  �7+ أ��ك �� ��م : ه���ى 

 �T���I�� أ!n ا���>�د اO; 6زم �& )T	�I��ى و 	�.. و 	����( ر"` ه���ى  � ..  
�وب � ;'  ��ا!�ا 	��&$


 : ا���وب ��Pاب ا����رة 	&��+ ه���ى %� 8IOى >�آ� �8 أ��ه� ه�  
   ه���ى 4ا����رة �$I� .. أ8IO ه���ى �� 	$; : ا��Pاب 

 i*:7 

 أى وا!� �$I/ : ا���وب J�ف ���� ا���'$%� 8���  
  � >�آ� �8 ا��ور اjول ��ك وا!: ا��Pاب 

  m'` ا���وب و gPJ �'8 ا�*%
 ا�'8 �8 ا��ور اjول 
  ازا�� و ازاى ا	�ك .. أO+ ه���ى : ا���وب 
  ه� >�آ� �8 ا��ور ا��ا	`.. أO+ ���[ ه���ى ا�N�>�س : ه���ى 

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

>�اU$( و!:/  م 	��&T� n�N��# إ2002أد�� �� ��م ، ���i ا��$��S "�>�س ��Tي )1
���� �*� 
��J ة��� �N���	 ;$'� . م�� 
��T� 
�:�� م !:�� 	�Pاءة 2001و�� أ?�رت 

�P�رك 	�T&; ا���آ/ ا���:�ي و	��"�O�� Xن ا��Kارئ ر��  ��! n$Uا�� �:� ، ��S$ا��

Oداa�	 /:ر ا���و? 
  .ا�&T��  �'8 ا��:/ �=�$�ت ا����آ�

  
�; �� اjول N< �� ��S$$� ���7 ا�����# .  م�2007 �&*�	ا�*��� ا�.ي ��م  X$PKوذآ� ا�


 ا�%'X و6 'c� i��7و 
���
 وا��$��
 ه�Pط !�د �� ا��ور7$� ا�&N$&O +O�أن ا����ة آ 
eNا�

$U�Nة ا����'� 
IP�  �7"� أي 

   

�ء وا>&%P'+ أ!� ��P	I� :" �%�ل ���� ا��,�	�ات ا���Tي ��اد TO�ر ) 2$< 
�o�أO*=ت 
;&�ءو�$$< ��$� أ��اد N&� �$%� 
P7�	   
?�J ت ��ات=*Oأ /b ت���'����	 �O��� �ً	����6ً و"

�P�ن 	�l �Iف �� 
'T���� أ	�ء >$�ء و7/ 7�ر�IP/ �'� أ"I[ة .  �$e:ع ا��K&	 �W"و��

 �KJ i'Jط ا���و���a*��ات وا��	ر>�ل aا 
و�� ��دI7/ آ+ أ��م . ا�S>':� وآ$�$

 /I&'	�%�	���KPدوره/ ا� �'� 
�� ا�%$�دة ا��$�>$ /I� �:� 
و�� إ!�ي ا���ات . و�7"$; ر>��
��� وا��*$� أ!�� إ>���$( ���T&ا ا��P'm  /I,�ر �&�:� 7�ر�T��	 ظ��&!S� 
	�S	�I/ ا�P�و�

�ء واj!��د وآ�ن	k� ت����&*�� l[ة ��P+ دوراً آP$�اً �� 7��  ا���'� �� 
5��� /I$	" .  

 �7�	��ا �� ���ث T�7$'$ً� �� ا�e<�ة وأ	'<��O أن د��ن "�ء إ�� ا�e<�ة �$'&%� 	��%�ات ر"��

$'$Uا�<aدات. ا����	 +'T7و�'� ا���ر ا . 
���� �'� ;���� ����7 �� X'K�20 ًا�&�  *20 

/��	���	 
%K
 	�cب ه.- ا����Nا �'%�ات ا��� و	����( �O.ت ا�%�ات ا���'$
 و7/. �&�اً �=��K أ
��ت د��ن �PJ �O�o&O'<+ ا���دات وا	وأ 
%K و�� ا�$�م ا�&��� "�ء7� ?�ر د��ن. !�ق ا��


 وأو?'+ ه.- ا��Tر �'��دات'�&*�
 وا��ر �7&; ',O ق�� .  
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3(
$K� #��?  
  أ?<� "�>�س �� ا����/

  
  


 	I�So� �'8 ا��N$` و�7$� إ>�اU$( �� زه� 	=IO� أ��1968 ا���م �:��%+  و	$�� 7'%� ا�

 	�Kل �$
 	��N$� ا���Tي، وا!&'+ �P; "[��ة >$�ء، وأ���+ ا���Tن وا���ا�` ا����]Iا�
 �Juا XO�N6ت �'8 ا��K	 ك�
 ا�&� >$�Kت �'$I� آ�O+ ه��Tرا�5 ا��jا )Jة ودا�ا�%


 اT� �I�I� و� i*:8 7/ ا�&! X��� +ا�:&��ن إ�8 و� �m �� +O�ه�ة آ�	 fU�&O �� أ>��ت  
  
$P� ،و�ت �� ا����%�N� `K` ا��[�� �� ا���'�� 6 )>� �� 
��Tات ا���	ا��,� X&:��� آ�ن 


 ا�&��'<jا 
$��Oد ��ا7;، و�و�   
�$Pmو ،
�د-، وا���ا>�ت ا�'$'$" 
*$�� 
�$Pmو �I:'&�� 
�م و�7	$
 ا��"�ج » ?��#«!IO�T/، آ�ن lj8 ر�� ا'� 
���( �� "� ا���Tاء ا�����
���و6 ا6!& p$*- ا��وا� ;K%� ا�.ي �$>Tا�:�خ ا� )o	 ء��»
$K� « ;���Pوآ
 �'/ «وأ

�ء» ا����$< )Jا��$�- دا )$'� �W	 ��  . وذ�� 	��%�ب 
  

�م وا��"�ج، و�&=�( ا��c�ء ا��ا>` 	,$��; ا��&K'` إ�8 ljا `� ;&���m Xا��� )�Kآ�ن ا�

 أ��م ا�%W$c� 
�S� :�ن�إ�8 أن  ;��$J ح���ا����ء،�/  n�ة ا����� �P�7 وه� 
��Tات ا���


 ا���	$
 ���$� �� آ( �:�ن، و�/ ��:� ���ً� �� أO; >$:�ن �����ا ��&�%  ا��T و��7` ا�%�
��ا�`  )Jدا +T&'� ة]I"[رع أدق أ	%�م �8،و'$Uا�<aو ا�ا�� i'J 
��Tات ا���	�,�'�

p�أ?<� "�>�س ���; ا�&�ر #PT$� �'$Uا�<aا �$Nا� .  

�Kا� �$N7 )  
  
  

 i$و، وآ�ا�` ا���� )Jودا i'J ���'+ ا��,�	�ات �7:� �� آ$�$
 ا���Tل �'8 ا���'���ت 
��ن ا����$
 ��� ��د ه.ا ا�<�ض؟ و�� �'��ت ا�'$( ا��ا�n وا����ح ا�*���ة �7'( jا 
�7%  در"

�,�	�ات �� ذ�� ا���+ و���8  g	�5»�OS$ا �� زي » آ�:&�إ�8 أرض >$�ء، وآ�ن 
�"� �� ا��,�رات، �7�ى ا��c	g ?��	�ت ا���Tاء !&8 و?( إ� 8	�W ا��$�-،وأJ. أ��ا	� �&

;، و��ه�- وا�� ا��K( ?��#، وآ��دة ا���ب 5���; �� آ�J; ا�T<$�، ودار ��ول "���ت &�
 g	�cأراد ا� ،

 وا�� ?��# ا8I&O 	&:��� ?�ا�$Kزي 7�"�، و� �� �:!�ار 	$� ا��c	g ا��&

#��T� بjا �$N7   ا�.ي آ�ن g	�c'� #��? �وا� 
��c&<ء ا�bث أ�و�:� ! 
��Tات ا���	ا��,�
 ،
&; ا�&N�ر����7S; و>'�آ; !&8 �&��د اjب �'$; أن أ��; أ ;O	�o&O�ر ��دة ��� �� �T��!

  و�� ا�$�م 

 وأ .J��N&ل !�ل 	$&; �&=�( ا����ء !&8 و?( إ�8 $K� بjا n'N� g	�cا�&��� �7ك ا�

�� .Jوأ )�Kات ا��	ا��,� g	�5 ل�P	 �KJ ��ء ذ�bب �� >'�آ;، وإjا �*� 6 8&! ;Pا�
 
��Tا��  

 
�� اjب و�7'$�; و7'%$; درو>� �� ا�&,�	�، وآ$�$ 6�	 #��? )�Kا� �$N7 ب �:�ة وه��lأ
 
?�J ;��O `�ا���Tل �'8 ا���'���ت �� ا���و ا��O�$IT، وأJ. ا��c	g ��رس ه.- ا��:�ة 

 
	��Tا� �� ;Oأ ،g	�cا� ;o!6 ��
 وه.ا $mرو!� و )��� ;��O )�Kآ�� أن ا� ،)�m �� �ا�*
�� ا�m=ن إ�$; وإ�8 �$�-،و�N7 ع�K&<8 ا&! �������ودة ���د 	���K( 	�.ر  ��ا�.ي �( أ��


 ��ر ا��!$(P�Tا� 
�Iر7; �'8 ��7( ا���و� ،;� ;P'm ��و	��ه� ا"&�` . ��ر7; �'8 ا>&$��ب 
'� )�Kا� �وا� `� ،
��U�ة ا��K�م و �:�- �'8 ا>&X'm /b ;&��c ا��!$( �&=�J ���'&; ا�&N�ر� 8

°m�*ا� ���� ذهP%$� X( ا��K( ا�7%� >��� �'8 ا�'%�ء �� ?,�ة 	��%�ب �  . و�
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  ا��� �� ا��"�"
  

 -�I" أن g	�cا� �وا�&% �ا���� �� )�Kا� �J=7 �%� ��?�� ة �%�ء�,Tا� �آ�ن ا�'%�ء اjول �
��ل 6 �7�رق ا��c	g �� ا���Tل �'8 أ>�ار ��ا�` �� 5�ع،uا +O�آ �Ju +و� �� و�:� 

 )�Kآ�ن ا� �%� i$�O ��" �$�	 �� �I� 8&! 
'���ات < �IO=��7 آ �Oا�eا� +O�و، آ�ا��
ا�.ي "�ء ��Pر  -�$J=7	O=; اJ&�ر ا���+ ا���>X !&8 6 �'��; أ!�، آ�ن ا��K( ���ف » ?��#«


، ودوP�? ;&�I�
 �'8 أ>&�ر أي KJ= ���ث، 7'%8 ا��K( 	�� أن %'��ر- KJ$�، وأن !$�7; 
�� وذهX �$&�ك ا��c	g و!$�ا ��رد ا��:� ��:� �� =� �� ;'�N7 �&دات ا���ا�&�'$��ت واaر

 #��7 

 !&8 "�ء ا�$�م ا�&��� » �T��#«و>$''�
 آ����	 �$$'$Uا�<aا�` ا��	=ن �&�Nل �� 
#��? )�Kا� `��� إO&�ج ا��"�ج ا�.ي �%�م ����� ا�'%�ء  �$Pا� ��	 ;�� ا�.ي آ�ن ���( 

�� ا���Jل  �	&�	$&; و�� أن ��ه� ا��c	g ا��K( !&8 ?�ح و"�I7� اIO� ا��"�"
 ا�&� >&�:
�$W�، واO�ه�  )�K` ا��ح ا��� �/ �&�� 
�، إIO� ا��"�"$� ��إ�8 ��ا�` ا���و 	�ون ���O�ة أو 


 ا�T,�ة �$*�ح �; ا��:�ة ا�&� >&:�ن ��Tاخ ا��c	g ا�.ي آ�ن دا�U� ه�P� 8'� ��'"و ،�Uد
� �� >'�آ;���ا�` ا���و وا���Tل �'8 ا���'���ت 	�ون ?��	
 أو  ;��J�� 
  . ا��>$'

  
  

  ?�ا��ت 
  

�د اa>�اU$'$$�، و	����( �7+ » ?��#«�7آ[ت ا��:�ة �� �$�م N'� `ا���ا� )Jدا �$Pا� `$P	
?  %�� )�Kأ ا��	ح و�N�د �%� آ�ن ?��%� �I.	� و	��U� ا��:�ة 	Nا� `��ا��ت داJ( ا���ا�` و

  �� n�O ا���+، 
�� ا�'��م ا������
 أو ا���	8،وداو�+ ا��,�	�ات  
P'� )	�%�وآ�ن �Sb `$Pث 	$c�ت 


 �'8 اT76�ل 	; و7[و��- 	�� ��&�ج �� ا�P$� �[��رة أآ�P ��ر �� ا���ا�` !&8 ��:� ��Tا��
�I��� . "�` ا���'���ت  
$U�%'7 
%��K	 ت��
 ا��K( �� "�` ا���'��I�و	�� ��%7 �I�P� 	�أت 

 `�N� ا�&; �:�ن�T� د�Nا� �����ودة ".ب ��دا  �I�
 و	�� أo!Sة وا���ل ا��*�هSJ
 �� 
'$'� 
���N��� SJل ا����| ��I/، آ�ن �� آ( ��ة ���(  
W��Pا� ;&%��K	 ت��ا���'�

;�]�
 أ�Jى إ�8 ���` �Jt ��7د �'8 ا��:�ن و��7د ا� �$P�b �I�P/ ���د إ�8 ���N� )��� 
�Io� ���د !&8 أIO/ آ��Oا �I''�ن ��!� !$Nع . �'$; ا��K&<ا��ت وا�Tا� +O�:7 م��jا `�و

 
$U�%'&	 )���ا�` ا���و 	�ون أن ���( ��; ا�P$� آ�ن �&�� )Jة دا���� 
ا��K( ا�&�Nل 	���
S�����ة و	.آ�ء ���7` �/ 7:� أ	�ا  /I���د، و���ح Nا� Xا���ه.ا ا�.آ�ء، و�(  �Io7 ;��

�$W� و�� أن �T( إ�8 ا��c	g !&8 ��وي  /I�� 6 ;O=ن وآ���%� ��� `�&�� ،/I��و�'�X ا��j�ب 
)'���ه�- �� ا���ا�` 	�ون  ���د، وNا� �� ;��< �� )$?��&��	 ;� .  

  
  

��ت �'���%� ا>&K�ع أن �%�م �'�,�	�ات و	�� أر	�
 أ��I 	�أ !T�د ا� )�K��Io �� ?�رة 
�
، و7:���"$� ا�&n�N و�&.��; ا��>�U( ا��&%�� ]N�7 �� 
��Tا�&��ف �'8 . ا�� �� #NO �%�

5��
 إ�8 ����ات a�	 
'$%eا�` ا��ا�� �I	 
�I���ا�`  

 jر	�K$م ا����>�jات �� !%�ل ا�>eا�
�د وأ��اد ا�:�I	�ء، ووJ `5[اO�ت ا��$�-، و	$�ن �l �� �'$T�7ف اNم ا��O آ����Pc�ط، وأ

 `�
، وآ�ن ��&K$` ا��K( ر>�I�، و:U�*ك ا�S<j8 ا&! 
ا���ا>
 ا�'$'$
، وآ( ا�&��?$( ا���$%

 �( ا��K( ���د �'�,�	�ات �'<jاع ا�O$� أ	ا�&�$$[  )�Kع ا��K&<ات ا�	ا��,� g	�5 �7'$��ت

 ���� ���ث داJ( ا���ا�` �� آP$�ة و?<$�ة و	�ء �'8  /<�7 )�Kا� ����N7; ا��,�	�ات 
;� 
��ن وا�����jا ���` ��7$� أآ�P ��ر  )�Kا� ��
 ا6>&��دة ا�%�Tى $�$:� 
$'P%&ا��� gK,ا� .  
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�c��%�ت   
  
  
  


 �'�c��%�ت وا�*&�U/ وأ!$�O� ا��cب ��ITد ا��N��	 ;ء ا!&:�آ�bأ )�K&��ض ا��آ�ن  ��آe$�ا 
� �$;، وآ�ن 5���� 	�Ic/ �:� دون  
��Tات ا���	ا��,� g	»�OS$6م، » آuا ;� i�,�

�د اa>�اU$'$$� أ�c� �,���ن �; ا6uم، Nا� ��
 وآ�ن أ?���ؤ- ��KPوا� �PTروح ا� ;$� |P�و
 )�Kء ا����ز أ?�	أ ���� �7+ أ��ى وأ��ام ز�IUS/، وآ�ن  ;Oو.%�5	 g��Iدي » ?��#«و�

 8��� ���ا�$� » "��� درو��«�� أ?( �� �� 
K% O��$"158; �� ا�$�� وآ�ن ��U�اً �'
 �P�&P< �I�
 !&8 "�ء �Iا�� 
%*� )��&� )�Kت،�( ا��<�PN` ا����	1973ا�����ة  )P� 

  . ا���ب 	*�I وا!�
  
  

 )�Kا� ��و]&	 
��Tات ا���	ا��,� g	�5 م�� 
$��� 
��	 )�Kه� ا�.�O 
و	�� اP&J�ر- �� ��'$
 8'� ;P�ر�ة، و7/ 7�$>? 
$O��� `K%	 �I$'� &�دد�ف ��دة ا���ا�` ا�&� �l �� �I�5و 
آ$�$

 X$وا��ا� i%<ة وأ�<jا /Uآ%�ا 
�� ا��"; ا���<g �� اj"[اء ا������
 ا��,&�$ �I%T� 
%��mو
 �I	 )�Kم ا��$� ����'�ءة 	���,��m وا����ذ��، وآ�ن ه�ك �7دد  
ا������
، وآ�O+ ه.- ا���'$

Kة، و�:� ا��m�,�'� &��ض�8 6 &! �� g	�cو�7ك ا� Xوذه 
�Iا�� -.I	 ا�%$�م �� Xlر )�
����  '� .  

  
  

  �'  و!$�ة 
  
  

�ن ا�&� 6 7%K`، �( ا��c	O g���ا إ�8 ا����ء  6��K&$` ا�N'�س �� �:�ن o�7اود- ا� +O�آ
ه( 7/ ا�%�P �'8 ا��K(؟ 6	� : !&8 ��ر	+ ا�*�n �'8 ا��<$X �[اد ا�%'  وا��$�ة وا�&��ؤل

�ان ا��.اب اuن و�� ا���(؟ وآ$i ا�,Sص إذا 7/ اآ&*�ف ا��K(؟ آ$i ��:� أO; �.وق أ�
 
!�� g	�cو"; ا� ��>$� )�Kا� �I� ه.- ا�&��ؤ6ت g<؟ وو�O�$ITو ا��ه.ا ا�� �� ;T$',7


 �� .  6���T7 �:ره�$'�� X�?ز أ�NOع إ�K&<وا �T
 ا��S�� S��! ;&�? )��%� ��د 	:�
+ ا���'$
 اJj$�ة ا�&� ��م 	I� ا��K( 	��&�ار ا��,�	�ات !$�N�$� ;7( ا�&�ر�p ا>�;:� �%� ،

 ��
 ا�&� 	�اI" �I'J�ز إر>�ل د�$  إ�8 آ( $O�ا��� `K%ل ه.- ا�SJ ���� ا6>&��ع  
��Tا��
�ء ا���Pر، bه.- ا���ا�` أ `� )��� آ$�$
 ا�&�� ����ور دا�N! )Jات ا�%$�دة �� أ!�د�| وأوا

�` ه.- ا���ا�` 	&�"$; إO.ارات إ�$I/ آ�� ا>&K�ع ا���T��ن 
�ء ا����آbة أ���P� )� ا�&��
آ( ه.ا و�/ �:*i ا��c	g �� ز�; ا��aا	� �� �,�K'� ;&$T( و�P( ا���ب . �S�&<Sم

%( ا��K( وأ>�7; إ�8 ا�%�ه�ة، و�/ �:� 	 
��Tات ا���	ا��,� ������ و?�رت اjوا�� ���*�	
#��? )%O �%� 
?�J SI< ��jإ�8 ا �I��� ا���Tاء إ�8 ا�%�ة و�P� /7ره/ �'%�ة و ;&'U�و� 

�$+ أ	� ا�:�م« « �TO ��!$| آ�ن ا��n$U ا��ا!( ���� أ�Oر ا���دات �� ا>&%I��P/ و	�� أ��م 
�� ��م 	; �� أ���ل J�ر�
 >�ه�+ �� اT&O�رات  
��ى أه�$ #��? )�Kأدرك ا� �	أآ&�

Tات ا���	8 ا��,�P� #��? )Jود�	أآ&� k�&� �$O��
 ��"� ا��aا	� ا���Iب ��7��� ز�� ��
 g	�c%�م ا��و ،�$>Tو"; ا� 
	����&; �� ا�&�'$/ و��ور ا�[��ن �$n'N ا��K( » آ$�OS«ا��ه*

�:�ن »�OS$آ �Uا��ا «;&��l و�� -��%� 8'�!!.  
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2 ( ] /$'< 8; إ�8 	� Qر85 ا 
b!�ر �	 ��ز 
��< [  

'� Q8 ا'? Q| ر>�ل ا�	م ��N8 >'$/ ���ر !&8 ورد ا�
 إ�8 	b!�ر �	 ��و>'/ ز ;$- 
$!�O 

 �'8 أر	�
 	�د �� ا���� ),O �K	ره� و���7,( ��  �K	- 
�]� �� �=?�	�ا �'$; ا��أة 

���ل 	8 >'$/ �=?�	�ا �� 7'� ا���'
 ��O� و��ء وأ>�ى  �� 
'�� 8'� /I&��� 
�$'! �I� ل�%�
$O]ا�� 

�:�ن �$I/ زوج !'$�. 

  �I"وزو �I��O 
$O]�'� /'<و ;$'� Q8 ا'? Qر>�ل ا Xأ?�ب وه ��	 
b!�ر �	 ���1'�� ��( ز  

3 ( ِ̀ $"ِ�ّ��	ِ ;ِ�ِ�%َ�وَآَ�نَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ُ�َ�وِبُ َ	ْ$َ� أَْ?َ��ِ	ِ; ِ�� ِ!َ�اَ>ِ
 ا�ّ'ْ$ِ( ِ�� َ

 أَّ��مٍ َ�َPْ<َ .�َفَ ُ�َ�ُ� َ�َ'ّ�� آ�Kَ�َ �ِ:َ�ْ�َ�ْبِ َ�َ'8 ا�Kّ,َ�َْ� ا	اْ>َ&ْ�َ�َ( ُ�َ�َ� ْ ِ̀ Pْ�ّا� �ْ�ِ 
Oَْ+ ا�ّ'ْ$َ'ُ
 ا�ّ��دَِ>ُ

 �ُ�َ�ُ ;ِ	ِ �َ��ْ� اْ�َ$�Iُدِ ِ�� َ"ْ�فِ ا�ّ'ْ$ِ( َ�َ=َِ )ٍ"ُ�َ	ِ �َ7ِ=ُ�َ /ْIُْ�ِ	َ=ْ?َ��ِ	ِ; َ!ْ�لَ اْ�َ�ْ�َ:ِ� وIُ�َ�ّ�ََْ/ أَوْ َ�ّ�قَ ِ
اذْهXَْ ِ	� إPِOَ 8�َّ$ُ:ْ/ َ!ّ&8 أُآَّ'َ�ُ; َ�َ=ْ�َ�َ:ُ; ُ�َ�ُ� وَا8Iَ&َOْ ِ	ِ; إ8�َ َ	�بِ :  ُ�cَْ�بَ ُ�ُُ%ُ; َ�َ%�لَ اْ�َ$�Iُدِيّ أَنْ

َ̀ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/  �ِ�َ�َ ، �'ّTَ�ُ -ُ�َ"َ�َ�َ /َ'ّ<ََآََ'�مَ ُ�َ�َ� رَُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; و
�� وَرَاءَك َ�َ�ّ'َ/ وَأَدJََْ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وَدِ �ُ�َ�ُ )َJََ	��Iُ$َ�ْدِيّ َ�َ%�لَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ِ�ْ'َ$�Iُدِيّ َ

+َOَْأ �ْ�� َ�� أََ	� اْ�َ%�ِ>ِ/ وَأَْ?ُ�ُ�� ؟ َ�َ%�لَ رَُ>�لُ:  ؟ َ�َ%�لَ اْ�َ$�Iُدِيّ وََّ� ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ 7َُ�ّ
/ْ�َOَ .  ّدِي�Iُ$َ�ْلَ ا�%َ�َ : �ْ�ِ� َ�ْ�مٍ َ�ْ$oَOِ /ْIُ�َ nَ�مٌ 7ََ�آْ&Iْ/ ُ�َ&َ�ّ'ُ'�نَ ِْ�ِ �ْ��ْ� ِ!Tِْ� ا�ّKَ�ةِ ِِ +"ْ�َJَ

 
 َ��لَ إ8�َ أَذَلّ ِ�ّ�� آَ��Oُا َ�َ=ْ�َ� َ�ْ.ه�Pَُنَ ؟َ/ َ��لَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'. اTْ�ِ�ِْ� ِ�� هَِ.ِ- ا�ّ'ْ$َ'ِ
� َ!ّ&8 إنّ أَWِ�َْ�Iُ7َْ/ َ�َ&ْ,ِ�ُ  وَهََ.ا ِ!Tُْ� اْ�َ$�Iُدِ ِ�$ِ; ا�ّ�َ'�حُ وَا�Kَّ��مُ ْ�ِ�$ِ; إ8�َ ا�ّ*ّ  ، وََ�ْ� ر�Pُ�ُِا ِ


 ُ!IِOِ�Tُْ/ اّ�ِ&� آَ��Oُا ُ�َ%�7ُِ'�نَ ُ�َt ;ِ$�َِوَاْ�َ�دَكُ و �ْ�ِ +ٍ$ْ	َ ��ِ �ِ	َ �Iَ	َ /ْIُcَ�ْ	ْ�َ ، �cً�ْ� �Pُ$ّlَا ذَِ�َ

 وََ�� هَُ�َ��لَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ . ُ!IِOِ�Tُْ/ 7َْ�َ+ اْ�َ=رْضِ ٌ:َ:ّ�َ�ُ  ٌ$ِNَْ� ؟ َ��لَ َ

َ��لَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; . Jَْ'+ اlَ �َTْ�ِ�ًْ�ا وَأْ7َ +َOَْ�Jُُ'ُ; وَدَّ	�َ	َ&�نِ وَِ>َ'�حٌ ِ�ْ� دُرُوعٍ وََ	ْ$ٍ� وَُ>ُ$�فٍ َ�ِ�ذَا دَ
إنْ َ��ءَ ا�ّ'ُ; أُوِ�ُ�� َ�َ'ْ$ِ; Oّ�ِ�َُ; َ�� َ�ْ�ِ�ُ�ُ; أََ!ٌ� ِ�ْ� : َ��لَ اْ�َ$�Iُدِيّ  . إنْ َ��ءَ ا�ّ'ُ;َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ 

$َ  َ�َ'Tْ!ِ 8ِ� ا�ّ*ّ  ، وَأJَُْ�ى ِ�$َ( َ�� هَِ� ؟ َ�. اْ�َ$�Iُدِ lَْ$ِ�ي ِNَ�لَ bُ ;ُ"ُ�ِ,ْ&َ�ْ7َّ/ أXُTِOَْ اْ�َ�ْ
 
ِPَ$&ِ:َ�ْا �ِTْ�ِ	ِ )ُ�َ�ْ7َ �� ، وَآََ.ِ�َ�ِ�ْ�َ �ْ�ِ ;ُ�ُ&َ�ْ&َ�َ �َTْ�ِ�َْ&ْ$ِ� َ�َ$ْ�ِ�ُ�ونَ ا	َ�	ّ�ا�ّ�َ"�لَ 7َْ�َ+ ا�ّ )ُJِ�ْ7َُو .

أOََْ+ َ��لَ . َ�� أََ	� اْ�َ%�ِ>ِ/ اْ!ِ%ْ� دَِ�� : َ��لَ اْ�َ$�Iُدِيّ . Pُُ; َ�ْ� َ?َ�قَ َ�َ%�لَ ُ�َ�ُ� َ�� رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; إ�Oّ أَْ!َ�
�ٌ�ِt .  ��ِ �IَPْIَ�َ ِار]ََ��لَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ;  . هَِ� َ��َ��لَ . َ��لَ وَِ�� زَوَْ"ٌ
 ِ�� ِ!Tِْ� ا�ّ

�ْ� ا�ّKَ�ةِ ؟ َ��لَ َ"ّ�دُوهَ� ِ�ْ'ُ�َ%�7َِ'ِ
 وََ!ّ�ُ��ا ا�ّ.رَارِيّ إ8�َ ا�ّ*ّ  وََ>ّ'َ/ َ�� ِ�ْ'َ$�Iُدِ َ!ّ�ُ��ا ذَرَارِِ /ْIُ�ّ
 
ِPَ$&ِ:َ�ْوَا. 

bُّ/ دََ��ُ- رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ إ8�َ اْ�ِ�ْ>َ'�مِ َ�َ%�لَ أ�Oِ�ْoِOَْ أَّ��ً�� ، َ�َ'ّ�� أَْ?Pََ# رَُ>�لُ : َ��ُ��ا 
ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ lََ�ا ِ	�ْ�ُ�ْ�ِ'ِ�$َ� إ8�َ ا�ّKَ�ةِ ، َ�َ�َ&َ# ا�ّ'ُ; اTْ�ِ�َْ� وَاْ>َ&ْ,َ�جَ َ�� آَ�نَ َ��لَ ا�ّ'

$ِ  أَنْ Tْ7َُ'َ# و7َُْXَTَ َ�َ'8 ا�ّ*ّ  َ�ِNََ'Tْ!ِ 8ِ� اْ�َ$�Iُدِيّ ِ�$ِ; َ�َ=َ�َ� ا�ّPِّ� َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ِ	�ْ�َ�ْ
وَآَ�نَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 . ا�َّ[ارِ �Wُ$ّIَ�َا ، َ�َ�� رََ�ْ�ا َ�َ'ْ$ِ �Iَ	Nَ�ٍَ� َ!ّ&8 َ�َ&َ# ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$Tْ!ِ /ْIَِ� ا�َّ[ارِ 

Jًْ.ا ، وَأJُِْ�َ"ْ+ ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ِ!$َ� ا8Iَ&َOْ إَ�ْ$ِ; َ!XِTَ اTْ�ِ�ِْ� َ�َ��خَ ِ�� اْ�َ=رْضِ َ!ّ&8 أJَََ. أَهَْ'ُ; أَ

 َ�َ�Iَ�َ�َ� إَ�ْ$ِ; ُ'َ$ْ�َOُ �Iَ�َ َُ%�ل�وَُ>َ'�ِ�/ أَْ>َ'َ/ . زَوَْ"ُ&ُ; ُ #َ$mِ�َ�ْرَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ا #َ&َ�َ ��ّ'َ�َ

ْ̀ َ�ُ; ِ	ِ.آٍْ� وَآَ�نَ اْ>ُ� �َ�ْ�ُ /ْ'َ�َ �َPَ$ْJَ �ْ�  2ُ; ِ>َ��كَاْ�َ$�Iُدِيّ ، Jَ /ّbَُ�جَ ِ

  

                                                 
1�b6ن ا�$�  
�<�زي ا��ا��ي 2 
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4 ( ̀ ��� 6 /I	 ��� �W� 8���7 Qا �ن >�ر إ�8 "�"�ن ، و��ه�&<�Pm .PIP?أ ��]� #��? ���
 �$�Kا� ���IU/ ، و�=آ( �� ذ��	 ��K� 8&! i$ا�� . ���=7�ه� و!�T أه' �I	�N� �T�- و


 أ��I ، وه/ �,�"�P< �I$� ��]� /ه�T�� ، اب���ن �:�ن 	I� 6 ��&�ج إ�8 ��ة �� �m�م و
  . إ�$; �� اj��م �$%�O�'7; و��"��ن

� ه/ �'8 ذ�� إذ �Jج ر"( �� ��J /Nا>�ن �&T$� ، و�$( $P� : Sو� �T	=� ، ء�m ��ر"( 
�� ا�PN( ، و�/ �*�� !&8 هN/ �'8 ��:�ه/ ، ��"` آ=O; ���� أ?��	; ، و"�( �,�ق �P�ء- 

�]� ;� ��c� ، -�PJ=� ��]� 87=� ، ت��S� �N*'8 ا�� �%��و ، �T8 ا��'� /Iإن د� 
� د�

 ر"( ، وا>&��( �'$I/ ا	; J��� 	� �[�� ، و��ل �; U��bSb ;�� X,&O�� : 8 ا��$�ة'� +P'l إن

 ��: و5/ إ�$; "I/ 	� ز!� ، و��ل �'�"( . ��P'>7 S �'8 ا���ت ، وإ��ك أن أراك ��ي �I[و
�&T7 8'�ن ؟ ��ل  : �Tا ا���l . ��]� ل�� :cه�� 8'� �I"=<�Ioا� �� /I&  .  

 

 �����روا �'�� آ�ن ا�<� و�+ ا��Io أ!�ق �[�� آ( !XK آ�ن ��ه/ ، �T�ر �e( ا�PN�ل 
ا�$�ان ، ��o ا���و إ�8 ا�$�ان �I��I/ ذ�� �,�"�ا إ�$I/ ، و7%�م �[�� ���&&'�ا ، وهN/ أ?��ب 

�ن �� ذ�� ا��"; ، �t /وه �Tا�� )P� >�روا �'8 ��:� ا�&�ك ��ا�. ��]� �� /I'7�%� ��]�و
 /IPورآ ، /IT! 8ا "�$�� إ���K%O�� ، /IUورا �� �$P:&��	 6وا إ���ه.ا ا��"; ، ��� 

1ا���'��ن �=��Kا 	=���I/ ، وO[��ا �'8 !:/ �[��  . 

  

5 ( 
���
 ��� 	� ا�,K�ب ��&�l /b ،�I[ا �SJ �� ن�	ا��� ��l[ا ا��Sء 	�P� ا�%$n ��ى 
�� ا� �I	 �� )&%� 
�b ،/N/ أ87 ا�[ارة و	I� ا��:��T�� �P-ا�<�	 . 

� �%&';، وأP� ،;P'< .J'¢ أر	�$� أ������ .b/ إن ��ز	�ن ا�[ارة د�� إ�8 ا��Pاز �P�رز- ا��Pاء 	� 

 �� 
� �'8 أن ��ل �'8 ��ب ا�%�م، ���; �'8 ا��$� ا�,�ر"�=&���J /bج ر"( �� ا�[ار- 
� -����? ��� ذهX ا�[ارة، ���ه� ا��Sء �'�� رأوا ذ� �I$� �� |'bو 
'8 أن �; b'| ا����

�I"ر�J /I� آ�ن ��� iT
، و�'8 أن �=J. ا�c2  و� . 

  

6 ( *� �&# د

 ،

 �$� 6ه( ا����'$� �IOا�'$��8 �=�'�; أ �� 
b/ إن 	�� أ?��ب اi%<6 أJ 87���ا �� �$'
�<(، وأن ا�P�ب ا�*��� �� ردم 	���N�رة و�7ك وأ��ر �'$; أن � �� /IOوأ��'< n�&'. 

�$�'�	 -�:�� � �=7�- ��م �� أه( ا���� ا�.ى �

�� ا���'�$� �'$�I� إ�8 أ�'8 ا���ر وO[��ا إ�8 ا�P�ب و�$n �'$; إ6 ر"( أو  
���" 8���
  1 �&��و�Oا �'$; و�&��-،.ر"Sن

                                                 
1 p�ا�&�ر �� )� ا�:�
 �&�ح ا�P'�ان 2
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7 ( �&�7 
���آ  


 و�<$�ون �&� ا�%&�ل ، وآ�ن ا���س �,�"�ن �� أ>�ار ا������ 8<���'8 ا���ب و?( ا	� 
 /IO�T! 8دون ا���� /b �$��Kا� �$	 
و��� m�ل ا6�� أ�� ا�,'$�
 ���ر 	� . �&�&�م ا����آ

��دا 6	� �P<ة �'8 أن  
�� ا�:�� �$N	 �$�� ان ��< �� 
	�$O 
��>� ا�.ي 8��7 و6�
 ا�:��
 
����د �'8 ا��رة ا�:�� �	 Qا�P� ك�&�. 


 6 7[ال ?���ة 7%�م 	*�ة وا?�ار و?( "$� ���ر ، وا���� . i�5 ا���ب +��m �و��
�. ��:� أن ��.وا ����ت 	�� أه��$I� ، �,�ج أ!�ه/ واT7( 	����ب >�ا وأ�PJه/ 	�"�د ��

 
; ا�8 داJ( ا����� . 
 .وآ�ن ه.ا ا���. ه� ��J( ا���ء ا�8 ا����

 /I7د�� �و"; ا���ب أ! " �O�P$*ف ا��� �	س ��
 ا���$( ا��" أP�T	 ذ i�ر>� �$�&K'` ا��
 .و�&=آ� �� ?�ق روا�&; 

��J( ا���ء ،  XO�N	  �O �� 
��; ا���� )Jود �IP7` ا��س ا���ر>� �,�ض ا��"( 	; ا�
 �I	ا�	وأ ، �I$� i�cط ا��%O -ورأ �I7���K	 ا�:&�و��� ��د وأ�PJ ا�%�دة 	�� رأى �ــ� . و>�ر 

&�� .��� ه.ا ا�� 

 ا�����"�I� 8'� /I�م ا�'$( رأS� �$'>. 

 `� S"$� ر�	ار �	ا��� �U�%ب ا��&Oس " ا��
 و�&'�ا 200�I�P&/ " اـ�ي ، ��J'�ا ا����" 
 �I� �$Nا� )J�� ، اب�	2.ا���س و�&��ا ا6  

8(�$����آ
 ر  

�ن ز��م ا��P�درة �� ا��NIم mا���ا .Jر أ�Tء ا���	 ���=J.ت >�ا�� �� ��>�ن ، 	�� ا>�Pع 

 7,�ج 
 ا����%K� �� �IOو اآ&*��ا أ ;$� i�cط ا��%O ر�P&J6 ر�Tم �'8 ?��ف ا���NI'�

آ�� أJ.وا �� "�` ا���'���ت �� ا���و و ��ا7; و ا>&��ادا7; 	�ا>K; ا��S!$� و " .ا����د"
ا��S!�ت ا�.�� آ��Oا �,���Kن "�د- �� �:( ��'$�ت ا�P$` و ا�*�اء �� >�ق ر��� �P$��ن �$; 

  و ا��"�ج ا�P$� و ا���� 

��ا�` ا���و �� 1807 ا	��( 21و �� ��م 8'� �$�$Uر ���Nن ه�$mا�� ��!$| " ا����د" 
 )$O���:آ'$�د"آ�ن ا����&��8 ا�%$�د- و دارت ���آ; 	�>'; و !��'; 	������O و ا��66ت " 

 �$!S$� ا��	و  �$��� ر 
�"�I$� ا�%�ات ا��	ا�<[ا-  �I$� `� ث >���ت وSb ا>&��ت �� 
���

 !$| ��Jوا " ا����د"$O�b -�� ]$'NO6ا�$�م ا�.ي ه[م �$; ا �و آ�O+ ا����آ
 ا���?'
 �� ذ�

 �$	 ���ده/ �� 	$� �&$( و "��# و أ>$� و ه�	+ �'��I/ ا�l 8$� ر"�; 1400 و 1300" �� 
   ��O 3 ا6>:�ر�
 �� اo&O�ر ا��!$( ا��U�I  �� ا�SPد

  

���آ
 ����ن ) 9  
                                                                                                                                            

 �&�ح ا�P'�ان 1
���رك ا���ب  2 
��<��  
���رك ا���ب 3 ;��<�� 



   WWW.AMRSELIM.NET                                                �� ا���ب��ن ا��ب ��	 
��   ا��


 ����ن ��&���� دو�� �'&T�ي jى ��وان آ�ن أه��8 ��� ، �I$� �$'5��'� ���&� /� ;Oأ �lر
�$� و ��  +P*O	IO�:< �$� و ا�SJ �$O�$ITل ا6��I ا�,��
 ا�&8 55>�ى ��
 و ر$��	 

>P%+ و?�ل ا�N$� ا���ا�� ��- ���رك آ�ن ا�I$� �T� دو�� !'$i ا���ب ا�.�� �/ �,��وا 
Sb ى�< 
�I�اء و 	�� ا��N!��8 ه.- ا����آ 
b  

 �*$l pآ��� �� ;	���Oا ��	ا���ا��  �$Nم ، و ��� و ?(  ا��:��m 
���، و !g ر!��; �� 
 �I� 
P��%ا���&���ات ا� iT%7 ;&$����  أJ.ت 

�� آP$�ا �'8 ��&���اI7/ و ��&'I� و ��&�� �� �Nا���ا�� ه �$N*� ا��ن أن �$O�$IT��7` ا�

 !& 8�T( إ�8 ا���!��%7 ) ، ��.� 
�'N= �� ا��&�ة ا6و�8 �� ، و ��روا أن ���
 ا�%�ة ا�:��$

��ا��I� ، و?��; ا�8 ا����ع و ز��د- ��7$� ا���&���ات  �� 
�:� !$� 	%$+ ا�%�ات ا���ا�$
 �Jj +و� �� �I&$����
 	�Smق O$�ان $�&:� ، /I&%K���ر ا�O�$IT$�ن أن �%���ا 	[��دة ��  

   ه��� رU$�� و آ'��ا أ!� ا���
 ا�N$� ا6>�اU$'� ا!&J���I�S&�روا ���
 ����ن


 7&�*� �� ا�P$�رات و آ�O+ ا���	�ت و ا���ر��ت و ا���ا�` 7&��ك �7+ $O�$ITأت ا�%�ات ا��	
 
  أ�$� >:�ن ا�%��
 ا�.�� أ�'�� ا�%�ات ا���ا�$

 
�� ا�$�م ��O; 	�أ ا6>�اU$'$�ن ��PTن O$�ان ����$&I/17.30و �� ا���� ):*	 
 �'8 ا�%��
 ie:� ، 
��� أدى ا�8 ا>&*I�د �*�ة �� >:�IO� و "�ح �*�ة ا�J�� و �/ �7د ا�%�ات ا���ا�$

 /I� #��7 �$'ا�� 
�� ا�%$�دة ا���ا�$ ��رl/ ر"�ء ا��:�ن �'8 ه.ا ا�% iT	���e( إذ �/ 7:� ا6وا
 �
 و أ>&�� ا��"�ل �'%&�ل  و ��ه� ر!( ا���ء و ا�m6�ل ا�8 ا�P$�رات ا��ا��8 ���� ا�1	.���%

2  

  

  

  
10 .Having inward spies, making use of officials   

of the enemy .  
�ة ا�����دة %� V!�ط. 10�% ، IGا�+ا l��  .  ا��+و  �kا

" �	�U.ا� �I� اذا ا��ا��ن i$:� �I� XU.ا� ���� /  "و را�� ا�<

  
�� ا�KJ ا�O6اع �'8 ا6 n$<ا�Nا� ���� ا���و �$=$7� ه.ا ا��ع  g	�� �N7 �Oق !$| اSm

� �� ����; ا�8 ، �����'���ت ا�& 8� �7=	I� ه��; "�ا ، 	����'���ت �� �$�دة ا���و ��:� !�; ا6
 ��� اول 	�درة � �I��  $�$� 	I�وء و درا>; د�$%; �` ، ا	Sغ �$�د7; و ا�&N&ا� /&� ��.�


 �&�K�` ا�I�فا ;O��&<6	���P,اء ا���$$� �&���� ا!%��m ��  

� ا�Pc�ط " أن �/ �:� ��"�دا ��S"و �'$� او6 ان 7[رع ا��,g �� �'�ب ا�Pc�ط N7 /b
 �I&<�$�� �$cا��ا� /I&8 دو�'� ���U�eا�  

                                                 

 آ�O+و ه8 �� ا6وا�� ا�&8  1%��m ى=	 �IO�$T� XN� آ�ن  
���رك ا���ب 2 
��<�� 
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���I&او ا� nNل و ا�����	 ;Uا�l:� أ��او   

�N�ا  ��m �� &/ ه.ا�و   ��د أر$5
  �:� اc�6( ان �:�ن ��&%�ا ان �� ���'; ه� ه�ف >�
 
�*&�آ
، آ��*$��$
 و ا�$�Iد� 
  أ��و�$�"$

 
��ت >���'�� X&:� ;'�NO �� و آ.�m�P5 �!ا `� ;� 
'	�%� )$N�7 /&� ;��%&� -�KJ �� و
  	, g��gJ ;$'� `K%O 8&! - ا��"�; 

 ;7���'����ي ?�;  ;O%�ر���	ف ��� �I���O ت���'�� ;� X'KO /b" 6 ;��'�� ;� X'KO و
��ف ه( ه� "�>�س �.دوج و ه( ه�ك ان 7�$  ��:� ا��?�� �$'� ;P7&��ون ر	ا6  �I$ل ا�

�` ��د7; ام 6 ؟؟"  

 ;�
 ا��< 
%��K	 �I��<ل ا�&�'$��ت و ار�P%&<8 ا'� ;P�ر�7 /&� /b ، �$	 )	�%&ن ا��:�و �&/ ��ر ا6
 -��( ا6 ��- وا!�- �� ا!� ا���6ت �/ �&/ ا�&%�	"ا��c	g و ر"�ل ا��,�	�ات !&8 6 �:� أ

g%�"!!!  

�$&; !$| �&�ك �; ا��>��; �� �:�ن ��'�م او �&/ P7�دل آ&�ب و !��$�  
%��K	 )?ن ا�&�ا�:� )	
+O�&O6ء ا�8 ا�N'ق و ا��Kه.- ا� �eء �� اآ�  �&/ ا6>&<

 �$e� 6 8&! �P5` �� ا��� �Pء ا6آ]Nو ا� ;���I�� او �O�b�� �J=. "[ء  �P78 راK�� و
  	:�e- ا�%�د ا�& 8�I��T� ا�*:�ك 

   

   

   

   

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7 

� اQ �� "$� ا�&&�ر)1" !!  
و	$�� ه/ آ.�� "�ء ر"( �� أه( ا�*�م وه� ���ع ا���$�، و�X'K أن �%�	( أ�$� ا�%�ات 

 )P� ����اء، و��ل إO; ر>�ل "�ء jا 
$%	 �� ;�� ��
 �K[ و$�S<aا"�P�أ ���رم ا��?.."  
  


 و?�رم ا����� ه� أ!� ا���'�$� ا�.�� أ>�ه/ ه�6آ� �� l[و- 	Sد ا�*�م، P� /b( ا�,�P�أ �
 �$� 
������ا��I/ ا��,&'�
، و"�ء ��I/ إ�8  �� /I���� ?��ف "$� ا�&&�ر، وا�&�ك 

��Kcاً وه�  �
 �� ��O;، أم Pِ�َ( ذ�Pl�� ا�&&�ر `�"���ت، وO 6�ري إن آ�ن �� �P( ا�&��ون 
`�  ..O 6�ري ه.ا، �I.ا 	$; و	$� اQ �[ و"(..  ا���'�$���� ا���ة �$

  
`$K&�� ��
 �$� "���ت ��ر أن �,�م "$� ا���'�$� 	%�ر ���� )$P� ;Oأ ;�'�O �� �:� ..!

Qن ا��P<إ6 ه�.. [و ��د ر	" /'�� ��  ]و
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��، و�:� اQ �[ و"( و�5;S<aا �$Nاء ا��� �� ه.ا �I.ا ا��"(  6����K� ;[، و6 ����; أ

��ت "'$'�J �$�'��'� م�ا��:�ن �$% .. �	 /$�O ه� ا�.ي >�ق ��ا�&��$+ ا��� �وا�.ي >��; �� ذ�

�� أ>P�ب  �ً$�$Uر �ًPP< اب، و�$:�ن]!jوة ا]l ء�bأ �� /'�$� )P� �� ;� Qد ر�5 ا����
  !! �TO ا���'�$�

  

 إ�8 : و�S!» 7�	$� رب ا�����$�$�S<aءت ا�%�ات ا�" ��� -�N7ا �� �>P&و��7ك آ ،�$K�'�


 "�اً ��Iت ا���� ذ�� ا��>�ل إ� -�P,$� ]K� 8	��P ا���'�P�أ ���ت، أر>( ?�رم ا����" �$�
  ..�� "$� ا�&&�ر

  

  : و�� O%( ه.ا ا��>�ل إ�K� 8[ ر!�; اQ ا���'���ت ا�&��$

  
� "$� ا�&&�ر �$n 	%�7; ا����Iدة، �%� أJ. ه�6آ� ��; ��داً ��: ـ أو6ًNا�%�دة وا� ) �� �وذ�


 ا�&� دJ( 	I� إ�8 ا�*�م، �S 7,���ه/)ذه�	; إ��P7 8�[ 	��رسW$Iا� n�O 8'� �$Nا� ���؛ �'/ ..  
  

 ;P'� �� آ�ن �� �
 "�اً ���
 اjه�$
 ��IOj ،Sً� ر��+ ا��وح ا�����l �� 
��'��وآ�O+ ه.- 
��� �� �$Nه.ا ا� �� �N&< �Oأ �	ا�&&�ر، و6 ��ث ��O; أو ���ث أJ�- �� !�وب �Jف 


 أ��ت .. ا�&&�ر ا���	%
، وآ$i أIO/ أه':�ا ا�SPد وا��P�د��� 
�� 
��Iا� 
��:�O+ ه.- ا���'�

$��� 
��K	 ��S<aا �$Nا�..  

  
�$O�b 7; وا�&� : ـ��$� ���I7��$/، ��'8 "$� ا���'�$� أن �%�ي "�اً  ��
 ا�&&�ر أ��ى �$�


 ا�&&�ر�$� )	�%&<..  
  

�ًe��b ه�م: (ـ �PJ وه� ( ;����ف اj��	� أ�$� !�¡ >$:�ن �� "$� ا�&&�ر 	���&;، وjأن ا
��ن 	$� ��ي ا���'�$�]I�، و�:I/ >�ف �P�أ ���ف .. ?�رم ا���j7%�ل أن ا 
أي أن ا��>��

 ،/I� ة�$:�اj��	� �� را"` ��O;، و�bt أن �:�ن �` "$� �K[، و�:; �Jج �` "$� ا�&&�ر 
  ..$:ً� �I�T/و�7:
  

�>X، و�:� ا��:�
 �c&%7 أ6 ��&�� �
 اjه�$
، و"�ءت �� و�+ ��l �� ر�PJjه.- ا +O�آ
 ����ف اj��	� أو jا ���� ا�&&�ر أو  
��J 7:�ن �� �IOj ،ت��ا���'��ن �'8 ه.- ا���'�

 �P�أ ���رم ا��?..  
  

 

، و�PJة ��:��>��	 
�:! �� ��P� /Ic�	 اء��jل ا�� ��.�
%U��" : 
$�����6 �:�ن ه.ا 
  "..�'8 ا���'�$�

  
� 6 �:�ن ه.ا �$Wً� ��'; ا�&&�ر �$,���ا 	; ا���'�$���..  

  
��ر دون ��7�g �� إ��اد، jه.- ا ��أو I7�ون �� و�` ذ�� أJ. ا���'��ن !.ره/، وا>&��دوا 

  1   ..ا6!&$�ط وا��.ر
   

                                                 

 ا�&&�ر �'�آ&�ر  1'�'< :�O�"ا��� Xlرا 
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$�Oي ا����?� >&$�� ر]$'NOaدة ا���رخ ا�I�
 �'8 اه�$
 وه.- $P$'T; ا���وب ا�	ن �� آ&���

 �$� "���ت �%�ل���� :«p�ا�&�ر �� 
���آ
 �$� "���ت �� أه/ ا����رك ا���>� �P&�7 ..

 ����7 ��$&� 
bو��ع ا�:�ر X%� �$Pر>�ل "$� آ�	ا �'N� ا���%  �� أن ا��<�ل ��و
�� ا7,. �� �$� "�� �%O دون +��! p�أن أ!:�م ا�&�ر �$l ،
��]Iارا��� ����� أ!�ز- . �ت 

�� اT&O�ر أO%. اS<aم �� أI7 �KJ��� ��7ض �; ��'� أن ا��<�ل l�7'�ا إ�8 داJ( . ا�����$
 �$<t �� �$�'أن ا��� `���T ��� 	%� �'��'�$� �� ا����/ دو�
 آP$�ة ���� 	Sد ا��<�ب، و

�� ا>&TW�ل �=�&IO�� ،/I/ �/ ���دوا �� `�� ��و�� . ���ن ا���T ا���آ/آ��Oا �� و��ة ا���د 

 jول K'رى ا���T'� #P?jرى و�Tا�T&O آ&P<� ا��Tا�O، 6زداد �iK ا��<�ل �'8 ا�

. >$�دة ا��( ا�:P$�ة �� ا���T ا���	  �'8 اS<aم���ة  . �� �:�O أن |Pا�� �� ;O8 أ'�
��ر ا�&� �� �7�ث و�&n$'� ،.W �'��رخ إ6 أن ��وي �� !�ث ��Sً إذ أjت ا���" �$� 
ن ���آ

 +�
 �� ا�*�ق اjد8O �� ا�%�O$� ا�&��$$�، إ�8 أن ��$<�<jا�%�ة ا �T�	 �
 ا�����$K'< +'�"

$O��eا�� 
�� وإ�5�ف ا���T ا��Tا�O �/ .. ا��و�S<aا �T��� !�ث �� ازد��د ��ة ا��

+ ه.- ا����آ
 و� .'N�P'| أن أ�lى ا��<�ل ا�.�� 	%�ا �� �lب t>$� �'8 ا�&�ق اS<aم

 ��>�ن ا�&$��7ن، �U�m م�%� =P7 ��P�! ،����oن ا���'�$� ا��j ،
$P$'Tرات ا���aوال ا]	

�� أ��اء ا���� �ً$U�IO ا�T',&� 8 أن'� �$T��! أ��5ا» .  

   

�K�ر 	<�اد)2 ��O م�7&% 
$:���j=ن ا�%�ات ا	ام !�$� �? n$Uا�� /'� ���� . ،S��m �o&� /�
�� ا���س ا��I�Nري أ?�ر �'� ا�� 
e��eا� 
���'� -��	��&T�ي �'%�ات ' ���
 ا��اء'�ر أوا

 ��
 وP:7$�ه� �U��J ��د!
 �P( أن T7( إ�� ا��K�ر 	$:���jا70ا�&�  . آ$'�
  


 �U��J 7%�ر 	�6uف إ6 أن $:���jا�%�ات ا �P:7 ة و��درة �'� أن�$" 

 ا���ا�$K,ا� +O�آ
�� أن ه.- ا�jا �� �$K,ا� 

 آ�O+ �� و?'+ 	:( ��&���I7� إ�� أ��ي ا�%$�دات ا���:��K,


$:���jا.  
  


 وآ�O+ ا���'���ت ا�&� و?'+ $:���jا 

 ا���ا�$
 ذ�� ا�%$�دة ا���:��K,رت �7�?$( ا��bأ
 

 ا��اء وآ.�� ا�:���U ا�&� >$IO�PT� �'%�ات ا�<�ز���� �?���7ي �:�ن �7ز�` �$�دات و�

I"ا�� و�7�?$( ا���ا��	ر �Kا�� �� ��P&< �&ا� 
%K
 ا�&� أ��ت �� ا��'$%eا� 
 40�ت ا���:��

�Iت ا������ ا���'� �
 وا�.�U�J وl$� ذ��'<jت ا�$��O إ�� 
و�'� ا���ر . آ$'��&�ا ا5��


 ه.- ا����
 	�� !I��T� �'� ه.- ا���'���ت $�T&	 
$:���jا�%$�دة ا ��?�رت ا�&�'$��ت 
Kة، �%�م ا��$K,و�&( ا� �I7�?����� 	���	�	�ت 	*( ���'$
 ا����
 ا���ا�$
 و���� �:���jان ا�$

�I�  .أ��اد 7%�ر 	�6uف 
  


 ا�&� أ��ت �I.- ا����
 إ6 أن ا��%�7'$� ا���ا�$$� أ	'�ا 	Sء $:���jا����"=ة ا �� /lو�'� ا��
 ��O �'� /ه�U��J زادت ��ا�. �$$:���jس ا��O �� X| ا���	50 S$&�  وث�د�` إ�� ! ���

 �� �IOت، أ��
 ا�&� �+ 	�I��T� �'� ه.- ا���'�$:���jي ا�%$�دة ا�� ���ا�* Xc>ا� �� 
��!
�I7ا�� ��  .7,�� و�� "��� وا!�ا 

��I/ �$�� 	�� 	=ن ا�.ي !�/  +Oط وا�%$�دات ا�&� �7�و�Pcا� 
���:�ن �� إ��ع آ��jا #NO
��[ز�� ���آ
 ا��K�ر ه/ ��د �� ز�IUS/ ا�.�� �$O�K��	 ن إ���'% ��$*�ن اuن �� ��K و>$

�$� و>$*�رآ�ن �� إ��دة 	�ء ا�N$� ا���ا�� �$�� 	���:�و�� �%$+ ه.- ا�����
 N7�و	� آP$�ا . 
 X�'7 ه� ا���ت، ورا!+ ا��:�ة �وا! �$T��� ه�6ء ا�.�� اI&:IO/ ا���ب وأ?��Pا أ��م 
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W�� +O�ا�%$�دات ا�&� آ ���$� 	<�اد	�ءوس ا����� =7 �� 

 �� ا��*�رآ��.  
  

 /Iو�]Oو ]
 ا�&� ���+ 	I� ��ق ا���ر�$�SK&<6ال ا]O6'$�ت ا�� ��	ت أن ��و�7آ� ا���'�
 �� 
��ت ��:���'�� /��%7 )��	 /7 ،�I� /I	���Oوا 
$<�Uا��  m�إ�� �'X 	<�اد و	�� ا��


$:���jإ�� ا�%�ات ا 
  .أو5�ع gKJ ا�&=�$� ا���ا�$
   

�,�	�ات ?Sح ا���� �� ا���
 وا����
 !&8 أن . ) 4 +O�7&�ا?( إ�$; : وآ +O�و آ�ر ا���PJأ

 إ�8 ا�SJ ��$<6 ، #PTل !T�ر �:����� 
��< . �� �ًc�	 /c7 ;7را�P,&<ا +O�وآ

 ;O����� ا�O�آ /IOه�6ء أ 

، و7:�� أه�$�'&,��>P�ت �I/ ا��'K�ن �� �ا�P$'T$$� ا�.�� أ>&=
&I/ و��Ioه/ ا�,�ر"�، �:��Oا �<
 ا���و،�< �� XP�	 ،���ح ا�S? ر"�ل /IOأ /I	 � و6 �*

�[ودون ا�N$� اj��	� 	PJ=�ر ا���و ا�&� �X�T ا���Tل �'$�m �� �I�  ر"�ل ا>&,P�را7; 
�ي ا���و ا�%$�م 	; � ���� : ا���'�$�، �.ات ��ة أ�PJوا ?Sح ا���� S<aا���:� ا nPآ ��


 د��راً وا�.ي أ��و- �$Sً وأ�PJو- �U����Jا �'$; أ��ً� و�%�Oا�.ي ا )U�Iا� �P$'Tا�  $N� ا��

   ?Sح ا���� �'�آ&�ر ،�'�NIم �'8 �:� $O���jا 
وآ.�� زودوا ?Sح ا���� 	=PJ�ر ا���'

�	STا�  
11 .Having converted spies, getting hold of the enemy's   

spies and using them for our own purposes .  
� ����اض ا�;��
   ا�����س ا��iدوج، ه� ا�����اذ �,> �kا��l ا��+و. 11D%ا+;�� وا
�	 .  

  ��7�i ا�N�>�س ا��[دوج
  

�� ا��و�
 ) أ(ه� ا�N�>�س ا�.ي ���( ����ب دو�; %�) أ(ا ;O������� )	I� �,�اع ا��و�
 )ب(
 
اع ا��Nا>$S� n ��:� أن �N# �� ه.- وه� أذآ8 وأ�KJ أ�O) أ(	$�� وU6; ا��%$%� �'�و�


 >�ى ا�*,¡ ا�.ي �&iT 	��.آ�ء وا��:� ا�*����Iس    ا���<�N7:�ن !$�ة ا� �� �ًP��l و 
�:�>X آP$�ة �� ه.-  �� ;%%�� �� �:� ،�T� دون ;$� `%� g$�	 =KJ يj ا��[دوج ه� ره�

$'� )T�� �� )$P< �� ;7�$�	 8&! ���P� 6 ;'�N� ة�K,ا� 
P�'و�&$�ا��آ'&� ا� ���� أ��ال  ;.  
  
�e�ل �'8 ا�N�>�س ا��[دوج -  )�آ�ن د	'���>$ً� إNO'$[�ً� و��$Sً �'�,�	�ات ) "�رج 	'$

 n�N&� �ً$��$�
، و�:; �� n�O ا���+ آ�ن $O�eا� 
�ء ا���ب ا����$bأ �$O�ي �� أ��]$'NOaا
  .����ب رو>$�

  
  �l�c�م �$�� T7ّ$�ا T7ّ$�- ا    و�� �ّ&,. ا�l�c�م �'T$� 	�ز�ً�

   

1( �	�	 �	 �$�7[ل 	' +�]O /b ،p	�	O /b ،)[ل أرد iUا�Kك ا��'� )P� /Nك ا���'� +O�آ

، وه/ ا�.�� �&'�ا �$�وز 	� 'm�$Iك ا��'���رس، �T�رت دار ��':&I/، و?�ر 	,�ا>�ن 

� ا���س، وآ�ن l[اه/'�
 	=ن ��� إ�8 ر"( �. �[د"�د 	� 	�IIام 'm�$Iا� �'��� ���; �:�د- 
 ;	 ):Oو ،�ً�$P� �ً�$��7 س�	���:�	�ة و!�� اaدارة، �=��I ا��,g �'$;، وو�` 	; �'8 أ�$� ا�

��; و��ه�- �'$; ;K	أ ������اً، b/ أر>'; و�� واm=- �'8 أ Sً$:�,�ج !&8 أ87 �$�وز �� . 7
;��� �� /$o� ���� �'�� رأى �$. �m��I�=� ،;% �; ا�[وع إ�$; وا6>&T�ر 	;  ;	 ���وز 


 �$;، وb  	; وا>&�م إ�$;��:أO� أد�� أ�I� ا��'� �'�l 8ة ا�%�م و��رI7/، : �%�ل �;. ا�&��$` وا�
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/I&'�l ن�:� �
. وأ�'�*K�� 
:'I� )$P< ;	 �'�� . �eوأآ -�<=� 
'm�$Iا� �'��J /bج إ�$; 
��;، وأ�K�ه/ ��b%ً� 6 �<[وه. أ?��	; ��/ أ	�اً، و�N! /I� XTOاً ��=�I/ أن ���ا �'$; و�'8 

 �c! ��"�'; !�اً 	$; و	$I/، و!'I� i/ أن  6�N�وز- ه� و6 "�د-، وأ�I� اQ �'$; و�'8 
�� ��ا	&; وأ>�ور7; .;�� ����� أ?�	;، . ���ا �'$; وأm'%�- و 
�Oj7; ا.Jأ ;&:'���'�� ��د إ�8 

iK� ;Oإ6 أ ;&�
 �� أ���O;، ���د إ�l 8[وه/ O�آI�� �ًe�l ،-�دراً 	.�]N� �I� 
'$�	 � �� ذ�

 ��:�-، و7=ول �� ذ�� أ 6 ;O�N�وز-��%� �� )$� 8'� /I� ;PTO ا�.ي �Nا�� )�N� . ��'�

;&��� �I�- وذ ;��O 8'� )�" ����و- اQ وذآ�و- اj���ن 	;، و�O /I$ر إ��? . �ً"�N� 68 إ	=�
�ًe:O;، �%&'�- و�&'�ا !��7;، و. و	وا ��c� -ا ��:�-��ا����!�P&<1.ا  

2(�O�K��	 �U�J ه��	رج �"  
 وآ�ن "�>�>� 	��O�K$� >�	%� آ�ن �� ا��ا�` "�>�>ً� �P���O 1922 11و�� "�رج 	�ه� �� 

�[دو"ً� ��( أ�T� �ًc��# ا�76�د ا����$$&�.  
  


$O�K��Pا� 
$�Nل ا��O �ً�د�I� �ً��T�
 ووا��- ��
 رو�7دام !$| آ�O+ وا��7; ه����� و�� �� 
وآ�ن وا��- �� ���7 . و!�( ا>/ "�رج 	�ه� ��ا!� �� أآ�e اj>� ا�$�Iد�
 	�وزا �� أ��&�دام

� ه� '7 +O�ا�%�ه�ة !$| آ �� 
$O�K��	 
وه� �� ا��ا	�
 �*�ة �� ���- وأر>( إ�8 ��ر>
��o/ و�&; �` ��; ه�ي آ�ر�( ا�.ي  8c�
 وا��- وو?$&;، و	$�� آ�ن ه�ك �` أ��ر	; أ$�أ

 �cKGBاً 	�رزاً �� ا��[ب ا6�&�اآ� ا���Tي و��$P,&<S� S�رات ا����$$&$
 ال آ�ن �
�ًT',��� ��د إ�8 أ��&�دام آ�ن ا�&�اآ$ً� �  .و�

  
 
W$ا �� ه�:&��ز�
 وه�ب إ�8 ��ن '� 
�
 ا��%�و����Iا� 
�آ�ن 	Sك ��cاً K*Oً� �� ا��%�و

;$'� �P%زي ا��  .راهX !$| !�ول ا�n$��P ا���ي ا�
  

��ور ا���+ اcO/ �'��( �� اP,&<6�رات  `�و�� اNO'&�ا l$� ا>�; إ�8 "�رج 	Sك و

 ال $O�K��Pرات ا��P,&<67$�ة ��7( �� ا�:< X! �� `&�ة و�� ��	و 
$O�K��Pا�MI6 8��7 


 اNO'&�ا و��را ا�[واج، و�:� �i<k آ�O+ أ>�ة ا��&�ة :'� 
��J �� )�� ��	 ��$و� �$	 n�أر
 �<jا �� ���� "�رج 	Sك ا�$�Iدي، و�/ 7&�:� ا��&�ة  /I&ا�P�رزة ا�&� �/ �7ا�  �'8 زواج ا	

 Xc>ا� �� �$e:��	 كS	 ���
 و��ه� �Sا�� +I&Oا 
��I���i أ>�I7� ا��ا�� و�� ا� 
��%�و
 �� �ًPP< ;&P$P! أ>�ة i'? وآ�ن ;&cا�&� ر� 
<�K>&ا ا���&'NOا �� /%&واP!a�ط و��ر أن �

 �$�و��ه� اN7; إ�8 ه�ي .��ا�m; ا�%��
 ا�&� !�'I� ��&�7; ا�&� �/ ��l X$�ه� �� !$�7;7�
 #��T� س�<�Nآ )��'� -�$N7 ��آ�ر�( ��; و����7 أ>�ار- �� أ��&�دام !$| �7:� 

   .KGBال
  

$�- أ�cً� �'��( �� ال N7 /7 
$O�eا� 
��I&; إO*�ء MI6	�� ا���ب ا�����$ +O�وآ 
$O�K��Pا� 
�� �P( ا�76�د ا����$$&��P:�ت �I&ا���&( و� �	أورو ��وأر>( .  n�N7 �� ا�N[ء ا�*��� 


�� ا"&�!&I� آ�ر�� ا�*���$�
 ا���:��
 �� ا���ب ا�:�ر�
 وآ�ن �� >$�ل ��وSJل . �',�
�ا7; ا�Seث آ=>$� �� ���:�ات آ�ر�� ا�*���$
، ا�&  ا���رآ�$
 و��ل ا���P إO; ��7ض <

$�l 
�%X . ( د��غ وإن آ�ن ه� ��O; �� أ?� �'8 أن ا�&��; ا���رآ�$
 آ�ن ��m$ً�إ�8 ��'$
 �'��( آN�>�س �[دوج إ�8 	��$� !$| أ?P# ه�ك MI6 أر>'&; ال1953ا��aاج �; ��م 

 �ً$'��“�bSb س�<�" ”+$$���'� �$$O�K��Pا� n$<ا�Nا� ��  .وأ�*8 أ>�ار ا��W�ت 
  

                                                 
 ا��%� ا����� 1
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���:( "'��O��:�، و�� ��م  �c# أ��- ا�N�>�س ا�1959Pو�� ��م   *��1961�ي ا�� ��	 
 �N���	 ;$'� /:! ن��ت ا�&'�[���� 8'� �I'$?��7 +5�� 
42���آ� �I&و���+ و� �ً��� 

�%�	( آ( "�>�س 	��XP�7 �O�K �� �&'; وO�J; وآ�ن  �Nإن !:�; ا�� 
$O�K��Pا� i�Tا�

$O�K��Pا� 
  .أ�mل !:/ �7:/ 	; ا���:�

  
��ات < n�J ��	 �� 
bSb ��; 	�����ة N< ��; �7:� "�رج 	Sك �� ا��Iب N< �

$�، وه�ب 	Sك إ�8 ا�76�د ا����$$&� < )P� �T� �� /I'	�� �� آ�ن ��ا�. 
U�ا�� 
N� ء�cأ�

 أ	�ء و	�أ !$�ة "���ة و�� ��م bSb �I� XNOزو"&; ا�&� أ  'm1990و 
 O*� >$�7; ا�.ا$7

�� ) ��Jt/ �:� ه�ك J$�ر (	��ان  �eأآ �O�K��Pا� -���O �� ; 60وه� ا�:&�ب ا�.ي O�ل �
�P$��ت آ&�	; ���� ا�&�	#  ;�
 و�7$O�K��Pا� 
�$; إ>&��$� �P( أن &7�J( ا��:�" iأ�.  

  

 أPJ�ر ال:P� `� 
'	�%� ��ل 	Sك إO ;O�م �'8 ��ت ا��Nا>$n �1991�م ” >�. 	�. إن”و�� 

/IO�J ��.ا� �$$O�K��Pا�.  
  
�� ال82004 ��م و!& �ً����$ً� KGB آ�ن ��$� �� ��>:� و�&%��5 $ و�( ��رآ�$� �$

SًU�� �O�K��	 �mا�� ;O=	 �ً<�<أ ��*� /� ;Oوأ?� �'8 أ �ًU�J آ�ن ;Oك أS	 �:Oوأ ،�ًT',� :
“�$O�K��P� ًا�	أ /&Oأ /� �Oوأ ��&  )!&8 7,�ن �XN أو6 أن 7
  

  

  

ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ِ�ْ� اْ�َ�ْ�جِ ، َ�َ:�نَ ِ�$َ�� َ	ْ$َ� اْ�َ�ْ�جِ وَا�Kُّ'�بِ oَOََ� إ8�َ َ�ّ�� َ>�رَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?) 3
 
�َ� رَُ"ً'� ِ�ْ� أَْ?َ��ِ	ِ; ُ�َ%�لُ َ�ُ; ُ"َ�ْ$ُ( ْ	ُ� ُ>َ�اَ�ََ=َ�َ ، �IَOَ��ُ5َ�ْ�َ �Iَ�َ�ْ!َ /ُْ8 أَوَْ��دِهَ� وَه'َ�َ �ّIِ7َ 
ٍPَ'َْآ

�َ��ذُ ْ	ُ� ُ�َ�ّ�ٍ� َ�ْ� Pْ�َِ� ا�ّ'ِ; . َ.اءَهَ� ، َ�� َ�ْ�ِ�ضُ Iَ�َ� أََ!ٌ� ِ�ْ� اNَ�ْْ$ِ� وَِ�َ=وَْ��دِهَ� أَنْ َ�ُ%�مَ ِ!ُ �ِbَ�ّ!َ َل��َ
 �ْ��ُ; َ"ِ��َ�ةٌ َِ��Jَْ$ٍ( ْ	ِ� َ>ْ�ٍ� َ��لَ َ�ّ�� رَاحَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ِ�ْ� اْ�َ�ْ�جِ %َ7َّ�َ�ْ+ أََ


 7َُ:�نُ أََ��مَ اْ�ُ�ْ�ِ'ِ�$َ� َ�َ'ّ�� آَ�Oَْ+ َ	ْ$َ� اْ�َ�ْ�جِ وَا�Kُّ'�بِ أ7ََْ�ا ِ	َ�ْ$ٍ� ِ�ْ� هََ�ازِنَ إ8�َ رَُ>�لِ ا�ّ'ِ; ٍ�َ$'ِmَ
� َ�َ'ْ$ِ; وَهَُ� َ�َ'8: َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ�َ%�ُ��ا َ�ْ'َmَ �َ$!ِ -ُ�� َ�� رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; رَأَْ�َّ�َ Xَ$ّ>َ&َ�َ ;ِ&ِ'َ!ِرَا 

� ، وَإِذَا َ	ِ�$ُ�ُ- َ�ْ� َ�َ%َ'ُ; ّ�� إَ�ْ$ِ; َ�َ=رَادَ َ�Iُْ�بَ َِcََْ�َ�آ ;ِ$ْ'َ�َ �َ�َ%َ�َ ]ٍ*َOَ 8'َ�َ 8�َْءَ َ�َ=و�"َ /ّbُ ٍة�وَهَْ ��ِ
 �َ'ْ%ُ�َ ;ُPُ$ّ>َ�ُ �َُوَه ]ِ*َ� lَِ��رٍ ِ�ّ�ْ� أOََْ+ ؟ َ��لَ رَُ"ٌ( : أَْ>َ�َ( ِ�ْ� ا�ِّ	َ �ْ�ِ . �َ'ْ%ُ�َ : �ِ'َPَ�ْهُْ/ أَهُْ( هََ.ا ا .

 �َ'ْ%ُ�َ : �َ'ْ%ُ�َ �ّoّا� ;ْ	َ �Oَ=ْ<ََوَأ 
ًPَ�ِر ;ِ	ِ �Oَْزْدَد��َ ، �Pً�َOَ �َ�َ .ْ�ِ�ْ� أَيّ َ	ِ� lَِ��رٍ أOََْ+ ؟ َ�َ�ِ$َ� وََ�ْ/ ُ�ِْ : �َ�ْ=َ�َ
 =َ�
 أَهُْ'� ؟ َ��لَ َ�ِ��Pً� وَأَوٍَْ$َ!ِ�Oَ 8�َإ -ِ�ِ$َ	ِ . ��ْ$Wً� ، . َ�َ'8 أَيّ َ��ءٍ : ُ�ْ'ََ �َ�َ .ْ�ِ� ؟ َ�َ'ْ/ ُ�َْ�ِ�َ�� هَُ�َ �ْ�وََ
 �َ'ْ�ُ gَ'َJَ ��َ �َ�آُْ/ ؟ ُ�ْ'َ�: َ�َ'ّ�� رَأَْ�َْ�ِ �� ذَِ�َِ�ُ�َ� َ��لَ َ�ِ�نْ َ?َ�ْ�ُ&ُ:ْ/ َ�ْ%َُ�ُ �ّ	َ�ِcْ� أَوْ َ�َّ�َ�ِTْ&ُ�َ :  /ْ�َOَ

 . �� هََ�ازِنُ َ�ْ$ًِ&ْeَ�َ	َ �ٍcْOَ �ِ	َ �ْ�
 َ!ّ&8 7َْ'َ%8 : وََ��ُ��ا . َ��لَ �Oّ�ِ�َ رَُ"ٌ( ِ�ْ� هََ�ازِنَ َِاUِْ+ اْ�َ�ِ��َ
�� ُ�ِ��ُ� ِ�� أَْ�ِ� ُ!َ'َ��Uِِ; أََ�Pَْ�ُ| إْ�َ�ُ 8�َ�َ �ٍ	eً�ْ� أَوْ َ�ْ<ُ[وهَُ �َ�َ �َPِ,ْ&َ�ْ&َ�َ ا�ً�ّ�َ�ْ�ِ�ِ; وََ�� Oََ�اُ- إّ�� َُ	ِ /ْ

 �Oَ�ُ��ِ�ُ َِ�فَ ، َ�ِ�نْ آَ�ن<َ �ِKْ	َ 8�َإ �َIِ&َْ7َ 8&ّ!َ ;ُ�َ�َ �ْ�ِ�َ �eً�ْ	َ |َ�َ	َ ًْ�ا أَوUِ�<َ ََ�جJَ ِْ�رَهُْ/ َ�ِ�ن>ْ&َ�ْ�َ
َ�َ%�لَ رَُ>�لُ . ْ�ً*� َ�َ�َ$ْ'َ[مُ ا�Kِّ��َ  أَوًّ�� َ�َ$ْ�ُ'ُ� ِ�� َ	Kِْ� َ>ِ�فَ َ!ّ&8 َ�ْ,ُ�جَ إَ�ْ$َ� ، وَإِنْ آَ�نَ ُ�ِ��ُ� ُ�َ�

ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ وَأَْ�َ� هََ�ازِنُ ؟ َ��لَ 7ََ�آْ&ِ /ْI	Pَْ%َ��ءَ وََ�ْ� َ"َ�ُ��ا اNُ�ُْ��عَ وَأَْ"َ'�Pُا ِ�� 
'َ�َ ��ً$%ِbَ +ََْ�آ&َ�َ /ْIُ&ْ	َ�"َ=َ�َ iٍ$%ِbَ 8�َا إ�eُ�َ	َََ�شِ اْ�َ�َ�بِ ، وNُ�ْا إ8�َ ا�eُ�َ	ََُ��عَ وNُ�َْ"َ�ُ��ا ا �8 َ>�قٍ َ�ْ

ِ̀ هََ�ازِنَ َ�َ$ُ:��Oُنَ َ"ْ�ً��  $ِ  وَهُْ/ َ>�Uُِ�ونَ إ8�َ َ"ْ�ِNََ��لَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 . ِ�� َ�َ�ِ( ا�ّ�ّ	�َ	�تِ وَاْ�َ�ْ
� ْ	ِ� َ�ْ�فٍ ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ وَإ8�َِ َ�ْ� َ"َ�ُ'�ا أَْ�َ�هُْ/ ؟ َ��لَ ِ�ِ��َ��لَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; . إ8�َ َ�َ&�هُْ/ َ

 �ّNِ�ْأَهُْ( ا �ٍ�ِ��َ �ِ	َ �ْ�ِ =َKَ	َْأ �؟ َ��لَ َ�ْ �ٌ�ِ��َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ وَآُّ( هََ�ازِنَ َ�ْ� أََ"�بَ إ8�َ َ�� دََ�� إَ�ْ$ِ; َ
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 �ِ'ْNَ�ْوَآَِ'�بٌ . وَا Xٌ�َْ؟ َ��لَ آ �ْ�Iُْ/ وََ�ْ� . َ��لَ َْ�َ��لَ َ�� َ�َ�َ'ْ+ هَِ'�لٌ ؟ َ��لَ َ�� أََ�ّ( ِ�ْ� 5ََ�ى إَ�ْ$ِ; ِ

 وََ�ْ� َ�ِ�مَ َ�َ'ْ$Iِْ/ أَُ	� ُ>ْ�َ$�نَ ْ	ُ� َ!ْ�بٍ َ�َ�أَْ�&KِJِ�<َ /ْI$َ� ِ�َ�� َ"�ءَ ِ	ِ; وَهُْ/ َ:ّ�َ	ِ nِ�� أَْ��َ�رْت ِ	َ%ْ�َِ

� ا�ّ'ُ; وOَِْ�َ/ اْ�َ�آِ$ُ( ، َ�� أَرَاُ- إّ�� َ�َ%�لَ رَُ>�لُ .Uِ�Jَُ��نَ وَِ"ُ'�نَ َPُ�ْ!َ /َ'ّ<ََا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; و
� ذَِ�َ� ؟ َ�َ=َ�َ� ِ	ِ; رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ Jَ�ِ�َ� ْ	َ� اْ�َ�ِ�$ِ� أَنْ ّ�َ�َ� َ��لَ ا�ّ�ُ"ُ( َ�َ'َ$ِْ�َ�َ?َ

نْ َ�َ&َ%ّ�مَ وَُ�َ�ّ.رَ ا�ّ�سَ َ�َ'ّ�� Oََ[لَ اْ�َ�ْ�َ:ُ� َ�ّ� ا�Iْoَّ�انِ أَْ�َ'َ+ ا�ّ�ُ"ُ( ُ�ِ�Jَ ;ُPَ'َKَ�َ� ْ	َ �ُ�Pِ�َْ�ُ; وJََ�ُ��ا أَ
� ، وَأPَJََْ� رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; %َُ�ُ +	ْ�َcَ�َ �َ� اْ�َ=رَاكِ ، وََ��لَ َ�ْ�َ�� وُّ�$+ Iْ�ًَ�ا َ�ْ�ِ -ُ.َJَ=َ�َ �ِ$�ِ�َ�ْا

�َ 
َ:ّ�
 ، َ�َ'ّ�� دJَََ( رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ََ:ّ�َ )َJُ�ْ�َ 8&ّ!َ nُPَ�ْ�ُ ;ْ	َ �َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ�َ=َ
َ̀ اْ�ُ�ْ�ِ'ِ�$َ� وََ�َ&Iَ�َ� أ7َُِ� ِ	ِ; إ8�َ رَُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ َ�َ�َ��ُ- إ8�َ اْ�ِ�ْ>َ'�مِ َ�َ=ْ>َ'َ/ Jَ /ّbَُ�جَ �َ 

  1.إ8�َ هََ�ازِنَ َ�ُ%ِ&َ( َ	َ=وmَْ�سٍ 

  
12 .Having doomed spies, doing certain things openly   

for purposes of deception, and allowing our spies to know   
of them and report them to the enemy .  

  
12 .�D�,� ا�����م l��� =��اض ا�;+اع ، وا��C�ح  ، ا��T�م 	�2B  ا���ا,� 
�ء %��

� ا��4فC��� ���ا�+T4 و �D�,�   إ�> ا��+و �D� ���T4  .  
`$K&�O 6 و /I��*&اآ ����I7  ، /I$K�IP/  ه�ك "�ا>$n 7/ اآ&*��I/ او ا�&�ب ا���و �

 /IP�.�7 و /I'� �P%ا� �
 ��IO�K� �'��و �Wm�J ت���'��I/ 	�ا>، � ¢$'P&&/ ا�� �و � �أ! ;K
� ا���و � ;��O  b�$� �  ر"��

  
  
13 .Surviving spies, finally, are those who bring   

back news from the enemy's camp .  
� ا��Gا �kا��l �,> (�+ ا����ة. 13D4,!�ن �� ��د��ا���  tyأو� � ا=G!�ر %� %���C   ، ه

   .ا��+و

                                                 
�<�زي ا��ا��ي 1  



   WWW.AMRSELIM.NET                                                �� ا���ب��ن ا��ب ��	 
��   ا��

  

  

   

p�ا�&�ر ��  ا�*�ه� 

   


 	� ا�$��ن �� l[وة ا�,�ق) 1��.!  

 
" 8'� ��� ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ر"S ر"S !&8 أ87 �'8 و'P%&<إذ ا  
�� ا���و و6 �� ا��Pد إ6 ��ط 6��أ�7 �� �N�وز رآP&�، ��ل : �&Pث �'8 رآ�" �Oوأ �O�7=�

�� ه.ا ؟ �: �%�ل+'% :
��.!.  
  .آ�اه$
 أن أ��م.	'8 �� ر>�ل اQ: �&%�?�ت �Sرض �%'+! !.��
 : �%�ل

7� 	,�P ا�%�م: �%�+ �%�ل=� �PJ ا�%�م �� �U�آ ;Oإ.  
�� أ�� ا��س �[�� وأ��ه/ ��ا: ��ل �Oوأ.  
�� 	$� ���; و�� J'�;، و�� : " �,�"+ �%�ل ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/: ��ل ;o�!ا /I'ا�

 ;&�7 ���� J'  اQ �[�� و6 ��ا �� "��8 إ6 : ��ل" ��$; و�� ����;، و�� ���; و Qا��
 �W$�
 �7 6��b �� ا�%�م �$W� !&8 : �'�� و�$+ ��ل: ��ل! �Jج �� "��8 ��� أ"� �$; ��.! ��

�$7=7.  
5,/ �,�"+ !&8 إذا د�Oت �� ��:� ا�%�م �oOت �5ء O�ر �I/ ��7�، وإذا ر"( أده/ : ��ل

  .ا��!$( ا��!$(: �%�ل 	$��; �'8 ا��ر و���# J�?�7; و�%�ل
 �P=�5; �� آ� ��$� ا��	أ �&O��� آ ��I< +�]&O�� ،�و�/ أآ� أ��ف أ	� >�$�ن �P( ذ�

�7 6�I$� �b/ : ��>8 6ر�$; 	; �� �5ء ا��ر، �.آ�ت ��ل ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/
�$7=7 8&! �W$�.  
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��  �زي ا�%�U� ا���'/آ�O+ �$�ن إ�'<) 2 
���" +O�ر رو"� و"$*;، وآ�PJ=	 ;$7=�7 إ� 

 ا>&��ادا7;، ����� �$$P$'Tا� �:��� +'Jر، ود�N&[ي ا�	+ �7[ �ا>$�; ��"  

   

�ء l[و )3bل ( أ�P$O�ة ) ه��]N� ( 
$'%? ( ، /lن ر�ى ا���ء �'8 إ!S$&<6�7.ر �'$; ا
 )��Kر ا��Tف >� ��ة ا��، ا�����أراد أن  �I&��
 و�� . 
�=ر>( أ!� ر"��; ��J( ا����

�ي ��7[ق " ;Oواد�8 أ ، �I$� ل�N&� 
��7; �'8 !�آ/ ?%'$
 وأ��م �� ا�����J و��ض ،
 �I�I7� وgKJ ا����ع �$T�7 رس��رات إ�8 ، و��a>( ا��ل ( و�P$O�ن ) ه�J�ا�  ��m ��

 
�; ��ق 7( ا������m �IK� �ه����ر �O �� ���T&، ا�� �إ�$; أ! �K�� دون أن.  

 ���� ا��Nا>$n ، آ�ن ��I� �m�  ا�N� �T$*; ، و�� %7��; ��O رو �Jt �$N	 ، ;� ن���N�
 �IO وادي �����ت ا��س وا�N$� ، و>�Iل اX�j ا���'8 �� ا�%�ات ) ا��P ( ا���'���ت ��، و


 اjرض 	�TJاع ا����?$( ، و�Oوأ ،&����ا�� �; ��  /b�KKJ `c; ا���	$
 �'8 �5ء 
��ت�'�� .  

   

  )��ه� ا��$'
(>$P$� أ���:��Oس ) 4
 X�&اآ ) �$P$< ( 8'� �T&Oا�.ي ا �ا��!$ �U�%ا� ;Oآ� �� ;7�I�. و�� �%� دار- ) ه�P$O�ل ( 

 X%'	 -��  .وه� ���� 	I.ا اT&O6�ر إ�8 "�ا>$�; ، ) أ���:��Oس ( و�.�� آ�
 �$" 
I"ا�� �� ;&':*� +O�ل ( آ�P$O�ه ( �T��� ا��$'
 ا�&� ��&,��I� آ�Sح ��رع آ�># 7

 . X'>&� �:و� ) �$P$< ( �:���
 ا��$'
 أر>( "�ا>$�; إ�8 ':*�!$| ا�K'&Jا ) ه�P$O�ل ( �'8 
 

 i�5 ا��$( 7:�� �� ��ة اO[��"; و�[�; إذا >�` ، 	�$�س ا��$'K%O أن /I�و�'��ا 
 
  .أ?�ا7ً� ��و�


 	���PKل ) P$� >$( أ!�ث "$� ، �'�� ا�&%8 ا�N$*�ن 'U�ه 
N5 ، �$	 ك�P7د ا�.�� وا6ر���
 
  .م . ق�203�م ) >$P$� ( وا�T&O، ا��$�Kة �'$I� ) ه�P$O�ل ( و�%� "�د ، ا��$'

� ) >����آn ( و�� !�'&; 5� '� ) ���$��O ( i$'! ) ل�P$O�ه ( ، -�Jأ )<�6$�س ( أر ( �ًb��P�
 
O�Iا�&��، ��ه�- ا�&��وض �'8 ا� ;m�	و و�ت ا���$O�:��&,�$� ، ف �'8 إ �ًm�P5 ;��وأر>( 

 /I$� �*�6 8&! �$P� ب�$b �� ) nآ���د ) >���	إ �� ��7 ;ور���; �� ) �6$�س ( �:
 -�:����ت $T�7 ، ]ة ) �6$�س ( �=و��*! +O�آ�� �� آ /I��إ�8 ر"��; 	�J[ ا�,$( ا�&� 

 /I&l��.  

 راح ر��ق �U�J )$,ا� +'I? �أر"�ء ) س �6$�( و�� �� �I��
 m���ا %��K	 �IOردو�K�


 �I�"/ ، و����7ا �'O 8%�ط ا�i�c وا�%�ة ، ا����:� O�Iو5�ت ا����
 ) >$P$� ( و�*'+ ا����
�I7� ا�$�ان $T�7 �� )��  . �'8 ا�T'#) >����آn ( وأرl/ ، وأ

  ه[��ــ
 ا��'� هــ�رو��)5
. ��دي �*� !�آ�ً� اه&/ 	���,�	�ات �e( اه&���; �/ ��7ف إNO'&�ا �P( ا��'� ه�رو�� �� ا�%�ن ا�

 
KJ �� ت��و�:�ن ، ا�&��$+ : �� ا��NIم �'8 إNO'&�ا" و�$/ ا���7# " �7ا��ت ���; آ( ا���'�
 �$Nول ا�]O ، #7�و�$/ ا�� /I��" ��.د ا��Nد ا��و� ، 
و�` ذ�� ��J . وgJ >$� ا����آ

�,�	�ا6 ،  ;7	�O XP%¡ ا���'���ت ود�&I�، ه�رو�� ا���ب  ;&P:7ار =K,� 6د- ، و�	( jن "

 ، ودب �$I/ ا���ض وا�:Sل ، >��Wا ا�%&�ل '��m ت�����  .	�� ا��$� 
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  "�O:$ـــ[ Jـــ�ن)6

 	=و#5 ���I� �� ;$O� J ]$:O�"�ن $<�<�N'� ام ا��<�ل�8 ا>&,'N&�و.  

��Pا�mر ا��%�7( ا��<�ار " ��� آ�ن �.اك a'-" ا	8 -<&;  وه.ا ه� ا>�; '� ;O�K'< g�P� أن 
<��$� وأ	�اب ا����/ ا���	� � �$	 ��
 ، اjرض �:�� gKJ ون�	 .. 
وآ�O+ ا�,gK ا���:�

 
��ت د�$%�'��و�S�� �I��Nء أذآ$�ء �� ، ��&%$I� "�ا>$n أآ��ء ، �7&�ج 	���cورة إ�8 
 
�'&,�
 وأ>�س �<[وا7; ، "�$�ت �  .آ�%�

$��N&ر ا���N&ا� i':� <[وه� ، � آ�� آ�ن�أن  ����N'�ن ، �&*�ون �� ا�SPد ا�&� ��
 
�وآe$�ا �� �O�" =N:$[ . و��>'�IO� إ�$; ، و��و�Oن �*�ه�اI7/ و�� �����ن ، ا���'���ت ا�Sز

 
P�? 
" >P&�ي " ��U� ا>�; : و�� ه�6ء ، J�ن إ�8 إ���د 	�� أ��I ��اد- �� �I�م "�>�>$
  "�O��ن" و�Jt ا>�; 

  " ."�J ]$:O�ن " �� أ	�ز ��دة "$� " >P&�ي " آ�ن : &&�ر >P&�ي �,�ع ا�
�� ا���ب �'8 ا�&&�ر  8'� �$Jjم ا]� ��'� ، `� ��SJ )�&ي " ا��&P< " ، 8ء إ��N'��	 ;�'وآ

  .وز�/ أJ ]$:O�" �� 8',7 ;O�ن واU�� ، ;$'�  *O� ا�&&�ر 
�. وأ ;O��Xl �� ا�cO6�م إ�$; �'��
 I&?SJ� أن "$� وإO ���� �7�Pb$&; ��م �; ��]��ت 

 /Iو��"° ا�&&�ر 	N$� ا��<�ل . و?�ر �[ود "�J ]$:O�ن 	����'���ت >�ا ، ا��<�ل 	�$� �
 /I	 ق���ي " �=درآ�ا أن ، �&P< " /I��J :� >�ى "�>�س�وان . �/ jات ا�� ��	 �:�.  

 �$Tن �� ا����O : ���� �'8 رأس ��ة �" "�J ]$:O�ن " �%� ار>'; ، " �O��ن " أ 
$��>
�	� ، ا���>�ن Nا� /$'�aء �'8 ��7د !�آ/ ا�c%ا� �� �$Tر ا��mا�P�وآ�ن "�O:$[ . ������ة إ

 �$Tر ا��mا�P���ا �© ��c� ن�J ، 8?ن " �=و���O " ت��	����Tل �'8 آ( ا���'�
 �$Tم �'8 ا��Nه �*� 
��� " "�J ]$:O�ن " وا>&��د ، ا��?$
 " �O��ن " و�O. ، ا�Sز

�  �ت �� وKJ `5&;ا���'�

   

	�+ ا�CE�ب o�k ا���8آ�� %� أرض أA+  أر�I ر��ل ا�   �,� 	� أ	� Y��_ ر�F ا� )7

 اd��4 ا��+و، �$ 	�+ ا�iJوة %!��2ة����� tل �$، وذ��T� :» ذا�% �bEم وا�Tر ا��K~ �� ج�Gا
� ���+ون ، �)��ن و%� ���+ونDEN� I	jوا%�?�ا ا I�;ا ا��!k +) ا�E�ن آN�
وإن رآ!�ا ، %�


� ���+ون ا��+�D� I	jا ا�)��� ، ا�;�I وK �D�� �Dن إ�����وا�fي  �C�E	�d+ إن أرادوه� =
�DEik�E=« ،�,� ن: (�ل��� �� أ�Kه� أ�bE %�ذا �)k�;� ، I	jوا%�?�ا ا I�;ا ا��!��

  وو�Dkا إ�> %�
  �;�ج �,� ر�F ا� �$، وأG!� ر��ل ا�  	;!� ا��Tم 

  

و�8c ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �'8 و"I; ذ�� ، �.آ� ��$�- ("�ء �� دU6( ا��Pة  ) 8
$$� �'&���ن INء ا��Pl]ا� �	أ �	ي �و و���� �	 nP�	 |�	 اء��Tا� �� �P��� 8 إذا آ�ن&!
ا�,�P �� أ	� >�$�ن ، ��KO'%� !&8 وردا 	�را ، �= �J�O	��$��I� إ�8 7( �� ا��KP�ء وا>&%$� �� 

�� �I&P!�T� �اه��&$� 7%�ل إ!�ا���ء ، ����� "�ر �� ��I�  : ¡,'� ، ا�l �$7=�7 ا�� ��Oإ
�N�ي 	� ���و و��ل  ��I$	 : 8&! ��I��$�	 8'� ��'N� ، ي�و� nP�	 �?��+ ، و>�` ذ�

  �P,ا- ا��PJ=� /'<و ;$'� Q8 ا'? Qأ7$� ر>�ل ا(  

  

��O وآ�ن ���( ��	g >�ي �� ا»أ	� ا����« )9Pل  ���>�د��m 8'� ;�:�&	 �و����آ�ن 


 P�O$� وا�&� آ�XK%&�7 +O ا�:�رO$� ا���Pي �� �lب ا���?��uا����ا ا 
%K� و�� 
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 �P( ا6"&$�ح 	�&�ة، آ�ن �&��ل و�P�دل ا��س اj!�د�| $$K�'وا�� 
$mا�%$�دات ا�� /o��
�� ا����و�$� �� ه.- ا�%$�دات � ا��$�>$
 	�I�رة �$e:ا� +'�"i$':7 دون ��و	��  ��ور- 

`$�Nا� ��ا�� �	ا6"&$�ح ��"= أ �'$Uإ>�ا g	�5 
��P	 
$��Pا� ;�	S��� ا>&P�ل ��د  �Nم ا��و7%

$O�P'ا� 
  1ا�.�� ا�&���ا ا���?�

  

10 (  'KTا�� �  l[وة 	

  'KTا�� ����د- ان >$� 	 =PO �P
 O%'+ ا�8 ا�$�S<6ر ا�P,&<6ا�<[وة ان ا XP<"ا���ر �	ث 
�� �U�P( ا���ب ا��N�ورة ���ب ا��>�ل و أO; �� " أ	� �5ار ;��mأ ��
 و ��� �*�� .Jأ ��

 
  "�` "���� آe$�ة ���� 	l �I[و ا����

���رع ر>�ل اQ و ار>( ا!� ر"�ل ا>&,P�را7; ا6ذآ$�ء ا���:$� �$�&K'` �; و ��o �$�� اذا 

 	���ة 	� ا��X$T ا6>'��آ�ن ا�,�P ?�$�� ام 6 و آ�ن ا�.ي و�` �'$; �Iة ا��.I� ر�$&J62ا  

�� ر>�ل اQ ان ���# �; 	��'�Nء ا�8  X'm 

 ا������Pو �P( أن �<�در ر"( اP,&<6�رات ا�
 ��ء �$��; 	��I&; �� أرض ا���و ���# �; 	.�bا �ا�:.ب  �'8 ا���و اذا �� ا�K5 ا�8 ذ�

 )e�  ه.- ا���ا�i آ�cورة �'N= ا�$I� ر"( اP,&<6�رات �� 

 
��P8 >��
 اKO'  راU� اP,&<6�رات ا�T�=	 ة (و���	 ( �و �/ ��7 ا��م �'$'
 !&8 آ�ن 	
��$�? �P,ا� �زم و"Sا"�اء ا�&��ي ا� ��	و   /I	ر�c� ��  'KTا��  

 
�T�ره� اذ ��	( ��U� ا��*� ا���رث 	� ا	� ا��cار ��O; و 	�� أن ��� �� 
و �� ا>&%8 ا��%$%
� ;��	 ����&�P� ا�P� 8$'&; و أO; �� "�ء ��cOS�م ا�8 ا��*� ���ب �&�S ا>�� l$� ا>�; و 

،SU�� �
 �=آ� �; ذ�� :">=��6�رث ه( ه� �l 8'� /�T[و ا����� )N�� ���O �'8 ذ�
 �
 	���ة ��د�� �'8 أن �=�7 	%��; ��cOS�م ا�8 ا��*� b/ أرآ� ��>; و "  	=?��	���T�
  ا�TOف 


 �'8 ) و 	=�8T >��; (ة �'m ;<�� 8�ر 	����'mو أ �P,ا��>�ل ا� �PJو أ 
و?( ا����
�� ا��>�ل ��ات ا�n$N و أ�'� أO; ذاهX ا�8 د��ر 	� ا��KT'  و ، �7�?$( �� رأى &<��

/I$P�7=د  

11 (
َ�ّ�الٍ َ>ََ �ْ� ِ>ّ+ َ�َ%ِ�مَ ُ�ْ�ِ'ً�� َ�َ'8 رَُ>�لِ وََ�ِ�مَ َ�َ'ْ$ِ; ُ	ْ�ُ� ْ	ُ� ُ>ْ�َ$�نَ اْ�َ:Pِ�ّْ� ِ�� َ�َ$�لٍ َ	ِ%َ$ْ+ ِ
ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ زَاUًِ�ا َ�ُ; وَهَُ� َ�َ'8 ا�ّ�ُ"�عِ إ8�َ أَهِْ'ِ; َ�َ%�لَ َ�ُ; رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; 

� Oّ�ِ�َ� إنْ َ��ءَ ا�ّ'َ�َ�َ�َ=َ��مَ ُ	ْ�ٌ� وَأََ�َ� رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; . ُ; ُ�ْ�َ&ِ�ُ�ونَ وََ>ّ'َ/ َ�� ُ	ْ�ُ� َ�� Pْ7ََ�حْ َ!ّ&8 7َْ,ُ�جَ َ
َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ُ	ْ�َ� ْ	َ� ُ>ْ�َ$�نَ َ�Pَْ&�عُ َ�ُ; ُ	ْ�Oً� ، َ�َ:�نَ ُ	ْ�ٌ� َ�Pَْ&�عُ اPُ�ْْ�نَ وََ�ِ |ُ�َPْ	Iَ� إ8�َ ذِي 

                                                 
1" /IO�$� �� `'K7إ ��U"دا �	:�ن ا�ة ا���� و �$; 7:.ب ان ]� 
، ه� ��ان ا��$'/ ا�.ي أ�J"&; ا��,�"
 ا�*�	

  ا���� "�>�س 
 . ا� Xِ$ْTَ�ُ	� �P� اQ 	� ا���رث أ	� �P� اQ اj>'�� ه� ُ	َ�ْ�َ�ةُ 	2�ُ
 

 Q; ر>�ل ا	ا"&�ز  �$! ;�S<و>'/ [وآ�ن إ ;$'� Qآ�اع ا�<�$/ �'�� آ�ن ] ?'� ا �� 
وه� �I�"� إ�8 ا����
�� أه'; �=>'��ا و?' 8	S? /Iة ا��*�ء و�'�; �$'&W. ?�رًا �� >�ر ���O �$O��b �� ة���	ك 7'%�- � .ة ���/ه
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Pَ'ِNُ�َ �Iَ	ِ �َ�ُ�بٍ اْ�َ=ْ>َ'ِ�ّ� أَنْ اNَ�ْْ�رِ َ!ّ&Jُ �َcَ!َ 8ُ�وُ"ُ; َ�َ=َْ"ُ �َ	ْ 
َ$َ"ِ�Oَ �Iَ	ِ �َ�
 ، bُّ/ أََِْ+ إ8�َ اْ�َ�ِ��َ
ُ�بٍ ْ"ُ �َ	ْ 
َ$َ"ِ�Oَ ;ِ�ِ�َْوَاْ>َ&ْ�َ�َ( َ�َ'8 ه ، 
�Iَ� إ8�َ ذِي اْ�ُ�َ'ْ$َ�َِ�ّ%َ�ُ.  

َ� ُ>ْ�َ$�نَ ِ�ْ� ذِي اْ�ُ�َ'ْ$َ�ِ
 َ�َ=رَْ>َ'ُ; َ�ْ$ً� َ�;ُ وَدََ�� رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ُ	ْ�َ� ْ	.................
;ُ�َ��Iُْ/  َ�َ&َ%ّ�مَ ُ	ْ�ٌ� أََْ� وََ��لَ إنّ ُ�َ�ْ�ً*� َ�ْ� َ	َ'َ<Iَ� أ�Oَّ أُرِ�ُ� اْ�ُ�ْ�َ�ةَ َ�َ,PَJَ ��ِ �ْPَّ�هُْ/ bُّ/ اْ�َ%ِ� ِ	َ�� َ�ُ:�نُ ِ

  

�َcَ�َ ٍح�ْ'َ	إ8�َ َ �ٌ�ْ�َ�ُ +ْ"َ�َJََكَ و�
 وJَََ�ُ"�ا ِ	��َّ��ءِ وَا�PْTَّ$�نِ َ�َ�ْ�َ:ُ�وا هََُ$َُ	�ا ِ	Iَ� اْ�ِ%Pَ�بَ وَاْ�َ=ْ	ِ
َ̀ إ8�َ رَُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8  �� رَأَى ، bُّ/ رََ"َ /ْIُْ��ْ� آََ'�ِ�Iِْ/ وَرَأَى ِِ َ̀ �ِ�َ�َ 
َ:ّ�وَدJَََ( ُ	ْ�ُ� ْ	ُ� ُ>ْ�َ$�نَ َ

ِ%َ$ُ; ِ	َ<ِ��ِ� ذَاتِ اْ�َ=ْ�Kَ�طِ ِ�ْ� وَرَاءِ ُ�ْ�َ��نَ ، َ�َ'ّ�� رtَُ- رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$;ِ ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ�َ�َ'
� ، آXَ�َْ ْ	َ� ُ�َ�يّ ، وََ��ِ�َ� ْ	َ� ُ�َ�يّ ، �وََ>ّ'َ/ َ��لَ َ�� ُ	ْ�ُ� َ�� وَرَاءَك ؟ َ��لَ َ�� رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; 7ََ�آْ+ َ�ْ�َ

َ�ةً وََ�ْ� اْ>َ&َْ�ُ�وا َ�� اْ�َ=َ!�ِ	$َ� وََ�ْ� أIُ�َ�mََ/ْ َ�ْ� َ>ِ�ُ��ا ِ	ْ�َ /ْIِ$ْ'َ�َ )َJُ�ْ7َ ْا أَن�	ِ�ك َ�َ�ِ[ُ��ا وَهَ�ُ$�ِ�َ
َ�حٍ َ�Iُ�َْ/ اْ�ُ��ذُ اْ�َ )ُ$�ِ�Kَ�َ�ْ� Pِ�َُ��ا َ�� ِ"ْ'َ� ا�ُّ��رِ ِ�َ$Tُّ�وك َ�ْ� اNِ�ْ�َ�ِْ� اْ�َ�َ�امِ ، وََ�ْ� Jََ�ُ"�ا إ8�َ َ	ْ'

 و7َََ�آْ+ ُ�ّ��دَهُْ/ ُ�Kِْ�ُ��نَ اNُ�ُْ[رَ أََ!�ِ	$َ*Iُْ/ وََ�ْ� 5ََ�ى إَ�ْ$Iِْ/ ِ�� دُورِهِ/ْ َ$َو5َََ�ُ	�ا ِ	Iَ� اْ�َ=ْ	ِ

ْ�ُ�ُ$�نَ َ�َ'8 وََ�ّ�ُ��ا اْ�َ,ْ$َ( َ�َ'ْ$Jَ �Iَ�ِ�ُ� ْ	ُ� اْ�َ�ِ�$ِ� ، ِ��Uََ&ْ� َ�َ�سٍ وَهَِ.ِ- Iُ'ُ$ْJَْ/ ِ	�ْ�َ<ِ�$ِ/ وََ�ْ� و5ََُ��ا ا
1اPَNِ�ْ�لِ وَو5ََُ��ا اْ�َ=رَْ?�دَ  . 

  

  

َ�ّ�� آَ�نَ ِ�� اْ�ُ�َ�ّ�مِ َ�ْ$َ'َ
 اْ�َ=َ!ِ� إذَا Pْ�َُ� ا�ّ'ِ; ْ	ُ� َ�ْ�ِ�و ْ	ِ� َ�ْ�فٍ اْ�ُ�َ[Oِّ� َ�َ'8 َ	�بِ رَُ>�لِ ا�ّ'ِ; ) 12
Pِّ� َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ وََ�ْ� أَذّنَ ِ	َ'�لٌ وَهَُ� َ�َْ&oُِ� َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ وَِ	َ'�لٌ َ"�nٌ�ِ َ�َ'8 َ	�بِ ا�ّ

 �ْ�ِ +'ْPَ�َْرَُ>�لَ ا�ّ'ِ; أ ��لَ َ�%َ�َ �ّOِ]َ�ُ�ْإَ�ْ$ِ; ا �َIَJُُ�وجَ ا�ّPِّ� َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ إ8�َ أَنْ Jََ�جَ َ�َ
. َ�َ=دIِ$�ِ �ّ'َJُْْ/ وََ�َ=ْ>َ�َ�ّ� ِ�ْ� أPَJَْ�رِهِْ/ : ْ�ٌ� َ�ْ� Oََ[ُ��ا ، َ�ُ%ْ'+ أَهِْ'� َ!ّ&8 إذَا آُْ+ ِ	َ�َ'ٍ( َ�ِ�ذَا ُ�َ�

 /ْIُ7َ�ّ!َِاْ�َ%ْ�مِ و 
�ْ�آَََ /ْ&ُPْ?ََأ ، �Wً$ْ�َ �َ�َْ?َ ���Iُ�َْ/ َ�َ�ِ�ْ�+ أََ	� ُ>ْ�َ$�نَ وَأَْ?َ��َ	ُ; َ�ُ%�ُ��نَ ََ +�ْ'َNَ�َ
 �ْ�َ )ْ?ِ=ْ&َ�ْOَ رِْ"ُ��ا��َ /ْIِ$ْ'َ�َ �َ�َ�َ�� رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ أََ	� . َ	ِ%َ� وََ?ْ�َ�انُ َ�ْ=َ	8 ذَِ�َ

 ��َ�%َ�َ ، �ّOِ]َ�ُ�ْا -ُ�َPَJَْأ ��َ ��َIُ�َ �ََآ.َ�َ ، ��َIُاXْ'ُmُْ اْ�َ�ُ�وّ وََ�� َ�ْ%َ�ُ��نَ َ�َ'8 : َ	ْ:�ٍ  وَُ�َ�َ� ر5ََِ� ا�ّ'ُ; َ�ْ
�دِي َ�ْ=ُ�ُ� ا�ّ�سَ ِ	Xِ'َKَ َ�ُ�وّهِْ/ ا�ّ.رَّ�ُ ��ً�'َ	ِ �َ�َ�ّ�� أَْ?Pََ# رَُ>�لُ : وََ��ُ��ا . ّ�ِ
 َ�َ'ّ�� َ>ّ'َ/ bَ�بَ ا�ّ�سُ وَأََ

Nِ�ْا /ْIِ	َِوّهِْ/ َ�َ,َ�ُ"�ا و�ُ�َ Xِ'َKَ	ِ �َ�
 َ�ْ�مَ اْ�َ=َ!ِ� أََِ  2َ�اَ!�تُا�ّ'َ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ِ	�ْ�َ�ِ��َ

  

  

  
14 .Hence it is that which none in the whole army are   

more intimate relations to be maintained than with spies .  
None should be more liberally rewarded. In no other   

business should greater secrecy be preserved .  

                                                 
�<�زي ا��ا��ي 1 
�<�زي ا��ا��ي 2 
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� �EN$ � �2ء �� ا�. 14K �%وl��
 %L ا���ا���A ت�)S� <,� ا����ظ �% �  . ��o أه

 ا����%L% I ا���ا��l. � �2ء �!�J أن ���ن أآB���% �3ة���  . � �2 أ�G ���ق 

   

   

 �T� ا�� ��c� و �I'آ 
� P7 6,( ، ان ا�,�P ا�.ي �%'; ا�N�>�س ���� �'$� ر	�� ا����آ�.�
�; و "�$` اT76�6ت 7:�ن و �XN أن �:�ن ا، �'S< 8ح ا��Nا>$n ا	�ا �7 
��< �� )���&�

� >%�ط � �K,'� �$5����� ا��/ ا�8 ا6ذن و 6 ���ف ا��Nا>$ n	�Ic/ ا���P و ا6 آ��Oا 
�� دام �'8  ;'���� )cا� 
ا!�ه/ و ��:� أJ. ��د �� ��U'&; آ�ه; SJ6?; و �7��( ا��ه$

 �� ;?SJا  

�� �$	 `�N� ا����ول ان g	�cو �'8 ا� 
هSت ا�N�>�س ا�:��( وX$Pm ا6��اض ا��%'$
  وآ�ه� ا�6&�اف 

I�) ا�&n�N(و �XN ��7$�ا!�ث ���ات وأ"I[ة ا��,�	�ات �  و 
  
1- )I�� و ��	8 '� ��+ ?<$�ة �%( ا����| T7 ة]I"=	 ;&�I��ء bس أ�<�Nا� �$�&� 


 >�U�N، او زر ��$¡ P'� او +��Pآ 
P'� أو /'� ):�او أ�:�ل أ�Jى، إIU��J�و7:�ن �'8 
)e� ;$'� +T&ا��:�ن ا���اد ا� )Jا�&Pe�و :Jث دا��� ��'e� gU�او �'8 ا�� X&:�7+ ا�� )

 
�e( ه.- اI"j[ة داJ( أ��آ� ا6"&����ت ا���� �� i*:��	 ��j%�م ر"�ل ا�ا����رات !$| 
 �� i*:ا� �� XPآ�ن ا�� +T&ز ���# ا��I" ام�,&<�	 �
 ووl�7$+(و ذ�$�c�(دت ا�&� أ

�:���jا n$Uن(إ�8 �[ل ا����:$O ( ة]I"jا -.I�!$| ��م 	�� ر"�ل O$:��ن 	��J�ء ��د 
�ء �&�ةاO6&,�	�تbأ ;'Jور دا�� �� 8'� +T&'� �m%�ا���ا��[ب ا� �%� )Jدا.  

  
2-���T&ات ا��$�
 أ?<� ه.- اN!j�م ��:� :  آ�$��N&ا� /I7�$'�� �� n$<ا�Nا� �I��,&��

 
P'� )Jدا ;U��Jر �� إ�T:� ا�&%�ط ا���اع �Oأ ��	و ،�U�Nا�� 
ا���U�N، او داJ( و�6
  .ا�Soم
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3-���T&م ا�Sأ�  : �IOأ /l���	 n�N&ت ا��$'��	 
?�J ًا�م ?<$�ة "Sه� أ� n7ور�:$�

?<$�ة ا��N/ ��:� أن ��7( ��داً آP$�اً�� ا�:'��ت �&/ IN7$[ ه.- اS�jم و�%�م ا�N�>�س 
�K'�ب 	��:��$�اا����
، 	&�T�� ا��Tرة ��ة أ�Jى �&b �I�N! �$>T/ ���د 	&�T�� ا���&� ا�

 
NO�< 
K<ا�	 
K%O 
��I��ة !& 8�J��&&[ال !N/ ا��Tرة �&PT# �� ا� �� �eأآ ���T&ا�
 �$P:7 /&� ك��P=ي آ&�ب �$��( ا�:&�ب 	�� ذ�� ��U�اً إ�8 	'�-، و هS:��5 ا� �I%T'� /b 
?�J

  ./ا��Tرة و ��7$� ا��$'
  

 آ�Pي آ'�� -4P'� ):� 8'� /Nة ا���$>? 
�'&,�I� �'8 أ�:�ل � �"�� �:'<Sة ا�]I"أ 

;��N�  .?<� !I" /N�ز ا�S>':� آ'�� ?<� 
  
  . ا>&,�ام ا���Pا���ي، و ا�*$��ة وا�:�د-5
  
6- )U�<ا�� )%O �� ة���P� �$l  ��K	 
$<�<�Nأ���ل ا� �� 
$�
 	��i�T ا�$�O��&<6ا 

m 8'� 
8 ا������ )��7 i�Tا� �� 
$�� 
$��	 �*P<�<�N%�م ا�:�د ا��ا�:�د !$|  
%��
 ;Oس و أ��ا�<�Nا� �$	 ;$'� �ً%�&�) +I&Oاو ا ،
OS� 
�Ouن ، اS� ن�� �وك ��%�Pأ��� )e�

��رة 	����دة aر ا�o&O�	 ، مS�	 
  .ا���'$
  
7-O��&<6إ�8 ا n$<ا�Nا� =N'� 
$<�<�N'� ى�Jأ 

	�aر>�ل اaذا�� �P|  ا��اد�� و>$'

 f�
 او >��ع 	�اWI7 ت�$��P��<او إر ،
�� SJل أ!�د�| ��د� 
$�J 
%��m 
ا���'���ت ا����
8 6 7%( �'$��ت �'�Nا>$n او &! 
$O�eا�
�ء ا���ب ا�����$bأ X��7` و �7ا� 
$P"jا ��ا��اد


W��Pا�
��ت >��
 �&/ I'%O� �7+ >&�ر اaذا��'��.  
  
8- 
P$%ا�� 
$<��%( آ( أ�Oاع : ا��	'�� 
O��%( اj>�ار وه� إ!�ى ا��>�U( ا��=� 
O��=� 
و>$'

%( ا���&�ات وا��U�b  ا����
 J�رج �
$<�<�Nا� +�ا����oرات ��P !�ود ا�SPد، ��>&,�
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;&P$%! �$&�7 `�7
$<��
 د	'�O�T�	 �IP!�? `&�7 )c�	 ،دSPا�. �� n$<ا�Nا� 
:P�7&:�ن 

:P*ا� n$Uلا( ر�IN�  ).��"( ا�:P$� وه� 

  

$<�<�Nا� �$�=7  

  
 ��8N �; >�ى اP7�ع ��ا�� أ� 6 ;O�� ،رة�KJ ���$�>ً� إ�8 �� �&�X7 �'8 ��( ا�N�>�س 

��I&; و7*�( 7'� ا�%�ا�� #N�&;، و7S< ��c7 ،دة���:  
  
 <
K,ا� .$�  •ا�&%$� ا�T�رم 	&
  
��Pر ��"�د- �� ا��< >��7>�:( "�>�س Kl�ء >  
	�e�	 أن XN�و ،�$:�ن وا�[��ن ا���$


�>Pً�، وأن ��$*; ا�N�>�س 	���ً� و%&�  •�:�ن ا����7 
  

�� أن �'/ ا�N�>�س 	=>��$X ا��,�	�ات ا��c�دة �� ا�P'� ا�.ي ���( �$; �	 6•  
  
 < ،Sًe�� ،¡',&'� �ً	�'<أ ���وأن  ،
���K'� �ً%Pارئ ا���&�' gK,� س أن�<�N8 ا�'� X"�&�

� �� ;e�	 �� �P� ب�I� �� �e:�ن �'�:�ن أآ�وري أن �cوى �'�:� ��� ا�=�:&X �'��(، أو 
  •اj	�اب

  
 < �� #T�� 6ت ��ه�ة، وأ���TJ �� )J�� 6و ،
�'8 ا�N�>�س أ6 ��%� ?�ا��ت ��"'


$P"jد اSPن �� ا��:� ��$! �!j ;&>'	 X&:� 6'<�ت، و��	&; �درا•  
  
أ6 �%�	( �T�در- إ6 	�� ا�&=آ� �� ��م ا��&�	�
، آ�� أن �&�"X �'$; ا��.ر �� ا��&�	�
، و> 

�'$; أن ���ق اjوراق وا���&�ات، أو �&'�I� !&8 6 ��:� إ��دة "��I� و�'8 ا�N�>�س أ6 
��ت آe$�ة أ�Jى�'��
، 	( �'$; أن ����T�'� 8ل �'8 $�� 
��'��	 �ً�آ�� أن • �P�ي اه&��


 وا��.ر �� N�7$( ا���K$ت�'$; ا�����'•  
  
 < �I&	�&آ �:�� ،Sًe�P<� �'8 ا�N�>�س ا>&,�ام و>�U( "$�ة �©�J�ء، ��jر��م وا������ت، �


$T,�  •آ=>��ر أو ��Tو��ت 
  
 < �� �T%إ6 إذا آ�ن ا� ،;� �ً�X ا�N�>�س ا��b�eة >'�آً� 6زN7 #PT� ورة أن�cا� ��

�����5ع  �� 
��m©� ���Juراج ا�ة ا>&�b�eا�•  
   

�� ا�&�ر�p ا�*�ه�   

1 ( �� �T�
 ر��+ ا��N�ل �� O%( �7�?$( ا��NIم �'8 '�� ��5 �$O�� 67 �$K&< i$و آ 
 
$O�و ا�� 
,�� �c7 /bب ا��K�رات ا���	$�
 �'8 ار�7�ع $'$Uات ا6>�ا�U�Kا�  


 اذا اه&�+ ا�%$�دة 	I.- ا���'���ت ��]Iا� XN7 �:�� و آ�ن  

2 ] (� Qر85 ا 
b!�ر �	 ��ز 
��< /$'< 8; إ�8 	 [  



   WWW.AMRSELIM.NET                                                �� ا���ب��ن ا��ب ��	 
��   ا��


 إ�8 	8 >'$/ ���ر !&8 ورد ا���Nم b!�ر �	 ��و>'/ ز ;$'� Q8 ا'? Qر>�ل ا |�	- 
$!�O 

 �'8 أر	�
 	�د �� ا���� ),O �K	ره� و���7,( ��  �K	- 
�]� �� �=?�	�ا �'$; ا��أة 

���ل 	8 >'$/ �=?�	�ا �� 7'� ا���' �� 
'�� 8'� /I&��� 
�$'! �I� %�ل�ء وأ>�ى ��
 ��O� و

$O]ا�� 
 .�:�ن �$I/ زوج !'$�

  �I"وزو �I��O 
$O]�'� /'<و ;$'� Q8 ا'? Qر>�ل ا Xأ?�ب وه ��	 
b!�ر �	 ���1'�� ��( ز  

3 ( -�$l i':� أن X'Iو ���&�ح ا���أ!�ال ا�� `'K&�� ذدي أنj?��ة ا �	أ �	 X'Iا�� /'< ��أ
O�:وف ا����� ;Oأ ;&N!و ،
�Iا�� -.I	 �:��� �� ;P$>7 �*�� �وا���'�$� و� ;��� �$	 


 /&� 8&! �ً��&:�P<� أن �P%8 >ّ�اً � X"ا�.ي أُ�%� �'8 ��7%;، وه.ا ا��ا X"ا���'�$� >ّ� ا��ا

 وآ&�� ���� و!.ر 	��¢، jن إ�*�ء- ��ّ�ض ا���'�$� �,�K "�$/ و�:ّ� >'/ ��7 
إNO�ز- 	���

l دون X'Iء ا�����د أ?ّ� �'8 إ��ز �	 �� -�$l ]N�� �� ا��$�ي ا�.ي X"ه.ا ا��ا �� -�$
�� آ( ��اء �� أ���
 ا���'�$�، وأ�&�ط  Sً"; ور�� �	ا ;��ا��Iض 	; آ�� �P<�، وأر>( 
 `� Sً$� ;'$P< 88 إ�c� /b ،;&�I�	 آ�ن �� �ًU�س آ��� ا� �!j ح�P� 68 >'/ إ'� X'Iا��

��&�ر، و `5�� �� ��:� ،
$�SK&<6و "���&; ا�*�� ا���و دون أن �ات ا���� `'K&<ا
 �� �Nة ا��S? �� X'Iوا ا���وا���'�$� ا�&% X'Iو أن ��م ا���P��5; ا��,�ّ� ا���&�ر، و��	
�e'; أن �,�8 �'8  X$>7 و، ��� آ�ن�ا�� �� X��� `5��� ا�'$'
 ا�&�  )'�7	I� ا��X'I إ�8 '7

�� �$�jا k�� 
O�:ل ا��:�ن وا���IN� n$� وه� �ال �� أ!����	6ً، �=�ّ��ا �'8 >'/ S"راً و
 ،Sً$� 
$�SK&<ا 
�I�ا��X'I وأ����ا �'$;، �'/ ��&K` أن �:&/ أ��- وأ�PJه/ أO; أر>'; �� 

 �� ا���:�، �=>�ع "�` �� ا���'�$� 	���آ�ب و�I"ّ�7ا ?�ب �m�J 
���	 �P,و�*� ا�

��5` ا��X'I ا���&�ر، �:*��ا ���5; و��5` ر"��; �'��و، -��O �$'P%� X'Iه/ ا���T	وأ 
 `5���I/ أ�� ا�'�م �'8 �� أ����ا �'$;، IOj/ آ*��ا S� /$o�&��	%�ن 	�ون oO�م و7 6

 X'Iا�� i��� #P?، وأ�ق أآ$��� �K,� /I5�ّ�� ،غ����
 �'��و دون $�SK&<6ا ;&���"
��� 
N����� -�I" رى�T� X'Iل ا��.P� /داه �KJ �� �$�'ا��� �� ;�� ���; ا�,K$� و7�ارك و

 �� 
U����7 ا�O�:� ،�$��ّK&��� ��:� 7�ارآ;، وأ!8T ا��X'I ا���'�$� ا�.�� ا�&�%�ا 	; 
/I� ، �%�ل���ه�Nا���>�ن ا�� : /�o�� ��'&/، و!�ث �� ���7; ا��X'I، ��� آ�د � 8'� ����&� Qوا


 ��رس U���	أر /I�I/ ا���'�$� ?���ً�، !&8 ه�"�I/ ا�&�ك وأ	�دوا ��N�ه�، و6ذ ا�P���ن 

 ذات ا���د$�SK&<6ا ;&���" �� ;�� �%	 ��  �'8 �$� ا��$�ة 	����ار وأ!$ g	���X'I و

 /I$'� أه�ن ;��e�j 
P�ا����ود، و�:; Pb +Pb�7ً� را>,ً� 6 �&[�[ع �� ���5;، �����ت 	��
،�$�'����	 �ًe$>&���� ا���ار، و?�ح ا�� X'I	7�T; ا��INريّ ا�%�ي  �:��� �� ;7�? `��ُ� 

���5; ا���ا"; �'��و، و	�در ��راً إ�8  �� p<�� iTO 8'� ا�.ي آ�ن ،X��%ا���'�$� ا�
N�N� 8'� ;7( 	%$�دة َ>ْ'/، � �ً���J ا���'��ن )Pأ� ��e�ا ا�&�ك ر�'l�*� ،زدjا ;��� �� ;7�NO

O 
:�اء !$| ه�	�ا وX*O ا�%&�ل 	$� ا�PO�N$�، �%�7( ا���'��ن ا�&�ك !$� ه[��ه/ ه[��
�I� ا���'��ن !&8 أ?�ب آّ( ��رس أ��$� >� /I��%bوأ /Iا����,'��$� أ 

 ا����آ!���


 دره/ �� روا�
 و�*�ة 6tف دره/ �� روا�
 أ�Jى، وm�رد ا���'��ن ا�&�ك U���	وأر
I/ إ6 ا�*���� f� /'� ،�$�]I  2ا��

  �&�ح ا�*�م ) 4


Oََ[لَ Jَ�ِ�ُ� ْ	ُ� اْ�َ�ِ�$ِ� َ�ِbَ�'َ�eَ�اءِ ا��  . َ'8 اْ�ُ=َ

                                                 
1�b6ن ا�$�  
2  �I�� �� 	Sد �� وراء ا�S<6دة ا��&# ا�� 
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 �Iً�"�َ&َ�وََ>�رَتْ ا���ومُ ِ�ْ� أKَOَْ�آَِ$َ
 وََ!َ'Xَ وَِ��ْ�ِ��َ� وَِ!ْ�َ¡ وََ!َ��ةَ وJَََ�جَ هَِ�ْ�ُ( آَ�رِهً� ِ�َ�ِ�$ِ�هِْ/ ُ
  . Oَْ�َ� أَرْضِ ا���ومِ


 إ8�َ ا���سِ ِ	َ�ْ� آَ�نَِ�$ِ$�ِ�ْIَ�ْهَ�نُ ِ�� ا�	وََ>�رَ َ;ِ*ِ$ْ"َ Xُ!ِ�?َ ُهَ�ن�	ا���ومُ ، وََ �ُ'ِ��َ�ُ; ، وَهَِ�ْ�ُ( ََ  .  

  . َ�َ&Pَ$�َ� أIُ�Oَْ/ اْ"َ&َ�ُ��ا َ�ْ� Jِtِ�هِْ/

�َ 
ُ�َ�cَ�ُ ;ُ�َ َُ%�ل�هُْ/ رَُ"ٌ( ُ�َ��نَ أَْ�َ� اْ�َ�ْ�بِ َ	ْ$َIُْ/ ، وَِ�ُْ�ِPْ�ُ ٍء�PَJِ ��ِ �َ$�ِ'ِ�ْ�ُ�َْ�اءُ ا�َ̀ أَُ ْ� وَاْ"َ&َ�
  .  ، bُ/� َ"�ءَهُْ/ َ�َ,َ'ْ�ا ِ	ِ;.   أَيْ َ	َ�<ً�<ُ�"َ -ُ�eُ�َ	Iُ�َ �n&َ"ْ��َ -ُ�eُ�َْ/ أَْ�َ� اْ�َ%ْ�مِ

�$ِ� اNَ�ْْ$ِ� أَنْ َ�Pَْ�َ| َ"�ُ>�ً>� َ�ْ=7ِ$ِ; ِ	َ�� َ�ْ�ِ[مُ َ�َ'ْ$ِ; اْ�َ�ُ�و� ِ�ْ� ا���أْيِ ، وَأَنْ َ�ْ,ُ'َ� ِ	ِ=َ�ِ �>ِPَِ; وَهََ:َ.ا َ�ْ
 �PًPَ<َ ��� Tَ�ََ�ُ- اْ�َ�ُ�و� ، َ�َ'� َ�Tِ$ُ� ذَِ�ََ 8'َ�َ �ِ$ْNَ�ْا ُ̀ $�ِ"َ iَ%ِ�َ ��َ �ْ:َ�َِهَُ� ، و �َIِ&َ*ْ�َ ��َ �ْ:َ�ِ َ̀ إذَا رََ"

/ْIِِPْNُ�ِ .  

  . ا���َ'�مُ َ�َ'ْ$ُ:ْ/: َ�َ=Pَ�َْ( أَُ	� ُ>ْ�َ$�نَ َ�َ&َ�آ�ُ= َ�َ'Tَ�َ 8�ُ- ، َ�َ%�لَ : َ��لَ 

�. وََ�َ'ْ$� ا���َ'�مُ: َ%�ُ��ا َ�َ	ْ�َ1 َ�� %ْ7َ  

��نَ أَْ�َ� َ!ْ�ِ	Iِْ/ : َ�َ%�لَ أَُ	� ُ>ْ�َ$�نَ . ُ�ِPْ�ُ �ٍ�ْ�َ�ُ �ْ��� آُْ+ أَرَى أَن� أَِ�$َ� َ!&�8 أَآُ�نَ ِ	cْ�ََ�ةِ َ�ْ�مٍ َِ
Iُْ/ وََ�� ُ�cِ�ُْ�و�Oِ أَْ�َ�هُْ/َ$ْ	َ �Oََوَأ .  

  . َ.ا ِ�َ=�Oُ; آَ�نَ َ�ْ*�Iُرًا َ	ْ$َIُْ/ ِ	����أْيِ ِ�� اْ�َ�ْ�بِوَإ�Oَِ�� َ��لَ هَ

 /ْIُcُ�ْ	َ َِ�� اْ�َ�ْ�بِ ، َ��ُ��ا : َ�َ%�ل ��َ�ِ�ن� َ�ُ; رَأًْ ، /ْ:ُ,ِ$ْ�  . Oََ�ْ/: هَْ( َ�ُ:ْ/ ِ�� رَأْيِ َ

)َJَ�َ�َ -ُ�ْ�َ�َ�َ .  

� ، َ�َ%�لَ أَُ	� ُ>ْ�َ$: َ�َ%�ُ��ا َ$ْ'َ�َ �ْ�8 َ�ْ� رَأِْ�� ، َ�َ%�لَ أَُ	� ُ>ْ�َ$�نَ : أOَُْ&ْ/ اْ�ُ=َ�َ�اءُ ، َ�َ%�ُ��ا : �نَ أًَِlِ �َ	ِ ��َ
  . َ	َ'8: آََ=��O أَرَى ِ�� اْ�َ�ْ�جِ oِ�َ ��'7َ$ً�� ، َ��ُ��ا : 


 ْ	َ� أَِ	� ��O�ِ�َ أَرَى أَنْ 7َ�ْ7َِ�ُ'�ا َ!&�Nْ7َ 8َ�ُ'�ا ذَِ�َ� ا�&�(� �Iُ�ُ iَ'ْJَرِآُْ/: َ��لَ َ�7َُ���ُ�وا ِ�ْ:ِ�َ �/bُ ، 
 �ٍ7ْ�ِ	ِ �ٍ	ِ�Oَ �)ُآ ;ُ�َ� أَيْ ِ�ْ'ً�� - َ�ِ�ن� ِ�� ِ	ِ; PَJًَ�ا - أَيْ رَامٍ َ�ْ� َ�ْ�سٍ -َ"Jَ 8'َ�َ )ٍIْْ$ٍ( ،  وNْ7َََ�ُ'�ا َ

 �َ�ِ.َ�ِ #ُ'ُTْ�َ ;ُ�O=َ	ِ-Tَ�ِ َاءَ اْ�َ=و�ل�َ�
 ، و7َِْ'َ� ا���َ��ةُ َ�َ�ُ; ،  َ�ِ�ذَا Oَ�دَى ِ	َ'�لٌ ا�ُ�َ'�ةِ اْ�َ<َ�اةِ َ�ْ'َ$ْ,ُ�جْ ِ�ْ:ِ�َ
�ْ� ا�'�ْ$ِ( آَ��Oُا ُ�ْ�َ&ِ����َ� ِ	ِ�ذْنِ ا�'�ِ; ِ fٌ$َْه /ْIُ"َ�ََ�ِ�نْ ه ، /ْIِ�ِ�$ُJُ ِور�ُ?ُ �َ� ا���َ��ةُ ِ�َْWِ�َأُو iْTِ$َ'ْ�َ

8�َ��َ7َ .  

  .  َ�َ'ْ$Iِْ/وَهََ.ا رَأْيٌ َ!َ�ٌ� أََ��رَ ِ	ِ;

 �ْ�ِ �َIَ�َ ��وََ�ْ� آَ�نَ َ�َ�َ'ُ; رَُ>�لُ ا�'�ِ; َ�َ'ْ$ِ; ا���َ'�مُ َ�ْ�مَ أُُ!ٍ� ، وَآَ�نَ َ>IِOْ��ِ �PًPََ[امِ اْ�ُ�ْ*ِ�آِ$َ� َ�ْ�َ�� َ
�� َ��لَ ا�'�ُ; 7ََ��8�َ َ 8'َ�َ ، 
َ�َ$ذَا َ�ِ*ْ'ُ&ْ/ و7َََ�زَْ�ُ&ْ/ ِ�� اْ�َ=ْ�ِ� َ!&�8 إ{ : Tْ�َِ$�نِ ا���َ��ةِ وَهَُ� IُPُ'َmَْ/ اْ�َ<ِ

��َ �ِ�ْ	َ �ْ�ِ /ْ&ُ$ْTَ�ََن، و��P�ِ7ُ ��  . } أَرَاآُْ/ َ

                                                 
 !���� �'8 >��; ا�N�>�س 1



   WWW.AMRSELIM.NET                                                �� ا���ب��ن ا��ب ��	 
��   ا��

�ْ� رَأْيِ أَِ	� ُ>ْ�َ$�نَ : َ��لَ ِ �
 - ِ�ِ�ْ'ِ /ْIِ�ِ	ْ�َ ;ُ�O=َ� Pِ%َ�َ- /ْIُ�َTَOَُ'�ا ذَِ�ٌَ�َ$oِ�َ ِا���وم �ْ�ِ )ٌ$ْJَ +ْ'َPَ�َْوَأ 
$َ	َ �ُ��ِ7ُ�َ$�ِ���َ&َ�  . �Iُ7َْ/ َ�َ�ِ�ُ��ا رlَُ�ءَ اْ�ِ�ِ	ِ( ، َ�َ'ْ/ َ�ُ*:��ا أَن� اْ�َ�َ�بَ َ�ْ� هََ�َ	ْ+ وَأPَ�َُْ'�ا Pَ�َ�دِ�َ� أَيْ ُ


 ، َ�َ�َ"ُ�وا Jَ: ُ�َ%�لُ ٍ$َPِ�ْ7َ �ِ$ْlَ �ْ�ِ �cً�ْ	َ /ْIُcُ�ْ	َ  َ	َ�<ََو ، �َ$�ِ���َ&َ�
 Pَ�َ �ٌ$ْmَ�دِ�ُ� إذَا آَ��Oُا َُ�َ�ِ:ْ�ِ )َ$ْ
 8�&!َ ، /ْIِ'ِ&ْ%َ	ِ /ُُْ�هTُوَا���َ��ةَ ُ�ْ�َ&ِ����َ� َ�ْ/ 7َْ�َ'ْ/ ا���ومُ ِ	Iِْ/ َ�َ�َ�ُ'�ا ِ�� وُُ"�ِ- اْ�َ%ْ�مِ ، َ�َ'ْ/ َ�َ[لْ ا�'�ُ; َ�ْ


ُ̀ وَ��ْ�ا هَ�رِِ	$َ� إ8�َ َ�ْ�َ:ِ�هِْ/ ِ�َْ� اْ�َ�اُ��َ?ِ 'ُKْ7َ nُ�ْ�*1  إذَا آَ�دَتْ ا� . 

  
15 .Spies cannot be usefully employed without a certain   

intuitive sagacity .  

 %��+�� دون و�kد  ا���ا��l � ���� أن ����Eا. 15��(A
�D�+	 .  


 ؟؟�'8 ا���ء ان �
 ا���'��? ��c7 i$وك آ�ام �� �اذا آ+ 6 ��7ف و6ء ا�N�>�س �
)m�P$� ا��  و ا�	ق ���  

   

�� ا�&�ر��Op�ذج   

���:�ا 	N$*; 	��%�ب �� ��دش ) 1 n$����$�ة ��م وا!�(�$�� آ�ن ر �'� +O�اذ ،)ا�&� آ
�ن �� ا�*�>� bا -�:��� )Jو(د�Pا ا��6ء ) ا��Iوا�، �e$ا�� �اد�$� ا�IO� ��ر�� �� "$� ا��'

J�� ، �$$e$ن "$�ش ا���:��Pا �'����ن ا�.ي ا>'��I� 	�ور- ا�� ر"��; �$�&�N	�ه�� �� 
 �� X'! ا�� ;��$N	 �%I%7و �م ا�����ن !&� ار�7�%�	ان >�`  �� �$$e$ا�� �'�ا�����ن 	�ن 

  .ا�*��ل �� >�ر��
  

 ��و�� ا��ا�` �/ �:� ه.�� ا�*�>� l$� "�ا>$n ، و�'� ا>�س ه.- اPJ6�ر و	�ون ا�&=آ� 
�I ا���?�� 
5�,� �Pن و����ر ا�� I&�? ،< /b� ا>�ع ا��'� ر��$n �'� رأس �$'  ا

���ل �l	� ��دش وأ��م ���:�- ه�ك �� اo&O�ر و?�ل 	��� ا�N$� �$&�	` ا��$� ��  `�7��
�� أ�PJ- ا�N�>�>�ن X�! ا�*��ل �� ;Oا �o� ا�.ي آ�ن �&$J �$" �bا ، �P� ء�b6و�� ه.- ا

�I� ا��%$%; وه� ان ا��$e$$� آ��د ا���و ا�:*��; ا�'.ان ا>&,'�Tا " �� �$bا "$*; �'� ا�O�

 ا�N$� ا���Tي ه�ك W"���$� �� ��دش وان ا���و آ�ن �� �m��P�� ;%ر �IO ا���?� و �  .آ�

                                                 
1 �$P:ح ا��$� ا��� 
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5
 �IO ا���?� و��"�Wا �$'  رع ود��و- و	.�� ���Kا �,� �e$ا�� �$Nا� iTO �P� )����	و



   WWW.AMRSELIM.NET                                                �� ا���ب��ن ا��ب ��	 
��   ا��

/ �$'  اT76�ل 	$� ر��$n و	%$
 �$��%; ،واN7; ا���و 	�� ذ�� 	��	�7; ا���	$; و7�	` %7��; وه�"
�د-" ��
 ذ�� ا����� N$&O �%� ن ا�.ي��t، ;�&ا��� 
��]Iوا�  ��K&ا� �KJ 
I"ا��وه� و�� 

�د Nو?�ل ��ق ا� ��� 5� ا���و ود�` 	; !&� ا��I و�� >���- �� ذ��Nه ;����د ا�����ن 	
�� 	Sد ا��ر وا�����-  �$�  ).�O�ر��(ا�%�د

  
�'� ا��$ �$$e	P��� "$*; ا�.ي آ�ن �� ا�*�ق و�/ �*&�ك و	�� ���رك 5�ر�
 	$� ا���K$� ار7� 

#'T8 ا�'� �$��Kوا�7  ا� �c�ا n$��وه:.ا ،	�� �� ا����آ; ، وآ�ن ا�&�� X�  )!	N$� ر
 �$$e$ي ا����دش �� أ�� +$%	 ��$	، �$��Kا� ��  .اI&O+ ا����آ
 دون �TO !�>/ 6ي 

��ر�$�)2uا �  :ا��,�	�ات �
  

&*�ة �� "�$` أ�O�ء ا6��Pا�mر�
 آ�ن �IN�ز ا��,�	�ات و� +O�ة و آ�$Pآ 
ا�&n�N اه�$
 ����ر�
 و �� ��ن ا�6�اء �� زuا ) 
< �O�eن ا��"��وآ�ن �K'  ) م . ق705 – 722


 اSK&<6ع، وه�6ء ��ز�$� �� ?��د ا���&:*�$� او �Nاو ا� �$�'K&ا��� /<�	 /I$'�
�m  ا�j�اء و آ�ن ��أس اP,&<6�رات ا� ���ر�
 !�آ/ إ!�ى ا��%��m�ت او ��e'� �� ا��'u

 
و آ��Oا دا�Uً� �'8 اT7�ل �` ��دة ا�N$� �&'%� ا6وا�� وا�&�'$��ت و�� ا>&,���ا �� !��
 ،
ا���ب، وا��'/ و آ��Oا !��T$� أ�� ا���ص وا�:&��ن �'8 ��7$� ا6�� �%I7���K/ ا���:��

 �� 
X ا��,��m و و �N7$` اآ�P ��د �� ا���'���ت ا���:N7 8'� /ه�اء �:� �7����jا

 	$� ا��'�ك <��! )U�<'�ن ر���$� �ر��uا ���P,و آ�ن ا�� ،
��>/ ا�,gK ا���:��

ً� و $�
 ا6 ا ;O�XN ان �:�ن ا$��� 
�,�ص ا����bق 	I/ ا�8 در"jا ��و!:��I/، و آ��Oا 
	 
$� ��دة ا�*��ب و��م 7[و�� �N��ً� و �,'Tً� و آ��Oا ��ر	$� �'O 8%( ا��>�U( ا���:��

��ر�$� ا�J 8&/ ر>�I'U/ 	��,�7/ ا��':� ا�,�ص، و 	�� uا��'�ك ا ��� ، �I'%O ء�bأ 
ا��>��
�� ��اءI7� وأ!$�Oً� آ�ن ا��,�Pون  ¡,� �:�&� 6 �:� 
$mو 
�'l=	 /I'U�<<'��ن ر�ا6!$�ن 

� �'���ظ �'8 >��
 ا���'���ت �� ���'�ن O¡ ا��>��
 ، !$| ���IO�o� و �%'�ه� ����ً� و ذ�

 و���I/ �� أ��ي ا�j�اء��!.  

  
  
16 .They cannot be properly managed without benevolence   

and straightforwardness .  
� دون . 16�,� I�8	 �D4إدار ���� � 
�iE د�kا�ا�;�� وو
%�T��.  
 &,O و ;��P�دU; 6 ��:� ادارة ا��Nا>$n 	�ون ا�,$� و ا6>&%� `��� "�ر �; اه�ا�� 6 7&��رض 

 �$Nا� n$� و ��` ا��' �5�&��� " �:�ن &$c� ;ا��� ;� �Io7 و ان  

�� N7.ب ا��Nا>$n 	����ل ا�: ، �$e�XN أن �7��' /I	�SJ6ص ا��K'  ؛ : "O�*7¢ �� �%�ل  ��
/I7�� ):	 �  ". b/ >$��'�ن �

   

  
17 .Without subtle ingenuity of mind, one cannot make   

certain of the truth of their reports .  

 �� T4�ر�� ا���ا��l ا�fآ�ء ا�+(�< ، 	+ون ا�����ل. 17T3ا� +A= ���� �.  
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�� "�XO ا���و �.�� �XN ا���ص و ا>&,�ام ا��%( ��  -�$N7 و 
ا�N�>�س �� �&/ اآ&*��
��ت ��$�-آ�� �&/ ا��	g 	$� ا�&%�ر، ا6>&��دة �� ا�&%�ر�� �'�� 8'� )T�O 8&! ��  

  : 7%$$/ ا���'���ت 
  

 ���,&'i ا��N�6ت ��P 7%�ر��  �� �ً$��� ا���'���ت �� )U�آ/ ه ��jا��%( ا �� �$'���د �'��
��I� آ(  )�
 �$&/ ا�&���$�? n<أن 7%$/ و�  أ XN� ت���,&'i أ�Oاع ا��T�ر ه.- ا���'�

  .!�X در"&; 
  
  
  

e	 ت����ا!( ه� ��� 7%$$/ ا���'� 
bS:  
  
� ا���'���ت .  أ$:�7)i$T&ا���ز وا�. (  
  

 ا���'���ت .  ب�? 
  .N7��� در"
  
  .��U�ة ا���'���ت .  ت
  
  
  

 
�� ا���'�$:�7:  
  

���5ع �.ا �XN ا���(  �� �eوأآ �وا! ��ت ا��اردة �� 7%����� اj!$�ن 7:�ن ا���'� �$eآ ��
��� ��دي إ�8 و�5ح ا�� �I:$:�7 8'� 6ًأو )I�� 8&! -�! 8'� �5ع����ت و�T( آ( �'�

��; آ�!�ة وا!�ة  )�  .ا�&��
  
  
  


 ا���'���ت �? 
  : در"
  
  


 ا���'���ت �:� ه�ك �? 

 �&���� در"�m�� 
>�ال ��:� أن ���7� n$�)12 ( ه�ك و>$'

 ه� 'W<jت ا��اردة ا����ى ?�
 ا���'� ����7 �� �$Pر آ�%	 �I$'� 
	�"aا:  

  
  
  
1 .����I - ��7��ي -7%��� ��وي (:( ا���'���ت ا��اردة و!��&I� ؟ �� ه�  . (  
K%� و��%�ل وه( �&�ا�  �` ا���ا	  ا���"�دة و�&���( ��I�؟. 2�  ه( ���cن ا���'���ت 
�T�در أ�Jى ؟. 3 �� 
��'��'� X�.:7 أو �ه( و?( أي 7=آ$  

 ؟. 4'c��ك ا!&��ل jن 7:�ن ا���'���ت J�د�
 و�  ه( 
5 . ���$. ذ�� ؟ه( &� �Jر أ�T�
 أن 7��` ��'��'� X�.:7 أو �$�=�7 7=�ا���:� أن   

 �$; ؟. 6%eا� 
�� أو �� ه� �T�ر ا���'���ت و�� ه� در"  
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 وه( ��:� أI7�Pb�؟. 7$%K�
 ه( ه� ��� ه� ا��oوف ا�&� I$� )T�7� ا��T�ر �'8 ا���'�  
8 .���'���� �� N7�رب وjا �� �$'���ت ا����'��  ت ا��T�در ا���	%
 ؟�� ه� 
�� ا���'���ت ؟. 9 
$T,�  ه( �'�T�ر ��U�ة 
10 . �%K�ه( �P�و أن ا���'���ت 5��7+ �&<$$� أو T%O�ن وه( �P�و ه.ا ا�&<$$� أو ا�%T�ن 

  أم وا5# ؟
�� ورد . 11 `� 8�ه( ا���'���ت ا�&�ر�,$
 �� اj>��ء ا�&� وردت 	����'���ت 7&��

��ت؟�'����	  
��ت ؟ �� ه� رأي. 12�'����	 
'Tذات ا� X�*ا�   
  
  
  

  : ��U�ة ا���'���ت 
  

 XN� )cأ� 
%��K	 �ره��e&<ت وا��  :�S>&��دة �� ا���'�
  
  . وا���'���ت -ا��a�م ا�&�م 	�IO��c� و�%�?� ا���( ا��'$� و��&I':� اOa&�ج .  أ
  

 ا>&SNء ا�<��ض �� �m�  ا�&��ي أو أي �mق أ�Jى إذا آ�O+ ه�ك "�اXO .  بc��l.  
  
  .ا>&,�ام �� ���ف 	��%$�س وا6>&%�اء �� 	�� ا��oاه� .  ت
  
  .اP&O6�- ا��اU/ ���م و"�د J��; .  ث
  
  
  

  : در"�ت 7%$$/ ا���'���ت 
  

 
�� �$�س ����� -Sورد أ� ��� �I��cJوإ 
��'��'� �$Nوا�&�'$( وا6>&%�اء ا� 
	�� ا��را>
 �I�XN إ�
 ا6>&��دة $O�:���ى ?�&I� وإ �I�� )��K�ءه� در"
 7%$$/ �7:� ا�*,¡ ا�.ي �&��

��ت إ5��$
 �&=آ$� �'�� `�N� �O=&أم ا� ���P��� �XN أن �%�م 	; ه� ا7,�ذ أ"�اء  ����7 ��
 

 	�Tرة ��"'�
 و�T�دره� . ا���'�$%K� 
�
 ا���'��$Pm +O�آ'�� آ �Jt و أي إ"�اء

 8'� #$�? n:ا�&%$$/ وا�� 

 آ'�� زادت در"��b�� /U�%ا� 
	�N&� 
��Iأن ذ�� �,c` �� ا�
 ��jا ;��� ;�  .	��&%$$/ و�%�ر7; �'8 ا>&%�اء �� وراء ا�:'��ت وا>&,�ا

  
  
  

  :در"�ت ا�&%$$/ �'$I� ه� 
  
  
  

 ?�&I� �� .  أP�O ���7 ��85��آ�- وه� . %  
  

 ?�&I� �� .  بP�O ��]7 ��
 وه� �"��65. %  
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 ?�&I�.  تP�O ��]7 ��
 وه� '�&�� �� 50 %- 60. %  
  

 ?�&I� �� .  ثP�O )%7 ��
 وه� �$�? �$l50. %  
  
I�P� .  ج��T�ره� أو  
bا��� �ًP��l �  .6 ��:� ا��:/ �'$I� و�:�ن ذ�
  
  

 +O�آ ��I���ة !$��; �P�6 �,�8 �'8 ا��N$` أن ه�ك �Oع �� ا���'���ت �XN ا7,�ذ إ"�اءات 
j �ًPي أKJ�ر �� 7N7 �N/ �� إه���; ?'
 ا���'���ت �� اaره�ب در"
 7%$$�; وذ�

وا!&��6ت ا�&,��X إ6 أن ه.ا ا��ع �� ا���'���ت �XN أن �,c` �'�را>
 	�� ا7,�ذ 

 دوا��;����� ;��	 
  .اa"�اءات ا�:�$'

  
  
  

 p�ا�&�ر ��  ا�*�ه� 

  l[وة 	�ر )1

X��m 8 وا�[	$� 	� ر"` ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ إ�8 ا?��	; �'�� ا��8 	�| �'8 	� ا	
�� ا?��	; إ�8 ��ء 	�ر �'&���ن ا�,�P �; �'$; �=?�	�ا  ��O �� 8 و��ص	ا �	 �ا���ام و>�

راو�
 �%��� �$I� ا>'/ Slم 	8 ا��N�ج و���¡ ا	� ���ر Slم 	8 ا���ص 	� >�$� �=�7ه�� 
�� ��=��ه�� ور>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �� /U���O 6�%� 8'T >%�ة ���� 	� /I$%�O �O�e

 �	6 ��O 6�� �ه�� �'�� أذ�%�ه��	�c� >�$�ن �	6 �O�:� ه�� ور"�ا ان�PJ ا���ء �:�- ا�%�م
>�$�ن �&�آ�ه�� ورآ` ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ و>N� N<�b ;$7/ >'/ و��ل إذا ?��� آ/ 

���� �� �Oا�PJا ���%� ��IOا Qوا ���آ/ �7آ&��ه�� ?�	&�ه�� وإذا آ.	6 ه/ وراء ه.ا �5�� 
)% �%�ل �I/ ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ آ/  ا�:X$e ا�.ى �7ى 	��<�وة ا�%�Tى وا�:X$e ا��%

�� O�رى ��ل آ/ ���ون آ( ��م ��6 ���� ��7� و���� �*�ا  6�� /I7�� ��ا�%�م ��6 آe$� ��ل 
i�6وا 
U����&ا� �$	 ��  ��ل ?'8 اQ �'$; و>'/ ا�%�م 

2 ( |�	 
"�>�س أ����O ��( �� ا�$�	�ن ����ب ا�76�د ا����$$&� ���� ر�&*�رد >$�ج ر>��
 �I� ( آ�ن	ر ا���ب �����ت �� 	�� أو"; ا�*�ط اT&�6�دي l$�ت �'�� +�c7 ة�$T�

�$O�أ�� 
  . أ�b !�>/ �� ه[��
  


 و�O�T` ا�f'e �� ا�«7%�ل ر>��
 >$�ج �$�J 
$�$? n	S� f&7 n	Sا�� `O�T�$�	�ن إن 
f'eج ا��&Oو7&�>` �� إ �I&��m )��:	 )��7 « /"�I7 �� ن�	ا����$$+ أن ا�$� �ه.- ا�:'��ت 7=آ ��و

 �$<t ب�
 >�ف N&7; إ�8 "$O�	�$ا� 
!�وده/ آ�� آ�ن ��&%�اً �� �P(، وأن ا���'$�ت ا���:��

 ا>&K�ع ا����$$+ N&
 ا���&�
، و	I.- ا���'�	�mا���ارة وا�� ���� �Nوا !$| ا��!��أن 


 �$�N'�ا اT&O�راً !�>�ً� �'8 ا�N$� ا��زي ا�.ي آ�ن ��&�� �'8 $O���jا 
IPNا� �'� /I*$"
�$&IP" 8'� �&$$ا���� �$Nم ا���%Oا :;&I"ن و�� ا�<�ب ���ا�	ا�$� 
I"ا�*�ق ���ا �� .  

   

 3 (/I&���&<6 -�
 	�� ��د7; و"P7�:�	 /IUا�8 "$� أ�'� �$b=&ا� 
%"Sوإر>�ل !�ول ا�� 
              
µ$ا�&�آ �µ?��e( �'���آ
، و�� ا>&I���ا ا��jاد ا�ن �� ا6>&��'>*$� /I&�'آ 
ا���"�$� �&���
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��µاء و6ء           8µإ� 
� �� أرض ا����آNود ا��! �
 �� �7%$  ذ�%"Sط ا���*O ى��7 �و� ،�$b=&��	

 �$�µن اµ�j�اء و"�ا>$µ%� ،/I�µµ� ذآ�µ أ!µµ� ا���µا�%$� �'µµN$� ا�<[�µOي ��! �µ	µ5 ;µµ� ا        %"S�µµ�

;��� :             �µ� )µم أن آ�µ$ا� �$µP7ة و�µ�وآ�ن "�ا>$�� �� آ.	�ا آe$�اً �� ه.ا ا�µ*=ن، و�µ� أI7�µl/ ا��
��ا>µU�%� /I&'µ� ا�µN$�                   ). 1(����- آµ�ن 	µO�&Iً� وزوراً        �µ� ا�µ�NO 
%"S�µأن ا� �µ$bjا �µ	آ� ا.µ�و

              /I�Pµ&7 �µ� 8µJو�7ا /Iµ� n��µ� -�µPlّور -����&µ<�� ؛;��O ي�O]>2(ا�(  �µد   ، و��µذآS� 
µآ���
                   �$µNا� `µ��ق ا�µ.�� آ�O�µا ��µ�ر	�ن NPوزو ا�jا �� /I&�
 �� ا>&%K�ب أ	�ء ���%"Sا�� #NO

          /I� 
$PTا�` ا���	 
و�µ.آ� 	��µ ا���µرJ$�      ، ا��KO]$P إ�IPO�" 8/ �� ا���+ ا���>/ �� ا����آ

 �'8 ا�KO]$P$$� �� ه.- ا%"Sر ا���T&Oاً �� ا���P� �ًPP< آ�ن /I���cOأن ا 
  4).3(����آ

� ��'��ن أن ا���ب ��O 8'� �$�7 >° :"�%�ل آ��$� 	�ول �� !�ب �$&�م ) 4m�P5 ر�Pآ�ن آ
و �` ذ�� �%� J���ا أI��O/ و ا>&��وا �� �[ا��I/ و ا!I&$U�T/ ا�:�ذ	; �eN| ا�%&'8 و 

�O; �� أ!�از ا�&%�مKه/ ا���و 7%�ر ;�uى ا�%��	 /Iا��,O5"ا  

   

  
18 .Be subtle! be subtle! and use your spies for every kind of business .  
18 .�T�)آ� د ! �T�)اع ا=���ل! آ� د�Eع %� ا�E I�� tC��  وا��;+ام �kا

�� ا��$�>
 و �� ا���ب و �� ، آ� د�$%� و ا>&,�م "�ا>$�� �� آ( ا�Oاع ا��6�ل  

 �5ور�
 �:�X ا����i ا����و5�ت و �� ا��6�ل ا�&N�ر�
 	( و !&8 �� ا�[واج �������  

 
O�T���	 &�&��ن�ا����رات و ه/  n$<س ا�*��� او "�ا�<�N��	 ف��� �� n$<ا�Nا� ��و 

 و ه/ ����Nن ا���'���ت �� SJل ا6!&:�ك 	�,&'i ا�Oاع ا�P*� و �� P7�و $<��ا��	'�

 ;�I���ت �'�� �I���ت ��د�
 �:� ا���'( ا��&�	` �:�( 	$I� و ��&,'¡ �'��  

)e�  :و ��:� ا>&,�ام ا��,�	�ات و ا��Nا>$n �� "�$` ا��N�6ت 

 

 
 : اP,&<6�رات ا�N<�ا�$

 ، 
�� أ"( ا�,gK ا���:�� ،�Nو ا� ��Pرض وا�jا 
�$PK	 
��ت ا�,�?�'����	 /&I7 �&ا�

،و ��/ 	��n%K ، و��/ ��Nر?�د ا�j�	 /�� ا�$�،و�l�PK��	 ص�J /�� ، ا�8 أ���م +��%Oا

 .ا��،و ��/ 	��%(	��I$�رو"�


$"��� .اP,&<6�رات ا�&:

                                                 

، ص 7627�ر�p ا�I$P%�، ص  )1(%"Sا�� �� 
  .301، ا�o/ ا���	$
)2( p�ا�&�ر �� )�� ا��،ا�:�� 

، ص  Sً%O �� ا�o/ ا���	$%"S301.  

، ص  )3($�S<aا 
IPNء ا��	23.  
4 
%"Sا�� 
  دو�
 من كتاب فن القيادة 5
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 �$N�&ا� �� 
TT,&ا�� ،
I� ، اP,&<6�رات ا��'�$� ��6�� ا�%��	 
?�J 
��$! 
ه� ذات أه�$
 
$"���$Pوا���ب ا� 
$:'<Sوا� 

 وا���ا?Sت ا��':$I"ا��� p�ار�Tت وا��$Oا�.ري ، ا�6:&�و


 .وا���ب ا�:$��و�

 


  : اP,&<6�رات ا�&:&$:$

���دة ، او !�ل  
%K�ه� "�` ا���'���ت �'8 ا���&�ى ا�&:&$:� !�ل ��ات ا���و �� 

، ذاI7� و�7'$( ه.- ا���'���ت وه� ا>&,P�رات %Kو ا���'���ت ا�&� ) ا����آ
( أو ) �&��$
(ا��

 �Oا�ا��$ �U�%ا� �I"�&�� : (�:$&:&ا� n�N&ا� ��7. ( 

 

 

 


 و7�$%I�، وI'$'�7�، و�7ز��I� �'8 ه� "�` ا���'���ت ا��&�'%
 	*�و$�ن ��:��
 أوأ

 ��رات ا��و�
 ا�J6ى، ����I� ه� �ا���&�ى ا6>&�ا�N$7 و�'8 ��&�ى ا��و�
 وا�I�ف 

 �
 ا�*�ط و �7P!�? 

 ا��و�$N$7>&�ا�	ا��&�'   )U�ا��� g$K,7 �� ة�ه� �'������ا�	 �I:&وا�

 أ�cً� "�` ا���'���ت �� اN76�ه�ت ا6�P&وا��$�>�ت ا�� 
�7� ا�&T&� ) n�N�د�
 ا���:��

 �N$7ا6>&�ا. ( 

 

 

 


$U�ات ا����	ا��,� : 

 


 ا����د�
 ،و $<�<�Nط ا��*O 8'� ء�c%'� ;"�� ط ا�.ي�*ه� ا�����
 و ا�&o$/ وا�&�'$( ا�
;�S>&<$� وا�و ا����ء ا��S�� ط�*O )� ه� ا�&��ف 
$<�<�Nا� 
�
 ��%�و$<�<jا 
�Iا�� 

 .وا��$�Kة �'$;

 

 

 

 : اP,&<6�رات ا��c�دة
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�7� ا�����
 وا�&o$/ وا�&�'$( وا�*�ط ا�.ي �7&,��; ا>&,P�رات ا��ول �*( O*�ط 
 
$P
 اP,&<6�رات 5� �I"د اP,&<6�رات ا6"���:�اP,&<6�رات ا����د�
، وو"; O*�ط �� 

n�N&��	 
'e�&ا�� 
 .ا����د�

 

 

 


 ا��c�دة ا�&� 7&,.ه�  ه� �P�-: وا�&n�N ا��c�د$�$��Pاءات ا��"aا �� 
���N�رة �� 
` ��Sء ا���و �� ا��?�ل �
 �'8 ا���'���ت ا����
 ا�&� I:'&�7�، و o����'� ول�ى ا��إ!


 واآ&*�ف �Oا�� ا���و، و��'$�ت ا���و$��N7 �I7�$'�� 
 .ا�$I� ،و ا����ظ �'8 >��

 

 

 

 : ا�&n�N ا��$�>� 

 

�T�دره� آ�O+ ا�e�P�ت ا��	' �� 

 	�N` ا���'���ت ا��$�>$$�$Uا�� 

 6 7[ال ا��>$'$<���

 ��Sء >��$� �%���ن K<ا�	 
TT,&رات ا���P,&<6ة ا]I"ا �
، و7���I� �� ذ�$ا��'

 �I	���� n�N&��	. 

 

 

 

 : ا�&n�N اT&�6�دي

 

*�ط ا�&N�ري، وا����� �'���	 ،
 .ول ا�JjىI7&/ ا"I[ة ا�& n�N	�N` ا���'���ت ا��&�'%
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19 .If a secret piece of news is divulged by a spy   

before the time is ripe, he must be put to death together   
with the man to whom the secret was told .  

�_ ��_ (�I ا�����س و ا��Ik ا�fي  وإذا �C4ب. 19���س (!I ا��(� ا���k 
?��� 	�ا 
  .�Cأd�!G ا�

��I� آ�O+ ا��oوف   �I	 #��� 6 
$��XN ، اذا ��7ب >� �P( ا���+ ا���>X ، ا�&���P�ت ا6
  ا��P| �� ا�*,¡ ا�.ي >�	; و �&'; اذا آ�ن �&���ا 

�ا 6 7َ&�ِ,ُ.وا َ�ُ�وِّي وََ�ُ�و�آُْ/ أَوِْ�َ$�ءَ 7ُْ'ُ%�نَ إَ�ْ$Iِ/ ِ	�ْ�ـَ�َ�د�ةِ { ُ�َt �َ�.ِا�� �Iَ��َأ ��َ�� َ"�ءَآُ/ َ	آََ�ُ�وا ِ �وََ�ْ
�ا ِ	��'�ِ; رَ	ُِّ:ْ/ إن آُُ&ْ/ Iَ"ِ /ْ&ُ"ْ�َJَ�دًا ِ�� َ>Pِ$ِ'� وَاْ	ِ&َ<�ءَ ُ��َِّ� اْ�ـَ� ِّ ُ�ْ,ِ�ُ"�نَ ا���ُ>�لَ وَإ���آُْ/ أَن 7ُْ�ِ

/ْ&ُ$ْ�َJََْ�� أ	أَْ�َ'ُ/ ِ �Oََْ�ـَ�َ�د�ةِ وَأ�	ِ /Iِ$ْ�َ5َ�ْ��7ِ 7ُِ���ونَ إ�ُ:ْ/ َ�َ%ْ� 5َ(� َ>َ�اءَ َ�ِ ;ُ'ْ�َ�ْ�َ �� وََ�� أَْ�َ'ُ&ْ/ وََ
)ِ$Pِا��� {]
  ].1: ا���&�

$�  (:��ل �7��8�� 	�Q و	��$�م ا�Ju و�� ه/ 	���t ل�%� ��ُ�,�د��ن اQ وا�.�� . و�� ا��س 
�ا و�� �,���ن إ6 أI��O/ و�� �*��ون�t (ة�%P9-8:ا� .  

�ا ا"&�Pا آe$�اً �� ا��o إن 	�� ا��o إb/ و���N7 6ا و 6�X&>  �� أ�(:و��ل �7��8�t ��.ا� �I
�ًc�	 /:c�	 (ات�N12:ا�� .  

  } ���o'� �I�� آ( �$�K ر"$/* و�%� "�'� �� ا����ء 	�و"� وز� �Io�!و *��ا>&�ق  إ6 
�$P��I�ب  ;�P7=� `ا��� { 

  

 Qو ��ل ر>�ل ا�  1� >�`آ�8 	����ء آ.	� أن ���ث 	:( 

� أ?��	;، b/  أ�7ُ ا��P: و�� >'�
 	� اjآ�ع ��ل� n'N� ��< �� ا��*�آ$� وه� �� �$� 
 Qل ر>�ل ا�%� ،)�Oا ":-�'&��� -�P'm-: ��ل " ا��إ �'�� ،;P'< ت.Jإ�$; �%&'&;، وأ /I&%P�� .2  

�P��&#، و�� دون  	%&( ا���أة ا�&� !�'+ آ&�ب !�Xm إ�8 آ��ر ���� ��م ا وآ.�� �%� أ�� ا�
  . أن �7ُ&&�ب


 : آ�� �� ا����| �� >�� 	� أ	� و��ص ��ل$'� Q8 ا'? Qر>�ل ا ���
، أ:���� آ�ن ��م �&# 
   ا��س إ6 أر	�
 ��O، وا��أ7$� و >'/

�� ه�7$� ا���أ7$� ه.- ا���أة ا�&� !�'+ ر>��
 !�Xm إ�8 آ��ر ����، وا>�I� >�رة .  
��م >��نaإذا آ�: ��ل ا;&bر�� ;���  . X7 ا���'/ أه( ا���ب �&( و�/ ُ��&&X، و

                                                 
1  /'�� #$�? 
2 ;$'�  �&� .  
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  ُ�%&( و6 ��7ُف �I.ا �7	
، ه� آ��[O�� : و�� ا���&,�"
 ��ل ا	� ا�%�>/ �� ا�N�>�س
   

  Tْ�ٌَ( ِ�� ُ!ْ:ِ�ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ ِ�� اNَ�ْ�ُ>�س
'َ�َ nّ"َ ��ّ�َ 
�� ر>�ل  :" ْ$ِ; َ>َ=َ�ُ; ُ�َ�ُ� ر5ََِ� ا�ّ'ُ; َ�ُْ; 5َْ�بَ ُ�َُ%ُ;Pَbََ+ أَنّ َ!�Xَmِ ْ	َ� أَِ	� َ	ْ'َ&َ�َ

 �$�.. د�� أ�5ب �َ  ه.ا ا����  ـ و�� روا�
 ـ ��O; �� آ�� .. ا� Q� J�ن اQَ ور>��; وا���
  ��O �� ;Oإ ..�َ̀ َ�َ'8 أَهِْ( َ�� ُ�ْ�رِ�َ� َ�َ�ّ( ا�ّ'َ;" َ�َ'ْ/ ُ�ْ�ِ:ُْ; وََ��لَ "! O:| و��ه� أ��اءك �'$ 'َmّا 

�ْ%َ�َ /ْ&ُWْ� lََ�ْ�تُ َ�ُ:ْ/ِ ���ْ�َ&8�ً�ْ َ	ْ�رٍ َ�َ%�لَ اْ�َ�ُ'�ا َُ 
وَاiَ'َ&َJْ اْ�ُ�َ%Iَ�ءُ ِ�� ذَِ�َ� .  وََ�ْ� 7ََ%ّ�مَ ُ!ْ:ُ/ اْ�َ�ْ�َ=َ�ِ
 Xْ&َ&َ�ْ�ُ /ْ�ََاْ�ُ�ْ�ِ'ُ/ أَهَْ( اْ�َ�ْ�بِ ُ�ِ&َ( و Xَ7َ�َنٌ إذَا آ��ْ� أَْ?َ��بِ َ�َ%�لَ َ>ْ�ُِ -ُ�ُ$ْlَ َوََ��ل ;ِ&ِbََِ�َ�ر ;ُ�ُ��وََ

ٍ̀ َ�ْ%ُ�بُ ِ�ْ� اْ�ُ:ّ��رِ  5ِ�ْ�َ �ْ�ِ 8�َِ��ٍ  رَِ!َ�ُ; ا�ّ'ُ; ُ�Nَْ'ُ� َ"ْ'ً�ا وَِ"$ً�� وَُ�Kَ�لُ َ!Pُْ�ُ; وَُ�ْ��وََ��لَ اْ	ُ� . َ

 وَأَْ!َ�ُ� رَِ!Iُ�َْ/ ا�ّ'ُ; َ�� . Oِْ��ِ  ُ�ْ%َ&ُ( وََ�� ُ�ْ�َ�فُ Iَ�َِ.ا 7َْ�َ	ٌ
 وَهَُ� آَ��ّ[: اْ�َ%�ِ>ِ/ َ�َ$وََ��لَ ا�ّ*�ِ�ِ�ّ� وَأَُ	� َ!ِ


 َ!�Xٍmِ وََ�ْ� 7ََ%ّ�مَ ذِآُْ� وَْ"ِ; اْ!ِ&Iِ"ِ�Nَْ/ وَوَاَ�َ  اْ	ُ� َ�ِ%$ٍ( ِ�ْ� أَْ?َ��بِ ِTّ%ِ	ِ ا�Nّ&َ!َْ%�نِ ا�وَاْ�َ�ِ� )ُ&َ%ْ�ُ
  1. أَْ!َ�َ� َ��ِ�ً:� وَأَْ?َ��َ	ُ; 

�� :" وآ�� أO; 7=ول �'
 �� ��م �&( !�Xm 	� ا	� 	'&�
 !�cرة 	�ر ��ي "�>�س ا�J �%&( ا�
 ��� ��ر>�ل اN�7 6 Q( �'� إ�O آ+ ا��ءاً �'T%ً� �� ����، و�/ أآ� �� أI��O�، وآ�ن 

 /I$� X��� ا� ��� ا���"�I�� �I/ ��ا	�ت 	�:
 ����ن 	I� أه'$I/ وأ��ا�PP!=� /I+ إذ ��7� ذ�
و�� ��'+ آ��اً و6 ار7�اداً، و6 ر5ً� 	��:�� 	�� اS<aم .. ن أ7,. ��ه/ ��اً ����ن 	I� ��ا	&� أ

�� آ��تُ و6 .. أ�� أ�O �/ أ��'; l*ً� �� ر>�ل اQ و�O 6��ً� .. ـ و�� روا�
 ـ �� l$�ت و6 	��+ 
 �ًP! 6م إS<©� ُازددت !"  

 �P�I� 	�راً، و�� ��ر�� ��( اQ أن �:�ن .. ; إJ 6$�اً 6 7%���ا �.. �� ?��:/ :" �%�ل ا� �� ;Oإ
�%� /&W� ��lت �:/: �� اm'` �'8 أه( 	�ر �%�ل ��� ��� و��ل ". ا��'�ا $� +���� : Qا

  ..! ور>��; أ�'/ 
�&=و6ً أن 6 �5ر �$; ا: �8/503�ل ا	� !�N �� ا��&#  �` ذ�? ;O�� ذآ�-؛ �� Xm�! و�.ر- 

  . هـ
� �'$; 	%�ل ��� 	� ا�,K�ب و ان  NN&!( ا�&=و��	 �أ! f&!!� :" ا���	ون .J�� ا�O�آ �ً<�Oإن أ

�� أ����:/؛ ���  �� �I� ��	 نuآ/ ا.J=O ��Oوإ ،`K%Oا �وإن ا��!� � ، Qر>�ل ا �I� ��
 �Iأ� ����ء، اُ Q���P<; �� >���7;، و ;7���< �� �� n$و� -��- و��	��� J$�اً أ� �Iأ� ��

 
; و�/ TO��; وإن ��ل إن >���7; !��=O /� ًءا�<"   

   

 8���7 Q7َْ�َ'ُ��نَ{: ��ل ا /ْ&ُOَْ7ُِ:ْ/ وأ�Oَ���ا �Oُ�,ُ7َ 6َا ا�'�َ; وا���ُ>�لَ و�Oُ�,ُ7َا أََُ�  .} �� أَ��Iَ� ا��ِ.�َ� ءَاَ

 	� �P� ا��: ��ل �P� اQ 	� أ	� �&�دة وا�[ه�ي	�P� �	أ �� +�]O8 أ'? Qر>�ل ا ;e�	 �$! ر.

[��ا �'8 !:/ ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ��>&*�رو- �� $� 
o��� �اQ �'$; و>'/ إ�8 	
� وأ��ر 	$�- إ�8 !'%; أي إO; ا�.	#�.	 /I$'� ر��=� �
 ورأى أ� ;O� J�ن اQ 2ذ�	�P� �	أ �K� /b 

                                                 
  زاد ا����د 1
و�Jج �� 7'� ا�'$'
 [  و I'&� /7/ ا6 ���و 	� >��ي O6; �/ �*&�ك ��I/ �� ا�<�ر آ�� "�ء �� >$�ة 	� ه*�م2

� ا�'$'
 �'�� - ?'8 اQ �'$; و>'/ -ر>�ل اQ ���و 	� >��ى ا�%��� ��� 	��س '7 
�'�� �	 ���� و�'$; 

 �� l�ره/ 	�>�ل اQ -رt- ��ل �� ه.ا ؟ ��ل أO� ���و 	� >��ى o��� �	 `� )J�� 8 أن	أ �وآ�ن ���و �  - 


 !$� ���; ا�'I/ 6 ��7- و��ل 6 أl�ر 	���� أ	�ا -?'8 اQ �'$; و>'/ �'�� �	 ����� إ���
 ��eات  �%�ل �
 ;'$P< 8'J /b ا�:�ام .  
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� Q&�ب ا�ت أو ���.وق ذوا�� !&8 �6  i'�� ;��<ور ;��O g	�� 
'$; واKO'  إ�8 ��N� ا����
 8'� ;&	�7 Qل ا]Oأ �INا� �� ;$'� �$*>���7
 أ��م !&8 آ�ن �,�  �; ��:| آ.�� 
�� >�ر�

I� إ6 � ;'�� 6 i'�� 

 اQ �'$; وأرادوا أن ��'�- �� ا���ر�	�&	 ;Oو�*P� س�ر>��; �N�ء ا�
���� ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ 	$�- ��'; �%� �� `',Oرت أن أ.O +ل �� ر>�ل اQ إ�O آ


 �%�ل ��?��]N�.   

  

  

%�ل ان ه.ا ا�N�>�س �� 	�ع 	'�- و د�; و اه'; و آ�ن � 
و ا�.ي ��ى ان �&( ا�N�>�س و!*$
&8I ا��!�;� ;'&%� �$'� ;��N7 XP�	 %&( ا66ف�ان  �:��  

  

                                                                                                                                            
 Qر>�ل ا �N��� ا�'$'
 b/ ذهX �'/ ��ر أ�� - ?'8 اQ �'$; و>'/ - �,�ج �'8 و"I; !&8 أ87 	�ب '7 
�����	 
 Qه.ا ، �.آ� ��>�ل ا ;��=O; �%�ل  ذاك -  ?'8 اQ �'$; و>'/ -�7"; �� اjرض إ�8 ��    ;U���	 Qا -�NO )"ر


 و �� ]  O�$,ا� ;'�� )	 ���T .ه.ا د�$( �'8 أن ا�%&( �/ �:� �
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 ���oO ا�$I� آ$i 7�وس ��'��  '8 ا	I� ا�,� �U	�I'"�  و �� �%'+ ه.ا ام 
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� اQ أ�&I� ا��N�ه�ة ا�T�	�ة  � 

 ;�5� اJ Q$�اً ��... 

 ��U�J �I �� 	�ع ذ�&; �j�اء ا���� 

� ا��6ء وا��Pاء � �:�ن 

�� أ�o/ ه.ا ا���� ا�%��/  �Pأآ Qا 

 ...ا�.ي ��Iن ��- ا��ا�� وا���� 

�نَ ِ	��'�ِ;( ُ�ِ�ْ�ُ ��ً�ْ�َ �ُNِ7َ ��َ /ُْءه� وَاْ�َ$ْ�مِ اJِw�ِْ� ُ�َ�اد�ونَ َ�ْ� َ!�د� ا�'�َ; وَرَُ>�َ�ُ; وََ�ْ� آَ��Oُا tَ	�ءهُْ/ أَوْ أَْ	َ
��تٍ Nْ7َِ�ي "َ /ْIُ'ُJِ�ْ�َُو ;ُْ��� آََ&ِ�'ُ�ُ ��ِ Xَ	Iُِ/ اْ�ِ��َ��نَ وَأَ��َ�هُ/ ِ	ُ�وحٍ َWِ�َْأُو /ْIُ7َ�َ$*ِ�َ ْأَو /ْIُOََ�اJِْأَوْ إ

�� ِ!ْ[بُ ا�'�ِ; أََ�� إِن� ِ!ْ[بَ ا�'�ِ; هُُ/ َِWِ�َْأُو ;ُ� Iَ&ِ�ْ7َ� اْ�َ=IَOْ�رُ ِ�ِ�Jَ��Iَ$�ِ �َ� ر5ََِ� ا�'�ُ; َ�ْIُْ/ وَر�5َُا َ�ْ
  ا��N�د�
22 ) اْ�ُ�ْ�ِ'ُ��نَ

�����O م�� ه�ه� �'.ة آP�ك �ّ�. �$; !:/ اQ أ
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 ��� أ��اء د� �� Qا �:ّ� 

�� ه.ا ا���Nم ا�,��Uآ�� �ّ:� ا /:� Q  

  

  

"�>�س : أي[أ87 ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/ �$� �� ا��*�آ$� : (!��| >'�
 	� اjآ�ع ��ل)1
� أ?��	; �&��ث b/ اO&%(] أو �,�	�ات �':��ر ا����ر	$� ���� اQ وا���'�$�� n'N� . ل�%�

�'; ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; �: ��ل >'�
). ا�P'm- وا�&'�-: (ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/� ;&'&%
;P'< /'<و ( �$l �� 
���آ
 و 6 !�ب 	( آ�� �� روا� �� 6 ;P'< .Jوأ �	��T&'; ا�� �ا �.I�
  .أO; ��%; وأO�خ b ;'&%� ;&��O/ "�ء 	I� �%�ده�: ا�P,�ري

2 (8'� 

 اjآ�e د���Nا� )	��ن "I�ز آ*i ا�%P� رك���$O �<�I� �� 	�وآ'$�، آ�ن 
�$�آ� 	��&[از أن ا�IN�ز ا����وف 	�>/ jان ا�$Kح ا�S< �� ق، وأ�'� ا����و��نSmaا

o�ر ا�%�	( �Oردن"� " �� ;:�7 
�ه$&� 
�&�ر 	��jف اaا ��	8 '� 
'P��در �'8 إر��د �
)',� 
P'� 
  .إ?�	

  
` ��م T'�ا �� ا���� ��ا�. �$<�Iا�� ��1937 8��� �O�آ� أ���$��س أI�ه���ن "، 

fO6" )'�&ن ا���ز�
، �%�ر ا�$O���jرات ا�P,&<S� Sً$�� ،ا����ل ;US�
 �� ز$�J ،fO6 آ�ن ،
` و>��
 ا���'���ت 	*=ن ��ذف ا�%�	( ا���ي "�اًTإ�8 ا��.  

  
  
  

 ;Oه� أ fO6 ;'�� ��آ�ن ه.ا ا�IN�ز �IN[اً 	:( أ�Oاع ا���ا>
 ا�&� ��:� أن �&�Tروه�، �:� 
[�; ا��,KK�ت �� آ( �$'
، و�%�م 	�,b ،�I/ ��م 	&�I�X ه.- ا��,KK�ت، آ( آ�ن �=J. إ�� 8

 �� ،;7�KK,� �$��,&���>�ن ا��j�ن ا����'�ن ه�ك، Iا�� �:�&� ،�$O�ة، إ�8 أ���8 !'�
o�ر ا�%�	( �Oردن� ��
 ��Oذج ���ل ��?.  

  
  
  

o�ر ا�1937	�'�ل ا���م � �'&�� �O���jان ا�$Kا� �:� /� ، ،X��� ًا�آ� ا���ي "�$�jا )	�%
$��7�ت �'$;، و	�'�ل ��م  
، >$S< �Kح m$�ان ه&'� �'8 اj"�اء �� 1942	( ��م 	�5��

 fO6 ن���� ا�%iT ا���$ ، و	�� ه.ا ا�N�ح ا�:P$�، ��( ه� Xا��� /:�	 �ًP��%7 �	أورو )�آ�

، إ6 أن ��$Sً ا�.ي آ�ن �&T� n�N��# أ���j �$Oآ" �` ا��%$� ���&[ دوآ$$�< ���*� �� �e

�[دو"ً� ���8 "���P$< '$�م�و " ���P$< `P7�� ،��I7�m�*O *=ن	ت ��زود "I�ز اaف 	� أي 	��'�
�� ا�'%�ءات �� أ��ر 
���� -�7'$��ت ا�%$�$� ا��j�ن �'%�ء دوآ$$�، و�� >'�' 1941 ���P$< م�� ،

O �� 8$���ركP�  .	�>&�راج دوآ$$� و"���&; إ�8 
  
b ار�<jا �� Xذه /N� ��+ اaف 	� أي 	&�T�� ا6"&��ع �'8 ا��$���، آ�ن دوآ$$� ��'�� /

�,KK�ت �'[وارق ا�����
 و	�دق  ;&��< `�، وآ�O+ ��'$�ت ا�&n�N ا�.ي ��م 	I� "1أم "
 
� آSو>$f، ا�PK�خ �'8 �&� ا���$���"8K�7ُ إ�8 ه��$&، و	�����ة >$��P�، أO*= "أر"$


 إر>�ل ��P ا���"�ت ا�%T$�ة �� ��fO ا�'� aر>�ل ا���'���ت إ�8 أ���O$�، �/ دوآ$$� K��
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���ف دوآ$$� أن ���( ا�S>':� آ�ن ���( ��ى اaف 	� أي وأن آ( ا�&%�ر�� ا�&� أُر>'+ 
 �O�eن ا��O�و�� آ ،�ً%P�� 
��<�� �$O�م -6>':$ً� إ�8 أ���� ���، أُو�i دوآ$$� �P( أن 1942 �

 XP�&� `�
 ا�&32 ،n�N	���cر، �&/ ا�&%��; �I&	 /I&Oوإدا /I&آ���� ��$Sً أ����Jt �$O، و�7+ 
 ،�Nات �� ا���< �*� �� �eأآ /I�o�� 8c%�  

  
3 ( 'KTا�� �  l[وة 	

 -��
 �'8 ر"( ا�&�IPا �� ا$�S<6ات ا�	ز ا��,��I" �P� ��S<6ا �$Nء ��7آ�ت ا��bا
�ى ا>&�Nا	; اc7# اO; "�>�س �'��و ار>'; ز�$/ 	� ا���U�N�  'KTا 	; ا�8 ا��P ا�%�U� و �

 ��S<6ا �$N��7آ�ت ا� 
����و 	�� ا>&�Nا	; ��ض ا��P �'8 ه.ا ، �S>&:*�ف و 
 �	 ��� i$���	 �	�5 ;�ا�N�>�س اS<6م �=	� �=�� 	=��ا�; �� ا���ل و آ�ن ا�.ي 8��7 ا��ا

 �P  ا�,K�ب 	=�� J�ص �� ا�

 �U�� ¢'	 �� و )&%� �PJ ع��� و �.� fام "�>�>; ��ز��ا� =PO  'KTا�� �ا��*� �� 	
 �P�` ا���رث ���ب ا��P و 	'<�PJ �I ز!i ا� +��N7 +O�ا�&8 آ )U�P%$� ا�	س �<�Nا�

����ا   ���J ا���,� 
*$N	 ، �P��� ا"&���ا �'$; ���ب ا� �$eا���رث آ �� �   �1&��ق �.�

   

  
  
20 .Whether the object be to crush an army, to storm   

a city, or to assassinate an individual, it is always   
necessary to begin by finding out the names of the attendants ،  

the aides-de-camp, and door-keepers and sentries of the general   
in command. Our spies must be commissioned to ascertain these .  


 ، أو ا����ل ��د ، . 20�� ا��Mوري �� �%� إذا آ�ن ا����Fع ��< ا���o ، او �iو %+�

 أ���ء ا����F�� ، ا�T�]+ وا����و��E ، و ا���اس ���% 
  ا�!+ا�

  .� 	���Bآ+ %� هdf ا����ء��_ �k z�,�4ا��C.�� ا��T�دة
   

���ت >�اء آ�ن ا�I�ف ه� >�  "$� او ا!&Sل �'�� 
����
 او اl&$�ل ��د ��'$� �P( ا�P�ء ��
 ��I� �$�7 
��'��
 �=ن آ( ���ت ا�Sز�'����	 �Oاد��آ��$
 �� ا�I�ف و �'8 ا��Nا>$n ا

 i�O /&� دورة ا��$�ة ��ر�$Kل ا��Jو�+ د 
��'�� �� )$U8 ا>&��دة ا>�ا�O 6 ت و�>?
  ا��U�Kات و ه� �'8 ا6رض


 ��Se اذا آ�ن ا�I�ف ه[���� �$'�� �$" 
��  

�� ا�%�U� ؟؟ ا>��ء ا����وO$� ؟و ا�� �,$��ن ؟ و ��د ا�N$� ؟؟ و ا6��ادات ؟ �� ه� 
  ا6�:�O$�ت ا��&�!
 و ا6�:�O$�ت ا��&�oة

 
���  ا!&Sل 

                                                 

 ا�<[وات ا�:�Pي 1��<��  
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  ا��oوف ا���:��
 ؟؟ ا��oوف اT&�6�د�
 ؟ ا�&�����ت ؟

  اl&$�ل ��و 

  �%I�K� ؟؟ا���س ا�*,�T ؟؟ا���و�� ا�&8 ��7�ده� ؟؟ ا��Kق ا�&8 

 
7�$. ا���'$ )P� را�I�N� و ا��*��$� و آ��Oا ����Pن ا�I�ف $و �� ا��*�Iر�� 	�l6&$�6ت ا�
   

 
$O�$ITا� 
  و �� ا���T ا����| ا��و�

 
$O�$ITات ا��	أ��اد ا��,� �س"��ل أ!�أن 7 +��K&<ا �� )$Uإن إ>�ا  �$	 �I�$<ا�" ��	
�� ه�6ء ه� ا�.ي د�; �'8 �:�ن ا�%�U�أ��اد !��س، وأن وا!�اً  Qدة ر!�; ا��� ."?Sح 

  

) ا�,[ا��  	*�( ��ل  و�� �O�ذج 7%�ر�� ر"�ل �,�	�ات "$� ا��P: 7%��� 	*� ا�,[ا�� ) 2

اQ ��>�ل$P��ا�� �� : 

��$�ك �� ، وأ��7ف أPJ�ره� ، إ�8 ���� أg%�7 أ>�اره�  �%� د��+ " �PJ إ6 أن �و�� را�
��78ا  /I$إ� ، /I$'� gPه �ك ���| رؤ��و! ، �P,ا� /I$'� `و� i$و6 أدري آ ،i$و6 آ 

"'�د ا���ر  و���Pا، إIO/ �� ر>�ل ا�J Q"�ا و��I/ ا�$�ق 	=و6ده� .. ا>&*%�ا !��| ا��ؤ�� 

 أ	�اً، :� /I$'� )J�7 6أ /I��Oوا أ�و��ه .  

3(�P	 �ًو�����'�ك ا��N/ آ�ن  �� �'�
 و!�� ا��$�>
، وآ�ن ذآ�وا أن Kا�� 
o%�ا�<�ر و �
�� ا��'�ك و"; إ�$; �� ��P| �� أPJ�ر- وأPJ�ر ر�$&; �P( أن ��Io إ�8  �'� 
إذا أراد ���ر	

;O�$�� %�ل�ن �:� ،;��! �����ر	&;، �$:*Sb �� iث TJ�ل  : �ا�oOوا ه( �7د �'8 ا��'
$;؟ وا�oOوا إ�8 ا�<8 �� أي ?i ه� أPJ�ر ر�$&; �'I%U�%! 8� أم �,��; �I� ا���I ذ�� إ�

 ����ه;؟ وا�oOوا �� أي ? �&��� ر�$&;، أ�$�� ا�&� أ�O; و�( ��ه;؟ أم �$�� �( أ�O; وا
�; �� l�-؟ ��ن �$( �; 6 �,�ع �� �� ;'>� ���; وl�-؟ أم �$� �oO ��$؟ أ�-��ر�$&; ا�%�ام 	=

��ه; وا�&� أ�O;، وا�%� )� ��$� 8�; وl�-؛ ��لأPJ�ر ر�$&;، وا�<�$� �oO �� -��: ام 	=
-�$>	 ;7&�o : وإن �$( �; 5� ذ��؛ ��ل. ا�&<'�ا � 
'�]�����، وأ5<�ن  �o&7 
�O�ر آ�

�` c7$$`، و6 � 
�S< ���و أ��ى �� أ�� أدى إ�8 �,�"ً�، ا�T�وا �; �S !$� أ!$� 
  1. اl&�ار

  �� ا��I� ا�%��/) 4

  " SًU�� 8<��  " : b/ آ'/ ا��ب 
8 إ>�اU$( ،  ار>( ر"����N&$� 6ًا ارض آ��ن -P� �I$K�� �Oا�&� ا ، gP< ):� ًا�وا! Sً"ر

�� t	�U; �7>'�ن .  
��>���N&$� 8ا ارض آ��ن "  /I'<ر=� ، /I� و��ل :  
�ب -Nإ�8 ا� �وا�*�X . وا�oOوا ا6رض �� ه� ، وا?��وا إ�8 ا�PN( ،  ا?��وا �� ه

 �I$� أ��ي ه� أم ، ا���آ� i$�5 ، �$eأم آ )$'� . �I$� ه� ا6رض ا�&� ه� >�آ� i$- ، وآ�أ"$

                                                 
 ا��%� ا����� 1
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 ;W�أم رد . �I$� ن ا�&� ه� >�آ��ه� ا�� ��
 ، وآ$i ه� ا6رض . أ�,$��ت أم !�Tن ، وأ>�$
 
��N أم 6 ، أم ه[�' �I$ا6رض . أ� ��b ��  " .و7*�دوا �,.وا 

��>8 �$%���ا  n$<و��د "�ا :  
I� ا�'�P و ا�*I�  إن آ��ن ارض �&��  -��� ا�����%
 ا�PN�	�ة ا�c,�م ،  �IO�:< وإن آ�ن .

�ً� �c�ه� اa>�اU$'$�ن �� �7دد و n"�7 40و	�� ��  ، 8'� �I*و ا� �P'ا� �� 
Plا�� +P'>7
$� ه�� ، ا�,�ف �� ا�PN�	�ة $�� �$<�<�" �$b=&	 ) `�وآ�ن أن 7%�م اa>�اU$'$�ن ) آ��X و ��

 �$K�'� ا�'Jود.  


 وا��&$� �� ���- ،  اl&$�ل ا�*$p ا!�� ��>$� )5���� �P( اS&!aل ا��O�$IT وه� �P'¢ ا�,�
�� ا�:��U �� !� ا��PTّة �� �K�ع l[ةS<6ا `�ّNا�� �N���<�در7;  ��	  

 Qا /I�� /I�$<ا�"  ��m �� Q7; ر!�; ا�$! �� °�  آ�ن ا�$�Iد ��'��ن آ( 

   

6 ($O 
�'� X'Iا�� �	 ��[�وج  �&# �J ;>'	 ��'� ، ك ا��$�ن]$O 8'� `5و �� ��[�ك ، وآ�ن ]
 �T!أ �� +O�وآ ، �U�J.ال وا���jا �� �I$� ��O$[ك �I� >�ر إ�$I� ���?�ه� ، ��':I� و

 ��$o�7 �I� �N< �هtك إذا ر]$O وآ�ن ، �I��  1ا�%Sع وأ
  

 7 (�Uا]Nي ا��ه�N����آ
 ا��Nف 	$� ا���&( ا�����O و   


 آ'P" �I�ل ��ه%
 و ?,�ر ���$
 و �<�ور ��$%
 و :"�رآ$� �%�ل ا!� ا��*$!�O روا�T7
 
��&'���ت ، ���ب �'�� ��� �&�.ر ا��?�ل ا�$I� و �%� ورد7�:� �I	 ا�<�ر و �$�	واد  �I%*�

 +O�O 
��� �� �e��! ا���د ا�*P�ن ا�.�� ��Nا� /c7 اء�ش ا�6�$" ��اآ$�- 	=ن ���
 آP$�ة 

 �� آ'�+$�Oا��� 
$!�� ا�'7 �� 
Pاآ[ �'��ا��� 
����	  ��� ا���'���ت ا��اردة '7 +O�و آ

 �����; ا������ ا�& ��&< 8	I� ا����
 ا��.آ�رة و آ.� �� �&:�� د�$%; "�ا اذ �S�&<ا ;�'T�
�� ا���ا!( و !&8 �7ع ا>'�&I� و ا>��ء  ;'!��او��ت ��7آI� و ��ا�$� I���7� �� آ( 

'�  P� /� و �Im�P5 �I$'� ء�c%'� اد�و ا6>&� �I��P%&<6 �$I&ا6 ا� �$"  

   

   

   

  
21 .The enemy's spies who have come to spy on us   

must be sought out, tempted with bribes, led away and   
comfortably housed. Thus they will become converted   

spies and available for our service .  
  

                                                 
1  p�ا�&�ر �� )� ا�:�
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21 . ��,� lC��,� ءوا�k ��fا��+و ا� l��  �kا
���_ أن D� ا�!�� ���،  
� �� %C�آ� 	��+ة %���DE���� 	����2ة ، و أD[ا . إ��اfوه�
��ف IDC���%+;� ��A��% �� l��� ���اD,���4 .  

  
 /IUا�lا )c�6و ا /I'&� �:�� /I$'� n�N&'� ا�U�" ��.و ا��ا�� n$<ا�"" ��I�� ش���

g'l " �7�%	 /I$'� �$b=&او ا�  XTدول �� �/ ،  ا��N&$� ا�'� ه�ك ه( �7ى "	����ل او ا��
�&��&	 n�N&ا���ر ا�  " �&$c� ;ا��و � -�%&��
 	���د ��	� "�ر��ن و!� و �P$���� "او ا�

� " "S" S "و 	I.ا I���O/ " ا�:Sم � n$<ا�8 "�ا  

�� و 6	� ان ��7ف آ$7 i�N� )J�>�س ا���و 	 �P'�8 وا!� � n�$" )e	�O� !&; ر��?; ��
 /� �� 8�Oو ا /IK'J /&� /� $&� ��دآ� 7/ ه[ه/ و	م و آ��Iرع ا���" �$��$� و 	&�ع  ;:'�"  

 �$�< �	 ���,�  ��Tل ا��%� ;'U�<ر �'�وإذا ��م �'$� ر>( :" و �� ه�6ء ر>( ا���و !�
� ��وك �=آ��I/ وأ�'( �IeP/ !&8 �,�"�ا �� ��:�ك وه/''J وا�$� /I "�ه'�ن 	; و�7 6�

���دI&b/، وآ� أO+ ا��&���  �� �'P� �� `�و��'��ا �'��، وأ�b �� /I�]Oوة ��:�ك، وا
،/I�S:�"  

   

   

:$[ J�ن ( ا��,�	�ات �� ا��<�ل " 
  -): ا��Pا�mر�
  


 �'��Tل �'8 ا���'$<�<�Nم ا��<�ل ا��ا>&, �أة �%�N��	 
W$'� 
��&��b�ت ��:�� +���ت ���

 �&�N$/ ��د ��اI7/ و >��Pا�� )U�<و ��
 �*� !�I7S/ آ�� �N=وا ا�8 ا�*��U�ت وl$�ه� �ا�Sز
 ،Xا�,�ف وا��� ���� دا��ا �&��cن  /IUا�أ� �o� :� ان��ذا �� /I�I� �:� /ده/، و����ة "

�O�ء ا��<�ل آS�� نj ،�I� �T! 6 )���" �� رة�P� ه� 

 ا��<�ل ا�c�ر	��$J ا و ��ة

 �� ا���K�ت و�� ا>&,�م ":$[ J�ن "�ا>$n ا���و آ�>$'
 aره�ب T%ه.- ا� )e�	 ن���I�

�� آ�ن ��&�$( "�ا>$n ا���و �PO�" 8;، آ�ن �'%I/ ا�*��U�ت ا�&� �� /I��Oو ا�د ا���"
  'mن أ�J ]$:� �Jارزم( �*�وIO� 	$� ��اI7/، إن "'� 8'� )�O 
$'J ( 
�أي "�'; ��$� دوا

� ا�,�ارزم ��ؤ�
 ��ات و�7�اد �� ا6'��K5ا	�ت و�%� "�( ا��Nا>$n ا�.ي 	�| 	I/ ا�8 
��Io ا��T�ر�$� 6  /I� ن��N� ،
:$[ J�ن ��� ���Tن �;، اIO/ آ��'� ا��"��" �$"


 ا���ب وا����ء، و�P�ون 7*��ً� ا�8 ا�%&�ل،  6��K&$` أي ��U� ا��$�Kة �Uإ6 را �ًW$�*%�ن &��
U�I7 و ،/I$'� ن��$K� م و�o&I/، و�` ه.- ا��!*$
 ا�&� �P�ون �$ /IO�� �I�N$�ون ا�gPc وا�

�� �m�م و آ��Oا  /I$ا� )T� ��	 ن���$�ه/ و�%j 6ء���	ن �; �
 ��$�ء و�����m /ه�U��
�� ا�<.اء  �ًO�� ا�o$�&�� ان X�Tا� ����'��ن �'/ �:�  /IOأ `��,&�رون ا��!�ش �$=آ'�ه� و

 /I� �Jt و�� ��ن 
P	�ب وا��U.آ'�ن ا�=� /IOا )	 ��]�� 6 - ا�:Sب-6 �=آ'�ن ��/ ا�,�� ،
�:�ن ه�ك أي �Oع �� ا�'��م ��ن ��ات ":$[ J�ن P7�و آ���Nاد �� ا���&�$( !�Tه� او 

  .ا!T�ؤه�
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�5	g �� ا�N$� ا�����O و�&�"/ ر>�� �; إ�8 ا�'<
 ا���	$
  (1842 ـ 1841: ��ل �$�ن روش


 	$� ا6�$� ا�&� O�Iء ا��bا�  ا��$�ة، وا�� `$�" �� �Uا]Nأه( ا� g��J ،����7 �Iآ�ن �&%
 
< ���$� �P�ا�%�در ا	&�اء jا 
��J �� روش )Jد ��Oا�%�در و���P�1837 �� ;�م، و6ز

�$� �P�ا�%�در �� �7'/ ا?�ل j- ا�; ا�,�?$�، >��	آ&� �ا! #P?وا"&����7; وا 
$'Jا�; ا�	و�!

ا���� �'�� ���; وزو"; S<ا �'��� ،��S<6ا.  
  

�� اS<aم"��ل ��  ��  "�bSbن ��
  
)  bوو 
� 6أ�$� �P� ا�%�در ا�N[ا�Uي و�NO+ ا��$'� =<ّ�َْ�ُ )Jدj S��m ��ا�&%+ اS<aم ز


 و"�'� >:�7$�ا �;%eآ( ا� �$�jا �	&;، ..��� ��د )cم أ�S<aا ��ت د�أن و" +eP��� �:�
 �I� ;7�"إ6 و 
� ا��$�5$Oا�� �� �W$�د�� إPm �O��O$�� ا�&T�دي أد	�، و�/ ��ر 	,'�ي 

� �� اS<aم&��) ا�&���` ا�PK$��(	( إ�O ��ت إ�8 ا�&*��` ا�.ي ���$; �lل >$��ن . 

$�S<aا 
�� ا�*��� .J7; أ�"��.  

  
  و��ل
  
�ء !(..	jت ا�P"ق ووا�%! 
':*�S ��د6، 	��&�ا�; 	������د وه� ا���� ا��!$� ا�.ي !( 


 ا�.ي ��5; ا��.هX ا�:�N7 �:$��b�- اjو6د �$PKا� n$��ا� i��,5` ا�*�ذ ا���'� ;cور�
  )ا�*��$$� آ( ا��%�ق و!�م l$� ا�*��$$� �� آ( ا��%�ق

  
;� Qا ��l 8�KT�  :��ل 

  
  "ا���� �'��اش"�*$� إ�8 ����ة 

  

 p�ا�&�ر ��  ا�*�ه� 

1 ( .Pا� 
���آ  

K&<آ�ن اذا و�` ا ;O6 /ه�8 >$'� ;� �O�$� /I'�N$� 
$��ع ا�6*$� ان ��&�$� �� "�ا>$n ا�,�
 �� �$Pآ ):*	 �c�آ�� ا>&��د ا ;� �<�<�" �$T$� ء�Kو أ"[ل �; ا�� ;� ��� /I��� ��- وا!� 

"
$O�Pا�:�ه "  
  1أي ر"�ل اSK&<6ع ا�.�� آ��Oا �%'�ن ا�$; اPJ6�ر و ا���'���ت ا���$%
  
22 .It is through the information brought by the   

converted spy that we are able to acquire and employ   
local and inward spies .  

و%� SGل ا���,�%�ت ا��� �D%+T� ا���ا��l ا��iدو��k ��4ن (�در �,> اآ�C�ب . 22
z�V�4و  ���,Gا�+ا l��  . ا���ا��l ا���,��� وا���ا

   

                                                 
���رك ا���ب 1 
��<�� 
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��� ا��Nا>$n ا���'$$�  �� 
���� �� SJل ا���'���ت ا�&8 �%��I� ا�N�>�س ا��[دوج 	�:
-�$N7 /7 �m�P5 �� ���ه/ و NO ان �:��  

�� SJل ��7�( ا���و O&�'/ "�ا>$n �'��و: "�� �7 و�%�ل   ".  

� ، IOj/ ه/ : "وO�*7¢ �� �%�ل  	���� n�N&ا�8 ا� n$<ا�Nأن 7<�ي ا� �$'� XN� ��.ا�
�� ا����و�$� ��:�  ����ل ، و  )	�%� ��� )������ن �� ه/ ا��:�ن ا���'$$� ا���&���� �'&��

;7��  ". ر

   

 p�ا�&�ر ��  �O�ذج 

1(�&	�b �$�  ر

�� ا6>&���ر ا�����O وه� ا�����&�و  �Uا]Nل ا�S%&<ا ��	ي �Uس "[ا�<�" �KJه� أ 
 ا>&K�ع اJ&�اق ��T ا�6$'$[�; �� 	�ر�n ا��%$%� وراء 7=�$/ ا����و��ت، ه.ا ا��"( ا�.ي

 �� 
$� >:�7$�ة 	�وO$; رn$U ا���� ا�����O وا����� ا���م �'*�ون اT&�a�د�
 وا����$N7و

 Ot.اك $�Oا��� 
  .وزارة ا�,�ر"$

$�- آN�>�سN7  

 
��Uا]Nات ا��	ا��"( رأت ا��,� �I	 `&�&� ا��&��د ا�&� آ�ن �Nه.- ا���$[ات وا� ):� 
N$&O أن
��ت 	*=ن ا����و5�ت ا�&��'���` ا�XO�N 7[ر�; آ��$( � �I	I�ف ا���Tل �'8  �I5�,&< 


 اa�%�ع 	�:�7$�ة رn$U ا���� ا�����O وا����� ا���م �'*�ون �I�	 ;&�'آ �%� �ا�����O، و�� ه
اT&�6�د�
 وا����$
 �� وزارة ا�,�ر"$
 و�7:� ا�KP( �� ��ف �$�>� �� آ�X ود ا��:�7$�ة 

$�ه� �T���; و�� b/ ا���Tل �'8 ا���'���ت وا��'��ت ا�&� I"�&�7� �$�د7; �� ا�N7اءو�%*

 وذآ�ء ا����وض I��	 
��< �� XNّ�&� ة��ا��,�	�ات ، آ�ن ا��Kف ا�����O �� آ( 

 /I7����&"ا ��	ن �$�Oا��� �I$&�?( إ��ا�&�  ��ت ا�&%�ر���&�� ):	 ��Pm ي ا��[ود�Uا]Nا�

 إ�8 ر�$� وا�.ي 	�ور- وI�'�7� ا��:��$7%�
   ا��,�	�ات   إ�   8��I�'�   ة ا�����Uا]Nا�&� ا�   `'K7  

 �I$'�   ��
   أ"(   ����
  ،. ا��P$�ة   و�%�?�-   ا����وض   ا����   �Oا��   $�m�ا�� 
�Sا>&��ت ه.- ا�� 

 ، !$| وا?( o�� �Jt 8إ� 
��Uا]Nات ا��	ا��,� �I7��e&<ا�&� ا 
اJ&�ا�; j>�ار ا����Pآ

�� اj>�ار ا�,�$
، آ�� �$e:ق، ا�Slaء ا��$�>� ا���:/ ا�cه.ا ا�� �� Xّوا�� ،;�]$'�aا �T�  
  .ا�O���T�ت   آ�Pى   �'8   ا�&�دّد    وا?( 

2(�P'$� /$آ   

 ز�$/ !'%
 ��Sء آ���Pدج ا�*I$�ة وا�K<jر�
 وأ!� أه/ $<�<�Nا� p�ت 7�رSN< �� ���


 اP,&<6�رات ا����
 ��م "�ا>$n ا�%�ن ��J 8إ� /cO، ا��1940ا��*� ;PT� و8��7 �� 
 �$	 ��
 ا�&n�N ا����$$&� و�5	g ا6رP7�ط ���:�
 إدارة <�Uر `���!&8 و?( إ�8 


 ال $O�K��Pرات ا��P,&<6اMI6ال 
$:���jا �I7�$oOو CIAال �c�وأ FBI م�� �� وه� 
��� أ"( إزا!
 	&���X "�$` أ>�ار ��'$�ت ا��'��ء و�� 
I� إ�8 ا��وس و��م 	����'$�ت ا����

 
%e��	 �ًW$'�ا��&�ر ا�����ي �� ا���ات اjو�8 �'��ب ا�P�ردة آ�ن �eP$ً� و�&���Nً� وI7:�$ً� و

 ا�&� $O�K��Pا� n�N&ا�&��ق �'8 وآ�6ت ا� ���n وآ�ن "�>�>ً� 	�ر�ً� �7:� 	:( ذآ�ء ��	

 
��I�، وآ�ن �,'T� �'��رآ�$ )�� 
!$| �c( ا�o�م ا����$$&� 	:( ���وU; �� ا�o/ ا�<�	$
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�$&; و>��&;" ���ء 	�� �� ذ� ):	 

 وP< �� 8�5$( ا���رآ�$$m%�ا���ا�.  
  

 ،
$��� 
P7ذا ر �ً$O�� �ًK	�5 -�ا��'$� !$| آ�ن وا� 
%PK'� ��&
 j>�ة 7$O�K��Pا� �Iا� �� �و�
� �$$mر>&%�اjارس ا��
 آ���Pدج و7,�ج �$I� 1928�م و�%X 7,�"; �� إ!�ى ���N	  �&ا� 

  .  وآ�O+ أول 	�ء �� ��'; آN�>�س >��$$&� �[دوج�1933�م ،
  

 8�Jوأ 
��&�� 
$<�$< i�? �� 

 و	�| �� و�$����Tا� �� �P$'� )�� ;"�,7 �و�
 
�$�T� )<8 ��( آ��ا'� �P'$� )T! 
$O�P<aا���ب ا +���Oا �����&%�ا7; ا�*$��$
 و�

�ن و� �� �$O�P<أر>( إ�8 أ �ا��ا�` آ�ن � �� ;
 ا���ب، و�:$K>&� ة�$>? 
���? 
ه� وآ��
  . �P( ا����$$+ �'&n�N �'8 ا��eار 5� ا��I�Nر�$�

  
 #P?و�� ه.ا ا���+ أ ��O�� 8أر>( إ� ;
 و�:$O�eا� 
��د إ�8 إNO'&�ا واO���+ ا���ب ا�����$

U�%'� �ً��&��>ً� وأ��I ا!&�ا �ً$	�! Sً<ا���� اSm6ع  �:�7 ;�SJ ��� ا�j'8 ا��P��O�K و
�:<��  .�'8 اj>�ار ا���:��
 اjآ�e أه�$
 وا�&� آ�ن ��>'I� إ�8 

  
�'NOjا 
e�Pا� �� ;&��c� �� /lى و�'8 ا���Jة أ���� >%�O�� +K� ��د إ�8 إNO'&�ا � -و�


 ا���$O�K��Pرات ا��P,&<6ا 
��J 8م إ���cO6ر ا�� ;Oإ6 إ 
$O�أ�� i?�7 6 

 و �:�7	�Pا��
1940�� ا�cO6�م إ�8 اP,&<6�رات ا����
، و�� ?$i ��م  �I$� و�8 ا�&� أ��مjا���ة ا +O�آ 


$O�K��Pا� 

 ا������,��	 6ً�T7ا.  
  

 g	�5ا����$$&� و n�N&ا� 
���:�XT رn$U إدارة �PT; !&8 و?( إ�8 �و8��7 �� 
$O�K��Pرات ا��P,&<6ا �$	 ��
 ال ا6رP7�ط MI6 ال 
$:���jا �I7�$oOو CIAال �ًc�وأ FBI 

�� ا"(  

 "�$` أ>�ار ��'$�ت ا��'��ء و���I� إ�8 ا��وس و��م 	����'$�ت ا����O�$,	 وا�.ي ��م
��>:� ��1967 ��م . إزا!
 ا��&�ر ا�����ي �� ا���ات اjو�8 �'��ب ا�P�ردة �� X&آ 

�.آ�ا7; �� آ&�	; ا�*I$� ا�.ي �� زال !&8  p�
“ا�$�م �PK` ا6uف �� ا�&��Tا� �	وه� ” !�
 �'��ة KGBا�:&�ب ا�.ي أذه( ا����/ و�$; آ*i �� �7�?$( ��'; آN�>�س �[دوج �T��# ال

�&�$[اً ��م  �ًP7�آ �ًc�ا����/ وآ�ن أ �� �!�NO n$<ا�Nا� �eاآ �ا����/ أ! -�P&و�8 وا�jا) 
T�

O�%�أ ( ���ات ا���ب ا�P�ردة وأ!�ث < ��
$<�<�Nا� X&رة �� ���/ آ�b ��� . �$ا�:&�ب أ�

 ��O ��	 ات����ات و ;�Pm12 �7�?$( ��'$�ت �P'$� م�%�و�8 و�$; jور- �'��ة ا�? �� �ً��� 
 �:<���� ا�N�ح �� ا��Iب إ�8  �:�7 i$ا�76�د ا����$$&� وآ #��T� �I	 ا�&� ��م n�N&ا�

���7; ��م ،�1963�م  8&! �I	 و1988 وا�&� ��ش  ��	8 &! 
$��$*'� �ًT',��*�ح ���ذا �( 
  أن اآ&*i "�اU/ >&��$�؟

  
�.آ�ا7; �� X&:�م “: و�� i$? ��1940 
� آ�O+ ا���ة اjو�8 ا�&� أ�$/ �$I� اT7�ل 	��,�


 �� ���ة >�ات �� أ���O$� ا��ز�
 و�$�� P��e$�ة 	�� 
$c� آ�ن ��jو�:� ا 
$O�K��Pا� 
ا����
�J |$! �$O�P<أ �� ��	 �:Oال ��ا�Nات ا��� `�
 ا�&���[ �$�T� )<آ��ا +�“ �Jt و�� "[ء

X&:� :“ ا�%�ات 
�o� ًا�N�� X&ه� إن �:�ة أن أ�( أآ ���رت أن أ�7ك ا�&���[ �P( أن 7&�آ
�P��7 ة�:� +O�آ �	k� �ده�
 ورو�
 أ�SJ$�ت "$O�K��Pا�”.  

  

 ا���ب ��ن إNO'&�ا وإ�8 !� آP$� ا��6��ت ا���IO �� ��I�$'! �� 
%b )أ� �&�P?ة أ��&�

�� 	�� ا���ب ��c&7 اS$&<6ء وا��$�Kة �'8  gKJ ;��� �$��&< i�ا����$$&� وأدرآ� أن "�ز

 ا����$$+ �� ��ب Pا����ء ��7ره� �� ا��j�ن، وأراد 7*��( أن 7&/ bأ �	أورو g<دول و

'� 
��%�و X&:�
 داJ( اP,&<6�رات و�� "�PO; آ�� �.آ� �$'�P ا�&�ح أن �&/ إO*�ء $��$*
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 �$'� X7ط >��$$+ ذوي ر�Pc	 

 �� !$� أدرك ا��*�ف �'$; أن �$'�P آ�ن �'8 ?'$O�K��Pا�

 �$'�P ا�&� أ	NI+ ا��*�ف �'$; KJ 8'� 
�� إNO'&�ا ودول أ�Jى و	I.ا �7+ ا���ا�%

�ول �� ا����$$&� ا$P$� ���7�O��i ا�.ي ا>&P�ل 	�Pر�n آ�ر�7ف ���� اP,&<6�رات ا���

 �� أ��ف �'8 ��'$�ت �$'��KGB�P'$�ت �$'T� �P��# ال'��m وا�.ي آ�ن ��&�ة .  

  
 ��23 ��� �7ك �$'�P أ>�7; وه�ب إ�8 ا�76�د ا����$$&� �� !$� ا7�o&O; زو"&; �� 1963 �


 إ�8 ا��$�ء ا��و>� أود��� �ء 	$�وت و�� ه�ك ا>&%( >�$$� �� =��� �P� ء و>�ر�*� )�!
�� و��ش ����>:� و� ���$�ل j6ف اt ��	 8'� �Nا���� �IO 8'� 
���$'�P ���ة ��Iر �� 

 �< �� 
$P'� 
��� وآ�O+ و�� ;7	�XP ا��aاط 52و?( ��>:� آ�ن 	�ر"$n �� ���7 إ�b أز�� 
  . �� ا�*�اب

  
  
  
23 .It is owing to his information, again, that we can   

cause the doomed spy to carry false tidings to the enemy .  
IT أG!�ر   و ا����ذا �,> %�,�%�$4 .23� �����Dا� l��� ا��SJل ا���ا ، %�ة أ�Gى ، ���

  .آ�ذ	
 إ�> ا��+و
   

1( 
��Tوه� �'8 ا� ���e,ا� Qا �P� �	 ����
 ه� l[وة ا�i$T ( وآ�ن �U�Tم �� ) ا��%�
 Qا �!(، �$����س، إذا أراد أن �� �'$;، b/ �%�لا�e�اة درب آ.ا؛ �&&��ق : و�<��	داربٌ  �Oإ

� �m�l �ً%$�ه�'< #P?ذا أ�� ،��.	 ;� n$<ا�Nا�.  
X'�eا��وم ��7$; ا� +O�:�.  

2 ( 
��رآً� أن آّ*�� +��آ�"�%�ل ":$[ J�ن آ�" " ،
��ا��Pن ر"��� وه/ ��&�ّ�ون �'���آ
�*��( 	�ل ا��*�( ا� n�J ل���  ."�ا!�أ��ت آّ( ر"ٍ( 	�

 
!*� "$ً*� "ّ�ارًا وان ��د �*��'I/ ���ق ��د �NOم " U�%�"�$"��$7�ه/ أن " "���آ�"��ل آّ*��
  .ا����ء

  
��آ$��� tوت""$*; �� 	[وغ ا���N إ�8 ����7�ت " "���آ�"��د "�I*ه.ا ا�� ;���  .، وآ�ن أ
   

� ِ�ْ'َ$�Iُدِ ِ�ْ� َ	َ�َ| رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ Pّ�َ�دَ ْ	 )3ً$ْ�َ .َJَ=َ�َ 
ٍ�َ$'ِmَ ََ�َ�ارِس ��ِ  ٍ�*ْ	ِ �َ
َ̀ َ�َ%�لَ َ�ْ� أOََْ+ ؟ َ��لَ َ	�غٍ أَْ	َ&ِ<� أَْ	ِ�َ�ةً 5َّ'ْ+ ِ�� ، أOََ� َ�َ'8 أbََِ�هَ�  Nَ�أََ�� ِ�ْ'ٌ/ : َ��لَ َ�ُ; Pّ�َ�دٌ . أَْ

=َ�ْ7َ /َ$�ِ |ٌ��ِ!َ �Iَ	ِ ي�ِIْ�َ َ؟ َ��ل �َPَ$ْ,َ	ِ ِد�Iُ$َ�ْ؟ َ��لَ َ�ْ� ا ;ُْ�َ �
 ْ	ُ� أَِ	� . ُ�ُِOَ�َ��لَ Oََ�ْ/ آَ�نَ آَِ
 
ًَ<َ �َPَ$ْJَ �َ�ْ7َ /ْIُ�َ َ�ُ�وهُْ/ وََ"َ�ُ'�ا�ْ� Kَlََ��نَ ، َ��ْ>َ&ِْ /ْIِUِ��َ'َ!ُ ��ِ رُوا�<َ nٍ$ْ�َ �ُ	ْ ُاْ�ُ�َ%ْ$ِ  وَهَْ�ذَة

:ُ�ْ�	ِ �َ��ِ�ّ�َ�ُ �َ��ّ�َ�
 ْ	ُ� َ	ْ�رٍ ، وَدJََُ'�ا َ�IِOِ�Tُ!ُ ��ِ /ْIُ�َْ/ وَِ�$Nَ�َ �Iَ�ءُوا ُُPَ&ْ�ُ /ُُْ%�دُه�َ�اعِ وَا�ّ�َ'�حِ َ
َ�َ*َ�ةُ tَ��فِ ُ�َ%�7ٍِ( وَهُْ/ أَهُْ( ا�Tُ�ُ�ْنِ اّ�ِ&� َ�� 7َُ�امُ وَِ>َ'�حٌ وmَََ��مٌ آTِ!ُ �ْ�َ �ٌ$eَُِ�وا ِ�ِ�ِ$َ� َ�َ:َ��هُْ/ 


 وََ��ءٌ وَا7ٌِ� َ�ْ*َ�ُ	ً�َ�mَ /ْIِ	ِ �ٍ!َ=َ�ِ أَرَى ��َ /ْIِOِ�Tُ!ُ ��ِ َن� . ;ُ	َ�َcَ�َ َْ*�ٍ  ا�ّ�ْ�ط	ُ� ِ	دُ ْ�Pّ�َ َ̀ �َ�َ�َ
� َ�َ%�لَ اْ�َ=ْ�َ�اِ	ّ� %َ� َ�َ'8 أَنْ : 5َْ�َ	�تٍ وََ��لَ َ�� أOََْ+ إّ�� َ�ْ$ٌ� Iُ�َْ/ اُْ?ُ�ْ�ِ� وَإِّ�� 5ََ�ْ	+ ُ�ُّ�أََ�ُ&َ�ّ

ُ:ْ/ Uِ�Jَُ��نَ وَِ"ُ'�نَ ِ�َ�� َ�ْ� َ?َْ�ُ&ْ/ ِ	َ�ْ� : َ�َ%�لَ اْ�َ=ْ�َ�اِ	ّ� . لَ Pّ�َ�دٌ Oََ�ْ/ أَْ?ُ�َ�� ؟ َ��ْ�اْ�َ%ْ�مُ َ�ْ�ُ��ُ	�نَ ِ

 ، َ�ْ� َ�ِ�مَ ِ	ِ�ْ'َ�ِ
 َ�Iَ�ُ$Pِ� ، آَ�نَ ِ	َ$eِْ�بَ ِ�ْ� اْ�َ$�Iُدِ ، وَإِنّ َ��Iُدَ َ�eِْ�بَ َ	�eُ�َا اْ	َ� َ�ّ/ ِ�� وََ"ُ�وُ- ِ	�ْ�َ�ِ��ٍَ
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 ْ	ِ� أَِ	� اْ�ُ�َ%ْ$ِ  ُ�ْ,Pُِ�وOَُ; ِ	ِ%ّ'ِ&ُ:ْ/ وَِ�ّ'ِ
 Jَْ$ِ'ُ:ْ/ وَِ>َ'�ِ!ُ:ْ/ َOَ�] : وََ�ُ%�ُ��نَ َ�ُ; . [ �eُ�َPَ�َُ- إ8�َ آَِ
�نَ اْ�ِ%َ&�لَ وَُ�ُ�ِ�ْ�ُ ��ً�ْ�َ  َ'ْ�َ /ْ�َ ;ُOّ�ِ�َ /ْ:َُ�ْ�ٌ� وَاْ�َ�َ�بُ َ�ْ� َ>َ�وْا َ��ْ?ُ�ُ��هُْ/ ا�cّْ�بَ َ�ْTَِ�ُ��ا َ�ْ

�َ�ادّآُْ/ وَآeََْ�ةِ َ�َ�دِآُْ/ وَِ>َ'�ِ!ُ:ْ/ وََ"ْ�دَةِ ُ!Oِ�Tُُ:ْ/ وََ�ْ� 7ََ&�َ	َ�ْ+ ُ�َ�ْ�ٌ� َ �ْ�ِ	َ�ِ�$ِ�ِ- إَ�ْ$ُ:ْ/ ِ�َ�� َ�ْ�َ'ُ��نَ ِ
�َ�ّ�ٌ� َ�ِ�نْ إنّ Iَoْ7َ �َPَ$ْJَ: وlََْ$ُ�هُْ/ ِ�ّ�ْ� َ�Iَْ�ى هََ�ى ُ�َ�ّ�ٍ� 7َُ%�لُ ُ�َ�ْ�ٌ� ُ �ُIَoْ�َ َُ�ونJَt ُُ%�ل�وََ �ُ

�َ�ّ�ٌ� Iُ�ََ� ذُلّ ا�ّ�هِْ� َ��لَ اْ�َ=ْ�َ�اِ	ّ� ُ �َ�َ�َ : 
ُOَ�ُ̀ آُّ( هََ.ا ، َ�َ%�لَ ِ�� آَِ �ْ�َ&5ً�ِ� : وَأOََ� أَْ>َ�ُ Xَْاذْه
، �� ، وَاْ!ُ�زْهُْ/ َ�َOَ�:َ�ِ:ُ�ونَ َْ&َ�ْ�َ ��َ /ْIُOّ�ِ�َ  ِ��ِKّ'�ِ  ِ�َْأ /ّbُ ;ِ	ِ 7َْ%َ�ى ��َ /ْIُ�َ )ِUِ��ّ��َآ /ْIُْ� وَادْنُ ِ

  1إَ�ْ$Iِْ/ آeََْ�ةَ َ�َ�دOَِ� وََ��د7َِّ� IُOّ�ِ�َْ/ َ�ْ� َ�َ�ُ��ا ُ>َ�اَ�� ، وNّ�ََْ( ا�ّ�ْ"َ�َ
 إَ�ْ$َ� ِ	َ,Pَِ�هِْ/

�$�، �� �m$( 	� ذآ� �'� 	� ���� أن أ	� ا�.��ل أ�PJ- �� ا��X'I 	� إ��س وا���� 	� ر) 4 
 i'J �	 X$'ن وآ�&�I� ن�	ز����داس ا���� و�'8 	� �N�ه�، �� !P( ا	� أ	� !���ة، �� 

���/ �.آ� 	�� �=��&;-وا�P�ه'$$� وl$�ه/  /Ic�	 ذآ� �ارزم آ�ن �5$�ً�، - و��J �'� أن 
-��;-�<'P; أ�J -�Jزاذ �'8 أ�- و�Jزاذ أ?<� �%K` إ�8  �:�ن إذا 	'<; أن �� أ!� ��� ه� 

&ً� أو أJ&ً� أو ا��أةً 	 /I� �!j '<; أن	أو  ،-.J=� )<اً أر�J�� �ً��&�ا��'� "�ر�
 أو دا	
 أو 
��ء، 6 ��&` �'$; أ!�، و6 ���; ا��'�، ��ذا  �� nP!ء، و�� �� .Jوأ ،;PT>� ;$أر>( إ� 
'$�"

�` ه.ا m ��'� ،�ًo$l�ل ذ�� : �$( �;، ��ل -k�
 ����- 6 أ��ى �'$;، و�� P$&� 8إ� X&آ ;$'� ;�
 ،Xذه �� #$7��� 
bSb ،ارزم�J �Uا��إ�8 أر5; ���� أن ��'�I� إ�$;، و	�| إ�$; 	���&$# 

 ،S<ر �وا�&�ط �'$; أن ���` إ�$; أJ�- وآ( �� آ�ن �c�د-، ��:/ �$; 	�� ��ى، و	�| �� ذ�

P$&� 8إ� ;	 X&آ �� 8'� ;��از	&; و6 ده�� ��
 �� �Jt و�/ �K'` أ!�اً P$&� 8'� ;'<ر +��%� ،


 أO; ���� ا��<�، ور"` ر>( �Jارزم ��- إ�$; P$&� �I�=� ،و]>'� =$I7 �ا�*&�ء وو�+ ا�<[و، و�
��'/ ��ل 8�����و b�	&ً� ا��jر  8'� i',&<و>�ر وا ،
P$&� )P� �� X�� ��	 : ;آ�'� `�N�


 ���� ا��<�، و�$n 	<�ز�:/: أ!P�ر- وده��$; �%�لP$&� ا �'8 إن�'P�=� ه.ا ��/ �� ر	$�&O /'I� ،
�ا �� أI��O/ ا�<[و، ��ل�
 �� ه[ار>X دون : ا�*�ب وا�&�/، وأP$&� ل]O 8&! وا��*� /'�

;	��?j -��� 6 أرى ذ��، �� : �Oى أن O%�7';، ��ل: �� �7ون؟ ����ا: ا��I، �%�ل �Jارزم :�
��آ
؛ و�:� أرى أ ��� وأ��� ه� أ��ى  ;� ]N� ���� ;��Tن ��TO; 	*�ء �Oد�; إ�$;، �

  2.ورأ�� رأ��: ه.ا، و�Oى رأ�� ����ا

  
24 .Lastly, it is by his information that the surviving   

spy can be used on appointed occasions .  
�!�ت . 24�
 هdf ا���,�%�ت ���� ا��;+ام ا���ا��l �,> (�+ ا����ة �� %?�وأ��Gا ، 	�ا

  .%�+دة
   

   

  
  
25 .The end and aim of spying in all its five varieties   

is knowledge of the enemy; and this knowledge can only   
be derived, in the first instance, from the converted spy .  

Hence it is essential that the converted spy be treated   
                                                 

�<�زي ا��ا��ي 1  
2  �I    ��دة �&# 	Sد �� وراء ا�
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with the utmost liberality .  
25.
��Jا� $C�;ف ا��  : وا�D+ف %� ا���lC �� آI ا=�


 %� ه� ا��+و ، وهdf ا�����
 � ���� إ� أن ��C4+ ، �� ا��T�م ا=ول ، %� ا�����س ���%
� ��� ا��Mوري . ا��iدوجK �%و�D�,%��%ء�;Cر %� ا�+) <()B	 .  

   

   

 

  
26 .Of old, the rise of the Yin dynasty was due to I   

Chih who had served under the Hsia. Likewise, the rise   
of the Chou dynasty was due to Lu Ya who had served   

under the Yin .  
26.�E�!;� 7�ضا���ر�DE ة  أن��   ا=ول $ آ�ن �!!"���" ا
"$�84"��4 I��� ي آ�نfإ%�ة ا�  "Hsia" . نN� ، I3���	ضو�DEة�� آ�ن " D�  "�84+ ا

 _!C	"�� ��"�  . ��� إ%�ة ا�fي G+م �4
   


 �P( 1766>� 7[و ��� ا>�ة ��O¢ ، ا�&� 7=>�+ �� " (	$� " ا�&�ر� p�O�P,� �� �$�م دو�
  )ا��$Sد 

   

� و ا6>:�ر ا6آ�P و 
 	���Nا>$n آ&$��ر �&O��&<ا ;وآ.�� آ( ��U� ��:�ي O�"# ��ف �
  ه�6آ� 

   

�� NO�ح   �$Pت "[ء آ���:&X ا�,� ;	�P<ا ��
 آ�ن $O�eا� 
ا��6��ت ا��&��ة �8 ا���ب ا�����$
 
$N$7ا6>&�ا)
$:���jات ا�	ز ا��,��I".(  

 �Pاآ ����&�ى ا����/ آ�ن >I!�NO XP/ ��رI7/ �'8 د�f �500�د آP$� "�ا  8'� 
��آ 
 /I&$N$7ت ا���ق �� ا>&�ا���'��)microsoft , ibm , motorola(  

  

  


 ه.ا ا��T�ن �$PT# ر�[ا !T�ن )1T� وادة و ا�.ي ورد ذآ�- �� ا�6$�ذة !$| >�دت�m
 /T,ا� 
��]I� )Jا�ا� �� ��w&اع وا��ا �� �� ا�,�$P�7ب �7آ$� .. و�l +O�آ 
���و�mوادة 

$� ....ا����O�$'� n�ن ا�&N�ري< �*� �� �eوادة أآ�m ن�$O�O�$م .  ق1184 -1193(!�?� ا�

 ا���Tن وا�%Sع �.ا 	���وا 	���$'
 وا��ه�ء أ��م ا��*( ا���:�ي دون ان ��J'�ه� �) O�&�

 
$O=&� 
��ر �T��# ��ات ا�<[و ��P� درا>jت ا���N� X'� 8� ات�	�,�'� �$K,ور ا��ا� �Iو�



   WWW.AMRSELIM.NET                                                �� ا���ب��ن ا��ب ��	 
��   ا��

 ���ا �.�T� �<�%��'��دات وا�&%��$� ��Kوادة و��IP� و"�وا ان ا��T�ن �� ا��Kواد�$� 
��د !P*J �ًO�T$ً� 5,�� و?Nاء ا����� ا��اJ( ��*�ة �� أ `�&� ���< =P,� ;'Jا�	ا �

و	�� ان o7�ه� ا�N$� ا�$� 8O�O	���Oa�ب �� .. ا�$�O�O$$� او ���K'%�ن �'$I/ ا�$�م ا�:���O�وز
�د 	�اJ'; �8 اo&O�ر إ��رة ا�P�ءNوادة وا��m 
����%� .. ارض ا����آ
 "� ا��T�ن ا�8 أ	�اب 

�O�	 ن��واد�Kوا �7�"° ا��وا�&% ;O�<�%� ا�O�ن ا�.ى آ�Tه.ا ا�� /Iو�7آ �O�O�$ا� �$Nب ا���
 /I	�! وى�م "��	ا ���� ا�$�O�O$�ن ا�.�� ا�& 
P��و�� و"�وا 	XO�N ..اO; ه��
 >Sم و


 �7آ; ا�$�O�O$�ن ���bق ا�$��� ، ���Tب ا��$$� و�'8 $Pا� i$�5 ���" 
��Iن ا��Tا��
*8 وإ���O� �8 ا�&c'$( د��ا آ( "��- !&8 ر�P&; �8 ا����ل "��- bt �Io7�ر ا�&�.�X ا��!

 iوادة وو��m )اه `��ى ا�.ى ��� X	�P'm XP; ا��Sم N8 ه.ا ا�'� /I7��� 8'� S$د�
�ى ان �%� /I	IO=/ ا�T&Oوا �'8 ا�$�O�O$�ن Nع ه.ا ا��K&<ا 
ا���ب آ�� ا�PJه/ و	&'� ا��.ا"

��ره/ >���$� ��KO'+ ا��$'
 �'$I/ وا�&�Pوا أI��O/ ا�.�� �c'�ا ا��Oa�ب وا���دة ا�8 د

 �©!&��ل 	���T ا��P$� و�/ ��$�وا &�T�� �=دJ'�ا ا��T�ن ا�,*�P ا�8 دا�T! )J ا�����

 وP'l+ آ����دة ا?�ات ��Iل ا��P� 8� �	�&وا� |��&��	 X��K7 +O�ات ا�&8 آ�?k� ذانt 8Oاد

 

 ا�N�ه'
 ا?�ات ا�%'
 ا��:$�$P��>ه/ا��� �$��ى ا�$� 8O�O	S< )Kم ��Nوا ا��P&و�8 .. وا�
 �Tا����ء �N7` اjه��� !�ل ا��T�ن ����Tن و���	�ون و�*�	�ن ا�,��ر ��!$� 	��

و��� 7=آ� �Oم ا��N$` 	�� اj!&��ل .. ا��[��م !&8 أ?��Pا >:�رى �7��� و!( �Jt ا�'$(
�Tا�� ��ى ا�$�8O�O ا�.ى و"�و- �N8 ا�Kأ� XJ�Tن ا�– ��
 اO; آ�ن ��I واc7# �8 ا�

 8O�O�$ا� �$Nات �8 ا��	ا��,� g	�5 �I��� ا��T�ن -ا �$$O�O�$د ا��Nء �,�ج ا��Pرة ا��� إ
�� ا��ا� )J�I'J� ا�N$� ا�$��O�O ا�.ى ��د ��ة  
و�&'�ا !�اس ا��Pا	�ت و�&��ا أ	�اب ا����


 ا�����5
 وا!�ق ا���K,ا� X�! )$'ا� #
 آ'I� 	�� ان >'IP� و�&( ا�Jى >�ا �7+ "�
 

 	�c( ه.- ا�,����$
 ا��"�$` ر"��I� و>�P ا�mj�ل وا���ء وه:.ا ا>&���ا �'8 7'� ا����
 ����ى ا�&�ر���O pذ"� ����ا �8 ا�,�اع وا>&,�ام ا�e( �%�رات ا��,�	�ات �8 ز 8'� )o&و�

�c�ا���وب وا��'/ ا.  
  
27 .Hence it is only the enlightened ruler and the   

wise general who will use the highest intelligence of   
the army for purposes of spying and thereby they achieve   
great results. Spies are a most important element in water ،  

because on them depends an army's ability to move .  
   

� ا�. 27K �%و��� و ا�T�]+ ا�����Cا�� �
   ا�fي ��ف ��C;+مه� ��آ���Cات ا���	ا��;� 

��b� �[��E >T�� t�f	و lCاض ا�����= .oن ا���= ، �(� � ����+ ا���ا��l ه� أه

,��� �D4$ ��4آ��.  
 
�$o� fU�&O  %�$< -و�8 �'� n�N&اض ا��l6 
ا��'� ا�.ي ��&,�م ا��,�	�ات ا���:��

��ه�ن 	I/" ا�$�ت ا�.هP$; �� ا��6�P$�دا!�� �� ا��$�" �$N6ن ��7ك ا�  

  
�.آ�ة �7.��   /&&,� ���� 	'� �P'� ، ��:� أ�c� أن : "�7  X( ا���آ���وآ�� أن ا���ء ا�.ي 

�c�ا  PK
 ، �:e$�ا    �'8 ا��Nا>$n ، �� !$� أن �I/ �:�ن و>$'
 �'<�ق ، �I.ا ��$o� fU�&O 
 )���ر ا�*��'� XP< ا�O�:� ��."  

�$�e( ا��"( دون اjذO$� أو ا��$ n$<ا�Nدون ا� �$Nأن ا� �$� �$�  .و7%�ل 
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��T �'� آ( ه.- ا���'���ت �� "$� إ>�اW< :)$U( د��ن 	�� ا���ب )T�7 i$و�$�+  آ
��ت �� دول�'�� .J=7 6ع وSK&<ات ا�U�m 6و 
$Oإ�:&�و )U�<و �I���  


 ا�,�اعأن ��NO �T+ �� ا>&,�ام: �:�O+ إ"�	&;. آ�Pي؟KJ �� ي�*Pا� �T   ا��
  . وا�&c'$( وإ�J�ء �Oا�� ا���ب

   

   

   

  )...ر�&*�رد >�رج)(1
  

;&�I� �� fU�&O ��� ه.-، �$�>ً� 	�� !%%; &o�� 8&! ،p�س ���; ا�&�ر�<�" #NOأ ،...  
  

�� اSm6ع   ��]�� )
bSeا��"( ذو ا��"�- ا�( �� /"�&�
 وا�*�  وه� ��PK'� دار ا�%�ه�ة ،
�(�ب 	�n ا�O���k� ،/<6 آ&����� )ه�O[ أو�7 � ،
م، ��آ
 1966، أ?�رn�O �� ،;7 ا��
  او ��P اO ....(+O�&O6$���رك(�'*� �� ) را�I�رت(

�ان، ه� أن �'� iر ا�����$&Jا XP< ث ) >�رج(وآ�نSb ;	 +%bت، وو�$T,�آ�Sb ;� +Oث 
I� �$&bرة ا�I8 ا��I&
، J�ع 	�$P
، �.ا �%� !:���ت أ"e��e'� ;'وو6ء- آ ;?SJإ #��، و


 و"�- bSb X!�? iا���� -�P&ا�..  
  

 i?و ،

 وا>�
، وذآ�ء ) >�رج(��� ا��'��ت ا��>�$��%bة، و�IP�
 ����ة $T,� X!�? ;O=	
���ط، و"�أة و	�ا�
 آ�دت آ'P7 �I'¢ !� ا�:��ل.. 
��هi، و��رة ��ه* n! 8إ� 
��5a�	 ه.ا

�;، و>�P أ�lار-، وا�<�ص �� أ����; !&8 ا�,�ع�'I� 8/ وا>&$����آ.�� آ�ن ..ب �� أ
�� �%�U; ) >�رج( 
'$'�  U�د� ��	 ،;�� )��;، وآ*Pm i$�&;، وإ"�دة ا�&������ أ /I� `$K&��


 J�ر�
، و"�ت ��&%ّ�ه� �7��ً�..اjو�ل 	;Pه�� �� �I���و...
$T,*ا� 
&�$PK� 
P�  ..وه.ا 	��

 ��I�راP���	 ���P��&; و��ة �,T$&;، ..7; ا���'$
، و��اهP; ا�%$�د�
 ا���ه*
، ����ث و6 !�جأ


، داJ( ) >�رج(أدار $<�<�Nت ا��:P�، SJل ا���ب )ا�$�	�ن(و) ا�T$�(أ��ى وأNO# وأآ�( 

$O�eا� 
  ..ا�����$


، ا�.ي i���&7 6 ا��Tا��ت$<�<�N&;، �� ���/ ا��7; وأ>&�ذ�I� XP< n$� و�:� !&8 ه.ا ;$� 

، وأ>&�ذ�&; ا���IPة، ا�&� %U�7; ا���I�
 وا!�ة، �� ا���ب، و�� ا��'/ أ�cً�، وإ�O� ��7د o��

 �� �eال أآ�m ،�Im�K,	 ر�IPO6وا ،�I	 دة��aوا ،�I�?وا���ا"` �� و X&:ات ا��*� +PI<أ
N
 آ';، ا�.ي آ�ن �$<�<�Nا� p�، �� 7�ر�س ا��!$�<�Nا� ;Oن، إ�8 أ���!; iTO ��ن �� ا�[


P$ره 
!�m ر !�ب���  ..ا��c( اjو�ل، �� 7<$$� 
��Pا�mر، ) ر�&*�رد >�رج(وa&�ول ا	ل �%! �� )�� ،�O�س أ���I�� �O�eا� �	ه.ا ه� ا6

، وأ!� ا�.�� ا�&%�ا ا�*$��$
 )آ�رل ��رآn(، ا��:�7$� ا�,�ص �'��:�� )أدو�i >�رج(و!�$� 
����ه� .�..  

�T�رى "I�-؛ �$��� �� ) >�رج( ا���ر، 	�XP ه.ا، �%� 	.ل وا�� وOj; آ�ن �*�� 	����ر، آ(
ذاآ�7; �7��� أ�� ا�&�ق وا��- �'*$��$
، و���` ا�Ju�� إ��O 8$�ن ه.ا أ�cً�، و�78 �� ا>&K�ع 

 ;��Nى ا�[�� أ�cً�، !&8 إO; أ��  ا	 ��	�!�ى ا���ق ا���:��
 ) ر�&*�رد(أن ����- 

، إ	�ن ا���ب ا����$O���jره�، ا�mا�P�
 اjو�8، آ��$( ��m` �'8 وU6;، واO���j ;U��&O$� وإ$�


 أو ?'
، و��U�ه�، وأ�:�ره�K	8 راO=د	و��  ،�I	 gP7�� ��  ..و�:( 
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�� أن  /l&*�رد(و�'8 ا���) ر ���ا�&% ;���� أ	' 8	Sءً !�ً� SJل ا���ب اjو�8، ا>&�  
�ًc�ودة أ�ا��� 
�ء �� رؤ>�U;، 	( وا�&��$e&%� ا�%&�ل وا���و �NI&�� إ6 أن �%'; آ�ن ،

� �� أ����; P�6 �%( �;، و �� 
��، وا6�&P�ك ا��ا5# ا��T�#، و��&�P آ'$�I� و>$'�Pا��
�ً�'&,� SًP%&��  ..�:�اً �Jt، و

�� ��7�( �:�- و��m!�7; إ�8 ) >�رج(و	�� أن و�5+ ا���ب ا�����$
 اjو�8 أوزاره�، 	�أ 
� 

وا�` ��'�، و!%$%<��'..  

���ت �" ���'8 در"
 ا��آ&�را-، �� ا��'�م ) ر�&*�رد >�رج(، !T( )ه���Pرج(و) آ$$((و
�I�دة ا��آ&�را-، آ�ن ��k 1920ا��$�>$
، ��م  �P! iN� 8 أن&! )Pو� ،;��O م، و�� ا�$�م

 �� �O���j[ب ا�*$��� ا���	رج(ا>&��رة ا�6&��ق �P� وآ�ن ه.ا أ!� اKJj�ء ا�:P$�ة ��)..ه�
;7�$!..  

� ا��&�ة، ا�&� 7�ه�ر I�SJ� )>�رج(����ا�` أن ه.ا ا�%�ار آ�ن و	�6ً �'8 رأس '7 �� 
?�Jو ،
�� را	`  
��&��
 و&	�b 
اT&�6�د ا�O���j، و��رف اIO6$�ر، و	�ت ا���Tل �'8 و�$�

;'e�
 ��P%�ي ���( �I�دة ا��آ&�را- P�  ..ا���&�$Sت، !&8 	��
 )�%�) >�رج(وه:.ا 7 /N� �� i�����ر�س ا	&�ا�U، إ�8  ��
 إ�8 أ�Jى، وK$�	 
� و�$�

[ل !%$�، �� !� ?<$�، �� أ!$�ء �
) ه���Pرج(�'��/، وإ�8 K$�Pا�..  
 ;� �J�� زال��
 ا��K�ف، وأن ا�%�ر ��IO �ً�&! +�$� -.*�� �� أ����; أن ه�آ�ن  ;و�:

)c�jا..  
&  ."�اً..�� �$'
 	�ردة..�o- ه�كو�%� آ�ن �'8 !  �7��ً�، �%� آ�ن ا�%�ر �


 ا�&�ّ�ل �� !$�ة K%O)&*�رد >�رج�ر( +O�آ ،
$O�eا� 
، أ��I وأNO# "�ا>$n ا���ب ا�����$
�� �$��� ا�*&�ء  
'$� iT&� �� ،`�ّ�&� �$l ��O 8'� ;&l�	 ا�.ي ،�$eا�'%�ء ا�� �7:�� �� ذ�

 
$O���jا 
  )..	��$�(ا�P�ردة، �� �'X ا���?�
� ا'7 ��� °"�� ،
	[��رة �� وا!� �� أه/، وأ��I، وأ�KJ ا��"�ل، �� 7'� ا��&�ة ) >�رج(�'$'

 p�7�ر �� ،
P$Tا��)�$O�ي ���7�ن)... (أ���
 ا����
 �'�[ب ا�*$��� )هm�*ا� n$Uر ،
ا�O���j، وا��"( ا�.ي ا�&�I 	%��7; و	�ود- و?�ا�&;، و�oOا7; ا�%�درة �'�N7 8$� ا��م، �� 

N*ا� `N�  ..��ن��وق أ
[ل � )J; ) >�رج(ودا	ح �; أن ) ���7�ن(ا��%$�، ا�&%8 ��I7&/ 	; آe$�اً، و7&�	` ) ��>:�(و


 أن �'$; أن ����� إ�8 ��I��>:�(!��>; �'�P�دئ ا�*$��$
، b/ أ�PJ- �� ا�( 
، ا���?�
  وه�ك ا�&8% 	����$)..��>:�(إ�8 ) >�رج(و>��� .. ا����اء؛ �$'&%� 	��P ا����و�$� ه�ك

)�:���O��
 �� )د��&�ي $P"jات ا�	ا��,� /�� n$Uن(، ر�&���; ���د �� )ا�:� `cJو ،
I� ا�:&�ب، و�:I� اI&O+ 	��د7; إ�8 � #T�� /� ،را>�ت�رات وا��P&J6رج(ا�P�، و�� أ?P# )ه�

�$eا�� ��  ..أ!� ا����'$� �� ذ�� ا����/ ا�<�
  


$<�<�Nا� /���..  
  


 ه� "�$�$Uا�� ;&�I� +O�ردود آ �إ�$;، ور? X.ه�ن �:��� آ(  ،
` ا���'���ت ا��$�>$

، ا�&� �7�ث �� �$ا��j�ل ا�����$
، N7�- ا�&�Kرات ا6"&���$
 واT&�6�د�
 ا�����
 وا��

)�$O�8 ) أ��&! X�N&�و ،
�$��; ا�*$��$ �ً�ا��ز�
، وأNO )$P< �� ;O�ح ه.ا، 6	� وأن �,�� �7�
��رة إ�$I�، 	( وا�P�ءaا �$bُف، �� أS&J6�7�م ا �I�����رI&5�، و���ر	&I�، واS&J6ف  �� 


 ?�رة �� ا��Tر�=	 ��jا..  
�� أن ا�%���ة، �� ���/ ا��,�	�ات ه� أن ��IP ا���$( 	��IN�ز، إ6 أن  /lرج(و�'8 ا���< (

�ً���7 �I�:ة، و��ه[م ه.- ا�%�� ��..  
��I&;، و��م 	J �I$� �$�م) >�رج(�'%� 	�ع  �� ،�$o
 ا��K%� 
��ه*
، و	�ا� 
Pه��	و ،

�� ا�&�ر�P�ت، واآ&�X �*�ات ا��I�رات  �$e:ا� �I�SJ 8�%'7 ،
'��ات آ�< n�J ال�m
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�ً��.ه'
، أ	�Iت ا����$+ �7� 
���	 �I'آ �I�cات، وه�P,وا�..  

، اNOa'$[) >�رج(آ�� ���7ل ��7 
�SK	 ا��'�م وا�'<�ت، وأ"�د �� 
'��� 
��
، إ�8 "��


$$Tت ا��NI'ا� ���` ��د 6 	=س 	;  ،
$O�	�$وا� ،

، وا��و>$$�Oوا���..  
 #P?8 أ&! ،n�,ات ا��
 ) ر�&*�رد >�رج(	�T&J�ر، �/ ��7 7'� ا��Wا�� �'7 ��وا!�اً 


$<�<�Nدرة �� ���/ ا��  ..ا�
 X%� )��7 �&ا� 
Wء(ا��iس آ�<�" ( �Pو�)�	ل ��'; آ��ا>( ?��� )أوروSJ ��، و

�
 وا�,K$�ة، �'8 ) >�رج(&��Nل، راح �Iت ا�������رس ��';، �$I�ل >$( �� ا���'�
 ;'%Oو ،�I'آ 
ا����$+، ا�.�� i��c7 اIPO�ره/ 	:��ءة "�>�>I/ و��را7;، �%��روا �K7�� ا���'$


 ا���$( ا�,�ص "�اًP7�� �Pأآ 
P7��  ..إ�8 
 ا��,�	�ات ا����$&$
، ا�.ي أ�'; ، رn$U)	���ن(	��:���O$( ) >�رج(، ا�&8% )��>:�(و�� 



، و	�� �7$; أد	$ً� و���$ً�، b/ أ>� إ�$; أو�8 ��I�7; ا�%��$��&��	..  
; ا���� إ�8 � X'm �%�)ي�I>� ( ��)�$Tب، )ا����ال " �� 
، و"�` آ( ا���'���ت ا���:

�(وه� $�
 ه�ك)�$�fO آ�ي 'I'I� 
$<�<�" 
:P�  ..، وا���( �'8 إ��دة 7=ه$( 
<I�ي(إ�8 ) >�رج(و>��� �..(  

 
$<�<�Nا� 
:P�
(وه�ك ا�&%8 	=��اد 'I'Iأ )ا���	و ،���Nا� /I�$Uر ;Oأ 
�، وأ�PJه/ 	�Tا
�(�c` ��ا�� ا���( ا�N���ة، �� n�O ا���+ ا�.ي راح ��N` �$; ا���'���ت �� $�..(  

�I��"ور 
  ..و��ة أ�Jى، أb�ر اIPO�ر ا��,�	�ات ا����$&$
 )T! �%�)�<ا>/ ) رج �I$'�  'mُا�&� أ ،
:P*ء ا��
، وأ��د 		�'Kت ا�����'8 آ( ا���'�

)�$Tة ا��م )و!�، وا�&� 	�أ أ��اده� �&��ء��ن، �� ده*
 واIPO�ر، �� رI�$U/ ا�N���، ا�.ي 6 �
أ	�اً، وا�.ي ���( 	*�ط "ّ/، دون i���7 أو ه�ادة، وا�.ي ��م 	,�Kة 	��<
 ا��Nأة، إ�8 ا��� ا�.ي 


 أ$<�<�Nإ�; ا� ;O=ود، وآ�! S	 
	�I��'�ن ��; 	&%��� وا!&�ام و��&� /I'�"و ،�ً�$�" /I'ذه
;��O..  

 `[�; ��") أ���ل وا�&T�د أ���( ،�O >�رج(�'%� أ�� �� �$7�N! �$"=&	 �:���jا )Tا�%
 8���ُ)/��IO�� �ت ، وا�.ي �/ �:� �� ا��ا�` >�ى "�>�س �Jt، وPJ$� �� اT76�6)����ر�


، ���( ����ب ا����$+، وُ���8 $:'<Sآ'�س(ا� nآ��[ل )�، وآ�PU�%! +O;، ا�&� اO&%'+ إ�8 
���:�، ��7ي "I�ز اT76�ل ا�S>':�، ا�.ي �ّ( �P| اj>�ار وا���'���ت إ�8 jا )Tا�%

)�:<�����:$�ن دوره/ �� ه.ا )jرك ا��دون أن  ،�$'�  !!..، �mال ���$� آ�

، إ�8 وا!�ة �� )و!�ة ا�T$�( �� إ!$�ء و	�� NO�!; ا��.ه(،'I'I�، ا�&� �7ّ��+ �� و!�ة 


 ا����$&$
، �� ا����/ أ"�`، �ّ�ر ا����$+ ا>&<Sل �I�رات وآ��ءة $<�<�Nات ا��أ��ى و!
�N�ل !$�ي �Jt)>�رج( �� ،..  

  'KOرج(وا�< (X'� �� ،زي��� أ) 	��$�(�$%&�/ ?���
 ا� �$bدة ا�I*	 ًا��ّ�� ،�I��O ،;U���?
  ..ا�.�� أ��دا 	�Pا�&; وأ��O&;، وإSJ?; ا��&�ه� ���';

)����	 ;�  !!..وآ��KJ +Oة 	��<
 ا��Nأة 
:*i أ��-، وJ #c&�7��&;، ) ا��N&�	�(إذ آ�ن �:�� أن �%�م "I�ز $� ،;	&����ت "�دة �

�، �� ذ�� ا��$��
 أ��س "I�ز أcP� �� g%��و..  
  ..آ�ن Ot.اك �*<�6ً 	�� 	�ا �; أآ�e أه�$
) �ا��N&�	(و�:� �� !�� ا��»، أن 

 �I��O �&دات ا��I*��	دة ا��"'$�، و�I*	 8�&اآ �رج(�%�<( �$Pآ XT�، و�7آ; ���( �� 

 	'��ن ا��[ب ا��زي، و����� إ�8 )ز�&�fO(ا���T$$� وا���ا>'$� ا��j�ن، ��N��ة %m�، ا�
�ز�
، �� ذ�� ا��$� إ�8 '� i$'! آ$�(أ��ب�m (P�
 "���ة وKJ$�ة '!����ة وه�ك 	�أت �


��>'�.  

 أي "�>�س !.ر، �� أرض "���ة ) >�رج(، 	�أ )�mآ$�(�� T� �� ،أه/ دور X�'	 ;%��m

/U�  ..دور ا�N�>�س ا�
�ء bف، أ�Iا� 
%K�و�KT'# ا�N�>�س ا��U/ ه.ا ��&,�م ��?i "�>�س، 7/ زر�; �� 
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J 8��� �&و�8، ا�jا �$m�&ا� 
��ور- 	��!' ��Pe&� �I�S$+ أ��ا�;، �� ا��N&�` ا�N���، و
 ��I� ،
�ً� ا�&�ر�ط �� أي ��( SJ ���ُN7ل 7'� ا���!'��7 ;$'� �o��ور- �� أ����;، و."
;U��&Oا 
;، �:*i ه��&;، و�7��� !%$%$�� +�7 �� ��  ..آ�O+ ا��<���ت؛ �oOاً 6!&��ل د�` أ

 اSmaق، �� ا��&�ة اjو�8، وإ�O� اآ&�8 	�� أ�
 أ���ل "�>�>$
 �'8) >�رج(�.ا �'/ ���رس 
 ;$	 ،

 وا�T�ا�%eا� ��
 "��ر �".ور- �� ا��N&�` ا�$�	��O، و$m�7� 7S?; واT7�76;، وإ��

 �� 
�� ا>&%� 	; ا��%�م، )ا�$�	�ن(و	$� أ	�ز ا���?� ا��$�>$
، واT&�6�د�
، وا���:���، و�

 ا�N���ة) >�رج(	��O، 	�أ وا�m=ن إ�8 ��ة Pb�7; �� ا��N&�` ا�$�$<�<�Nا� 
:P��ء 	 ��..  

 
$O�	�$ا� 

 ا����m�*أن ا� �� /lي(و�'8 ا���&P�:ا��&�ة، )ا� �����ة ا�*�ط �� 7' +O�آ ،
�` آ( ا XO�"j	��P&�ره/ "�ا>$n، إ6 أن  )��� N7�وز �&�ة ا�&�m$� ) ر�&*�رد >�رج(و7&��


 ?�ا��ت و��S�ت�
، داJ( ا��N&�` ا�$�	��O، 	( وداJ( اjو�8، وNO# �� إ��$&� 
��� 

 ا�*�ط، وا�P�ء �� 7�$. ) ا�:�P&�ي('!��
 ا�:��ن إ�8 '!�� ����� >���- �'8 ا�,�وج  ،;��O


$�$U- ا����7ا" 
KJ..  
  
  
  
  
  
  

 =*Oودة، أ���
، را!+ ) >�رج(وSJل �&�ة ����� 
��� 
:P�)�:<�� ( 8I&7&�	` أPJ�ره� 	�

 وأن ا6ه&��م ا�?�J ،.ر���	6ف دو6ر، ) >�رج(��[وج t 
bSe	 
��I*ا� �I7�و��T��� !��د 

  ..وه� �P'¢ ه�U( �� ذ�� ا��$�
��>:�(و�:� >���ن �� أدرآ+  ( 
:P�  ..�7&�  ه.ا) >�رج(أن 
�ًc�أ ;� �eه� أآ ��  ..	( و

�� ا�&%g أ!� أ��اده��� ،�I7را�T&Oأو�ل ا 
$O�	�$ا� 
:P*ا� +%�%! �%� �O�	�$ي ا��eوه� ا� ،

 )أوزاآ�(Plر �� +b���7 �&ا� ،
$$Tرا>�ت ا��ا� 
N� ا"&����ت �c���� ) ا�$�	�ن(، 

*�ر��(ا!&Sل � (
$$Tا�..  
 #N
 �'8 آ( ا���&���ت، إذ �/ ���:�� 
bآ�ر +O�وآ ،)����	 �O�	�$ث ا�<[و ا��! �و�%

*�ر��(ا�$�	�O$�ن �� ا!&Sل � (:�آ'; أ�cً�، و��ض ) ا�I)�$T/ ا!&Sل ���ل ���X، وإ�O� أ

$N$7ا�&<aرا�5 اjا �� 

 وا>�!��� 8'� /I7�K$<و /I&  ..ه$�

 
:P���ا ��U�ه� آ( �� P'm; ) >�رج(وه�، أدرك ا����$+ أه�$
 و�KJرة �
 و	S �7دّد $O�	�$ا�
 �Nّ� /b)ة) >�رج���ة "="���..  

< �� �O�	�$ا� �$N'¢ ا����$+ أن ا�	أ �%� ��ا�P� �� ،رة�eإ�8 ا� ;'$P1936 رة�b |P'7 /� /b ،م
  )..!�دث ��Pا��(ا�N$� أن !�b+، �� ا�&��$+ ��O;، و!�'+ �� ا�&�ر�p ا>/ 

وه� 7=آ�� ا����$+ �� أه�$
 ��$'I/ و��7;، و	�ا�&; ا��.ه'
 �� "�` و�7'$( أ�KJ وأدق 
  ..ا���'���ت

 ��$PKا� ��$�-وا���ل ه:.ا-وآ�ن T7 /&� أن  �� 
; 	��&P�ر- ��$( O�در، �'8 أ�'8 در"
  ..�K7 8'� ;��Oرات ��';، أو6ًّ 	=وّل) >&��$�(اjه�$
 وا�,�Kرة، وأن �&/ إSmع 

��ت �'����I ا�&��$
، �7ا�+ jل اSJرج(و�< ( �PJ=� ،ه��� ��O 8'� ،;7S$'�7و)�:<�� (
  ) �mآ$�(	��7��$
 ا�&��ون ا���:�ي، 	$� 

�� اO���+ ا���ب ا�����$
 ، وأ�� ���)	��$�(و�; ه.- ا��ّ�ة 	�Tر ا���&�ات، ا��ا�
 �'8 ه.ا و�

، ��م $O�eرج(م، آ�ن 1939ا��< ( �� ،
أ��I وأ��ى وأ�KJ "�>�س �'�,�	�ات ا����$&$

� ا��&�ة، '7 �� n$� ،
$<�<�Nت ا��:P� g*Oه� أ ،�I�
 ا�&� أ��$O�	�$ا� 
:P*ا� +O�ا����/ آ';، وآ
  ..p ا��,�	�ات آ';وإ�O� �� 7�ر�
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 �Iع ا��*&�ك، ا�&� و������ا� 
�� ا�7��$ /lه&'�(و�'8 ا�� ( `�)�:<����ت إ�8 )�'��، و?'+ 
��ت �7آ�� أن )ر�&*�رد >�رج(ا����$+، �� ��$'I/ ا��. �'�� 
�]�����"=ة �.ه'
 و )��7 ،

)�$O�أ�� (�ًP��� �&$ا�76�د ا���� /"�I&<..  
��� I&%b/ ا�&� /lو�'8 ا�� /I'$�� �� 
� 	�� ��دة ا�N$� ا����$&� �� )>�رج(:� ،

�� l$� ا��K%� أن �*�  ;Oأ /I� ا�	و ،
�، �� ا���+ ا�.ي )رو>$�(!�	ً� �'8 ) ه&'�(ا���'�
 
$O�K��Pا� 
، ���` اj>� ا��P��O�K إ�8 اIO6$�ر )��ن(اO*<'+ �$; ��ا7; آ' �I	�cب ا���?�

  ..واS�&<6م
� و�� ا��O�e وا��*������ ��؛ �<[و ا�76�د )	�ر	�رو>�(	����( ��'$&; ) ه&'�(م، 	�أ 1941 

  ..ا����$&�
 
�، �� 	�ا����ت) >�رج(وه� ا�Jt +��O ذرة �'�� �� ;'<�� �� 
  ..وآ��ء7;، ود�

7I�ل �'8  �I7���'��
 ذرو7;، ورا!+ $O�	�$ا� 
:P*ط ا��*O ¢'	 ،�ًc�أ �)��>:�(وه �I$( إ�%؛ �&
�� 7,*�- أ>�ار ا�$� 8*J=و�ل؛ إذ آ�ن أ	أو�6ً  �$$O�	)�:<��( `� �I	�! ن�$O�	�$&<( ا���ه� أن  ،

i',ا� �� �I$'� ض�c%OS� ،�$�ز�
 ..ا�:P� +K*Oرج(و�< ( اب�" �� |�P'� ،�I7�� ):	
�ه$
، �� آ( ..ه.ا ا�&��ؤل ا�%' &�Sآ; ا��:�
، و%U�[ي، ود�&; ا���ر- ا�<�.! �� /lو�'8 ا��

&� ����;، و�`  )��%� ..�� ا�,K= ا�.ي ��:� أن �%` �$; أي ر"(، ��I� 	'<+ ه��&;) >�رج(��
 

 ا���7$O�	�$ا� 
Tا����	م ��ا�&%8 ذات )��، وا �IPO	I�، و	I���N� ا��ّ&�ن، و>��ه� )آ$�

 )e�	 8 اه&��مOاً أد�	أ )P� �� �P� /� ;Oأ �� /l8 ا��'� ،�I��ا��l�K، وأm'  �<��[7; ا���ن 
&P; إ�8 أ�� 	��¢ اjه�$
 وا�,�Kرة� /� ;Oر، !&8 أ��jه.- ا..  

 +O�آ �%�)��
 ا��c�دة ا�$�	��O) آ$�$<�<�Nا� X&:�و�:�، ..��7( �� ا��ا�`، ����ب 
��ا?'
 )آ$���(�*  ) >�رج(وآN�>�س PJ$� و��&�ف، وا?(  ��، دون أن ���; ه.ا 


، ..�m آ����&�د��';، 	�n ا���
 وا6ه&��م، �&���ً� آ( ا��,���'�� �KJ- أ��ة و��+ �� =N� /b

، �7آ�� ..��:� أن ��I$'� )T� "�>�س �'8 اSmaق��'K� 
$O�	�� 
�T�در ��:�� �� 
��'��


 	��و	I� �� ) ا�$�	�ن(أن $�&:� ،
��$P$ا�� 
IPNض ا���ب، �� ا��J ًا�	ي أ�7 6)�$Tا� (

(و$$Tا� �I�7�)..ا� 
�  ..وا�:e$� "�اً..وي ا�:e$�وآ�O+ ه.- ا���'�


 ا�,K$�ة إ�8 ��` و?�ل ه.- ا���'�)�:<��( �I'$�� ة �� ��ة���ا�* �I&%b `�) >�رج(، و
  ..و�KJر�oO ،;7اً �&�ر�,; ا���	  آ';، ا7,.ت ا�%$�دة ا����$&$
 ��اراً 	��¢ اjه�$
 وا�,�Kرة

IPNا� ���ي، " �O�$'� ���� �%�ب  X�< +$ر ��دة ا������� �%� ،/I7ا����` آ(  ،
��$P$ا�� 


 ا��j�ن �� ا�<�بI"ا��� /Iود��.. 
وآ�ن أ�KJ ��ار 7/ ا7,�ذ-، �� 7�ر�p ا���ب ا�����$

�ً�، و�'%� 	e%( ا����$+ آ'; �'8 ��7 

 ��ر�$O�	�$ا� 
IPNك ا��&� ;Oق؛ إذ أSma8 ا'� 
$O�eا�

$O���jا 
IPNا�..  

���ر �� n$� ،

 �7ّ�ل !�>�K%O +O�و�:� وآ ،X��� �&$ن �<[و ا�76�د ا�������jا 
���و� 
�I'آ 
$O�eا� 
���ر ا���ب ا�����$ ��.. +�]IOا �%�)�$O�د ) أ�����>:�(ا��ز�
، أ��م " (

 �� 
%!�< 
�+ ه[��]IO8 ا&! ،
و�7ا"�+، و�'+ 7&�ا"` و7&�ا"` SJل ا���ات ا�&��$

، واO�!�ت �'8 ا�N'$� ا����$&�، واIO�رت��I�I/، !&8 ا��� �$�داI7�، وا����$+ �����IO� أ

)�$��	 (�I��O.. ، ��! �� |��eا� p�ا��ا �I��
، �� ذ�� ا��$�، ه�ى %!�� 
%!�< 
��]Iا� +O�وآ
 /$o8 أن ا���ه'� ا��&! ،i�bt اO6&��ر، �'8 ) أدو�i ه&'�(و�Kّ�7+ أ>�Kر7; 	�&8I ا��

�$$O�K��Pا����$+ أو ا� 
cP� �� ا����ع..  
 ��
، ) >�رج(أ��'�� /o�=	 
�P� ،;��O� أن !%�  أ�o/ اT&O�را7;، وأ	'¢ ا��,�	�ات ا����$&$


 آ'I�، و�` ��  =KJ	��SJ 8'ّ,7 ،g$; �� !.ر- ا�K<jري، ا�.ي $O�eا� 
�� ا���ب ا�����$
-��� 
'$m ;�  ..6ز

�ّ[�I� وأ�%8 	)آ$���(�%� ��أ ور�
 ��7ي 	�� اj>�ار ا���:��
، أ��م  /b ، 
'< �� �I
 

 و>$'�=	 �I�
، ��&/ !�ق ا��ر�
، أو ا�&,'�¡ $<�<�Nء ا��	 iأن أ� �� /l8 ا��'� ،
�ا�%��


�
 ا��S�Iت، أو و>g ا�%��'< �� �IU�%إ� �� �ً�
، و��.ر �7��<�!.. +IP&Oوا)����) آ$�k�..  
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 +��� ،
��&��
 وT',� 
'$�� �IOjو)��، ا�.ي أ�� )وزاآ�أ(	�ا"IP�، وأ	'<+ ا�:���O$( ) آ$�
 
���� 

 ورق، �� >'?�T� )آ `�N	 ;��"رج(ر�<(�I%T� وإ��دة ،�I�$�N7و��زه�، و ،.. /b

��وق ��n ا�$�م ا�&��� )P� ،
� ا��ر�'&	 ;I"وا.. g%< رج(وه:.ا�<..( 
$O�	�$ا� ;&:P� +K%<و
�I'آ.. �N� /� �&ة، ا��$Jjا 
�ر>��I� إ�8 ا���+ a) >�رج(ا���ه� �'<��
، أن 7'� ا���'�
)�:<�����ر ا���ب ) �$$>&	 
� ا��&�ة، وا�&� أ�%� ا�% ;$'� �P	�IPP�، آ�O+ أ�cً� آ�$''7 �� ،

�I'آ..  

 7%�ل��'�� +O�ء : آ�$�
 �7&[م ا��NIم �'8 $O�	�$ات ا��U�Kر(إن ا��	ل ه�ر�$	 ( ،�:���jا

���آ�
 ..��N ا���دس �� �P���O ا�&��� ��,ً� �)>�رج(و����P$Iً� آ��د7;، و	�ت ، 	�ا  �ً��
 `�
، i$,7 و�7هc� X�7; أI��O/، !&8 وه� �&'8�% �ا��:/ ) أوزاآ�(�oOا7; !�دة ?�ر

  ..	���ا��I� ر�$ً� 	���?�ص
 �P���O ��، PJ$� ا��'�م )ر�&*�رد >�رج(م، 7/ 7�$. !:/ ا�a�ام �� ا��آ&�ر 1944و�8 ا���	` 

�س ا����$&�، ا�.ي !�( �%Pً� ����اً، 	$� آ( ، وا�N�>)ز�&�fO(ا��$�>$
، و��ا>( "���ة 
p�ا�&�ر /I��� ��.ا� ،n$<ا�Nا�.. X%�)ذ�&<jا..(  

;��T�و7/ إ?�ار m�	` 	��� ���( ..وOُّ:�+ اS�jم �� ا�76�د ا����$&� آ';، !�اداً �'8 

 أن ..و�:� ه.ا �/ ���/ أ>�Kر7;..?�ر7;$�J &�دّد�أ �	 �� XP�'�)رج�< ( ;��T�  '� /�

��� 
%�? X"��	 ،;!ا >�ا�%'mأ �� �$$O�	�$و�:� ...�'$ً�، وأن ا� ،;�ِو�/ �7�� ا�$�	�ن ه.ا أو 7
 

 ا���7Tا��ا�)��أI7�%� +IO� ذات �$'
 	�[ع ����، �&,? �P��I7�%�، وه� iN7�7 �� ) آ$�


، وأO; ��د �$%&'I�، "[اء �� ��'&; 	;) >�رج(ر�X، أن O�روّاد ا�� �$	..  
I��ّT� /و��7+ .� أ!��
، �&&�ك I�'J� �<[اً ��gP7 ) آ$���(و$��7 
�� ذات �$'�l دث�! ��

 n$<ا�Nا� �KJ=	)&*�رد >�رج)..(>�رج�ر.. (
c�
 ا�<�bSeا��"�- ا� X!�?.  
  
 2 (�� X��� `5��
 وه� 	�O +$P	 �$ز��O ا�O�آ Qا /I�.J fOأن ا��� �ا�%�س ا�*��i  وذ�

�� ��	 ��I$	 8���7 Qا �I<�!أ��م �س و��%��	ن �K'وآ�ن ا�� 
'!  ;	 �ًK$���[آً� �'8 ا���و 
�I/ �'8 ا���Tد إ�8 ا�%�س  و�� >$� إ�$I/ ا��Nا>$n وا��,�P�� �&�ا?'+ اPJj�ر 	%�ة]�

 ا���'�$���,���اء  و���?�7; و�7آ$X ا�%�	( �'$; وا�&�ت jا �c�&<�� �	�XP ذ�

�� �� ده/ ا���'�$� �� ا�*�ة و��ور /Iو���
���aه/ �� ا  �$l �Im�	 
'��N�	 س �=�7ا�%��	
;&�
 �� إ���'T��,��mة 	�S<aم وذآ�وا أIO/  ��ه�ه� وأ?� ا��N$` �'8 أن 6  �IO�� ;��	

�� 
�U�K	 Q,�ج ه� ر!�; ا�و /IOو�T%�  :�ن�:� و�	و آ�� آ�ن ا���ل �:�ن !�ل ا���ا���:� 
�I7�$/ أو `���; 	T�ر  ��$I/ و�:��Oن ه/ 	T�د !�» ا�P'� وا���` �; ا�&c$$  �' ه� و
��n'N ا��*�رة �'8 ذ� )T�O%/  وا�%/ �/ �إن �/  ;Oأ ;� �ً�'� ;��وه� ��T �'8 أن �%$/ 	

��اءjف ا�TO'�� ا� �أ!  ��ه/ �PJ أIO/ 6 �%$��ن إ6 أن �%$/ أ�J- ا��'� ��إ� 8	I7�$/ "�ء 
I/ أو6د- !&8 �:�ن ه� ا���آ/ � ا���دل أو أ!��'$I/ وا�.ي �=��7ون 	=��- ��'/ أن ه.- إ��رة 

� ا�'$'
 إ�8'7 �� ;&��J �� +�'" �%ت �:�7; و��&�
 و5�ق ?�ر- و7%�/ �:�- وا���aم ا�� 
��� n$ءً و��&��� أول ا�'$( إ�8 أن ��رب ا�PT# وآ�ن ا�[��ن  
��Nا� 
'$� +O�وآ  Qإ6 ا |��b

 8'� X7�Oو �ً����ق�7��8 وO ��O%�/ أ���aا �O.J8 أ&! -�c&%�	 /�� )وا�,�ف �'8  آ ;$'�
;'�� ;�Nc� .J=� 8&! ;$إ� +��*� nP$ا� ;$'� X'>� آ�ن ;O�� ;!ا]�  Qل ر!�; ا�%� 
�م >���

��P� ت.J$&� وأ	و?'+ إ�8  ��� �IO /b م�� "�ءك ا�'��  `'mإ6 وأذن ا���ذن و �O=�
��o/ اjو��ت  �� #PTا� ;��وه� ��� ا���ء �'8 أ�mا�; �%�ل  ��J'+ �'$;ا�PT# وآ+ أ?'� 

�� أ�O.J ا��م أ?Sً �%'+ �� �'�+ �%�ل �� أ�� �%'+  /b م��� �O+ و�� 	%� و�+ �' �Oj
;� +'%� ;$'� ��� آ 8'� �� 	��STة و"'�'>&���$�اً إن ��ء اQ �7��8  ا ;�� و�` �� وا�` وأ�


 إ�$;اQ 7 �%�ل و�� ه� �%'+ �; اSJaد إ�8	�Oa8 وا��� .  ;$'� 
   . وا�6&��د �� آ*i ا�<�
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8 �µ� ا��µواح و�Tµ'�     : �%�ل��µا�� )�&>� 
��Nا�$�م ا� +'%� `TO i$8      وآTµ�j�	 دة�µ8 ا��µ'�
���ى ا��P ?ّ'8 اQ �'$; و>ّ'/ و�%�م ا����8 ا�&T�ق 	*�ء `5��        ;µ	  µe� �µ� �µ� 8µ'� 
µ$�J


 و�µ��� ا�µ� Q   و�T'� ا����8 رآ�& �$µ	µ$� اuذان وا  µ���a       #$�µ? |��µ! ;µ$� ورد �µ%� -د�Nµ<
�m�	 �� و7%�ل :     �µ� 
$µ5رjا �	�Pµ<أ +µ�K%Oا �� �Iإ�         �µ$د إ�SµJaإ6 ا  µP� /µو� �µ�TµOة د�

�P�! +Oأ �'c� 8'� وا�6&��د �'P�	 م�T&�6ا��آ$( وا /�Oو .   

 µ'� ;PO�" 8آ'; و?'$+ إ� �ا��µ�دة و?µ'8 ا��µآ�&$�     ��8ن اQ أآ�م �� أن �,$T� X�ك ���( ذ�
;&P$� 8'� �m�%&7 ;���
 ورأ�&; >�"�اً ود���aذان واu$� ا	ل     �µ%� �µ� `�µ<د7; و6 أ�N< 8'� /b

      ���µا� ]µ� �µ� 
µر�� +'µ?8 وµ&! ا�$�م �� وآµ�ن �'8µ ا�$µ[ك �,µI$� �µP� أن        �'/ �%� ذ�µ�د�"
        8µإ� -�µ<=	 /ه�:�µ� م�µ$ا� Xµرآ �µن و��µKP&,� fO�µ8     ا��µا إ��µاء وو����Tµا�    /µb ة�µ$Ioا� /U�µ�


�I/ و�� 	:�ة ا��P+ "�ءت ر���$J 8دوا إ��� � /I	�e( ذ�� �P,7 
$O�b .   

          8µإ� 
$�µ$�Oا��� +Pه.µ� ا�µ�'&Jا /µIOأ �µPJس أ�µ<�" ر�µIµ�ء ا�bأ �µ� )?وو      �µ� /µI� �µ	 6 /µIOأ
���	 �m�,� 6 ;Oإ�8 أ ;��P7ر وأ�&:Ojا Xس وذه�ة ا�%�?��� � )PNا� �� /I$�
 و��$Oا�T` ا�

ا�%µ�س ��µ ا��$µ�- أ�µ"�J /µIOا �'�µ*�رة و��µ         ��م ا��$�- ��ن ا��'K�ن آ�ن �� أ��� "�$` �� !�ل
  )µµ$,ر ا��µµI� 8µµ'� ب�µµ�'� ورون�*µµ&� /µµIOأ /I7د�µµ�    /Iµµ� nµµ�Oة أ�*µµ� 8µµ'� ا�TµµO �µµ� /µµIOوأ

$� "�ء ا�� �*P��P, أIO/ ر!'�ا  و!:��ه/ �=ي ��ء أ��روا 	;  6�IO����,/ و���b6ة ا�:	 +O�آ
�U��;7�I� ��
 �I.ا '�
 ا��I" 8إ� �� Q�7��8 ر!�; ا Qد- إ�8 اSJوإ ;m�P�� bt�ر ا>& .  1  

   

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  

                                                 

1

 وا����>� ا�$�>�$$O�K'ادر ا���  ا�

	 i<�� ���ح ا�S? ن�K'ا�� X���  � أ��ب�� 
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  "�� ا���ب"ا���C+رك �,> 

  

  إ�Oَِ�� اjَْ�َ��لُ ِ	���$��تِ ، وَإ�Oَِ�� ِ�ُ:(� اْ�ِ�ئٍ َ�� Oََ�ى )1

  

� اْ�ُ�َ�ْ$ِ�ى� Pْ�َُ� ا�'�ِ; ْ	ُ� ا�[�َ	ْ$َbَ��!َ َرِى� َ��ل�TَOْjَا �ُ� َ>ِ�$ٍ	8 ْ$َ�ْ�َ �َbَ��!َ َنُ َ��ل�$َ�ْ<ُ �َbَ��!َ َل��َ �ِ

 ْ	َ� وَ���صٍ ا�'�ْ$�8eِ َ�ُ%�لُ َ>ِ�ْ�ُ+ ُ�َ�َ� ْ	َ� اْ�َ,�K�بِ َ�َ%َ'ْ�َ َ̀ �ِ<َ ;ُ�Oََ�اهِ$َ/ ا�&�ْ$�8�ِ أ	إِْ �ُ	ْ �ُ���َ�ُ 8Oِ�َPَJَْأ

- ;� Qلَ َ>ِ�ْ�ُ+ رَُ>�لَ ا�'�ِ;  َ�َ'- ر85 ا��َ �ِPَإ�Oَِ�� «  َ�ُ%�لُ - ?'8 اQ �'$; و>'/ -8 اْ�ِ�ْ
اjَْ�َ��لُ ِ	���$��تِ ، وَإ�Oَِ�� ِ�ُ:(� اْ�ِ�ئٍ َ�� Oََ�ى ، َ�َ�ْ� آَ�Oَْ+ ه7ُ�َNُِْ; إ8�َِ دُ �$َOُْ�IَPُ$Tِ� أَوْ إ8�َِ اْ�َ�أَةٍ 

�� هَ�َ"َ� إَِ�ْ$ِ; َ�ِْ:7ُ�َNْIِ�َ �Iَ�ُُ; إَِ�َ 1»8  

 +��Tا� �	دة �P� ل��);� Qر�5 ا ( �T�إن ه�� ا�IN�د �� >P$( اn��%�'�" : ، Q !�آ/ 
 �I�
 �� ا��O$� و6 ا6>&[ادة Pl�� n$و� ، ;O&<�ء ر�5ا	وا " n��%ي : " ، �$�د �'$; ا������
�� 	'<&/ إ6 	�� ذآ�ت ، و�� �7�I/ �'8 أ��اU:/ إ /&>'	 �� �I$� /I&Plور �$O�'� /IP�� 6. "  

�� �POة أو و6�
 أو أ�b :"و �%�ل 	� J'�ون  
$
 د�>$T	 6ا �إن ا���ب  6��I� )T/ ا��'
 /$o�"2  

  .أ�I/ ا��س، ��ٌ( ?��# �P( ا�<[و ���O� 7%�7'�ن 	=����:/: ��ل أ	� ا��رداء


 ا�ه��� )2,%��% �CAأ  

�° ا6 .Jم أ�ول  ا"&.اب ا6ه��� و ��! ;�b `د� ��	&�$� .  �ر و ��و ه.ا �PK  �� "�$` ا6
 -�K,ت . �� ا6را�5 ا��	�T6ه�$&; ���ب ا�� ;$� )T�O ب . و >�ف�! #Nو �I.ا 7

ا��T�	�ت �� ا���اق و �'�K$� و اي 	'� ��&( ��6ه��� >$%��ن 	�Nار ا��%�7'$� و ����IO/ و 
  . و >$ /c	�Ic/ ا�$I/  و �c''�ن ��وه/ �%���ن �I/ ا6�� و ا�����
 و ا��K�م و ا��=وى

�% _C�� _�8ا� _C�� 
   ا����آ

�� ��ن ا�*� �� X��N�&'� XP< /I$�ات �P�  �Pو �� ، 	$�� �� ا�SPد ا�&c,7 6 8` ���و ا"
 )*���	 �I$'� م�:����I/ و  im��&� ، و Qذن ا=	 �T&���.ي �:�X ا6ه��� و ا�*��ب ا�$; �

�� ا�.ي �Ic�ه/ ��ب د�� g%�7 م�'o� و ��:� ���ب ا��T�	�ت أن P7�أ 	%¡ ا��Sح .��ة 
�U/ ا���و �:� 6 ��:� ا�P�ء 	�6>�ء- ا�8 ا6ه��� l ��  او ا�&���� و ��&:�( �$�� 	�� 

 ������	 n�� اك و��و  -�T�:$i ، و اذا آ+ �/ N7.ب ا�*�X ا�.ي %7�7( �� ا"'; و 7
&�T �'8 ا�6( �� ا�XO�N ا��$�>� و >&N.ب ا�$� 	��� ا�*��ب �$&�Tو&� �&$c%� ن

��S�6ا.  

                                                 
   ?�$# ا�P,�ري1

 	� J'�ون  2��%� 
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 	$� ا���ا�U و	�	( -و 7.آ� �� !�ث ��>&/ ��U� ا���س ��� ��  �'8 آ�ش ��� - �� �%$; ر"( 
�؟ ��ل: ا���ب �%�ل �; ر>&/�� أر5:/ : �� "�ء 	:/، و��ذا �P'K7ن '�	 Qد ا���� X'KO �W"

أ����:/ و�5&:/، : ��ل ا���	�: �� و�5� إذا �� أ���:/:  ��ل ر>&/وأ	�U:/ إن أ	$&/ أن �7'��ا
� ��+ N7�دل، اnOa وإN7 ��O�دل ا�%�رO�� ،��� �7ى !�� �O�>� S� ،�I	 Qا /:�'<=�!  

; ر>&/ و�&';� Xc>� : س�P8 ا�'� ;*$N	 �ّ�
 	$� ا�:��
 وا��'
 �PTlا أ	�ء أه'; -�'�� ��� 
واQ : ((�*:8 أه( ا��Pس إ�8 ر>&/ �%�ل �%��;! ، وو���ا �'8 ا���ءوأ��ا�I/، و��	�ا ا�,��ر

�� أ>'�� إ6 أ�����، واQ إن ا���ب �` ه�6ء وه/ !�ب أ!�� >$�ة ! �%� ?�ق ا���	� Qوا
/:� (( ). 

��IP� 6 �:( و6 ��("��ل �$��( آ�>&�و 
"ا�$�Iد !�IO6 8%/ ا!&'�ا دو�  

�K و>��<�ن 7%�6ن 	=O; 6 ��:� آ�X ا���ب 	�ون ا���/ وآ�O+ وا[�%�ل رو	�ت 7�	� �
�P�*ا� .SًU�� 
$:���jدة ا�%�ات ا�$� ;�S&<ا �� ،�O6 &��ر��ال و�$�م و�Nأ�'� ا� �و� ) :


 ا�&� �N7ي �$cوا� 

 وا�%��$!�
 وا��m�%ى ا���&�� ;P	 ;O=�XN آ�X ا���Sت �'8 &�
�=>� ��Oس ا�� ،�I$� 
.)س و�'�	I/ا����آ . 

 

;l�'P� 
��ء، إ6 أO; �/ �&/ ا�&�?( !&8 اuن إ�8 اآ&*�ف ا��>$'
 ا�Sزe&�  ا���ف �إن ه.ا ه .

 S7aف ا����?$(، �/ 7=>� ا���س وا�%'�ب$U�$�$:ا� )Uورش ا���ا ،
�	( ا��	��/ ا�����%�. 

 

�f �'8 ا���ذج ا�1962و�� ا���م �O�P� /$�د ��د�>O م�oO ��I�.ي ا�&�!; ا��P�O�K$�ن �� ، 
%( ا��:�ن ا����$$�� ��]$���
 ( إ�8 ��ى أ�K$+ ا>/ . $N$7ا>&�ا( �� �O�$'� �$&< ¡TJو ،

 �� 
5��&O6ا )T�� �
، وذ��]�
 و7��$� ا����آ� ا��Tت ا������N&ء ا��*Oa و6رات�ا�

$P�*ه� ا��ء . ��ا��*Oإ XN� 12وآ�نO �� 
Tه.- ا�%�ى ا��� ��
 ا���م  أ��ً���I1963 8&! ،

/I'$$� آ��ا��:�ن ا�� X��&�7 . ،
��]�j ،�Iن ا�����$� �����ا �I� 7%�ر�� � �و�O 6'/ آ/ ُ	
��ة 	�� اI&O6�ء �� إ��اده�، و�*( ا��*�وع �P� �I�آ�� أن ا��$&:�O¢ ا!&'�ه� ود��وا آe$�اً 

��1964 	�ا�
 ا���م  . 

���:�ات وآ�ن �&NI$� ا��S!$� 	��%�ة، و�'& �Io�
، ةPPا��� �U��,ا� �� 
���c�ت l$� ا�:��$

 ا��*�دة��>'� 
���آ� 
N$&O ،�I7���
 و:U�*ا� �IآS<=	 ة���Nا� 
$. ا�6&%�ل �'&��N�ت ا��:

�eأآ 
�
 ا��O�� ،�$!S; أ	��ه/ �� ا��:�%b f��O�Pا� X�:� أن �� 6ً�P� . و��5ً� �� أن
P*ز، ا�&�  ا��N&!S� ا��'�&�� 
$�ب 	���$&:�O¢، وI&�P7/ ا��&$�ت، و�/ �&P  �� ا�&��N�ت ا��:


 ( إ6 ��N� Sا- ا���jل وا�*$�خ) ا��mjأي ا[.  


 "��Pص" 7*��� ا��O�e، أُ�'+ اj!:�م ا����$
 �� ا�N[��ة 26و�� [m�*ز ا��I" 8%'7و ،
�+ ا�5aا	�ت، وأ8�5 ا���ت �%�	
 ���( ا��Sح�
، وُ$U�e&<ت ا�K'<. د�Nورد ا� 

 +��T7 �آ� �$$O�ا !$�ل ا��:�ن ا�����T7 ن=	 ،/I��ل ر��$&lن �'8 ا�$O�K��Pك ( ا�SPا� 
���
 ]O�&ر ) وا���b �� ;'��7 ��
 إ�8 اj>�اق، وO*�وا IN&ت ا����� ا����-، �=و���ا ا�*�!

��ت ا���زل، وأ7ُ'�+ ا���&':�ت، �'KO 8�ق وا>`،�! +:I&Oق، وا�Kر �'8 ا��cJوا�&%( و 
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�%� : ( و�,&�l �T���س ا����i 	%��;. ا��*�Pه�ن وا�������ن ��ة أ��I دون ���آ�
 �O�c!اً أن 7'%� ا��:�ن �� أ��� ���7 �IO=وآ ):*	 ��jى ا�� +��T7 ()����	 `و� ��.]وه.ا   

 fO�7 ��7 و��  ).�XN أن 7:�ن ��ات ا�<�ار و>g اjه��� آ����:
 داJ( ا���ء: (�%�ل 

)µµµإن أ�;$µµµ5ق أرا�µµµ� رب�µµµ�� X�µµµ� �µµµI� �µµµ� ]µµµN�7 ،ًدا�µµµ&و� �ًP�ر�µµµ7 �I'cµµµش وأ��µµµ$Nى ا��       (
  ].O�	'$�ن[

 �� �$Oو���
 �I.ا �&��ل آ( ا�*�X ا�8 "�ا>$n و N$&O و  
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���e'�� ��( ا6 )��7 S�� �  :�ن �� ا���اق �=IO/ �$��ا ��و- �
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$P$'Tا���وب ا� ��- �� �eم وا���'�$� ا�&� ا>&��ت أآS<aا �ون 5�� 
bSb- ت�$	أ 
ا��S�$� ود��ت ا�%�ى وا���ن ، وه��+ ا����"� وا����	�، وآ� �%P7 +O	�Kن ا���ا�( �Jaاج 


 I��! /b� 	�� ذ�� �� �5ء ا�*��ع وا��*��("jا 

i$ا�� ��	 
��ر���ن ه� ا�.ي ��ض ا���$�$ - 

 � �� ا��و�K�، f` أ���I/ وأر"'I/ و�O�ه/ ذ	# آ( �� ر�� ا�&�ق ا���$�$
) أو6ف(وا��'
 - و��ده/ ، !&8 ا��Oدت ا���$�$
 	��SPد

داO$�ل 	$&� و�&� ��'$
 ذ	# l$� ا���$�$$� �$'
 (و�� ا�PN( اj>�د 	��P'%�ن ��د اi%<j ا���آ/ 
 - �$� ا��$Sد


 �8c ا��'� >$i أر��*Pل �� ا���$)م1370-1342(و�� ا���J�8 ا�	أ ��
 أو 	���ام آ( $�
�� ا�SPد /I$�O – 
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�ال �7	$� Nل ا��%�"toper": " ���اع ا��]
 آ�Pى ���K'l ت آ�ن�	ا�K5S� ي��–ا�%�` ا��
 �P���O رة�b1954-8��6ه.ا ا�%�` ا �� �$U]" �و� �1"�  

 

�ه� آ��/ ا���ه� "�%�ل ��روق "���ة l و"  


 ��=��ن  أ�m�ل 	<�اد ا��[�
  �� أى ذXٍO ُ�%&'�ن

�o��� ا��Nع�&�Oَّ��ن 8'�   
  �%&���ن PJ[ ا���تِ b/ ��د��ن
�� د��ر ا���ب ��	<�اد �Pاآ Qا  

/��oا� �$>Pا� ��  وا�[
�� "P�	�ة ا���وب �'8 ا�*��ب �Pاآ Qا  

  وآ( N7َُّ�ر ا��م
  	<�اد 6 7&=��8

8�  	<�اد اO+ �8 د
  ��ر �'8 ز�� ا��c�رة أى ��ر

  ه( ?�ر �7و�` ا�*��ب و>�م �[ وا�&,�ر
   �&( اj	���ء ���ر �Nٍ� واT&O�ره( ?�ر


 ا��*َّ�قِ �� ُ"�!� ا�����'P� ��  
  أ�%8 "�ا!� ��ق ?�رى

�$>T8 ا�P'� 8%O��  
  .��� ا��c�رة �� ��$� 	�ون �'Xٍ أو �$�5

  

  

p�ا�&�ر ��  ا�*�ه� 

  

  :73ص ) ا����ة إ�8 اS<aم(�%�ل �7��س أر��O� �� آ&�	; )1
  
�� وادي اjرد«S<aا �$N'¢ ا�	ه��� و��� jا X&ة ��(، آ�'	ة �� �$P� �	ن، و��:� أ

��*� ا���'�$�: ا�T�رى �� 7'� ا�SPد إ�8 ا���ب ا����7$� �%���ن �� ! �� �أO&/ أ!X إ�$
 ،�$'� 
�، وأ!�� و6��'� �� �iوأآ ،��، وأO&/ أو8�ْ �� وأرأف 	ا��وم، وإن آ��Oا �'8 د�

�O��  .»و�:O�P'l /I� �'8 أ
  

&I/، دون "$� ه��(، وأ	'<�ا ا���'�$� أن و6�I&/ و���I/ وl'�«و��ل ���  أه( !�¡ أ	�اب 
/I���7وا��وم و  ��laا /'� �� /I$إ� X!أ«.  

                                                 
1 Qا �ا�%�>/ >� �	أ  : 
��Uا]Nا� 
$mا�� 
 1945-1930ا���آ
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  :و��ل
. ا�%�ن اjول �'�NIة وا>&�� ه.ا "� /$o� #��( ا���'��ن ا���$�$$� ا���ب 	&���� �%�


 وK&�O$` 	�  أن �O:/ أن P���&ا�%�ن ا�� �� #�ا�%U�P( ا���$�$
 ا�&� ا�&%+ اS<aم إ�O� ا�&��
ا�&%&; �� اJ&$�ر وإرادة !�ة وإن ا���ب ا���$�$$� ا�.�� ��$*�ن �� و�&� ه.ا 	$� "����ت 


 �*�ه� �'8 ه.ا ا�&�����هـ�'��  
   

  !�ب آ�	�) 2 

 

ر ا7,. آ�>&�و  اa"�اء ا�&��� ا�.ي أآ�P; أTO�راً >$�>$$� و�&%� ،�$��K� e�7( �� إ?�ا
 �$:������Oن �©?Sح ا�[را��، "�( �� ا��[ار�$� وا����ل ا�[را�$$� و��&="�ي اjرا�5 

 .��� ��&<'�ن

 

 �Pارع ا�]�
 أآ�P، و!$| �7"� $O�:< 
��eآ �IK%7 �&ب ا��cI8 ا�'� ;��O �و�� اP7` ا�&:&$
 ��<ُ ��
 �'%� ا�&&# راؤول آ�>&�و �� ه.- ا�cI�ب $
 ( ا�<$O�eا� 
IPN��	(، ،n��	 �Oا�� 

�+ 	�� ا6�&$�زات �I� �5اXU، وُ� +$P"ن، و�O�� �I$� ت ( وُ��ض�$�*&����ارس و( ،

��
، . ود��+ أ�b�ن ا��*&���ت O%�اً و	:( ���:! 
و�%� ���( ا�%�و��ن آ�� ����'�ن �� �P( أ�

I/ ا�cO6�م ا�:��( إ�8 ا��eرة وأ� X'mو ie:�ه�ا�I� إ6 أ��cJ /IOا إ��7 8"$; >$�>�  . 

 3( �$ : ��S; اا�'�اء  ا��آ� ����د �$+ KJ�ب  	=ه( "

 

�� أن� أي� ���ول ��:�ي أو l$� ��:�ي � �&�&` 	���T�ت ا�&� ذآ�O�ه�؛ 6ُ	�� أن 7:�ن -6 
 
��%eوا� ���'� ��&� �'Pت، 6>$�� إذا آ�ن ا���Sا�� )cأ� �� �I	 )��� �&ا� �'Pأه( ا� `� ;&�S�

��&�� أ��ى ا���S�ت، ��P� ا�&� � +O�آ �$����د �$+ KJ�ب 	=ه( " 
�S�� ا����ول؛ �I$إ� 
 ،/I7S�! 8إ� ;O����ره/، و���� أه( ا�P'�، ��&*$�وO; �� أ ;O=ك؛ ?�ر آ�
 �c�ه� ه<
 
Pأوا?� ا��� �� ��ول ا��K�م ��I/، و�� إ�8 ذ�&� ،/I!أ�7ا �I'Pو� ،/I!أ��ا �c��و

"I�د ��SJ �$K�'� Xل iTO "���; �:&�ب ?��# ����د أ	� 	T$� وا�T�ا�
، �%�ل �� %7
 ": ��ن

 

�` ا�N$� ا���ا�� ا�.ي ا>&%� �� ا��e'| ا���	�" �I&��� ���� �$K�'� )أه �� �ًP��l أآ� /� :
)�$� 	=ه'�O( �I	��m n':�م "&K	�� ،�I	 �ً�'� ؛ ازددت
ً'�
 آ�ً< �I$� �b�:� ��	 �؛ و�:

 �$
 أه( "ً?�J �&ا� g	ا��وا �
 ا��&P�د�
، وا��X ا�T�دق، 7'%eوا� ،
�� ا�T�ا� g	ا�:�ام روا
 .$�S&ا� ��ُ+ أ )ُT�7	 /I	���U�<(، وأر�8 أو6ده/ :� ،
ًO�&�6 7[داد �` اj��م إ6 ��ةً و

;7��� . وا�SKب، ا�.�� ��ر>�ن �� ��ارس ا���اق و���ه�- و"�
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 �ً��P7 �O�7د /I'U�<ر +O�م-آ��آ(   �ًP��%7 - 
P:O )P� 5 ان��]! )�$O�� (1967 /ه�eوآ�ن أآ ،
 �O[ورو�[ا��ن أو6دي، �اد آ'�� زاروا ا���اق، وآ�ن أو6ده/ و6 �>P	 اري�	5$�ً�  �)��

 ،����ة �� ا�[ ���ر، ��ذا l�	�ا �jا �� �ٌ�وأزوره/، و����5ن �'�� �*�آ'I/ آ'�� ![	I/ أ
��ار>I/ و���ه�ه �� /I/ وآ'$�I7/؛ أ>�I'U/ �� درو>I/، وأg�%�7 أPJ�ر أه'I/، �=��ح �&�*+ �

 ! ���!I/، وأ![ن ��[IO/، و�� أآ�e أ![اIO/ وأ�( أ��ا!I/ ا�$�م

 

 ��� 	; و��mق 	; أهُ( "$� اjآ�رم آ(� ا���ا�$$�، ���m �� 8'� ;POأن أ ��أر �Oj �ذآ�تُ ذ�
�8 أ	�اً�ُ 6 )ٍc� . 


 �' ،`$�N� /IO�%'&	�c!j�ن، : ��ا�$$� ر���ً
 i?�7 6آ�ن أه( "$� ����ن ا�!�&�� /I7�$	
�� آ��I/ وأر��$&�O�:� ،/Iا 	� � أه'I/ 	�� أه'I/، و�� أ��Oه/  /I$'� ن���<�و- �� -��.	 ��	 

 iKآ�م و�-�$	��jا /I�ذو �$	 /IO=	 /وه���I/، وأmون �� و�$�	 /IOأ  .  

 

� آ+ أ7�ول ا��K�م ��Oا أذآُ� أ�'J�7 �ط، و��Pcا� /�K���� آ+ أ7�و�; ��  �eأآ /Iز��� 
�I/ >=��ا �� +ُPl وإذا ،�O5ُ+ ��دو���%� . !&8 �� أ��� ��و�O اaدار�
، وآ+ إذا 

$� 	'�ي، و6 أزال !&8 ا�$�م أ����7 �'8 7'� اj��م ا�&� �I&$c� 	$� أه'� " +O�ا أه'�، وآ�O�آ
- �$ . و�� ُ�%�ل ��، ُ�%�ل �� ا���ا�$$� ا�Ju��.  و�� 	'�ي "$�- أه( "

 /I$� ;&��� ده/ ا�.ي�I" �� ؛ ���ذا�$
 	=ه( "'�e�� ،�$K�'� )أه 
$O��Oإ ��� ه� ����تٌ '7
�` ا�N$� ا���ا�� �� اjرض ا��%�>
؟  +ُ ��م آ

 

$$� �m�%&7 �'8 ا��%��ات ا���:��
؛$K�'أ��اج ا�� +O�آ ،�$K�'� َأرض +ُ''! .� X��K7 
�I	 ض�I'� �I%7�� 8'� 
وآ�O+ إ>�ا . )$U	���Sح و	��&�ر�X ا���:�ي، و	��%�ء ���I�ت ��:��

��I ![��ان  �� �$��  (1948��O$�(�� ا!&'�+ " 
��ITد ا��m ا���ا�� �$Nع ا��K&<�� ،
�$$$K�'ا�� �$��K&ا�� 
Oو���	 �$" . 

 

 


 	$� "$� إ>�اU$( وا�ٌ!�m ُرك���N$� ا���ا��؛ 6>&��دة ���
 ��رة، و���
 و�� "�ت 
$$� أbٌ� أيّ أ�b �� اT&O�ر $K�'ا�� �$��K&�'� وآ�ن ،�$�� ��ى " 
��? 
����ة، و���


، وإ��د- ه.- ا�%�ى وl$�ه� إ�8 ا���ب$'$Uا�<aا���ا�� �'8 ا�%�ات ا �$Nا� . 


 ��m:�م، و�� %K�$$� "I�دٌ �*:�رٌ �� $K�'ا�� �$��K&�'� وآ�ن 
$$K�'ا��  m�ا��
 
���N� ى، وآ�ن�Jjس(ا�د ا��%�INا� ( -��
 ا�%�س، إذا �O$; ا��س؛ �'� �%K� �� /ٌ$o� ٌد�I"

 �
 ا�%�س، - ر�5ان اQ �'$; -رب� ا��س، وآ�ن �'*$I� �P� ا�%�در ا���$%K� �� /ٌ$o� ٌد�I" 
)K�%ا� 
���آ �� 
  ... ". !&8 ���م !$�7; ا�<��$
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ٍ̀ �Jtو�%�ل 5��	'<+ � �&�S	I/ !��ا أن� ا�.ي آ�ن ���� أن �&[وج �&�ة �� �&$�ت tل : " �� 
$�؛ ��=�� أن أذهj X	I$�، و�/ ���ث أن أ!ً�ا �� اu	�ء رد�PًU�J �O�، وا���� �� ذ�� أن "

، وو��ءٌ J�ص¬،ٌ?�J 
ٌI:O �I� �Nا��� 

 � �&�S	6�Iء ا��%�	$� O*=ت �� ا���N�T� ،�ا�ٌ%bو 
 ،�$O�P<وأ ��O�� �� �$�$%ا�� �$�� أو6د " )ُU�<ر �'T7 ز�ُ+ إ�8 ا�$�م ��	<$� !�ود، و

I/ أ	ً�ا� �J=7أ S� ،ن ا���ن�P'K�."  

رأ�ُ+ �� وا"�P أن أود�ع أه( "$� 	*�ء �� ا�%�ل ��&�%�O;؛ ��:�+ �� ��l&� وأO� : "�%�ل

�� "��اء ا���دة �'��اق، �� �b=&ا� 
��l �� و�ا�� �� /I$'� �ً��Jو ،�$�� أه( " �X!أ ���اق 

 . ا��O�$IT، ا�.ي آ�ن ُ��ى 	���$� ا����Nدة

   

�I$� ٍ$�ت	ا�$�م أ ;���ٍ�، أ7.آ�  �� ��'�  'KOا ،�b=&اد وا���O6ا �� �Nا� �  : �� ذ�

�Iَ�اءَ َ!&�8 ُ�ِْ%ُ.وا اjَوmَْ*** هَِ.ي �Pُ�ُرُ اْ�َ,�ِ�ِ��َ� وََ�ْ� �cَ�َا ُ�Oَ�  

�Oَ��َNْ�*** َ�ْ� َ?�وَُ��ا اْ�ُ�ْ�وَانَ َ!&�8 اْ>ُ&ْ*Iُِ�وا ُ 8lَ�َ�َْ��َ!�تِ ا	�7ُا ِ��َ  

�� 5َ�عَ َ! ¬ ��5ََ"ْ&ُ; دَِ��Oَ�*** أَِ"ِ$ُ� َ�� َ	َ'َ� اْ�ِ:َ�امِ Nَ7َ'�ِ�ي َ  

�Iَُ� أَن� أَهَْ'ِ� َ��وَُ��ا ْjَ ��Oِدِ وََ?�وَُ��*** إ�Iُ$َ�ْوَ ا]ْlَ�Oَوا�ا اْ�ُ�ْ  

َ$�Oَ�*** ا�ُ�ْ,ِ'�Tُنَ 7ََ�ْ�َ	ُ'�ا ِ	ُ%�Pُرِهِ/ ْPُ�ُْ��ا ا��نَ 7ََ�ُUِ�,َ�ْوَا  

  َ	ْ'َ�اآُُ/ َ�ْ$َ�ْ+ ِ>�ىَ َ	ْ'َ�اOَ�*** 6َ 7َْ�ِ.ُ��ا َ"ْ$َ� اْ�ِ�َ�اقِ وَأَهَْ'ُ; 

 )ٍ�P:َ�ُ �َ�Oَ�ِ	�ْ�َ%ْ$ِ� ِ�� رِْ"َ'ْ$*** إِن� ا���َ�نَ َ�ُ:�نُ ِ�َْ<ِ nَ$ْ�َ ;ِ  

  َ	oَIَْ&ُ; أPَ�َْ�ءُ اIَNِ�ْ�دِ OَS�َ�*** َ�ِ�ذَا Pْ:ِOَُ+ َ�َ'ْ�َ+ أَو�لَ َ?�رِمٍ 

 �Oَؤ���ْ':ً� ِ�ْ'َ$�Iُدِ ُ�Oَ�Iَ�؟ *** َ�ْ�جُ اْ	ِ� َ��ِ�َ� Pَ�cJَْ&ُ; دَِِ �ُ$Tِ�ََأ  

  "�دُ ِ�َ�ْ� َ�ِ�$ُ� َ"nَ$ْ�َ �Oَ�Pَ اْ�ُ,ُ'*** وَهَُ� اْ�ُ,ُ'�دُ ِ�َ�ْ� َ�ُ��تُ ُ�Nَ�هِ�اً 

  


 . و . �%�ل >$�ت )4��? �� �Oا�TO و ه� ���O; 48أر	آ&� ��" ا����ة إ�8 اS<aم "  
�7"�
 !�� إ	�اه$/ !�� و�P� ا��N$� ��	��� وإ>���$( ا���اوي : 

�� ا�S�Tت ا��د�
 ا�&� ���+ 	$� ا���$�$$� وا���'�$� �� ا���ب 	=ن  " /:�O أن �ا�%�ة و��:
�Sً !�>�ً� �� ��7�( ا��س إ�8 اS<aم �� �:7 /� . )U�P%ا� ��	 `� �ً�'! �%� �� ;��O �����
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$����Uه/ ا��� 
��I/ ا����
 �� إ���آ�� أ7�ح ��"�ل . ا���$�$
 ، وأ��! ;%7�� 8'� .J�I&/ و

$O=�mو ��
 أن ����ا 	�%��I/ و��Oذه/ ا�%��/ �� أ�$ . " ا�:

��51
 و�%�ل �� ? " :  ;K�	 ا�.ي #��ه� �Otً� �� ذ�� ا�&���
 ا�&� ��'e�jه.- ا ��و
ا���'��ن ا�o���ون �'8 ا���ب ا���$�$$� �� ا�%�ن اjول �� ا��NIة ، وا>&�� �� اj"$�ل 
 +'�� ��Oم ، إS<aا +%
 ، K&�O$` أن �O&,'¡ 	�  أن ه.- ا�%U�P( ا���$�$
 ا�&� ا�&P���&ا��

وإن ا���ب ا���$�$$� ا�.�� ��$*�ن �� و�&� ه.ا 	$� "����ت .  وإرادة !�ة ذ�� �� اJ&$�ر
#�
 �*�ه� �'8 ه.ا ا�&���'�� " . 

 
�� وادي اjردن ، و��:� أ	� �P$�ة �� ��( ، : " 53و�%�ل �� ?��S<aا �$N'¢ ا�	و��� 
��*� ا���'�$: آ&X اjه��� ا���$�$�ن �� ه.- ا�SPد إ�8 ا���ب �%���ن  �� �� �� أO&/ أ!X إ�$

 ��. ا��وم ، وإن آ��Oا �'8 د�$'� 
� وأ!�� و6��'� �� iوأآ �أO&/ أو�8 �� وأرأف 	  " . 

 

 ا�*��ر �� 	Sد ا�*�م إ	�ن ا�<[وة ا�&� و��+ 	$� >&�  : " 54و�� ?����! +O�وه:.ا آ
633 ، 639N�ر�7 
و��� �5	+ د�*  . ً� م وا�&� �mد �$I� ا���ب "$� ا��وم �� ه.- ا��6�

 
�` ا���ب > #'? �%� �� )e637ا�� ً�mو�� +� ا��'X وا�XI ، آ�� �5�.	 +�م ، وأ
fP و	�� ��+ !�¡ و�	=� �Iا��� 8'� f���ن ا�*�م �� أن 7 �U�< 7&�ان /� ، 
�US�أ�Jى 

ه.- ا���ن ا�Jjى ���ه�ات أ? +�P	�c&%�ه� 7�	�
 �'��ب ، 	( >'/ 	�K�  	$+ ا��%�س 
 
'b���
 	*�وط ��Pا�mر ا�,�رج �'8 ا���� �'8 . ا����aا /I:�ه�أن  ��وإن �Jف ا��وم 


 أ!X إ�8 $�I/ ا����
 ا����	 /I��Oا���'��ن �'8 أ ;�K� ا�.ي �ا��� )�" �� ، ;Pه.�إP7�ع 
 
$�$�� 
��:! 

 و	=�$O���� ارIm�P7/ 	���و�
 ا��و /I<��O .و�8 ا�jا��,�وف ا �و�/ 7: �&


 ا����$�7�'T�� ي�� n��7 �IP%د !&8 أ��P&7 /دهS	 �� #7�� �$" ول]O �ره�bأ " . 

�I�دة ر"( ��$�� �� اS<aم  ��� ؟. 7'S<aا��:/ ا ����� ا�.ي �,*�- ا���$�$�ن إذن   

8 ا�&�I'�� . XT/ �,*�ن XT�7 ا���'�$� 5�ه/ ���cب . �$�Io إذن أIO/ 6 �����ن '�
� ;� 
'e���ار ا�&�ر�I�p/ أ 8'  . 

�%�Tداً 	I� ا�%c�ء �'8 ا���'�$� �P( آ( ��ء  �$O�P<آ/ ا�&�&$� �� أ��� +O�آ . +�و�� ا>&,�
�� إ!�اق ا��س أ!$�ء ، وO[ع أ����ه/  ، p�ا�&� ���+ �� ا�&�ر X�.�&*` أ��ان ا�	أ �I$�

�$�� Xه.���$� و>�( �$�IO/ وK%7$` أو?��a ، /Iآ�اهI/ �'8 �7ك د�I/ واP7�ع  � . )I�
�I/ ه�ك ؟�%��� ذ�� �mل  �ًW$� ��S<aا���$�$�ن �� ا�*�ق ا �%� 

 �$�S<�l�� �� �$$	ورjة ا�K$< +�7 `أو وا� �	أور �'	زر 7%�م �'��'�$� �� آ( �Nوا��
��ة  ، ��Sوا�� �Iر ، و�� ا��PNOوز �$��ل وآ$�Tوا� �%���jورو>$� ، و�� ا�*��ل ا �$O�Pوأ�

�$IK7 /<�	مSوا�� ��j>/ إ��ار ا�	ة �� !  ا���Tف و

. ا�%�م � ;	 �K	�7 �'	 �I� ، 
*Pوه� ا�� 
�Sًe وا!�اً �; د�6&; ا�,�? .J=Oك آ( ه.ا و�&O �و�:
 
$
 ود�$��%bو 

 . روا	g 7�ر�,$
 و"<�ا�$*P����- م�'��
 - آ�� ه� ��Tا�� 
�$:'� 
�	�7  .

�� ا���'�$� وا���$� g$'J �IO�:<ـو	ر ا���'�$� �%�اً ���س 7%����Nع % 55$$� ، وأ�( ا� ��
=J. أ�( ا�&%�����% ! 65	$�� �%�ره/ �Jtون 	ـ. ا��:�ن '� ! 

�$.ه� ا���'�$� S&� ��S<aا ���رس ا��7 
$���ر>
 وا!�ة !:� 
*Pا�� �� n$� . 
و6 ��ر>
 

 o7( أ�� ا���ارس ا�&� ��&�I� ا���'��ن . وا!�ة �7'/ ا�'<
 ا���	$��'I&%�O 8/ ��ن ا��:�
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 ���� وl n$W$7$�ه/ jا �Jt �� �I�Slدي إ�8 إ�� ���� ا��cاXU وا��c��%�ت  �I$'� ��7ض

 �'��'�$� �'8 ا�:&�X$7. ا�%$�م 	���و�
 "���ة P��� ه�ك 	��jا �T&%� وه:.ا  . 

 X��� �I� 8وإ�- ���K�aا�<[و ا )P� ����$�� !P*�  آ�ن ا���'/ ا�.ي ��&��� ��- إ�8  

 . و��N[ �� ا����ء 	��; �PT# ر�$%ً� �'�P*� �*&�ى و�P�ع و��.ب 	����
 ا��و�

 iTO �� �eأآ )$e�&	 م�%$� /'��
 و6 وزاراI7� وا!� �
 ا���ل �$n �� و��iU ا��:��$PK	و

 ه� ا��*��
 �'8 ا�&�"$; ا���� ه�ك. ا��:�ن ��Tا�� 
�$وه.ا آ'; وا�:  ! ! 

  

�X�T 	� ا�[	$� �� !�	; ا>�ا�; �� ا����ء ��	&�� �; ا6ه����� ا>P�ب) 5 
   ه[��

�� أO+؟ ��ل: �%� "�ء �X�T إ�8 ا	� ��� ��'/ �'$; �%�ل :�$Jأ �	ا �O$�، أ	ا�[ �	 X�T� .

 و��7'�ا : b/ ��ل 6	� ���X!�? :/�O . ا���اق؟ ��ل: ��ل��Kا ا���'Jا و����J م�� �� �أ>=�

��ن �'8 د���K�=� /IUا!&8 إذا �P'lا دJ'�اjا �$; و>=��ا ا�T�7ً�ا وT�  ،�، b/ �&'�ا 	�� ذ�
�X�T:... ��ل �� ، -��7 +
 6tف ��ة �� l�اة آ��J �I�
 ا�[	$� �.	# $����� أن ا��أ أ87 

X�T��: �%�ل. ���ً��؟ ��:+ P"ل، أ�� :/�O ، م��ة �� ��
 6tف ��J #	.� Sً"ر ��j �Oإ
��ً���و�&'+ �� و!�� اQ؟ أ�� آ�ن ، ا- إ>�اً�� �� ا�U�IP/؟ P�7 6� اQ و�� 7�ري �� اQأ�&�: ��ل. 

��&:�- ��ا"` 	; ا�&�	
 أو "�ه( �7"8 ر"�&;؟ /I$� . �lأه( ا���اق أو �� �$e:ا ا�%&( ا�.I�
 -.I	 
�S� ;�  $'b�Nا� ��د 
���آ �� ;� /I�����'$; ?�ور �*��Uه/ و�$ n	�P$� أن �:�ن 

jاثا�ن، !�$P� �	 د��ه� ز �Pً�T��'�� ذهX إ�P� 8� ا��'� أ�� �; 	=�i د��ر ، ���.ي �&( 
��$Wً� و��ل ��P� ا��' .J=� ن أن�$P� �	ا ���� : �J8 �&( أ'� ;&'&� ��Oوإ �&��m 8'� ;'&أ� /�

°	�
 ا�e%�� و��ل !$� �&';: و�$(، ا��   .!1�� �e�رات ا��,&�ر: ا�&�ك �� �&'; زاU�ة 	� ��ا

  

6(  �T! Xَ!�? ���ر ا��O ��&<ن " آ$��" اS<ا أر�� n��%&� ،;	!�و ��	ن �� S<ا أر��
ا�'��ا أن �Oر :"وأ?��	;؛ b/ ��د �� ا�<�اة �=��ه/ 	��&IN$[ �'<[و؛ �=ده*I/ �7ا"�;، �%�ل 

 ;O�� ،ي��د �� SPج ا��Jوأ ،�&��m �� ديS	 )ج أه�J -�NOإن �/ أ �%ً��m ��� �ا���� �� >'
�� ا�%&( واj>�؛ � /I��O ���� �%� ا���'��ن �� ا���fO، و /I� .آ��ده� �Pّزه�ده� و� X7�آ �

 ;��I/ و�I/ أن ���eّا ا���'�$� �'8 ا�<[اة، و�� ��� آ( وا!� � X'mء، و���ه/ ا��&���و
� و����ن �'8ّ، و6	� �� ا���$� O�أ?��	; وأP7��; �%�ءون آ&�O Xر ا���� و�P:�ن، و�'�

  2".;إ�$

��اء وا�%�دة آ��Oا  6��Nءون jأن ا �� /l���P� ،�و آ�ن �Oر ا���� ُ�:�م ا��'��ء، و�P��¢ �� ذ�
 ،#��Tا����/ ا��%$;، أو ا��"( ا� ;$'� )Jآ�ن إذا د ;O�� ،;Oوإذ -���'8 ا�N'�س �� �N'�; دون أ

�Ioً�ا آ( ا!&�ام و��7$�، وآ�ن �%�ل �� ;$'� )Pا��'��ء��م ه� إ�$;، وأ"'�;، وأ�  :' �ه/ "
 ���T �'8 ا�j�اء، و�I/ �� 	$+ ا���ل !  أ�5�ف �� أ�I$K/، ��ن ر�5ا Oُ /IU���	و ،Qا

�$'� 
 . '	I'� /I%! ��P/ ا��

                                                 
1�	STآ&�ر ا��$� �'	ا�[ �	 Qا �P�  
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و��� اIO[م �Oر ا���� �� ا!� ا���ا�` اX��O و اJ. ��&�� �'%�ء ا�T�رى ��- ا�Jى و ا�O  آ( 
/Ic�	 ;� ل�%�  �$N8 ا�'� ;�� ��� �� 	Sدك إدرارات و?���ت آe$�ة �'8 ا��%I�ء إن': � 

�� ذ�� و��ل Xc>� ،#'?ه.ا ا���+ �:�ن أ �� �I	 +
 وا�%�اء، �'� ا>&�$��Tوا��%�اء وا� :
�، ���O� �7ز��ن و7�Tون 	U���c:/، آ$i أ�S? `Kت ��م 'W=و�	إ6  �TواQ إ�O 6 أر"� ا�

%�7( �� إ6 إذا ر�Ot �%�7'�ن �� وأU�O �O/ �'8 ��ا�� 	�I�م 6�6  �� 8'� �I��?وأ ،°K,7 
 ;$Kأن أ� �� )�� i$ا���ل، آ +$	 �� X$TO /I� وه�6ء ،°K,7 �و� X$T7 �� م�I�	

����د، ���+ آ( ���ة : إن ا�P',� إذا ��ل ��': وآ�ن ���` I&�$TO/ و�I'N� و�%�ل' !l$�ه/؟
�P'� ق��و ;� 
P$ي ه��" ��'.  

XI آ(و �� 7�ر�p ا	� ��'8 ��	 
$Oل ا���را���jا �� fO��6د ا����	 ���ر ا��	 )T7ا �P,ن ا��
�� �[م �'$; �� ا�IN�د  /I�'��  *�وا���P ��[م �'8 ا�&=هT%� X�ه/ وآ&X إ�8 �� �� د

�%�م ���ل �'$; و�� آ��Oا ��ه�وا  `�
 �'8 ذ�� 	=�i ��رس T7( إ�$; Oا���� /I�و��&��� 
�'�� . �ةً �'8 �� �%T�ه/ �� ���آ� ا���'�$� ��!&f �'$; وg��lاfO��6 أن �:��Oا ��اً وا!

 ����ف ذ�� ر!( وO[ل 	��ج ��Pس و	�� ا���:��
 	$���ر �'�� ��ب �� د�*  و��ف 
	�PJ �I- و�/ ��'��ا أ�� �%T�- و�� آ��Oا أر>'�ا ا fO��6	�P,- و��وا ��I/ اNOj�د �'$; وآ��Oا 


 ��%Sن ����رة$!�O 8ا إ��cIO �س��$O�	 8إ� /I'Uة وو?'+ أوا]l  . /ه�PJ ���ر ا��O و��ف
وه� �` ذ�� آ�ف أ��ي أ?��	; �� ا��$| وا��6�د . 6 أ��Oف �� "I�ده/: �'/ ���( 	I/ و��ل

  *��&�ا?( �� أه( د ��� ا�c$�ع وإ!��ن ا��أي �� ا��S!$� وا�&,�$i وا����ء �; �` ذ�
�Iا��mد وأSPا� �U�<و �I��ح وآ�ن ا�. وأ��]O 8&! وا���ج 
m�>ران وا��! �� nP�Oا �� |$>

/I	���� و�7و�` >�	I/ و��م jاد ا�&�� . أآ�e أه( !�ران �I� �'��( واP'�	 8و?( إ� ��'�
 )Kب وه�:�Oوا )m( و	وا ):	 �I$أن ا����ء أر>'+ �[ا� 
اc%'�  �7�ء ا��%�ر وا��!�
 ا��ز�

�� ذ |��eء ا��bSeم ا��� .� �
 	�$| أ��م ذ�< 
Nت 44ي ا��k&� إ�8 �e'; وزادت اIOj�ر وا
ً� �m�Wً� وf5 ا��س Tl ت�P	�ك !�ران ودارت أر!$&I� و��د �� ?�ح �� ا�[رع وا�

[�; 	���jج وO[ل : 	�����ء ��ر ا���� و����ا� ��ه.ا 	�Pآ&; و!�� ����&; و>b ;7�$/ ر!( 
Seم ا���زل ا���>� �� �
 �'8 "�� ا�,*X ا����وف 	�Nذي ا�� ��b�ء ا���دس وا��*��� 

 
�� �T�ت 	[و�� ه.ا ا��[ل P��m�ً :  ورا>( �N$� ا���� وا��n$U 	�� ��ل �$;44> �Oإ

 ا���'�$� �� أه( !�ران ��:��� آ�eة jإ�8 ه.ا ا �O�د� ��Oز�&:/ وإ������ر	&:/ و6 

���mؤه/ وأ��O +&�I/ 	$� اfO��6 و��م ا��?� وا���	�ن 	=ن ا��S!$� ا�.�� أJ.ت أ��ا�I/ و
�� أ��O�K اQ و�; ا���� �� ا�6&�ار �'�TO 8ة ا���'�$� و"I�د ا��*�آ$�  `� ���� 6 /I�
����&� 	�N[آ/ �� !�»  `� /I� ر�T&O6وا /Iوآ�eة ا���ل وا��"�ل و6 ��( �� ا�%��د �

 fO��6�	 اخ�T&<6ا�.ي د��آ/ إ�8 ا �$T%&وا� �I���ر	&� و	.�:/ �I/ أ����:/ وا�.ب � 8'�
أ��ال ا���c�ء وا����آ$� �� ا����
 �'�ً� �I/ و�7��ً� �'$:/ وه.ا �� 6 ���5 اQ �7��8 و6 
 �� ;&��N*	  b�7 �� `�
 	=�i ��رس O[اح ا��'
 �N7د Oا���� ��أ!�اً �� ا���'�$� و6 	� 


� إ6 ا��$i :ا��%��$� �&,'$¡ S%�� �>bن وl$�- �:�ن ا��Nاب �� ه.- ا��>��� و	$$	 n$� 
�$'� +�]Oو �7�T� إن �� �'8 د��$�� �� fO��6ا �� ��'�� ��د ا��>�ل 	I.ا ا��Nاب . و>$�ا�$

 �; واO6:�ر �; و�[م �'8 ا�[!i إ�8 ا�P'� و���ر	&; �� l� ذ�� XN�&ا� �eأآ ;$'� iوو�
Qن �=ر>( ا��$O ���K�ر و7�ارآI� ا�$�م وه� ��م اjر	��ء ا�,��n وا��*�ون jا �� 8���7 

;�� ذ�� و?��; � ;�� �� �I� ودوا

+'Jود 
U����J$� و�	وأر n�J 
��&I( ا����م و > �$b6م ا�� �Iأو� . �$	 #'Tو�$; 7%�ر ا�
� د��ء ا���'�$� أن أ��م �< ��  ���Oر ا���� وأر	�ب د�*  وا��XP �� ذ�� أن �Oر ا���� أ

`� �I� 
%��cوا�� �I	�! 8'� 
��Kا �; ا���.	 /IOوا�7  أ ��� أPJ�ر د�&; إ�8 ذ� ;	 )T7ا �� 
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 ̀ 'Jو ��P د�*  	�� ا�,'$�
 وا��'K�ن وا��:
 وو��+ اj���ن �'8 ذ�� 8'� ;� 
PK,ا� 
�وإ��
 �ً��&�� �ً��:�
 	���Kق وأ��د- '�
 آ�ً�'J ���ا� �$N��O( 1ر ا���� �'8   

7 ( �Uا]Nه��� �� ا�S� �$$�Oا��� 
'����  

�� ا�$�Iد ا�P%&<6 �$�U�P�ل ا���آ/ ا���م  `�N	 �$��P&� ;'lا>���$( و ا�:�ا �	م �((7%�آ'�ز (
 /I&��O ه/ و و��.%و �n'N �$�د7; را��$� ا�$; ا>�8 ا��ت ا��6ء و اS�&<6م و دا�$� ا��- 	�

 /I� X'm �%� ه� ��� آ��	�ن �'8 اI?SJ/ 100000اO��  ، ن���,� ا��Wول او����
jن آ'�ز�( آ�ن 6 ، ���ه*�ن ان �%��- 	��م ��رI7/ �'8 "�` ذ�� ا��P'¢ و �:� ذ�� "�وى ا

 /!�� ، 
%����>&��( ا�&I��� و ا��cب 	( و !&8 ، و ه:.ا ا>&,�م ا�g>c ا��&�ه� 	�ون 
�� ا���س و ا��Nاه� �J6ء ا]Nا و ا��%O ;�  ا�&�.�X و !T( اJ$�ا �'8 ا��P'¢ "[ء 

��� +O�آ �ا�%�در و آ �P�  
$c� م�ة 7,�$Pآ 
?�� 

 ا����O$$� ��� 	%� �� ا����'�آ�� �� ، 
�'; ا���?6 �$$�O���IU/ :"و ه.ا �� "�'; �&�SU�� XN ، آ�ن �� !%  اT&O�را ��� �'7 +O�اذا آ

 /IUا�ا� /I�  "���ذا ��8 ان �&��` 


 و ذاع ان ��Iد�� �� �7أس ا���:�; ا�&8 !��:�ن ، آ�+ و ���P+ ا�:�اl'; و ��ع J�رج ا����
 ��� "�اء ذ� �$KJ�< ا���ب ، )P� ��و آ�ن �� ان ه.ا ا6!&%�ر �'��'�$� �/ ���` 	; ا	�ا 

&�oون ، N$&O&; ان �&# 	� اNO�د اT7�6ت �` �P� ا�%�در � 6 /IOا ا�< ;'lآ�� ار>( ا�$; ا�:�ا
  2>�ى ر!$( ا����O$$� �&�'$/ ا�%'�; �; 

  

  �%�U� ا��'� ��o/ ا)3

 �$�� او ا6'�'� Se�� Q>/ ا�	رب ��� �U�%ان ا� ، �	�I�� و ، و �XN ان �:�ن Nم ا���i ا�� S�
-��  ا6 ا>&,��ا 	; و ��Tا اوا

�د Nم ا���  و ا�%�U� ��PU�O /o; و ا��اO; ا

  

  ا�8�ه+ %� ا���ر�7

  

7
 ورا )1��
 �� l[وة b!�ر �	 ��ز `� +"�J 8�N�� ا6�����دى �� ��ل ��ف 	�  �%�
 -�'" �� 
�U�m دى�ا���'�$� "[ورا ��=�; ا�� ����; N� ;�$< �$l[ر ر"(  n$� ��$اه( ا�

 ;$'� �%�$� "��ع ا��وم و�$I/ ر"( �'8 ��س �; ا%'� �$c�
 ا��رق وW$I- ��7,.- آ��ا -�K���
	; >�ج �.هX و>Sح �.ه�N� X( ا��و�� ���ى 	����'�$� و��� �; ا���دى i'J ?,�ة ��� 

ا��و�� ����X ��>; �,� و�S- �%&'; و"�ز ��>; و>S!; �'�� �&# اQ �[و"( �'��'�$� 	�| 
 Q8 ا'? Qان ر>�ل ا +�'� ���� >'X ��ل ��ف �= +'%� ;&$7�� J��� ا .J=� �$ا��� �	 ���J ;$إ�
                                                 

 7�ر�p ا	� ��'8 1
2 )� !$�ة ا6�$� �P� ا�%�در ب ��رل ه�ي 7*�
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I:� �'$; و>'/ � 8c	���X' �'%�7( ��ل 	'8 و�:� ا>&:7�e; �'+ �&�دO; إ�$; أو ���6�  �
 Q8 ا'? Qر>�ل ا �� �ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ ��ل �� �Oد �'$; ��ل ��ف ��"&��

 ا���دى و�� ��( J��� �%�ل ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �� T� ;$'� +TT%� /'<و ;$'�
�+ ��ل ��ر>�ل اQ ا>&:7�e; �%�ل ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'? �� 8'� �'�! �� ���J �� /

 Q8 ا'? Qل ر>�ل ا�%� �� �� J��� ا�/ اف �Oل ��ف �%'+ دو�� ;�J��� رد �'$; �� اJ.ت 
 ;7�PJ�� ذاك����ل �<Xc ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �%�ل �� J��� �76د �'$; �'$; و>'/ و

� 	�  روا- ��'/ �� ا��T$# �� زه$- ه( اO&/ 7�رآ� �8 ا��ا�U �:/ ?��ة ا��ه/ و�'$; �:�ر-
/'��  1!�ب �� ا���$� 	� 

���آ
 ا�%�د>$
 آ�ن 	��� ��ق �'8 ا��س، ��i'&J �'$; ا��س، �%�ل) 2 �� : ،�O�'�!ا

 �'8 ا��س، K��� �	 ���J i',&<�� X:�وأ����ا 	� �'8 ا��س وا�� �� �P( وآ�ن إ�O� ه� 

�I$'� �ً�'K/، وا�iT �� أ?( !�� gU��n ؛ �=�� J���اً X;، �=آ	س، ��7%�ا ��� J��� ا�=$� 
�<X �'$; و"�- �� و"�- ا��س، � /I	I/ >�� و�&�I/، و��ل ���أ�� واQ ��6 أن : وآ�ن 

I/ أ	� ���N ا�IP���- ��%e/ ! ��وآ/ 	�O /:&'�N� /:7�c:�6ً �<$�آ/� و�$�ه/ �� ا�%�T، - و
m$` ��� و6- اQ أ�� إ�O 	���+ ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �'8 أن أ>�` وأ: و��ل "���

�� وإن آ�ن �P�اً !P*$ً� ، و��ل >��jوه/ : ا�ا���'�$� �� � nP�� �ه��	 �د أ!���6  Qوا
�� 	��ي �I	 .J�� 
< ;	 +  2.و�*�I'l/ وه/ 	�زاIU/ إ6 >

� أن أآ�ن إ6 : وآ&X >�� إ�8 ا��ا��ت��� n$و� ،
K��� �	 ���J /:$'� i',&<ا �� �Oإ
�Oد���د، ��>���ا �; و"�� ا�.ي �	 /:� �T,��:X �'8 و"�I و �O�� ،ن�Pا�� �� �	 �� و

��آ/ 	=��ي، و���( 	�أي �%�ى �'8 ا��س �[اده/ J$�اً، وا�I&Oا إ�8 =� ��Oإ ;O�� ،ا��$mوأ
`
، وأ"���ا �'8 �.ر >�� وا��5� 	�� ?��Kا �'8 ا���` وا��b��7و ;�  3.رأ�;، و�P'�ا 

�� �[ل ��� 	� ا�,K�ب ) 3��T�ر إ8O �/ أ�[ل J���ا 4ا�%�U� J��� 	� ا���$� �j8 ا� ��� X&آ
 Q'��ا أن ا��أن  +PP!=� ا�'&P�آ'�ا إ�$; و��; �,*$+ أن 	ا �
 و�:� ا��س �&O�$J 6و 
K,< ��

  
   5ه� ا�O�T` وأن  6��O�:ا 	��ض �&

  

  ا>�س ا7,�ذ ا�%�ار ا�*�رى) 4

 ) STا ا���>�رة  ) ة وأ��ه/ ��رى 	$I/ و��� رز��ه/ ��%�نوا�.�� ا>&N�	�ا ��	I/ وأ��
   .38: ا�*�رى 

و 6	� �U�%'� ان �:�ن �; ���وO$� و ��&*�ر�� ��&*$�ه/ و 6 ���د 	�أ�
 !&8 �,�ج 	��%�ار 
� ا�*�رى ا��'$/ �'�� ;��&8 ر>�ل اQ ا��- ر	� ان ��&*$� ا?��	; و ه� ا����� 	���!� �:

                                                 
1 �%I$P'� ى�P:ا� �  ا��
   ا��'�ك7�ر�p ا��>( و 2
  7�ر�p ا��>( و ا��'�ك 3

 ��ل 	�� ا�:&�ب ان >X ا��[ل اP7 /IO�رزوا و ه/ ?<�ر �:� J��� 	� او�$� ر"( ��� 4��,�'� �$eا�� �� 

�:; آ�ن ��� 	�  #&� ��� ���� �%�رب �*�ون �� /I�; �; و ��!� ه.- ا��وا�
 ان ا���ق �� ا���� 	$� /'�
���J ��و ه8 آ'�; 6 7%�ل ��� "�وز " ا�<Sم:" 	� ا���$� ��ل ا	� >�$�ن ��� رأ- ا�,K�ب �� ا�,��$�ت 	$

 ا�bSe$� 	=ى !�ل 
 37019آi ا����ل  5
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}�َ�ِ 
Iُْ/ وَاْ>َ&ْ<ِ�ْ� Pِ�ََ�� رَْ!َ�ٍْ�َ iُ�ْ��َ �َ�ِ�ْ!َ �ْ� ا�'�ِ; ِ�َْ+ Iُ�َْ/ وََ�ْ� آَُْ+ lَ ��o�َِ'$َ» اْ�َ%ْ'��c�َOْ��َ Xِا ِ
ْ�آُُ/ إِنْ َ�ْIُ�َ)159 (Tُْ/ وََ��وِرْهُْ/ ِ�� اْ�َ=ْ�ِ� َ�ِ�ذَا َ�َ[ْ�َ+ َ�َ&َ�آ�ْ( َ�َ'8 ا�'�ِ; إِن� ا�'�َ; ُ��X�ِ اْ�ُ�َ&َ�آ�ِ'$َ� 

�نَ ُ�ا�'�ُ; َ�َ'� Xَ�ِ�lَ َ�ُ:ْ/ وَإِنْ َ�ْ,ُ.ْ�ُ:ْ/ َ�َ�ْ� ذَا ا��ِ.ي َ�ْTُُ�آُْ/ ِ�ْ� َ	ْ�ِ�ِ- وََ�َ'8 ا�'�ِ; َ�ْ'َ$َ&َ�آ�ِ( اْ�ُ�ْ�ِ
  ال ���ان})160(

 

�� ا��T�ت ا���$[ة  (-ر!�; اQ-�%�ل ا6>&�ذ �P�ا�%�در ��دة  
ا�*�رى �� د��U/ ا6���ن و?�
I� و	$� ا�STة وا�Oa�ق �� ���;�'�$	 Qا { : �'�$� ، >�ى ا��وا�.�� ا>&N�	�ا ��	I/ وأ��

� أ	�زه�، . }ا�STة وأ��ه/ ��رى 	$I/ و��� رز��ه/ ��%�ن� �$	 fU�&O Q 
	�N&<S� )�N�
�:� 6 ;O�� ن���ا6 ��
 ا�STة وا�*�رى وا�O6�ق، واذا آ�O+ ا�*�رى �( وأ��Iه�، وه� إ��

 +�
، و��دا�$�? 
��I/ إذا �/ �%$��ا ا�*�رى إ��S<إ ����&�آ�ن ا�*�رى، و6 �ن ��م ���إ
 8'� 
P"وا 
$�S<إ 
c��� إذن �I� ،�&���ه	إ6  ;O���:�( إ�6 /'��'� 
�ا�*�رى ?�
 6ز

 ا���آ�$� وا���:��$�، ��'8 ا���آ/ أن ��&*$� �� آ( أ��ر ا��:/ واaدارة وا��$�>
، وا�&*��`

، و�'8 ا���:��$� أن �*$�وا �'8 ا���آ/ 	�� �
 ا����'Tاد أو ا����jا 
�'T�	  '�&���وآ( 

1 ��وO; �� ه.- ا����U( آ'I�، >�اء ا>&*�ره/ ا���آ/ أو �/ ��&*�ه/  

 i�ا��� �	ا �I�<ا �O�� ;"�! �$��� و �:$� اول و ، $:�  
� و�+ ا����آ� ���$	 i�ا��� �	ا
  ا	� >��`  

�اد��ل ا	�� ]��J " : ر��وا"X �'8 ا��6ة �*�ورة ا��'��ء �$�� 6 ��'��ن، و�$�� �*:( �� أ
ا�����، وو"�- ا�N$� �$�� �&�'  	����ب، وو"�- ا��س �$�� �&�'  	���T��#، وو"�- ا�:&�ب 

�I7د و���رSPا� #��T�	  '�&� ��$� وا��زراء وا����ل"  

 ���ر [2 و ��ل oO�م ا��'jا �	�7 �>P، )3(	�>&*�رة ا��:��ء ا���$� وذوي ا�&N�رب واj>��ر�
 XU�Tل إ�8 ا��أي ا��?�'� )$P< 
	�N&ة وا��P,ق ا!&�ام �4�>&*�رة ذوي ا����آ��  ،

;��%	 �I&�$� 
����
 �',�Pة و%"Sا�� : �$
 ا����آ�ن �� ��دة ا��'�ك ا�$%o$� أن ����ا !�

 أb$�ة وا���ر�$� 	*�Wن ا... ا���N	$� "�ا	� ا�u�ق�]��ً� و�%� /I����ب، 	=ن ��N'�ا �:( 

/I��� ... /Iر>�ا ا���وب، و��� �� `� �I'$� آ	ا�&,.ون ا�&� �	و!� �Oوا�رئ ��m �ّ" وآ�ن إذا
��ا�%ً� �'I�ف ا���>�م، وآ��Oا إذا �� P*O+ ا���ب  ��jة �$=�7 ا�$eرب آ�N7ات و�PJ �I$�

�$e:ر ا����رك ا���l ض�J �� �I$>'�ن إ���ع، وذاع ا>�; S%ة وا!&( ا����ش ا���$Nة، وه[م ا�
��� "�	�ا  �ً�� �ًT,��� آ( ه.ا ��>'�ن  /lا �'8 ا���O�ع، وآ�N*>/ ا��"( ا��	ا����/  ��

=K,ا����ع �� ا� XN&� ات�P,ذوي ا� ��  6] .)5( ا�SPد 


 إذ: وآ�ن ا��ز�� oO�م ا��'� �%�ل[?�J ،ة ا��أي�� ����ر jإن ا��*�رة �� ا +O�ا آ

 و?�6ً إ�8 ا��أي ا�XU�T ا�.ي 	�N&ا� 
�� ا�,�Pة و>� �$Pر آ�ا6>&*�رة ��� ه/ �'8 �

                                                 
 193اS<6م وأو5��� ا��$�>$
 ، ص 1

 O$��	�ر و 	<�اد ��م 2$��oO =*Oأ ، -�*:'� ;
 ، آ�ن وز��ا X�j أر>Sن و ا	%"Sوزراء ا�� �I� 1065 أ!� أ

 .ا�o/ اداري اPNO&; ا>$� آ'I� ،اl&��; اj>���$'$�ن"  آ�كر�N�رد"��- 
�;، ص )3(�O +<�$< 128.  
�;  ص 4�O +<�$<  130 

، ص )5(%"Sا�� �� 
  .59 ا�o/ ا���	$
6 
%"Sا�� 
  دو�
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 اuراء )1(�&�&/ ا���( �'8 أ>�>; *���، آ�� ��آ� ا��ز�� ا��'���N أن ا�O�ام ا�*�رى و
 +O�; ، وآ	وى ا���( �م "�8 ��5; و�'� 
ا��,&'�
 واP&<6�اد 	���أي �� ا��66ت ا��ا�5

 #'Tب ا��	ً� 7&�ك 	اء !���jرب ا���اء أن ��jا 
�N�ل >$�> �� ;O�K'�� �
 oO�م ا��'�$TO
 ���` ا�T��  وا���و 	 ;7��S� �m�� ب ا���ب، وأن�	 �?��6  �ً�'? /I���T� وأن ،�ً!�&��

�� أن ��T/ ��اه�، أو ��$� 	�ءه� أ8Oّ �*�ء ;
 �� ا��:� ا���:�ي 2 .(7(��:�I�/ وه� ����ة 

 و>�اداً �� أي �:� !��| ��T! )%� 6 ول�ا���وب وإدارة ا� 
<�$< �� �$PJ رأي ��


 ��ر"
 آP$�ة �� ا�%���ة ا�&� 7%�لP��� 

 وi$T! : 6، وا��P�رة ا���	%�Uا��ت دا�6 ?

�Uدا #��T� ��Oوإ 
�Uاوات دا�م. �S<aا #��T�  3]و�O ��O"; آ'�
 ا��T��# إ�8 

�ء : س �%�ل j?��	; وآ�ن 	�� أه( ا�&��PNأو�� ا��[م وا� ����وروا �� !�	:/ ا�*�N�ن 
/:7�$T	 �*� ���NI:/ وا�*N�ع 6 ���و  �%� ���� أو�� ا��[م ��ن ا�PN�ن 6 �=��ا 	�أ�;  .  

 /Iا�� �� .�Oن �&:�ن أ��N*ر ا��I7ن و�PNة ا���� /:� )��7 
N$&O �$�ا��أ �$	 ���T'J /bا 
 f .4ا�[ا�f وا����م ا��ا�

 �Iأه( ا� X&آ ��	%'; : و �� �	ء S%و?( �%�ل ا�� ��ا>&P�ن �; �� ا6��ر �e( ا�.ي ، 
 #$	�Tر ا���O ;�'oا� �� �$P&��5  

 �c�ا �Iأه( ا� X&آ ��	و6 : و �� ،�Pآ `��ء b 6و،/IO `� 
�` 	<�،و6 ?ّ� ��� 6
�#�، و6 ا"& `��` XّJ، و6 ��ف �` >�ء أدب،و6 	ّ�  
�ب ��ّ�م �` !�ص، و6 ?�ا�

 

،و6 را!P�ر `� 
�S< 6إ?�ار، و `��` ��م �%;، و6 �.ر  /:! 
�` زه�، و6 و6� 
P��
��! `� X'� ، �7ك `��` �lارة و�XN،و6 ?�اب  
<�Uم، و6 ر�%&Oا `�و6 >�دد 


 وزراء��I"ون و�I7 `� �'�  .ا��*�ورة،وPb 6�ت 

  

  

�N'�; ا�.ي �P$+ �$; وه� �'8 ��� �� �X$P آ&�XU ا��N�ج أذن) 6 �� ;$'� �'J�� ج�Nا�� �� 
 #P�P7 �� )"وا �'� إن ه.ا ا���$�=� �oOن و���� �$; أj /:7د�� �Oف �%�ل إ��� ;$'� ���<
 ;$<�:	 iTا� ���$�وا �'� �=���mا و�T( ر"( =� /:&'7�%�	��P!&:/ ودJ( !���:/ و�&( 

�$� 7:'�+ �%�ل 7:'/ jل إن أذن �� ا�%� �$��� را�X اQ و6 !�» أ�$� ا��� Qوا �$�jل إن ا�%�

 ��ل �<Xc ا��N�ج وأ�8% P$&� ل وإذا ه��� iTا� �� ;$<�:	 n'" /b 
$��'� #TO 6و

 �� ;$<�:	 
P$&� ا��&:'/ ��ل �,�ج ���� ا����� آ=�O أ�oO إ�$�I� �%�ل  ;$�ا�'��ف ود�8 ��
��; ر���� �� ا��س ا�iT �=��د ا�:Sم �%�ل وآ$i ذاك ��ل 7 |�P7و i��*ا��"( ا� |�P

 ���� و�,�ج ����ن �; و��&�� �$%�7( !&8 �%&( ��ل ��� ا��أي ��ل أن 7,�ج 	]I$�
� و�� �P?ا �'�� أ�l ;� زن�	j Qج وا�Nو��ل ا�� /b �� ;� �=I��O/ ��ل �'�O�<اؤك �$�ا�oO

/b #PTج ا��N8 ا��'T� حSا�� �� �Oو�l ���" � د�N� )J( ر>��; �,�ج >��
 	�� أو?$

 �$%�ل أ"�ء 	�� أ"�ء 	�� وO 6�ري �� ���� و�� أ���+ ا��%�Tرة 	���س �,�ج ا��>�ل ��<

                                                 
�;، ص )1(�O +<�$< 129 ،130.    
�;، ص )2(�O +<�$< 298 ،299 ، ص ،
   . 65ا�o/ ا���	$
3 
%"Sا�� 
  دو�
  %� ا�����ا�� 4

 ا��'�ك5�$TO  
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 J[ أ!�� �&%'�ا >$�� �
 ��*� �� ا���N� �P� ;$'�ء ه�وي أ?�� و���P$&� وإذا ��	ل أ"�ء �%�
� �� ;U�P� 
K%&; وا��رع ��� #&�� ;$��<  �T�T� �c$� ا����U( آ=O; �� إ	K; �� أدJ( 	�آ

*�را �T'8 ا��N�ج رآ�&$� ��; ا�P�ب ��J( و�/ ���m |P'� XN��J /b Sج وأ�Jج ��; ��اء 
�%�اء �lاء  
b/ ��م �&:'/ وأ�Jج ا�'�اء �� 	�ب ا��$( و�Jج ا��N�ج �&�P; ��ذا 	��P�ب 	<'


 ��آIP� و��ر5; ا��?��ء 	���واب �=	l 8$�ه� ورآX ا��س ور'N�� �lأ �<�� 
P$&� Xآ
�� �o/ ا���ج �=�m �� .J�  دار ا��%��
 !&�J 8ج إ�8  
O����SN آ�$&� آ=O; �� >�"; ر
�X$P وذ�� ��م اjر	��ء �&�ا���ا l /b�وا ��م ا�,�$n �'%&�ل l /b�دوه/ ��م  �:�� �I	و 
,Pا��

�+ ا�,�ارج]IOة اSTآ�ن و�+ ا� ��'� 
��N1ا�  

  

  

 ان ��$��� اSJق )2

 �:'� 
$N< ���':&/ >�ل 	���م أ	K#... �:�ن ا����  ��'�  
 ����mرى و�<jو!''&/ �&( ا ...#�TOو ��O ى�<j8 ا'� �Oو�l  
 �  وآ( اO�ء 	��.ي �$; �c#... و!�P:/ ه.ا ا�&��وت 	$

��اد 	� أوس  �� " ;� Qل " ر�5 ا�� : Qو>'/ " ��ل ر>�ل ا ;$'� Qا �'? " : " Qإن ا
�!aا X&آ/ آ�أ! ��و�ُ$� 
�ن �'� آ( ��ء ، ��ذا �&'&/ �=!��ا ا�%&'
 وإذا ذ	�&/ �=!��ا ا�.	�

���7; و�$�ح ذ	$�&; . "  

� أن ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/  : آ& ��� X	� �P� ا��[�[ ر!�; اQ إ�8 ا��Nاح>'	 ;Oإ 
7%�7'�ن �� آ�� 	�Q 6 7<'�ا و6  اl[وا 	�/ اQ و�� >P$( اQ  : آ�ن إذا 	�| "$*ً� أو >��
 ��ل

   . 7<�روا وe�7 6'�ا و6 7%&'�ا ا��أة و6 و�$�اً

 

�   . ��ذا 	�e+ "$*ً� أو >��
 ���ه/ 	.�

 


���jا �%� �; �%�ل �� Qب ر�5 ا�K,ا� �	وآ�ن ���  :  Qو�'8 ��ن ا Q�	و Qا /�	 
%� �PTو�[وم ا��  وا� �T�� آ�� 	�Q و6 �7&�وا إن ا��cا 	&=�$� اQ وا� 6 Qا )$P< �� 7'�ا�

�ا �� ا�'%�ء وe�7 6'�ا �� ا�%�رة و6 ����7ا �� ا��Ioر و6 PN7 6و ���ا���& X�� 6 Qا
 ��
 ا�cI�ت و�� �! �7%&'�ا ه��ً� و6 ا��أة و6 و�$�اً و���7ا �&'I/ إذا ا�&%8 ا�[!��ن و�

  ا�<�رات

; �[�� 	� أ	� >�$�ن إ�8 ا�*�م �$�; را"Sً و��� و"; أ	� 	:� ر� Q�5 ا .   

    .  إ�� أن �7آX وإ�� أن أO[ل : �%�ل �; �[��

                                                 
  ا��PKي 1
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�زل و�� أO� 	�اآX إ�O أ!&�KJ X�ي ه.- �� >P$( اb Q/ ��ل : �%�ل	 +Oأ ��  :  �ً��� �N&< �Oإ 
 ;� /I��Oا أ��P! ��� ا��هP�ن -!��Pا أQ /I��O �.ره/ و�� –   

Oإ�*�	 �$?�� 6 7<�ر وe�7 6( و6 7%&( ه��ً� و6 ا��أة و6 و�$�اً و6 7%�ن ��ة و6 	�$�اً  : � 
n,P7 6و6 7<( و ��   . إ6 �� أآ'&/ وSً,O ����7 6 و7 6,�	� ��

 

�د"jا �� ;�� ���I� و� Qو��ص ر�5 ا �	أ �	 �ب إ�8 >��K,ا� �	 ��� X&آ :  ��	 �� أ
 ����ك وt �O�� و�ة �'8 ا���ا�� )cأ� Q8 آ( !�ل ��ن 7%�ى ا'� Q&%�ى ا	د �"jا �� ���

��  . وأ��ى ا��:$�ة �� ا���ب /:�� أن �O�:7ا أ�� ا!&�ا>ً� �� ا����?� �� ����ك وtو 
�� ��وه/ /I$'� ف�Jأ �$Nب ا��Oوآ/ ��ن ذ�� .    

�� �:7 /� �
 ��وه/ Q و��6 ذ�$T��	 ا���'��ن �T� ��Oده/ وإ�آ� n$� �Oد�ن �j ة�� /I	 
 /I$'� �TO 6ا�%�ة وإ �� �$'� )cا�� /I� آ�ن 
$Tا��� �� �و6 ��7� آ��I7/ ��ن ا>&��

�7�%	 /IP'>O /� �'c�	 .   

I/ و6 ��7'�ا ��� اQ ��'��ن �� ��7'�ن ��>&�$�ا  
o�! /آ�$��وا�'��ا أن �'$:/ �� 
 Qا )$P< �� /&Oوأ Q?� ا���	ب ��م �� �O=<وإن أ �$'� g'�� �'� �� �� �Oو�و6 7%���ا إن �

� إ>�اU$( ��� ��'�ا 	���gJ اQ آ��ر ا���Nس �N�>�ا 	 8'� g'< �آ� /I� �� /I$'� g'< ��
6ً����  .  وا>=��ا اQ ا���ن �'8 أ��O:/ آ�� O��=�7; ا��T �'8 ��وآ/ . SJل ا����ر وآ�ن و��اً 

� �� و�:/أ>=ل اQ ذ� .    

;��	  e7 ���� أ?��	� إ6  �I'J�� S� 
��ز�I/ �� ��ى أه( ا�T'# وا�.� #Oزأ 1 و��و6  
 �ًW$� �I'اً أه�وا �:/  2أ!�P? ��� �I$'� �PT��	 &'�ا	آ�� ا �I	 ء�����	&'$&/ 	ا 
�
 وذ��! /I� ن��
  3  . �'8 أه( ا���ب 	o'/ أه( ا�T'# و6 �7&�Tوا  . �&���ه/ J$�اً

  

�� ا�$�Iد $	� �O��
 ا�Sت ��1967 6 �����ن 	$� ��:�ي و  آ�ن رده/ �'8 ا�lاق ا���$
 iT� ذ ا�<��8 �:�ن رده/ ه��%O�	 
$'$Uات ا6>�ا�U�K'� �� ا�lا�I� و >��%! ��ا�&8 آ�ن 

$�ان ا�����$
 ا�&8 آ�ن ��:I� �5ب 	 n�ول �� ا����&Pد��ت ا��&���( 7:��� ا�P&�ول و ���

 اه��T� 
  �اف ��:��

  أl�روا �'8  ا�&( ا�:P$� و اO*�ص و ا����دي و ده*�ر و أ	� ز�P( و ��ر>
 1970 و ��م   
I� ا�,�; و ا��ا�; و :� 

 و آ�ن ��:I/ �5ب اه�اف ��:��$O��  m��	�� ا�P%� و ه� 

 
��Tا�� 
��  �5ب �'�وح ا���


 	�ر>�$� ��م 1973و �� !�ب ���
 	��ر�� ��م  8 ����ا 	�cب $ 9اآ&�	� و ا���m  ا��:
  أآ&�	�

                                                 
1  �&�� 6 8&! 
�� ا��!$; ، 6 �7ذون اه( ا�SPد >�اء ��Iد او TO�رى او l$�ه/ �I.ا 6 �%�- اS<6م  2 =KJ /I&�و �� اذ

 
  ا���:��
  ا��%� ا����� 3
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 /IP&آ �� �NO و )) :�َ$'ِUِ��َ �َ$�ِ�$َْ	َ �وَاoِ&َOُْ�وا . اKَOِْ'ُ%�ا إ8�َِ اْ�ُ:ُ�ومِ وَاآِْ�ُ�ا ِ�$Iَ�: َ�َ=وَْ?ْ�ا َ	ِ
�تُ ِ�$ُ'�َ- ِ�'��ْ�ِ¡ َ��Oَْ�ِ�ُ��ا أOَ /ْ&ُOَْْ�َ�هُ�� َ	َ +ْ"َ�َJَ َ�أَةً َ!&�8 إِذَا�، وَاKِJُْ��ا Oْjَُ�ِ�ُ:ْ/ آُ(� وَاِ!ٍ� اْ

 �َ$�ِ�$َ   ) .20 : 21ا�%c�ة (( ( وَاهُْ�ُ	�ا ِ	��Iِ إ8�َِ أَرْضِ َ	ْ

َ̀ َ	Iَ�ِUِ�Iَ� ِ	َ��� ا���ْ$ )) �َ �Iَ$�ِ ��َ �):ُ	ِ �Iَ�
 ِ	َ��� ا���ْ$iِ و7ََُ���ُِ. �ْcَ�َiِ	cْ7َ �ًِ�بُ ُ>:��نَ 7ِ'َ� ا�َ�ِ��َ
� َ�َ&ُ:�نُ َIِ�ِب� إ��'�ِ 
ً'�
 وَآُ( أَْ�ِ&َ�ِ&Iَ� آَ�َُِ̀ آُ( أَْ�ِ&َ�ِ&Iَ� إ8�ِ وََ>Iَ&ِ!َ�<َ gِ� و7َُْ�ِ�قُ ِ	����رِ ا�َ�ِ��َ �َNْ7َ

�ُ�ْ	َ 8َPْ7ُ 6 �ِ	َjَإ8�ِ ا �S7َ) ((. 
$e713 :15- 17)  

  . أ�� 	��%&( 	�� ا��$i وا���ق 	���ر وا�SIك

Iُْ/ َ	ِ( اْ�ُ&ْ( رَُ"Sً وَاْ�َ�أَةًَ� ))ْ�َ iُ�ْ7َ 6ََو ;ُ�َ ��u� ، Sً�ْmِنَ اذْهXَْ وَا5ِْ�بْ َ�َ��ِ�$َ  وََ!��ُ��ا آُ(� َ
�ً�، وَر�$5ًَِ�َlَََ%�اً و	وَِ!َ��راً ، َ Sً�َ"َ ) ول))j( ا$U��? (  

/  ! !&8 ا��5` �/ ��'��ا �� إ�; ا�:&�ب ا��%�س وأ�cً� ا�P%� وا�<

(( ;O�'��7 ����"�وا �� >:�ن . 1  �7ّ���ن آ( ذآ� وآ( ا��أة ���+ اNK5�ع ذآ�.وه.ا 
 

 �&�ة �.ارى �/ ����� ر" S	�NK56�ع �` ذآ� و"�ءوا 	Iّ� ا�8 ا���ّ'W���	$� "'��د ار	` 
�$� �� ذ�� ا���+ ����Kه/ ا���ء ا�'�ا�7 ا>&�$�هّ� �$ا�8 �$'�- ا�&� �� ارض آ��ن ��"` 	

  .( 21 : 12 -14( �c�ة .)) �� �O�ء ��	$� "'��د و�/ �:��ه/ ه:.ا

  . أ�� 	�T&l6�ب

  

��uنَ اَْ�ُ&'�ا آَُ( ذَآٍَ� ِ�َ� ا�mj�لِ وآَُ( اَ��أةٍ 5�"َ�+ رَ"Sً، وأ��� اOa�ثُ ِ�َ� ا�mj�لِ وا����ءِ  ))
  .2. ))ا�'��اُ /� �7�c�"ْ�َ� رَ"P&َ<ْ�َ� Sً%�هُ�� �ُ:/

�ً� َ�َ'8 اjَرْض6َِ ))Sَ<َ �َ%ِ�ْ=ُ�ِ +ُWْ"ِ ��Oَا أ��oُ7َ  .�ً�$ْ<َ )ْ	َ �ً�Sَ<َ �َ%ِ�ْ=ُ�ِ +ُWْ"ِ ��Wْ"ِ ��O�ِ�َُ+ ِ�ُ=َ���قَ . َ
 �Iَ7ِ��َ!َ ��5ِ 
َ�
 5ِ�� أُ��Iَ� وَاْ�َ:َ  .3))  اOْaَِ��نَ 5ِ�� أَِ	$ِ; وَا6ِْ	َ


 �%�ل أO; "�ء �ُ$'8% Pس إ�; ا����>$�ً� �'8 اjرض وأن ���ق 	$� ا�P*� و!&8 	$� أ��ب ا�
/Ic�P� !  

((  ��� َ�َ'ْ$Iِْ/ َ�ْ=�7ُا ِ	Iِْ/ إ8�َِ هَُ� وَاذَْ	ُ��هُْ/ ُ���اَِ'ِ�� ا��ِ.�َ� َ�ْ/ ُ�ِ��ُ�وا أَنْ أََْWِ�َأُو �Uِا�أَْ�َ ������� )) ( أَ
19 : 27 ) .  

�!$/"�%�ل ا���:� ا�$�Iدي $� �����%� ارX:7 ا�$�Iد ": "... . اK�O�ط ا�$�Iد�
"� آ&�	; �" 
 /I7وإراد /I$و� )��:	 8T�7 6و �6 �7 /Uا�" .. )P� �����آ�&I/ آ�� !�آ/  ��و6 	� 

�m ��I�ل ا�[��... ا��ز��ن  �I����� n�K... و��I� 	���ا �� ا�&�&� �'$S� ... �I ��:� أن 7
�I�����  .".وإ�J�ء 

                                                 
1`"�c7 ��� ��� S"5�"�+ ر �� 
����� 
�� ه� ا��>$'  
  18-17 : 31 ��د 2
3 8&� 10 : 34 - 35 ) 
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PO 8 آ�ن<�� �O�$<-�O�J /I$� ا��*�ة 
   $I/ أO[��ا ا����I$'� 8/ ��م ��راح ��J� ا��?��

-�O�J /دواه Qات ا]N��	 ا�Oإ /lه/ ر���  "�ء ا���$# �� ��م د��ه/ 	��5ا ��ف ا���( 

7 �mو S	 ��د�*&��&*�د��  ��� ر	� �&����ا ه� وه Xcl ودا��$� ا�&�� $آ�ن �$I
�$��'o�'�   

$� آ&$� وا< �$��ت ?��m �O�$I�ن �� �����+ > X'%ا���&:$� وا� |$P,ت ?�� ا��� +�
� ا��Pيء$K�'ا��  

)��Kا� �Oد�I" ى�&	ا )$Uا إ>�ا���� ���� ��ق آ/ �&�ت ، أول  
   أ��8 ورا��
 ا��ا�

 �Uا�� �6إ�; إ6 اQ آ'� ��ا�U و�I$� ، أول �� ����ا إ>�اU$( ا	&�ى "I�دO� ا��K�( 6إ�; إ6 اQ آ'
$I�   �و

X$ه�� !�ام و����� 
�$�خ ���و> ����cوا� 
bن و���   �&( ود��ر و"

X$ره #P?أ �I':�
 و�� �O��O� وO�س �&$'
 واaه�O�ت '$&�   ?�Pا و

X$*� ام�� -��� 8'J ;��� )�Kم ا���آ(  ;�SJ8 وT�jا �Nوا���   

 X��� وا�&�ر ��آ( د Q6إ�; إ6 ا Q6إ�; إ6 ا  

 


 إNO'&�ا :'�
(7%�ل $:$��b�:(�� ا�%�ن ا���دس �*� �� آ&�ب )ا� 
$O��Oaة ا�	�� أن أرواح ) "	
 /Iا��!�	 �I�aم ا�%&O6ا �7%'$ �� 
$��� �eك أآ�/ أ	�اً ؛ �'$n هI" �� ا�:��ة >�ف ��7ق

  "�'8 اjرض

 ��Oا��� ��� أ�� >$�>$:[و اد��آ/ �%�اءة ا��>��; ا�&8 ار>'I� !�� ا�,�اط ا�8 ا���وب ا���
 /I&o�����%� آ''+ ��ف ا���ب 	�� ه� أه'; و ا>&��� ��'8 ا����/ آ'; ���� إدار- ر"��8 و 

 �?�TJ XO�"6ا���$�$$� و ا �Oا�J8 إ'� ، ��أ�� أ=&O�I� ا���وب ، و �'8 ا���c�ء ���
 �	�'� �� 6�	 �IP'� 8ا� �'	����O�� )e� و .... ا����� �%� ��Oت ��ف ���O� و ?�	+ � +Oأ

و أO+ �5	+ ا���ء و ا�*$�خ و ا�m6�ل ، أO� أ>�ت "�ك أ>�ا ����� ،، O� !�رث د�*  أ
 ��O�� )e���ر ��"�ال �� ��	 �I&��! و �I&��5	� دW$O� أo��! �O+ �'8 اb6�ر ا�%���
 و أO+ ه�

 �	�! �I'�N7 دك أن�	آ�ن ��O 8 و	أ Qو �:� ا �Oا�J$� إ	و  �
 و ��7ق 	$$�S<إ 
$ إراد7� د�
 �$	=� Qاراد- ا ��
 �'8 رؤوس أه'$I� ا�S أن ... $�S<6ا6!$�ء ا +	�J ك و���%� 5$�+ ر

 �Oش و أ�$Nا���ق و ا� �U�� و ��O�� ال�" +Oر أ�N8 ا�'� «���O ب�� �Oا �ارد 	���e( و �� ��7
  1  ]......!�رس 	�$g أO�"��+ �%'� و أO+ 5$�+ ر��ك 

 ��O�� X7�آ X&ن ا��ا���ن �� :"و آ�$�Oا�%�در !��5ا آ�ن ا��� �P� آ'�� آ�ن ;Oا��ا�` ا
�'�ن آc$�ف 6 آ=>�ى !�ب ��� ;&cP� ، د�%�%� آ�ن آe$�ا �� ��>( ا�$I/ >��� آ�$�ت �� ا�

�� ��J; ا�8 �*�ون دو6را �� "$P; ا�,�ص  �I&�$� i'&,7 . :��ا و�ان  /I	 �?�� و آ�ن
                                                 

���رك ا���ب 1 
��<�� 
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 !�"&I/ ا��و!$
 و 	T�د ه.ا ����Kا "$�ا 	( �%� ذهX ا�8 أ	$P� �� /I�� ه.ا ��: ��

 ا�8 ا>%i ا�N[ا�U آ'��ت �7&�  �
 ا�.ي 6 ���ف ا����و$�S<6ا��:�ة ا )K	 X&ا����5ع آ

 SU�� Xه.��	 X&:7 و >�ف أ��( �'8 :"ان °�ار>( ��$�� ا�8 ���:�ي ���ف 6 ��&�ج ا�8 
� أن �:�ن ��( ا!&�ام و Oj )$NP7; >$:�ن �;� )e���[دو"
 و ه8 أO; ر"( د�� و  
.  و�$�

 �� 
K<ن وا�:� ��$� 	�����"$� و ��ا>$I/ و �&�ا>( �` ��I&'U/ و 	.��� �'T� ا.I	 و
 ���ا���Tل �I/ �'8 ا�%�د و ا�e$�ب و ا�:&X و 	�P�ر- أ�Jى آ( �� ��&�"�O; او ���Plن �$; 

��- ا6>�  /I� i�,� ، �� ;� ;P'KO ف�< ��و?��; ا����:� ان ��� و�� ��ف 6 و آ( 
 
  " �&<$� 	=ن 6 �&��ض �� ر>�U'; ا�8 ا����| �� ���:�ا�7 و !�آ��7 ا���:��

�� ا��ه/ و آ�ن �� ا�X�T ا���Tل �'8  -�� �� ;��P7ا�%�در و ا�P� ان آ�ن -��و ?�دف 
!�K��ء ذ�� !���O ;&b; �� ا6ر	` و ���7ن ���O$� ا�.�� آ��Oا bو ا�<.اء و أ -�:��� �� �$

�=m'  >�ا!I/ "�$�� 	�ون ���
 او �%�	( 	( اO; أ�� 	��ا�%&I/ ا�8 ، ه/ �� أ�� !�6ت ا��Pس 
�ه*�ن �� ه.ا ا�&�Tف ا�:��/ �
 !$| >'��ا ا�8 ر���I/ و ه/ $��� 1"ا���اآ[ ا6


O��  اداء ا6

 �P$J )رأى أه ��'� ،-�$�� /l �� آ�ن �P$J )أه ���� أJ.وا ا��Sح "�ء �P� P!*� أ>�د 
�� �7��ون ؟ ����ا: >=�I/ ��ل :�PO ;O[�/ أ�7( ه.ا ا��"( ا�.ي �%O . 

�; !&8 ��� ��>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �%�ل>	 )P�=� �Pإ�8 �� : ���` �� ��O; ذآ� ا�
 . اQأد��ك إ�8 اS<6م، إ�8 أن I*7� أن 6 إ�; إ6 اQ وأ�O ر>�ل اQ وأP�7 6� إ6: 7��� ؟ ��ل

+ 	�Q ؟ ��ل ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/: �%�ل ا��P�: ��ل�tو �: ���ذا �:�ن �� إن �I�ت 	.�
�
 إن �+ �'8 ذ�Nا�. 


: �=>'/ ا��P� �%�لO���ي أ� /�� �PO اQ إن ه.- ا�< . 

�� ��:�O� وار� �I	���T�، ��ن اQ >$�د: �%�ل ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ �I"�Jأ �ي �
�&O�� .أ

�; �� أ>'/Sl دي أن�I$ه�، ���ف ا��إ�8 >$ / 2.���( ��"�+ ا�<

  

  

  	�ب �7و�` ا���'/

� أ	� داود«"�ء �� <«] : �P� �� ���jا �� �$�O �	 �b ري�POjن ا��$'< �	 ���� �b�!
� أ?��ب ����، ?'8 اQ �'$; و>'/،b�! $'� ��ل� �	أ �	ا��!��  �P� �� ر��� �	 Qا /IOأ 

                                                 
  !$�ة ا6�$� �P�ا�%�در 1
2 �$eآ �	ة �$<  
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 -.J=� ;�� )P! 8إ� /Ic�	  'KO�� /I�آ��Oا ��$�ون �` ا��P، ?'8 اQ �'$; و>'/، ��م ر"( 
  1، ]»6 ��( ���'/ أن ��وع ��'��«: ��[ع �%�ل ر>�ل اQ، ?'8 اQ �'$; و>'/

��م أ!�� 	� !P(«ــ وه� �� aا ��� « ¡J�� /� �
 P7$� أIO/ آ��Oا ��ز!$�، و�` ذ�T� `�
 /I�)$%eا ا��[اح ا�.I	] : �P� �� �INر ا���� �	 Qا �P� �� ���jا �b �$�O �	 Qا �P� �b�!

 `�� أ?��ب ر>�ل اQ، ?'8 اQ �'$; و>'/، اIO/ آ��Oا ��$�ون b�! $'8 ��ل� �	أ �	ا��!�� 
=� ;�� )PO 8إ� /Ic�	  'KO�� /I��م ر"( � �$��J.ه� ر>�ل اQ، ?'8 اQ �'$; و>'/، �� 

� ا�%�م �%�ل �c� ا>&$%» ا��"( �[ع ��'�/::�c� �� �%���ا 6 ا6 اO� أPO �O.J( ه.ا ��[ع �%�ل 
  ]»6 ��( ���'/ ان ��وع ��'��«: ر>�ل اQ، ?'8 اQ �'$; و>'/

 * �� �ًc�ا��:/ أ ��I�- ز�� 	� b�	+ : [»ا���&�رك �'8 ا��T$�$�«وT7��  ذ� �I*�أول 
Q8 ا'? ،Qر>�ل ا `�
 وآ�ن �$�� �%( ا�&�اب < �*� 
��J �	 ق وه�� �'$; و>'/، ا�,

 .W��� -�$� ;&P'lم وS>ا� /�O ;Oأ ���` ا���'�$� �%�ل ر>�ل اQ، ?'8 اQ �'$; و>'/، أ .W���
�� «: ���� �N�ء ���رة 	� ![م �=S< .J!; وه� 6 �*�� �%�ل ر>�ل اQ، ?'8 اQ �'$; و>'/

&! +�O ر��د �	؟أ�!S< Xو>'/،»!8 ذه ;$'� Q8 ا'? ،Qل ر>�ل ا�� /b  :» حS�	 /'� ;� ��
، ��د-، �8I ر>�ل اQ، ?'8 اQ )أO� �� ر>�ل اQ أJ.7;: (، �%�ل ���رة 	� ![م»!؟ه.ا ا�<Sم

�&��; P�6ً� و"�اً«�'$; و>'/،  .J�� وأن ،��  ]»أن ��وع ا���


 ا6>�ى '����  


 إ[ b!�ر �	 ��ز 
��< ����
 إ�8 ���� ��ل �=?�ب ] �8 bر�! �	 ��]� 
وذآ� ا	� ا>�  >��
8 	$� ا6�I�ت �� /I� وه8 ا���ا!( و�$I� "��ع �� ا��س �P$��ا ���ق 	$$��� أه(  �$P<
وا6و6د �,�ج ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ وه/ �P:�ن �%�ل �� �I/ �%$( �� ر>�ل اQ ��ق 

I/ �%�ل P7 6$��ه/ إ$	��$�" 6.2  

  


$�S<6د اSPا���'/ �� ا� �$l 
'����  


اّ�ِ.�َ� هُْ/ ُ�َ�ادُِ��نَ ِ�َ�ُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; ِ�ّ  ذَِ�َ� َ�َ'َ 8��Iُدِ اْ�َ�ِ��ََ �َPَ$ْJَ 8�َسُ إ�َ�ّ�� IّNَ7ََ[ ا�ّ

 َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ وََ�َ�ُ��ا أIُOَّْ/ إذَا دJََُ'�ا Pَ$ْJََ� أَهََ'َ� ا�ّ'َoَ�ْ�َ�َُو �َ$cَِ%�عَ وَا�ُّ$ْ�َ �ِ	َ �. ُ; Pَ$ْJََ� آََ�� أَهََ'َ


َ�ُ; َ�َ'8 أََ!ٍ� ِ�ْ� اْ�ُ�ْ�ِ'ِ�$َ� َ!ّ  إّ�� َ�ِ[َ�ُ; وَآَ�نَ ِ�َ=ِ	� َِ��لَ َ�َ'ّ�� َ /ْ�َ �Oَ]ْIّNَ7َ�Pَْ  أََ!ٌ� ِ�ْ� َ��Iُدِ اْ�َ�ِ��َ

 دَرَاهَِ/ ِ�� َ�ِ�$ٍ� أJَََ.ُ- ِ�َ=هِْ'ِ; َ�َ'ِ[َ�ُ; َ�َ%�لَ ا�ّ*ْ�ِ/ اْ�َ$�Iُدِيّ ِ�َْ� Pْ�َِ� ا�ّ'ِ;ُ�َ�ْJَ �ّ�ِ'َ<ْ=َ�ْرَدٍ ا�َ!ْ �	أَِ �ِ	ْ 

� إنْ َ��ءَ ا�ّ'ُ; إنّ ا�ّ'َ; َ�ّ[ وََ"ّ( َ�ْ� وََ�َ� Pَ$ْJَ ;ُ$ّPِOََ� أَنْ %ّ!َ �$َcِ�ْ=َ�َ �أَّ"ْ'ِ� �Oّ�ِ�َ أَرُْ"� أَنْ أَْ�َ�مَ َ�َ'ْ$
;ُ�َ
 ، َ�َ%�لَ َ�� أََ	� ا�ّ*ْ�ِ/ إOَ �Oّْ,ُ�جُ إ8�َ .  إّ��هَ� َ�ْ<ََ$َPِ�ْ�َ�ُ�ْا �َIِ�َ �ْ�ّ�وَآَ�نَ Pْ�َُ� ا�ّ'ِ; ْ	ُ� أَِ	� َ!ْ�رَدٍ ِ

�: َ�َ%�لَ أَُ	� ا�ّ*ْ�ِ/ َ!َ�ً�ا وََ	ْ<ً$� . رِ�iِ اNَ�ِ�ْ�زِ ِ�� ا�Kَّ��مِ وَاْ�َ=ْ�َ�الِ ِ �َPَ$ْJَ َأَنّ ِ�َ&�ل Xُ�ِ�ْ7َ ��َ )ُeْ
)ٍ7ِ�%َ��ْ� اْ�َ=ْ�َ�ابِ ؟ ِ�$Iَ� وَا�ّ&ْ�رَاةُ َ�َ*َ�ةُ tَ��فِ ُِ ;ُOَ�ْ%َ'ْ7َ 

� إ8�َ َ� وَِ"َ�ارOَِ� ؟ وَاَ�ّ'ِ; َ�َ=رَْ�َ�َّ&ِ� َ��لَ اْ	ُ� أَِ	� َ!ْ�رَدٍ أَيْ َ�ُ�وّ ا�ّ'ِ; 7َُ,ّ�ْ�َ� ِ	َ�ُ�وOَّ� وَأOََْ+ ِ�� ذِّ
ُ̀ إ8�َ َ�� َ�ُ%�لُ هََ.ا اْ�َ$�Iُدِيّ ؟ وَأ7�ْPَJَْ; ِ	َ�� َ��لَ أَُ	� ا�ّ*ْ�ِ/ َ��: رَُ>�لِ ا�ّ'ِ; َ�ُ%ْ'+  .  رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; أََ�� 7َْ�َ�

                                                 
��م أ!�� 	� !P(« وه� �� 1aا ����� �m�  أ	� داود، وه� �� » >� ا�I$P%� ا�:�Pى«، و�� »» ���

  ،)?�$#: (، و��ل ا�O�P�j»ا�*I�ب
2�b6ن ا�$�   
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ْ̀ إَ�ْ$ِ; َ�ْ$Wً� ، إّ�� أ�Oَّ رَأَْ�+ رَُ>�لَ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ;  َ�َ=ْ>َ:َ+ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ وََ�ْ/ َ�ْ�ِ"
� ِ	َ�ّ%� :  وََ>ّ'َ/ َ!ّ�كَ َ�َ�َ&ْ$ِ; ِ	َ*ْ�ءٍ َ�ْ/ أَْ>َ�ْ�ُ; َ�َ%�لَ اْ�َ$�Iُدِيّ َ�َ'ْ$ِ;ِ�َPَ!ََو �َ�� أََ	� اْ�َ%�ِ>ِ/ هََ.ا َ�ْ� َ�َ'َ�ِ

 ;ُ%ّ!َ ;ِKِ�َْلَ رَُ>�لُ ا�ّ'ِ; َ?ّ'8 ا�ّ'ُ; َ�َ'ْ$ِ; وََ>ّ'َ/ أ��َ ��ِ��َmَ .َJََا�ّ'ِ; َ�َ,َ�ْ"+. وَأ �ُPْ�َ ََ��ل �أََ!َ +�ْPِ�َ 

 َ��ْ>َ&ْ�َ�ْ=ت ٌ�َ��َ�ِ �ّ'َ�َ +ْOَ�َوَآ �َJَw�ْا �	ِ�ْbَ +�ْPِ�ََو ، ;&$ْcَ%َ�َ ;ِ%ّ!َ 
َ$ّ%ِ	َ +Pْ'َmََدَرَاهَِ/ و 
ِbَ�'َeَ	ِ �ْ	َ�ْbَ

 �Iَ	ِ .�َ$�ِ'ِ�ْ�ُ�ْا َ̀ �َ �ِ$ْ	َ�ْbَ ��ِ +"ْ�َ,َ�َ �َJَt �	ً�ْbَ /َ'َ<َْأ �ُ	ْ 
ُ�َ'َ<َ �Oِ�Kَ�ًَْ�ا ، وَأ$ْJَ ;ُ'ّا� �ِ'َ�ّOََو 
ُ; ِ	َ��لٍ ْ�ِ �Iَ&�ْPِ�َ 
ْ�+ اْ�َ�أَةً َ	ْ$َIَ� وََ	ْ$َ� أَِ	� ا�ّ*ْ�ِ/ َ�َ�اَ	ٌِlََ1.و  

  

 �  ا�&���# ا���

$� ا��.آ�ر��Tوا �� ا���س : 2وو"�� 
U����Jو ،#�
 >$i، وأ�i رU���	درع، وأر 
U��
�ء ا�<bوا �� أ�أي وو" ،�I	��N	 
$	�� ،�IP'K7 د�I� ءت�N� ا�&�راة ���&��دة  iU��? 
�$

/I$إ� �I���	 ��=�.3  

�N� ا����O�ت ا�J6ى �� ��  ا

ُ̀ َ>$َ�ُ; َ�ِ� ا���مِ(( َ��َ �ْ�   ) .10 : 48إر�$� . )) ( وَ�'��نٌ َ


 وراءَُ- وا�5َ	�ا: وآ'�َ/ ا�Ju�َ� ��ِ��ُ&ُ; �%�لُ ))ِا�&'�ا .  ���7َا7ُ*ِ�%�ا و6 6. إِذه�Pَا �� ا����
  ( 6-5 : 9![�$�ل )) ( وا����ءَ !&8 ا���ءِ  ا�*�$�خ وا�*��P�نَ وا�*��	�تِ وا�mj�لَ

  ا����ء رl/ ا�<�ر

�� ز�$�I/ أ	� 	�اء ���� 	� l70�ر ا�:��ر 	���*�آ$� و �&'�ا  �I� /I�� ;	��Tر ا��$J ��  

�X�S ا6> ���" �	 ����  
 8&! 
$��� !&O 8[6 و�Jج ���و 	� أ�� 8	 ��إذا آ�ن 	��%���ة �� ?�ر ��ة أ�P( ر"Sن 

�� ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/ و"�ار �/ ��'�;  �I� �$����� �( ه� �$;، وآ�ن �` ا���
6]O �$! ��I�=< �و� ،
$���� أO&�� ؟ ��6: ���و 	� أ :���� 8	 ��.  

�� ��ا �'$�I� و�&'�I� وه� ��O 8 إذا&! ��I'I�=� ��$� ���� 8	 ���ى أن �� أ?�ب 	b ��I=را 
  .أ?�	�ا �� أ?��ب ر>�ل اQ ?'8 اQ �'$; و>'/

 8'? Qل ر>�ل ا�%� �P,��	 -�PJو>'/ أ ;$'� Q8 ا'? Q8 ر>�ل ا'� 
$��'�� ��م ���و 	� أ
  4"�%� �&'+ �&$'$� 6د��I� : " اQ �'$; و>'/

  !�ق ا��:&P�ت 

��� ��م �&NP# ا��&��NPن 	��ق S<6م ا��&# ا��ا 

 ا6>:�ر�P&:642 �IOه'$� ا�N&�"�ه'$� او 
��"�دة و�+ ا��&#  �:7 /��T$�  $�س���م ��ا 
  	( ا!&��+ �� !��  ا6>:�ر�

                                                 
�<�زي ا��ا��ي1   
2 ،��S�  ا����Y و
3  
$P'ا��$�ة ا��  
4 �$eآ �	6 
��P  ا��$�ة ا�
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n'	ا�m �� 

 ��ار ا��:�$P$'Tت ا�Sق ا����! �N� p�ا�&�ر X&:� ���و آ�ن �$I� اآ�e  و ا�
�'N� iا� ;W� ���P( >%�ط 	<�اد 	$� ا�&&�ر  	�*��� ( 636>;  اO6��n  و !�ق ا��:&P�ت ��

g%� 
< (!!�ً���7 
Pm�� 
P&:���ا 	��ق �� ..;��وآ�ن .. و��م 	.�� أ!� ���و>
 ا�T�رى 	
، و!�ق آ( �� و��+ �'$; ��- �� آ& X	6t �I$� +�.ف ا��j�ر و6tف اjو��ت، "آ�n$P"ا>�; 

�� ا�� �$e:ا� �I&	�&آ )$P< ��  �Oوأ�INل وا���ق وا��..  


 �O�ء ا��N�ه��� �'8 ا�%�������!  

 /I7�I�
 أ�
 �O�ء ا��N�ه��� �'8 ا�%����� ، آ����! . S"ر i',� �����%ا� ���� ر"(  ��و
��ء  �� ;'�� �� .J=$� ، 
��� ا��N�ه��� �� أه'; ، �$,�I$� ;O/ ، إ6 و�i �; ��م ا�%$� . ���

:/ ؟� .  
�W+�,.: �%�ل : و�� روا� �� ;7��! ��  .  ;$'� Q8 ا'? Qر>�ل ا ����&�+ إ�$
1؟��� �:/ : و>'/ �%�ل   

  

3( �T& 2ا�.ي ��Kر ا>�&; �

��7 /� n� PK7  ا�$�م jات ا�%&��
 ا�<� ، 6 	� أن c7` �� ... إن >'	 �:�O وأن �	6 
�� ا���:� أن �m #PT7ازاً ����ً� �I7ذا 
$N$7ا�&<aا � �� ا���&%P( ا�&P�رك أن ?�ار�,

 X��%ا� ) . ���Oي أر��ال ه"( 

  

� ا>'�
 د��ر'$� �7	6 8��7 ����   

                                                 

 أو ا���/-ا���� ا��T$# :  ا��T�ر-��'/ : 	���ة 	� ا��X$T اj>'�� ا����ث:  ا��اوي1��T1897:  ا� 



 ا��ر"?SJ :#$�? 
2 
e��eا� 

 ا�&� >&�&,�م �� ا���ب ا�����$�'<jا 
$��O 6 أ��ف �Oأ .. 
�&=آ� أن ا���ب ا�����$
 ا��ا	� �:�

 !���T� وا���N >&:�ن 	
���&*�t ت�Pأ� 
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�ي �� ه.ا ?�ر� �� Qوا /I'���1 

�� 7�ر�p ا���وب  ��'�7 �%� ، ;�	�ن أ�&Sك >Sح "��� �� �mف وا!� ��دي ا�8 ا>&,�ا
�O�&ف ا��Kء �'8 ا��c%'�  


 ا>&,،  	$� ا��P*; و ا�K��$� ��1936 !�وب *Pا�� �� 
�jن ، ��+ ا�K��$� ا�<�زات ا���
  .اP!6�ش �/ �:��Oا ��&':�ن ا��Sح ا�<�زي 

 
$O�eا� 
	$� 	$� ا����ر �� "I; و ا��'��ء ��  )  1945  -  1939(و �� ا���ب ا�����$
�/ �7&,�م ا�<�زات ا����; jن ا���K$� ا��&��ر	$� آ�O� ��&':�ن ه.ا ، ا�IN; ا�J6ى 

  ا��Sح


 اO&�ج ا��Sح ا�.ري ا>&,��&; ��م و �$:����� ا>&K��+ ا��6��ت ا��&��- ا6�1945 �5
�%� ا?P# :"و ا�'� أ��Pا�mر ا�$�	�ن ا�$�	�ن دون �7دد 6ن ا�$�	�ن �/ 7:� �7&'� ه.ا ا��Sح 

� ا6 اS�&<6م����%�و�&; �'/ �P  ا 6 �I���  "�'��و >Sح K&�O 6$` ا�Pe�ت ا


 �Oو�
 وا!�ة آ��$
 �'%c�ء �'8 ��>:� أو 	��$�، :"SU�� �$��&< 8آ&X �'$�وف إ�'Pإن �
 8'� �Imو��
 ا��و�
 أو6ً >&�'� 'P` ا�%T7 �&ا� 

، ا��و�'P� ا�%'�� ��وه.ا ��&�� �'8 


 ا����/$%	"  

و ا�$�م NO� ?�ا�� ����ا 	$� ا����:��� ا�*��� و ا�<�	� و �:� ه.�� ا����:��� 
iن ا��P��� +O�آ 
$O�eا� 
 !��ب �P( اS�6ن �� إ�Sن ا���ب 6ن �U��J ا���ب ا�����$

�'$�ن �� ا�%&'8 27!�ا��   ، 
و ا�,�Pاء ا���:���ن �%�رون �U��J ا���ب ا�����$
 ذر�
 
�ء �e'b >:�ن ا����/ و ا�%c�ء �'8 ا��c�رة ا�����$�	2  

&��ظ 	��&��ق ا���!  و �� 	=>��$l X$� و ا���� ا�8 �P�دئ ا>�ا )$U�N� اIO� �7&�� �'8 ا6!
 �� )e�&7 
��$'%7:-  

1. ���b�Nو ا� �U�$�$:ح ا�Sا�� �� i$  3ا�&�Kر ا��
2. 

 ا���	$$Jرو�Tرة ا��&�:/ �� ا�%��	��7#  �و5` ��ا� 

 ا�,$�ر ا��وي .3$'$Uا6>�ا 
$N$7أ>�س ا6>&�ا )�" 
�P�أ �K7�� ا��Sح ا���Pي و ا�&�:/ ا��&[ا�� �� ا .4 

إ5�����Pا� )Jا���4 

  

�&�Kرة !��$� 
  -:أ!�ث أ>'�

1.  
O��
 رU�� �I�
 ا��%�د�
 ا�&� 7[ن أ�i رm(، و7�'  �� ا��N، �&,�ج 'Pا�%
�&� 
U����b ��5 دا�Uة �K� iTOه� &. 7 �6ً 5��� �ً!S< ��وه� 7*:( و6 

 .ر"�ل ا��T�	�ت

                                                 
  للشاعر علي الكيلاني  يتصور محادثة بين الامريكان و صدام 1
�� 	%'/ ا�'�اء ا��آ� ����د �$+ KJ�ب  2S<6د ا�INارادة ا�%&�ل �� ا� 
3  ;T$Jا�� 
�� ا6>'� ���b�Nح ا�:$��وي و ا�Sو ا�� 
4 )$U�7:� ا>�ا i$آ    
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2. 
�Uدا 
/ �%&(، �� ;O���I� XP إن �. ا�����ر اj	$� ا�.ي �X$T ا�Oa�ن 	��ه
��ذٍ، إ6 إذا n�l �� ا���ء �$l #PT� 6,&�ق !&8 ا���6ذ، و�و ،
 ."�و!ً� 	*�

3. 
���
 ا��'<jا! 

 �K'mjا i'! f&O�7"أ�
، أI$'�  'mُ� ا>/ " ا��'<jا ��
 ""$Sً "���اً $O��Oaا 
�'<jا

���
،" ا�e��وا�� 

 ا�&%'$���'<jا )�� و�7%  ا�ljاض I��O�، وا�&� ��:I� أن �7( 


W$P��	 �5ارaأو ا ،����c	 ع�%�aر وا>`، أو ا��  ! دون �7%$  د

" ا���7"��ن m$�ري !'i .. -آ�� "�ى �� آ�>���-و	�6ً �� ��'$�ت ا�%iT ا��Nي 
�� ا���آ
، آ�� أن  �I��>$'%�ن أ�Oا�ً� �� ا�K&�7 ¢�T$` إ�T�ق ا��	�	�ت �� اjرض و

�� �¡ ا��Kق ه�ك ��ادّ 7ُ'8% �' 6ً�	 ��$� ا��$�رات ا���رة، وذ��7 `$K&�7 ق�K8 ا�
)	�%��	 
�د ا�j�اء . ا�����" `��7 
$�� 8%$<�� �ًc�أ 
���
 ا��'<jا �$	 �� ;Oآ�� أ


 �7&�ي �'8 ا�$�راO$�م�'<=	 /I%�]�7 �� 6ً�	 �$%&'� . �ًc�ك أ�آ�� أو5# ا�,�Pاء أن ه

�e( ا�5�c�ء ا�[ا�% 

، واj?�ات ا����$
 ا�����
 وl$�ه�، أ>'�I��:ا� 
�Uوا��ا ،


&$�� �$l 
�'<jأن ه.- ا �� /lو�'8 ا�� .. ;P� ):*	 �Iا��و�7%  أه ،
��>'� 
P��� �IO��
)�  .آ�

  

  

1 ( )U�P� ؛�$%���aأ��ى ا�*��ب ا ���� 	�ا�
 ا�%�ن ا�&�>` �*� ��5+ ". ا�[و��"
�ب إ��" �� 
�<��  m�� 8'� �I7�K$< �I:'���د "$ً*� �� >&$� أ�i " 7*$&��ا��"�%$� 

���رب �7$[وا 	�Im�PcO/ ا�*��� . )U�P� ت.Jا�[و��"أ " Xوا�.ه �$$O�K��Pا� �$	 i%7
)Jا�ا� �� 
$ .وا���س وأرا�5 ا���ا�� ا�<

، "ا�[و��""$ً*� داX'� )J أرض " ����ر�� 7*'�[ ��رد" ��د ا�'�رد 1879 �� ���� ��م 
 Xm�J"7*$&��ا�� "SًU�� ;$'7�%�� أر>':/ ����ر	
 ا�P$� ا�.�� l[وا أرض : Oا�[و��"إ "

/I��I&�6 ��:� د�� /:� )� ����m �Nا�� ��، >&I�"��ن �&$��� .و�&&�ا 

��&�ي ا�%�
 ���8 " 7*'�[ ��رد"أ��م  )P" )�<ً�ا أ:���"�Oن دوا���ا7; "إ�� /�� /b ،
 ���� آ�ن أ7�l; 	." ا�[و��"وm�رد ��ات ?<$�ة $! ،�	�$ً�ا؛ 5��7+ " 7*'�[ ��رد"�

 �$" ��
 ��NIم �$Uا�� 
$O�K��P"ا�%�ة ا���7*$&��ا." 

 /I� 8%P� 6 8&! i',ا� �� /I%��K7 /b ،�$PO�Nا� ��آ�KJ +O&; ا�6&��ف !�ل أ��اءه� 
/Iد��P	 ف��? 
bSb ن�$O�K��Pا� ):� ،�$�?J : i$�ر �� ا�&�ا"`، b/ ا��NIم وا�&�

�دق، �:� إSmق ا�$�ان �/ ���Sma iق Pا� �*�� |��bو ،����&'� �Jtان، و�$ ".ا�[و��"ا�

 

�ً��، �:� " 7*'�[ ��رد"��د " �$&< ��; أ�( ��.	�ً!� و�� 	%�  ;*$" �N$�"7*'�[ ��رد "

 داJ( أرض " "�رج آ�>&�"	,Sف $O�b 
" ا�[و��"آ�ن ���; ��?
 أ�Jى، ��م 	��'

���� �Oع وأ!�c ه.- ا���ة ر �$�"fو�ً�ا �X'K ا��Sم، �:� " 7*$&��ا��"، أر>( ""�7'$
 .ا��P�N7 �$$O�K�ه'�ا ا����
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" ا�[و��"، ��م "أوO�O�ي" "ا�[و��"�$�اOً� �'8 ا��I( أ��م ��?�
 " 7*'�[ ��رد" أ��م 

 ا��$�ان و!�ك �*<'�ه�� أذرع ا�&�و����%���ن �� ���� >���ت . 	���NIم، ��I ا��

؛ �&�ول "��ن"�� >P� �N( >��- إ�8 " 7*$&��ا��"، و��5ا "ا�[و��"	$� "$� �'$'
؛ أُ
 

 "�$:&�ر��"ا�*�ي �` ا��'::'��أ?��Pا ���6ً 6 أرض �I/، " ا�[و��"، و�` 7�و�� 

�$$O�K��Pي ا���%$� �� أ�ب إ���" +K%<و.  

  

  

  

 

  

  

  

 

 

4( �PKد ا���� ا6> �$N'� �	6 

  

6��أة أن 7<[وا  ]U�"وا***** و�8 ا�!�N'� ��'T� أو �$%��  

  ا6>�د ا��PK �� ا�N$� ا��Pي) 1

  

 `P< /'<و ;$'� Q8 ا'? Qر>�ل ا `�
 ���+ l[وت $K� ام �� ���$< +	 
T�! ��
8!�Nم وا��م �'8 ا���85 واداوي ا���Kا� /I� `  l.1[وات وآ+ اI�'J/ �� ا��!�ل وا?

  

 :�Jو"IN'� �I�د


 �$;، و�� إن �Jوج ا���ء �� ا�T�ر ا���6  ! �Ic�	 د�I*&<وا )	 �ً��K7 ول �'<[وj
l[و ا���أة : ا����ء 	��IN�د وا�*I�دة �'�"�ل وا���ء، و	�ب: 	�ب ا�P,�ري �� ?�$�;؛ 	�ب

�` : !�( ا��"( ا��أl �� ;7[و دون 	�� U��O;، و	�ب: �� ا���P، و	�ب �I��&ء و���l[و ا�
 .رد ا���ء ا��N!8 وا�%&'8:  �� ا�<[و، و	�ب��اواة ا���ء ا��N!8: ا��"�ل، و	�ب

 8'? �P'� �I� Qر�5 ا 
*U�� +��� ،�76�ق�	د �INا� �I$'� X"�� /� أن ا�*�رع �$l

                                                 
1 -��Tا� ;�?  
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��Pور: "��ل" أ�NO S�ه�؟: "اQ �'$; و>'/ f! د�INا� )cل "6، َ�ُ:�� أ��� ;''� ��، و
�O��T&� وا��:�ن، وا�: "ا����	رات ��=�
 ا��jان، jن ا���ء K��,�IN�د ���� ذ��، إذ �$; 

��ط ��"�	;"وا��P�رزة ور�` اj?�ات 
 .، و�� O¡ أه( ا��'/ �'8 أن ا�.آ�ر�

 �I� �ًKPc	�cا	g ا�*���
، وا�&� �	$� أن �Jوج ا���ء �� ا���T اjول �'IN�د آ�ن 

، ��� أ"�زوا �Jوج ا���ء �'<�� اS&J6ط، وأ>P�ب ا��& `[و اJ&'��ا �� �Jوج ��ا��ة ا��

 ،�I$'� ����6 
��< �� �I"و�,� 
ا�*�	
 إ�8 أرض ا���و 	$�� ر�TJا �'��Nز، و����ا 	��:�اه

، وه.ا ه� ا��jبP'>ا� ;$'� ��
 	:�ن ا���:� آe$�اً �7!�	aا /Ic�	  'و�. 

  :و�� ا��cا	g ا�*��$
 ��Nاز �Jوج ا���ء �'IN�د

���m ا�IN�د، و�� O¡ أه( ا��'/ �'8 و"�د ا����م ����م أد�&;، و��م و" ¡T,� ���د 
� .ذ�


 �%� آ��Oا �,�"�ن �'IN�د ور	�� ?��Pا 	�� ا����رم 	��Tوه.ا ه� ا�.ي ورد �� ا�
 �ًP$P� �ً�T��T&ر �Jوج �O�ء ذ�� ا�IN'� )$N�د و	%�ء ��� ��O زو"
 وأم، و6 أ�� أن 

�U�< أو �I����ر��I �� ��� ا�P$�7�تأزوا"Iّ� أو أ	��IU أو أ�Jا��I أو أ���  ! �و�� �� ذ�
 ،/I	 �oا� ��! X"وأو /I$'� Q8 اbأ ��	 
ّoِأ>�ء ا� �ن (�%����6 إذ >��&��- �� ا���

�$P� ��ت 	=J /I��O$�اً و����ا ه.ا إ��، 	( آ��Oا �P�درون إ�8 ا�IN�د، وأPJ�ر �P�درI7/ (وا���
Sb ا��<�زي �أ! �� i',7 �و� ،

 O=� ��O[ل اOt�� /I$� Qً� �&'8 إ�8 ��م �*�Iرة ���و�b


، آ�� ��ل �[ و"(�
 ا��ِ.�َ� Jُ'�ُ��اْ َ!&�8 إِذَا Iِ$ْ'َ�َ +ْ�َ�5َُ/ اjَرْضُ ِ	َ�� رَُ!Pَْ+ : (ا�%$�ِbَSَ�eوََ�َ'8 ا�
�َ� ا�ّ'ِ; إ�6ِ إَِ�ْ$ِ;ِ =َNَ'ْ� bُ/� 7َ�بَ َ�َ'ْ$Iِْ/ ِ�َ$ُ&�ُ	�اْ إِن� ا�ّ'َ; هَُ� ا�&���ابُ وIِ$ْ'َ�َ +ْ�َ�5ََْ/ أIُ�ُ�ُOَْ/ وََ���اْ أَن �6 َ

 (.ا���ِ!$ُ/

 ;	 ��j�� ،�&�&ب وا��N؛ ا���I	 �I�و�� �5ا	g ا�*�ع ا�&� �%&�c !�� ا� �o	�I ا�&[ا
�� ا�*�رع=	 �I� .��م و�/ �=ت �� �,�ج ��( ا�IN�د �� ذ�� ا����م، واj?( ا�&[ا

� +"�J ��	 �o� i$آ /b�I�� 	;، و�U�� ;>'P/ �7ا- 	=م �$jل ا]&� Xٍ"ا�� �I��إه� )�. 

�ت: "����ً� ���+ ا���ب :و�$�
 ا���ء �� ا�IN�دT����	 ر�>eا� �وه.ا !  ��ن "�76 ،
�( �Jوج =7 ��
 ا���أة وI&%'Jِ�، و6>$�� �� 7'� ا���Iد، و$	 X<�ا�%&�ل و>� ا�e<�ر، 6�


 وا��"�ع 	����87، أو��cورة ��اواة ا���85 وا��N!8، ا���ء �� ا�IN�د و"�- ���"�
 ا�,�
�O�ل ا�*�آ�� ،�P�� �Sج أ"�P7 S� �5ورة 
�b �:7 /� إذا ��و�,&¡ : ��ل ا	� 	K�ل: "أ

 ���ة و6 �n، و��ل �'8 ذ��P�اI���7/ ذ�� 	.وات ا����رم، وإن د�+ ا��cورة �'$:� 	<$� 
��  �I'�l	��� ،n	 )�I'�>� اI���7/ أن ا���أة إذا ��7+ و�/ �7"�P�6 )"أن ا�� ،�I'�>7 أة��� إ

. 7��� آ�� ه�: �� وراء !�U( �� ��ل 	�Ic/ آ��[ه�ي، و�� ��ل اjآ�e 7$�/، و��ل اjوزا��
�$ا���ق 	$� !�ل ا���اواة و�l( ا��$+ أن ا�<�( �P�دة وا���اواة �5ورة، : ��ل ا	� ا��

 ا�:Sم ���l 8'� X$� ا�<[و وإن آ�ن و���; ��  وه.ا120" وا��cورات P7$# ا����oرات
�eا�<[و أآ. 

���ذ  +ه.ا ه� ا�J �� )?jو"IN'� �I�د، و7'� ه� و�$�&�I، ��آ� ذ�� !��| ا��	$` 	
-�$lري و�,Pد ا�%&'8 إ�8 : "�� ا��O8 و!�Nاوي ا��Oو �%�O /'<و ;$'� Q8 ا'? �P�` ا� �آ


�%� ا�%�م وO,�"، و�� ��» "ا�����/I�." 

l$� أO; وردت أPJ�ر $�7� �Jوج ا���ء �� ه.ا اj?( �� 	�� !�6ت ا�K56ار، 
�ًP��� ;$رة إ���aرآ� �� ا�%&�ل، و��'; 7=ت ا�� ��	��. 

��Iده� ا�%&�ل وا�&����I 	���"�ل �$n �'��أة أن I*7� ا�%&�ل و7'&�/ 	���"�ل، ��ل ا	�  /:!
�` ا��"�ل، و�� أورد �$; !��| :!�N �� ا��&# ��'%ً� �'�P7 8�X ا�P,�ري �I��&ء و��� l[و ا�

; �� ا�&<�ل 	��Ic 	���%$� �%�ل� Qر�5 ا nOأ" : �P��� آ�ن ��م أ!� اIO[م ا��س �� ا�
+ أ	� 	:� وأم >'$/ وإ�IO� ��*��7�ن أرى J�م : "��ل" ?'8 اQ �'$; و>'/	 
*U�� +�رأ �و�%
7%[ان ا�%�ب ��I��< "-�$l و��ل" :7 /b أ��ا- ا�%�م �� ;O�l��7 /b ��IO�&�%Sن ا�%�ب �'8 

و�/ أر �� ��ء �� ذ�� : "��ل ا	� !�N"�7"��ن �&�¸W$N7 /b �IO�ن �&��IO�l� �� أ��ا- ا�%�م
�$	�ب �'�I��&� 8 و�$n ه� �� ا����|، ���� : ا�&�T� #	�IO= ��7'�، وj"( ذ�� ��ل ا	� ا��



   WWW.AMRSELIM.NET                                                �� ا���ب��ن ا��ب ��	 
��   ا��

�� Pb&� ��%� ا��N!8 و��O ذ�� إ6ّ وه� أن ���� أن إ���I&O �'<[اة l[و، و �IOأ ����أن  ��إ
X��>وه� ا� ،�I��Oا��� �� أ��د أن �T	 .8I&O%��; "ا	ري �,Pاد ا���، و�<�ا	
 أن �:�ن 

 �N! �	ا n�&ا� ،;$� �Iاآ�&��` ا��"�ل، أي ا �I��&و�-Qاً �%�ل-ر!�; ا�$�	 �ًI"و X��P&'�  :

 أن �P$� أ�IO 6�%�7'� وإن �J"� �� ا�<[و، و��&�( أن �:�ن �lض ا�P,�ري 	��"�"�&

�` ا��"�ل: "���&%��� 	%��; �I��&؟" و�¢U�< أي ه( ه�"��/ : "و��( �� ه.ا 	��ا آ�� ��ل ا��$
 ���:� �lض ا�P,�ري ه.ا ا6!&��ل ا��P$� أ?Sً، و6 ه.ا ا�&%��� ا�.ي ��ر-، SJ ;Ojف 

I� ا���وه( ه� >�U¢؟: �%&c$; ا�&�آ$i$:� ،X �%�ل� �O` إذا د��ا� �I$'� X"( ه� وا	و�'8 "  ،
�I ا��"�ل آ�� � 8Oار إذا د�K56ا��"�ل أي �� !�ل ا `� �I��&و� ���:�ن ا�&%�ز أن �N$� ه.ا

 
��( �oO، �%� ذهX 	�� أه( ا��'/ إ�8 إ	�! X"ه� وا )	 ��� اl ،�bj$� أن ��ل ا��$
و�� أورد ا�P,�ري اbu�ر . $=O �7¡ ا�*���� �$; ����I&$��7�ًP اjد	�ر 	����ار !�ل اIO6[ام و>

�&�I ا�N$� ور���&�I اj>�ى وإر"���I ا���87 	�� أن ذآ� �Jو"�I �'<[و �J ��
�O��Tا ��ل ا�.Iده�، و��I" آ�ن i$ح آ�*� ;O=وآ ،;$� �I&رآ�*�و�� ا�P,�ري �� ��ل : "و

�و�
 ا��I�م�'8 أن "I�ده� إذا !�cن ��ا�i ا�IN�د >%� ا���ء و��ا�، و�� "واة ا���85 و
��Iد ا���ء �'%&�ل، أ�IO آ� ��او��  �� )W< ���"�ء �� أ!�� وl$�- �� أ�b ا	� �P�س �
ا��N!8 و�%�� �'8 ا���85 و6���cن ا�%&�ل وه.ا ه� ا��&�"; �S��T&ر �Jوج ا���ء 


 ا�%&�ل �� ذ�� ا�O�� ،)$N; ��&�ج إ�8�$Pm ر�T7 `���ة ا�%&�ل �P�� 
$ >�ا�� ا��"�ل، و	
� أن : " آ*=ن >��U ا���c�ء ��ل �� ا��$�128ا���أة �$�5
 و�I.ا �/ ��"I$'� X� ا�%&�لPN��6

 Qر إ�$; ر>�ل ا��
 �'%&�ل، آ�� أ���? 
$�%�7( ا���ء �` ا��"�ل �� ا���ب، n$� ;Oj �'��أة 	
ر	�� �:�ن �� �&��I� آ*i ��رة ، و"ه�-، �� آ�O+ ه.- 7%�7(: "?'8 اQ �'$; و>'/ �� ���;

: ا���'�$�، �$��ح 	; ا��*�آ�ن، ور	�� �:�ن ذ�� >�N� XPأة ا��*�آ$� �'8 ا���'�$� �$%���ن
��ة �P� �I� X�&��6 8��ء �'8 �&���، �'$&��ز �� ه.ا، و�I.ا ا�����	 
O��&<6ا!&�"�ا إ�8 ا


 ا��*�آ$� �� �7%  ا��cورة 	�� �%�ر ا�%&�ل إ6ّ أن ��Kc ا���'��ن إ�8 ذ��، ��ن د�` �&
X"وا )	 ]U�" ا���'��ن ;$'�" ��
 وُ6��I/ و�$�� ا�< �"�J إن �I� p5�� ;Oا ورد أ.Iو� ،

�; ��Ic�P !�( �'8 ا��p5 وذ�� ���م ��Iده� ا�%&�ل�I<ورد �� إ. 

��ة ا�%&�ل إذا اIO[م �P�� ء��و�� 7%�ر أن ا��cورة P7$# ا����oر، ��ن ا�K5ت ا�
��ر، �S !�ج �� �*�رآ&�I ود����I �� أ�I��O، و�'8 ا�jا +K'&Jوا �$���'��ن أو �/ ا�

I� إن � Qر�5 ا Xآ� +	 
P$�O ت آ=م ���رة�$	��Tا� ��	رُوي ��  ���e( ه.ا ���( 
#?131 �I� )%O ���I-، 	( ه� ��ه� � Qه� ر�5 ا�$l أن -و�� ��	 �I&رآ�*� +O�آ �%� 

  .�P  !�ل ا��P ?'8 اQ �'$; و>'/ إ�Oُ 6ّ$�اIO[م ا��س �'/ 

آ�� أن ��I أن �N�ه�ن 	<$� إذن إذا ده/ ا���'�$� ��و �� ��� ا��ور، ��� �e( ه.- 
اj!�ال �$�I� n إ6ّ أن ��ا��� �� د��I وأ��ا�I5 وأ�I��O و�� اi'&J أه( ا��'/ ه( ه.ا 

� ا���ل أو ��I ا�'�اذ 	����ار؟ ��ل'7 �� �I$'� X"واQء : " ا�*���� ر!�; ا��و�� �I� ا�
�I��! +O�آ i$د آ�INا� ;$'� ��� ��� �IOj ،
$��&��	 ��b=� 6 ا�%&�ل ���$� ر"�ت أن." 

;$P7: 

6 �I�Pe+، وه� �� � �$eوآ 
N! �I$� n$� �Ic�	 ر�PJء وأ��رو�+ bt�ر �� 	�� ا�

��م ا	� $�$7aل ا�� �و� ،�$eا��<�زي وا��$� آ X&آ" :�� �I� n$� ر��
 أbSb ��!م أ��aل ا

ا�&��$� وا��S!/ وا��<�زى، و��وى �$I� n� أ?( أي إ>�د، jن ا�<��I$'� X� ا���ا>$( : إ>�د

، وا	� إ>��ق، و�� 	��ه/ P%� �	 8<���� �.آ�- ��وة 	� ا�[	$�، وا�*��P، وا�[ه�ي، و )e�

��Oى و�وا��ا� /'����ي، وا���$� 	� jا �>�$ �	ه/آ$�$8 ." 


?S,ا�.. 

 /I���&"ء أو ا���ء �'8 �� >I" �� n$'�  P�د ا���ء ا��=�bر إ	�!
 ا�&[اج ا��"�ل 	��	
�$�ان وا!�، 	( ُ 6��T&ر و"�د ا���ء أو l$�ه� �� أ"( ا���اواة واa>��ف  �� �$'Jا�&�

�$�ان ا����آ
 ا�.ي �,&'g �$; ا���	( 	���	( وK&7��� �$; ا��ؤوس، و�� ُ� g<*&<( و�أن� ِ�َ�ْ�  /'

 �,'8 إ�$I� ا��N!8 أو ا���85�]�� 
?�J آ��� .	�a>��ف وا���اوة أ

 �,eا�� #��Nج ا�S� ة ا���أة���P� �و��'�م أن �� أ	�!&
 ا��cورة �%�ر 	%�ر- و�� ذ�
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�I��O 
; أ�cً� ا�&���I� 	���"�ل �'.ود �� ��I5� و!����  1.وا����� ا��%�� و�%ً� �*�m;، و

  

  

  

3 ( /I,�7�ر �� �:P�
 �'��&*�8 إ�8 و�+ %"Sام ا���ا���ا"` ا>&, ��	2(�7"` ( ،
، �:�ن اه&��م وز�� ا��'K�ن m<�ل 	� ��$� ا��'� )3(وآ�ن ���ف �� و�& /I	��P$��ر>&�ن 
 
�':*�- دور آP$� �� )4(هـ 449آP$�اً 	&o$/ 	$��ر>&�O�ن 	<�اد > �	 ����، وآ�ن �'�'K�ن 


 إ!�ى د�/ ا�P$��ر>&�< �I���T�
 أ�i د��ر �� U����ال؛ إذ أ�� 	�Tف j�	 اد�<	ت �� �O
 
U����J5(و( -وزو�N7 )	 �
 �/ �:&��ا 	.�%"S8 أن ا��'� 
، و7�ل 	�� ا��T�در ا�&�ر�,$

، �� )7(ا�����ل) 6(إ�8 ا>&,�ام ا���&*�8 ا��&%( �� !'I/ وI��!�7/، �:�ن ا�P$��ر>&�ن 
�':*�- ا��'���N آP$�اً "�اً، 	�$| آ�ن ��&�ج !�'; إ�8 "$� ا��'K�ن ����د 	� �	 ���� 

 �ً�Uدا ���N'ا�� �$N'� �ً�I/ �'8 )8(أر	�$� "�Sً، وآ�ن ه.ا ا�P$��ر>&�ن �Sز� �ً?�! ،
 X�دjه'� ا��:$/ ا�Pا� ��oا�� �	 Qا �$P� /:ا�� �	آ�ن أ �و� ،�$N'� /Uا�ا� �PKد ا��<a��7$� ا

� X$Pm ه.ا ا���&*�8، آ�� آ�ن أ	� ا���اء ��$8 	� >�$� ا	� ��$8 ا����o ا����وف 	���<�	
 /Jّا��� �	�	م ا��%&�� –ا����وف ��اد �� أ�>P	 ة�c%8 ا�cا�.ي ?�ر أ� – ;$� �ًP$Pmاً و�?�� 

 �ًc�9(أ( 
هـ �� ��ل �'8 و"�د اPmj�ء و�N'� /I&P!�T$� 536، و�� ���آ
 ��Kان >
�K'ا�� �I� �� ���N'ا�� ������ف ا����  X$PKو��ة ا� 
ن >�N، �:�ن �� fU�&O ه.- ا����آ

 ��S�ل ا���ض ا�.ي )10(إ��و ،�$Nا� �� �ًP$Pm ;'و�� 
، وه� �� ��آ� ا�&�اآ; �� ا����آ
 
< ����هـ وأدى إ�8 و��7; �'8 أن اPmj�ء آ��Oا �� ا�SPط 546أ?�ب ا��'K�ن ����د 	� 

�'X$PK7 8 ا��'K�ن إ5��
 إ�8 �� 7/ ا>&���ؤه/ �� أPm�ء ا��'�O�K 	*:( داU/ !$| أ����ا 
ا���اق !$| ا�&�آ�ا "�$�ً� �� ����N&; ا�&� �/ �:&I� X� ا�N�ح 6>&*�اء ا���ض ا�.ي أدى 

13).12(، وه� ��ه� �� ا�*�اه� �'8 �7ا"� اPmj�ء 	��%�ب �� ا��'K�ن دا�Uً� )11(إ�8 و��7;   

  

  

  

 و!�ة ا�%$�دة )5

  

                                                 
  ��ا�` و ا�&*��`اS&J6ط 	$� ا 1
  .7126�ر�p إ��ان، ص  )2(
  .97 ا���ب وا�7jاك، ص ،)3/124(و�$�ت ا�j$�ن  )3(
)4( Pا� p�ت، ص $7�ر�O�&<�189�ر.  

 �� 	<�اد،، ص  )5(�  .300ا�,���ت ا���

، ص ) 3(، )6(%"Sا�� �� 
  .196ا�o/ ا���	$

، ص  )7(%"Sا�� �� 
  .196ا�o/ ا���	$
)8( $�jن و�$�ت ا�)ا�،)3/124 p�7�ر P ت، ص�O�&<14$��ر.  
  ).124، 3/123(و�$�ت ا�j$�ن  )9(

 �� ا�&�ر�p وا��c�رة، ص  )10(%"S398ا��.  
  .354را!
 ا�T�ور، ص  )11(

، ص  )12(%"Sا�� �� 
  .197ا�o/ ا���	$

13 
%"Sا�� 
 دو�
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�����%� آ�ن �� أه/ أ>P�ب إ�J�ق ا���ب �� !�ب �'�K$� ��م :"د �$+ KJ�ب �%�ل ا6>&�ذ 
1948 )1(   -�!�� 

 و ، ه� ��م و"�د �$�دة ��	$P<�ا�&8 �� وا"IP� ا>&,�ام ا�%�ات ا��

 �$P<�
 �� ا��:�ن و ا�[��ن ا��P<�  .ا6>'�
 ا��

 
$'P" 
%K�I� �� و آ�O+ ، آ�ن ا�N$� ا���ا�� �%�7( �� 7'� ا���ب �� � -�U�� 6 دروع ;�
 
%K� ا��'7.  

 ;��*:� 
%K��� ا��روع ا��cور�
  �'%&�ل ، و آ�ن ا�N$� ا���Tي �%�7( ��  ��و آ�ن ���و
 
%K� ا��'7 ��.  

رSm دون �&�د  و آ�ن ��ي ا�N$� ا���Tي )25(و آ�ن ��ي ا�N$� ا���ا�� ��ا�; �� �$�ر 
�� �&�د ��ا�`  
��!�ة رSm 	�) 25(آ�$�ت 5,� 
ون ��ا�` �'� آ�ن ��ى ا���ب �$�دة ��	$

25(�%'+ دروع ا�N$� ا���ا�� ا�8 ا�N$� ا���Tي و �%'+ �&�د ��ا�` �$�ر ، !$.اك  (
�� ا�N$� ا���Tي ا�8 ا�N$� ا���ا�� و ��� 	%$+ دروع ا�N$� ا���ا�� و ��ا��; و  Smر

IN�'� �I$� وى�6 " ���ا�� �� S&ي آ�Tا�� �$N&�د ا�� �	2"�د ا���  

  

 �ٍ�أَن� ا����Pِ َ�َ'ْ$ِ; ا���َ'�مُ آَ�نَ ِ�� َ	ْ�ِ� { : ذَآََ� ُ�َ���ٌ� رَِ!َ�ُ; ا�'�ُ; ِ�� اْ�ِ:َ&�بِ َ!ِ��َ| َ>ْ'َ��نَ ْ	ِ� َ��ِ
َ̀ ا���سُ - أَيْ َ>�رَ -أَْ>َ��رِِ- ، َ�َ=ْ>َ�ى ِ�ْ� 7َْ�ِ+ ا�'�ْ$ِ(  �K%َ&َ�َ - ْ�مِ َ�َ��َ�ْ+  ِ�- أَيْ 7ََ���ُ��ا�
 ا�ِPَ'َlَ �

Iَ� وَهَُ�� Uِ�Oََ��نِ ، ْ�رَاِ!َ'َ&� أَِ	� َ	ْ:ٍ� وَأَِ	� Pَ�ُْ$َ�ةَ ر5ََِ� ا�'�ُ;  َ�ِْ ��َIُ	Iَِ�� إ8�َ َ�Nََ�ةٍ Pَ$Tِ7ُ �&َ'َ�َNَ�َ�نِ ِ
�ُ]َOََُ; و	ا���َ'�مُ وَأَْ?َ��ُ ;ِ$ْ'َ�َ ��Pِ�: �ا ، َ�َ'��� آَ�ِ �Oَ	َ |ُ$ْ�َ�Iُ�ُ�َ�َْ�� ا��Oَ ��Pِ�دَاهَُ�� َ��ْ>َ&ْ$َ%oَ� وََ�ْ� َ�8cَ ا�

��َ7ُ�ْ�� .َ	َ'8 َ�� رَُ>�لَ ا�'�ِ; :  ؟ َ��َ�� أََ�� هَْ( أَ

� Iُ�َْ/  وَآََ.ِ�َ� اْ�ُ�َ��ِ�ُ�ونَ إذَا Jَ�ُ��ا ا�'��Tُصَ َ�َ$ْPَِ<-}  أَيْ أََ?Pُْ&َ�� ا��Tَ�ابَ -أََ�� رَ��ْ�7َُ�� : َ�َ%�لَ 
أَنْ ُ�َ���ُ�وا َ�َ'ْ$Iِْ/ أَِ�$ً�ا ِ�ُ$Kِ$ُ��ُ- وََ�Tُْ�رُوا َ�ْ� رَأِْ�ِ; ِ�َْ� اْ�َ��َ"ِ
 إ8�َ اْ�ِ%َ&�لِ ، َ�َ=��� إذَا َ�ْ/ َ�َ,�ُ��ا 

  3.  ذَِ�َ� َ�َ'� َ	ْ=سَ ِ	َ=نْ َ�� ُ�َ���ُ�وا أََ!ً�ا 

  

  

  ا�&��ض �N$� ا���و) 6

  

S<6ا 
�� ا��اد- ا���- �'�NIم �'8 �� ا��%$�ة ا���:�� +
 ا�&��ض �'��و اذا �'�+ و %$7$�
 
$�S<6ا 
  ا��و�

p�ا�&�ر ��  ا�*�ه� 

                                                 
1 �P- ا������و  g%� ��<ا6ردن ا �'��ال   و آ�ن ��U� ا�N$�ش ا���	$; ه� Nا� �O�K�"د�'"" 
2 ��S<6د ا�INارادة ا�%&�ل �� ا� 
3 �$P:ح ا��$� ا���  
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  ��1948 !�وب ) 4

�د ا�8 ��
 7( ا��ادار �/ �K7	O /I*�ة ا��T او II'7/ �� ا�I�ف ا��%$%� ا�.ي Nو?( ا� ��$!
 iTO و �&�I� ا�$�Iد ا�.�� �NOا أ6 و ه� ��&���- ا�,��; ا،  6��P� >�ى آ$'� ��&8 ه�ب 

���آ; ا�&(  ��[!�ن ا�8 ، � �I��O د ا���&���ة�I� وا�I� /IOد أ�Nا� n��7 �� زاد �و �
I/ أن ا�N$� ا���	� 6	� أن ��ا?( ز!�; �$�&( ا���&���ة ا�T<$�ة �� � �
 أ	� �lش ����

�د ��اآ[ه/ و أ��د ا�Pc�ط 7o$، 	�ه; و"$[ة Nا� +Pb ان ��	د ا�8 أرآ�ن و�Nم ا��7% /I7�W� /

 ا��J n$U��� ا���T و ر"�- ان ���8 �6�اد ه�Nم "��� �'8 ا�I�ف ا��.آ�ر P$&:ب ا��!
 /I!�NO و /I7�%	 ن�%e� /IOأ ;?�J و /I���&���ة ��Iد�
 	��%�ب  
  . 6 /IOj�K$%�ن رؤ�

U�� /I� ا���ر��ت ا��Sزم �
 �.هX ا��J n$U��� و ��; 	�� ا�Pc�ط P$&:ا� �U�� 8ا� Qا�P� ��!
  .و ���5ا �'$; ا>&��اده/ S&!6ل ا���&���ة ا�$�Iد�
 ا�&8 7%` �� >�# 7( ا��ادار ، 


 ا6 أن ��ل 	=ن أوا�� ا���'$�تP$&:ا� �U�� ���� ا����
 و أ 6 ;O��K&$` ا����ح 1 ��� آ�ن  
$7=7 
���و�$&; 8'� �Jم أ�NI	  


 �� 7( ا�P$&:%$+ ا�	ا���م، �ادار و ه:.ا   ��Kة �� ا��$�	د7$� ، �I$ا���&��7$� ا� 
7�رآ
 
ا��N�ور�O �� �$7$/ 7�م jن ه�7$� ا���&�� �$7��Iد�&�ن و 6 ��7# اjوا�� و ا�,gK ا����

8 �� ه.ا ا��� I&Oا ��و �:� ا�*° ا����/ ا�.ي ��[ �� ا���س ه� ، 	��&��ض ��I� و �� �$+ ا6
�%��Tن 7( ا��ادار 	%�	( ا�I�ون �$S و IO�را و J�?; _  أ��دا 7I�$o/	�� أن_أن ا�$�Iد أJ.وا 

� ا���&���$7 '7 ���� ادرآ�ا أن ا�N$� ا���	� 6 ��ي ا�&��ض ���&���اI7/ و �%� ا7,�ا ��	
آ( ه.ا و ، أوآ�را و ��ا�` ���ا��I/ ا�,�$�; ا�&8 	�أوا ��PTن !��I� �'8 7( ا��ادار 	�>&��ار 

&��? 
P$&:ا�; ،  ���� S$&� �*� ;��J و  �eا6و�8 أآ 
P$&:ت ا���J ه.ا ان 
N$&O ��و آ�ن 

 ا6و�8 آ�ن �<$� ا����
 ا�&8 �7ا	g �� ا�&( آ( ا>�Pع ،  "����70�[�� �� P$&:ا� �U�� 8 أن&!

2��- �oOا �&��ض �:�eة ا6?�	�ت   

  

  


 ا���و) 7>� /'�7  

 Q8 ا'? Qر>�ل ا �O���� �'$; و>'/ �&�'�+ �; آ&�ب ا�$�Iد و��ل ��ل ز�� 	� b�	+ أ Qوا �Oإ
�� ��Iد �'8 آ&�	�t .  X&إذا آ ;� X&أآ +:� ، ;&�.! 8&! �I� iTO 6إ �	 ��� /'� ، ;&�'�&�

  3، وأ��أ �; إذا آ&X إ�$;  

                                                 
1  ]$'NOا ا�O�آ 
$Oان ��د- ا���ق ا6رد 
 ا���$� �'�,��
�.آ�ات �P�اQ ا�&(  2   

 ا����ث ���� O�?� ا���� ا�O�P�j �� آ&�	; ا�[اه� ا���>�م 	ـ 3�Sداود و ه� ?�$# ��ل ا�� �	ا �< 
)
'�'<
�$�T| ا��د�!jا : 
(  
��jاول �'8 ا�| ا��&��8 ا�����:�ه/ : " وه.ا ا����| ��  �� ��و�:� 6 أ�'/ �; " �� �7'/ ���ن ��م أ

 
�
 ، �:=O; إ�O� ا�&�I �� اjز��jة �'8 ا�I&*| ا���د�!jا �� iأ� ���أ? Sً	I.ا ا�'�» ، و6 ذآ�- أ!� 

 ) . ا��&=�Jة ��$�Tا� 
 1/366ا��'�'
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���ز7; �� �'�
 ا�'�Kون ) 4 `� 6�W�� �$Nا�� �P� زمSء . آ�ن ا�����/ 5 /31-30و �8 
1948=	 �������; و أآ� �; ذ�� ?�ت ا���ر��ت و ا��$�رات   ��ن ا�$�Iد �&���Nن 	��%�ب 

�د Nط و ا��Pcذان ا�u ;��I�	 ;'%و !$�� 7=آ� ا�Pc�ط �� ا>&��اد . ا�$�Iد�
 ا�&8 آ�ن ا�'$( �
/� ;Oj ر��ت�ا�� ;?�J و -�N ا�$�Iد �'%$�م 	�NIم �$'� �'8 ا�%'�; أ	�ق ا�U�� 8� ا�:&$P��m ;P� ا�

 ���" �*� ;��J 6; ا��:� ��ا�'�اء ،  �U�� 8ره� ا��� ;b�>&<6رة ا��
 اP$&:ا� �U�� /'�7 ��� و
 �&�; أن ����� �'�; ا�'�Kون 	������$
 و ��P| ا�$ �I	ASHTON  ��Pا� X'm و 

&8  و ���ء !» ��U� ا����زة ا�&%g ا�$�Iد 	��$&; ا�1و �:� ��U� ا�'�اء  �/ ��>( �$W� ، ا���ر��ت 
 �'� �� 
$�$�? 
ا���ر��ت 	�K�I%� ا�$:/ و  "-: X'm	NO �I�- ا���ر��ت �="�	�- 	'<; ��	$

�P��� /:'T&<" ;�"�� ��و J�?; ان ��U� ا�'�اء ،  ���&%� ا��c	g أن ه.- ا��>��; ?�در- 
&iT ا�'$( ا�&�ب �
 و و !�ا�� P$&:ا� �U�� ;$��	 8'� ا��د )<�� /� )	 X'Kا� ;$P'7 �� �J=7

 -�N��ر��ت ا� �IOأ �O�5 ;�و �/ ، ?�ت ا���ر��ت �� ا�%'�; و ا>&P*� ا��c	J g$�ا ���Oه� 
 �$P&� ا���!; و +'Jب ا�,�ر"� و د�P%'�; و ا�&��+ ا���	ر��ت �ا�� +m�!ا ��ا��%$%
 ا6 !$

P� د�I$'� ]$'NO6ا �I�'< 8&ن و ه8 ا����$��� �Oع  
( آ�O+ ه.- ا���- �� ا��	�	�ت ا�$�Iد�
�� ا�SPد  /I"و�J.  

  

�; �'�c	g و "�د- ا�%US( �%�ر ا����i ا���	� و ��ر ا���( �o�� 8; وا!�- �7 -="��� +O�آ ،
 /I7�$Jذ `$�" /I���د و ه� 	$I/ ا�K< 8# ا�%'�; و Nا� �ى و ?����ب ا���Pق ا�Sl�	 ��=�

�� ا�%�	( ا�$�و�
 ا��&��N- و ا�����;  )T7 ;	�	آ�دت اول د ��ا�8 ا�P�ب !&8 ا��Kوه� و 
 ���� آ�ن 	I� و ��� ��ه�ت 	%$
 ا��	�	�ت  ��	( ا�����; �&���+ �� ا��$� و ا!&��+ و ه'%��	
 ����ا��I� �'8 ا>&�:���ت ا�%'�; 	�ون أن �N7ؤ �'8 ا�6&�اب   'K7 ت.J; ا6و�8 أ	�	�و�` �'

 ��$Uب ا���Pا>، ا��Pد- ا����ه� ا��c	g و " -�$T� -�&� ��	 د و�I$ا� ��( "��ع ا��*�- 
��I7/ و ��7%&�ب �� ا�%'�
 ���o&Oوا ا�8 ان ?�رت ا6?�	; ��%%; ��PTا �'$O /I$�ان ر

 /I	�'� �� Xا ا������د�I/ ا�%'$'; و ا>&K���ا ان �*&&�ا "��I/ و ��	2

                                                 
1  /� i$و آ XT; ��I اNO'$[ي  6�I&/ 	����ب و ا���&<�ب آ$i �$� �� ه.ا ا�����&<�ب  �$l و ه� 

�$T%&ه.ا ا� ��	ل ]�� 
�.آ�ات �P�اQ ا�&( 2 
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  ا�;��4

  	�/ اQ ا��!�� ا��!$/ 

�P�َ�َْ# ِ	َ�ْ�ِ� رَ	�َ� ) 2(َ+ ا���سَ َ�ْ�Jُُ'�نَ ِ�� دِ�ِ� ا�'�ِ; أَْ�َ�اً"� وَرَأَْ�) 1(إِذَا َ"�ءَ TْOَُ� ا�'�ِ; وَاْ�َ�ْ&ُ# 
  )3(وَاْ>َ&ْ<ِ�ْ�ُ- إ�Oُِ; آَ�نَ ��7َاً	� 

  

�ات b/ ،آ�ن �� ا����وض �oOا �'IN� ا�:P$� �� ه.ا ا�:&�ب و ��م ا�&��غ < ��	 ;� �I&Oان ا
I�
 b/ أ�oO=� ;���m و ارا"�; و أ>=ل ���O آ�� ��7دت و �7'�+ أن أ��J ا�:&�ب >&; أ'�� آ�

; ا��س ام 6؟�  ه( >$�&�$� 

+O�&O68 ا'� S��� �oO ¡%Oا  �:� ا>&,�ت أن ا�m!; آ� ;$� �� ):	 ;� �I&Oان ا )P� 
�ات < ��	 ;!�m ��; ه.- ا��&�ة 	�6 ��*��ري 	=ه�$&; ا�*���ة و J ;Oj$� �� ان ��&��د 

�W$I�  " .أ!�+:"�ل ا��س �$% ��P7� و 

 ;���7 8'� �  و أ>W( اQ أن ��$

 �P$� س�  آ%¡ ا�%�در�� �'8 ا�&��م * و�/ أر �� �$�ب ا�

  

  	�� ا���4_ و ا����ب 

 ;'P%&ه �8 اآ$%P� #PTا� 
$<�Pا�� �� Xآ�&	 �� /$'< Qا�P� ��� ;�<ي ا�T���ب   X7�:ا�
�$� و P��l� �� �7'/ �'$; او X'K7 ا�&��$` ��� Xن �7آ�*� i&'; آ��( ه&	اف  �l�78 او'

  ا��$:�و	�ص و �7وح ا�*<( 

 �<��>;"���( ر>�م هIا��>/ و 6 ا� �� ;� n$� ;Oا /lر " �$< �� 
?�J &; ا�%�اءة و�و ه�ا
 

 ا�'<��N��Pء و ا���oا�� ،  

  ا�� ا�:&�ب �$&�$[ 	��$�ء 

5(  ��	 )�:� /� ;O:�("ا�أن  )P� أت آ�م آ&�ب�� +Oف ا�� " 

�P���eل ا��%� : ¡%
 إ6 أ!l �� X$�ه� أن �[�� �$; أو �'$� -�� +$P$� �ً	�&آ �أ! X&:�6
���ودة؟ �$< �� i$:� ،
;، ه.ا �� �$'�  

�O�IP?6ل ا�%�"-�l �� إ6 ��ل ;��� l$� ه.ا : إ�Oّ رأ�+ أن  6�X&: إ�O�نٌ آ&�ً	� �� ��
، و�� �7ك ه.ا �:�ن أ"�(،  �:�ن أ�c(و�� ز�� آ.ا �:�ن ��&��� و�� ��م ه.ا، �:�ن أ!��

�Pا�� /oأ� ��
 ا�P*�، وه.ا '�" 8'� ¡%  "وه� د�$( ا>&$Sء ا�

6(  �� رأي"���� ا���?
 �'�*�رآ; �$; و ا5��
 را�$� �و ذ�� �� �m�  !" ��ل ��

Oو�ا��  www.amrselim.net  
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 �� ! ¬ اoُOُ�وا إ�8 أ��اِ��.� ،=َK,و?����ا ا� ،¡َ%وأ���ِ�� 	�$ٍ� وا�$ٍ
 O���ةٍ، �&�ارَآ�ا ا�

 وا�&%�مِ، وه� أ�cُ( ه�ّ�ٍ
 وأآَْ�مُ �ٍ� 7ُْ��وIOَ� إ�$� �� ا��$�ةِ ِ�S�ّ'� ٌسِ، و�5ورة�Q و�'ّ

 وَ	ْ�َ� ا����ت

 

... ... )'J ���� KJ= و �I	 ��   ��� ��(أذO+ �� إ?S!; ... ... ... ... ...و

  �.ا وذا �� أ"�( اjو?�ف ... ... ... ... ...�:� 	*�ط ا��'/ واTOa�ف ... ...

�� ... ... ... ... ...وا Q�I�ي ُ>P( ا��Sم ... ...�T&ا� ;'P�	 ;O��P<  

  

� 	( و ��&�X  و اO��&<6; 	; آ�� 7*�ء ��  )7U���?6 ;7و ا��ر ;&��PK	 �����ح � ;Oا
 "  I��O� 	&��ف �o7 X&:7 �� ا�IP��/ ا�'� !&8 �� آ�O+ "اي ا	��ث 

���وف !&8 ز���'; �� ا�*<( �� ��ر�$� ا>�;  )8 �� X7�:ا� 

  

 
  -:ا�� ���ذا ا��+ ا�:&�ب ؟ �'P<S�ب ا�&��$

� ا���&l �� �$��c[ة .1Oا�J6 ة�TO  
 "�� ا���ب"اه�$
 ا�:&�ب ا6?'�  .2
; -�� أَ	� ه���ة  .3� Qر�5 ا - :  Qو>'/  ?'8 ا-أن� ر>�ل ا ;$'� Q- َل��َ ، 

َ̀ َ�َ�ُ'ُ; إ�6ِ ِ�ْ� Sbَثٍ : ((  Kَ%َOْنُ ا��َOْaتَ ا��ُ̀ ِ	ِ; : إِذَا َ �َ&َ
 َ"�رَ�ٍ
 ، أَوْ ِ�ْ'ٍ/ ُ�ٍْ��َ?َ
  .1))، أَوْ وََ�ٍ� َ?�ِ�ٍ# َ�ْ�ُ�� َ�ُ; 


 ��� ��ى �� ��O; ا�%�رة �'8 ا�:&�	
 ان �:&�� 	��%�اءة  .4$�� د�O ا� ;Oا. 
I/ ان ���'�ا �° ا�K�ء .5:�� /IOب ا�P*'� 
%b  ، °� ]NOو ا /I'e�، �I� ه� ��ب 

 X&; آ	آ&� ���� و�&; �'��ذا 6 ا��7ك اO�؟؟ و �$n ا��K'�ب �� آ(  �U����	
� ه�ف . �:� آ( �� ا��N�ل ا�.ي ���� �$; " ا��ل �$� ا�'� ه$%�أ "��ا"�( �
��ب . iا� 
$���ب . ��� ا i�6 ��7$» ا�%�ان ،� �I.ا �=O� اه�ى ه.ا ا�:&�ب �

 ���! ���,T$� !&8 ���آ� �&&��ك �&��ك  ،  8 $%�7'� �� اb  	%�ر7Oا
 ���	  e7 ان �$'� XN� و ���O6 ;�cO ����&�$( ا6  �"�� S� )$�&ا��� .

� ؟؟	  e$< ذا ا�.ي ��� ���	  e7 /� ن=� 
6.  
 >� ا�,'( �� ا�:&X ا���:��
 ا���	$
7. O�T&Oح ���ذا ا�� �� ��]IOن و ا�c��� ر �� 67,56,48� �� ا���
8.  )e� ���K	د ا�8 ا��8 	� !�رb; "و " ا�%�%�ع 	� ���و ا�&�$��"ا6رeا��

�O�P$*"و " ا� �ا���$ �	 ���J"  �	�� و ��S<ا �'	آ(  ��ا	K�ل ، و ا	K�ل 
 �و 6 " �&�ة"و �O " 6ر ا�*��i"!%$%$�ن 6 ا	K�ل �� ورق �'� N7� ه

 "�� !��م !"

                                                 
1/'��   روا- 
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 /I� �'�l i$آ XN�7 �$%$%! ل�K	ا �N&< ، ;'�	( ادرج �� ��gP7 ، و 6 ادرج �ITT/ آ�
و " 	�Kس ا6آ�P "و " ا���ن ا��ه$X"?��  �� ��أ �� ،	���%�ة �� آ&�ب �� ا���ب 
 /I&��%P� و /IKKJ ;&PNراآ�6 (ا��	 XN�� ¡��O ل ) آ�ن�K	6ا �� ���J �و آ=ن 7�ر�,

 ،�O�  �� ا���T ا����� ��دة �e( >�� ا���� ا�*�ذ�� وا����Nر�l ان �

� �7` >���ت ���$� و �%7�P� ، ا>&<6S �'��+ ا����5  .9�و�+ ا���( ��&<�ق 
و ، و��ك ���وض >�O `Pم ، Sbث او�� 7��/ و ار	` >���ت ��ا?Sت 

 
�` ا�*' �$&��<" `$m�%ا�� 
'�و ��ك اآ( و ?S- و ��"
 �'8 ا�:��7ن " 
I� و ���� اO�م ��ل >��&$� و ��ك �*�و�� 6	�  )P� �$&T" ل�� ��� ه�ز�'

 
��< " �����ذا ؟؟�'+ � �� ;$cرف ا��� ��ا��'� ا�; !�"
 :"	��� ا�$�م 
" 

  
  اه�اء

���	 
%eت ا��!$� �% �	ا �%bو ��ا�8 ا�.  

  اه�اء

  ا�$� .  ا�8 �� أb  	%�ر7; �'8 �7%$  ا���&�$(
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 ;I	�*� آ&X أ�Jي 
 �I$'� عSm6ا��&�$[ة ��� اراد ا X&:��	 
�U�� -.ة ه�U�8 �7/ ا��&!  


 وا�&:&$� �� �� �'/ ا���ب" .1$N$7ا�&<aا "  $�� �$� X7�:'�1  
�ال رو	�ت >�$|  :ا��{���z ا���ب �� ا����/ ا����?�  .."�وى ا�%ّ�ة .2Nدار ا�

�8 ا��ار ا���	$
 �'�'�م :ا�
3. S<6د ا�INارادة ا�%&�ل �� ا��� ا�'�اء  ا��آ� ����د �$+ KJ�ب 
4. )) 
$�S<aا 
 ا�'�اء  ا��آ� ����د �$+ KJ�ب)) ا���:��
 ا���	$
 !�ب ا��T�	�ت �N$��را .5

 ا�IN�دِ �� اS<aمِ  �'*$p أ!�� 	� ���� ا�*���وي أ>&�ذ ا�&��$� و�'�م ا�%�tن   .6ُ�َ:ْ!ِ

/$T%��	 ت�P'� 

 اjزه�وآ'$
 ا�&�	$���N	 ا��*�رك 
����د >$� ا��?�ص  !�ب ا .7 X���7 �	�7 ت�	و�� �$��c&��� 
دار ا�:�X7   ,   ا�e$I/ ا6��	8 �7"�; اآ�م د��ى، ·�:Sو>�&[ "1833" "�� ا���ب" .8

 ,ا���	8
9. "n�,ا� �Uوا�آ&�ب ا�" ���<�� �7���$�� 
�ال رو	�ت >�$|: ا����i �� ا���ب �� ا����/ ا����?�.."�وى ا�%�ة  .10Nدار  ا�

�*
 �'�'�ما��ار ا���: ا�$	 
11.  �� �I�آ&�ب ا���و>$
 6	� �$/ ا��Nز�
، و�&��ث �$; �� ا���و>$
، وأ>��$X ا>&,�ا

 
��Kق ا���mو ،;$'� X�ر�ف ا�&�ا���وب وآ.�� �� ا���� و�U�c';، و?
��ح، وأ>��$X ا���اورة 	���$�ف���	 

���� 	� ا���� ا�*$�O�P ا�.ي 	�| �� ��ون ا�� .12 
�S�'� �$P:ب آ&�ب ا��$� ا��

، و�� �&�ل ا���ء �` ا��"�ل، و�� ا�*I�اء واj>�ى، ���jت وا��وا��ا ،�I� 
WP�&وا�
�� ا�����5�ت ا�&� 7&�'  	����ب وI7����7� وأ>�P	I� وINU�&O�، ودار  �وl$� ذ�

/U���ن وا�Oj�ل وا�<jوا ،�I� .ا���ب �� اS<aم وأ!:�
13.  �o�م ا��'� 
��O +<�$< 
14. 
 ا�o/ ا���	$
15.  �P&ك �'<[ا��ا��Pا��� 
���� ا�$�>�� .16 �	 8<��
 ا���وب ����د ا���� ����ا�.ي  .آ&�ب آ*i ا�:�وب �� 

�Nم ا��oOو ��S<aا���ب ا �� �� |�P�. اب�	إ�8 �*�ة أ i; ا������� �و�.  ��و

 �� ا��&�i ا���	� 	��%�ه�ة,�O 
�Iا�� 
m�K,(106)��7( ا���/  .ه.- ا��  
,�Oو


 �� دار ا$O�b ى�Jأ
��Tا�� X&:�. 
���� ا	� ا���$�ي، .17 Qا�P� �	j $� ا���وب	ا�ا�:�وب �� 7 f���7 آ&�ب   
,�O ;�و

(903)��Tرة �� ��I� ا��,m�K�ت ا���	$
 �� ا�%�ه�ة ��7( ا���/ . 
�U` ا���	$
" �� ا���ب" .18Tا� 
:'�، وه� �&��ث �� >$�>� �	 ���� ;����� 

 ا��N�ب �� آ&�ب ر>��
 �� ا�IN�د وtداب ا���ب وه. .19P&:���"�دة ��  
m�K,ا�� -

 .!'X،>�ر��
20.  ����Ojي ا�<[ا�� ا���>� ا�Iا�� �	 ��!j د�INوا� 
Oد�Iد �� ا���I&"6ا 
N$&O آ&�ب 

 /��	 
��Tا�� X&:دار ا� �� 
m�K,� ;� .(805)و

                                                 
�� و�� �� ا�%�س 1S<ا �	�� �:��  1934�$$�$��اO,�ط �� ا���( ا��$�>� وا��[ب ،م 6	��� 

 
�تا�*$��� ،��( �� !�آ$�Pا�� �Jم �� أواS<6ا  �ت،ا�&$�Pا�� 
ا�:&�ب ?�در �� ,�&# !&8 	�ا�
�* ا��ار ا���	$
 �'�'�م وا�
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�ن ا���ب وا�<[و وا�IN�د   .21� �� 
��INل،و ه� ر>�� iا���� )$m�P&# وا��آ&�ب ا�&��ر
6tو �� i���
 اjزه��
 	��/  100ت ا���ب و���Nا� 
P&:���"�د ��  
ور�

(7260). 
22. ���$�  �$"6	� �P�اQ ا�.ه�P ا����k� ��ا���( �� ا��$�د �� ���ه�Nا�� 
 ،آ&�ب ��7

�5
 	���>�م وا��Tر آ�� �7"� �� ;�
 O�درة ,�	 �$��	 
P&:�ا��Kا	'�� و�7&�» 
 
P&:� �� ;� 
m�K,� 
,�O(ردأآ���) �$O�K��	 ��. 


  آ&�ب 	<$
 ا�%�?��� 	����( �� ا��$�د�� �'���i ا���	 ، .23,�Oن،و�$� �� 
,�O ;�و
 .أ�Jى �� أ��?��$� �� إ>&�Pل ـ �7آ$�

24.   ;��O i���'� د�P��	 )د �� ا��'/ وا����T%ا�� 
��l دار  (6"$�)آ&�ب �� 
,�O ;�و

 	P�ر�n و��7( ا���/ $�Oا��� 
$mا�� X&:(2827)ا�. 

�د �[�� ا���� �P�ا�%�در 	� أ!�� �'�   .25Nا����آ� وا� X$7�7 �� آ&�ب ا���� ا�����د
،�Iا�;، ا���آ�O=	 �� و��P| �� ا�<[وات وا���ا�� وا����	%
 �'8 ا�,$( واa	( وا��

 اjزه��
 �� ا�%�ه�ة 	��/  176وه� �� ���Nا� 
P&:� ��،
��?(42799). 


 ا�N$�ش و�%`  6	� ا���	�، آ&�ب ���( ا���ان ا���	   .26WP�7و /$o7 �� /I�وه� "� 

 اjزه��
 �� ا�%�ه�ة 	��/  ��117 ���Nا� 
P&:���"�د ��  
��?(22868). 

:'� ا��!�ي  .27� �	 ����� 

  ،آ&�ب اjد�
 ا��>�$
 �� ا�&��	� ا���	$m�K,وه.- ا��
��"�دة �� �&�i أ�� ?��$� �� إ>&�Pل 	&�آ$�. 

��INل،آ&�ب ا��,[و  .28 i���� ن��,�ص ا�.�� ��ر>�ا  ن jر	�ب ا��jث �$; �� ا��7

  .وPO<�ا �� ��ن ا���ب$�Oا��� 
$mا�� X&:دة �� دار ا��"��
 ه.ا ا�:&�ب m�K,�و

 .(1128)	P�ر�n �7+ ر�/ 
:'� ا��!�ي، .29� �	 ����  آ&�ب ا��$( �� ا���وب و�&# ا���ا�U و!�» ا��روب �����; 

 
m�K,وا�� �ًc�ل ـ �7آ$�أ�P��"�دة �� �&�i أ�� ?��$� 	�>&.  �I��و�� ?�ره� 
 .760ا��,m�K�ت ا���	$
 �� ا�%�ه�ة و!�o+ ا��Tرة �7+ ر�/ 

30. ،�ًc�ي أ�!�:'� ا�� �	 ����� 
�U` ا���	$Tا� 
<�$< �� 
$O�K'$�ات ا��	�آ&�ب ا�& 
  ،
; �O,&�ن اjو� �� 8	�P<�Kزع رو>$� ا�7a�د��
 و�7"� $O�eوا� 
P&:� �� 

 .أ�� ?��$� 	&�آ$�
31. ،;��O ي�!�:'� ا�� �	 ����� 
$<���وه� ��P|   آ&�ب اj!:�م ا��'�آ$
 وا��cا	g ا�

; �Jtه�  	�	ً�، ��122 �� ا�%&�ل و��&�ي �'8 � 
,�	 
��Tا�� X&:و�7&�» دار ا�
b���
 أ�Jى �� ا��&�i ا���	� �� ا�%�ه�ة ,�O و،
U�ا�� ��	 ��� ا�P�ب ا����
'. 

�ن   آ&�ب ا���و>$
 �P�ر ا���� ا����ح ا�,�ن O�اري، .32'	 �O�K��Pا� i�&ا�� 
P&:�و�7&�» 
;� 
,�	. 

��INل، .33 i���� 6ت ا���بtو 

  137و�$;   آ&�ب �'/ ا���و>$,�O ;�
 و�7"� ��?

 اjزه��
 ��7( ا���/ ���Nا� 
P&:� ��(7260). 

34.  j 

 ا���و>$��? �� 

  .!�� 	� أ!�� ا���يآ&�ب ا����ت ا���:$m�K,وه.- ا��
 �� 
����
 اjزه��
 	��%�ه�ة �7+ ر�/  45���Nا� 
P&:���"�دة ��  
��?(7272). 


 �� �7'$/ أ���ل ا���و>$
 �P�ر ا���� 	:&�ت ا����ح  .35$�jا���ل وا 
��IO وه�  آ&�ب

 ا�%�ه�ة 	��/ ���" 
P&:���Tرة �� 
m�K,��ن  (26340)� i�&� �� )?jوا

�$O�K��P	. 
36.   
m�K,وا��،�'�آ&�ب إ>P�ل ا�.�( �� ذآ� "I�د ا�,$( �N/ ا���� 	� J$� ا���� ا��


 	��%�ه�ة �7+ ر�/ ��Tا�� X&:دة �� دار ا��"�� .107ا��.آ�رة 
��INل،و�� ورد ذآ�- �� د�$(  .37 i���� 
 آ&�ب ��J( �� �� ا���و>$
 وا��$'
 ا���	$

$� 
P&:����ا�:&X ا���	$
 ا���"�دة �� ��	 �$. 
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38.  
m�K,ه.- ا�� �� آ&�ب ا���و>$
 وا���?X ا���	$
 ���� NO/ ا���� ا����ح و�7"� 
 .?�رة ��Tرة �� ��I� ا��,m�K�ت ا���	$
 �� ا�%�ه�ة


 ا���و>$
 �'���i ا���	 ، .39�����د �� Pى   آ&�ب ا��Jأ 
,�Oر و�$�
 �� را,�O ;�و

��Tا�� X&:دار ا� ��. 

�� ه.ا  آ&�ب ا�IN�د وا���و .40 ،�O�O�$ا� ����jا �l�P$K� 

 و��ن اuداب ا���	$$<
 �� 
��Tا�� X&:دة �� دار ا��"�� 
m�K,���Tرة ��  ?��
، 214ا�:&�ب  
,�Oو
276��I� ا��,m�K�ت ا���	$
 �� ا�%�ه�ة ��7( ا���/ . 

41. ;�*�ب ��'� 	� ��>/ ا����ي و��"�د ��	 ��  آ&�ب ا�a�دة jه( ا����دة �� �'/ ا��
 /��	 
��Tا�� X&:دار ا� �� 
,�O193. 

42.  i�&ا�� 
P&:���"�دة ��  
m�K,���INل،وه�  i���� م�Iا�� ��
 �'/ ر���� آ&�ب 
 .ا���	� 	��%�ه�ة

43. ،������; "�*�ر ا�,�ارز ��
 	����و>$
 وا��?�J Xاه.� 
bSb وه�   آ&�ب

 ا�%�ه�ة 	��/ ���" 
P&:� �� 
�������Tرة  
m�K,�26340 � )?jوا i�&� �

�$O�K��P	 ن��. 
��  ، آ&�ب ا��ا5# �� ا���� وا�*�ب �'�PKي .44 ;���� 
m�K,98وه.- ا��  
ور�


 اjزه��
 	��%�ه�ة �7+ ر�/ ���Nا� 
P&:�(7275)��"�دة �� . 
45. ،����Ojا /O�l ��!أ �	اه$/ �	a `ا�����	 Qا )$P< �� ���ه�N�'� `��  آ&�ب ا��[ أو ا��


 �� دار اm�K,� ;�
 	��/ و��Tا�� X&:�86  آ&�ر�ورا"�; ا� �ًe��! ;%%! �و�
�ي،Iا���م  إ!��ن ا� .�  *��	 
��آ[ ا��را>�ت ا���:�� ;�Pm(م1995)و. 

46. )I< �	 ءSا�� ��< �	j آ&�ب ا���ا��ت .  
$Oا��aا 
$mا�� X&:د �� دار ا��"��و
 .	�IKان

$  jر�PO� ا�[ردآ�ش .47N�[ودة 	���>�موه.- ا�� . آ&�ب اOj$  �� ا�� 
m�K,.  ;�و

 	��%�ه�ة��Tا�� X&:دار ا� �� 
,�O. 

��INل وه� ��  .48 i���� ا�%�س ��
 �� دار ا�:&X  (136) آ&�ب ر,�O ;�
 و��?

��Tا��. 

و�*P; آ&X �'/  . آ&�ب ه�ا�
 ا��ا�� إ�8 ا�ljاض وا���ا�� �����; ا���� ا�P,�ري .49

 وه� ��Tر �� ��I� ا��,m�K�تe��ا�� �� ا���	$
 �� ا�%�ه�ة �7+ ر�/ ا��

(1056). 
50.  �I��*�ب �SNل ا���� ا��$��m،وه� ��Tر �� ��	 �� آ&�ب �lس اOj*�ب �� ا��

 ا��,m�K�ت ا���	$
 �� ا�%�ه�ة
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  ا��T�در

 ا�%�ان ا�:��/ و ا�&��>$� 

 ا�%�ان ا�:��/ .1
2. �$eآ �	��7$�  

 ا6!�د�| 

 ?�$# ا�P,�ري .3
4. /'�� #$�? 
5. �U��� ا�< 
6. .� ي>� ا�&�
� ا	� داود .7< 
8. ;"�� �	 �< 
� ا6��م ا!�� .9��  

 
��P ا��$�ة ا�

 ا��!$  ا��,&�م .10
11. �$eآ �	ة �$< 
12. 
$P'ا��$�ة ا�� 
13.  �b6ن ا�$� 
14. iO6ا��وض ا�'$I�'�  
 >$�ة 	� ه*�م .15
 >$�ة ا�I�ى و ا����د �� ه�ى J$� ا��P�د .16
�<�زي .17 �� ;&�c7 ��	 ا6آ&��ء 
�<�زي ا��ا��ي .18 
����د �$+ KJ�ب ا��>�ل ا�%�U� ا�'�اء  ا��آ� .19  
20.  )
��P�'�آ&�ر إ	�اه$/ �'� ���� أ!��، ) ��اءة ��NاXO ا��.ر وا�����
 .. �� ا��$�ة ا�

 
'�'< �� ) 
�jو��ف )آ&�ب اjزارة ا�	را>�ت �ث وا���Pآ[ ا���، ا�&� �T�ره� 
 ،�K� 

 �� دو�$�S<aوا�*�ون ا 

21. )$��
 ا�<[وات ا�:�Pى ����� ا!�� 	���<��) �'N� )ات�*�ة 
 l[وة أ!� ا�'�اء  ا��آ� ����د �$+ KJ�ب .22

 

 

 

 

  ا��%; 
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23. �$P:ح ا��$� ا��� 
24.  

 ا��%� 

  

p�ا�&�ر 

25. p�ا�&�ر �� )� ا�:�
 Pm%�ت 	� >�� .26
27.  ��S<aا p�ا�&�ر �Pه.'� 
 7�ر�p ا�,'��ء .28
 أn'm 7�ر�p اS<aم .29
30.  
��I 6	� آe$�ا�P�ا�
 وا�
 >$� أ�Sم ا�SPء  .31
 7�ر�p ا��PKي .32
33. �$bjا �	ا p�7�ر 
 7�ر�p �&�ح ا�P'�ان �'SPذري  .34
  و�$�ت ا�j$�ن .35
36. p�ا�&�ر �� /o& ا��
��X ا��'K�ن ?Sح ا���� ��>i 	� أ��ب  .37� �� 

 وا����>� ا�$�>�$$O�K'ادر ا���ا�

��اد �	6 
38. �	STا� ����
 �'�آ&�ر �'� ��P ا��$�ة ا�
39. �	STا� ���� ��� 	� ا�,K�ب �'�آ&�ر �'� 
���� ا�ST	��'� 	� ا	� X��m �'�آ&�ر �'�  .40 
41. �	STا� ���� ا���� 	� �'� 	� ا	� X��m �'�آ&�ر �'� 
42. �	STا� ���� �P�اQ 	� ا�[	$� �'�آ&�ر �'� 
43. �	STا� ���� دو�
 ا���ا	K$� �'�آ&�ر �'� 
44. �	STا� ���� دو�
 ا���!��� �'�آ&�ر �'� 
45.  �	STا� ������   �'�آ&�ر �'� S<6ا p�ا�&�ر �� 
��*� ?���ت 

 و ��7�� 	$+ ا��%�س ?Sح ا����  .46$�m�ا�� 
ا6��	� و "�Iدة �� ا�%c�ء �'8 ا��و�

 �	STا� ���� �'�آ&�ر �'� 
47. �	STا� ����
 �'�آ&�ر �'8 $O��eا�� 
 7�ر�p ا��و�
  �'�PKي7�ر�p ا6�/ و ا��'�ك  .48
49.  �I ا�'�اء  ا��آ� ����د �$+ KJ�ب��دة �&# 	Sد �� وراء ا�
 ا��آ� ����د �$+ KJ�با�'�اء  ��دة �&# ا��<�ب ا���	�  .50
����د O��/ . ح .ا. �� ا���T ا���'�آ� ا���Pي ا���$� �� ا���ب �'N$� ا���Tي .51

/$I� ��!أ 

 

 
��&� X&آ  

 ا��I� ا�N��� و ا�%��/  .52
53. +Oرا��( د�رة ���cا�� ;T�  
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���رك ا���ب �'�آ&�ر ?��# زه� ا���� .54 
��<�� 
55. � .آ�ات !�ب اآ&�	� �'���  >�� ا���� ا�*�ذ�� 
56. ��<��
$O�$ITو ا� 
 �'�آ&�ر �P� ا��ه�ب ا���$�ي 
 ا�$�Iد وا�$�Iد�
��N� ا6���ن 	��$��  .57 X$KJ و �$����� ا���ري ا �	 �$�j �Pدروس و� �وة أ!]l 
58. ��S<6د ا�INب ارادة ا�%&�ل �� ا��KJ +$� ا�'�اء  ا��آ� ����د 
59. )) 
$�S<aا 
 ا�'�اء  ا��آ� ����د �$+ KJ�ب)) ا���:��
 ا���	$
 و 	� ا���ص ا�'�اء  ا��آ� ����د �$+ KJ�ب��� .60
61. 
��P ا�'�اء  ا��آ� ����د �$+ KJ�ب   و>�U( ا�:&��ن �� ا��$�ة ا�
 ا�*�رى ا���:��
 �� �I� ا��>��
 ا�'�اء  ا��آ� ����د �$+ KJ�ب .62
 اه�اف ا>�اU$( ا�&�>�$
 �� ا�SPد ا���	$
 ا�'�اء  ا��آ� ����د �$+ KJ�ب .63
 ��آ� ����د �$+ KJ�با�'�اء  ا!�ب ا��%.و��ت  .64
65. 
  ا�'�اء  ا��آ� ����د �$+ KJ�با��>$g �� ر>��; ا���N� ا���:��

  ا�'�اء  ا��آ� ���� "��ل ا���� ����ظ .66$�S<aا 
 1ا��%$�ة ا���:��
 ا��%� ا����� .67

 	� J'�ون .68��%� 

 ا�'�اء  ا��آ� ��>i آ��ش .69$'$Uا6>�ا 
 ا��روس ا���&��دة �� ا���وب ا���	$
"���O�N ا�N$� .  	%'/ ا��%�م؛ ��اn$�O أ   =b$�ه� �'8 ا���'$�ت ا���:��
ا�&c�ر�n و7 .70

�:���jا 
  !�ب ا��T�	�ت �N$��را .71
72.  
��Uا]Nا� 
 2ا�&o$/ ا���:�ي �� ا��eرة ا�&�����

 ا�IN�دِ �� اS<aمِ  �'*$p أ!�� 	� ���� ا�*���وي   .73ُ�َ:ْ!ِ3 
����د >$� )م1965و �� 7/ آ&�	&;  ( !�ب ا���&��c$� ��و	�ت 7�	�   .74 X���7

  ا��?�ص 
75.  
$:���
 ا6��N%�ات ا���	ا�%$�دة ل و�$�م أ آ�ه$� ��اء  �� 

 ا��'�ك .76�$TOا���� ا���وردي �	م ا�%��5 ا��S�   
77.  S%ا�� #��� �	 Qا�P� ا�; و أ>�; ل�ي ا���'/ أه�Nاد ا��4  ا� 
 آ$i �7:� ا>�اU$(  �'�آ&�ر !��� ر	$` .78
 �� !$�ة و "I�د ا�*$p �[ ا���� ا�%��ما���� و ا��eرة  درا>;  .79
���رك ا���ب ل ا��آ&�ر ?��# زه� ا���� .80 
��<�� 
81.  )���رل ه�ي 7*� i$��7 ا�%�در �P� �$� !$�ة ا6

 ا�'�اء أ .82$�S<6ا 
���� 	�ران . ح.ا���:�� ���� 
83. nO�� �Oر ا���� ����د ل ا��آ&�ر !�$� 
84.  
$��
 ا�&�ر�,$
 ا��$&	�N&ا� 

;$%U�bت و�$U�� 

85.   
$%U�bا�� �Nة ا���� ���e( !'%�ت "
 "أKJ�ء ��:��
 ��د!
86.  
$%U�bة ا����]Nت ا��%'!)e�"
  "��Iر�
 ا���i– "ا�,gK ا���	$
87. �T'8 ا���  �ه��  

                                                 
�ء ا�a�اد ���ب أآ&�	� 1bي أ�Tا�� �$N��	 ي� مU�� 1973� ا�&�"$; ا���
  :��/ 	� ?�T�ف�7+ أ��اف ا6>&�ذ ا��آ&�ر �P� ا�"  أ��ل �'�"  و ه8 ر>��; �$( ا���"�&$�  ل ا6>&�ذة  2
3/$T%��	 ت�P'� 

 اjزه�وآ'$
 ا�&�	$���N	 ن ا��*�ركt�%أ>&�ذ ا�&��$� و�'�م ا�   
4

 �� آ'$
 ا��'� �P�ا��[�[ ا���	$$�S<6ا 
��%eا>&�ذ ا�  
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88.  �O�"ا��� Xlآ&�ر را�'� p�ا�&�ر gUا�� 

 

89. +O�&O6ا 
90.  
  �7'$%�ت ا�%�اء و ه� �� ���8 ا�&<.�
 ا��:�$

 

  و ا����� �� آ&X ا�&�اث 

  

�
 ا�:&X ا�&� و ه�U�� �� �I&�5و �� +� �� KJ; ا���( آOا /lآ'$� ر �I&PN7 X&ك آ
  �I�  �I	 �$�&<=<:  

1 ( 
$%$%! �$l اث��7&�ي �'8 ا! �IOت �'�%�د !$| ا���%Pا��) ���O�ه� 	� ا���	� �� ا���ا?/ 
� �'�P%���ت و ��P� ��ا7، �e( ا��&; 	$� �'� و ���و�
 ) ا�%�ا?/ و ا�*$p "��ل �P� ا�I�دي 

���و�
 و ���و 	� ا���ص ��رت ��م ا ;O��&<6	�I� رI&�$� /l/ ا��'�$;  �	�&:�.  

2 ( ;� 8l �� ��O ;&�? ت�Pbا �� )��m +و� `$c$< |$! �	�O�	 )$NOا  

�ء ) 3P" تS�7آ�	:��ء (�	ا��ه�ب ا���$�ي �� ) �$��ا  �P� آ&�ر�ا� �?I$�ن  !$| �*:
� `"�� �O�  � ه.ا ا6��?�&; و ه� �

 X&:56��; ا�8 �*�ات ا��	8 ه.ا J �I$� و �:�آََ�َ�ابٍ ِ	ِ%$َ�ٍ
 {و"�I7� ا��*�Iرة ا�&���7 8+ 
�Wً$ْ�َ -ُ�ْNِ�َ /ْ�َ -َُءً َ!&�8 إِذَا َ"�ء��  َ{1�Pُ�َ�ُْ; ا�wَ�ْ�oنُ َ

X ا�%T¡ ا��:.و	
 ا�&8 آ�eت و اO&*�تN7و ا  U�%ي ا�8 ادرج ا6 ا���I" +�.	 �� و �$	 
ان ، و J$� ه��
 I7��I� �� 	�� ا����ء ، ��Q ا>W( ان ���%� ��� ��X و ��85 ، ا��س 

�7���O ا�KJ 8= و��+  �$; .  

  

  

  

  

  

                                                 
  >�ر- ا��ر 1
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�IP�ت !�ل ا�:&�ب  


 و ��Iد�
 ؟؟؟؟ .1$���
 و $	�l ى�Jو أ 
$�S<ا 
 ه( �7"� �%$�ة ��:��

 7/ ا6"�	; �'8 ه.ا ا���ال �� SJل ا�:&�ب 


 و �$�+ ا��%$�ة ا�<�	$
 او ا�*��$
 ���ذا ا��%$� .2$�S<6ا 
 ة ا���:��


 g%� )e�&7 6 �� ��ل $�S<6ا 
	( 7�ر�X ا�N$� �'8 �%$�ة " اQ أآ�P"ا��%$�ة ا���:��
 
$�S<6و �'8 ا6!:�م ا Qا )$P< �� دة�I*ا�  

�دN8 ا�'� 
o�����78 ا>�اف �� ا�$�ان و  
  ا��%$�ة ا�<�	$

�� ا��Sح 	( و 8�c7 	��د ��  و ا��%$�ة ا �:�� ���د و I$K�7/ أ�( N��	 8�c7 
$��*�
�د �:*i ا�6<�م Nة �'8 ا6رض و ا��K$ا�� ���د أ��ا"� !&8 �&�:� ��ج Nو �7>( ا�

�$P�O حSو �%'; ا�� 
  ه.ا �':�eة ا���د�

� �O&�رد ا��Sح و ه� �'$Oأ |$! 
�&�	�; ا��%$�ة ا�<�	$ �:�� 6 ��O ول و�ا� �� �$P�O )

 دم ا���'/ �o�� 

 ا��%$�ة ا���:��
 ا�*��$�	�&� �  ا���	$
 و 6 ��:


 ��7 6�g و 6 ا��اط$K<و 
$�S<6ا 
  و ا��%$�ة ا���:��

   ا��%$�ة ا���:��
 ا�<�	$
 و ا�*��$
 �%$�ة 	�رد- 6 روح �$I� و 6 7�>X ا���'�$� و

�� ;Oب ا�KJ +$����; �*( ا��&�رب و ا8I&O ا6��  أ!� ا�&�ر�P�ت �.آ� ا�'�اء ����د �'�
 p$� �P,$< ;Oل �; أ�� /b 
�:� ا�'�اء ��م 	�>&���U; و >�ا�; �� ���&; و �� �$p ا�%��

 X�ر�ا�& �� )*� ;Oأ 
  ا�%��

�ي و ا>&�"�- أن ��K$; ��?; أ�Jى Oj; أ!n أX'N$< ;O ا���ر �'8 Nو"; ا� `%&���
  ��� أ!�زت fU�&O أذه'+ ا����5�����&; و �� ا�&�ر�X ا�&


7و ا���:�� 
$�S<6ا�8 >+ ا���م  ا /�%  

1. 
$�S<6ا 
 ا��%$�- ا���:��
2. 
$�S<6ا����رك ا 
 ا�%�دة ا���:���ن .3
 ا�&�اث ا���:�ي .4
5. 
$�S<6ا 
 ا6>'�; ا���	$
6. 
 ا�'<
 ا���:��
 ا���	$

�� ز��ن ا�8 ز��نو �� 7�و�+ �� ه.ا ا�:&�ب ا6ر	` ا���م ا6و�8 و �7آ+ ا6>' �$>&7 �IOj 
�   


   :"  �%�ل ا�'�اء ا��آ� ����د �$+ KJ�ب  و ا�'<
 ا���:��
 ا���	$
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 أو $��K�aأو ا 
$�Oأو ا��� 
�]$':Oaأو ا 
�� ا��KT'��ت ا���:��
 ا�&�آ$ 
�U�m %�ء	إن 
�� bt�ر ا6>&���ر ا��:�ي ا�j ،�$>Pن ا�%�ات ا���'�
 ا�&� 6 �bأ ،
$:���j7[ال �7&��( ا 


 �� ��اI7� ا���'�
 ا���	$
، 7&.آ� دا�Uً� ا>&���ر 7'� ا��ول �SPده�، $P"jت ا��'KTا�� �'7
 �'7 �I����&<�	 �IOم، آ�� أ��jا ��
 �� ��م $P"jول ا�'� 
�5�J +O�آ �IO8 أ�و7 6

�� 8&! �I$'� 
$P"jول ا�&��ق "$�ش ا�	7%�  
$P"jا 
 �<�I7�، وآ( ذ�� ا��KT'��ت ا���:��
�[�[ع ا������ت و6 �&�'8  �$N� �TO 6و ،
���ت ا�N$�ش ا���	$�� �� �bjأ>�أ ا �b��


���ت ا����$����	.  

و�:� و5` ا��KT'��ت ا���:��
 ا���	$
 	���و6ت آ( "$� ��	� أن �c` ا��KT'��ت 
�$Nت ا���'KT�	 ;7��'KT�  �ش ا���	$
 ا�*%$%
، ا���:��
 ا���	$
 ا�,�?
 	;، دون أن �

 
c��&� +�P?ة، أ�8 ا��ا!�Tا�� 

، ه� أن ا�'<
 ا���	$$%$%! 
��>� 
':*�أدى إ��I� 8ر 

  6��K&$` ا�&��ه/ $	�� 

 �'�KT'��ت ا���:��
 ا���	$
، وأ?P# آ( "$� ��	� ��و�P���	


 أ�Jى، أو �I$'� X�T� ا�&��ه/ �'8 أ�( %7���$	�� 
�%$  ��و� �	�� �$" `�، jن �<&; 
  1 ".ا���:��
 i'&,7 ا�S&Jً� آP$�اً �� ا�'<�ت ا���:��
 �'N$�ش ا���	$
 ا�Jjى


 �7!$� ا��KT'��ت 1973��"� ا���N/ ا���:�ي ا���	� ا�T�در ��م و N� ���$Sد��  
����د �$+ KJ�ب /�'N$�ش ا���	$
 	�U�>; ا�'�اء ا��آ�   

  

  �%�ل أ!� ا�*��اء 

 !�P وا�:&X وا�$�اع وا��%I�ء!$� ���� ا�IN�د ��:+ 

  !$� ���� ا�IN�د 6 ا>&�&�ء ا��&�وى ��م ا�IN�د د��ء

� ، و ه� �%T� ان O&�ك ا�,XK و XIO �'��( و ه� 	I.ا أ!�� &$�SJك ا�&O 6 �:� ��و 
 
� ا��م ا��%$�ة ا���:��
 ا�$�Iد�!S< ه� )	 ��� د� -��'�7  

 

3.  
�� ه� ا��%$�ة ا���:��
 ا�$�Iد� 


Iُْ/ وَا�'�ُ; َ�ِ'$ٌ/ ِ	���o�ِ�ِ�$َ� { ا��%$�ة ا���:��
 ا�$�Iد�ْ�) 246(َ�َ'��� آُِ&Iِ$ْ'َ�َ Xَُ/ اْ�ِ%َ&�لُ 7ََ���ْ�ا إِ��� َ�ِ'$ً'� ِ
  ا�P%�ة} 



 ِ�� ُ?ُ�ورِهِْ/ ِ�َ� ا�'�ِ; ذَ{  �.آ�ر- �� ��ل اQ ا��%$�ة ا���:��
 ا�$�Iد�ًPَْرَه ���� ِ	َ=Oْ=َ�َ /ْIُ�Oُ&ْ/ أَََ�ِ
�ِ��ٌ� ) 13(َ�ْ�مٌ َ�� َ�ْ�َ%�Iُنَ َ /ْIَُ$ْ	َ /ْIُ<ُ=ْ	َ ٍر�وَرَاءِ ُ"ُ �ْ�
 أَوْ ٍَِ�T�َ�َ�� ُ�َ%�Oَ�'ُ7ُِ:ْ/ َ"ِ�$ً�� إِ��� ِ�� ُ�ً�ى ُ

�&�8 ذَِ�َ� ِ	َ=Iُ�Oْ/ َ�ْ�مٌ َ�� َ�ْ�ِ%ُ'�نَ َ /ْIُ	ُ�'ُ�َُو ��ً$�ِ"َ /ْIُPُ�َ�ْ7َ)14( {�*ا��  

�� د��ن ��7( �I� و أ�oO ا�8 ��ل �%� ��� |�P7 
��6 ا���'$
 :"ا��%$�ة ا���:��
 ا�$�Iد�
�ء$< 
I� أن 7%�م 	��':�� )$Uأن أ>�ا �� ��
 �:�ن ه�ك $�Oا��� 
�]$'NO6ا"  

                                                 
 العسكرية العربية الاسلامية 1
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 و �� �7&[ج و ::�� ;�7¡ �'8 !�ب آ( �*�ة أ��ام IOj� أ 
و ا��%$�ة ا���:��
 ا�$�Iد�
  !� ا 6	b=&$� ا��ر و ا���وب و ه.ا آSم 	� "�ر��نPT7# آ$�ن وا

  �'8 أن 7:�ن !�ب >���
 6 7&��ى ا�����ت 


 ا�����ة 	����O$$� ، و ا���و ��cب �� ا���  $O�ت ا���W*آ�� !�ث �� l[وة ، ��cب ا��

 ا���T ا�.ي 	; ا���ء و ا�m6�ل ��c	+ ا��$�ة ?�$
  ا�$�Iدي �"�I�ا�,�ق !$| !�ول 

  ي ذه X�n��& ا���Tا�.

�` �� ا����/ ا"�` �%�ل 	� "�ر��ن �� ا�:&�ب �K� �I'� �ده�" i%� |$! ه� )$Uود ا>�ا�و !
  ان ا��و�
 7=>�+ �� "[ء �� ارض ا>�اg%� )$U :"1952ا���ي ��و�
 ?I$�ن ���م 

  

 

�� �:�ن �&���ً� �� ا�$�ان و�� اj>'� :>�� ا���� ا�*�ذ�� •�� �'$Uا�<aا��%�7( ا 


 وا�5
 ود- %��K	 �PNروح ا� �Io$	 ت�$O�:�aو�:� إذا �7ازت ا 
��N*	 ف�T&$	


 أو �� وراء "�ر"	$��� T��
 gJ 	�ر�$ 6 " i�O�'7�%:/ إ6 �� ��ى T��–��ى 

 او �� وراء "�رTا�%�ى ا���-�و�` ذ�� .  ا��	�	�ت ا��	�	
 �P�رة �� "�ار J�ت 	��
�� اjو��ت �ـ !�ب  �$eا ��73 آ�O�آ /NI&	 � آ��Oا ��� 	$*���ا ا���ا"I�ت 	&��&

 
	$�$�Pا ا��	�	�ت دا��ة و	$K'��ا "�ي، �����:�ي ا���Tي إذا أ�8K ا���?
�� أآ�= وأ�N` ا��%�7'$� �P&�� ;7�$O�:�
 ا�&� �� !�ود إ�Iا�� ;� +TTJو. 

 

�$� 	( آ&�ب ��&�ردا .4S<ا �	آ&� n$� ان ه.ا ا�:&�ب 
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و �� أJ. ر>�ل اQ 	�*�ر- ، ; ا����� ا��� و"�ه� ��I أ!  ا��س 	I� �=��ل أن ا��:�; 5��
 ، >'��ن ا���ر>� �� !�� ا�,�ق 

   ان ه.ا ا�:&�ب ��� �'8 ا6ره�ب .5

� �I.ا ا�:&�ب ه� ا6ره�ب 	�$; :"�=ن ��ل ��U( "�ه(  !��اO� :"�'+ �;" ه.ا ه� ا6ره�ب و 
�` ا6ره�ب "  

�` اaره�ب  �Oأ ...  
  �&K$` أن �%.�O إن آ�ن �

�� رو>$�  ���"�Iا�� �� ...  
 �$O���	، و��ر�%  ... ورو��O$�، وه

 �  و!�Kا �� �'�K$� �'8 أآ&��
�wذن ا�%�س ... �$����ا  ...  

 8T�jا �Nب ا����	و ...  
  ... و�����ا ا�%�ش 

  ... وا�%P�ب 
�` اaره�ب  �Oأ...  

 ���Nدام ه.ا ا����/ ا� �� ...  
 ���&%�  
 �$	 �� �:���  وإ>�اU$( .. ا

 
�?����	 !!  
 ***  

�` اaره�ب  �Oأ ...  
 ��� �� �'��� أ ):	  

 �eO ��  ... و
  ... و��� أO$�ب 

 ���Nدام ه.ا ا����/ ا� �� ...  
  	$� ��ي �T�ب 
�` اaره�ب  �Oأ  

 ���Nدام ه.ا ا����/ ا� ��  
 ��? ��  


 ا�.	�ب W� �� !!  
**  

�` اaره�ب  �Oأ ...  
n'N�   ا�*$�خ �� إن آ�ن 

 �:���  .. أ
  ه� ا�.ي �� ��- ا����ب 
  ... وه� ا�.ي �%�ر ا��eاب 

  !! وا��%�ب 
 ***  

�` اaره�ب  �Oأ ...  
 ���Nدام ه.ا ا����/ ا� �� ...  

  �:�- �� أ����; 



   WWW.AMRSELIM.NET                                                �� ا���ب��ن ا��ب ��	 
��   ا��


 ا��jاب �Uرا !!  
 ***  

�` اaره�ب  �Oا ...  
 ���Nدام ه.ا ا����/ ا� �� ...  
 ����m# أ	.�أن  ���� ...  

�$I/ إ�8 ا�:Sب و�� !!  
 **  

�� أ"( ه.ا آ';  ...  
  : أر�` ?��7 ���$� 
�` اaره�ب  �Oأ !!  
�` اaره�ب  �Oأ !!  

  
                                        �O�P� ار]O   

  

  ه�E ��E I_ ا���ب؟ .6

�   ا���ت و ا����ر و N'O 6 ��O= إ�$I� إ6 ��Kc��  و ا��Nاب أن ا���ب �7

ا��ِ.�َ� أJُِْ�ُ"�ا ِ�ْ� دَِ��رِهِْ/ ِ	َ<ْ$ِ� ) 39(ُ�َ%�7َُ'�نَ ِ	َ=Iُ�Oْ/ ُ�ِ'ُ��ا وَإِن� ا�'�َ; َ�َ'TْOَ 8ِ�هِْ/ َ�َ%ِ��ٌ� أذِنَ ِ�'�ِ.�َ� {
ُ̀ وَِ	َ$ ��ْ+ َ?َ�اَِ��Iُ�َ �ٍ�ْPَ	ِ /ْIُcَ�ْ	َ َس��ُ̀ ا�'�ِ; ا� ٌ̀ وََ?َ'َ�اتٌ َ! � إِ��� أَنْ َ�ُ%�ُ��ا رَ	�َ� ا�'�ُ; وََ�ْ�َ�� دَْ�
Tُُ�ُ- إِن� ا�'�َ; َ�َ%ِ�ي¬ َ�ِ[�ٌ[ ْ�َ �ْ�  ا��f} )40(وََ�َ��ِ"ُ� ُ�ْ.آَُ� ِ�$Iَ� اْ>ُ/ ا�'�ِ; آeَِ$ً�ا وََ�َ$ْTَُ�ن� ا�'�ُ; َ

آَِ
 7َُ:�نُ َ�ُ:ْ/ وَُ�ِ��ُ� ا�'�ُ; أَنْ  وَإِذْ َ�ِ�ُ�آُُ/ ا�'�ُ; إِْ!َ�ى ا�Uِ��Kَ�َ&ْ$ِ� أIَ�Oَ� َ�ُ:ْ/ و7َََ�د�ونَ أَن� lَْ$َ� ذَاتِ ا�*�ْ�{
َ̀ دَاِ	َ� اْ�َ:�ِ�ِ��َ�  Kَ%ْ�َََ:ِ'َ��7ِِ; و	ِ� � اْ�َ� � ِ�نَ ) 7(ُ��ُ�ِNْ�ُ�ْوََ�ْ� آَِ�َ- ا )َmِ�Pَ�ْا )َKِPْ�َُ8(ِ�ُ$ِ� � اْ�َ� � و( 

   ا�O6�ل    }

   �� ا���ب و �� ا�SCم

 n�  :�=��ل �;"  آ&P+ �� �� ا��Sمأ6:"و رب ��U( �%�ل آ�� �$( �� أ


�:.و	 
   وا���ل �'��
 ا�'X$I ا�,�	�         إن ا��Sم !%$%
   وT7�دم اaره�ب 	�aره�ب    6 ��ل إ6 إذا �7�د�+ ا�%�ى

  

ه.ا 7�ر�p و ا�I&O ����آ/ �� ه.- ، أP7 /&O:�ن �'8 ا�'�P ا���:�ب :"و ��( ��U( �%�ل  .7
 ¡T%ا�"  

 g$�	 و )I< ;$'� و ا��د ¡T� /��:ا�%�اَن ا� |'e�  

  ا��jاف } )Tُ�ْ��َ)176ِ¡ اْ�َ%Iُ�'�َ�َ ¡َTَْ/ َ�َ&َ�:�ُ�ونَ {
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َ�َ%ْ� آَ�نَ ِ�� Pْ�ِ /ْIِTِTَ�ََ�ةٌ ِ�ُ=وِ�� اْ�َ=Pَ�ْ�بِ َ�� آَ�نَ َ!ِ��eً� ُ�ْ�َ&َ�ى وََ�ِ:ْ� Tْ7َِ��َ  ا��ِ.ي َ	ْ$َ� َ�َ�ْ�ِ; { 
�نَ وTِ�ْ7ََ$َ( آُ(� َ�ْ�ءٍ وَهًُ�ى وَُ�  ��>i } )111(رَْ!َ�ً
 ِ�َ%ْ�مٍ ُ�ْ�ِ

 
  و ه� أ>'�ب ر	��O ���� �� ا�&�	$

 
�jا 
��  و �$n ه�� إ�I�ب ا��*��� 	( ا�&�:$� �� أ>P�ب ?


 6 7&��ل و P&7 6�ل $O�	ر �< ��5 �7=� 
��]Iر و ا��T&Oaن ا��  


 ا�'�ِ; ِ�� ا��ِ.�َ� Jََ'ْ�ا ِ�ْ� Pْ�َُ( وََ�ْ�{َ�<ُ �'ً��ِPْ7َ ;ِ�'ا� 
ِ��ُ�ِ �َNِ7َ )62( { اب]!jا  

 

 آ&�N� ا���ء �� در"
 !�ارة ?�� >'$�ز�&	�b �و ه� ��ا�  


 إ�8 أ>��T� 8ره� ��*Pإ��دة ا� �:��� N7�رب ا���	%$� أ �O��&<و ا �$5�� �  ��ذا در>

  

)P%&�� ;� n$� �5�� ;� n$� ��  .و 


�jا ا�'T�� وا أن���� /I��I$5� ا����  �: ��  . p�*�ه�ا ا�&�ر�و   

   :  آ�� �%�ل إ�P�ل �'8 ���ن اa>&���ر

 �PTا� 
�� ا����| ا�%��/ ....�'��ا ا�'$| "�' �<jا ¡T� ا���  و أ
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إ8O �'8 �%$� 	=ن ا!��دO� ا�*�N�ن !$� �����ن �bر7� ا�Sه$
 :"و �%�ل �P� ا�%�در ا�N[ا�Uي 

 ا�8 ا�:��ح $O�b -ن آ��PI$<�$P?�>ام ا���&'$� ا����7ق ا6رض �7+ ا� �P$I� �eرة اآ�b ��"  

/Ic�	 ل�� �د-: ((و��P� ����ء  �� �I	 +�Pe� Qد ا�" �� �  ))ا��:���ت "


�N�اً 7'$�اً 	=���� أ�5�-..............إ�O 7.آ�تُ وا�.آ�ى ��ر�ٌ  
�%�T?............. أن اIN7+ إ�8 اS<aم �� 	'� �$K��آ -�N7-�!�" �  
�I��TO ��-................آ/ ?��&� �� آ:'� X�� �و	�ت ��':  

-���-...........ا>&��َ� ا�<�بُ 	�����5 �=ر$�O ٍض�� �و�Oُ� آ�ن �  
�� nُP%O ِوراء ا�<�ب �$*� �Oإ...........-ُ���o� �&	�?=� ;ِU�$5  

�nِ آ�نُ ه....... 	�iَ'J )< Qِ 	�ِ� ا��وم �� ��بj�	7�ه�ا �وا�$�مَ � �  
��Nِ�ه� �َ,? )U�<و  َ*���ُ-......واO[ل د� �َ,Tا� )�� -ُ�	 �ً� ��  

�+ �l�� �ًP$KJاً ��ُ-...............ه�ذِ ����ُ/ �Jسٌ آ( وا!�ة �� �I�  
�ً��� /I7�َ$< +ُP'� �� /ُ'�� Qُاُ-.............ا�N�ُ̀ ا��$ِ�  �وأKJ�ءَ د  
�,�اً و��Kقٌ إن >=�ُ&; �� ه�...............U';6 درَ درُ إ��ءٍ ��Kي أوا  

وا�[�ُ+ ادمٌ �; وا�:�خُ �=واُ-.............�� �� ��ى ���اً 7:��- 	�د7ُ;  
�� ��J; و�'�كُ ا��ومَ ..............-�*,7�I&ُ[ آ��ا �'8 آ�ِ>$; ���ً�  

���O /I'eاً �� ��N�اً أ�5�-...........�� ر	� �=	�| � ��*$�ونَ �  

  

�PK%�ن �%�ا�� �� ا���ب 	( ا��:n أن  /IOj �$�'ن ا�%�دة ا���=� ��� 6 أر�` Oا��'/ أ `�
 �IJ�$*	 
�jب ا�P� g	ل ا�:&�ب رSJ ��آ&�ب �� ا���ب ه� ا�.ي ��,� 	I.ا و �:� أردت 

 �$�*7 �	 i<�� و ���ح ا�S? آ��� ا��,&�ر و  

  

8. Uا���ب وإ>�ا �$	 
�آ�� ذآ� -$( أم أن !�ب أآ&�	� ه( 7&��` �� �$�م !�وب ��د
��Pا���وب-ا� 
��IO ؟. >&:�ن 

  :>�� ا���� ا�*�ذ��

 


 و���� ذ�� 	�Q و	:&�ب اQ ور>��;�U�� ن !�وب�:&< ;Oأ �ا���آ ��. 

�Tر� :أ!�� 
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� أO+ ا��P� اa���K%�7 6 �O; أ	�اً��. 

 :>�� ا���� ا�*�ذ��

�O �O���aا ��Pا� �$l �� �إ!� 	�ون اa���ن 6 ��ء PO%8 آ=ي .. �وي ��ءإ�Smً� ه� إ!
ا��o$/ �� .. وآ'�
 اQ أآ�P ه� ��T أ>�>� �� ا��T-اa���ن ه� اj>�س . �,¡ ��دي


 آ��ن 	&%��� إ�; $N$7ا6>&�ا 

 jن ا��ؤ�$N$7ا6>&�ا 

 �7��ه� ا��ؤ�$O���aا 
ه.ا إن ه.ا ا��ؤ�
&�T ا���ب �� Sً"t أو Sً"�� إن �	6)$Uد أو �'8 إ>�ا�I$8 ا�'. 

�Tر� :أ!�� 


؟$N$7ا6>&�ا 
 !دي ا��ؤ�

 :>�� ا���� ا�*�ذ��


 ا���ق �� 	%��� أ�; ا���ب ��ه/ إ�; $N$7ا6>&�ا 
�� ا���آ� �� ا��ؤ� 
$N$7ا6>&�ا 
ا��ؤ�
�ه/ إ�; ا�I�رد-� )$Uإ>�ا .. �� 
�� ا���ب أ�
 وا�%�ى ا�:�� 
�. إ>�اU$(أO� 	=��ل ا�%�ى ا�:�

)>&�7 /� ;� 
� .�� �:�ن ��ك ��ة آ�

%$$�I� أ>�>ً� 	ـ 	 
$N$7رة ا�%�ى ا6>&�ا�P" ا���ب �� 
� !�"�ت ا�7�ع ا�a'$/ �3��%�ة ا�:�
 
�$PKوة ا��eوا�-�
 ر	��P7 دي 
$�$PKوة ا��eوا�-�I$� )�� ;� ش��� . 

 

	 
W$'� 

 ا���	$%K
 ا��$�$PKوة ا��e��� د ا��:�ن�ا��$�ة و� �I&��%�
 و�� $�$PKوات ا��e��
واjرا�5 ا�*�>�
 و	���� ��O� . وا��$�- ��� زي ا�P&�ول �7��7ً� ���. ا��$�-.. ( ) وا�P&�ول


%��K	 �ه�
 	��، أو ا>&<'$��Kه.- ا� )>&�O /� ���Iش .. ا����د�� ا�&� �/ i*:&�7 ��ذا آ�O� إ!
���eب ا���'<aإن ه.ا.. ا ��� I� i�5.ا 6 �� +��� i�5 ا����� ه� i�cا� � �P%8 إ!

 /$'�aا�7` ا ��$� ا�76�ع ا�a'$�� ا�7�ع ا�a'$/ آ( bة ا��O 
$�$PKوة ا��e'� 
P���&��/ د- 	��
 ��P� لS&!6ا ��	و 
K$�Pا� /Uا]Iا� ��	7*�ب  �IOدرة �'8 إ�� 
آ( �� 7:�ن ا��و�

/U�� 8 ا�:$�ن%P�و �I$5$. أرا	ا��� 
%K
 �� ا�&�5� ا�&�$  أو ا��!�ة أو �� ه� أ�( �� ا��
 �&��&	 
��	` �'� ،�$K	�� �I$� اjرا�5 ا���&'
 14ا��!�ة، ا���! �&��'$�ن آ$'�  27 iأ� 

X��7 �N$7 ��� ��� `	�� �&��� .. آ$'�  �eردة أآ�I وا!� ه�� أ�( �7255�اد ا��:��� ��O� ا�
X��7 �N$7 ��� ��� ،
��J ��.. 

255  ��S7 )$U$� إ>�ا	ا���ب و �$	 
P��'$�ن ��� �N$7 7*�ف ا� 
��J /ه��'$�ن وه�� �

 ��7ق 7:�د 7:�ن P�O50 �!500 ��ا n	 
$N$7ا6>&�ا 

 وا��ؤ�� ��ا!� ��� إذاً ا�%�ى ا�:�

�$�P� ¡P$	 أن 
$N$7ا6>&�ا 
�&8 ���ث ه.ا.�$X ا��ؤ� ،�$>$��ث إن ��ء .. 	�� �*�ات ا��
Qا.  

  


 i�5 ا>�اU$(؟ .9K%O 8ه ��  
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�%&'$�ا:>�� ا���� ا�*�ذ�� �I� )$Uا�< . �U��,ا� ;�j8 ��7( ا'� �I7ر�م ��ول ه� �jا��%&( ا


 �oOاً �%'��*Pاد..ا���jد ا�ة ا���ب، آ( .. ��� 
��mه� إ �O�eا��%&( ا� ،�I��&	 اد��jد ا��


.. ا���وب ا���	%
 آ�O+ �7&�� �'8 أ>�س�m�J ه� أو آ .!�وب���� ��)blitz (.. �I&&	 �IOإ

 % IOj18� ا��&�ة 	&�P° . >+ أ>�	$`–SJل أر	` أ>�	$` $��� 
P�O دي، ودي�I$ا� X�*ا� ��

�ً� �� إ>�اa )$Uن. "�اً����7ً� 7 i��&&	 
وا�&�'$/ 	$&��i، واT&�6�د 	$&��i، .. ا����
 اT&�6�د�

 	&&��a iن آ( ا�'� ��Tا� ،i��&&	 
	$*&<'�ا �� ا��O�T` و�� ا�[را�
 ه/ دول 	%�ا ا�[را�


 .�=O� ���[ ا>&<( K%O&$� ا�i�c دول. إ�; �P�ط و���آ� �� ا�%�ات ا���'�

�Tر� :أ!�� 


 أ�� ا���ب��mت �'8 !�"&$�، أو6ً إ�ا�&� ���.. 


��*	 �U��J )��7 8'� )$Uرة إ>�ا�م ��� �ً$O�b. 

 7$�؟�:� �� ا��%�	( أK&�7 +O$` أن 7&��( ه�

 

 :>�� ا���� ا�*�ذ��

�$ا76$� 	��ط "�اً، �Oj أO� ��� ه:�ن �� ا����ع ه� ه$�PN �'8 إن ه� أ�; �%�7( . ا76
�U��J ;$� ث�ع، ��=!���ا� �� ;�
 ��=!�ث �$; �U��J، وأO� أ�� I"ا����	ل . S&!ا 
�=��


'"�� ..اjرض دي �� �� د��J �l��¡ و


 أه/ !�"
 ه�ف �'%�U� �� ا�.. �TJ ات�� ���� �� ��	 ،
�TJ ات�� ���$�ان إن ه� ��

!�&�� 8%P7 رضjا .
$%P<رض أk� ���� ��Oات . إ�� �$��7 8'� 
$%P<أ �I� رض 6 7:�نjا

;�jو ه� ا�ات ا���� �$�
 اjو�8.. ا���و، 7�$%P<j1.ه� ا  

  


 �'��ب�� ه�  .10$N$7ا6>&�ا 
$<�<jط ا�%� و 	$� ا>�اUا�$	 
'P%؟ ا��)$  

1-�$&I" �'� )$Uان �7�رب ا>�ا .  

2-�I���&!�	 �I� )P�6 �U��,	 )$Uب ا>�ا�T7 ان .  

3-�I$'� 76%�ي ;:��
 �m6ل ��ة WP�&�7+ ا� )$Uان �7&�� ا>�ا .  

4-
�� ا���	� و�7&,�م ا6>'�
 ا���	$
 اT&�6�د�
 وا���:���c&&�%  ا��ان  .  

  

  

                                                 
  شاهد على العصر باختصار طفيف 1
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  :1أKJ�ء �� ا�:&�ب 


 �� ا�:&�بوردت 	�� ا .1��Tا�� 
$� .�:'��ت ا���
2.  $��� ا�& ��]� .ا�:&�ب 	��"
 ا�8 
3. 
��� .ه�ك 	�� اKJ6�ء ا�
  .�%�ات 	��"
 �T&JS�ر و ا�&�آ$[ �'8 ا�*�ه� ه�ك  .4

� �'8 ا?Sح و >� ا�,'(   .إO; و�� ذ�� و ا�%�در �'$;، ا>W( اQ ان ��$

  أِ>$ُ� iَ'ْJَ رِآَ�بِ ا�%�م ذا َ�َ�جِ
�ْ� ِ�َ�جِ... ... ...ِ +$ْ�َ6�� �َPْ"َ S����   

�� >P%�ا ��	 �� /I	 +ُ%ْ�ِ� ن��  
   �:/ ��ب� ا����ء �� ا��س �� َ�َ�جِ... ... ...

��K%�  وإن َ�َ'ْ'ُ+ 	%�� اjرض 
   ��� �'8 أ��ج �� ذاك �� !�ج... ... ...

                                                 
 اللهتم اصلاح جزء كبير منها و الحمد  1
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�E��Eا L)ا�%  
 
��ا�` ��	$  

  
�� �'�آ&�ر راXl ا��� -1S<6ا p�ا�&�ر �O�" 

com.islamstory.www://http/  
 >�� ا���� ا�*�ذ�� -2

com.shazly-el.www://http  
&�ى ا�N$� ا���	�  -3� 

com.montadarabi.army://http/  
�� ا���Tاء -4 )7�%� 

com.moqatel.www://http 
 >�!�ت ا�K$�ان ا���	� -5

com.flying4://http  
 ا���K�ط -6

com.fustat.www://http  
� �S�Sم -7�K�'ا���آ[ ا�� 
/info.info-palestine.www://http  

 ا����?�ة -8$�S<6ا 
 ا���>��

com.islampedia.www://http  
 ا>Sم اون 6�� -9

net.lineislamon.www://http  
10 - X�م وS<ا 
net.islamweb.www://http  
11 - p�ى ا�&�ر�&� 
vb/com.altareekh.www://http   

 

�]$'NOا�` ا�� 
&�ى �,&¡ 	�� ا���ب - 12� 
 com.sonshi.forum://tpht/  

13 - english/e/ru.artofwar://http/  
14 -  gUا�Jcom.maps.www://http/  
15 -  gUا�Jcom.graphicmaps.www://http/  
16 - �� 
'N�  ا�&�ر�p ا���:�ي 

mhq/magazines/com.historynet.www://http   
 ����  و 	; ?��
 �� ا��>�ل 

-warrior-the-muhammad/com.historynet.www://http
htm.prophet  
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$��ا�` ?$  

 
17 - html.sunzi/com.chinapage.www://http  
18 - ht.index/arabic/com.xinhuanet.arabic.www://http

m  
  /�cn.cri.arabic://http�و�$
 اذا�
 ا�T$� ا - 19
20 -  
$�
 ا�*�X ا�$��$�?cn.com.people.arabic://http/  

  
  
  
  
  

Qا �� /:P!ا �Oا أ�$Jو ا  

� أ����Jك (Eأن � إ�$ إ� أ +D2+ك أ��	و �D,ا� tE��!�
  )�tوأ�4ب إ�
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