
çQGƒµdGh äÉeRC’G ÚH ¥ôØdG
çó– »àdG á«©«Ñ£dG çQGƒµdG IQGOEG ≈∏Y ÇQGƒ£dG h ôWÉıG IQGOEG õcôJ Éªæ«H
»àdG ájô°ûÑdG çQGƒµdÉH ≥∏©àJ äÉeRC’G IQGOEG ¿EÉa ,¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ¬∏dG IOGQEÉH
GôeCG á«¡dE’G çQGƒµdG Èà©J ÚM ‘h  .CÉ£N hCG GóªY ¿É°ùfE’G É¡«a ÖÑ°ùàj
øY áŒÉædG çQGƒµdG ¿EÉa ,á«°VQC’G IôµdG AÉLQCG ‘ Ωƒj πc çóëj É«©«ÑW

.á°SGô°Th IÌc á«©«Ñ£dG çQGƒµdG ≥HÉ°ùJ äCGóH ¿É°ùfE’G QÉµaCG hCG AÉ£NCG

™°ûŸG º°ù÷Gh ¢Só≤∏d ¿hQÉ°T IQÉjR :¿É°ùfE’G É¡KóMCG »àdG äÉeRC’G á∏ãeCG øe
ÉµjôeCG ‘ ∫ƒæ«∏jÉJ ä’ƒ°ùÑc º«ª°ùJ h ôéædÉ°ûJ ∑ƒµŸG QÉéØfGh ô°üe ‘
QÉéØfGh É«°SBG ¥ô°T ∫hO äÉjOÉ°üàbG QÉ«¡fGh (Éµ«fƒe - ¿ƒàæ∏c) á«°†bh
É˘eƒ˘gÓ˘chCG á˘j’h ‘ »˘°ù«˘Fô˘dG á˘eƒ˘µ◊G ≈˘æ˘Ñ˘e Òé˘Ø˘Jh π˘Hƒ˘˘fÒ°ûJ π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘e

.ô¡°ûdG Gòg ¬H ÖÑ°ùàŸG ΩGóYEG ºà«°S …òdGh ,á«µjôeC’G

ácô°T ™≤J …òdG …QGOE’G ≈æÑŸG ≈∏Y »JCÉj ≥jôM OÉc »°VÉŸG ´ƒÑ°SC’G ‘
ódƒe ≈æÑŸG ¢ùØf ‘ ™≤j Ò¨°U ≈Ø°ûà°ùe ™°Vh  .¢ùeÉÿG ¬≤HÉW ‘ ´É©°T
äCGóH IQGô◊G ´ÉØJQG ™eh  .IQÉª©dG øe ºFÓe ÒZ ¿Éµe ‘ »WÉ«àMG AÉHô¡c
âKóM  .ódƒŸÉH ºµëàdG áMƒd ≈∏Y ΩÉ¶àfÉH AÉŸG PGPQ ¢TôJ ∞««µàdG Iõ¡LCG
OƒLhh ¢SGô◊G á¶≤jh ¬∏dG ájÉæY ’ƒdh ,…ô°ûH CÉ£N ÖÑ°ùH Ahó¡H IQGô°ûdG

.áKQÉµdG âKó◊ º¡æe Üô≤dÉH ≥jô◊G äÉjÉØW

¿EÉa Gò¡dh  .É¡ÑæŒ øµÁ ájô°ûÑdG çQGƒµdG ¿EÉa ,á«©«Ñ£dG çQGƒµdG ¢ùµY ≈∏Yh
∫ÉªgE’G ¿hôØ¨j ’h ,á«©«Ñ£dG çQGƒµdG ‘ √Qóbh ¬∏dGh AÉ°†b ¿ƒ∏Ñ≤àj ¢SÉædG
äÉª¶æŸG h ¢UÉî°TCÓd É¡à«dƒÄ°ùe ¿ƒ∏ªëjh ,Ióª©àŸG çQGƒµdGh AÉ£NC’Gh

.É¡H âÑÑ°ùJ »àdG

OGó©à°S’G OƒLƒH øµdh  .áÑWÉb ájô°ûÑdG äÉeRC’G ÖæŒ É©ÑW π«ëà°ùŸG øeh
É¡Yƒbh πÑb äÉeRC’G ™bƒJ øµÁ ,»HÉéjE’G ∑ƒ∏°ùdGh áÑ°SÉæŸG äGhOC’Gh ôµÑŸG
»àdG äÉ«°SÉ°SC’G Oó©dG Gòg ‘ ¢Vô©æ°Sh  .É¡KhóM ∫ÉM á«dÉ©ØH É¡JQGOEG hCG

:»gh äÉeRC’G IQGOE’ íLÉf è¡æe πc É¡«∏Y õµJôj ¿CG øµÁ
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DECISION MAKING TIPS

WHAT TRENDY MANAGEMENT

PHILOSOPHY

SHOULD I USE?

Should Salary Guides be A
Secret?

How Can I Expose Sick Leave 

Fraud?

I Get No Results. Should I Rule
With An Iron Fist?

GETTING TTHHEE TTRRUUTTHH

How Can We Stop Absenteeism?

How to Start a New Employee
Orientation Program

WHAT IS GLOBALIZATION?

MANAGERIAL SURVEYS

ON PROJECT MANAGEMENT

HOW CAN I MANAGE OLDER
EMPLOYEES?

The Wall

SERIOUS & SARCASTIC RULES
OF MEETINGS :

GET THIS RIGHT, OR YOU ARE
OUT OF BUSINESS



❀…CG IQGOE’ πeÉµàe QÉWEG øjƒµàd á°ùªÿG ô°UÉæ©dG
.áeRCG

❀á˘eRC’G IQGOE’ á˘≤˘«˘≤◊É˘H í˘jô˘°üà˘dG á˘«˘ª˘gCG ió˘˘e
.ìÉéæH

❀™aóà°S É¡fhóHh áë∏e IQhô°V á«dƒÄ°ùŸG πª–
.øªãdG

❀.»YGóHE’G ÒµØàdG ‘ …ƒb øjô“ äÉeRC’G IQGOEG

¬æªµe øe Qò◊G ≈JDƒj
™dóæJ »àdG äÉeRC’G ´ƒbh ™æe ¿EÉa ,ÉØdÉ°S Éæ∏b Éªc
™«£à°ùJ øµdh ,π«ëà°ùŸG øe Üô°V ƒg ¿É°ùfE’G ÖÑ°ùH
øe ó– ¿CG ó«÷G OGóYE’Gh Ö°SÉæŸG §«£îàdÉH ácô°ûdG
Üƒ∏°SC’G ¿CG Éªc  .É¡æY ºéæJ »àdG QÉKB’Gh áeRC’G IÎa
±Gó˘˘gC’G ô˘˘KCÉ˘˘J Ωó˘˘Y ø˘˘ª˘˘°†j á˘˘eRC’G á˘˘¡˘˘LGƒŸ ó˘˘˘«÷G

.á°ù°SDƒŸG hCG ácô°û∏d iôNC’G

»¡a  .á∏eÉµàe á«é¡æe ¤EG äÉeRC’G IQGOEG êÉà–h
⁄ Ée É¡aGógCG ≥≤ëàJ ’ ,á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ¬Ñ°ûJ
OGó©à°S’G ∂«∏Y Öéj ’ ¬fCG ß◊G ø°ù◊h  .ábóH òØæJ
.¬HÉ°ûàJ äÉeRC’G ¿C’  .É¡J’ÉªàMG πµH äÉeRC’G πµd
äOGR Éª∏c É¡d ó©à°ùJ »àdG çQGƒµdG OóY OGR Éª∏ch
ó©à°ùJ ¿CG ájGóÑdG ‘ ∂«Øµjh  .É¡JQGOEG ≈∏Y ∂JQób

.´ƒf πc øe IóMGh áeRCG IQGOE’

:äÉeRC’G ´GƒfCG
¤¤EEGG ÉÉ¡¡JJóóMM ááLLQQOOhh ÉÉ¡¡JJQQƒƒ££NN ÖÖ°°ùùMM ääÉÉeeRRCC’’GG ºº°°ùù≤≤ææJJ

::»»gg ´́GGƒƒffCCGG IIóóYY

:á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘˘eRC’GQÉ«˘¡˘fGh á˘dÉ˘ª˘©˘dG ¢ü≤˘f π˘ã˘e
á≤jô£H äGOGôjE’G ™LGôJh á°UQƒÑdG QÉ«¡fGh ¥Gƒ°SC’G

 .IOÉMh áÄLÉØe

:á«JÉeƒ∏©ŸG äÉeRC’GåÑ©dGh ájô°S äÉeƒ∏©e ó≤a πãe
ájƒ«M äÉfÉ«H ÒeóJ hCG ∞∏Jh ôJƒ«ÑªµdG äÉØ∏e ‘

 .øjOQƒŸGh AÓª©dG ¢üîJ ‹B’G Ö°SÉ◊G ≈∏Y

:OGƒŸG äÉeRCG™£bh ΩÉÿG OGƒŸGh äGó©ŸG ¢ü≤f πãe
 .á«æa äÉª«ª°üJh ájƒ«M ≥aGôe ó≤ah QÉ«¨dG

:ájô°ûÑdG OQGƒŸG äÉeRCG¢†©H hCG øjôjóŸG ó≤a πãe

hCG ÜÉ˘«˘¨˘dG á˘Ñ˘˘°ùf ‘ ´É˘˘Ø˘˘JQ’G hCG Úª˘˘¡ŸG ÚØ˘˘XƒŸG
 .ácô°ûdG ô≤e ‘ Ö¨°ûdGh ΩÉ≤àf’G çOGƒM

:á©ª°ùdG äÉeRCGäÉYÉ°TE’Gh áª«ªædGh áë«°†ØdG πãe
 .É¡JGQÉ©°Th ácô°ûdG á©ª°ùH åÑ©dGh

:á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG çQGƒ˘˘µ˘˘dG≥˘˘˘˘FGô◊Gh ∫R’õ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e
 .Ò°UÉYC’Gh ∫ƒ«°ùdGh äÉfÉ°†«ØdGh

πc øe IóMGh áeRC’ OGó©à°S’G
 ´ƒf

Éªc ,äÉª°ùdG øe ójó©dG ‘ iÈµdG äÉeRC’G ∑Î°ûJ
Üƒ∏°SCG π°†aCGh  .iôNCG ÖfGƒL ‘ É¡°†©H øY ∞∏àîJ
πc øe IóMGh áeRC’ OGó©à°S’G ƒg çQGƒµdG á¡LGƒŸ

 .äÉeRC’G øe ´ƒf

hCG áÄØd ó©à°ùJ ÚM GÒÑc kCÉ£N äÉcô°ûdG Ö∏ZCG ÖµJôJh
ó©à°ùJ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a  .äÉÄØdG √òg øe ÚàæKG
äÉcô°ûdG º¶©e ó©à°ùJh  .á«©«Ñ£dG çQGƒµ∏d äÉcô°ûdG
.ácô°ûdG •É°ûf á©«Ñ£d É©ÑJ ´ƒbƒdG á∏ªàÙG çQGƒµ∏d
äGQÉéØfÓd äÉjhÉª«chÎÑdG äÉYÉæ°U ó©à°ùJ Óãªa
π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY øe AõL äÉeRC’G √òg ¿C’ ≥FGô◊Gh
äÉÑLƒ˘dGh á˘jò˘ZC’G äÉ˘cô˘°T ó˘©˘à˘°ùJh  .É˘¡˘«˘a á˘«˘eƒ˘«˘dG

 .ºª°ùàdGh çƒ∏àdG ä’É◊ á©jô°ùdG

äÉeRCÓd OGó©à°S’G ‘ á≤fi äÉcô°ûdG √òg âfÉc GPEGh
áLQÉN äÉeRC’ á°Vô©e ≈≤ÑJ É¡fEÉa ,’ÉªàMG ÌcC’G
…ô°TÉæd É°ùfôa ‘ çóM Ée Gògh  .É¡àYÉæ°U ¥É£f øY
ø˘˘e Ú«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘˘dG ¿CÓ˘˘˘a  .IÒ¡˘˘˘°ûdG ¢ShQ’ á˘˘˘Yƒ˘˘˘°Sƒ˘˘˘e
â°ü°üN ,…ô£ØdG ÜGô¨dG ¢ûY πcC’ áÑÙG Üƒ©°ûdG
,πcCÓd ídÉ°üdG ÜGô¨dG ¢ûY ´GƒfC’ áëØ°U áYƒ°SƒŸG
ÒZ ô˘£˘Ø˘dG ´Gƒ˘fCG á˘∏˘˘HÉ˘˘≤ŸG á˘˘ë˘˘Ø˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y â©˘˘°Vhh
øjhÉæY â£∏àNG äGƒæ°ùdG ióMEG ‘h  .πcCÓd á◊É°üdG
¿Gƒ˘æ˘©˘H ΩÉ˘°ùdG ô˘£˘Ø˘dG á˘ë˘Ø˘°U âfƒ˘æ˘©˘˘a ,Úà˘˘ë˘˘Ø˘˘°üdG
ΩÉ˘°ùdG ÒZ ô˘£˘Ø˘dG á˘ë˘Ø˘˘°U âfƒ˘˘æ˘˘Yh (π˘˘cCÓ˘˘d í˘˘dÉ˘˘°U)

.(πcCÓd ídÉ°U ÒZ) ¿Gƒæ©H

‘ ájô°ûÑdG AÉ£NC’G ≈∏Y ’Éãe áKOÉ◊G √òg Èà©Jh
ó©à°ùJ ¿CG óH’h ,çQGƒµdG √òg πãŸ ó©à°ùJ ⁄ áYÉæ°U
πc øe πbC’G ≈∏Y IóMGh áeRC’ ácô°T hCG á°ù°SDƒe πc
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?áØ°UÉ©dG áeRC’G »g Ée
ÜÉÑ°SCGh É¡KhóM á«Ø«ch áeRC’G çhóM âbƒH DƒÑæàdG Ö©°üj Éªc É≤«bO ÉØjô©J áeRC’G ∞jô©J Ö©°üj

GPEGh ,É¡∏c ácô°ûdG ≈∏Y ôKDƒJ ’hCG »¡a ,áØ°UÉ©dG áeRCÓd …OÉ°TQEG ∞jô©J ìGÎbG ™«£à°ùf Éææµdh  .É¡KhóM

 .áØ°UÉY áeRCG É¡fCÉH É¡Ø°Uh øµÁ ’ ácô°ûdG øe ∫hõ©e Ò¨°U AõL ≈∏Y hCG GOhófi ÉgÒKCÉJ ¿Éc

á«dÉŸG äGOGôjE’Gh äGhÌdGh äÉµ∏àªŸGh ìGhQC’G ôFÉ°ùN É¡«a ™ØJôJ »àdG »g É°†jCG áØ°UÉ©dG áeRC’G

√òg πc çó– Ée ÉÑdÉZh  .É¡FÉ≤Hh ÉgQGôªà°SG á°Uôah É¡JGP ácô°ûdG Oó¡Jh πH áeÉ©dG áë°üdGh á©ª°ùdGh

.äÉeRC’G øe ´ƒædG Gòg πãe AGƒàMG ÚHh É¡æ«H ∫ƒëjh ácô°ûdG π°ûj É‡ ,óMGh âbh ‘ QÉKB’G



 .á°ùªÿG äÉeRC’G ´GƒfCG øe ´ƒf

çQGƒµdG QOGƒH ∑GQOEG äÉ«dBG
‘h ,ájôjò– äGQÉ°TEG äÉeRC’Gh çQGƒµdG πc π°SôJ
hCG á«ØN hCG á°†eÉZ äGQÉ°TE’G √òg ¿ƒµJ ä’É◊G Ö∏ZCG
GPEG øµdh  .äÉcô°ûdG Ö∏ZCG É¡cQóJ ’ å«ëH áëjô°U ÒZ
á˘eRC’G QOGƒ˘H ±Gô˘°ûà˘˘°S’ äÉ˘˘«˘˘dBG ∂à˘˘cô˘˘°T ió˘˘d âfÉ˘˘c
‘ ±ô°üàdGh ÉgÒÑµJh IÒ¨°üdG É¡JGQÉ°TEG •É≤àdGh
´ƒ˘bh ™˘æŸ á˘ª˘«˘¶˘Y á˘°Uô˘a ∂jó˘d í˘Ñ˘°üJ ,ô˘µ˘Ñ˘˘e âbh

 .áeRC’G

ÚH ∫É°üJ’G äGƒæb á°SÓ°S øe ócCÉàdG Óãe ∂«∏©a
AÉ˘°†Ø˘˘dG ∑ƒ˘˘µ˘˘e á˘˘KQÉ˘˘c »˘˘Ø˘˘a  .ø˘˘jô˘˘jóŸGh ÚØ˘˘XƒŸG
â∏gÉŒ IQGOE’G ¿CG øY äÉ≤«≤ëàdG âØ°ûc ôéædÉ°ûJ
¿ƒ˘jOÉ˘Y ¿ƒ˘«˘æ˘a É˘¡˘Ñ˘à˘c »˘à˘˘dG äGô˘˘còŸG ø˘˘e á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°S

 .∑ƒµŸG º«ª°üàd º¡MÉ«JQG ΩóY øY ¿ƒHô©j

 äÉeRC’G QOGƒH ∑GQOEG äGƒ£N
ÉKÉ˘ë˘HCG ¿ƒ˘à˘°Sƒ˘H á˘«˘∏˘µ˘H IPÉ˘à˘°SC’G Ò∏˘c …Oƒ˘L äô˘LCG
ÚeCÉJ ácô°T ‘ äÉeRC’G QOGƒH ∑GQOEG á«Ø«c øY áØãµe
á˘cô˘°T ÒJGƒ˘a Oó˘˘°ùJh äGQ’hó˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘∏Ã π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘J
É©ØJôe ÖYÓàdGh ¢û¨dG ô£N ¿Éch ,á«eƒµ◊G Òcó«e
Ò∏c IQƒàcódG äQƒW çÉëHC’G √òg ≈∏Y AÉæHh  .ájÉ¨∏d

:É¡Yƒbh πÑb äÉeRC’ÉH ¢SÉ°ùMEÓd á«dÉàdG äGAGôLE’G

É¡cGQOEGh áeRC’G IQOÉH ∫ÉÑ≤à°SG :’hCG
¿CG Öé˘˘˘j çQGƒ˘˘˘µ˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘°TEG ∑GQOEG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG äOGQCG GPEG

ó≤àØJ äÉcô°ûdG º¶©e  .QÉ©°ûà°SGh •É≤àdG äGhOCG ∂∏à“
áeRC’G IQÉ°TEG •É≤àdG øe É¡æµ“ »àdG ∑GQOE’G äGhOCG
™«ªé∏d áë°VGhh á∏Ñ≤e áeRCG QOGƒH ¿ƒµJ ób »àdGh

 .ÉgÉÑàfG ÉgÒ©j øe óLƒj ’ øµdh

áeRCÓd ≈fOC’G ó◊G ójó– ºàj äÉeRC’G QÉ©°ûà°SG ‘h
hCG º°ùb …CG QhO »JCÉj ºK  .ó©H Gô£N πãÁ ’ …òdGh
Oóëj »µd äÉeRC’G QOGƒH Ò°ùØJ øY ∫ƒÄ°ùe ¢üî°T
≈˘∏˘Y Gô˘£˘N π˘˘ãÁ …ò˘˘dG ó◊G ¤EG IQOÉ˘˘Ñ˘˘dG â∏˘˘°Uh π˘˘g

 .ójó¡àdG áLQO ¤EG ó©H π°üJ ⁄ É¡fCG ΩCG ácô°ûdG

∞∏àîJ ájôjò– äGQÉ°TEGh QOGƒH π°SôJ äÉeRC’G ¿C’h
Ée :É¡°ùØf ∫CÉ°ùJ ¿CG ácô°T πµd óH’ ,É¡YGƒfCG ±ÓàNÉH
hCG á∏Ñ≤e áeRC’ IQOÉH ÉgQÉÑàYG øµÁ »àdG IQÉ°TE’G »g

 ?á≤≤fi hCG á∏ªàfi

.∫hÎÑdG ôjôµàd πª©e ‘ çOGƒ◊G OóY IOÉjR ∫Éãe
ôgGƒ¶dG ‘ ¢ü°üîàe ≥jôa ¤EG êÉà– IôgÉ¶dG √òg
πãe áµ«°Th áeRC’ Gô°TDƒe ¿ƒµJ ób »àdG áaƒdCÉŸG ÒZ
GPEÉa  .™«ª÷ÉH í«£j QÉéØfG hCG ≥jôM hCG ∫hÎH á©≤H
äGQÉ˘°TEG •É˘≤˘à˘dG ‘ ¢ü°üî˘à˘˘e ÒÑ˘˘N ∑É˘˘æ˘˘g ø˘˘µ˘˘j ⁄
IQÉ°TE’G π¶J É¡d É≤ah ±ô°üàdGh É¡HÉ©«à°SGh çQGƒµdG
øY á«aÉNh ∑GQOE’G ≈∏Y á«°üY »g Éªc IQOÉÑdG hCG
áKQÉµdG hCG áeRC’G çó– ≈àM óMCG É¡¶ë∏j ’ ,ÚYC’G

.Ó©a

‘ hCG ôjôµàdG πª©e ‘ ∫ƒÄ°ùe OƒLh øe óH’ ∂dòc
çOGƒ◊G ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘˘J IAGô˘˘˘˘b ‘ ¢ü°üî˘˘˘˘à˘˘˘˘e º˘˘˘˘°ùb π˘˘˘˘c
Ióe ¿ƒµJ ó˘bh ,É˘¡˘JOÉ˘jRh É˘gQGô˘µ˘J ∫ó˘©˘e á˘¶˘MÓ˘eh
OƒLh øe óH’ Gò¡d ,IÒ°üb áeRCÉH QòæJ »àdG IQÉ°TE’G
âKóM ≈àe çQGƒµdG äGQÉ°TEG •É≤àdG ≈∏Y QOÉb ¢üî°T

.áeRC’G …OÉØJ ‹ÉàdÉH øµÁh ÉgÒ°ùØJh
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äÉeRC’G IQGOE’ á«é¡æŸG á©«Ñ£dG
√òg ∫õY óæYh  .ΩÉé°ùfGh IAÉØµH πª©J »àdGh á∏NGóàŸG AGõLC’G øe áYƒª› øe √ó«≤©J ≠∏H Éª¡e ΩÉ¶f …CG ¿ƒµàj

 .É¡àØ«Xh ¢ùØæH Ωƒ≤J ød πbC’G ≈∏Y hCG OƒLh …CG É¡d Oƒ©j ’ É¡°†©H øY AGõLC’G

™≤j çóM …CG ÒKCÉàa ,πÑb …P øe É£HGôJ ÌcCG íÑ°UCG …òdG ,åjó◊G ™ªàÛG ≈∏Y Ió≤©ŸG áª¶fC’G äÉª°S ≥Ñ£æJh
.≥HÉ°ùdG øY ÒÑc ió°U ¬d ¿ƒµj ‹É◊G Éæ©ªà› ‘

…òdG ™ªàÛG ≈∏Y ™æ°üe QÉ«¡fG hCG ô°ùL •ƒ≤°S hCG ºéæe QÉéØfG πãe áeRC’G ÒKCÉJ ô°üà≤j ¿Éc ÉeÉY Úà°S òæªa
á«YÓ≤dG ≈ª◊G áeRCG πãe IQhÉÛG ∫hódG ™«ªL É¡H ôKCÉàJh ádhO ‘ áKQÉc çóëàa Ωƒ«dG ÉeCG  .áeRC’G ¬«a çó–
∫hódG ‘ QÉ≤HC’G Ωƒ◊ ∫hÉæJ øY ¢SÉædG ´ÉæàeG ¤EG äOCG »àdG ô≤ÑdG ¿ƒæL áKQÉch ⁄É©dG ‘ ôYòdG äQÉKCG »àdG
ácô°T áeRCGh á«µjôeC’G á°UQƒÑdG QÉ«¡fGh á«°ShôdG ájhƒædG á°UGƒ¨dGh πHƒfÒ°ûJ πYÉØe áKQÉc ∑Éægh  .á«HhQhC’G

 .Òãc ÉgÒZh ,»µjôeC’G AÉ°†≤dG ™e âaƒ°ShôµjÉe

¿CG ÚªîJ ™«£à°SCG ∞«c{: πãe ∞bƒŸG OÉ©HCG ™«ªL »YGôj ¿CG áeRC’G IQGOEG øY ∫ƒÄ°ùŸG º°ù≤dG ≈∏Y ÖÑ°ùdG Gò¡d
hCG IÒÑc äÉeRCG ‘ ÖÑ°ùàdG øe áeRC’G ™æe øµÁ ∞«ch  z?iôNC’G ΩÉ°ùbC’G ≈∏Y ôKDƒ«°S Ú©e º°ùb ‘ áeRCG çhóM

?äÉeRC’G øe á∏°ù∏°S

§«£îàdGh IOƒ÷G ó«cCÉJ πãe iôNC’G ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG ™e πeÉµàdG Ö∏£àJ áeRC’G IQGOE’ á«é¡æŸG á©«Ñ£dG ¿CG ≈æ©Ã
Ó°üØæe É›ÉfôH ÉgQÉÑàYÉH äÉeRC’G IQGOE’ ô¶æj ¿CG »¨Ñæj ’h  .á«Ä«ÑdG IQGOE’Gh á«fƒfÉ≤dG IQGOE’Gh »é«JGÎ°S’G

 .èeGÈdG »bÉH øY



 áeRC’G IQÉ°TEG π≤f :É«fÉK
ÚdƒÄ°ùª∏d É¡∏jƒ– øe óH’ áKQÉµdG IQÉ°TEG •É≤àdG ó©H

ºgóMCG ô©°T GPEÉa  .¢ùÑ∏dG πªà– ’ áë°VGh á≤jô£H

ÈNCG ¬fCG hCG √Èîj …òdG øe ±ô©j ⁄h áeRCG IQOÉÑH

π°ûØJ ,áeƒ∏©ŸG √ò¡H ¿ƒ∏©Øj GPÉe ¿ƒª∏©j ’ GOGôaCG

QGò˘˘fE’G ø˘˘e É˘˘¡˘˘aó˘˘g ≥˘˘«˘˘≤– ‘ iô˘˘NCG Iô˘˘e IQÉ˘˘˘°TE’G

 .ôjòëàdGh

Ée øe äÉeRC’G QOGƒH ∑GQOEG äÉ«dBG ≥«Ñ£J óæY óH’h

 :»∏j

❀.áeRC’G IQÉ°TEG πÑ≤à°ùj hCG §≤à∏j ÒÑN OƒLh

❀Ée ¿ƒØXƒŸG ±ô©«d ôjòëà∏d ≈fOC’G ó◊G ìƒ°Vh
 .Ò£N ∞bƒe ¤EG Ò°ûJ IQOÉÑdG âfÉc GPEG

❀áeRCG QOGƒH í°†àJ ÉeóæY ¬∏©a Öéj Ée ójó–
 .á∏Ñ≤e

,áØ∏àfl øcÉeCG øe á∏°üØæe äGQÉ°TEG ∫ÉÑ≤à°SG »Øµj ’h

ô˘˘£ÿG í˘˘°†à˘˘j ¿CG ÚJQÉ˘˘°TEG è˘˘eO ó˘˘æ˘˘Y ø˘˘µ˘˘ªŸG ø˘˘ª˘˘a

∫ÉÑ≤à°SG õcôe OƒLh øe óH’ Gò¡dh ,ácô°ûdÉH ¥óÙG

É¡dÉÑ≤à°SG ºàj »àdG QOGƒÑdGh äGQÉ°TE’G πc ¬«dEG π°SôJ

 .IóMGh áYƒª› ‘ É¡∏«∏–h É¡©«ªŒ ºàjh

AGƒàM’G äÉ«dBG ôjƒ£J :ÉãdÉK
äGAGôLEG π°†aCG ≥«Ñ£J ó©H ≈àM çó– äÉeRC’G π¶à°S

¤EG ∂àcô°T êÉà– Gò¡dh  .äÉeRC’G ±Gô°ûà°SG §£Nh

.É˘gQÉ˘°ûà˘fG π˘Ñ˘˘b á˘˘eRC’G Qô˘˘°Vh QÉ˘˘KBG AGƒ˘˘à˘˘M’ äÉ˘˘«˘˘dBG

áæ«˘©˘e á˘eRCG QÉ˘KBG AGƒ˘à˘MG á˘«˘dBG ™˘«˘£˘à˘°ùJ ø˘d ™˘Ñ˘£˘dÉ˘Hh

øª°†àj ¿CG Öéj Gò¡dh  .äÉeRC’G ´GƒfCG πc QÉKBG AGƒàMG

∫ƒª°ûdGh á«é¡æŸÉH º°ùàj …òdG áeRC’G IQGOEG èeÉfôH

 .ôFÉ°ùÿGh QGô°VC’G AGƒàMG äÉ«dBG øe áYƒª›

äÉeRC’G øe º∏©àdG :É©HGQ
øe º∏©àdÉH íª°ùj ΩÉ¶f ácô°ûdG iód ¿ƒµj ¿CG Öéj

É˘¡˘JÉ˘«˘dBGh É˘¡˘à˘˘ª˘˘¶˘˘fCG º˘˘«˘˘ª˘˘°üJ IOÉ˘˘YEGh á˘˘eRC’G á˘˘HôŒ
äÉcô°T  .πÑ≤à°ùŸG ‘ áeRC’G IQGOEG Üƒ∏°SCG Ú°ùëàd
¢Vô©àJ »àdG äÉeRC’G ‘ ≥≤– »àdG »g GóL á∏«∏b
√òg èFÉàf øe º∏©àJ ºK ,É¡«dEG äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’Gh É¡d
’ äÉ≤«≤ëàdG √òg …ôŒ »àdG äÉcô°ûdGh  .äÉ≤«≤ëàdG
èFÉàædG ≥Ñ£J ’ hCG í«ë°U πµ°ûH Ö«dÉ°SC’G √òg òØæJ

 .É¡«dEG π°UƒàJ »àdG

ƒg ±ó¡dG ¿ƒµj ’ áæ«©e áeRCG øY ≥«≤– AGôLEG óæ©a
¤EG êÉà– »àdG ájƒ«◊G ¢ShQódG º¡a øµdh Ωƒ∏dG AÉ≤dEG
»àdG äÉeRC’G ‘ ™Ñ£dÉH øªµj AÉæãà°S’Gh ,É¡ª∏©J

.¿ƒfÉ≤dG ¬«∏Y ÖbÉ©j Éª«°ùL É«FÉæL ’ÉªgEG øª°†àJ

ácô°ûdG áª¶fCG
¿ƒµàJ »àdG á∏°üÑdÉH áª¶æe …CG øjƒµJ ¬«Ñ°ûJ øµÁ
á«LQÉÿG Iô°û≤dG ó‚  .É°†©H É¡°†©H ƒ∏©j äÉ≤ÑW øe
äÓ«˘¡˘°ùà˘dGh Ió˘YÉ˘°ùŸG äGhOC’Gh á˘«˘æ˘≤˘à˘dG ‘ π˘ã˘ª˘à˘J
á˘˘°Sƒ˘˘ª˘˘∏˘˘e á˘˘jOÉ˘˘e äÉ˘˘˘fƒ˘˘˘µ˘˘˘e ø˘˘˘e É˘˘˘gÒZh ÊÉ˘˘˘ÑŸGh
π˘eGƒ˘©˘dG »˘JCÉ˘J º˘K á˘cô˘°ûdG á˘aÉ˘≤˘K É˘¡˘«˘∏˘J  .IQƒ˘˘¶˘˘æ˘˘eh
ø˘ª˘µ˘J å«˘M Ö∏˘dG ¤EG π˘°üf ≈˘à˘˘M ,á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒŸGh
É¡«∏Y ≥∏£f »àdG É«∏©dG IOÉ«≤dG ájDhQh IQGOE’G áØ°ù∏a

.…ô≤ØdG Oƒª©dG hCG ¢SÉ°SC’G hCG ôgƒ÷G

,¥ôW Ió©H ¢†©H ™e É¡°†©H ácô°ûdG áª¶fCG πNGóàJh
QÉ˘µ˘à˘HG ø˘e ∫É˘ãŸG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Y Ió˘≤˘©ŸG äÉ˘«˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dÉ˘˘a
∂dòch ,ájô°ûÑdG AÉ£NCÓd á°Vô©e Gò¡d »gh ,¢SÉædG
.Ió˘≤˘©ŸG á˘jQGOE’G π˘cÉ˘«˘¡˘dG ™˘e á›ó˘æŸG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG
ä’É°üJ’Gh πFÉ°SôdG ¿C’ AÉ£NCG ¤EG ÉªàM …ODƒJ »àdGh
‘ áØ∏àıGh áæµªŸG íFGô°ûdG πc πª°ûàd óà“ ¿CG Öéj

.ácô°ûdG

á°ù°SDƒŸG áaÉ≤K
IQGOEG º˘¶˘f ‘ »˘°SÉ˘°SCG ¿ƒ˘µ˘e á˘«˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG
õaGƒ◊Gh äBÉaÉµŸG áª¶fCG πµ°ûJ »àdG »¡a  .äÉeRC’G
É¡æµÁ ÚØXƒŸG ∑ƒ∏°S øe áæ«©e ÉWÉ‰CG ™é°ûJ »àdG
…ODƒJ ób Gò¡dh ,ÚÑ°SÉæŸG OGôaC’ÉH ∫É°üJ’G ™æ“ ¿CG
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äÉeRC’G IQGOEGh ôWÉıG π«∏–
ôWÉıG π«∏– ¿CG ƒg ÖÑ°ùdG  .É¡YÉÑJÉH äÉcô°ûdG í°üæj ’h áeRCÓd …ó«∏≤àdG π«∏ëàdG Iôµa ±hÎ«e ¿ÉjEG ºLÉ¡j
…ó«∏≤J π«∏– …CG ‘ á«°SÉ°SC’G äÉª°ùdG øªa  .ácô°ûdG É¡ØdCÉJ »àdG ájó«∏≤àdG äÉeRC’G ≈∏Y ÉªFGO ÉÑ°üæe ¿ƒµj

 .á≤HÉ°ùdG äÉeRC’G çhóM QGôµJ ™bƒàJ êPÉ‰ AÉæH ƒg ôWÉîª∏d

¢ùØf ‘h ,É¡KhóM ™bƒJ ∫ÉªàMG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉeRC’G øe áæ«©e ´GƒfCG ´ƒbh ∫ÉªàMG IOÉjR êPÉªædG √òg ¢VÎØJh
 .OQGh ÒZ hCG ∞«©°V É¡KhóM ∫ÉªàMG ¿C’ iôNCG äÉeRCG çhóM êPÉªædG √òg ó©Ñà°ùJ âbƒdG

ôWÉıG π«∏– äÉcô°ûdG Ωóîà°ùJ ÉeóæYh ,É¡d OGó©à°S’G Öéj »àdG »g á©bƒàŸG ÒZ äÉeRC’G ¿C’ CÉ£N Gògh
 .áMOÉØdG É¡JQÉ°ùN hCG ÉgQÉeO »æ©j Ée ƒgh ,çó– ≈àM äÉeRCÓd ó©à°ùJ ød É¡fEÉa ,…ó«∏≤àdG



.áÄWÉN äGQGôb ¤EG

áeRC’G IQGOEG ≈∏Y ácô°ûdG áaÉ≤K ÒKCÉJ ≈∏Y á∏ãeC’G øeh
ó“ »˘à˘dG á˘bÉ˘£˘dG äGó˘dƒ˘e ≈˘∏˘Y ±ô˘°ûJ »˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG
ó˘˘ª˘˘é˘˘àŸG §˘˘«ÙG ‘ á˘˘«˘˘æ˘˘µ˘˘°ùdG äÉ˘˘©˘˘ª˘˘˘àÛG ¢†©˘˘˘H
ábÉ£dG ó«dƒJ ‘ äGódƒŸG √òg â∏°ûa ƒ∏a  .‹Éª°ûdG
‘ äƒŸG ≈˘à˘M äÉ˘©˘˘ª˘˘àÛG √ò˘˘g ¿É˘˘µ˘˘°S ó˘˘ª˘˘é˘˘à˘˘«˘˘°S

 .ÌcC’G ≈∏Y áYÉ°S 36 ¿ƒ°†Z

√ò˘g ‘ á˘«˘æ˘a Üƒ˘«˘Y ±É˘°ûà˘c’ á˘°Vô˘Y ∫É˘˘ª˘˘©˘˘dG ÌcCG
Iõ˘¡˘LCG á˘HÉ˘ãÃ º˘˘¡˘˘a ,á˘˘fÉ˘˘«˘˘°üdG ∫É˘˘ª˘˘Y º˘˘g äGó˘˘dƒŸG
äÉ¶MÓŸG ¿ƒfhój øjòdG ºgh áeRC’G IQÉ°TEG ∫ÉÑ≤à°SG
πc ájÉ¡f ‘ áª¶àæe ôjQÉ≤J ‘ äÉcôÙG ádÉM øY
áfÉ«°üdG ∫ÉªY ™°†J ácô°ûdG áaÉ≤K øµdh  .πªY áHƒf
πgÉéà˘J Gò˘¡˘dh á˘cô˘°ûdÉ˘H á˘«˘Ø˘«˘Xƒ˘dG ÖJGôŸG ≈˘fOCG ‘

.ó÷G òNCÉe º¡JGôjòëàH òNDƒj ’h ºgôjQÉ≤J IQGOE’G

ÌcCG »˘˘g ä’É˘˘°üJ’Gh äGó˘˘jó˘˘ª˘˘à˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xh
º˘¡˘fC’ á˘cô˘°ûdG √ò˘˘g ‘ Gô˘˘jó˘˘≤˘˘Jh É˘˘eGÎMG ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dG
º˘¡˘à˘æ˘¡˘e ¿C’h ∑Ó˘°SC’G ìÓ˘°UE’ Ió˘ª˘˘YC’G ¿ƒ˘˘≤˘˘∏˘˘°ùà˘˘j
¿CG í°VGƒdG øeh  .ºgÒZ øe ÌcCG ôWÉıÉH áaƒØfi
äÉeRC’G øe Òãµd á°Vô©e Iõ«ëàŸG áaÉ≤ãdG √òg πãe

.çQGƒµdGh

á«YÉaódG áaÉ≤ãdG
QÉÑàY’G ‘ òNCÉf ÉeóæY ácô°ûdG áaÉ≤K ÒKCÉJ ≈∏éàj

äÉ«dBG »gh ácô˘°ûdG á˘aÉ˘≤˘ã˘d á˘«˘°ù«˘Fô˘dG äÉ˘fƒ˘µŸG ó˘MCG

äÉ«dBG É¡jód OGôaC’G πãe É¡∏ãe äÉcô°ûdÉa  .´ÉaódG

√ògh iÈµdG äÉeRCÓd ¢Vô©àdG ∫ÉªàMG ôµæJ ´ÉaO

:πª°ûJ äÉ«dB’G

❀:QÉµfE’G.§≤a øjôNBÓd çó– äÉeRC’G

❀:øjƒ¡àdGÉgÒKCÉJ øµdh äÉeRC’G ¢†©H Éæd çó–

.GóL ∞«ØW

❀:äGòdG º«¶©J.äÉeRCG …CÉH ôKCÉàf ’h AÉjƒbCG øëf

❀:ácô°ûdG º«°ù≤Jπc ‘ ÒKCÉàdG ÉæJQGOEG ™«£à°ùJ ’

.É¡°†©H øY á∏≤à°ùe ΩÉ°ùbC’G ¿C’ ácô°ûdG

❀:á«fGõ«ŸGôaƒJ ƒd äÉeRC’G πc …OÉØJ ÉæfÉµeEÉH

.ΩRÓdG πjƒªàdG Éæd

IóYÉ°ùŸG äÉ¡÷G
á˘˘«˘˘∏˘˘NGó˘˘dG ±Gô˘˘WC’G π˘˘c Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°ùŸG äÉ˘˘˘¡÷G π˘˘˘ª˘˘˘°ûJ
§£N ™°Vh ‘ ∂©e ¿hÉ©àJ ¿CG øµÁ »àdG á«LQÉÿGh
.äÉeRC’G IQGOEG äGQÉ¡e ôjƒ£Jh ÖjQóJ ‘h äÉeRC’G
ÊóŸG ´ÉaódGh ÚØXƒŸG IóYÉ°ùŸG äÉ¡÷G √òg πª°ûJ
á˘Wô˘°ûdGh á˘eÉ˘©˘˘dG äÉ˘˘eóÿG äÉ˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L h (Å˘˘aÉ˘˘£ŸG)
OOÎJ ød »àdGh ΩÓYE’G πFÉ°Sh É°†jCG ∑Éægh  .ájófC’Gh
ÉÑÑ°S ∂àcô°T ¿ƒµJ áeRCG ∂¡LGƒJ ÉeóæY ∂àªLÉ¡e ‘
≥«KƒJ äÉeRC’G IQGOEG πª°ûJ ¿CG Öéj Éæg øe  .É¡«a
á°SÓ°S øe ócCÉà∏d IóYÉ°ùŸG äÉ¡÷G ™e áÑ«W äÉbÓY

 .É«∏©a áeRC’G á¡LGƒe AÉæKCG ácô°ûdG AGOCG

 (ø“h Ö∏WCG) á«©ªLWishMake-a-É¡JÉ¡Lh

 .IóYÉ°ùŸG

‘ IóYÉ°ùŸG äÉ¡÷G QhO º¡a á«ªgCG í«°VƒJ  øµÁ
Ωƒ≤J  .(ø“h Ö∏WCG) á«©ªL á°ü≤H äÉeRC’G á¡LGƒe
ÊÉ˘eCG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘H á˘Ñ˘«˘£˘dG á˘©˘˘ª˘˘°ùdG äGP á˘˘«˘˘©˘˘ª÷G √ò˘˘g
≈æ“ óbh  .º¡FÉØ°T øe ¢SƒÄ«ŸGh ≈°VôŸG ∫ÉØWC’G
¿CG ïŸG ‘ ΩQƒH ÉHÉ°üe ¿Éch ∫ÉØWC’G A’Dƒg óMCG
¬d â≤≤M ÉeóæYh  .Éµ°S’CG ‘ »Ñ£≤dG ÜódG OÉ£°üj
¿GÒf ≈˘˘eô˘˘e ‘ É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f äó˘˘Lh ¬˘˘à˘˘«˘˘æ˘˘eCG á˘˘«˘˘©˘˘˘ª÷G

 .ΩÉ©dG …CGôdG ΩÉ¡JG πfih ¿Gƒ«◊G ¥ƒ≤M äÉª¶æe

¿CÉ°ûH áÄ˘WÉ˘N äÉ˘°VGÎaG ø˘e á˘«˘©˘ª÷G á˘∏˘µ˘°ûe â©˘Ñ˘f
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äÉeRC’G QOGƒÑd ´GƒfCG á©HQCG
»»¡¡aa áá««ffÉÉããddGG ááÄÄØØddGG ÉÉeeCCGG ,,IIQQÉÉ°°TTEE’’GG QQóó°°üüÃÃ §§ÑÑJJôôJJ »»ààddGG QQOOGGƒƒÑÑddGG »»gg ‹‹hhCC’’GG ááÄÄØØddGG ::ÚÚààÄÄaa ¤¤EEGG ääÉÉeeRRCC’’GG QQOOGGƒƒHH ∞∞««ææ°°üüJJ øøµµÁÁ

 ..áá°°ùù°°SSDDƒƒŸŸGG êêQQÉÉNN hhCCGG ππNNGGOO CCÉÉ°°ûûææJJ »»ààddGG ääÉÉeeRRCC’’GG QQOOGGƒƒHH

((ÉÉ¡¡ccGGQQOOEEGG óó©©HH øøYY QQÉÉ©©°°ûûàà°°SS’’GG IIõõ¡¡LLCCGG ™™««££àà°°ùùJJ)) áá««ææaa ÉÉeeEEGG »»¡¡aa ,,ááeeRRCC’’GG IIQQOOÉÉHH ´́ƒƒff ÖÖ°°ùùMM áá««ffÉÉããddGG ááÄÄØØddGG ∞∞««ææ°°üüJJ øøµµÁÁhh
ääÉÉeeRRCC’’GG QQOOGGƒƒHH øøee ´́GGƒƒffCCGG áá©©HHQQCCGG ÉÉææjjóódd óó‚‚ ,,ÉÉ¡¡°°††©©ÑÑHH ääÉÉÄÄØØddGG √√òògg èèeeOO óóææYYhh  ..ÉÉ¡¡àà¶¶MMÓÓee OOGGôôaaCC’’GG ™™««££àà°°ùùjj ááXXƒƒëë∏∏ee hhCCGG

 ::ááccôô°°TT ππcc ≈≈∏∏YY ≥≥ÑÑ££ææJJ »»ààddGG

..IIôô££ÿÿGG ääÉÉ««∏∏ªª©©ddÉÉHH áá°°UUÉÉÿÿGG IIõõ¡¡LLCC’’GG ááÑÑbbGGôôee ππããee ::áá««∏∏NNGGóóddGG áá««ææØØddGG QQOOGGƒƒÑÑddGG  --11

 ..ááææ««©©ee IIóóMMhh hhCCGG ™™ææ°°üüee ‘‘ ¿¿ƒƒ∏∏ªª©©jj øøjjòòddGG OOGGôôaaCC’’GG ππããee ::áá««∏∏NNGGóóddGG áájjôô°°ûûÑÑddGG QQOOGGƒƒÑÑddGG  --22

 ..ááÄÄ««ÑÑddGG áájjÉÉªªMM ääÉÉ««©©ªªLL ¬¬ÑÑbbGGôôJJ ……òòddGG ,,OOGGƒƒŸŸGG ÜÜôô°°ùùJJhh áá°°UUÉÉÿÿGG ääÉÉKKÉÉ©©ÑÑff’’GG ááÑÑbbGGôôee ππããee ::áá««LLQQÉÉÿÿGG áá««ææØØddGG QQOOGGƒƒÑÑddGG  --33
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¿CG ‘ äÉ°VGÎa’G √òg óMCG πãªàjh ,IóYÉ°ùŸG äÉ¡÷G

IójDƒŸG äÉ¡÷G ¿CGh IójDƒŸG äÉ¡÷G ºgCG ƒg πØ£dG Gòg

á˘«˘©˘ª÷G º˘˘Yó˘˘j …ò˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG …CGô˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘eh) iô˘˘NC’G

º˘ZQ π˘˘Ø˘˘£˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘eCG ≈˘˘∏˘˘Y ¢VÎ©˘˘j ø˘˘d (äÉ˘˘YÈà˘˘dÉ˘˘H

á«©ª÷G äó≤àYG  .IójóY á«bÓNCG äGQÉÑàY’ É¡àØdÉfl

¿É˘c ø˘µ˘dh  .É˘¡˘Ø˘˘bƒ˘˘e ó˘˘jDƒ˘˘à˘˘°S Ió˘˘YÉ˘˘°ùŸG äÉ˘˘¡÷G ¿CG

πØW áÑZQ ≥«≤ëàd ôNBG É≤jôW óŒ ¿CG á«©ª÷G ¿ÉµeEÉH

á¡Lh øe á«æeC’G √òg á«°ûMh øY ô¶ædG ¢†¨H ,äƒÁ

 .øjôNB’G ô¶f

¿CG ƒg á≤HÉ°ùdG á°ü≤dG øe á°ü∏îà°ùŸG ¢ShQódG ∫hCG

∑ô¶f á¡Lh ¢ùØf òîàj »LQÉÿG ⁄É©dG ¿CG ¢VÎØJ

IQhô°V ƒ¡a ÊÉãdG ¢SQódG ÉeCG  .∞bƒŸG hCG á∏µ°ûŸG ‘

»àdG äÉ°VGÎa’G øe øµ‡ OóY ÈcCÉH áªFÉb OGóYEG

¿CG ‘ GQòM øch  .IóYÉ°ùŸG äÉ¡÷G øe É¡dƒÑb Qƒ°üàJ

áfƒª°†e ÒZ äÉ°VGÎaG …CG πÑ≤J hCG É¡æe ÉjCG πØ¨J ’

 .äÉ¡÷G ∂∏J øY

äÉeRC’G á¡LGƒe Üƒ∏°SCG §«£îJ

❀?áeRC’G ™≤J ÉeóæY çóëj GPÉe

❀?É¡FÓªYh É¡«ØXƒeh ∂àcô°T π©a OQ ƒg Ée

❀ ?É¡YÉÑJEG Öéj »àdG äGƒ£ÿG »g Ée

√ò˘˘g ø˘˘Y äÉ˘˘eRC’G á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e Üƒ˘˘∏˘˘°SCG Ö«˘˘é˘˘j ¿CG ó˘˘H ’

äGƒ£N ™°Vh ƒg πãeC’G Üƒ∏°SC’Gh  .ìÉ◊EÉH á∏Ä°SC’G

ä’É◊G π°†aCG »Øa  .±hô¶dG πc ‘ äÉeRC’G á¡LGƒŸ

‘ ¬d §£fl ƒg ÉŸ É≤ah ΩGôj Ée ≈∏Y A»°T πc Ò°ùj

¬LGƒJ ä’É◊G CGƒ°SCG ‘h  .á©bƒàŸG áeRC’G á¡LGƒe

çó–  .É¡d ó©à°ùJ ⁄ ‹ÉàdÉHh É¡©bƒàJ ⁄ áeRCG ácô°ûdG

ájÉ¡f á∏£Y ‘ - øµ‡ â«bƒJ CGƒ°SCG ‘ É°†jCG äÉeRC’G

‘h  .IRÉLEG ‘ ôjóŸG ¿ƒµj ÉeóæY hCG ,Óãe ´ƒÑ°SC’G

º˘∏˘°ùŸGh á˘æ˘≤˘àŸG á˘ª˘¶˘fC’G QÉ˘¡˘æ˘J â«˘bƒ˘à˘˘dG Gò˘˘g π˘˘ã˘˘e

.É¡ª«ª°üJ IAÉØch É¡à«dÉ©ØH

¬©°Vh …òdG ¢ùªÿG äGƒ£ÿG Üƒ∏°SCG RÉéjEG ÉææµÁh

Éª«a (ÜÉàµdG ÉØdDƒe) ¢SƒæLÉfCG ¢ùLh ±hÎ«e ¿ÉjEG

:»∏j

❀πµd OGó©à°S’Gh äÉeRC’G øe áØ∏àıG ´GƒfC’G º¡a
.É¡æe áÄa

❀πãŸ OGó©à°S’G øe ∂æµ“ »àdG äÉ«dB’G ≥«Ñ£J
.äÉeRC’G √òg

❀á°ù°SDƒŸG πµ«g øe - ∂àcô°T áª¶fCG ÒKCÉJ º¡a
ájô°ûÑdG πeGƒ©dG ¤EG ájQGOE’G áaÉ≤ãdGh »ª«¶æàdG
.äÉeRC’G IQGOEG ≈∏Y - É«∏©dG IQGOE’G á«Lƒdƒµ«°Sh

❀πÑb IóYÉ°ùŸG äÉ¡÷G ™e áª«∏°S äÉbÓY ôjƒ£J
.áeRC’G çhóM

❀ä’É◊G CGƒ°SCG ‘ áeRC’G á¡LGƒŸ Qƒ°üJ ™°Vh
 .ä’É◊G ø°ùMCGh

á©LGôŸ QÉWEÉc á°ùªÿG ô°UÉæ©dG √òg ΩGóîà°SG Öéjh
øY ∞°ûµ«°S …òdGh äÉeRC’G IQGOE’ ∂àcô°T èeÉfôH
√ò˘˘g ø˘˘e ÌcCG hCG Ió˘˘˘MGh ‘ ∞˘˘˘©˘˘˘°†dGh π˘˘˘∏ÿG •É˘˘˘≤˘˘˘f

.áeRC’G ™e ∂∏eÉ©J ¥ƒ©J ób »àdG ≥WÉæŸG

áeRC’G á¡LGƒeh á≤«≤◊G ¿ÓYEG
¿Éc Éª¡e áeRC’G á¡LGƒŸ GOôØæe Üƒ∏°SCG …CG »Øµj ’

¿CG ó˘˘H’ äÉ˘˘eRC’G IQGOEG ¿CG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘˘H ,É˘˘˘jQhô˘˘˘°V

á˘˘jQGOE’G á˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûH ¢UÉÿG ∫GDƒ˘˘°ùdG ¬˘˘LGƒ˘˘˘J

ÚeÉg ÚdGDƒ°S øY ácô°ûdG Ö«Œ ¿CG óH ’h  .ájOôØdGh

 :Éªg

∫ƒ≤f ¿CG (á°ù°SDƒŸG hCG ∞XƒŸG) Éæ«∏Y πg  -1
?ÉªFGO á≤«≤◊G

±Î©f ¿CG (á°ù°SDƒŸG hCG ∞XƒŸG) Éæ«∏Y πg  -2
?ÉªFGO á«dƒÄ°ùŸÉH
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CGõéàJ ¿CG øµÁ á≤«≤◊G :äÉeRC’G ‘

::»»∏∏jj ÉÉªªcc áá≤≤««≤≤◊◊GG ¿¿ÓÓYYEEGG ¿¿CCÉÉ°°ûûHH ¬¬FFÓÓªª©©dd ÉÉ¡¡eeóó≤≤jj »»ààddGG ááëë««°°üüææddGG ±±hhÎÎ««ee ¿¿ÉÉjjEEGG ∞∞°°üüjjhh

,,¿¿hhQQOOÉÉbb ºº¡¡ffCCGG ÉÉŸŸÉÉWW ºº¡¡°°ùùØØffCCGG øøYY áá≤≤««≤≤◊◊GG øøee QQóóbb ÈÈccCCGG ¿¿ÓÓYYEEÉÉHH ÉÉªªFFGGOO »»FFÓÓªªYY íí°°üüffCCGG ÉÉffCCÉÉaa  ..ááeeRRCC’’GG ‘‘ ∂∂ØØbbƒƒee ºº¡¡jj ’’{{
ÉÉeeóóææYY áá≤≤««≤≤◊◊GG ∞∞°°ûûcc øøYY ∞∞bbƒƒààddGG ºº¡¡ææµµÁÁhh IIQQOOÉÉÑÑŸŸGG òòNNCCGG ºº¡¡ææee ÖÖ∏∏WWCCGG ÉÉffCCGGhh ,,IIóóMMGGhh IIôôee ÉÉ¡¡ffƒƒææ∏∏©©jj ÓÓaa ,,èèjjQQóóààddÉÉHH øøµµddhh
IIÈÈÿÿGG ¿¿CC’’  ..áá≤≤««≤≤◊◊GG AAGGõõLLCCGG øøee ÉÉææààjjÉÉØØcc ≈≈∏∏YY ÉÉææ∏∏°°üüMM ÉÉææffCCÉÉHH ááeeRRCC’’GG ‘‘ ••QQƒƒààŸŸGG »»∏∏««ªªYY ôô©©°°ûûjjhh QQÉÉ°°ûûàà°°ùùªªcc ÉÉffCCGG ôô©©°°TTCCGG

 ..ääÉÉeeRRCC’’GG ‘‘ ’’EEGG GGóóHHCCGG CCGGõõééààJJ ’’ áá≤≤««≤≤◊◊GG ¿¿CCGG ÉÉææààªª∏∏YY

ππbbCCGGhh ,,¬¬HH ììƒƒÑÑddGG ¿¿ƒƒ©©««££àà°°ùùjj ÉÉ‡‡ ÌÌccCCGG ::»»gg ááHHÉÉLLEE’’GGhh ??»»FFÓÓªªYY øøee ÉÉ¡¡ÑÑ∏∏WWCCGG »»ààddGG áá≤≤««≤≤◊◊GG QQGGóó≤≤ee ƒƒgg ÉÉee ::ƒƒgg ¿¿BB’’GG ∫∫GGDDƒƒ°°ùùddGGhh
..¬¬ffCCÉÉ°°ûûHH ¢¢TTÉÉggóóff’’GGhh ¬¬YYÉÉªª°°SS ⁄⁄ÉÉ©©ddGG óójjôôjj ÉÉ‡‡



::ÚÚddGGDDƒƒ°°ùùddGG øøjjòògg ááHHÉÉLLEEGG »»gg √√òògghh

?Qƒ¡ª÷G º∏©j ¿CG Öéj πg
ΩCG á≤«≤◊G ácô°ûdG ∫ƒ≤J ¿CG »¨Ñæj πg ƒg ∫GDƒ°ùdG ¢ù«d

ƒg Ée ,Ée áeRCG çó– ÉeóæY :ƒg ∫GDƒ°ùdG øµdh ,’

QGó≤ŸG ƒg Éeh ¬H ìƒÑdG »¨Ñæj …òdG á≤«≤◊G QGó≤e

™e πeÉ©àdG ácô°ûdG ∫hÉ– πg ?√DhÉØNEG »¨Ñæj …òdG

óMCG §Ñ°V GPEG ?Ú∏Ø£àŸG ÚYCG øY Gó«©H É«∏NGO áeRC’G

¬∏°üa ºàj πg ,Ú°ûe ∞bƒe ‘ É°ùÑ∏àe øjôjóŸG QÉÑc

á©bGƒdG π«°UÉØJ ôcP »¨Ñæj ΩCG ?í«°VƒJ hCG ìô°T ¿hO

 ?CÓŸG ≈∏Y É¡fÓYEGh

IÒãc äGQÉÑàYG ∑Éæg øµdh  .á∏¡°S äÉHÉLEG óLƒJ ’

,‹É◊G ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG ‘ QGô˘˘˘°SCG ó˘˘˘Lƒ˘˘˘J ’ ¬˘˘˘˘fCG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG

ìQÉ°ùŸG äõ˘Z ä’É˘°üJ’Gh ΩÓ˘YE’Gh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dÉ˘a

¿ÉµeEÉH ¿Éch  .äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G IÉ«M ‘ á«Ø∏ÿG

Oôa …CG ≈∏Y ¢ù°ùéàdGh ºgOhóM RhÉŒ ÉÁób áWô°ûdG

,º¡dÉ≤àYG hCG º¡£Ñ°V ¿hóH äÉ«°Uƒ°üN …CG ΩÉëàbGh

ƒ˘jó˘˘«˘˘Ø˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘JGAGó˘˘à˘˘YG â∏˘˘é˘˘°S ó˘˘≤˘˘a Ωƒ˘˘«˘˘dG É˘˘eCG

¥ƒ≤M äÉª¶æe ¿EG πH  .á«YÉæ°üdG QÉªbC’G äGÒeÉµHh

OôØJ »µd ¢Uôa √ÉÑ°TCG hCG ¢Uôa øY åëÑJ ¿É°ùfE’G

ájQÉéàdG äÉØdÉıG ´GƒfCG πc AGREG É¡JÓ°†Y

á˘«˘YÉ˘æ˘°üdGh á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dGh

.á«ŸÉY ΩCG âfÉc á«∏fi ,á«°SÉ«°ùdGh

ΩCG á≤«≤◊G ø∏©f πg :ƒg ¢ù«d ∫GDƒ°ùdGh

á˘˘≤˘˘«˘˘≤◊G √ò˘˘g ø˘˘∏˘˘©˘˘f ≈˘˘à˘˘˘e ø˘˘˘µ˘˘˘dh ’

…CG π˘X ‘h Qƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘∏˘˘d É˘˘¡˘˘H ìô˘˘°üfh

?±hôX

‘ IQOÉÑŸG òNCG ƒg π°†aC’G Üƒ∏°SC’G

É˘eó˘æ˘Y  .á˘eRCG …CG ø˘Y á˘≤˘˘«˘˘≤◊G ¿Ó˘˘YEG

¿Ó˘˘YEG ‘ IQOÉ˘˘˘ÑŸG ΩÉ˘˘˘eR âfCG ò˘˘˘NCÉ˘˘˘J

(∂à˘cô˘°T hCG) âfCG º˘˘µ˘˘ë˘˘à˘˘à˘˘°S á˘˘≤˘˘«˘˘≤◊G

.±hô¶dG º¶©e ‘ ∞bƒŸÉH

™˘˘aOG hCG á˘˘«˘˘dƒ˘˘Ä˘˘°ùŸG π˘˘ª–
øªãdG

á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG ¿CÉ˘˘°ûH á˘˘«˘˘dÉ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°†≤˘˘˘dG

,á«dƒÄ°ùŸG πª– »g áeRC’G á¡LGƒeh

:áª°SÉMh áë°VGh áHÉLE’G ¿ƒµJ Éægh

Ó˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘J ¿CG ∂à˘˘˘˘cô˘˘˘˘°Th âfCG ∂«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

âbh ‘ .É˘˘ª˘˘FGOh á˘˘∏˘˘eÉ˘˘c á˘˘«˘˘dƒ˘˘Ä˘˘°ùŸG

…òdG Å£ıG QhO ácô°ûdG òNCÉJ áeRC’G

QGô˘˘˘˘°UE’G ≥˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°S ™˘˘˘˘e IAÉ˘˘˘˘˘°SE’G ó˘˘˘˘˘°üb

:»g äÉÄa IóY ¤EG IOÉY ¿ƒÄ£ıG º°ù≤æjh  .ó°UÎdGh

:ÚÑFÉàdG ÚÄ£ıG áÄa
‘ âÑÑ°ùJ »àdG º¡dÉ©aCG øY á«dƒÄ°ùŸÉH ¿ƒaÎ©j ºgh

áeRC’G QGôµJ ™æeh º¡FÉ£NCG í«ë°üàH ¿hó©jh áeRCG

ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d á˘jQhô˘°†dG äGAGô˘LE’G PÉ˘î˘˘JG º˘˘K ,iô˘˘NCG Iô˘˘e

≈∏Y á∏ãeC’G øeh ,º¡°ùØfCG ≈∏Y Égƒ©£b »àdG OƒYƒdG

¿CÉH ΩÉ¡J’G ≈∏Y OQ …òdG (ÉcƒcÉjCG ‹) ∞bƒe ∂dP

≈∏Y áØFGR äÉaÉ°ùe äGOGóY Ωóîà°ùJ ôdõjôc ¬àcô°T

∂dP çóM ó≤d{ :ÓFÉb ∂dòH ±ÎYG å«M ,äGQÉ«°ùdG

Qôµàj ødh çóëj ¿CG »¨Ñæj øµj ⁄ CÉ£N ƒgh π©ØdÉH

.ziôNCG Iôe

:ÚØcÉæŸG ÚÄ£ıG áÄa
…CG  .∂dP ¿hôµæjh GQô°V ¿ƒÑÑ°ùj º¡fCG ¿ƒaô©j øjòdG

º˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘aCG ø˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘dƒ˘˘˘Ä˘˘˘°ùŸÉ˘˘˘H ±GÎY’G ¿ƒ˘˘˘°†aô˘˘˘j

¿hó«æ©dG{ ±hÎ«e º¡«ª°ùj Ée ºg A’Dƒgh ,º¡FÉ£NCGh

‘ πH Ö°ùëa áeRCG ‘ ¿ƒÑÑ°ùàj ’ º¡a  .z¿ƒàæ©àŸG

…ò˘dG âæ˘©˘àŸG º˘¡˘Ø˘bƒ˘˘e ÖÑ˘˘°ùH äÉ˘˘eRC’G ø˘˘e á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°S

∂fCÉH áMGô°U ∫ƒ≤dG øµÁh  .CÉ£ÿÉH ±GÎY’G ¢†aôj

‘ ÖÑ˘°ùà˘à˘˘°S CÉ˘˘£ÿÉ˘˘H ±Î©˘˘J ⁄ GPEG

∞°ü©J ób »àdG äÉeRC’G øe á∏°ù∏°S

∂dP ≈∏Y ñQÉ°üdG ∫ÉãŸGh ,∂àcô°ûH

âª˘bÉ˘Ø˘J »˘à˘dG â«˘L ô˘Jhh á˘˘ë˘˘«˘˘°†a

âdBÉa á≤«≤◊G QÉµfEGh âæ©àdG ÖÑ°ùH

 .¬Ñ°üæe øe »µjôeCG »°ù«FQ ∫õY ¤EG

ÒµØàdÉH äÉeRC’G á¡LGƒe
»YGóHE’G

∂∏˘°ùJ ¿CG äÉ˘eRC’G á˘¡˘LGƒ˘˘e Ö∏˘˘£˘˘à˘˘J

π≤©dG É¡µ∏°ùj ⁄ ÒµØàdG øe ÉHhQO

Òµ˘Ø˘à˘dG á˘«˘ª˘˘gCG í˘˘°†à˘˘Jh  .π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e

áeRC’G ™æe ¤EG …ODƒj ¬fCG ‘ ¥ÓÿG

»˘∏˘j É˘ª˘«˘a Ωó˘≤˘fh  .É˘˘¡˘˘ª˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J π˘˘Ñ˘˘b

´óÑŸG ÒµØàdG Iƒb ¿GRÈJ ÚàdÉM

:äÉeRCÓd áHÉéà°S’G ‘

¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘H âdGRCG GPÉŸ
 ?É¡fGƒdCG

ÚH á˘˘˘˘˘˘eRCG âÑ˘˘˘˘˘˘°ûf 1999 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘Y ‘
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¿ÉØdDƒŸG
±hÎe ¿ÉjEG

ÜƒæL á©eÉéH ∫ÉªYC’G IQGOEG PÉà°SCG

¢ù«°ùjôc'' ácô°T ¢SCGôj  É«fQƒØ«dÉc

‘ √QhO øY Ó°†a ,''âæªé«fÉe

IQGOE’ »˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘eC’G õ˘˘˘˘˘˘côŸG ¢ù«˘˘˘˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘˘˘J

.äÉeRC’G

¢SƒæLÉfCG ¢ùL
¢ù«˘˘˘˘˘˘˘°ùjô˘˘˘˘˘˘˘c'' á˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°T ô˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘˘e ÖFÉ˘˘˘˘˘˘˘˘f

.''âæªé«fÉe
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∫∫ÉÉªªYYCC’’GG ππLLQQhh ôôjjóóŸŸGG ÖÖààcc ääÉÉ°°UUÓÓNN
:øY Qó°üJ ájô¡°T ∞°üf Iô°ûf

(´É©°T)»ª∏©dG ΩÓYEÓd á«Hô©dG ácô°ûdG

Ü.¢U4002 IôgÉ≤dG -

:ô°üf áæjóe17271´.Ω.ê -

:¿ƒØ«∏J20   2   2633897
:¿ƒØ«∏J20   2   4036657
:¢ùcÉa20   2   2612521

:ájQóæµ°S’G Öàµe03  4254353

 :ä ´É©°T -¿OQC’G 5510492
5515636 - 5534291 -¿ÉªY

:ä ¢VÉjôdG - ájOƒ©°ùdG4765105
:ä âf …Éµ°S - øª«dG206949AÉ©æ°U

:ä ¿ÉeƒcEG - äGQÉeE’G6263326»ÑX ƒHCG

 :ä äGQÉ°ûà°SÓd áYƒªÛG - âjƒµdG2439291
 :ä QOÉ°üe - ájOƒ©°ùdG- 6504053147 6521IóL

((ääÉÉ°°UUÓÓNN)) ‘‘ ∑∑GGÎÎ°°TTÓÓdd
¢ShAôe hCG ¢ù«Fôd É¡FGógE’ hCG ºµà°ù°SDƒŸ hCG ºµd

∫É°üJ’G ºµæµÁ π«ªY hCG π«eõd É¡Áó≤àd hCG

√ÓYCG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y ÚcÎ°ûŸG äÉeóN IQGOEÉH

(äÉ°UÓN) Qó°üJ

 ΩÉY ™∏£e òæe 1993ÖàµdG π°†aCG ,á«Hô©dG á¨∏dÉH ¢üî∏Jh

õ«cÎdG ™e ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQh øjôjóª∏d á¡LƒŸG á«ŸÉ©dG

.…QGOE’G ôµØ∏d kGójóL ∞«°†J »àdGh ,É©«Ñe ÌcC’G ÖàµdG ≈∏Y

äÉjô¶ædGh äÉ°SQÉªŸG  ÚH IƒéØdG ó°S ¤EG (äÉ°UÓN) ±ó¡J

.á«Hô©dG IQGOE’GáÄ«Hh ,áeó≤àŸG ∫hódG ‘ áãjó◊G ájQGOE’G

≥«Ñ£à∏d á∏HÉbh áHô› ájQGOEG áaô©e º¡d ôaƒJ å«M

  :´GójE’G ºbQ6454
10/2357ISSN: 1

:ájQhO É°†jCG z ´É©°T { øY Qó°üJ

))ππLLÉÉYYhh ……ôô°°SS (( Iô°ûf »gh

ájQÉJôµ°ùdG ‘ á°ü°üîàe ájô¡°T

.á«ÑàµŸG IQGOE’Gh á«°üî°ûdG á«∏YÉØdGh

…OôµdG º«YõdG Ò°üe ¿CÉ°ûH á«cÎdGh á«dÉ£jE’G Úàeƒµ◊G

â°†aQ ÉeóæYh  .É«dÉ£jEG ¤EG Üôg …òdG ¿ÓLhCG ¬∏dG óÑY

í°VGƒdG øe ¿Éc É«côJ ¤EG ¿ÓLhCG IOÉYEG á«dÉ£jE’G áeƒµ◊G

∂dP ‘ ÉÃ É˘«˘cô˘J ‘ á˘«˘dÉ˘£˘jE’G äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh äÉ˘˘é˘˘à˘˘æŸG ¿CG

áeRC’G √òg AGóa ¢ûÑc »g íÑ°üà°S »∏jÒHh …QGÒah ¿ƒà«æH

.¥É£ædG ™°SGh Ωƒé¡d ¢Vô©àà°S É¡fCGh ,áØ°UÉ©dG á«°SÉ«°ùdG

¤EG Ò°ûJ »àdG ájQÉéàdG äÉfÓYE’G á«dÉ£jE’G äÉcô°ûdG âdGRCG

á«cÎdG äÉéàæŸGh á«∏°UC’G á«dÉ£jE’G äÉéàæŸG ÚH ¥ôØdG

™ªàLG å«M ôNBG É≤jôW âµ∏°ùa ¿ƒà«æH ácô°T ÉeCG  .Ió∏≤ŸG

ΩÓ˘˘YE’G ∫ƒ˘˘Ä˘˘°ùeh ¢ù«˘˘Fô˘˘dG º˘˘°†j …ò˘˘˘dG á˘˘˘eRC’G IQGOEG ¢ù∏›

âfÉc áeRC’G á¡LGƒŸ á£N Gƒ©°Vhh ‹ÉŸG ôjóŸGh ≥jƒ°ùàdGh

ó≤a  .áeRC’G iƒà°ùe äRhÉŒ áLQód QÉµàH’Gh ´GóHE’G øe

:QÉ©°T É¡∏ãÁh ácô°ûdG äÉéàæe ájƒg ádGREG á£ÿG âæª°†J

¿GƒdC’G √òg âdGRCG É¡fCG âæ∏YCGh z¿ƒà«æH øe IóëàŸG ¿GƒdC’G{

Oƒ°SCG É°TÉªb äÓÙG πc â©°Vh âbƒdG ¢ùØf ‘h IÒ¡°ûdG

,á˘eRC’G AÉ˘¡˘à˘fG ≈˘à˘M É˘«˘cô˘J AÉ˘ë˘fCG π˘c ‘ É˘¡˘JÉ˘¡˘LGh ≈˘˘∏˘˘Y

‘ ácô°ûdG ¿CÉch OGƒ°ùdÉH ¢Vô©dG äÓjOƒe πc âë°TƒJh

.¿õM hCG OGóM ádÉM

øe ´GóHE’Gh QÉ˘µ˘à˘H’G ‘ π˘ãŸG ¿ƒ˘à˘«˘æ˘H á˘HÉ˘é˘à˘°SÉ˘H Üô˘°†j

‘h áYô°ùdÉH áHÉéà°S’G √òg äõ«“ á«MÉf øªa ,IójóY ìGƒf

hCG á˘«˘∏˘ª˘Y É˘¡˘æ˘e ÌcCG á˘«˘Ø˘WÉ˘Y á˘HÉ˘é˘à˘°SG âfÉ˘c âbƒ˘dG ¢ùØ˘˘f

∫GhR áYô°S ¤EG iOCG É‡ ,iôNC’G äÉcô°ûdG â∏©a Éªc á«©bGh

ÒZ ‘ ÒµØàdGh á«ØWÉ©dG áHÉéà°S’G äOCG Gòµgh  .áeRC’G

ΩôÛG ô¡¶Ã Qƒ¡¶dG øe É«côJ ¿ƒà«æH ájÉªM ¤EG øµªŸG

 .ÜÉ≤©dG ≥ëà°ùj …òdG

»≤Hh áeRC’G â∏M :äÉjhÉª«µ∏d ÉÑ«°S ácô°T
 º∏©dG

á˘æ˘Nó˘e ≥˘∏˘°ùJ ‘ ô˘°†ÿG Üõ˘M ø˘˘e ¿É˘˘«˘˘fÉŸCG ¿Gƒ˘˘°†Y ΩÉ˘˘b

ájô°ùjƒ°ùdG ÉÑ«°S ácô°T ¿CG ø∏©J áàa’ É≤∏Yh Ωób 600 É¡dƒW

Üƒ∏°SC’G ´É˘Ñ˘JG ø˘e ’ó˘Hh  .á˘Ä˘«˘Ñ˘dG …PDƒ˘J á˘«˘FÉ˘ª˘«˘µ˘dG OGƒ˘ª˘∏˘d

,áàaÓdG ádGREGh ∫hõædG ≈∏Y øjôgÉ¶àŸG ΩÉZQEG ‘ ∞«æ©dG

™˘e É˘Ø˘WÉ˘©˘Jh á˘jÒgÉ˘ª˘Lh á˘«˘Ñ˘©˘°T º˘¡˘Ñ˘°ùµ˘j ó˘b …ò˘˘dG ô˘˘eC’G

øjòg ¤EG çƒ©Ñe ∫É°SQEG äÉeRC’G IQGOEG ôjóe Qôb ,º¡à«°†b

¬©e çóëàdGh Ahóg πµH ∫hõædG Éª¡æe Ö∏£j øjôgÉ¶àŸG

‘ á≤∏©e »g Éªc Éª¡ààa’ ≈≤ÑJ ¿CG ≈∏Y ,…É°T IóFÉe ≈∏Y

â¡àfGh ôjóŸG ™e çóëàdG ≈∏Y ¿GôgÉ¶àŸG ≥aGƒa  .áæNóŸG

.áeRC’G

ìÎ≤e πM …CG ò«ØæJ πÑb :ƒg á°ü≤dG √òg øe OÉØà°ùŸG ¢SQódG

º˘bÉ˘Ø˘J ¤EG ìÎ≤ŸG π◊G …ODƒ˘˘«˘˘°S π˘˘g :∂°ùØ˘˘f ∫CÉ˘˘°SG á˘˘eRCÓ˘˘d

 ?’ ΩCG á«dÉ◊G á∏µ°ûŸG




