
:IÌ©àe äÉcô°Th Iô°ù«àe äÉcô°T
â∏ã“ IójóL ájQGOEGh ájOÉ°üàbG IôgÉX GôNDƒe äRôH

ºZQ z¿hôfEG{ ∫ÉãeCG ábÓª©dG äÉcô°ûdG ¢†©H QÉ«¡fG ‘

áªî°V ∫ƒ°UCGh á«é«JGÎ°SEG äGQó≤e øe ¬µ∏à“ Ée πc

äÉcô°T êÉeófGh Ì©Jh  .äGQ’hódG äGQÉ«∏e øY ójõJ

.z∑ÉÑeƒc{ h zOQÉcÉH âdƒ«g{ πãe iôNCG ábÓªY

á©°VGƒàe äCGóH iôNCG äÉcô°T QÉgORG ™e ∂dP øeGõJh

Éªa .(…ÉH …EG) πãe âfÎfE’G ≈∏Y á£«°ùH äGQÉªãà°SÉHh

?QÉÑµdG Ì©Jh QÉ¨°üdG ¥Ó£fG IôgÉX Ò°ùØJ ƒg

’É› 15 øe ÌcCG ¤EG »ªàæJ ácô°T 27 á°SGQóH Éæªb

ÈY ìÉ˘˘HQC’G ó˘˘˘«˘˘˘dƒ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘JQó˘˘˘b É˘˘˘æ˘˘˘°SQOh ,É˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àfl

¤EG º˘˘˘°ù≤˘˘˘æ˘˘˘J É˘˘˘gÉ˘˘˘fó˘˘˘Lƒ˘˘˘˘a  .á˘˘˘˘«˘˘˘˘°VÉŸG ¢ùªÿG äGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG

:ÚYƒf

❂:Iô°ù«àe äÉcô°Tá∏°ù∏°S â≤≤M »àdG »gh

å«ëH ,á°SGQódG IÎa ∫ÓN ìÉHQC’G øe á«dGƒàe

É¡ª¡°SCG áª«bh áaÉ°†ŸG É¡àª«b IOÉjR ¤EG ∂dP iOCG

.kÉjƒæ°S %10 øY π≤J ’ áÑ°ùæH

❂:IÌ©àe äÉcô°TIÎa ∫ÓN äÌ©J »àdG »gh

πcBÉJ ¤EG äOCG ôFÉ°ùN â≤≤M É¡fCG ≈æ©Ã  .á°SGQódG

ÉgôFÉ°ùN â©HÉàJ hCG ,á°VQÉY ìÉHQCG øe ¬à≤≤M Ée

.kÉ«FÉ¡f ¥ƒ°ùdG øe âLôN ≈àM

‘ áØ∏àıG ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG á°SGQóH ∂dP ó©H Éæªb

±ÓàN’G ¿CG ÉfóLƒa  .äÉcô°ûdG øe ÚYƒædG øjòg

:‘ πãªàj Éª¡æ«H »°SÉ°SC’G

»˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉÙGh á˘˘˘˘jQGOE’G äGô˘˘˘˘°TDƒŸG
.Éª¡æe πc É¡eóîà°ùj

äGô°TDƒe ≈∏Y óªà©J ¿CG Öéj ,äÉcô°ûdG ƒªæJ »µ∏a

É˘˘¡˘˘˘aGó˘˘˘gCG ÚH á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dG äÉ˘˘˘aGô˘˘˘ë˘˘˘f’Gh äÉ˘˘˘aÉ˘˘˘°ùŸG ¢ù«˘˘˘≤˘˘˘J

É¡JÉfÉµeEG ÚHh ,É¡JÉfÉµeEGh É¡éFÉàf ÚHh ,É¡éFÉàfh

 .É¡«°ùaÉæe äÉfÉµeEGh

äÉ°ù°SDƒŸG á∏µ°ûe ¿CG ócDƒj Ée ¤EG Éæà°SGQO â¡àfGh

äGô°TDƒŸG øe áYƒª› ≈∏Y óªà©J É¡fCG »g IÌ©àŸG

.É¡FGOCG ¢SÉ«≤d á◊É°U ó©J ⁄ »àdG áª«≤©dG á«Ñ°SÉÙG

ÚjQGOEG øe äÉ°ù°SDƒŸG √òg äGOÉ«b º¶©e ¿ƒµàJ PEG

AGOC’G ¢SÉ«b äGô°TDƒe øe ¿ƒaô©j ’ º¡a  .Újó«∏≤J

™LôJ »àdGh ,áaô°üdG á«dÉŸGh á«Ñ°SÉÙG äGô°TDƒŸG iƒ°S

IQƒK πÑbh á°ùaÉæŸG πÑb Ée ô°üY ¤EG É¡JCÉ°ûf ‘

á≤«à©dG á«dÉŸG äGô°TDƒŸG √ò¡a  .äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G

äÉcô°û∏d »≤«≤◊G AGOC’G ≈∏Y äGô°TDƒªc í∏°üJ ó©J ⁄

.√òg ÉæeÉjCG ‘

¢SQÉ````e

(QGPBG)

2002

Iô°TÉ©dG áæ°ùdG

¢ùeÉÿG Oó`̀ `̀ `©`̀ dG

Oó©````dG221

á«Hô©dG ácô°ûdG

»ª∏©dG ΩÓYEÓd

(´É©°T)

IôgÉ≤dG

´.Ω.ê

§≤a ÚcÎ°ûª∏d

áaÉ°†ŸG ájOÉ°üàb’G áª«≤dÉH IQGOE’G
 (ΩÉb)A EV

ájQGOE’G äGQGô≤dG PÉîJ’ á«dÉŸG äGô°TDƒŸG Ωóîà°SG

¬¬ééjjôôaa ∫∫ƒƒHH -- ππ°°SSGGQQ ¿¿ÉÉããjjEEGG ::∞∞««ddCCÉÉJJ
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™e ¢VQÉ©àJ á«Ñ°SÉÙG äGô°TDƒŸG
:ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG

äGOGôjEGh äÉahô°üe ÚH ¥ôØdG ¢SÉ«≤H ‹ÉŸG íHôdG Qó≤j

ÖÑ°ùj Gògh  .ôjó≤àdG πfi á«Ñ°SÉÙG IÎØdG ‘ ácô°ûdG

ºàj á≤jô£dG √ò¡Ña  .á©bƒàŸG ÒZ äÓµ°ûŸG øe ójó©dG

‘ á«≤jƒ°ùàdGh á«éjhÎdG äÓª◊G äÉahô°üe êGQOEG kÓãe

IÎØdG ¢ùØf ìÉHQCGh äGOGôjEG øe º°üîJh ,Ωƒ°üÿG ÖfÉL

ÚHh ìÉHQC’G ÚH á«°ùµY ábÓY ∂dòH Ωƒ≤àa  .á«Ñ°SÉÙG

.≥jƒ°ùàdGh èjhÎdG äÉahô°üe

.∂```````dP ø```e ¢ù``µ©dG ≈∏Y »¡a ájQGOE’G ô¶ædG á¡Lh ÉeCG

á«≤jƒ°ùàdGh á«éjhÎdG äÓªë∏d ¿hô¶æj AÉØcC’G ¿hôjóŸÉa

á«Ñ°SÉÙG IÎØdG ‘ äGOGôjE’G IOÉjR äGƒæb ºgCG ÉgQÉÑàYÉH

‘ º¡°ùj kGÒÑc kGQÉªãà°SG É¡fƒÑ°ùëj ∂dòd ºgh  .á«dÉàdG

.AÓª©dG iód ácô°û∏d á«ægòdG IQƒ°üdG ï«°SôJ

ôjƒ£àdGh çƒëÑdG äÉ≤Øf ™e A»°ûdG ¢ùØf çóëjR&D

äÉ°SQÉªª∏d kÉ≤ÑW πNóJ »¡a  .ÚØXƒŸG ÖjQóJ äÉ≤Øfh

ô¶ædG á¡Lh øe É¡fCG ’EG  .Ωƒ°üÿG ÖfÉL ‘ á«Ñ°SÉÙG

¢SCGQ ¤EG áª¡e áaÉ°VEGh kGQÉªãà°SG Èà©J áë«ë°üdG ájQGOE’G

.ácô°ûdG ¬µ∏à“ …òdG …ôµØdG ∫ÉŸG

¬ª°üîjh äÉahô°üe Ö°SÉÙG √Èà©j Ée ¿EÉa ∂dP ≈∏Yh

kGQÉªãà°SG ∂æÙG ôjóŸG √Gôj ,ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ÖfÉL øe

ô¶ædG á¡Lh ¢VQÉ©àJ Gò¡Hh  .ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ¤EG áaÉ°VEGh

.ájQGOE’G ô¶ædG á¡Lh ™e á«Ñ°SÉÙG

™e ¢VQÉ©àJ á«Ñ°SÉÙG äGô°TDƒŸG
:ájQÉªãà°S’G äGô°TDƒŸG

¥Gƒ°SC’G ‘ ™ØJôJ äGQÉ≤©dG áª«b ¿CG ôªãà°ùe πc º∏©j

‘ kGÒÑc ≈æÑe ∂∏à“ ∂àcô°T âfÉc GPEÉa  .øeõdG QhôÃ

.Ωƒj ó©H kÉeƒj √ô©°S ™ØJôj ¿CG ócDƒŸG øªa IôgOõe á≤£æe

≥≤ëj ób ¬fCG º∏©j ≈æÑŸG Gòg ôªãà°ùŸG …Î°ûj ÉeóæYh

á¡Lh »g ∂∏Jh  .áÑ°SÉæe á«æeR IÎa ó©H ¬YÉH GPEG kÉëHQ

!ájQÉªãà°S’G ô¶ædG

.∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Y ±ô°üàJ á«Ñ°SÉÙG äÉ°SQÉªŸG øµd

áÑ°ùæH ∑ÓgEÓd ¢Vô©àj á«Ñ°SÉÙG ô¶ædG á¡Lh øe ≈æÑŸÉa

ó©H kÉeƒj π≤J á«Ñ°SÉÙG ¬àª«b ¿CG …CG ,%10 ¤EG π°üJ ób

.ójõJ ¿CG øe k’óH ,Ωƒj

¿CG øµÁ å«M ÖjôZ ∞bƒe ‘ ∂°ùØf óŒ ∂dòHh

äGƒæ°S ô°ûY òæe ¬àjÎ°TG …òdG ácô°ûdG ≈æÑe áª«b ¿ƒµJ

’EG ,Q’hO ∞dCG 100 ¤EG Ωƒ«dG â∏°Uh Q’hO ∞dCG 50 `H

25 RhÉéàJ ’ áª«≤H ºgôJÉaO ‘ ¬fƒ∏é°ùj ∂«Ñ°SÉfi ¿CG

∞∏àîJ á«Ñ°SÉÙG ô¶ædG á¡Lh ¿CG »æ©j Gògh  .Q’hO ∞dCG

.ájQÉªãà°S’G ô¶ædG á¡Lh øY kGÒãc

:»Ñ°SÉÙG ôµØdG Qƒ°üb
õcôŸG øY áë°VGh ájDhQ á«Ñ°SÉÙG ô¶ædG á¡Lh Ωó≤J ’

hCG ‹ÉŸG É˘˘˘gõ˘˘˘cô˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘f ø˘˘˘e AGƒ˘˘˘°S ,á˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘˘d »˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘≤◊G

ácô°ûdG âeÉb GPEÉa  .»∏«¨°ûàdG hCG …QGOE’G hCG »≤jƒ°ùàdG

¤EG ¬Ø«°†J É¡fEÉa ,ójóL »©jRƒJ òØæe ìÉààaÉH kÓãe

ºK ,ÉgôJÉaO óMCG ‘ √ó««°ûJ ΩÉY ‘ Ωƒ°üÿG ÖfÉL

‘ ó««°ûàdG øe É¡FÉ¡àfG ó©H ∫ƒ°UC’G ÖfÉL ¤EG ¬∏≤æJ

Oó©Jh á«Ñ°SÉÙG äGô°TDƒŸG ÜQÉ°†J ¿CG ∂dP  .ôNBG ÎaO

ácôMh á«fGõ«eh π«¨°ûJh IôLÉàe äÉHÉ°ùM øe ÉgôJÉaO

.ájQGOE’G ájDhôdG ¢Tƒ°ûJ ¤EG …ODƒj ,ïdG .. áæjõN

±ó¡j ’ »Ñ°SÉÙG ôµØdG ¿CG ‘ Qƒ°ü≤dG Gòg ô°S øªµj
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ƒƒgghh zz√√ÉÉccôô°°TThh ääQQGGƒƒ««àà°°SS ¿¿ÒÒàà°°SS{{ áá°°ùù°°SSDDƒƒee ‘‘ ∂∂jjôô°°TT

..∫∫ÉÉªªYYCC’’GG IIQQGGOOEEGG ‘‘ ääÉÉ««∏∏cc ¢¢ùùªªîîHH ôô°°VVÉÉfifi

»»HH)) hhCCGG ¿¿ƒƒJJGGÎÎ°°SShh ¢¢ùùééjjôôHH ááccôô°°TT IIQQGGOOEEGG ¢¢ùù∏∏›› ¢¢ùù««FFQQ

ááªª««≤≤ddGG ΩΩƒƒ¡¡ØØee ââ≤≤ÑÑWW »»ààddGG ääÉÉccôô°°ûûddGG ººggCCGG »»gghh ,,((¢¢SSEEGG

..ááaaÉÉ°°††ŸŸGG áájjOOÉÉ°°üüààbb’’GG

ââ°°ùùééjjGGOO RRQQóójjQQ ääÓÓ›› ‘‘ ππªªYY  ..ÒÒ¡¡°°TT QQôôfifihh ÖÖJJÉÉcc

∫∫ÉÉ›› ‘‘ IIQQƒƒ°°ûûææee ÖÖààcc áá°°ùùªªNN øøee ÌÌccCCGG ¬¬dd øø°°ûûJJQQƒƒaahh

..ääGGQQÉÉ°°ûûàà°°SS’’GG

¿ƒ`Ø`dDƒª`dG



∂æµª«a  .äÓeÉ©ŸG ≥«KƒJ ¤EG É‰EGh äÉcô°ûdG IQGOEG ¤EG

πé°ùJ »àdG IÒJôµ°ùdÉH ,á«Ñ°SÉÙG äÉ°SQÉªŸG ¬«Ñ°ûJ

Ò°S ≈∏Y ôKDƒJ ’ »¡a  .IQGOE’G ¢ù∏› ´ÉªàLG ô°VÉfi

¿EÉa ∂dP ≈∏Yh  .áMhô£ŸG QÉµaC’G ‘ hCG ´ÉªàL’G

á«Ñ°SÉÙG äGô°TDƒŸG ≈∏Y óªà©j …òdG ôjóŸG hCG ôªãà°ùŸG

Ée ≈∏Y ºµëj ¿CG ∫hÉëj øªc ƒg ácô°ûdG º««≤àd ÉgóMh

§N ∫ÉªL ≥jôW øY IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ‘ Qhój

ô˘˘˘°VÉfi äÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°üd É˘˘˘˘gÒ£˘˘˘˘°ùJ Üƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°SCG hCG ,IÒJô˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ùdG

.äÉYÉªàL’G

Ée π«é°ùJ ƒg á«Ñ°SÉÙG äÉ°SQÉªª∏d óMhC’G ±ó¡dG

.çóëj ¿CG øµÁ ÉÃ DƒÑæàdG ¢ù«dh ,≈°†≤fGh ≈°†e

ô¶ædG á¡Lh øY kÉjQòL á«Ñ°SÉÙG Iô¶ædG ∞∏àîJ ∂dòHh

á˘˘˘jQGOE’G Iô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG õ˘˘˘cô˘˘˘J å«˘˘˘˘M  .á˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’Gh á˘˘˘˘jQGOE’G

Ée ≈∏Y ¢ù«dh çóëj ¿CG øµÁ Ée ≈∏Y ájQÉªãà°S’Gh

ôjó≤àd ’EG í∏°üJ ’ á«Ñ°SÉÙG äGô°TDƒŸÉa  .≈¡àfGh çóM

ôjó≤àd í∏°üJ ’ É¡æµdh ,á«°†≤æŸG IÎØdG øY ÖFGô°†dG

.ácô°û∏d á«≤«≤◊G áª«≤dG

äGô°TDƒŸG ¤EG á«Ñ°SÉÙG äGô°TDƒŸG øe

:ájOÉ°üàb’G
äÉ°SQÉªŸG á°SGQóHh ,IÌ©àeh áëHGQ ¤EG äÉcô°ûdG º«°ù≤àH

:»∏j Ée ÉfóLh ,É¡æe ´ƒf πc πNGO á∏°UCÉàŸG

ääGGôô°°TTDDƒƒŸŸGG ΩΩGGóóîîàà°°SSÉÉHH »»ØØààµµJJ IIÌÌ©©ààŸŸGG ääÉÉccôô°°ûûddGG øøee %%8800 --

..AAGGOOCC’’GG ¢¢SSÉÉ««≤≤dd áá≤≤««àà©©ddGG áá««ÑÑ°°SSÉÉÙÙGG

ááªª««≤≤ddGG ôô°°TTDDƒƒee ΩΩóóîîàà°°ùùJJ ááëëHHGGôôddGG ääÉÉccôô°°ûûddGG øøee %%7700 --

..AAGGOOCC’’GG ¢¢SSÉÉ««≤≤dd ((ΩΩÉÉbb)) ááaaÉÉ°°††ŸŸGG áájjOOÉÉ°°üüààbb’’GG

õ«“ »àdG ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG ºgCG ¿CG ∂dP øe º¡Øf

äGô```°TDƒe »```g IÌ©àŸG äÉcô°ûdG øY áëHGôdG äÉcô°ûdG

äÉcô°ûdG á«ÑdÉ¨a  .Éª¡æe πc É¡eóîà°ùj »àdG AGOC’G

É˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉfi äGô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e Ωó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ IÌ©˘˘˘˘àŸG

,ájOÉ°üàbG äGô°TDƒe áëHGôdG äÉcô°ûdG á«ÑdÉZ Ωóîà°ùJ

.áaÉ°†ŸG ájOÉ°üàb’G áª«≤dG πãe

:ádÉM á°SGQO
) ¿ƒJGÎ°S ófCG ¢ùéjôH ácô°TB&S»éàæe ÈcCG øe (
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á```aÉ°†ŸG á``«bƒ°ùdG á```ª«≤dG
AddedA) Market Value(MV

ÚYƒf ¤EG äÉcô°ûdG á°UQƒÑdG ‘ ¿hôªãà°ùŸG ∞æ°üj:

:äGhÌ∏d á©fÉ°U äÉcô°T .1ººccGGôôJJ ÖÖÑÑ°°ùùHH ,,√√ôôªªããàà°°SSGG ……òòddGG ≠≠∏∏ÑÑŸŸGG ±±ÉÉ©©°°VVCCGG ≈≈∏∏YY ôôªªããàà°°ùùŸŸGG ÉÉ¡¡ææee ππ°°üüëëjj »»ààddGG »»gghh

..¥¥GGƒƒ°°SSCC’’GG ‘‘ ÉÉ¡¡ààªª««bb óóYYÉÉ°°üüJJhh ììÉÉHHQQCC’’GG

:äGhÌ∏d Iôeóe äÉcô°T .2..áá≤≤MMÓÓààŸŸGG ôôFFÉÉ°°ùùÿÿGG ááéé««ààff ôôªªããàà°°ùùŸŸGG ∫∫ÉÉŸŸGG ¢¢SSCCGGQQ ÉÉ¡¡««aa ππccBBÉÉààjj »»ààddGG »»gghh

..¤¤hhCC’’GG ááÄÄØØddGG ääÉÉccôô°°TT øøee ÉÉ¡¡ffCCGG øøee óóccCCÉÉààjj ¿¿CCGG ¬¬JJhhôôKK ≈≈∏∏YY ááccôô°°TT ……CCGG øø““CCÉÉjj ¿¿CCGG ππÑÑbb ∫∫ÉÉªªYYCC’’GG ππLLQQhh ôôªªããàà°°ùùŸŸGG ≈≈∏∏YYhh

..((ºº°°ùùbb)) zzááaaÉÉ°°††ŸŸGG áá««bbƒƒ°°ùùddGG ááªª««≤≤ddGG{{ »»gg ääGGhhOOCC’’GG √√òògg ººggCCGGhh  ..……QQÉÉªªããàà°°SS’’GGhh ‹‹ÉÉŸŸGG ππ««∏∏ëëààddGG ääGGhhOOCCGG QQhhOO »»JJCCÉÉjj ÉÉæægghh

¬¬««∏∏YY ππ°°üüëëjj ¿¿CCGG ¬¬ææµµÁÁ ……òòddGG ≠≠∏∏ÑÑŸŸGGhh ááccôô°°ûûddGG ‘‘ ôôªªããàà°°ùùŸŸGG ¬¬©©°°VVhh ……òòddGG ≠≠∏∏ÑÑŸŸGG ÚÚHH ¥¥ôôØØddGG »»gg ááWWÉÉ°°ùùÑÑHH ((ºº°°ùùbb))hh

ππcc ™™ªªééHH ((ºº°°ùùbb)) ÖÖ°°ùù––  ??ááaaÉÉ°°††ŸŸGG ááªª««≤≤ddGG √√òògg ÜÜÉÉ°°ùùMM øøµµÁÁ ∞∞««µµaa  ..kkGGQQƒƒaa ÉÉ¡¡««aa ¬¬ÑÑ««°°üüff ™™««HH QQôôbb ÉÉee GGPPEEGG

ááªª««≤≤ddGG øøee ÉÉ¡¡MMôôWWhh ,,ääGGQQÉÉªªããàà°°SSGGhh ¢¢VVhhôôbbhh ºº¡¡°°SSCCGG øøee áá≤≤HHÉÉ°°ùùddGG ÉÉ¡¡JJGGƒƒææ°°SS ÈÈYY ááccôô°°ûûddGG ââ∏∏NNOO »»ààddGG ≠≠ddÉÉÑÑŸŸGGhh ääGGOOGGôôjjEE’’GG

ááaaÉÉ°°††ŸŸGG áá««bbƒƒ°°ùùddGG ááªª««≤≤ddGG ââffÉÉcc kkÉÉÑÑLLƒƒee áá««HHÉÉ°°ùù◊◊GG áá««∏∏ªª©©ddGG √√òògg ππ°°UUÉÉMM ¿¿ÉÉcc GGPPEEÉÉaa  ..¥¥ƒƒ°°ùùddGG ôô©©°°ùùHH ááccôô°°ûû∏∏dd áá««ddÉÉ◊◊GG

»»ææ©©jj GGòò¡¡aa ,,kkÉÉÑÑddÉÉ°°SS áá««HHÉÉ°°ùù◊◊GG áá««∏∏ªª©©ddGG √√òògg ππ°°UUÉÉMM ¿¿ÉÉcc GGPPEEGG ÉÉeeCCGG  ..IIhhÌÌ∏∏dd áá©©ffÉÉ°°UU ááccôô°°ûûcc ââØØææ°°UUhh ,,ááÑÑLLƒƒee ááccôô°°ûû∏∏dd

..ÉÉ¡¡««ddEEGG ππNNóóJJ »»ààddGG ääGGhhÌÌddGG ºº¡¡àà∏∏JJhh ôôeeóóJJ ááccôô°°ûûddGG √√òògg ¿¿CCGGhh ááÑÑddÉÉ°°SS ((ºº°°ùùbb)) ¿¿CCGG

((ΩΩÉÉbb)) ¿¿CC’’ ..((ºº°°ùùbb)) ááaaÉÉ°°††ŸŸGG áá««bbƒƒ°°ùùddGG ááªª««≤≤ddGGhh ((ΩΩÉÉbb)) ááccôô°°ûû∏∏dd ááaaÉÉ°°††ŸŸGG áájjOOÉÉ°°üüààbb’’GG ááªª««≤≤ddGG ÚÚHH áá≤≤««KKhh áábbÓÓYY ∑∑ÉÉæægg

¢¢ûûeeÉÉgg ÜÜÉÉ°°ùùMMhh ÖÖFFGGôô°°††ddGG ºº°°üüNN óó©©HH ááccôô°°ûûddGG ‘‘ áá∏∏¨̈°°ûûŸŸGG ììÉÉHHQQCC’’GG »»gg ((ΩΩÉÉbb)) ¿¿CCGG ∂∂ddPP  ..ÉÉ¡¡ggÉÉŒŒGG ‘‘ ((ºº°°ùùbb)) ÜÜòòŒŒ

GGPPEEGG ÉÉeeCCGG  ..ááccôô°°ûûddGG ‘‘ QQÉÉªªããàà°°SS’’GG ≈≈∏∏YY øøjjôôªªããàà°°ùùŸŸGG ™™éé°°ûûjj ÉÉ‡‡ ,,OOƒƒ©©°°üüddGG ¤¤EEGG ((ºº°°ùùbb)) ™™aaóójj ((ΩΩÉÉbb)) ººccGGÎÎaa ..IIôôWWÉÉııGG

ááccôô°°ûûddGG øøYY øøjjôôªªããàà°°ùùŸŸGG óó©©ÑÑjj ÉÉee ƒƒgghh ,,ππccBBÉÉààjj ááccôô°°ûûddGG ¬¬µµ∏∏àà““ ……òòddGG ∫∫ÉÉŸŸGG ¢¢SSCCGGQQ ¿¿CCGG »»ææ©©jj GGòògg ¿¿EEÉÉaa ((ΩΩÉÉbb)) ääQQƒƒggóóJJ

..áá««ffóóààee ((ºº°°ùùbb)) ƒƒëëff ÉÉ¡¡HH ™™aaóójjhh
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?AGOC’G QƒgóJ ¤EG AGOC’G äGô°TDƒe …ODƒJ ∞«c

äÉ≤ØædG ¢†«ØîJ :∫hC’G ƒjQÉæ«°ùdG

ääGGOOGGôôjjEE’’GG IIOOÉÉjjRR ≈≈ææ©©JJ »»ààddGG ,,zzáá««ëëHHôôddGG{{ QQÉÉ««©©ee ≈≈∏∏YY ¿¿hhõõccÒÒaa áá≤≤««àà©©ddGG áá««ÑÑ°°SSÉÉÙÙGG ääGGôô°°TTDDƒƒŸŸGG ≈≈∏∏YY IIÌÌ©©ààŸŸGG ääÉÉccôô°°ûûddGG hhôôjjóóee óóªªàà©©jj

ôôjjƒƒ££ààddGGhh ççƒƒëëÑÑddGGhh ÖÖjjQQóóààddGG ääÉÉ≤≤ØØff øøee ¿¿ƒƒ©©££àà≤≤««aa ,,¿¿ƒƒ©©««££àà°°ùùjj ÉÉee QQóó≤≤HH ääÉÉ≤≤ØØææddGG ππ««∏∏≤≤JJ ¤¤EEGG GGòògg ºº¡¡©©aaóójj  ..ääÉÉ≤≤ØØææddGG øøYY

øøµµddhh  ..ääGGAAGGôôLLEE’’ÉÉHH ôôKKCCÉÉààJJ ⁄⁄ ÉÉ¡¡ffCCGG ƒƒdd ÉÉªªcc ääGGOOGGôôjjEE’’GG ≥≥aaóóJJ ôôªªàà°°ùùjj óóbbhh ,,……QQƒƒaa ππµµ°°ûûHH ááKKQQÉÉµµddGG ççóó–– ’’  ..èèjjhhÎÎddGGhh ≥≥jjƒƒ°°ùùààddGGhh

..áá©©bbƒƒààee ÒÒZZ IIQQÉÉ°°ùùNN ¤¤EEGG ∫∫ƒƒëëààddGG ‘‘ CCGGóóÑÑjj kkÉÉààbbDDƒƒee kkÉÉëëHHQQ ’’EEGG ¢¢ùù««dd áá««ffGGõõ««ŸŸGG áájjÉÉ¡¡ff ‘‘ hhóóÑÑjj ……òòddGG ííHHôôddÉÉaa  ..kkÓÓjjƒƒWW ôôªªàà°°ùùjj ’’ GGòògg

äGOGôjE’G IOÉjR :ÊÉãdG ƒjQÉæ«°ùdG

QQÉÉ©©°°SSCCGG ¿¿ƒƒ°°††ØØîîjjhh ,,¬¬««aa ≠≠ddÉÉÑÑee ππµµ°°ûûHH ≥≥jjƒƒ°°ùùààddGGhh èèjjhhÎÎddGG ääÓÓªªMM ≈≈∏∏YY ¿¿ƒƒ≤≤ØØææ««aa ääGGOOGGôôjjEE’’GG IIOOÉÉjjRR ≈≈∏∏YY ¿¿hhõõccôôjj ÉÉÃÃQQhh

ººggõõ««ccôôJJ ‘‘ ºº¡¡ææµµddhh  ..kkGGÒÒããcc ââ©©ØØJJQQGG ºº¡¡JJGGOOGGôôjjEEGG ¿¿CCGG ¿¿hhóóééjj óóbb ππ©©ØØddÉÉHHhh ,,ÉÉ¡¡ææee áá««ªªcc ÈÈccCCGG ™™««HH øøee GGƒƒææµµªªàà««dd IIóó°°ûûHH ºº¡¡JJÉÉééààææee

..ÉÉ¡¡àà««££¨̈JJ ™™««££àà°°ùùJJ ääGGOOGGôôjjEE’’GG óó©©JJ ⁄⁄ åå««ëëHH ,,áá««µµ∏∏aa ΩΩÉÉbbQQCCGG ¤¤EEGG ââ∏∏°°UUhh kkÉÉ°°††jjCCGG ºº¡¡JJÉÉ≤≤ØØff ¿¿CCGG GGƒƒ°°ùùff ääGGOOGGôôjjEE’’GG ºº««¶¶©©JJ ≈≈∏∏YY

»»ààddGG áábbÓÓªª©©ddGG ääÉÉccôô°°ûûddGG øøee óójjóó©©ddGG ∫∫ÉÉMM ƒƒgg GGòògghh  ..¢¢SSÓÓaaEE’’GG áájjhhÉÉgg ≈≈∏∏YY ÉÉ¡¡°°ùùØØff ááccôô°°ûûddGG óóŒŒhh ááYYôô°°ùùHH QQƒƒeeCC’’GG ÒÒ¨̈ààààaa

..zz¿¿hhôôffEEGG{{ ππããee ÅÅLLÉÉØØee ππµµ°°ûûHH ääQQÉÉ¡¡ffGG

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ô°TDƒe

øøee ÌÌccCCGG òòææee zz∫∫ÉÉ°°TTQQÉÉee óójjôôØØddCCGG{{ ÒÒ¡¡°°ûûddGG ……OOÉÉ°°üüààbb’’GG √√QQƒƒWWhh ,,……OOÉÉ°°üüààbb’’GG ííHHôôddGG ôô°°TTDDƒƒee ôô°°ûûYY ™™°°SSÉÉààddGG ¿¿ôô≤≤ddGG ƒƒjjOOÉÉ°°üüààbbGG ôôµµààHHGG

 »»FFõõ÷÷GG OOÉÉ°°üüààbb’’GG ºº∏∏YY ÒÒjjÉÉ©©ee óóMMCCÉÉcc ¬¬eeóóîîàà°°SSGGhh ,,¿¿ôôbbMicroeconomics..ääQQGGƒƒ`̀`̀`̀`̀««àà°°SS ¿¿ÒÒàà°°SS{{ ááccôô°°TT ¿¿CCGG ’’EEGG

áá`̀`̀`̀aaÉÉ°°††ŸŸGG áá`̀`̀`̀`̀jjOOÉÉ°°üüààbb’’GG áá`̀`̀`̀ªª««≤≤ddGG QQÉÉ««©©ee{{ ¬¬««∏∏YY ââ`̀`̀`̀`̀`̀`̀≤≤∏∏WWCCGGhh ääÓÓ`̀`̀`̀`̀jjóó©©ààddGG ¢¢††`̀`̀`̀`̀`̀©©HH ¬¬`̀`̀`̀`̀`̀««∏∏YY ââ`̀`̀`̀`̀`̀∏∏NNOOCCGG áá`̀`̀`̀`̀`̀jjQQÉÉ°°ûûàà°°SS’’GG zz√√ÉÉ`̀`̀`̀ccôô°°TThh

AddedEconomic Value,,kk’’óóHH ,,áá««ŸŸÉÉYY ááccôô°°TT 330000 ¬¬ààææÑÑJJ óóbbhh  ..ääÉÉccôô°°ûûddGG AAGGOOCC’’ »»°°ùù««FFQQ QQÉÉ««©©ªªcc ¬¬««ææÑÑJJ ¤¤EEGG ââYYOOhh

-- áájjòòZZCCÓÓdd ôôccGGƒƒcc -- áá««µµjjôôeeCC’’GG óójjÈÈddGG ääÉÉeeóóNN -- ää’’ÉÉ°°üüJJÓÓdd õõææªª««°°SS -- ’’ƒƒccÉÉccƒƒcc ::ÉÉ¡¡ææee ,,áá««ÑÑ°°SSÉÉÙÙGG ääGGôô°°TTDDƒƒŸŸÉÉHH AAÉÉØØààcc’’GG øøee

..∫∫õõjjóóddGG ääÉÉccôôÙÙ ¢¢SSGG »»HH -- ää’’ÉÉ°°üüJJÓÓdd »»JJ óóffCCGG »»JJ CCGG

?áaÉ°†ŸG áª«≤dG »g Ée

QQôô≤≤jj ÉÉeeóóææYY ¬¬««∏∏YY ππ°°üüëë««°°SS ……òòddGG ≠≠∏∏ÑÑŸŸGGhh ááccôô°°ûûddGG ‘‘ ôôªªããàà°°ùùŸŸGG ÉÉ¡¡©©°°VVhh »»ààddGG ≠≠ddÉÉÑÑŸŸGG ´́ƒƒªª›› ÚÚHH ¥¥ôôØØddGG »»gg ááaaÉÉ°°††ŸŸGG ááªª««≤≤ddGG

 áá««ddÉÉ◊◊GG ááªª««≤≤ddGG ¢¢SSÉÉ««bb ∫∫ƒƒMM QQhhóóJJ ááaaÉÉ°°††ŸŸGG ááªª««≤≤ddGG ¿¿CCGG »»ææ©©jj GGòògghh  ..ááccôô°°ûûddGG ™™««HHPresent ValueââffÉÉcc GGPPEEÉÉaa  ..ááccôô°°ûû∏∏dd

ááaaÉÉ°°††ee ááªª««bb ââééààffCCGG ááccôô°°ûûddGG ¿¿CCGG ππ««bb ááccôô°°ûû∏∏dd ÉÉ¡¡°°üü««°°üüîîJJ ”” »»ààddGG ääGGQQÉÉªªããàà°°SS’’GGhh ääÉÉ≤≤ØØææddGG ººééMM øøYY óójjõõJJ áá««ddÉÉ◊◊GG ááªª««≤≤ddGG

..íí««ëë°°UU ¢¢ùùµµ©©ddGGhh  ..áá««HHÉÉééjjEEGG

ááaaÉÉ°°††ŸŸGG ááªª««≤≤ddGG  ..¬¬°°üü««∏∏≤≤JJ ÖÖééjj kkÉÉÄÄ««°°SS kkÉÉÄÄ««°°TT hhCCGG ¬¬ææee óóHH’’ ôô°°TT ääÉÉaahhôô°°üüŸŸGG hhCCGG ääÉÉ≤≤ØØææddGG ââ°°ùù««dd ááaaÉÉ°°††ŸŸGG ááªª««≤≤ddGG ôô¶¶ff áá¡¡LLhh øøee

IIÉÉ««MM iióóee ≈≈∏∏YY ¢¢VVhhôô≤≤ddGG √√òògg óójjóó°°ùùJJ áá««ØØ««cc »»gg ááccôô°°ûû∏∏dd áá««°°SSÉÉ°°SSCC’’GG áá««éé««JJGGÎÎ°°SSEE’’GG áájjÉÉ¨̈ddGG ¿¿CCGGhh  ..ÉÉ°°VVhhôôbb ääÉÉ≤≤ØØææddGG ÈÈàà©©JJ

ááªª««≤≤ddGG ÈÈàà©©JJ ÉÉæægghh  ..êêÉÉààffEEGGhh AAÉÉ°°ûûffEEGG ääÉÉ≤≤ØØffhh ∞∞««ddÉÉµµJJ ππªª–– øøee ÉÉ¡¡dd óóHHÓÓaa ,,ääGGQQÉÉ««°°SS èèààææJJ ááccôô°°TT ÉÉææjjóódd ¿¿CCGG ¢¢VVÎÎØØæædd  ..´́hhôô°°ûûŸŸGG

øøee áá≤≤≤≤ëëààŸŸGG ääGGOOGGôôjjEE’’GG øøee ∂∂ddPPhh  ..´́hhôô°°ûûŸŸGG IIÉÉ««MM iióóee ≈≈∏∏YY ÉÉggOOGGóó°°SS ººààjj ÉÉ°°VVhhôôbb ääÉÉ≤≤ØØææddGGhh ∞∞««ddÉÉµµààddGG √√òògg ππcc ááaaÉÉ°°††ŸŸGG

……ôôµµØØddGGhh ……ôô°°ûûÑÑddGG ∫∫ÉÉŸŸGG ¢¢SSCCGGQQhh ÊÊÉÉÑÑŸŸGG ááªª««bb ÉÉ¡¡««ddEEGG ∞∞««°°††ffhh ,,áá©©bbƒƒààŸŸGG ääGGOOGGôôjjEEÓÓdd áá««ddÉÉ◊◊GG ááªª««≤≤ddGG ÖÖ°°ùùëëff ÉÉeeóóææ©©aa  ..ääGGQQÉÉ««°°ùùddGG ™™««HH

..áá««ddÉÉ◊◊GG ääGGOOGGôôjjEE’’GGhh ääÉÉ≤≤ØØææddGG ÚÚHH ¥¥ôôØØddGG »»gg ááaaÉÉ°°††ŸŸGG ááªª««≤≤ddGG ííÑÑ°°üüJJ ,,ááccôô°°ûû∏∏dd

:ájQÉªãà°SG ájDhQ áaÉ°†ŸG áª«≤dG

ÚÚHH ¢¢VVQQÉÉ©©JJ ççóóëëjj ÓÓaa  ..óóMMGGhh ¿¿ÉÉ««cc ‘‘ ääGGOOGGôôjjEE’’GGhh ääÉÉ≤≤ØØææddGG øøee ÓÓcc èèeeóóJJ ÉÉ¡¡ffCCÉÉHH ääGGôô°°TTDDƒƒŸŸGG áá««≤≤HH øøYY ááaaÉÉ°°††ŸŸGG ááªª««≤≤ddGG õõ««ªªààJJ

ÈÈàà©©JJ IIQQGGOOEE’’GG ππ©©ééjj ääGGOOGGôôjjEE’’GG øøee áá©©bbƒƒààŸŸGG áá∏∏°°ùù∏∏°°ùù∏∏dd áá««ddÉÉ◊◊GG ááªª««≤≤ddGG ¢¢SSÉÉ««≤≤aa  ..‹‹ÉÉŸŸGG ííHHôôddGG ááddÉÉMM ‘‘ ÉÉªªcc ,,ääGGOOGGôôjjEE’’GGhh ääÉÉ≤≤ØØææddGG

¢¢ùù««ddhh ,,áájjQQÉÉªªããàà°°SSGG ôô¶¶ff áá¡¡LLhh øøee ÉÉªª¡¡ææ««HH ááffRRGGƒƒŸŸÉÉHH ΩΩƒƒ≤≤JJ ‹‹ÉÉààddÉÉHHhh  ..áá««∏∏ÑÑ≤≤àà°°ùùŸŸGG ääGGOOGGôôjjEE’’GG ºº««¶¶©©ààdd áá∏∏««°°SShh áá««ddÉÉ◊◊GG ääÉÉ≤≤ØØææddGG

..áá««ÑÑ°°SSÉÉfifi

ÉÉ¡¡ffCCGG ≈≈∏∏YY ππeeÉÉ©©JJhh ,,ÉÉ¡¡àà««ªªggCCGG ôôjjƒƒ££ààddGGhh ççƒƒëëÑÑddGGhh ÖÖjjQQóóààddGGhh èèjjhhÎÎddGGhh ≥≥jjƒƒ°°ùùààddGG áá££°°ûûffCCGGhh ääÉÉ≤≤ØØæædd OOƒƒ©©JJ QQƒƒ¶¶ææŸŸGG GGòògg øøee

..ÉÉ¡¡°°üü««∏∏≤≤JJ øø°°ùùëëàà°°ùùjj ääÉÉ≤≤ØØff ÉÉggQQÉÉÑÑààYYGG øøee kk’’óóHH ,,áájjôôjjóó≤≤JJ áá««ddÉÉMM ºº««bb ÉÉ¡¡dd ™™°°VVƒƒJJhh ,,áá««∏∏ÑÑ≤≤àà°°ùùee QQÉÉKKBBGG ÉÉ¡¡dd ääGGQQÉÉªªããàà°°SSGG



ΩÉY ácô°ûdG âÄ°ûfCG  .⁄É©dG ‘ áØ«ØÿG ∫õjódG äÉcôfi

äÒZ »àdG ájQÉîÑdG äÉLGQódG êÉàfEÉH äô¡à°TGh ,1908

âfÉc  .AÉØ∏◊G ídÉ°üd á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G iô›

.1990 ΩÉY (ΩÉb) èeÉfôH »æÑJ äQôb ÉeóæY IÌ©àe ácô°ûdG

:»∏j Ée RÉ‚EG øe âæµ“ Ú◊G ∂dP òæeh

¤EG 1990 ‘ äGQ’hO 10 øe É¡ª¡°SCG QÉ©°SCG â©ØJQG -

.1999 ΩÉY GQ’hO 70

1989 ΩÉY á«Ñ∏°S áaÉ°†e áª«b ≥«≤– øe âdƒ– -

áaÉ°†e áª«b ≥«≤– ¤EG Q’hO ¿ƒ«∏e 60 â¨∏H

.Q’hO ¿ƒ«∏e 50 â¨∏H 1999 ΩÉY á«HÉéjEG

?∂dP øe âæµ“ ∞«µa

:áaÉ°†ŸG áª«≤dG §«£îJ
á£N OƒLh ≈∏Y áaÉ°†ŸG áª«≤dG èeÉfôH ≥«Ñ£J óªà©j

π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY §«£îJ ∂dP øª°†àj  .á°ù°SDƒª∏d (ΩÉb)

(AÓª©dG ™e) á«eÉeC’G ácô°ûdG äÉbÓY IQGOEGh á«∏NGódG

§«£îJ ≈∏Y IQó≤dG Èà©Jh  .(øjOQƒŸG ™e) á«Ø∏ÿGh

≈∏Y ácô°T …C’ á«é«JGÎ°SEG IQób ºgCG (ΩÉb) ó«dƒJ äÉ«∏ªY

:á«dÉàdG äGƒ£ÿG ≥ah (ΩÉb) §«£îJ ºàjh  .¥ÓWE’G

:áª«≤∏d IódƒŸG á£°ûfC’G ójó– :k’hCG
»˘˘˘g É˘˘˘e{ :‹É˘˘˘à˘˘˘dG ∫GDƒ˘˘˘°ùdG É˘˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘f ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ìô˘˘˘˘£˘˘˘˘J

Oó– ºK  .z?ácô°û∏d áaÉ°†e áª«b ódƒJ »àdG á£°ûfC’G

á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’ÉH ∂dPh ,á£°ûfC’G √òg øe É¡Øbƒe

:á«dÉàdG

❂ ?(ÚWƒJ) Éæ°ùØfCÉH ¬jODƒf πginsource

❂ ?(OGÒà°SG) êQÉÿG øe √ôLCÉà°ùf ΩCGoutsource

❂?(∞dÉ–) •É°ûædG Gò¡H Ωƒ≤j øe ™e ∞dÉëàf ΩCG

alliance

áaÉ°†ŸG áª«≤dG •É°ûf ÚWƒJ :kÉ«fÉK
:√OGÒà°SG hCG

áª«b ódƒJ ¿CG äÉYÉæ°üdGh äÉ«∏ª©dG øe Òãµ∏d øµÁ

.AGƒ°S áaÉ°†ŸG º«≤dG πc QÉÑàYG Öéj ’ øµd .áaÉ°†e

™e ≥aGƒàj Ée áaÉ°†ŸG º«≤dG ÚH øe QÉàîJ ¿CG IQGOE’G ≈∏Y

á˘˘aÉ˘˘°†ŸG º˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ≥˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘f É˘˘˘e Gò˘˘˘gh .É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SEG

áaÉ°†e º«b ó«dƒJ ≈∏Y IQGOE’G ¢Uô– PEG  .á«é«JGÎ°SE’G

Ì©ÑJh ÉgOƒ¡L âà°ûJ ’ å«ëH »é«JGÎ°SEG ™HÉW É¡d

á£°ûfC’G ójó– øe ácô°ûdG øµªàJ Gòµgh .ÉgOQGƒe

ójó– É¡æµÁ Éªc  .zÉ¡æ«WƒJ{ Öéj »àdG äÉ«∏ª©dGh

ácô°ûdG êQÉN ÉgRÉ‚EG π°†Øj »àdG äÉ«∏ª©dGh á£°ûfC’G

.êQÉÿG øe ÉgQÉéÄà°SGh

?É¡à«©ÑJ ΩCG ácô°ûdG á«dÓ≤à°SG :kÉãdÉK
¢Uƒ°üîH QGôb πµd ¿ƒµj »é«JGÎ°SE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y

øe ÉgOGÒà°SG hCG ácô°ûdG πNGO äÉ«∏ª©dG ¢†©H ÚWƒJ

±hô¶dG øY ICÉ°ûæŸG á«dÓ≤à°SG áLQO ≈∏Y ÒKCÉJ É¡LQÉN

:»∏j Éªc ∂dPh  .á°ùaÉæŸG ≈∏Y É¡JQóbh ,á«LQÉÿG

IIOOÉÉjjRR ¤¤EEGG IICCÉÉ°°ûûææŸŸGG ππNNGGOO áá««∏∏ªª©©ddGG ÚÚWWƒƒJJ QQGGôôbb ……OODDƒƒjj --11

 áá««ddÓÓ≤≤àà°°SSGGindependenceÉÉªª««aa ¥¥ƒƒ°°ùùddGG øøYY IICCÉÉ°°ûûææŸŸGG

..ááYYÉÉææ°°üüddGG hhCCGG áá««∏∏ªª©©ddGG √√òò¡¡HH ≥≥∏∏©©ààjj

êêQQÉÉNN øøee ááYYÉÉææ°°üüddGG hhCCGG áá««∏∏ªª©©ddGG OOGGÒÒàà°°SSGG QQGGôôbb ……OODDƒƒjj --22

 áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆JJ áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆LLQQOO IIOOÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆jjRR ¤¤EEGG IICCÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°ûûææŸŸGGdependence

..¥¥ƒƒ°°ùù∏∏dd IICCÉÉ°°ûûææŸŸGG

::¿¿ÓÓµµ°°TT ÉÉ¡¡àà««©©ÑÑJJ hhCCGG IICCÉÉ°°ûûææŸŸGG áá««ddÓÓ≤≤àà°°SSGG ááLLQQóóddhh

::áá««ææaa áá««©©ÑÑJJ hhCCGG áá««ddÓÓ≤≤àà°°SSGG ((11))ÚWƒJ ácô°ûdG äQôb GPEG

ÜÉ°ùàcG øª°†J É¡fEÉa ,É¡∏NGO á«∏ªY hCG áYÉæ°U

»Øf äQôb GPEGh  .É¡H á°UÉÿG á«aô©ŸGh á«æØdG äGQÉ¡ŸG

Ö°ùà˘˘µ˘˘J ø˘˘d É˘˘¡˘˘fEÉ˘˘a ,É˘˘¡˘˘LQÉ˘˘N á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘˘dG hCG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG

á«∏ª©dG √ò¡H ΩÉ«≤dG øe É¡æµ“ »àdG á«æØdG äGQÉ¡ŸG

.πÑ≤à°ùŸG ‘

::áá««∏∏««¨̈°°ûûJJ áá««©©ÑÑJJ hhCCGG áá««ddÓÓ≤≤àà°°SSGG ((22))ácô°ûdG äQôb GPEG

øª°†J É¡fEÉa ,É¡∏NGóH á«∏ª©dG hCG áYÉæ°üdG ÚWƒJ

óªà©à°S É¡fC’ ,π«¨°ûàdG ‘ äÉbÉæàNG çhóM ΩóY

áYÉæ°üdG »Øf äQôb GPEGh  .É¡∏«¨°ûJ ‘ É¡°ùØf ≈∏Y

ójGõàj øjOQƒŸG ≈∏Y ÉgOÉªàYG ¿EÉa ,É¡LQÉN á«∏ª©dG hCG

Iô£«°ùdG øª°†J Óa ,¬°ùØf •É°ûædG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

.π«¨°ûàdG ≈∏Y áeÉàdG

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ó«dƒJ äÉ«∏ªY QÉ«àNG
Oó°üH QGôb PÉîJG ¤EG áaÉ°†e áª«b ódƒJ á«∏ªY πc êÉà–

Oóëj ¿CG ôjóª∏d øµÁ ∞«µa  .ÉgOGÒà°SG hCG É¡æ«WƒJ

¿CG ¬«∏Y »àdG ∂∏Jh É¡æWƒj ¿CG ¬«∏Y »àdG äÉ«∏ª©dG

PÉîJG øe ôjóŸG øµªàj »c  .ácô°ûdG êQÉN øe ÉgOQƒà°ùj

äÉ«∏ª©dG πc ≈∏Y á«dÉàdG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J ¬«∏Y äGQGô≤dG √òg

:¬eÉeCG áMÉàŸG äÉYÉæ°üdG hCG

 :áYÉæ°üdG hCG á«∏ª©∏d á«é«JGÎ°SE’G á«ªgC’G .1Éª∏µa

≈∏Y ºà– á«∏ª©dG √ò¡H π«ª©dG ôKCÉJ áLQO äOGR

»H) ácô°T iód AÓª©dG á«ÑdÉ¨a  .É¡æ«WƒJ ICÉ°ûæŸG

äÉcôfi) á©∏°ùdG ∞«∏¨àH ¿hCÉÑ©j ’ kÓãe (¢SEG
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™jRƒàdG òaÉæe Oó©J hCG É¡ª«∏°ùJ á≤jôW hCG (∫õjódG

™«ÑdG ó©H Ée äÉeóîH ¿ƒªà¡j º¡æµd  .º¡æe É¡Hôbh

äÉeóN OGÒà°SG øµÁ Gòd  .áMƒæªŸG äÉfÉª°†dGh

;á«LQÉN äÉ°ù°SDƒe øe º«∏°ùàdGh ∞«∏¨àdGh ™jRƒàdG

≈∏Y ÚeCÉàdG äÉeóNh ™«ÑdG ó©H Ée äÉeóN ÚWƒJh

.áYÉÑŸG ™∏°ùdG

 :áYÉæ°üdG É«LƒdƒæµJ Qƒ£J IÒJh .2QGô≤dG óªà©j

hCG Ée •É°ûf ÚWƒJ Oó°üH ácô°ûdG √òîàJ …òdG

≈∏Y É¡LQÉN øe ÉgOGÒà°SG hCG ,É¡∏NGO Ée á«∏ªY

hCG •É°ûædÉa  .•É°ûædG Gòg É«LƒdƒæµJ Qƒ£J áYô°S

º°ùàJ É«LƒdƒæµàdG Qƒ£J áYô°ùH õ«ªàJ »àdG á«∏ª©dG

Ió°Th ;ôjƒ£àdGh çƒëÑdG ‘ IÒÑµdG äGQÉªãà°S’ÉH

â∏©a Éªc ,∞dÉëàdG ƒg Éæg QGôb π°†aCGh  .á°ùaÉæŸG

π°†aCG ™e ∞dÉëàdÉa  .(πàfEG)h (ΩEG »H …BG) Éàcô°T

ôJƒ«ÑªµdG äÉ÷É©e áYÉæ°U ‘ á°ü°üîàe ácô°T

∫ƒ°ü◊G (ΩEG »H …BG) ácô°ûd øª°†j (Qƒ°ù«°ShÈdG)

πªëàJ ¿CG ¿hO ,¥ƒ°ùdG ‘ É«LƒdƒæµJ çóMCG ≈∏Y

.(πàfEG) É¡∏ªëàJ »àdG ôjƒ£àdGh çƒëÑdG äÉ≤Øf

:á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG √ò˘˘¡˘˘d á˘˘cô˘˘°ûdG ¿É˘˘≤˘˘JEG á˘˘LQO .3GPEG

áªFÓe áLQóH •É°ûædG Gò¡H ΩÉ«≤dG ácô°ûdG âYÉ£à°SG

.É¡∏NGO ¬æ«WƒJ π°†aC’G øe ¿ƒµj ,á«∏YÉØdG øe

 :AÉØcCG øjOQƒe ôaƒJ .4Òãc ¥ƒ°ùdG ‘ ôaƒJ Éª∏c

QÉéÄà°SG ICÉ°ûæª∏d øµÁ å«ëH ,AÉØcC’G øjOQƒŸG øe

π˘˘˘°†aC’G ø˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘j ,á˘˘˘dƒ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘e QÉ˘˘˘©˘˘˘°SCÉ˘˘˘H º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘˘eó˘˘˘˘N

õ«“ GPEG ÉeCG  .ácô°ûdG êQÉN øe •É°ûædG OGÒà°SG

π°†aC’G øªa ¬«a Ú∏eÉ©dG øjOQƒŸG IQóæH •É°ûædG

.¬æ«WƒàH QGôb PÉîJG
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áaÉ°†ŸG áª«≤∏d IódƒŸG á£°ûfC’G ∫ƒM äGQGô≤dG PÉîJG Iôé°T

ááLLQQOO

ááØØ««©©°°VV

ááLLQQOO

IIÒÒÑÑcc
ááLLQQOO

áá££°°SSƒƒààee

ááLLQQOO

ááØØ««©©°°VV

ááLLQQOO

IIÒÒÑÑcc

ááLLQQOO

ááØØ««©©°°VV

ááLLQQOO

IIÒÒÑÑcc

ááLLQQOO

ááØØ««©©°°VV

ááLLQQOO

IIÒÒÑÑcc

ááLLQQOO

áá££°°SSƒƒààee

ááLLQQOO

áá££°°SSƒƒààee

ááLLQQOO

áá££°°SSƒƒààee

áLQO
IOƒ÷G

 ¿É≤JE’Gh

Iô````````«Jh
É«LƒdƒæµàdG

á````````«ªgC’G
á«é«JGÎ°SE’G

ôaƒJ
øjOQƒŸG

QGôb
ÚWƒàH
•É°ûædG
πNGO
ácô°ûdG

 QGôb
∞dÉ–

QGôb
AÉ°übEÉH
•É°ûædG
êQÉN
ácô°ûdG
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zäQGƒ«à°S â«æH{ ™e QGƒM
:zäQGƒ«à°S ¿Òà°S{ ácô°ûH ÚjQÉ°ûà°S’G ÒÑc
========================================================================

áª«b ódƒJ É¡fCG äÉcô°ûdG πc »YóJ :1¢S
õ˘˘«Á …ò˘˘dG É˘˘ª˘˘a ,Úª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d á˘˘aÉ˘˘˘°†e
á˘ª˘«˘≤˘dG ô˘°TDƒ˘e Ωó˘î˘à˘°ùJ »˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG
?¬eóîà°ùJ ’ »àdG äÉcô°ûdG øY áaÉ°†ŸG

ÉeEG áaÉ°†ŸG áª«≤dG ô°TDƒe Ωóîà°ùJ ’ »àdG äÉcô°ûdG :ê

hCG §°SƒàŸG hCG Ò°ü≤dG πLC’G äGQÉÑàYG Ö∏¨J É¡fCG

»àdG äÉcô°ûdÉa  .É¡æY ÉæaÓàNG á£≤f Éægh  .πjƒ£dG

πc èeO ™«£à°ùàa áaÉ°†ŸG áª«≤dG ô°TDƒe Ωóîà°ùJ

¥QÉØdG ƒg Gòg  .óMGh ô°TDƒe ‘ ∫ÉLB’G √òg

.äÉcô°ûdG øe ÚYƒædG øjòg ÚH ó«MƒdG

áaÉ°†ŸG áª«≤dG ô°TDƒe ≥≤ëj ∞«c :2¢S
IÒ°ü≤˘˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘˘LB’G ÚH è˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘˘˘g

?á∏jƒ£dGh á£°SƒàŸGh

∑QÉªãà°SG ∂«∏Y Qój ¿CG ™bƒàJ ôªãà°ùJ ÉeóæY :ê

∂fCG Éæ∏b GPEÉa  .IOófi á«æeR IÎa ∫ÓN äGOGôj’G

∂fCG óHÓa ,Ée ´hô°ûe ‘ Q’hO ±’BG 3 äôªãà°SG

¬∏«¨°ûJ IÎa ∫GƒW ´hô°ûŸG Gòg ∂«∏Y Qój ¿CG ™bƒàJ

áª«≤dG ô°TDƒe ™«£à°ùj  .≠∏ÑŸG Gòg øY ójõj Ée

øe QÉ«àdG Gò¡d á«dÉ◊G áª«≤dG ∂d Ö°ùëj ¿CG áaÉ°†ŸG

ºéM Ö°ù– áaÉ°†ŸG áª«≤dÉa  .á©bƒàŸG äGOGôjE’G

ø˘˘e É˘˘¡˘˘ª˘˘°üî˘˘Jh ´hô˘˘°ûª˘˘∏˘˘d á˘˘°ü°üıG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

.¬d á©bƒàŸG áª«≤dG øe ’ ,´hô°ûª∏d á«dÉ◊G áª«≤dG

Ωóîà°ùJ »àdG äÉcô°ûdG ‘ çóëj É‡ ¢ùµ©dG ≈∏Y

’ äÉYhô°ûe ‘ ôªãà°ùJ »àdGh ,á«Ñ°SÉÙG äGô°TDƒŸG

ÜÉ°ùM É¡«∏Y ∫Éëà°SG GPEÉa  .á«dÉ◊G É¡àª«b Ö°ù–

πLCG GP ´hô°ûŸG Èà©J É¡fEÉa ábóH á©bƒàŸG äGOGôjE’G

á©bƒàŸG äGOGôjE’G Ö°ù– ¿CG âYÉ£à°SG GPEGh ,πjƒW

.Ò°ü≤dG πLCÓd kÉYhô°ûe ¬«ª°ùJ É¡fEÉa

ádCÉ°ùŸÉa  .áaÉ°†ŸG áª«≤dG ô°TDƒe ™e kGÒãc §°ùHCG QƒeC’G

Iô˘˘˘WÉıG ¢ûeÉ˘˘˘gh á˘˘˘aÉ˘˘˘°†ŸG á˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘°ùM ‘ ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘µ˘˘˘˘J

áLQO äOGR ´hô°ûŸG πLCG óàeG Éª∏µa  .äGQÉªãà°SÓd

≈∏Y º°üN ¢ûeÉg ™°VƒH É¡HÉ°ùM øµÁ »àdG IôWÉıG

.´hô°ûª∏d á«dÉ◊G áª«≤dG Éæjód èàæàa á©bƒàŸG äGOGôjE’G

´hô°ûŸG ¿Éc GPEG Ée ÉæaôY QÉªãà°S’G áª«≤H ÉgÉfQÉb GPEÉa

.’ ΩCG áaÉ°†e áª«b ódƒj

ΩÓ˘̆µ˘̆˘dG Gò˘̆˘g ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y k’É˘̆˘ã˘̆˘e É˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘©˘̆˘J π˘̆˘g :3¢S
?…ô¶ædG

áª«≤dG ô°TDƒe z’ƒcÉcƒc{ ácô°T âæÑJ ¿CG ó©H !º©f :ê

øY πª©dG ‘ É¡Hƒ∏°SCG Ò¨J ,AGOCÓd ¢SÉ«≤ªc áaÉ°†ŸG

ΩÉëàbG ‘ ™°SƒàdG ≈∏Y äCGôŒ ó≤a  .É¡«°ùaÉæe á«≤H

ÚØXƒŸG øe πµd áª«b ∞«°†J IójóL ä’É›

AÉ°ûfEG ‘ áªgÉ°ùŸG ∫É› â∏NO  .º¡°SC’G á∏ªMh

áÄÑ©àd ™fÉ°üe äÎ°TGh  .á©jô°ùdG äÉÑLƒdG äÓfi

’ »àdG äÉcô°ûdG  .É°†jCG ™jRƒJ òaÉæeh äÉLÉLõdG

Ió«©H ä’ÉÛG √òg iôJ ób áaÉ°†ŸG áª«≤dG Ωóîà°ùJ

ÚÑ°SÉÙG ¿EG πH  .ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ∫ÉÛG øY

IÒÑc IôWÉfl Iójó÷G ä’ÉÛG √òg ‘ ¿hÒ°S

ºéM Ö°ùëj áaÉ°†ŸG áª«≤dG ô°TDƒe  .ácô°ûdG ≈∏Y

≈∏Y IQó≤dG IQGOE’G íæÁh ájQÉªãà°S’G IôWÉıG

≈àM iôNC’G äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ ’ äGQGôb PÉîJG

’ƒcÉcƒc ácô°T óªà©J ’ ¿B’G  .É¡«a ÒµØàdG Oô›

ƒg óMGh ∫É› ≈∏Y áaÉ°†ŸG áª«≤dG ó«dƒJ ‘

øe »JCÉJ áaÉ°†ŸG É¡àª«b ¿EG πH ,ájRÉ¨dG äÉHhô°ûŸG

.IójóY ä’É›

è˘˘FÉ˘˘à˘˘f Üƒ˘˘˘∏˘˘˘°SC’G Gò˘˘˘g ≥˘˘˘≤˘˘˘M π˘˘˘gh :4¢S
?Ió«L

ƒJôHhQ{ ‘ƒJ ÉeóæY  .∂°ùØæH ºµ– ¿CG ∂æµÁ :ê

’ƒcÉcƒc ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ    ,zÉàjRƒL

ácô°ûdG º¡°SCG ôKCÉàJ ⁄  1997 ΩÉY ájÉ¡f ‘ ICÉéa

óªà©J ’ ácô°T …C’ çóëj Éª∏b Gògh  .IôŸÉH

ácô°ûdG ΩÉ«b Oô›  .áaÉ°†ŸG áª«≤dG äÉHÉ°ùM ≈∏Y

ΩÉ©dG ∫ÓN É¡Jódh »àdG áaÉ°†ŸG áª«≤dG ºéM ô°ûæH

AGOC’G äGô°TDƒÃ ¿ƒ≤ãj øjôªãà°ùŸG π©éj ‹ÉŸG

.É¡«a QÉªãà°S’G ≈∏Y ¿ƒ∏Ñ≤jh É¡eóîà°ùJ »àdG

øe øjôjóŸG øµÁ (ΩÉb) ô°TDƒe ¿CG ádCÉ°ùŸG â°ù«d

õéY »g ádCÉ°ùŸG  .AÉ£NCG ¿hóH º¡JÉcô°T IQGOEG

Ò°ùØJ …CG Ëó≤J øY ájOÉ©dG á«Ñ°SÉÙG äGô°TDƒŸG

’ øëf  .äÉcô°û∏d á«é«JGÎ°SE’G äÉ¡Lƒà∏d ™æ≤e

É‰EGh ,á«∏c á«Ñ°SÉÙG äGô°TDƒŸG √òg òÑf ¤EG ƒYóf

É¡«∏Y OÉªàY’G ‘ GhOÉ“ øjòdG øjôjóŸG ôcòf

.∫É©a πµ°ûH äÉcô°ûdG IQGOE’ »ØµJ ó©J ⁄ É¡fCÉH

.ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒŸÉH É¡ª«©£J øe óH’h
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∫∫ÉÉªªYYCC’’GG ππLLQQhh ôôjjóóŸŸGG ÖÖààcc ääÉÉ°°UUÓÓNN
:øY Qó°üJ ájô¡°T ∞°üf Iô°ûf

(´É©°T)»ª∏©dG ΩÓYEÓd á«Hô©dG ácô°ûdG

 IôgÉ≤dG - 4002 Ü.¢U

´.Ω.ê - 11727 :ô°üf áæjóe

20   2   2633897 :¿ƒØ«∏J

20   2   4036657 :¿ƒØ«∏J

20   2   4025324 :¿ƒØ«∏J

20   2   2612521 :¢ùcÉa

03  4254353  :ájQóæµ°S’G Öàµe

55551100449922  ::ää ´́ÉÉ©©°°TT --¿¿OOQQCC’’GG

  ¿¿ÉÉ`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀ªªYY -- 55551155663366 -- 55553344229911

AAÉÉ©©ææ°°UU 220066994499 ::ää ââff ……ÉÉµµ°°SS -- øøªª««ddGG

 äähhÒÒHH --  66774433444499 ::ää OOGGôôee ááYYƒƒªª›› -- ¿¿ÉÉææÑÑdd

IIóóLL --66552211114477 -- 66550044005533 ::ää QQOOÉÉ°°üüeeááccôô°°TT -- áájjOOƒƒ©©°°ùùddGG

 ¢¢VVÉÉjjôôddGG --44774499888877 -- 44774499992299 ää QQOOÉÉ°°üüee ááccôô°°TT -- áájjOOƒƒ©©°°ùùddGG

((ääÉÉ°°UUÓÓNN)) ‘‘ ∑∑GGÎÎ°°TTÓÓdd
¢ShAôe hCG ¢ù«Fôd É¡FGógE’ hCG ºµà°ù°SDƒŸ hCG ºµd
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:ájQhO É°†jCG z ´É©°T { øY Qó°üJ

…QGOE’G QÉàıG

 ájô¡°T äÉ°ùÑà≤eh äÉ°UÓNh äÉØ£à≤e º°†Jh

.ájQGOE’G ⁄É©dG äÓ› √ô°ûæJÉe çóMC’.á«Hô©dG á¨∏dÉH

ÜòLh AGOC’G ¢SÉ«≤d ô°TDƒe Oô› (ΩÉb) πg :5¢S
?øjôªãà°ùŸG

.ácô°û∏d á«é«JGÎ°SE’G äÉjÉ¨dG πjó©J Ö∏£àJ áaÉ°†ŸG áª«≤dG :ê

Ö«°üf πãe á«≤jƒ°ùJ äGô°TDƒe ≈∏Y õcôJ ájó«∏≤àdG äÉcô°ûdÉa

≈∏Y õcÎa (ΩÉb) ≥Ñ£J »àdG äÉcô°ûdG ÉeCG  .¥ƒ°ùdG øe ácô°ûdG

(ΩÉb) ô°TDƒe ¿EG πH  .´hô°ûª∏d á«dÉ◊G áª«≤dGh QÉªãà°S’G óFÉY

ÉÃ É¡£HQ Öéj »àdG º¡JBÉaÉµeh ÚØXƒŸG ÖJGhQ ≈∏Y ôKDƒj

≈∏Y QƒeC’G Ò°ùJ Éªæ«H  .ácô°û∏d áaÉ°†e áª«b øe ¬fhódƒj

ójó– ºàj å«M ,ájó«∏≤àdG äÉcô°ûdG ‘ ∂dP øe ¢ùµ©dG

,πª©dG ¥ƒ°S ‘ Iô≤à°ùŸG äÉ°SQÉªŸG ≈∏Y AÉæH äBÉaÉµŸGh ÖJGhôdG

AGOCG ≈∏Y AÉæH ¢ù«dh ,∞XƒŸG áeóN IÎa ∫ƒW ≈∏Y AÉæH hCG

.áaÉ°†e áª«b øe √ó«dƒJ ºàj Éeh ácô°ûdG

π«NGóe ≈∏Y (ΩÉb) ≥«Ñ£J ôKDƒj ∞«c :6¢S
?ÚØXƒŸG

:ácô°ûdG ‘ ÚªgÉ°ùŸG øe ÚYƒf ™e áaÉ°†ŸG áª«≤dG πeÉ©àJ :ê

∫É`````ŸG ¢SCGô````H ¿ƒ````ªgÉ°ùŸG;Shareholders¿ƒ```````ªgÉ°ùŸGh

äÉ`````eóÿÉHStakeholdersAÓ``````ª©dGh ¿ƒ``````ØXƒŸG º````gh

á∏eÉ©dG Iƒ≤dGh QÉµaC’Gh êÉàfE’G ô°UÉæY ¿ƒeó≤j øjòdG ¿hOQƒŸGh

øe (ΩÉb) ó«dƒJ øµÁ ’ ô°UÉæ©dG √òg ¿hóHh  .ácô°û∏d A’ƒdGh

AÉæH áÑ°üfC’G ™jRƒJ Öéj  .ÚªgÉ°ùŸG ∫GƒeCG ¢ShAQ ôjhóJ Oô›

∞dÉëàj Gòµgh  .(ΩÉb) ó«dƒJ ‘ ±ôW πc áªgÉ°ùe ≈∏Y

ó«dƒàd ∫ÉŸG ¢SCGôH ÚªgÉ°ùŸG ™e AÓª©dGh ¿hOQƒŸGh ¿ƒØXƒŸG

ÚªgÉ°ùŸG IhôK º«¶©J OôÛ ¿ƒ∏ª©j º¡fCÉH ¿hô©°ûj ’h (ΩÉb)

.ájó«∏≤àdG äÉcô°ûdG øe ójó©dG ‘ ∫É◊G ƒg Éªc ,∫ÉŸG ¢SCGôH

?Ωƒ«dG ∂àcô°ûd áaÉ°†e áª«b äódh πg
Éeóæ©a  .∞Xƒe πc øgP ‘ (ΩÉb) áaÉ≤K ¢Sô¨J ¿CG IQGOE’G ≈∏Y

kÉÁó≤a  .É¡àaÉ≤K Ò¨àJ ácô°ûdG É¡eóîà°ùJ »àdG äGô°TDƒŸG Ò¨àJ

∫GƒeC’G ¢ShAQ ÜÉë°UCG É¡eó≤j »àdG áªgÉ°ùŸG ¿CÉH OÉ≤àY’G OÉ°S

¿É˘˘c Gò˘˘¡˘˘dh ,á˘˘aÉ˘˘°†ŸG á˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤◊G Qó˘˘˘°üŸG º˘˘˘g äÉ˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d

»àdG áªgÉ°ùª∏d õ«cÎdG π≤àfG ºK  .Éªî°V ìÉHQC’G øe º¡Ñ«°üf

áªgÉ°ùŸG ÜÉë°UCG º¡fCÉH OÉ≤àY’G OÉ°Sh ¿ƒ«æØdGh AGÈÿG É¡eó≤j

GƒëÑ°UCGh Úbƒ°ùŸG QhO AÉL ºK  .á°ù°SDƒŸG IÉ«M ‘ á«°SÉ°SC’G

¤EG ∫ƒëàj õ«cÎdG CGóH GÒNCGh  .áaÉ°†ŸG áª«≤dG ¿hódƒj øjòdG ºg

Ëó≤J ¢ù«d äBÉ°ûæª∏d »é«JGÎ°SE’G ±ó¡dG íÑ°UCGh  .øjôjóŸG

áª«b iƒbCG ó«dƒJ É‰EGh ,»≤jƒ°ùJ èjõe iƒbCG hCG èàæe π°†aCG

…òdG ∫GDƒ°ùdG íÑ°UCÉa  .ácô°ûdG ‘ ´É£b πc øe áæµ‡ áaÉ°†e

:ƒg kÉ«eƒj ¬°ùØf ≈∏Y ôjóe πc ¬Mô£j ¿CG Öéjááªª««bb ääóóddhh ππgg{{

zz??ΩΩƒƒ««ddGG ∂∂ààccôô°°ûûdd ááaaÉÉ°°††ee




