
ó©H øY .. IQGOE’G
IQGOE’G ƒHCG ,zQƒ∏jÉJ ∂jQójôa{ ¿Éc ÉÑjô≤J ¿ôb òæe

êÉLR AGQh øeh ,ó©H øY ¬«ØXƒeh ¬dÉªY ôjój áãjó◊G

,πµ°ûdG ÖjôZ kÉªî°V kGÎaO ¬jój ÚH kÓeÉM ,¬Ñàµe

ÎaódG ºª°U  .∫Éª©dG ≈∏Y ¬JÉ¶MÓe ¬«a πé°ùj

zQƒ˘˘∏˘˘jÉ˘˘J{ É˘˘gô˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘HG »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘jQGOE’G ¢VGô˘˘˘ZCÓ˘˘˘d kÉ˘˘˘°ü«˘˘˘°üN

IôØM πé°ùdG ‘ âfÉc  .ájô°ùdG ¬JÉXƒë∏e ¬«a πé°ù«d

πªëj øe ’EG ÉgGôj ’ á«JÉ≤«e áYÉ°S É¡∏NGóH IÒ¨°U

øµ“ ∂dòHh  .¬dƒM øe ∫Éª©dG ÉgGôj ¿CG ¿hO ,ÎaódG

É¡æ«H á``````fQÉ≤ŸGh AGOC’G äÉ```à«bƒJ π«é°ùJ øe zQƒ∏jÉJ{

.É¡∏°†aCG QÉàî«d

áYÉ°ùdG »Øîj ƒ¡a ,á«ØN ¬∏c ∂dP π©Øj zQƒ∏jÉJ{ ¿Éc

äÉ¶MÓŸG øjhóJh π«é°ùàdG á«∏ªY »Øîjh ,∫Éª©dG øY

≈∏Y ´ÓW’ÉH óMC’ íª°ùj øµj ⁄h .É°†jCG ¬aGógCGh

º¡JÉ«cƒ∏°Sh ∫Éª©dG AGOCG π∏ëj ôªà°SG Gòµgh  .√ÎaO

.º¡aôW øe IóJôe IOÉaEG hCG ácQÉ°ûe …CG ¿hO

Üôb øY .. IQGOE’G
ôjóe{ ÜÉàc Qƒ¡¶d ⁄É©dG π∏g ÉÑjô≤J ÉeÉY Ú©Ñ°S ó©Hh

zIó˘MGƒ˘dG á˘˘≤˘˘«˘˘bó˘˘dGThe One Minute Manager

…òdG ,z¿ƒ°ùfƒL ô°ùæÑ°S{h zOQÉ°ûfÓH å«æ«c{ ÚÑJÉµ∏d

§ªædG Gòg ÉYOh  .zá«fÉ°ùfE’G IQGOE’G{ ácôM CGóH

ÉYOh  .Üôb øY Ú∏eÉ©dG áÑbGôe ¤EG PÉNC’G …OÉ«≤dG

¿hODƒj º¡£Ñ°†j »µd ’ .¬«°ShDhôe øe ÜÎ≤j ¿CG ôjóŸG

¿hODƒj º¡£Ñ°†j »µd πH ,º¡ÑbÉ©«a á«Ñ∏°S ’ÉªYCG

.ºgõØë«a á©FGQ ’ÉªYCG

’ óFÉ≤dG áHÉbôH …OÉæj zIóMGƒdG á≤«bódG ôjóe{ ¿CG …CG

.ó©H øY IQGOE’ÉH ’ Üôb øY IQGOE’ÉHh  .ôjóŸG áHÉbôH

á«°VGÎa’G IQGOE’G
øe ó©H øY IQGOE’G ÚH á«°VGÎa’G IQGOE’G ™ªŒ

óªà©J »¡a  .iôNCG á«MÉf øe Üôb øY IQGOE’Gh ,á«MÉf

á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ÜÉ«Z ÖÑ°ùH ,èFÉàædGh ΩÉbQC’G ≈∏Y

»àdG á≤ãdGh ºgÉØàdG ≈∏Y óªà©J kÉ°†jCG É¡fCG ’EG  .Iô°TÉÑŸG

¿CG ¿hO ºgOƒ≤j øjòdG ÚØXƒŸG ‘ ôjóŸG É¡©°†j

.ºgGôj ¿CG ¿hO ÉÃQh º¡aô©j

á∏jóÑdG πª©dG áÄ«Hlternative WorkplaceA

á∏jóÑdG πª©dG áÄ«HWA…òdG »°VGÎa’G ⁄É©dG »g

‘h  .º¡eÉ°ùLCÉH ¢ù«dh ,º¡dÉªYCÉH ¿ƒØXƒŸG ¬«a óLGƒàj

∫É°üJ’G πFÉ°SƒH ÚØXƒŸG ÚH §HôdG ºàj áÄ«ÑdG √òg

É¡æ«H ≥«°ùæàdGh º¡JGRÉ‚EG ¬«LƒJ ±ó¡H ∂dPh ,áØ∏àıG

ÊÉª°ù÷G ºgóLGƒàd áLÉ◊G ¿hO ,É¡©bGƒe ‘ Ö°üàd

óMCG ‘ äÉ©«ÑŸG ôjóe ∂d π°Sôj Éeóæ©a  .ÊÉµŸG hCG

¬«∏Y OôJh ,äÉ©«ÑŸG øY √ôjô≤J Ió«©ÑdG ácô°ûdG ´hôa

∫Éµ°TCG óMCG Gò¡a ,√GôJ ¿CG ¿hO ,∂JÉ«°UƒJh ∂JÉ≤«∏©àH

.»°VGÎa’G πª©dG
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á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘K ¤EG á˘˘˘∏˘˘˘jó˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°VGÎa’G π˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘H êÉ˘˘˘˘à–h

»°VGÎa’G ⁄É©dG πNóJ Éeóæ©a  .kÉ°†jCG á∏jóH ä’É°üJG

≈°ùæJ ¿CG ∂«∏YunlearnáaÉ≤K ‘ ¬àª∏©J Ée º¶©e

á∏ãeCG ∂«dEGh  .ájOÉ©dG πª©dG áÄ«H ‘ ájó«∏≤àdG ä’É°üJ’G

:∂dP ≈∏Y

øeIQGOE’G ¤EG .. á«fÉµŸGG:á«°VGÎa’
.¬«a πª©fh ∑ôëàfh É«ëf …òdG …OÉŸG ó©ÑdG ƒg ¿ÉµŸG

,ÚØXƒŸÉH É¡«a ™ªàŒ »àdG äÉYÉªàL’G ±ôZ πãÁ ƒ¡a

»àdG äGƒ°UC’Gh ;πª©æd É¡«dEG ¢ù∏‚ »àdG ÖJÉµŸGh

.á«¡Ø°ûdG Éæ∏FÉ°SôH º¡¨∏Ñæd øjôNB’G ¿GPBG ¤EG É¡∏°Sôf

øe Oófi §ªæH ÉfóÁ ÊÉµŸG ó©ÑdG Gòg ‘ ÉfOƒLhh

IQGOE’G øY á«fÉµŸG IQGOE’G ∞∏àîJh  .á«fÉµŸG IQGOE’G

…òdG ,»°VGÎa’G ⁄É©dG Éæ«∏Y É¡°VôØj »àdG á«°VGÎa’G

Éªc ∂dPh  .á«fhÎµ«dE’G ∫É°üJ’G äÉµÑ°T øe ¿ƒµàj

:»∏j

❂É¡fCG å«ëH ,äÉYÉªàL’G áaô¨d IOófi á©°S ∑Éæg

ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e GOhófi GOó˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ’EG ÖYƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùJ ¿CG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µÁ ’

á«fhÎµ«dE’G πFÉ°SƒdG ÖYƒà°ùJ Éªæ«H  .Qƒ°†◊G

ø˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘dG Ú«˘˘˘˘˘°VGÎa’G Qƒ˘˘˘˘˘°†◊G ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘g kGOGó˘˘˘˘˘˘YCG

.âbƒdG ¢ùØf ‘ ,ádÉ°SôdG ¢ùØf Gƒª∏°ùàj ¿CG º¡æµÁ

❂√QhóH »≤«≤◊G ÊÉµŸG Qƒ°†◊G ‘ Oôa πc Ωõà∏j

’  .¢TÉ≤ædG ¤EG áaÉ°VE’Gh ≥«∏©àdGh åjó◊G ‘

íæ“ πH  .QGhOCG ájCÉH ¿ƒ«°VGÎa’G ¿hô°VÉ◊G Ωõà∏j

≥˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eEG ø˘˘˘jô˘˘˘°VÉ◊G á˘˘˘«˘˘˘°VGÎa’G IQGOE’G

ÖÑ°ùj ób ∂dP ¿CG áLQód ,¿hAÉ°ûj Éªàbh πYÉØàdGh

¿ƒµJ ¿CG Öéj »àdG ,IQGOEÓd äBÉLÉØŸG øe kGójóY

.âbh πc ‘ ∂dòd IõgÉL

❂ä’É°üJ’G hCG äÉ°TÉ≤ædG ¢†ØæJ á«fÉµŸG IQGOE’G ‘

IQGOE’G ‘ É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H ,¿É˘˘˘˘˘µŸG ø˘˘˘˘˘e Qƒ˘˘˘˘˘°†◊G êhô˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘H

,ä’É°üJ’G ’h äÉ°TÉ≤ædG ¢†ØæJ ’ á«°VGÎa’G

πFÉ°SôdÉa  .∫É°üJ’G á∏«°Sh øe Qƒ°†◊G êhôîH

IOÉYEGh IAGôbh ΩÉªàgG ™°Vƒe ≈≤ÑJh ,á≤∏©e π¶J

áZÉ«°U ‘ ≥«bóàdG ∂«∏Y Éæg øe  .QGôµJ IAGôb

.øjôNBÓd É¡∏°SôJ »àdG ,á«fhÎµ«dE’G ∂∏FÉ°SQ

❂IójóY GOƒ«b Qƒ°†◊G ≈∏Y ¢VôØj ÊÉµŸG ™ªàÛG

»°VGÎa’G ™ªàÛG í°ùØj Éªæ«H  .…CGôdGh A’ƒdG ‘

IQGOEÓ˘˘˘˘d ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘°†dG A’ƒ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d ÈcCG k’É›

.…CGôdG øY ÒÑ©àdGh Iô°TÉÑŸG á«°üî°ûdG

❂™ªàÛG ‘ ájó«∏≤àdG ±hÉıG øe Òãc §≤°ùJ

¿ƒµj »°VGÎa’G ™ªàÛG ‘ ôjóŸÉa  .»°VGÎa’G

.ÊÉµŸG ™ªàÛG ‘ ¬æY OôªàdGh Ωƒé¡∏d á°VôY ÌcCG

øjôjóŸG øe Ö∏£àJ á«°VGÎa’G IQGOE’G ¿EÉa ∂dòHh

áÄ«ÑdG ‘ ¬«∏Y ºg É‡ kÉª¡ah kÉª∏Y ÌcCG Gƒfƒµj ¿CG

.á«fÉµŸG

áª¶æŸGá«°VGÎa’Gáª¶æŸGhájó«∏≤àdG
øjòdG Ú«°VGÎa’G ÚØXƒŸG OóY äÉ«FÉ°üME’G Qó≤J

ÉµjôeCG ‘ á∏jóÑdG πª©dG áÄ«H AÉ°†a πNGO ¿ƒ∏ª©j

iôLCG óbh  .∞Xƒe ¿ƒ«∏e 30 øY π≤j ’ ÉÃ ÉgóMh

%87 ¿CG áé«àædG äAÉéa º¡æe IÒÑc áæ«Y ≈∏Y í°ùe

ÉªY »°VGÎa’G ⁄É©dG ‘ º¡à«LÉàfEG ´ÉØJQG ¿hócDƒj º¡æe

.»≤«≤◊G ⁄É©dG ‘ ¬«∏Y âfÉc

ÚàbDƒŸG ÚØXƒŸG OGóYCG ójGõàJ á«°VGÎa’G áª¶æŸG ‘

.ájó«∏≤àdG áª¶æŸG ‘ ¬«∏Y âfÉc ÉªY ,ÚªFGódG ÒZh

äÉ˘˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Z í˘˘˘˘°üJ ’ á˘˘˘˘«˘˘˘˘°VGÎa’G äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ‘h

kÉ°†jCG í°üJ ’h ,»Ø«XƒdG ¿ÉeC’G øY …ó«∏≤àdG ∞XƒŸG

∞XƒŸG ™à“ ÜƒLh øY Újó«∏≤àdG øjôjóŸG äÉ°VGÎaG

ácô°û∏d A’ƒdÉH

á«fhÎµ«dE’G ádÉ°SôdG ÚH ¥ôØdG
ájó«∏≤àdG ádÉ°SôdGh

ÈY ºàJ »àdG »g á«°VGÎa’Gh á«fhÎµ«dE’G πFÉ°SôdG

ájó«∏≤àdG πFÉ°SôdG ÉeCG  .ÊhÎµ«dE’G ∫É°üJ’G πFÉ°Sh

á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G ™≤Jh  .¬¡Lƒd kÉ¡Lh ºàJ »¡a Iô°TÉÑŸG

.Iô°TÉÑŸGh á«°VGÎa’G ä’É°üJ’G ÚH áaÉ°ùŸG ∞°üàæe ‘

á˘jó˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sô˘˘dGh á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘«˘˘dE’G π˘˘FÉ˘˘°Sô˘˘dG ÚH ¥ô˘˘Ø˘˘dGh

:»∏j Éªc ƒg ,Iô°TÉÑŸG
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:É≤°SÉæJh IóMh ÌcCG á«fhÎµ«dE’G πFÉ°SôdG -1

ä’É°üJ’G ‘ hCG ∞JÉ¡dG ÈY AÉ°ûJ Ée ∫ƒ≤J ¿CG ∂æµÁ

Ée ∫Ó¨à°SG øe ∂æµ“ ä’É°üJ’G √ò¡a ,¬Lƒd kÉ¡Lh

»àdG IÒNC’G ádÉ°SôdG Oó– á“ÉÿÉa  .zá“ÉÿG{ `H ≈ª°ùj

É¡æY ∫ƒ≤j ™FÉ°ûdG πãŸÉa ∂dòdh  .»≤∏àª∏d É¡¡«LƒJ ójôJ

øe GOóY πª°ûj QGƒ◊G ¿CG »æ©j Gògh  .(IÒNC’G áª∏µdG)

.ájÉ¡ædG ‘ OóëàJ É¡æµdh ¬àjGóH òæe áØ∏àıG äÉª∏µdG

Éªc ∂àª∏c Ò«¨J ∂æµÁ ’ á«fhÎµ«dE’G ä’É°üJ’G ‘

∂àdÉ°SQ ™àªàJ ¿CG Öéj πH ,ájó«∏≤àdG ä’É°üJ’G ‘

Éeh áeó≤ŸGh á“ÉÿG ÚH IóMƒdG øe Qó≤H á«fhÎµ«dE’G

.Éª¡æ«H

Ωõà©J øµJ ⁄ kÉÄ«°T ∫ƒ≤J á“ÉÿG ‘ ∂°ùØf äóLh GPEÉa

áeó≤ŸG ¤EG ´ƒLôdG ¤EG ô£°†J ∂fEÉa ,ájGóÑdG ‘ ¬dƒb

á«fhÎµ«dE’G ∂∏FÉ°SQ ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ¢UôMG  .ÉgÒ¨àd

ƒgh »≤«≤◊G ∂aóg ¤EG π°üJ ¿CG ¤EG ,ájGóÑdG ‘ ,á∏jƒW

IÒNC’G áª∏µdG ¤EG π°üJh ∑QÉµaCG Qƒ∏ÑàJ å«M ,á“ÉÿG

,É¡«dEG â∏°Uh GPEÉa  .ádÉ°SôdG »≤∏àe ¤EG É¡∏«°UƒJ ójôJ »àdG

øe ,QÉ°üàNÉH iôNCG Iôe ádÉ°SôdG ÖàcGh á“ÉÿG øe CGóHG

.ájGóÑdG ¤EG ájÉ¡ædG

∑QÉ```µaCG ∞````bƒà°ùj ó```MCG ’ á`«fhÎµ«dE’G πFÉ°SôdG ‘

∂à«°üî°T OÉ©HCG πc πª– »¡a  .∂dÉ°SÎ°SG ™WÉ≤j hCG

.(»≤∏àŸG) ¬«dEG π°SôŸG øe kGÒãc πª– ’ É¡æµdh ,(π°SôŸG)

 -2:ÉaGÎMG ÌcCGh ’É©ØfG πbCG á«fhÎµ«dE’G πFÉ°SôdG

øe ÒãµH πbCG á«Ñ°üY ä’É©ØfG á«fhÎµ«dE’G ádÉ°SôdG ódƒJ

á˘˘˘dÉ˘˘˘°Sô˘˘˘dG ∂æ˘˘˘µ“  .Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘ÑŸG á˘˘˘dÉ˘˘˘°Sô˘˘˘dG É˘˘˘gó˘˘˘dƒ˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∂∏˘˘˘˘J

»ægòdG õ«cÎdG øe ÈcCG kGQób É¡FÉ£YEG øe á«fhÎµ«dE’G

kGÒãc Iô°TÉÑŸG ádÉ°SôdÉa  .Iô°TÉÑŸG ádÉ°SôdG ‘ çóëj ÉªY

,á«Ñ°ü©dG ∑Gƒb óØæà°ùJh á«°üî°ûdG ∂JGõ«– ÖWÉîJ Ée

.á«HÉéjEG âfÉc ƒd ≈àM

¿CG ’EG ,á«Ñ∏°S âfÉc Éª¡ªa ,á«fhÎµ«dE’G ádÉ°SôdG ÉeCG

πeÉ©àdÉH íª°ùj É‡ ,kÉØ«©°V π¶j ‹É©Øf’G ÉgÒKCÉJ

.»Yƒ°Vƒe πµ°ûH É¡©e

á«æ¡ŸGh ±GÎM’G ¤EG ÜôbCG »g á«fhÎµ«dE’G ádÉ°SôdG

business-likeâ°ù°ùMCG GPEÉa  .Iô°TÉÑŸG ádÉ°SôdG øe

hCG ∂jôjóe hCG ∂FÓeR óMCG ÚHh ∂æ«H ábÓ©dG ôJƒàH

,á«°VGÎaG πFÉ°SôH ¬ÑWÉîJ ¿CG π°†aC’G øªa ,∂«°ShDhôe

.á«Yƒ°Vƒe ÌcCGh ’É©ØfG πbCG É¡fC’  .Iô°TÉÑe â°ù«dh

:kGô£N ó°TCGh kGQÉ°ûàfG ™°ShCG á«fhÎµ«dE’G πFÉ°SôdG -3

á°UÉNh ,ájó«∏≤àdG ∂∏FÉ°SQ ¿ƒª°†e QÉµfEG kÉªFGO ∂æµÁ

∂æµÁh  .º¡fGPBÉH ∑ƒ©ª°ùj ⁄ øjòdG ¢UÉî°TC’G iód

É¡∏jhCÉJh ájó«∏≤àdG ∂∏FÉ°SQ ≈æ©e Ò°ùØJ IOÉYEG kÉ°†jCG

∑ƒ©ª°S øjòdG ¢UÉî°TC’G iód πªà– ’ Ée É¡∏«ª–h

π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘dG á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘M ‘ ∂dP ∂æ˘˘˘˘˘µÁ ’ ø˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dh  .º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘fGPBÉ˘˘˘˘˘H

.á«fhÎµ«dE’G

≈∏Y kÓé°ùeh kÉ¨eGO kÓ«dO Èà©J á«fhÎµ«dE’G ádÉ°SôdÉa

πc »≤∏àª∏dh  .√QÉµfEG ∂æµÁ ’h  .âÑàc Ée â∏b ∂fCG

äGhOCG hCG πFÉ°Sh ájCG ∂∏“ ¿CG ¿hO CGô≤j Ée Ò°ùØJ ‘ ≥◊G

.¬ª«gÉØe hCG ¬JÉYÉæb ¬«LƒJ IOÉYE’

πeÉ©J ¿CG QGòëa åjó◊G ‘ ¿ƒ∏©Øæj ø‡ âæc GPEÉa

.á˘jó˘«˘∏˘≤˘˘à˘˘dG ∂∏˘˘FÉ˘˘°SQ π˘˘eÉ˘˘©˘˘J É˘˘ª˘˘c á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘«˘˘dE’G ∂∏˘˘FÉ˘˘°SQ

πH  .É¡àHÉàc øe ∂FÉ¡àfG OôéÃ ∂∏FÉ°SQ π°SôJ ¿CG ∑ÉjEGh

.É¡dÉ°SQEG πÑb áæµ‡ Ióe ∫ƒWC’ É¡∏LCGh ,∂∏FÉ°SQ ™LGQ

π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘dG äGOƒ˘˘˘˘°ùe ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘°TQCG π˘˘˘˘NGO É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘H ∂dPh)

á«fhÎµ«dE’G(drafts folder.

∂∏e »g πH  .∂d kÉµ∏e â°ù«d á«fhÎµ«dE’G ∂àdÉ°SQ

…CG ¤EG É¡∏°Sôj ób ¬fCG kÉªFGO ¢VÎaCG  .(É¡«≤∏àe) É¡ª∏°ùàŸ

Ée ∂àdÉ°SQ øª°†J ’CG ∂«∏©a  .∂ª∏Y ¿hO ôNBG ±ôW

ΩGõàd’G ƒg ∂dP Öæéàd ≥jôW ô°übCGh  .∑ô°†j ¿CG øµÁ
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…ó«∏≤àdG óFÉ≤dG»°VGÎa’G óFÉ≤dG

IójóY äÉgÉŒG ‘ IOó©àe á«Ø«Xh äGõØb
πLC’G IÒ°üb á«dÉààe ¬aGógCG

 á«∏ª©dG ¬JCGôLh ¬ª∏Y ≈∏Y óªà©j
.äBÉLÉØŸG ÖYƒà°ùjh Ò«¨àdG πÑ≤jh ÚµªàdG ¤EG π«Á

äÉµÑ°ûdGh QÉµaC’Gh äÉbÓ©dÉH §ÑJôj
õ«cÎdGh áeÉ©dG IQƒ°üdGh èFÉàædÉH ºà¡j
äÉ°üfE’G ó«éjh IôµàÑŸG √QÉµaCÉH ôjój

π°ûØJ ¿CG πÑb ÉgQOÉ¨j ÉfÉ«MCGh IójóL äÉYhô°ûÃ ôWÉîj
ájQGOE’G ¬JGhOCG ºgCG »g ¬à̈ d íeÓeh ∫É°üJ’G ‘ ¬Hƒ∏°SCG

(»∏ÙƒY) »∏fi + »ŸƒYGlocalist

.¬eÉ¡eh ¬JÉbÓY Oó©Jh ∫É°üJ’G òaGƒf Oó©àH áLõeC’G Oó©àe
øjôNB’G äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y íàØæeh »∏°UGƒJ

  .™ªà°ùe ÉeEGh QhÉfi ÉeEG
.QÉ«àN’Gh óª©dÉH º∏©àjh º∏©à∏d ô£°†e
.â«bƒàdG ¢ùØf ‘ IOó©àe ΩÉ¡e õéæj

áaô©e ™fÉ°Uh äÉµÑ°Th äÉeƒ∏©e ôjóe :»g √QGhOCG

óMGh √ÉŒG hPh âHÉK »Ø«Xh Ò°S §N
(É¡ªgCG óYÉ≤àdG ¢TÉ©e) πLC’G á∏jƒW ¬aGógCG

á«Ø«XƒdG ¬àfÉµeh √ôªY ≈∏Y óªà©j
.’hCG ¬°ùØf ≈∏Y Góªà©e »eô¡dG π°ù∏°ùàdGh ájõcôŸG ¤EG π«Á

OGôaC’Gh á°ù°SDƒŸÉH §ÑJôj
π«°UÉØàdG ‘ ¥ô¨jh ºà¡j

ΩÓµdG ó«éjh ‹É©dG ¬Jƒ°üH ôjój
¿ÉeC’G ¢ûeÉg ¤EG ≈©°ùjh IôWÉıG Öæéàj
ájQGOE’G ¬JGhOCG ºgCG »g ¬fiÓeh √ô¡¶e

»∏fiLocalist

.Ωƒ«dG ∫GƒW ,øjõM hCG ó«©°S ÉeEG ƒ¡a ,êGõŸG …OÉMCG
¬bÉaQh ¬à°ù°SDƒe ≈∏Y ≥∏¨æeh »FGƒ£fG

 .(á«£°Sh ¿hO) »eGó°U ÉeEGh πeÉ› ÉeEG
.√GôcE’G hCG áaOÉ°üŸÉH º∏©àjh º∏©à∏d ô£°†e ÒZ

 .É¡«∏j ÉŸ π≤àæj ¿CG πÑb IóMGh áª¡e ≈∏Y õcôj
OGôaCG ôjóeh ™FÉHh ¥ƒ°ùe :»g √QhGOCG

»°VGÎa’G óFÉ≤dGh …ó«∏≤àdG óFÉ≤dG ÚH áfQÉ≤e



Qƒ˘˘˘˘˘eC’G ‘ ¢VƒÿG Ωó˘˘˘˘˘Yh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘°VƒŸG äGQÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘Y’É˘˘˘˘˘˘H

.á«aÓÿGh á«°üî°ûdG

?á«°VGÎa’G ácô°ûdG »g Ée
(RódÉaQƒJ ¢Sƒæ«d) ÖdÉ£dG ™°Vh ,1991 ΩÉY ôHƒàcCG ‘

QÉªK ∫hCG âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y kÉeÉY 21 ôª©dG øe ≠dÉÑdG

ôµàHGh ,ôJƒ«ÑªµdG ¢SQój (¢Sƒæ«d) ¿Éc  .ójó÷G √QÉµàHG

á«ÁOÉcC’Gh á«°ù°SDƒŸG äÉHÉ°ù◊G AGôLE’ kÉ›ÉfôH √ƒàd

.(¢Sƒæ«d) - ¬ª°SÉH √Éª°SCG

‘ ÖZôj øe πµd kÉfÉ› ¬›ÉfôH πjõæJ (¢Sƒæ«d) ìÉJCG

Éª∏c ¬∏jó©Jh ¬àHôŒh √QÉÑàNG ™«ª÷G øe Ö∏Wh ∂dP

.äÉMÎ≤ŸGh èFÉàædÉH ¬eÓYEG πHÉ≤e ,∂dP º¡d iAGôJ

√ôjƒ£J øe z¢Sƒæ«d{ èeÉfÈd ¿ƒeóîà°ùŸG øµ“ π©ØdÉH

 ¬JÓµ°ûe øe ójó©dG á÷É©ehbugsá«∏ªY äôªà°SGh

èeÉfÈdG Gòg Égó©H íÑ°ü«d ,äGƒæ°S 3 πjó©àdGh ôjƒ£àdG

(¢ùµ«fƒj) º°SÉH ¿B’G ±hô©ŸG ƒgUnixíÑ°UCG …òdGh

≈∏Y á«°ù°SDƒŸG äÉ«›ÈdG ºgCG øe ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG π°†ØH

.¥ÓWE’G

ióMEG ¤EG ¬›ÉfÈH ¬LƒJ (¢Sƒæ«d) ÖdÉ£dG ¿CG ƒd π«îJ

.√ôjƒ£J É¡æe Ö∏Wh  .(ΩEG »H …BG) πãe iÈµdG äÉcô°ûdG

?çóëj ¿CG øµÁ …òdG Éªa

øªa ,kGQƒa èeÉfÈdG ≈∏Y â≤aGh ácô°ûdG ¿CG Éæ°VÎaG GPEG

ºàjh ,√ôjƒ£àd IOófi á«fGõ«e ¢ü«°üîJ ºàj ¿CG ™bƒàŸG

Ú°Sóæ¡ŸG øe ¢ü°üîàe ≥jôa ¤EG áª¡ŸG √òg OÉæ°SEG

»JCÉ«°S ∂dP ó©H  .ácô°ûdG øe º¡ÑJGhQ ¿ƒ°VÉ≤à«°S øjòdG

¿É÷ äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LGh á˘˘©˘˘HÉ˘˘àŸGh ò˘˘«˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGh §˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG QhO

¤EG êÉàëà°S á£°ûfC’G √òg πch  .ïdG .. IOƒ÷G

‘ á˘˘©˘˘bƒ˘˘àŸG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘˘dG »˘˘˘g É˘˘˘eh .äÉ˘˘˘«˘˘˘fGõ˘˘˘«˘˘˘eh äÉ˘˘˘ahô˘˘˘°üe

»àdG áé«àædG ¢ùØf ¤EG ¿ƒ∏°ü«°S GƒfÉc πg  ?ájÉ¡ædG

’EG º¡aô©j ’ ø‡ OóYh ÜÉ°ûdG ÖdÉ£dG É¡«dEG ióàgG

.?»°VGÎaG πµ°ûH

!á«°VGÎa’G ácô°ûdÉH Oƒ°ü≤ŸG ƒg Gòg

á«≤«≤◊G ácô°ûdG ÚH
á«°VGÎa’G ácô°ûdGh

Ée »g á«°VGÎa’G ácô°ûdG .1

ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d (¢Sƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘d) ¬˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘b

á˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eCG ,¬›É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H

.(ΩEG »H …CG) »¡a á«≤«≤◊G

’ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VGÎa’G á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG .2

,ô˘˘cò˘˘J äÉ˘˘˘ahô˘˘˘°üe π˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘J

.Qƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘Jh è˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘J É˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘fCG º˘˘˘˘˘ZQ

π˘˘ª˘˘ë˘˘à˘˘J á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘˘≤◊G á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

,á¶◊ πc ‘ äÉahô°üe

.Qƒ£J hCG èàæJ ⁄ ƒdh ≈àM

á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VGÎa’G á˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG ‘ .3

Iôµa ∫ƒM OGôaC’G ™ªàéj

πeÉµHh ∑Î°ûe ±ógh Ée

ácô°ûdG ‘  .Iô◊G º¡JOGQEG

Ö°üæŸGh ÖJGôdG πLCG øe ¿ƒØXƒŸG ™ªàéj ájOÉ©dG

πLCG øe ¢ù«dh ,’hCG »YÉªàL’Gh »Ø«XƒdG ¿ÉeC’Gh

.ájƒæ©e áª«b hCG Iôµa

ácô°ûdG óªà©J  .OôØdG ≈∏Y á«°VGÎa’G ácô°ûdG óªà©J .4

Gòg OGôaC’G ¥ôîj Ée kGÒãch  .ΩÉ¶ædG ≈∏Y á«≤«≤◊G

.ójóL øe ¬FÉæH IOÉYEG ¤EG ô£°†æa ΩÉ¶ædG

™`````«ªéàH ∫ƒ``````````¨°ûe âfCG á```«°VGÎa’G ácô°ûdG ‘ .5

øe ¬«dEG ƒÑ°üJ Ée ≥≤ëàd OGôaC’G Oƒ¡L ≥«°ùæJh

´ÉæbEÉH ∫ƒ¨°ûe âfCG á«≤«≤◊G ácô°ûdG ‘  .RÉ‚EG

AÉØWEÉH ∫ƒ¨°ûe hCG ,ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ºgõØMh OGôaC’G

¢ü«∏≤Jh AÉ£NC’G á÷É©eh äÉYGô°üdG ¢†ah ≥FGô◊G

.RÉ‚EÓd kÉàbh óŒ Óa ,äÉ≤ØædG

á«°VGÎa’G ácô°ûdG á≤«≤M
 (»°VGÎaG) í∏£°üe ¢VQÉ©J ºZQ virtualí∏£°üe ™e

(»≤«≤M)  real.É«≤«≤M GôgƒL á«°VGÎa’G ácô°û∏d ¿CG ’EG

á«dBG hP »°ù°SDƒe º«¶æJ É¡à≤«≤M ‘ »g ácô°T …CÉa

∑Î°ûe ¢VôZ √ÉŒÉH Oƒ¡÷G ó«MƒJh ≥«°ùæàd IOófi

 .Oófih

ÌcCG á«°VGÎa’G äÉcô°ûdG ≈∏Y ≥Ñ£æj Gòg ¿CG Ö«é©dG

äÉcô°T ∑Éæ¡a  .á«≤«≤◊G äÉcô°ûdG ≈∏Y ≥Ñ£æj É‡

≥«°ùæàd §‰ hCG á«dBG áZÉ«°U ‘ π°ûØJ IÒãc á«≤«≤M

ÜQÉ°†àJh ∑Î°ûŸG ±ó¡dG É¡æY Ö«¨j Éªc ,É¡H Oƒ¡÷G

IQhô°†H IQGOE’G ô©°ûJ ¿CG ¿hO ,π°ûØàa É¡«a ídÉ°üŸG

.Ò«¨àdG

.π°ûØdG Gòg πãe çhóM Ö©°üj á«°VGÎa’G ácô°ûdG ‘

»àdG á¶ë∏dG ¢ùØf ‘ OƒLƒdG øY ∞bƒàJh »ØàîJ »¡a

IOÉjõH ¢SÉ≤j π°ûØdG ¿C’  .∑Î°ûŸG ±ó¡dG É¡«a »Øàîj

ácô°ûdG πNGOh  .IódƒàŸG áaÉ°†ŸG áª«≤dG øY äÉahô°üŸG

IôjóL äÉahô°üe ájCG π°UC’G ‘ óLƒJ ’ á«°VGÎa’G

¿EÉa ,IódƒàŸG áaÉ°†ŸG áª«≤dG âØ©°V Éª¡ªa  .ôcòdÉH

.áëHGQ π¶J á«°VGÎa’G ácô°ûdG

:»°VGÎa’G ⁄É©dG øY áÄWÉN äÉ°VGÎaG
IÒNC’G á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fhB’G ‘ äOGR

»˘˘°VGÎa’G AÉ˘˘°†Ø˘˘dG á˘˘«˘˘˘HPÉ˘˘˘L

øe ójó©dG iód (»∏«îàdG)

º¡æe Òãc ™aófÉa  .øjôjóŸG

ø˘˘˘˘˘e kÉ˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘fG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘H ò˘˘˘˘˘˘NCÓ˘˘˘˘˘˘d

:É¡æeh ,áÄWÉN äÉ°VGÎaG

í∏°üj »∏«îàdG AÉ°†ØdG -1
:äÉcô°ûdG πµd

.Å˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘N ¢VGÎaG Gò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g

™bGƒdG hCG »∏«îàdG AÉ°†ØdÉa

ácô°ûd í∏°üj ’ »°VGÎa’G

øe ÉeÉ“ â°ü∏îJ GPEG ’EG

ÚH á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fhÎµ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dE’G á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eC’G

øY kÓ```````°†a  .Ú```````ØXƒŸG

Ú›Èe OƒLh IQhô``````°V

‘ Ú«˘˘˘∏˘˘˘NGO Ú°ü°üî˘˘˘˘à˘˘˘˘eh
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ájó«∏≤àdG áª¶æŸGh á«°VGÎa’G áª¶æŸG

á«°VGÎa’G áª¶æŸGájó«∏≤àdG áª¶æŸG

¿ƒªFGO ¿ƒØXƒe

á«LQÉN äÉeóN

¿ƒàbDƒe ¿ƒØXƒe



É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘c √ò˘˘˘gh  .á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘NGó˘˘˘dG äÉ˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG π˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘°ûJh á˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°U

≈∏Y óªà©J É¡fCG »æ©j É‡  .IójóL á«Ø«Xh äÉ°ü°üîJ

.ó©H πª©dG ‘ •ôîæJ óµJ ⁄ IÒ¨°U ájôªY äÉÄa

:IQóæ¡dG á«∏ªY π¡°ùj »∏«îàdG AÉ°†ØdG -2

OGóYCG ¢ü«∏≤J ’EG »g Ée IQóæ¡dG ¿CG øjôjóŸG ¢†©H ó≤à©j

Úà˘˘˘˘˘˘˘bDƒŸG ÚØ˘˘˘˘˘˘˘XƒŸG OGó˘˘˘˘˘˘˘YCG IOÉ˘˘˘˘˘˘˘jRh ,Úª˘˘˘˘˘˘˘˘FGó˘˘˘˘˘˘˘˘dG ÚØ˘˘˘˘˘˘˘˘XƒŸG

√ò¡H ¢ù«d ôeC’G øµdh  .»∏«îàdG AÉ°†ØdG ÈY Ú∏eÉ©dGh

™bGƒdGh IQóæ¡dG ÚH ≥aGƒàdG çóëj »µ∏a  .áWÉ°ùÑdG

áeÉbEGh ä’É°üJ’G äÉ≤Øf ¿ƒµJ ¿CG Öéj ,»°VGÎa’G

.Ú«°VGÎa’G ÚØXƒŸG ÖJGhQ øe πbCG »°VGÎa’G ⁄É©dG

A’Dƒ˘˘˘g ó˘˘˘LGƒ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘°SÉ˘˘˘e á˘˘˘LÉ˘˘˘M ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘J ’CG Öé˘˘˘˘jh

™bGƒdG ¿EÉa ’EGh  .á«≤«≤◊G πª©dG øcÉeCG ‘ ÚØXƒŸG

á˘∏˘µ˘˘«˘˘¡˘˘dG IOÉ˘˘YEGh IQó˘˘æ˘˘¡˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y π˘˘bô˘˘©˘˘«˘˘°S »˘˘°VGÎa’G

.∞«dÉµàdG øe Gójõe ∞«°†jh
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äÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤Jinformation technology.É¡H É¡à÷É©e ºàjh ¿õîJh äÉeƒ∏©ŸG É¡≤jôW øY π≤àæJ »àdG πFÉ°SƒdG »g

 π«¨°ûJ äÉ«›ôH øe ¿ƒµàJ »gh softwareOÉàYh .hardware¤hC’G ±hô◊ÉH É¡d õeôjhIT

πMGôŸG ÈY ∂dPh  .¿B’G ≈àMh ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©HQC’G ‘ É¡Fƒ°ûf òæe kGôgÉH kGQƒ£J á«æ≤àdG √òg äó¡°T óbh

:á«dÉàdG çÓãdG

äÉfÉ«ÑdG á÷É©e á∏Môe -1 :data processingº```````é◊G Iô``«Ñc ájõcôŸG Ö°SÉ◊G Iõ¡LCG äOÉ°S á∏MôŸG √òg ‘h

 mainframeäÉfÉ«ÑdG øjhóJh π«é°ùJ ≈∏Y ΩÉªàg’G õcôJh  .ºé◊G IÒÑc á«fhÎµ«dEG äÉeÉª°üH πª©J »àdGh

.§≤a äÉHÉ°ù◊G ôJÉaOh äÉÑJôŸG ºFGƒbh OGôaC’G äÓé°S ≈∏Y É¡eGóîà°SG ô°üàbG ∂dòHh  .Ö°ùëa

äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e á∏Môe -2information processingπ©ØH ,‹B’G Ö°SÉ◊G ™«æ°üJ á«æ≤J äQƒ£J á∏MôŸG √òg ‘h :

Ö°SÉ◊G ô¡X ≈àM ,Ò¨°üàdG ƒëf ‹B’G Ö°SÉ◊G OÉà©H â£N »àdGh (Qƒà°ùjõfGÎdG) äÓ°UƒŸG √ÉÑ°TCG ±É°ûàcG

øe OóY AGôLEG Ö°SÉë∏d øµeCGh  .äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG ßØMh iƒbCG äÉ«›ôH QÉµàHG øµeCG ∂dòHh  .»°üî°ûdG

.»YÉæ£°U’G AÉcòdG Ωƒ¡Øe ô¡¶j CGóHh ,äÉ«FÉ°üME’Gh äÉLÉàæà°S’Gh äÉHÉ°ù◊G

áaô©ŸG á÷É©e á∏Môe -3knowledge processing:‘ IÒÑc IôØW âKóM å«M ,kÉ«dÉM É¡°û«©f »àdG á∏MôŸG »gh

`dG ôFGhO ôjƒ£J ó©H ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG ∫É›IC.’  Iõ¡LCG ‘ »YÉæ£°U’G AÉcòdG äGóMh ™°Vh øµeCG Gò¡Hh

AÉcòdG á°ùaÉæe »YÉæ£°U’G AÉcò∏d øµeCGh  .™«æ°üàdGh …ôdGh QGòfE’Gh ¢ü«î°ûàdG Iõ¡LCG πãe ,äÉÑ°SÉëc Ωóîà°ùJ

™e ∂dP ÜhÉæJh  .ïdG .. áHƒàµŸG ¢Uƒ°üædG í«ë°üJh §£ÿG áZÉ«°Uh áæµ«ŸG πãe ,ä’ÉÛG ¢†©H ‘ …ô°ûÑdG

»∏«îàdG ™bGƒdGh âfÎfE’G Qƒ¡XRV.

.á«Fƒ°V kÉaÉ«dCG âëÑ°UCG ºK ,á«fhÎµ«dEG ºK ,á«µ∏°S äCGóH ó≤a , ä’É°üJ’G áYÉæ°U Ωó≤J ™e äGQƒ£àdG √òg âÑcGƒJ

á÷É©e á∏Môªa  .…QÉ°†◊G ÉgÉæ©e º¡Ød iÈc ád’O äGP á«îjQÉJ çGóMCG ™e kÉ°†jCG äÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤J Qƒ£J ÖcGƒJ

äÉ«æ≤J É¡«a äõcQ »àdG á«fÉãdG á∏MôŸGh ;á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G äó¡°T äÉeƒ∏©ŸG í°T øe ⁄É©dG É¡«a ≈fÉY »àdG äÉfÉ«ÑdG

ó≤a áaô©ŸG á÷É©e ≈∏Y äõcQ »àdG áãdÉãdG á∏MôŸG ÉeCG ;…OÉ°üàb’G ìÉàØf’G É¡«a CGóH äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG

∫hO øe ójóY ‘ ΩÉ©dG ´É£≤dG á°üî°üN áLƒe äCGóHh ,»à«aƒ°ùdG OÉ–’G •ƒ≤°S ‘ â∏ã“ »àdG ájõcôŸG É¡«a äQÉ¡fG

äÉ°ù°SDƒª∏d Iô£«°ùdG âfGOh  .Iô£«°ùdG øY äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ äGƒæbh IQGOE’G •É‰CG êhôÿ É°SÉµ©fG áŸƒ©dG âfÉch ,⁄É©dG

.á«°VGÎa’G IOÉ«≤dGh á«ªbôdG IQGOE’G í«JÉØe ∂∏“ »àdG äÉ©ªàÛGh ∫hódGh

:äÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤J Qƒ£J

äÉfÉ«ÑdG á÷É©e

2000                        1975                          1945

á«ŸÉ©dG Üô◊G

Under-
information

ÊhÎµ«dEG ΩÉª°U

á«°SÉëf ∑Ó°SG

OGôaC’G äÓé°S
äÉÑJôŸG ºFGƒb

…õcôŸG Ö°SÉ◊G
Mainfram

äÉ`eƒ∏©ŸG IQó``f

äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e

…OÉ°üàb’G ìÉàØf’G

Information

Qƒà°ùjõfGÎdG

á«fhÎµ«dEG ä’É°üJG

äÉ````«FÉ°üMEG
äÉ`````LÉàæà°SG

»°üî°ûdG Ö°SÉ◊G
PC

äÉeƒ∏©ŸG áMÉJEG

áaô©ŸG á÷É©e

Over-information

IC

á«Fƒ°V ±É«dCG

QGòfE’G - áæµ«ŸG
»°VGÎa’G ⁄É©dG

(èdÉ©ŸG)
Processor

äÉeƒ∏©ŸG áªîJ

ájQGOE’G áŸƒ©dG



ÚH ∫É˘˘˘˘°üJ’G π˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ùj ÊhÎµ˘˘˘˘˘dE’G AÉ˘˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘˘dG -3
:á°ù°SDƒŸGh ÚØXƒŸG

AÉ°†ØdG §«£îJ Aƒ°S …ODƒj Ée kGÒãµa  .IQhô°†dÉH ¢ù«d

.ácô°ûdGh ÚØXƒŸG ÚH ä’É°üJ’G Aƒ°S ¤EG »°VGÎa’G

ó˘˘˘MGh ¿É˘˘˘µ˘˘˘e ‘ º˘˘˘¡˘˘˘°UÉ˘˘˘î˘˘˘°TCÉ˘˘˘H ÚØ˘˘˘XƒŸG ó˘˘˘LGƒ˘˘˘J Ωó˘˘˘©˘˘˘˘a

º¡æ«Hh ,á«MÉf øe º¡æ«H á«YÉªàL’G §HGhôdG ∞©°†j

‘ áÑZôdG ∞©°†J ∂dòHh  .á«fÉK á«MÉf øe ácô°ûdG ÚHh

π˘˘˘FÉ˘˘˘°Shh äGhOC’ á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG Iƒ˘˘˘≤˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ∫É˘˘˘˘°üJ’G

≈∏Y ºàëàj ,IôgÉ¶dG √òg á÷É©Ÿ  .áMÉàŸG ∫É°üJ’G

IQGOE’Gh ÚØ˘˘˘˘˘XƒŸG A’h ó˘˘˘˘˘cDƒ˘˘˘˘˘J ¿CG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°VGÎa’G á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°ûdG

π«¡°ùàH ∂dP ºàjh  .OGôaCÓd ¢ù«dh ∫É°üJ’G áµÑ°ûd

A’h õjõ©J »æ©j Gògh   .á«aÉØ°ûdGh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ

º˘˘˘¡˘˘˘eÉ˘˘˘°ùbCGh º˘˘˘¡˘˘˘jô˘˘˘jóŸ ’ ,á˘˘˘jQGOE’G º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûd ÚØ˘˘˘˘XƒŸG

.ÉgóMh

∫É°üJG äÉ«æ≤J ≈∏Y óªà©j »°VGÎa’G AÉ°†ØdG -4
:á«dÉY äÉeƒ∏©eh

ô˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘LCG ¢†©˘˘˘˘˘H AGô˘˘˘˘˘°T ¿CG kÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°U ¢ù«˘˘˘˘˘d

ôgƒL  .á«°VGÎaG á°ù°SDƒe hCG ÉŸÉY º«≤j ä’É°üJ’Gh

¬˘˘˘dhGó˘˘˘˘J º˘˘˘˘à˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘àÙG ƒ˘˘˘˘g á˘˘˘˘«˘˘˘˘°VGÎa’G äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG

ƒg »°VGÎa’G ⁄É©dG Öd  .¬∏«¨°ûJh ¬JQGOEGh √ôjƒ£Jh

á«Ø«µdGh ,É¡aGÎMGh É¡à«æ¡e áLQOh ä’É°üJ’G IOƒL

.ò«ØæàdGh º«¶æàdGh §«£îàdG óæY É¡«a ∞XƒJ »àdG

ôjƒ£J ≈∏Y É¡JQób ‘ øªµj á«°VGÎa’G IQGOE’G ôgƒéa

.É¡«ØXƒe äGQób

?»°VGÎaG ⁄ÉY AÉ°ûfEG ¤EG áLÉëH âfCG πg
Üƒ∏°SCG ≈æÑàJ »àdG äÉcô°ûdG OGóYCGh 1994 ΩÉY òæe

»J CG) äÉcô°ûdG √òg RôHCG øe  .ójGõàJ á«°VGÎa’G IQGOE’G

¿EG πH  .(¢ùjÈ°ùcEG ¿ÉµjôeCG) h (ΩEG »H …CG)h ;(»J ófCG

Ωƒj ó©H kÉeƒj ∫ƒëàJ äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG º¶©e

‘ IÌ©ÑŸG É¡Yhôah É¡©fÉ°üe IQGOE’ »°VGÎa’G ⁄É©∏d

.»≤«≤◊G ⁄É©dG øe ábôØàe øcÉeCG

IQGOEÓ˘˘˘d á˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘fCG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG √ò˘˘˘g ∞˘˘˘°ûà˘˘˘µ˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘a

?á«°VGÎa’G

áªFÓe á«°VGÎa’G IQGOE’G âfÉc GPEG Ée áaô©e ∂æµÁ

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ∫ÓN øe ,∂àcô°ûd

äÉ«æ«©dG ≈∏Y óªà©J ájó«∏≤J ∂àcô°T πg (1¢S)
tangibles≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J É˘˘¡˘˘˘fEG ΩCG
 äÉeƒ∏©ŸGrmationinfo?

≈∏Y óªà©J »àdG á«YÉæ°üdG ÉgRôHCGh ájó«∏≤àdG äÉcô°ûdG

ÚØXƒŸG óLGƒJ êÉà– á°Sƒª∏ŸG äÉéàæŸGh á«æ«©dG OGƒŸG

ΩÉ˘˘˘¡˘˘˘eh á˘˘˘£˘˘˘°ûfCG AGOC’ á˘˘˘cô˘˘˘°ûdÉ˘˘˘H π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘°S º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e

 .IOófi

QGóJ »¡a äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y óªà©J »àdG á«æ≤àdG äÉcô°ûdG ÉeCG

ÈY kÉ«°VGÎaG É¡∏≤f øµÁ »àdGh É¡«ØXƒe áaô©eh IÈîH

.ÊÉª°ù÷G ºgóLGƒàd áLÉM ¿hO ,∫É°üJ’G πFÉ°Sh

á«JÉeƒ∏©e íÑ°üàd ∂àcô°T πjƒ– øµÁ πg (2¢S)
?ájOÉe ’

»J CG)h (ΩEG »H …CG) øe πc hôjóe ¿Éc ,Öjôb âbh ≈àM

≈∏Y ¿Góªà©J ¿Éàjó«∏≤J ¿Éàcô°T Éª¡fCG ¿hó≤à©j (»J ófCG

Ωó≤àH äÒ¨J Iô¶ædG √òg øµdh  .äÉ°Sƒª∏ŸGh äÉ«æ«©dG

áÑ°ùædG âëÑ°UCG ≈àM ,äÉeƒ∏©ŸG π≤fh ∫É°üJ’G πFÉ°Sh

»°VGÎa’G ⁄É©dG ÈY πª©J Úàcô°ûdG »ØXƒe øe iÈµdG

.»≤«≤◊G ⁄É©dG ¢ù«dh
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á````«°VGÎa’G IQGOE’G Ohó````M

ôéædÉ°ûJ AÉ°†ØdG ∑ƒµe áKQÉc
∂∂ddPP  ..áá««≤≤««≤≤◊◊GG IIQQGGOOEE’’GG ¤¤EEGG áá««°°VVGGÎÎaa’’GG IIQQGGOOEE’’GG øøee ∫∫ÉÉ≤≤ààff’’GG kkÉÉªªFFGGOO ππ°°††aaCC’’GG øøªªaa ,,ääƒƒee hhCCGG IIÉÉ««MM ááddCCÉÉ°°ùùee ∑∑QQGGôôbb ¿¿ƒƒµµjj ÉÉeeóóææYY

QQƒƒ°°üübbhh OOhhóóMM øøYY íí°°VVGGhh ¢¢SSQQOO ƒƒgg ááKKQQÉÉµµddGG √√òògg ‘‘ ççóóMM ÉÉªªaa  ..((ôôééææddÉÉ°°ûûJJ)) ∑∑ƒƒµµŸŸGG ááKKQQÉÉcc øøee ¿¿ƒƒ««µµjjôôeeCC’’GG ¬¬ªª∏∏©©JJ ÉÉee ƒƒgg

..IIóó≤≤©©ŸŸGG ääÉÉYYhhôô°°ûûŸŸGG IIQQGGOOEEGG ‘‘ áá««°°VVGGÎÎaa’’GG IIQQGGOOEE’’GG

ºº¡¡ææµµdd  ..((ôôééææddÉÉ°°ûûJJ)) ∑∑ƒƒµµŸŸGG ¥¥ÓÓWWEEGG ¿¿CCÉÉ°°ûûHH »»FFÉÉ¡¡ææddGG QQGGôô≤≤ddGG PPÉÉîîJJGG øøYY ááddƒƒÄÄ°°ùùŸŸGG ççÓÓããddGG ¥¥ôôØØddGG ââ≤≤ààddGG 11998866 ΩΩÉÉYY øøee ôôjjÉÉææjj ôô¡¡°°TT ‘‘

 »»ØØJJÉÉgg ´́ÉÉªªààLLGG ÈÈYY GGƒƒ≤≤ààddGG,teleconferencingõõccôôee ‘‘ ∫∫hhCC’’GG ≥≥jjôôØØddGG ¿¿ÉÉcc  ..ááØØ∏∏ààflfl ™™bbGGƒƒee ááKKÓÓKK øøee ,,((ÉÉ°°SSÉÉff)) ‘‘ ””

≥≥jjôôØØddGG ¿¿ÉÉcc ÉÉªªææ««HH ;;ÉÉeeÉÉHH’’CCGG áájj’’hh ‘‘ áá««FFÉÉ°°††ØØddGG ááMMÓÓªª∏∏dd ∫∫ÉÉ°°TTQQÉÉee õõccôôee ‘‘ ÊÊÉÉããddGG ≥≥jjôôØØddGGhh ;;GGóójjQQƒƒ∏∏aa áájj’’hh ‘‘ AAÉÉ°°††ØØ∏∏dd ……óó««ææ««cc

..ÉÉJJƒƒjj áájj’’hh ‘‘ zz∫∫ƒƒccƒƒKK ¿¿ƒƒJJQQƒƒee{{ IIóóMMhh ‘‘ ååddÉÉããddGG

..ƒƒ÷÷GG IIOOhhôôHH ººZZQQ QQƒƒØØddGG ≈≈∏∏YY ∑∑ƒƒµµŸŸGG ¥¥ÓÓWWEEGG ¿¿GGóójjDDƒƒjj ÊÊÉÉããddGGhh ∫∫hhCC’’GG ¿¿ÉÉ≤≤jjôôØØddGG ¿¿ÉÉcc  ..óó©©HH øøYY QQhhÉÉëëààààdd ççÓÓããddGG ¥¥ôôØØddGG ââ≤≤ààddGG

∑∑ƒƒµµŸŸGG ºº°°ùùééHH óóYYÉÉ°°ùùŸŸGG ññhhQQÉÉ°°üüddGG §§HHôôJJ »»ààddGG áá««ffóó©©ŸŸGG ππ°°UUGGƒƒØØddGG ¿¿CCGG ±±ôô©©jj ¬¬ffCC’’ ,,¥¥ÓÓWWEE’’GG ¢¢VVQQÉÉ©©jj ¿¿ÉÉµµaa ååddÉÉããddGG ≥≥jjôôØØddGG ÉÉeeCCGG

≥≥jjôôØØddGG ääÉÉ°°VVGGÎÎYYGG øøee GGôôîî°°SS ÚÚddhhCC’’GG ÚÚ≤≤jjôôØØddGG øøµµddhh  ..áájjOOÉÉ©©ddGG IIQQGGôô◊◊GG ™™ee ππeeÉÉ©©àà∏∏dd ááªªªª°°üüee »»¡¡aa ,,ììÉÉjjôôddGG IIOOhhôôHH ππªªàà–– ’’

  ..¥¥ÓÓWWEE’’GG QQGGôôbb PPÉÉîîJJÉÉHH ´́GGôô°°SSEE’’GGhh ,,¬¬°°VVGGÎÎYYGG ‘‘ ÒÒµµØØààddGG IIOOhhÉÉ©©ee ¬¬ææee ÉÉÑÑ∏∏WWhh  ..¬¬JJÉÉ¶¶ØØ––hh ååddÉÉããddGG

ºº∏∏µµJJ »»ØØJJÉÉ¡¡ddGG ´́ÉÉªªààLL’’GG ¤¤EEGG ååddÉÉããddGG ≥≥jjôôØØddGG OOÉÉYY ÉÉeeóóææYYhh  ..QQhhÉÉ°°ûûààddGG ‘‘ ááÑÑZZQQ »»ØØJJÉÉ¡¡ddGG ´́ÉÉªªààLL’’GG øøee ååddÉÉããddGG ≥≥jjôôØØddGG ÖÖëë°°ùùffGG

AAÉÉ°°††YYCCGG ÚÚHH ΩΩÉÉ°°ùù≤≤ffGG ççhhóóMM »»ææ©©jj GGòògg ¿¿ÉÉcchh  ..¥¥ÓÓWWEE’’GG ≈≈∏∏YY ¬¬àà≤≤aaGGƒƒeehh ,,¢¢VVGGÎÎYY’’GG øøYY ≥≥jjôôØØddGG ™™LLGGôôJJ ÉÉææ∏∏©©ee óójjóóLL ääƒƒ°°UU

ºº∏∏©©jj ⁄⁄ øøjjôôNNBB’’GG ÚÚ≤≤jjôôØØddGG øøee GGóóMMCCGG øøµµddhh  ..´́ÉÉªªààLL’’GG øøee ÚÚ°°SSóóææ¡¡ŸŸGG ¢¢††©©HH ÜÜÉÉëë°°ùùffGGhh ¥¥ÓÓWWEE’’GG QQGGôôbb ∫∫ƒƒMM ååddÉÉããddGG ≥≥jjôôØØddGG

ÒÒZZ áájjóó°°ùù÷÷GG ääGGÒÒÑÑ©©ààddGGhh ääGGQQÉÉ°°TTEE’’GG GGhhôôjj ⁄⁄ ºº¡¡ffCC’’ ∂∂ddPP  ..ÉÉJJƒƒjj ‘‘ ((∫∫ƒƒccƒƒKK ¿¿ƒƒJJQQƒƒee)) »»°°SSóóææ¡¡ee ÚÚHH ±±ÓÓNN øøee ççóóMM ÉÉee

™™««ªªLL ππàà≤≤««dd ññhhQQÉÉ°°üüddGG ôôééØØffGGhh ññhhôô°°ûûHH áá««ffóó©©ŸŸGG ππ°°UUGGƒƒØØddGG ââÑÑ««°°UUCCGGhh ¥¥ÓÓWWEE’’GG QQGGôôbb QQóó°°UU ¿¿CCGG ¿¿ÉÉµµaa  ..ååddÉÉããddGG ≥≥jjôôØØ∏∏dd áábbƒƒ££ææŸŸGG

..∑∑ƒƒµµŸŸGG ÏÏee ≈≈∏∏YY AAÉÉ°°††ØØddGG OOGGhhQQ



?∂jód IóFÉ°ùdG á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG ´ƒf Ée (3¢S)

äÉeƒ∏©ŸG á«aÉØ°T ≈∏Y Ωƒ≤J ∂à°ù°SDƒe áaÉ≤K âfÉc GPEG

≈∏Y Gòg óYÉ°ù«°ùa ,ÚØXƒŸG ÚH á«°ùaÉæàdGh ájóædGh

.á«°VGÎa’G IQGOE’G ƒëf á°ù°SDƒŸG πjƒ–

á«∏∏°ûdGh ájô°ùdG ¤EG π«“ IóFÉ°ùdG áaÉ≤ãdG âfÉc GPEG ÉeCG

⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘fG ä’É˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘MG ¿EÉ˘˘˘˘˘a  ,äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG Öé˘˘˘˘˘Mh

 .IÒÑc íÑ°üJ »°VGÎa’G

?É«°VGÎaG ΩÉ¡ŸG º«∏°ùJh ΩÓà°SG øµÁ πg (4¢S)
áeRÓdG πª©dG äÉ«ªc ójó–h ΩÉ¡ŸG º«∏°ùJ øµeCG GPEG

∫ƒëàdG É¡©e øµª«a ,»°VGÎaG πµ°ûH Ée á«∏ªY RÉ‚E’

»˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘¡ŸG ¢†©˘˘˘˘H ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘d  .á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°VGÎa’G IQGOEÓ˘˘˘˘˘d

äÉbhCG ‘ ºFGO πµ°ûH É¡fhODƒj øe óLGƒJ »Yóà°ùJ

É¡JÉ«ªc ójó– Ö©°üj ÖdÉ¨dG ‘ ΩÉ¡ŸG √ògh  .IOófi

á°ù°SDƒŸG ¿EÉa ádÉ◊G √òg ‘h  .É¡ª«∏°ùJ ó«YGƒe hCG

.ΩÉ¡ŸG √òg ™e πeÉ©à∏d …ó«∏≤àdG πª©dG Üƒ∏°SC’ êÉà–
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 :ájGóÑdG.»°VGÎaG πµ°ûH äÉ©«ÑŸG º°ùb IQGOE’ èeÉfôH AóH (ô∏∏«e OQÉ°ûàjQ) äÉ©«ÑŸG ôjóe Qôb ,1996 Èª°ùjO ‘

á«°VGÎa’G IQGOE’G ƒëf ∫ƒëàdG ‘ (»J ófG »J CG) Üƒ∏°SCG

:±GógC’G
..ääÉÉ©©««ÑÑŸŸGG ºº°°ùùbb áá««∏∏YYÉÉaa IIOOÉÉjjRR --

::∫∫ÓÓNN øøee ääÉÉ≤≤ØØææddGG ¢¢üü««∏∏≤≤JJ --

..ääGGQQÉÉééjjEEÓÓdd ääÉÉYYƒƒaaóóŸŸGG ¢¢††««ØØîîJJ --

..ÖÖJJÉÉµµªª∏∏dd ááààHHÉÉããddGG ∞∞««ddÉÉµµààddGG ¢¢††««ØØîîJJ --

IIôôZZÉÉ°°ûûddGG ääGGQQÉÉ≤≤©©ddGG øøee ¢¢üü∏∏îîààddGG --

ÒÒZZ ääGGõõ««¡¡ééààddGG øøee ¢¢üü∏∏îîààddGG --

áá∏∏¨̈àà°°ùùŸŸGG..

:á£ÿG
..»»°°VVGGÎÎaa’’GG ππªª©©ddGG ÜÜƒƒ∏∏°°SSCC’’ kkÉÉ≤≤ÑÑWW ,,ááccôô°°ûûddGG ÊÊÉÉÑÑÃÃ áá««ffÉÉµµŸŸGG ππªª©©ddGG ™™bbGGƒƒee ºº««ªª°°üüJJ IIOOÉÉYYEEGG ..11

..ááccôô°°ûûddGG ÊÊÉÉÑÑŸŸ áá««HHÉÉ©©««àà°°SS’’GG áábbÉÉ££ddGG ºº««««≤≤JJ IIOOÉÉYYEEGG ..22

..ääÉÉ©©««ÑÑŸŸGG áá££ÿÿ kkÉÉ©©ÑÑJJ ÉÉggòò««ØØææJJ ÜÜƒƒ∏∏££ŸŸGG ΩΩÉÉ¡¡ŸŸGG óójjóó–– ..33

..áá££ÿÿGG òò««ØØææààdd OOóó÷÷GG ÚÚØØXXƒƒŸŸGG øøee ááHHƒƒ∏∏££ŸŸGG OOGGóóYYCC’’GG óójjóó–– ..44

ÉÉ¡¡ààbbÉÉ££HH ÉÉ¡¡ªª««ªª°°üüJJ IIOOÉÉYYEEGG óó©©HH ºº¡¡ææccÉÉeeCCGG ≈≈∏∏YY OOóó÷÷GGhh ≈≈eeGGóó≤≤ddGG ÚÚØØXXƒƒŸŸGG ™™jjRRƒƒJJ IIOOÉÉYYEEGG ..55

..IIóójjóó÷÷GG áá««HHÉÉ©©««àà°°SS’’GG

..ÉÉ¡¡ffÉÉªªKKCCGG ππ««¨̈°°ûûJJhh ,,áá∏∏¨̈àà°°ùùŸŸGG ÒÒZZ ääGGõõ««¡¡ééààddGGhh IIôôZZÉÉ°°ûûddGG ääGGQQÉÉ≤≤©©ddGG øøee ¢¢üü∏∏îîààddGG ..66

êêQQÉÉNN kkÉÉªªFFGGOO ¿¿hhóóLLGGƒƒààjj »»ææØØddGG ººYYóóddGGhh ääÉÉ©©««ÑÑŸŸGG OOGGôôaaCCGG øøee %%6600 --

..AAÓÓªª©©ddGG ¤¤EEGG ≥≥jjôô££ddGG ‘‘ hhCCGG AAÓÓªª©©ddGG iióódd ÉÉeeEEGG -- ááccôô°°ûûddGG ÊÊÉÉÑÑee

ππNNGGOO ääÉÉ©©««ÑÑŸŸGG OOGGôôaaCCGG óóLLGGƒƒJJ ÉÉ¡¡««aa ººààëëààjj »»ààddGG ääÉÉbbhhCC’’GG ≥≥««°°ùùææJJ --

ÖÖ∏∏££ààJJ »»ààddGGhh ,,áá««°°VVGGÎÎaa’’GG ÒÒZZ ΩΩÉÉ¡¡ŸŸGG AAGGOOCC’’ ááccôô°°ûûddGG ÊÊÉÉÑÑee

..ÊÊÉÉªª°°ùù÷÷GG ººggóóLLGGƒƒJJ

’’ »»ààddGGhh ,,ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG ≈≈∏∏YY õõµµJJôôJJ »»ààddGG áá««°°VVGGÎÎaa’’GG ΩΩÉÉ¡¡ŸŸGG óójjóó–– --

..ááccôô°°ûûddGG ππNNGGOO kkÉÉ««ffÉÉªª°°ùùLL OOGGôôaaCC’’GG óóLLGGƒƒJJ ÖÖ∏∏££ààJJ

»»˘̆˘̆˘̆˘̆cc ääÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆©©˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆ÑÑŸŸGG OOGGôô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆aaCC’’ áá˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°VVGGÎÎaa’’GG ∫∫ÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°üüJJ’’GG ππ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆FFÉÉ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°SShh ÒÒaaƒƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆JJ --

..áá««°°VVGGÎÎaa’’GG ΩΩÉÉ¡¡ŸŸGG RRÉÉ‚‚EEGG ‘‘ ÉÉggƒƒeeóóîîàà°°ùùjj

ππªªYY ääÉÉYYÉÉ°°SS ‘‘ IIôôZZÉÉ°°ûûddGG ÖÖJJÉÉµµŸŸGGhh øøccÉÉeeCC’’GG ≈≈∏∏YY OOGGôôaaCC’’GG ™™jjRRƒƒJJ --

ââëëÑÑ°°UUCCGG ππHH ,,¢¢UUÉÉîî°°TTCC’’ÉÉHH §§ÑÑJJôôJJ øøccÉÉeeCC’’GG óó©©JJ ºº∏∏aa  ..IIOOóófifi

¢¢ùù∏∏éé««°°SS øøee ±±ôô©©jj ∞∞XXƒƒee ……CCGG óó©©jj ⁄⁄hh  ..∫∫ÉÉªªYYCC’’ÉÉHH §§ÑÑJJôôJJ

..áá««ddÉÉààddGG ππªª©©ddGG ááHHƒƒff ∫∫ÓÓNN √√QQGGƒƒLL ¤¤EEGG

´́ƒƒæædd kkÉÉ≤≤ÑÑWW øøccÉÉeeCC’’GG ≈≈∏∏YY »»ÑÑààµµŸŸGG ççÉÉKKCC’’GGhh IIõõ¡¡LLCC’’GG ™™jjRRƒƒJJ --

kkÉÉ©©ÑÑJJ ¢¢ùù««ddhh ,,øøccÉÉeeCC’’GG √√òògg ‘‘ ÉÉggDDhhGGOOCCGG ™™bbƒƒààŸŸGG ΩΩÉÉ¡¡ŸŸGGhh ∫∫ÉÉªªYYCC’’GG

..ÉÉ¡¡eeóóîîàà°°ùù««°°SS øøŸŸ

‘‘ »»YYÉÉªªLL ππµµ°°ûûHH ÚÚØØXXƒƒŸŸGG AAÉÉ≤≤ààdd’’ ááeeÉÉYY øøccÉÉeeCCGG ¢¢üü««°°üüîîJJ --

õõjjõõ©©JJ ±±óó¡¡HH ,,»»ØØ««XXƒƒddGG ΩΩÉÉ¶¶ææddGG øøYY kkGGóó««©©HH ΩΩÉÉ©©££ddGG ∫∫hhÉÉææJJ ääÉÉbbhhCCGG

..ºº¡¡ææ««HH AA’’ƒƒddGGhh ¿¿hhÉÉ©©ààddGG ììhhQQ

AAÉÉ°°††««ÑÑddGG ääÉÉMMƒƒ∏∏ddGG ππããee áá££««°°ùùHH ∫∫ÉÉ°°üüJJGG áá∏∏««°°SShh ¢¢üü««°°üüîîJJ --

ááHHÉÉààcchh ∫∫OOÉÉÑÑààdd ,,ááHHÉÉààµµ∏∏dd ΩΩÓÓbbCCGG ≈≈∏∏YY ……ƒƒàà–– »»ààddGG IIÒÒÑÑµµddGG

..ááØØ∏∏ààııGG ππªª©©ddGG ääÉÉHHƒƒff ‘‘ ÚÚØØXXƒƒŸŸGG ÚÚHH ÉÉ¡¡««∏∏YY ππFFÉÉ°°SSôôddGG

√√òògg óóddƒƒjjhh  ..∞∞XXƒƒee 22000000 ‹‹GGƒƒMM ÉÉ««ddÉÉMM ääÉÉ©©««ÑÑŸŸGG ´́ÉÉ££bb ºº°°††jj --

220000 ‹‹GGƒƒMM ≥≥ØØææjjhh ;;kkÉÉjjƒƒææ°°SS QQ’’hhOO ¿¿ƒƒ««∏∏ee 44000000 ‹‹GGƒƒMM ºº°°ùù≤≤ddGG

ääGGQQÉÉ˘̆˘̆éé˘̆˘̆jjEE’’GG ääÉÉ˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆˘̆ff §§˘̆˘̆˘̆≤≤˘̆˘̆˘̆aa %%66 ÉÉ˘̆˘̆˘̆¡¡˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆ee)) kkÉÉ˘̆˘̆˘̆jjƒƒ˘̆˘̆˘̆ææ˘̆˘̆˘̆°°SS QQ’’hhOO ¿¿ƒƒ˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆ee

..((áájjQQÉÉ≤≤©©ddGG

äGRÉ`````````é`fE’G

áá««°°VVGGÎÎaa’’GG IIQQGGOOEE’’GG ππÑÑbbáá««°°VVGGÎÎaa’’GG IIQQGGOOEE’’GG óó©©HH

∞∞ddCCGG 2277

QQ’’hhOO ¿¿ƒƒ««∏∏ee 00^̂77

¿¿ƒƒ««∏∏ee 44^̂55

QQ’’hhOO 2266

222255

112200

QQ’’hhOO 33110000

QQ’’hhOO 1111220000

((QQÉÉààeeCC’’ÉÉHH)) ááMMÉÉ°°ùùŸŸGG

……ƒƒææ°°ùùddGG QQÉÉééjjEE’’GG ááØØ∏∏µµJJ

((QQ’’hhóóddÉÉHH)) ……ƒƒææ°°ùùddGG QQÉÉééjjEE’’GG

™™HHôôŸŸGG ÎÎªª∏∏dd ……ƒƒææ°°ùùddGG QQÉÉééjjEE’’GG

OOGGôôaaCC’’GG OOóóYY

OOôôaa ππµµdd QQÉÉààeeCC’’GG OOóóYY

OOôôaa ππcc øøYY ´́ƒƒaaóóŸŸGG ……ƒƒææ°°ùùddGG QQÉÉééjjEE’’GG

OOôôØØ∏∏dd ää’’ÉÉ°°üüJJ’’GG ááØØ∏∏µµJJ

∞∞ddCCGG 4455

QQ’’hhOO ¿¿ƒƒ««∏∏ee 11^̂22

¿¿ƒƒ««∏∏ee 66^̂44

QQ’’hhOO 2266

119966

223300

QQ’’hhOO 66110000

QQ’’hhOO 1100660000

∞∞««ddÉÉµµààddGG

ÖÖààµµŸŸGG ´́ƒƒff

……óó««∏∏≤≤JJ

§§∏∏ààflfl

»»°°VVGGÎÎaaGG

ΩΩGGóóîîàà°°SS’’GG ááÑÑ°°ùùff
ÖÖààµµee // OOôôaa

QQÉÉààeeCC’’GG OOóóYY
OOôô`̀`̀`̀`̀ØØ∏∏dd áá`̀`̀`̀MMÉÉààŸŸGG

ááààHHÉÉããddGG ∞∞««ddÉÉµµààddGG
OOôô`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀ØØ∏∏dd

ááààHHÉÉããddGG ∞∞««ddÉÉµµààddGG
((kkÉÉjjƒƒææ°°SS)) OOôô`̀ØØ∏∏dd

ÒÒaaƒƒààddGG

……ƒƒææ°°ùùddGG óóFFÉÉ©©ddGG

11::11
33::11
1100::11

222255
112255
3300

1122000000
77550000
55000000

1122000000
99000000
66000000

--------
445500000000
660000000000

11..44
00..88

ππµµdd ÉÉjjƒƒææ°°SS
IIóóMMhh
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∫∫ÉÉªªYYCC’’GG ππLLQQhh ôôjjóóŸŸGG ÖÖààcc ääÉÉ°°UUÓÓNN
:øY Qó°üJ ájô¡°T ∞°üf Iô°ûf

(´É©°T)»ª∏©dG ΩÓYEÓd á«Hô©dG ácô°ûdG

 IôgÉ≤dG - 4002 Ü.¢U

´.Ω.ê - 11727 :ô°üf áæjóe

20   2   2633897 :¿ƒØ«∏J

20   2   4036657 :¿ƒØ«∏J

20   2   4025324 :¿ƒØ«∏J

20   2   2612521 :¢ùcÉa

03  4254353  :ájQóæµ°S’G Öàµe

55551100449922  ::ää ´́ÉÉ©©°°TT --¿¿OOQQCC’’GG

  ¿¿ÉÉ`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀ªªYY -- 55551155663366 -- 55553344229911

AAÉÉ©©ææ°°UU 220066994499 ::ää ââff ……ÉÉµµ°°SS -- øøªª««ddGG

 äähhÒÒHH --  66774433444499 ::ää OOGGôôee ááYYƒƒªª›› -- ¿¿ÉÉææÑÑdd

IIóóLL --66552211114477 -- 66550044005533 ::ää QQOOÉÉ°°üüee ááccôô°°TT -- áájjOOƒƒ©©°°ùùddGG

¢¢VVÉÉjjôôddGG --44774499888877 -- 44774499992299 ää QQOOÉÉ°°üüee ááccôô°°TT -- áájjOOƒƒ©©°°ùùddGG

 »»HHOO --22997777111177 -- 22997777111111 ::ää ΩΩƒƒcc..IIQQGGOOEEGG ááccôô°°TT -- ääGGQQÉÉeeEE’’GG

((ääÉÉ°°UUÓÓNN)) ‘‘ ∑∑GGÎÎ°°TTÓÓdd
¢ShAô```e hCG ¢ù«Fôd É¡FGógE’ hCG ºµà°ù°SDƒŸ hCG ºµd

∫É```°üJ’G º```µæµÁ π```«ªY hCG π``«eõd É`¡Áó≤àd hCG

.√Ó```YCG ¿Gƒ``æ©dG ≈``∏Y ø`«cÎ°ûŸG äÉeóN IQGOEÉH

((ääÉÉ°°UUÓÓNN)) QQóó°°üüJJ

  ΩΩÉÉYY ™™∏∏££ee òòææee 1993ÖÖààµµddGG ππ°°††aaCCGG ,,áá««HHôô©©ddGG áá¨̈∏∏ddÉÉHH ¢¢üüîî∏∏JJhh

õõ`̀`̀`̀`̀««ccÎÎddGG ™™ee ,,∫∫ÉÉ`̀`̀`̀`̀ªªYYCC’’GG ∫∫ÉÉ`̀`̀`̀LLQQhh øø`̀`̀jjôôjjóóªª∏∏dd áá¡¡LLƒƒŸŸGG áá««ŸŸÉÉ©©ddGG

..……QQGGOOEE’’GG ôôµµ`̀`̀`̀ØØ∏∏dd kkGGóójjóóLL ∞∞««°°††JJ »»ààddGGhh ,,ÉÉ`̀©©««ÑÑee ÌÌ`̀`̀ccCC’’GG ÖÖààµµddGG ≈≈∏∏YY

ääÉÉjjôô¶¶ææddGGhh ääÉÉ°°SSQQÉÉªªŸŸGG  ÚÚHH IIƒƒééØØddGG óó°°SS ¤¤EEGG ((ääÉÉ°°UUÓÓNN)) ±±óó¡¡JJ

..áá`̀`̀`̀`̀««HHôô©©ddGG IIQQGGOOEE’’GG áá`̀`̀ÄÄ««HHhh ,,áá`̀`̀eeóó≤≤ààŸŸGG ∫∫hhóóddGG ‘‘ ááããjjóó◊◊GG áájjQQGGOOEE’’GG

≥≥`̀`̀`̀««ÑÑ££àà∏∏dd áá`̀`̀`̀∏∏HHÉÉbbhh áá`̀`̀`̀HHôô›› áá`̀`̀`̀`̀jjQQGGOOEEGG ááaaôô©©ee ºº`̀`̀`̀`̀¡¡dd ôô`̀`̀`̀aaƒƒJJ åå««MM

  :´GójE’G ºbQ6454
10/2357ISSN: 1

:ájQhO É°†jCG z ´É©°T { øY Qó°üJ

…QGOE’G QÉàıG

 ájô¡°T äÉ°ùÑà≤eh äÉ°UÓNh äÉØ£à≤e º°†Jh

.ájQGOE’G ⁄É©dG äÓ› √ô°ûæJÉe çóMC’  .á«Hô©dG á¨∏dÉH

 á«°VGÎa’G IÒ°üÑdGVirtual Insight

,áàHÉãdG á«©«Ñ£dG ¬æ«fGƒ≤H ™bGƒdG ™e ájOÉ©dG IÒ°üÑdG πeÉ©àJ

¬˘˘æ˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘˘H π˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘àŸG ™˘˘˘bGƒ˘˘˘dG ™˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘°VGÎa’G IÒ°üÑ˘˘˘dG π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘Jh

ôjóŸG êÉàëj  .Ωƒj πc Ò¨àJ »àdG á«dÉ°üJ’Gh á«fhÎµ«dE’G

hCG ,QÉ°üÑà°S’G øe ójó÷G ´ƒædG Gòg ÜÉ°ùàcG ¤EG »°VGÎa’G

øjƒµJ ‘ ó«ØJ ób »àdG QÉµaC’G ¢†©H √ògh  .QÉ©°ûà°S’G ¿hôb

:IòaÉf á«°VGÎaG IÒ°üH

❂ø˘˘˘˘jhÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ÌcCG äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏–h á˘˘˘˘˘bó˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H º˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘gG

Öéj ,ÊhÎµ«dE’G ójÈdG ≈∏Y Óãe OôJ ¿CG πÑ≤a  .äÉ¡«°û«∏µdGh

 .ádÉ°SôdG ¢ùØf â≤∏J »àdG ±GôWC’G πc ±ô©J ¿CG

❂óH ’ .á¡aÉJ á«fhÎµ«dEG ádÉ°SQ ∂d π°SQCG ¬fC’ ÉØXƒe º∏J ’

πgDƒe ÊhÎµ«dE’G ΩÉ¶ædG ¿C’ ∫É°üJ’G •É‰CG πc ™«é°ûJ øe

ä’É°üJ’ÉH ôeC’G ≥∏©àj Éeóæ©a  .ºµdGh ∞«µdG ÜÉ©«à°S’

.πLÉ©dGh ΩÉ¡dG ÚH õ««ªàdG Ö©°üj á«fhÎµ«dE’G

❂äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG á˘˘˘µ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°T ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ùdG ÒZ äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG ô˘˘˘˘°ûfG

á«∏NGódG ä’É°üJ’GhintranetâbƒdG ¿ƒØXƒŸG ™«°†j ’ ≈àM

Òãµd á«Yô°ûdG ÒZ äÉ£∏°ùdG øe ó– »µdh  .É¡æY åëÑdG ‘

.äÉeƒ∏©ŸG AÉØNEG ¿hóª©àj øjòdG §°SƒdG …ôjóe øe

❂™jRƒJ óYCG  .IÒÑc áYô°ùH IQGOE’G á«∏µ«gh •É‰CG ÒZ

á«°VGÎa’G IQGOE’Éa  .äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJ äGƒæb íàaGh äÉ«MÓ°üdG

á«eô¡dG IQGOE’G ó°V »gh ,ôªà°ùŸG Ò«¨àdGh á«aÉØ°ûdG ≈∏Y Ωƒ≤J

.∫É°üJ’G ‘ ájOÉMC’G äÉgÉŒ’Gh

❂.’hCG áaô©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG :»∏j Éªc ájQGOE’G ∂JÉjƒdhCG øµàd

.É©HGQ ¿ƒØXƒŸG  .ÉãdÉK AGOC’Gh ácô°ûdG  .É«fÉK ∫É°üJ’Gh áµÑ°ûdG

,áµÑ°ûdG í«JÉØe ∂∏Á hCG áeƒ∏©ŸG ôµàëj ¿CG óMC’ íª°ùJ Óa

hCG ¿ƒØàîj ÚØXƒŸG ¿C’ ?GPÉŸ  .ÚØXƒŸG øe ºgCG áµÑ°ûdG ¿C’

  .áµÑ°ûdG ¿hóH øjOƒLƒe ÒZ ºg

❂‘ ´ƒbƒdG ¿C’ ,AÉ£NC’G ÜÉµJQÉH íª°SG ,QÉµàH’G ™«é°ûàd

™æŸGh ,™æŸG »æ©J ájÉbƒdG  .¬æe ±ƒÿG øe Gô£N πbCG CÉ£ÿG

iODƒj π¡÷Gh π¡÷G ¤EG …ODƒj AÉØNE’Gh AÉØNE’G ¤EG …ODƒj

¤EG »°VGÎa’G CÉ£ÿG …ODƒj Éªæ«H  .AÉ£NC’G ¢ùØf QGôµJ ¤EG

.IÈÿG ¤EG ájÉ¡ædG ‘ …ODƒj …òdG º∏©àdG

❂äÉbÓ©dG ¿hO ,ÉgóMh ±GógC’G ≈∏Y ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG ‘ õcQ

πYÉØàdÉH ôjóŸG ôKCÉàj ájó«∏≤àdG IQGOE’G á∏Môe ‘  .ÉjGƒædG hCG

±ô°üæj á```````«fhÎµ«dE’G IQGOE’G ‘  .ø````````«ØXƒŸG ™``e ô°TÉÑŸG

ÒKCÉàdGh »LQÉÿG ô¡¶ŸG ¤EG ’ ,ΩÉbQC’Gh èFÉàædG ¤EG ΩÉªàg’G

ô°üY »¡æJ á«°VGÎa’G IQGOE’Éa  .á«°üî°û∏d »eõjQÉµdG

Gó«©H á«ªbôdG IOÉ«≤dÉH ôjóJh ,á«°üî°ûdG Iƒ≤H ÒKCÉàdGh IOÉ«≤dG

.ô¡¶ŸGh ¿ƒ∏dGh ¢ùæ÷Gh ´ƒædG ÒKCÉJ øY

❂AGOCG ¤EG êÉàëà°S ∂fC’ áYƒæàeh IOó©àe ÖgGƒŸ êÉàëà°S

ôjóª∏d á«°SÉ°SC’G IQÉ¡ŸG  .âbƒdG ¢ùØf ‘ áª¡e øe ÌcCG

≈°†e ó≤d  .QÉµaC’Gh ΩÉ¡ŸGh äGQÉ¡ŸG Oó©J »g »°VGÎa’G

IQÉ¡e ∫ÓN øe õ«ªàdG hCG IóMGh áª¡e ≈∏Y õ«cÎdG øeR

.Iójôa




