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ا�وقاف تقيم مؤتمر «ا�صلاح 
والتغيير.. رؤية شرعية»

حكاية شعب خرج من 
الموت إلى المذلة

حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من حكاية شعب خرج من 
مخيم الزعتري

لمصلحة من يسعى بعضهم 
لشق الصف وتـمزيق 
وحدة الكويت..؟!

œö³�« dO�√ uL��« VŠU� W¹UŽdÐ
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˚وأن هذا صراطي مستقيماً فاتبعوه ولا تتبعوا السبل فتفرق 
بكم عن سبيله ذلكم وصاكم به لعلكم تتقونʺ
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السلام عليكم
 Ê√ u�Ë ¨WHK²��Ë …dO¦� ”UMł√ UNÐË …œbF²�  U½U¹œË V¼«c� UNÐ X¹uJ�«

 W�Ëœ  q??š«œ  W??�Ëœ  X¹uJ�«  ÊuJð  v²Š  W¹u¾�  V�UD0  V�UÞ  `$  VzU½  q�
 ULL� ¨q�UŽ tK³I¹ ô U� «c¼Ë ¨wŽUL²łô« ÂUzu�« dOG²�Ë ¨«bOIFð l{u�« œ«e�

 ¨5MÞ«u*«  q�  q¦1  fK­*«  W¹uCŽ  w�  tŠU$  bFÐ  t½√  UMÐ«u½  iFÐ  t�—b¹  ô
 UL� ¨ÁU&ô« «c¼ w� VBMð dO�_« uLÝ  UNOłuð q�Ë ¨tÐ bNFðË tOKŽ r��√ U� «c¼Ë

°øU¦¹bŠ ÊuNIH¹ ÊËœUJ¹ ô ÂuI�« ¡ôRN�
 WOHzUD�«  UŠd²I*«Ë W¹u¾H�«  U×¹dB²�« —«b�≈ w� Êu��UM²¹ W�_« »«u½ `³�√ «–U*
 °øWOMÞu�« …bŠuK� UNCFÐ ÷dFðË ¨rOK��« qIFK� UN²H�U�� rž— n×B�«  ú� w²�«
 WOM¹b�« ”—«b*«Ë b¼UF*« rŽœ n�uÐ V�UD¹ s� W�_« fK­� s� lL�½ UM×³�√ bI�
 WÐužd� dOžË WOHzUD�«  dO¦ð d�UMŽ UNÐ  Ê_ ªW×O×B�«  Y¹œUŠ_«  UIBK� W??�«“≈Ë
 ‰ušœ s�  UO�M'« iF³� …—«“u??�«  lM� V³�Ð WOKš«b�«  d¹“Ë ÊËœbN¹ rŁ °r¼bMŽ
 lOL'«  Ê_  ª`O×�  dOž  «c??¼Ë  °rNLŽ“  bŠ  vKŽ  WMOF�  WHzUÞ  ÊuK¦1  rN½QÐ  bK³�«
  UHK�Ë  dO¹UF�  UN�  WOKš«b�«  sJ�Ë  ¨WHK²��  n??z«u??Þ  UNO�  ‰Ëb???�«  Ác??¼  Ê√  Êu�dF¹

Æ‰UI¹ rKF¹ U� q� fO�Ë ¨—«dI²Ýô«Ë s�_« vKŽ ÿUH(« qł√ s�  UEH%Ë
 w�  dŁRð  UN½√  Èu??Žb??Ð  WOLOKFð  Z¼UM�Ë  ”Ë—œ  ¡UG�SÐ  V�UD¹  UŠd²I�  b??$  ö¦L�
 ô≈ t�≈ ôò Ê≈ ∫W³KDK� ‰uIð U�bMŽ p½√ b$ »U³�« «c¼ UM×²� «–≈Ë °WOMÞu�« …bŠu�«
 tK�«  dOGÐ —cM�«Ë  ¨„dý tK�«  dOGÐ nK(« Ê≈  Ë√  ¨åtK�«  ô≈  o×Ð œu³F� ôò wMFð åtK�«
 ªdš¬ V­Fð ô ¨WŁöŁ Y�UŁ fO�Ë bŠ«Ë tK�« Ê≈ ∫XK� «–≈Ë ¨t³­Fð ô s� b$ ¨„dý
 ¨œuNO�« ZŽeð UN½_ ªt³­Fð ö� ¨tK�« sÐ« fO� d¹eŽ Ê≈ ∫XK� «–≈Ë ¨È—UBM�« ZŽeð UN½_
 „UMN� ¨X�R*« Ã«Ëe�«Ë W�«bB�« q¦� ÂöÝù« w� W�d×�  U­¹“ „UM¼ Ê≈ ∫XK� «–≈Ë
 V­Fð ô ÁcN� ¨¡UO³½ú� ô≈ WLBŽ ô t½≈ ∫XK� «–≈Ë ¨U¼dOOG²Ð V�UD¹Ë t³­Fð ô s�

°rNCFÐ
 ÷dF²¹ Ê√ wG³M¹ ô ‚«dF�«  l� œËb??(« s� qšb¹Ë Ãd�¹ s� q� Ê√ ¡ôR??¼ Õd²I¹Ë
 l� œbA²�« Ê_ ° U¹u¼ ÊËœ «uKšb¹ Ê√ l½U�ôË ¨tF� `�U�²¹ Ê√ V­¹ qÐ ¨gO²H²K�
 ‰u×²¹ nO�Ë —u�_« XK�Ë s¹√ v�≈ «ËdE½« °WMOF� WHzUÞ tz«—Ë s� bBI¹ œËb(« Ác¼
 bK³�« ÷dFð Ê√ sJ1 W�Uš W¹u¾� —UJ�_ ÂUŠ v�≈ sÞu�« œËb( ÂUŠ s� W�_« VzU½

°øU¼U³IŽ bL% ô WOM�√  U�«d²šô
 Êu�³K²�  r¼Ë  rND³{  -  Íc??�«  dO³J�«  œbF�«  w�  rJ¹√—  U�  ∫¡ôR??¼  ‰Q�½  Ê√  UMOKŽË
 öC� ¨…–uFA�«Ë d×��« ‰Ušœ≈Ë  öLF�« d¹ËeðË W¹dJ�F�« fÐö*«Ë W×KÝ_« V¹dN²Ð
 V²�Ë WFA� œ«u�Ë  «—b�*«Ë —uL)« ‰Ušœ≈Ë ¨…—Ëe� dOž  «“«u­Ð ’U�ý√ ‰Ušœ≈ sŽ

°ødO¦� U¼dOžË WŽuM2
 rN�H½_ «u×L�¹ ô√Ë ¨5MÞ«uLK� WM�Š …Ëb� «u½uJ¹ Ê√ W�_« wK¦2 vKŽ Vł«u�«
 5MÞ«u*«  5Ð WO¼«dJ�UÐ  —uFA�«  fÝR¹ Íc�«  lL²­*«  5Ð wHzUD�«  —uFA�«  ZOłQ²Ð
 w� Àb×¹ U� …d³Ž UMOHJO� ¨wšP²�«Ë —«dI²Ýô« s� lL²­*« tO�≈ ·bN¹ U� q� qDF¹Ë
 WLF½ vKŽ v�UFð tK�« dJA½Ë ¨WLJ(«Ë qIF�« v�≈ œuF½ Ê√ UM� qN�  ¨—«u'« ‰Ëœ iFÐ

°ø—«dI²Ýô«Ë s�_«
 «bž— UN�“— UNOðQ¹ WM¾LD� WM�¬ X½U� W¹d� ö¦� tK�« »d{˚ ∫v�UFð tK�« ‰U�
 «u½U� U0 ·u)«Ë Ÿu'« ”U³� tK�« UN�«–Q� tK�« rF½QÐ  dHJ� ÊUJ� q� s�
 «uKAH²� «uŽ“UMð ôË t�uÝ—Ë tK�« «uFOÞ√Ë˚ ∫t½U×³Ý ‰U�Ë ¨ʺÊuFMB¹

Æʺs¹dÐUB�« l� tK�« Ê≈ «Ëd³�«Ë rJ×¹— V¼cðË
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 `Ðcð ÊQÐ Î«—c½  —c½ wðb�«Ë º
 s�  ”œU��«  ÂuO�«  w�  W×OÐ–
  —U²š«Ë ¨ÂUŽ q� s� dH� dNý
 YOŠ  ¨UNM�  Îö??N??ł  dNA�«  «c??¼
 ¨Â Ôd Ô(« dNý_« s� t½√ sEð UN½≈

ø«c¼ UNKF� “u­¹ qN�

 `Ðcð ÊQÐ Î«—c½  —c½ wðb�«Ë º

هذا الفعل لا بأس به

 s ]J9 Íc�« rKF�« V�UD� “u­¹ q¼ º
 ÎUB�ý  d =HJ¹  Ê√  dOHJ²�«  qzU��  s�
 ¡ULKF�«  v????�≈  Ÿu????łd????�«  ÊËœ  t??M??O??F??Ð
 w�  rKF�«  s�  ÁbMŽ  U�  vKŽ  « ÎœUL²Ž«

ødOHJ²�« qzU��

فتاوى 
الفرقان

من فتاوى فضيلة الشيخ الدكتور صالح 
بن فوزان الفوزان

  uJ��« Ë√ r¼—«d�≈Ë 5Łb;« `B½ ÂbŽ q¼ º
 tK�«  vK� w³M�«   ‰uI� ªWMFK�«  o×²�¹ rNMŽ

øå ÎUŁb×� ÈË¬ s� tK�« sF�ò ∫ rKÝË tOKŽ

  uJ��« Ë√ r¼—«d�≈Ë 5Łb;« `B½ ÂbŽ q¼ º

من يمنع إقامة العدل ملعون

التكفير أمره خطير
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 ‰öš s??� d??×??�??�« s??Ž Àb??×??²??½ Ê√ b??¹d??½ º
 Ã–U/ lC½ Ê√ sJ1 q¼ ¨W¹u³M�« Y¹œUŠ_«
 ÂU???�√ U??M??½≈ ‰u??I??½ v??²??Š W??M??�??�«Ë Ê¬d???I???�« s???�
 ‰U�Ë tK�«  ‰U??� ¨tKD³O� Âö??Ýù« ¡U??ł ¡w??ý

øt�uÝ—

 UM�dð n??O??� ∫‰u???I???¹ s???� v??K??Ž œd???½ n??O??� º
 W­;«  vKŽ  rKÝË  tOKŽ  tK�«  vK�  ‰uÝd�«
 qzU�*«  w�  ÎULzU�  ‰«“  U�  ·ö??)«Ë  ¡UCO³�«

øWOŽdA�«

 ‰öš s??� d??×??�??�« s??Ž Àb??×??²??½ Ê√ b??¹d??½ º

السحر من الموبقات وقد أبطله الشرع

 UM�dð n??O??� ∫‰u???I???¹ s???� v??K??Ž œd???½ n??O??� º

نعم تركنا على المحجة البيضاء

 ‰uI¹  s�  vKŽ  rJ²KOC�  oOKFð  U�  º
 fHM�«  q???²???�  W???�d???Š  b??? ]O???�  t???K???�«  Ê≈
 ÊU�Ë ©≥∞ ∫¡U�M�«® ʺ ÎUL ÚK Ôþ ÓË ÎU½« ÓË Úb ÔŽ˚?Ð
 p�–  qF�√  ô  U??½√  ‰uI¹  t�H½  d =­H*«
 qO³Ý w???�  œU???N???'« w???¼Ë W??×??K??B??*  ô≈
 Ê≈Ë  ¨÷—_«  XOž«uÞ  W??Ð—U??×??�Ë  t??K??�«
 œbŠ  rKÝË  tOKŽ  tK�«  vK�  ‰u??Ýd??�«
 tK�« ‰Q??�??½ ¨ Î«b???B???� —U??×??²??½ôU??Ð p???�–

øWO�UF�«Ë W�ö��«

 —uNý ”UM�« s� dO¦� vKŽË ÒwKŽ d1 º
 √d�√  ôË  n×B*«  f�√  ô  U??½√Ë  WK¹uÞ

øp�cÐ ULŁ¬ Êu�√ qN� ÆÆW¹¬ u�Ë tM�

هذا جهاد في 
سبيل الشيطان

أكثر من قراءة 
القرآن



المحليات
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 —u²�b�«  aOA�«  w�öÝù«  WOŽ«b�«  b�√
 ÎU³FýË W�uJŠ X¹uJ�« Ê√ ÕU³�*« rþU½
 ô WLJ(«Ë o�d�« e¹eF²� WÝU� WłU×Ð
 Â«b�²Ý« b¹«eð Î«bI²M� °…b(«Ë nMF�«
 Ê√  UMO³�  ¨…b??F??�_«  W??�U??�  vKŽ  nMF�«
 Ác¼  Ê√  v???�≈  dOAð  …d??O??š_«  À«b????Š_«
 ¨w²¹uJ�« bNA*« vKŽ …dDO�*« w¼ WGK�«
 ¨wý w??� ÊU??� U??� o??�d??�« Ê√ vKŽ Î«œb??A??�
 ¨t½Uý ô≈  ¡w???ý s??�  Ÿe??²??½«  ôË t???½«“  ô≈

 «œ«d�√  ¨U³FýË  W�uJŠ  5O²¹uJ�«  UOŽ«œ
 `�U�²�«Ë  —«u????(«  W??G??�  v???�≈   U??ŽU??L??łË

Æ`HB�«Ë ¡«u²Šô«Ë w�U�²�«Ë
  »U³A�« l� —«u(«

 ¡«u?????Ý ¨l????O????L????'« ÕU????³????�????*« V?????�U?????ÞË
 ¨ «dO�*« uLEM� Â√ WOM�_« …eNł_«
 WG�  c³½Ë  Êu½UI�«  bŽ«uIÐ  Â«e²�ôUÐ
 «cN�  ¡UMÐ√  lOL'U�  ¨…b??A??�«Ë  nMF�«
 s� —c????(« —c?????(«Ë ¨e??¹e??F??�« s???Þu???�«

 ÊuJ²��  rJMOÐ  ÊU??D??O??A??�«  ∕e??M??¹  Ê√
 ÊËb�U(«  qG²�¹Ë  WLOšË  V�«uF�«
 ¨ÊËb¹d¹  U??�  oOI×²�  ·Ëd??E??�«  Ác??¼
 »U³A�« Íu²% ÊQÐ W�uJ(« U³�UD�
 …œU�Ë  s??Þu??�«  œULŽ  rN�   r¼—ËU%Ë
 tł«uð Ê√ WLJ(« s� fO�Ë q³I²�*«
 w²�«   UIŠö*UÐ  Ë√  lLI�UÐ  rNðULK�
 b¹eðË  U???N???¹Ë«b???ð  ôË  Õ«d??????'«  o??L??F??ð
ÆUN'UFð ôË W×O×B�« dOž d¼«uE�«

الصندوق الكويتي: موّلنا 
٨٠٠ مشروع تنموي في ١٠٤ 

دول حول العالم

د. المسباح: الكويت بحاجة للــــرفق والحكمة لا العنف والحدة!

الصندوق الكويتي: موّلنا الصندوق الكويتي: موّلنا 
لجنة العالم العربي تطلق مشروع «إغاثة ١٠٤١٠٤

سوريا في فصل الشتاء»

À«d²�« ¡UOŠù WOŽdH�« ÊU­K�« l� ÊËUF²�UÐ

سوريا في فصل الشتاء»سوريا في فصل الشتاء»
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 wFL²­*« nMF�«
 oKI�UÐ  dFA½  UMKF­¹  U??2  Ê≈  ∫l??ÐU??ðË
 w� dA²Mð  √bÐ nMF�« WG� Ê√ ÎUC¹√
 »U³A�« ◊UÝË√ 5Ð XKI²½U� lL²­*«
 w� s??¹b??ý«d??�« 5???ÐË  «d??łU??A??*« w??�
 `³B½  Ê√  U??L??�  ¨r??N??ðU??�ö??š  W??O??H??B??ð
 Èdš√ vKŽ w�/ v²Š W³OB� vKŽ
 —bN¹Ë  U??B??O??š—  ÊU???�???½ù«  Âœ  `??³??�√Ë
 rK�*« ÊQ??Ð Î«d??�c??� °°V??³??Ý q??�√ vKŽ

 ¨¤‰U� UL� t½U�� s� ”UM�« rKÝ s�
 w�  s¹bOFÐ  UM×³�√  n??Ýú??�  s??J??�Ë
 UM²ŠU²łU�  …u³M�«  ZNM�  sŽ  UMF�«Ë

ÆWO�«u²*« U¹ö³�«Ë VzUB*« Ác¼
 WO�ËR�*UÐ wK×²�« …—Ëd{ vKŽ b�√Ë
 d¼«uE�«  W???N???ł«u???�  w???�  W??O??ŽU??L??'«
 ÎUOzb³� ·«d²Žô« ‰öš s� WO³K��«
 b¹b% w???� ¡b???³???�«  r???Ł U???¼œu???łu???Ð
 ÎôË√ …d¼UE�« s� b×K� ÃöF�« qzUÝË

Æ ÎUOzUN½ UNOKŽ ¡UCI�« rŁ
 ÂUJŠ√  oO³Dð  s??Ž  wK�²�«  Ê√  5??ÐË
 w�  ULOÝ  ôË  ¨W??O??�ö??Ýù«  WF¹dA�«
 qðUI�«  s�  ’UBI�«Ë  œËb??(«  W�U�≈
 ¨Â«b??????Žù« ÂU???J???Š√ c??O??H??M??ð q???O???łQ???ðË
 `z«dý iFÐ —U²N²Ý« w� fOz— V³Ý
 »U???J???ð—«Ë 5???M???�ü« l??¹Ëd??²??Ð l??L??²??­??*«
 ¡UÝ√ WÐuIF�« s�√ sL� ªq²I�« rz«dł

Æ·ËdF� u¼ UL� »œ_«

د. المسباح: الكويت بحاجة للــــرفق والحكمة لا العنف والحدة!

Í—U'« ±µ ≠±¥ s� …d²H�« w� œö³�« dO�√ uL��« VŠU� ÁUŽd¹Ë å·U�Ë_«ò tLEMð s� …d²H�« w� œö³�« dO�√ uL��« VŠU� ÁUŽd¹Ë å·U�Ë_«ò tLEMð

نخبة من علماء ا�مة يشاركون في مؤتمر «ا�صلاح والتغيير.. رؤية شرعية»

الرئيس ا�ندونيسي يكرم معهد ا�مام الشافعي لدوره الفعال في بناء ا�من الغذائي

W­{U½ ÈƒdÐ Õö�ù« dOÞQðË wŽUL²łô« nMF�« WNł«u* ÂUF�« dOHM�« sKFð å·U�Ë_«ò ∫ÕöH�«Æœ

الرئيس ا�ندونيسي يكرم معهد ا�مام الشافعي لدوره الفعال في بناء ا�من الغذائيالرئيس ا�ندونيسي يكرم معهد ا�مام الشافعي لدوره الفعال في بناء ا�من الغذائي
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Íb­M�« œuL(« bL×� —u²�b�« aOA�« ∫ V²�

 Ôt ÒÓK�«  v?? ÒÓK?? Ó�  ÒÓw?? ³?? ÒÓM??�«  ÒÓÊ Ó√ò  ∫tMŽ  tK�«  w??{—  Ó… ÓœU?? Ó²?? Ó�  w??? ÐÓ√  s??Ž  Æ≤∏∏ 
 ¨ d ÚB ÓF Ú�« ÓË d ÚN ÒÔE�« Ós �  Ú5 ÓO Ó�Ë Ô Ú_«  Ú5 Ó² ÓF Ú� ÒÓd�« w � Ô√ Ód ÚI Ó¹ ÓÊU Ó� Ór ÒÓK ÓÝ ÓË t ÚO ÓK ÓŽ
 w �  Ô√ Ód?? ÚI?? Ó¹ ÓË ¨U?? Î½U?? ÓO?? ÚŠÓ√  ÓW??? Ó¹ Úü« U ÓM ÔF L Ú� Ô¹ ÓË ¨ Ì… Ó—u???? ÔÝ ÓË »U?? Ó²?? J?? Ú�« W?? Ó %U?? ÓH?? Ð

Æå »U Ó² J Ú�« W Ó %U ÓH Ð  Ú5 Ó¹ Ód Úš Ô Ú_«  Ú5 Ó² ÓF Ú� ÒÓd�«

 ∫w½U¦�« Y¹b(«Ë 
 ÒÓw ³ ÒÓM�«  ÒÓÊ Ó√ò  ∫tMŽ  tK�«  w??{—  Ò Í — Úb????? Ô Ú)«  Ìb??O?? F?? ÓÝ  w??? ÐÓ√  Ús?? ÓŽ  Æ≤∏π
  Ú5 Ó² ÓF Ú� ÒÓd�« w � d ÚN ÒÔE�« … Óö Ó� w � Ô√ Ód ÚI Ó¹ ÓÊU Ó� Ór ÒÓK ÓÝ ÓË t ÚO ÓK ÓŽ Ôt ÒÓK�« v ÒÓK Ó�

Íb­M�« œuL(« bL×� —u²�b�« aOA�« ∫ V²�

© ≤π ® Í—cM*« ÂU�û� rK�� `O×� dB²�� s� …öB�« »U²� Õdý

باب: في القراءة في الظهر والعصر

Æ5FLł√ t³×�Ë t�¬ vKŽË ¨bL×� UMO³½ vKŽ „—UÐË rKÝË tK�« vK�Ë ¨5*UF�« »— tK� bL(«
∫bFÐË 

 ULNLŠ— Í—cM*« ÂU�û� rK�� ÂU�ù« `O×� dB²�� s� å…öB�«ò »U²� Y¹œUŠ√ vKŽ ÂöJ�« WL²ð ÁcN� 
Æ¡UŽb�« VO­� lOLÝ t½≈ ¨tÐ lHM¹ Ê√ qłË eŽ tK�« ‰Q�½ ¨tK�«
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 Ó— Úb Ó�  Ú5?? Ó¹ Ód?? Úš Ô Ú_« w?? � ÓË ¨ ÎW?? Ó¹¬ Ó5 Ł Óö ÓŁ Ó— Úb?? Ó� ÌW ÓF Ú� Ó— Ò q?? Ô� w � ¨  Ú5?? ÓO?? Ó�Ë Ô Ú_«
¨ Óp � Ó– Ón ÚB ½ ∫ Ó‰U Ó� ÚË Ó√ ¨ ÎW Ó¹¬ Ó… Ód ÚA ÓŽ Óf ÚL Óš

 … Ó¡« Ód?? �  Ó— Úb?? Ó� ÌW?? ÓF?? Ú� Ó—  Ò q?? Ô� w �   Ú5?? ÓO?? Ó�Ë Ô Ú_«   Ú5 Ó² ÓF Ú� ÒÓd�«  w �  d ÚB ÓF Ú�«  w?? � ÓË
 Æ Óp � Ó– n ÚB ½ Ó— Úb Ó�  Ú5 Ó¹ Ód Úš Ô Ú_« w � ÓË ¨ ÎW Ó¹¬ Ó… Ód ÚA ÓŽ Óf ÚL Óš

»dG*« …ö� w� …¡«dI�« w� ∫»UÐ ≠π±

 ÓX ÚM Ð q ÚC ÓH Ú�«  ÒÓÂ Ô√  ÒÓÊ ≈  ∫ Ó‰U Ó� ULNMŽ tK�« w{— Ì”U ÒÓ³ ÓŽ s ÚÐ« Ús?? ÓŽÆ≤π∞
 ¨ ÒÓw ÓM ÔÐ  U Ó¹ ∫ ÚX Ó�U ÓI Ó� ©U Î� Úd ÔŽ   Óö ÓÝ Úd Ô Ú*« ÓË®  Ô√ Ód ÚI Ó¹  Óu Ô¼ ÓË  Ôt Ú² ÓF L ÓÝ À —U?? Ó Ú(«
 Ó‰u ÔÝ Ó— ÔX ÚF L ÓÝ U Ó� Ôd š Óü U ÓN ÒÓ½ ≈ ¨ Ó… Ó—u ÒÔ��« Á c Ó¼ Óp ð Ó¡« Ód I Ð w M Óð Úd ÒÓ� Ó– Úb ÓI Ó�

Æ » d ÚG Ó Ú*« w � U ÓN Ð Ô√ Ód ÚI Ó¹ Ór ÒÓK ÓÝ ÓË t ÚO ÓK ÓŽ Ôt ÒÓK�« v ÒÓK Ó� t ÒÓK�«

 –  –

 Ó— Úb Ó�  Ú5?? Ó¹ Ód?? Úš Ô Ú_« w?? � ÓË ¨ ÎW?? Ó¹¬ Ó5 Ł Óö ÓŁ Ó— Úb?? Ó� ÌW ÓF Ú� Ó— Ò q?? Ô� w � ¨  Ú5?? ÓO?? Ó�Ë Ô Ú_«
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شيخ ا�زهر يطالب ا�يرانيين بإصدار فتاوى 
بتحريم سب أمهات المؤمنين والصحابة

 WOł—U)« d¹“uÐ d¼“_« aOý VOD�« bLŠ√ —u²�b�« WKOC� vI²�«
 d¼“_« aOý œbýË ¨dB* tð—U¹“ ¡UMŁ√ ¨w(U� d³�√ wKŽ w½«d¹ù«
 w� WM��«  q¼√  `M� …—Ëd{ vKŽ w½«d¹ù«  d¹“u�«  l� t¦¹bŠ w�
 w�  Èd³J�«   UOFłd*«  VOD�«  V�UÞË  ¨WK�UJ�«  rN�uIŠ  Ê«d¹≈
 WAzUŽ  …bO��«  5M�R*«  Â√  VÝ  .d×²Ð  ÈËU²�  —«b�SÐ  Ê«d¹≈
 ©ÊUL¦ŽË  dLŽË  dJÐ  wÐ√®  WŁö¦�«  ¡UHK)«Ë  ≠UNMŽ  tK�«  w{—≠
 WHO×B� UI�Ë ¨rNMŽ tK�« w{— Í—U�³�« ÂU�ù«Ë Â«dJ�« WÐU×B�«Ë

ÆåÊu¹dB*«ò

 d¼“_« i�— tGK³¹Ë
 ÊËRý w� qšb²K� ÂU²�«
 s� Í√ Ë√ s¹d×³�« WJK2

WO­OK)« ‰Ëb�«
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كلمات في العقيدة

 XH�  ÆÆX¹uJ�«  »uMł w�   ULO�*«Ë  Ÿ—«e??*«  WIDM�  v�≈  UMI¹dÞ w�
 vM³*  w??�U??�_«  jzU(«  vKŽ  W×{«Ë  WI¹dDÐ  XDš   ULK�  ÍdE½
 ·dF¹  s??*  sJ1 ôË  ÆÆåøw??K??B??ð  ô  X??½√Ë  v²�  v??�≈ò  wzUÐdN�  q¹u%

Æ ULKJ�« Ác¼ ÁdBÐ TD�¹ Ê√ …¡«dI�«
 X½UJ�  ÆÆ¡UH� WE( w�  ÆÆt�H½  vKŽ  rK��  Í√  tŠdÞ u�  ÆÆ‰«R??Ý

ÆåÊü« bFÐ fO�ò ∫t²ÐUł≈
 ÆÆtK�« ô≈ tLKF¹ ô U� —«dÝ_« s� UNO� ≠…öB�«≠ WLOEF�« …œU³F�« Ác¼
 v�≈ qB½ s� UM½S� …öB�« bz«u� s� w�HM�«Ë ÍœU*« rKF�« X³Ł√ ULN�

Æ¡wý q�
 v�u²¹  Íc??�«  u¼  ÊU�ËÆÆw²L�  w³ŠU�  k??Šô  ÆÆw�H½  Àb??Š√  XM�

Æ…œUOI�«
Æ„dJHÐ «bOFÐ XŠdÝ „«—√ ≠

Æt²FÞU� ÆÆ…—U³F�« pKð w� dJ�√ XM� ≠
øwKBð ô X½√Ë v²� v�≈ ≠

ÆrF½ ≠
 v²� v�≈  ∫q¦� Èdš√  WK¾Ý√  `²Hð  ÆÆw�  W³�M�UÐË  ÆÆ…dŁR� …—U³Ž UN½≈  ≠
 pðö� ÍœRð ô X½√Ë v²� v�≈ ∫Ë√  øwG³M¹ UL� pðö� ÍœRð ô X½√Ë
 Èdš√ WK¾Ý√Ë øpðö� sŽ uN�ð X½√Ë v²� v�≈ ∫Ë√ øb­�*« w� WŽULł

Æ…dO¦�
 ¡Uý Ê≈ dO�Ð ÆÆt�UŠ ÊU� ULN� ÆÆtðö� vKŽ ’d×¹ Íc�« ¡d*« Ê≈ ≠
 ÆÆqłË  eŽ  tK�«  ‚uIŠ s�  Èd??š√  V½«uł  w�  «dBI�  ÊU�  Ê≈Ë  ÆÆtK�«
 wKB¹ U½ö� Ê≈ ∫‰UI� qł— Á¡Uł U�bMŽ ¤ w³M�« Y¹bŠ d�–√ ULz«œË
 bLŠ√  Á«Ë—  å‰u??I??ð  U??�  ÁUNMOÝ t??½≈ò  ∫‰U??I??�  ¨‚d??Ý  `³�√  «–S??�  qOK�UÐ
 UNOKŽ  ÂË«œ  «–≈  …öB�U�  ÆÆ◊ËƒU????½—_«Ë  w½U³�_«  t××�Ë  wINO³�«Ë

Æpý ÊËœ ÆÆlłdOÝË ÆÆWOBF*« w� —«dL²Ýô« sŽ ÁUNM²Ý ÊU�½ù«
 »u½c�« sŽ bFÐ√ ÊuJ¹ …öB�« vKŽ Vþ«Ë «–≈ ¡d*« Ê√ l� ÆÆX�b� ≠

Æw�UF*«Ë
 n�«Ë  X½Q�  ÆÆ«œb­²� ÊU1≈  VKI�«  w�  błuð  ÆÆ…öB�«   U�dŠ Ê≈  ≠
 åvK� «–≈ tNłË q³� tK�« ÊS�ò ∫tOKŽ oH²*« Y¹b(« w� UL� ÆÆtK�« ÂU�√

 ÊU×³Ýò ∫tK�«  rEFO� ÆÆq??łË eŽ tK� ŸuC)« dNE¹ t½S� ÆÆl??�—  «–≈Ë
 U�  ·d??ý√  lC¹Ë  ÆÆb­�O�  ÆÆ‰c??�«  vN²M�  dNE¹  rŁ  ÆÆårOEF�«  wÐ—
 s�  d³J�«  ŸeMO�  ÆÆåvKŽ_«  wÐ—  ÊU×³Ýò  ∫÷—_«  vKŽ  ÆÆ©tNłË®  tO�
 q� …d� 5ŁöŁË lÐ—√ s� d¦�√ p�–Ë ÆÆÁdJ� s� —ËdG�« Ãd�¹Ë ÆÆt³K�
 l{u�« «c¼ V×¹ qÐ ÆÆÁdš¬ v�≈ t�Ë√ s� ÂuO�«  UŽUÝ Èb� vKŽ ÆÆÂu¹
 ÆÆåbłUÝ u¼Ë tÐ— s� b³F�« ÊuJ¹ U� »d�√ò t½_ ÆÆtK�« ÂU�√ åqO�c�«ò
 ÆÆ…UO(« bO� vKŽ u¼Ë UO½b�« w� tM� tK�« tÐdI¹ Ê√ b³FK� ·dý Í√Ë
 WOŽœ√ iFÐ v�≈ lLÝ«Ë ÆÆœu­��« «cNÐ t³K� dND²O� ÆÆt½bÐ dNDð b�Ë
 –uŽ√Ë  ¨pD�Ý s� „U{dÐ  –u??Ž√  w½≈  rNK�«ò  ∫Áœu­Ý w�  ¤ w³M�«
 UL� X½√ pOKŽ ¡UMŁ wBŠ√ ô pM� pÐ –uŽ√Ë ¨p²ÐuIŽ s� pðU�UF0
 rNK�«ò ¨©◊ËƒU??½—_« t××�® bLŠ√ ÂU�ù« bM�� åp�H½ vKŽ XOMŁ√
 w�Ë ¨åU¼ôu�Ë UNO�Ë X½√ ¨U¼U�“ s� dOš X½√ UN�“ ¨U¼«uIð w�H½ jŽ√
 q�³�«Ë 6'«Ë q�J�«Ë e­F�« s� pÐ –uŽ√ w½≈ rNK�«ò ∫rK�� W¹«Ë—
 ¨U¼U�“ s� dOš X½√ UN�“Ë ¨U¼«uIð w�H½  ¬ rNK�« ¨d³I�« »«cŽË ÂdN�«Ë
 ô VK� s�Ë lHM¹ ô rKŽ s� pÐ –uŽ√ w½≈ rNK�« ¨U¼ôu�Ë UNO�Ë X½√

ÆåUN� »U­²�¹ ô …uŽœ s�Ë l³Að ô fH½ s�Ë lA�¹
 p�– l�Ë ÆÆU¼bI� s� ô≈ U¼—b� ·dF¹ ô WLOEŽ WLF½ UN½≈  UIŠ ≠
 Êu¦×³¹ rN½Q�Ë œu­��«Ë Ÿu�d�« ¡«œ√ w� ÊuK¼U�²¹ ”UM�« iFÐ È—√
 vKŽ Êu�d×¹ ôË ÆÆwÝ«dJ�« vKŽ 5��Uł «uKB¹ v²Š —cŽ Í√ sŽ
 v²Š rNCFÐ qÐ ÆÆœu­��«Ë Ÿu�d�« vKŽ rNð—b� ÂbŽ w� V³��« W�«“≈
 …c� «u�dŽ U�Ë wÝ«dJ�« vKŽ …öB�« w� ÊËdL²�¹ V³��« ‰Ëe¹ Ê√ bFÐ

Æt½U×³Ý t�U�√ œu­��«Ë ÆÆtK�« Íb¹ 5Ð Ÿu�d�«
 w�  W½UJ²Ýô«Ë  ŸuC)«  À—u??¹  ÆÆb�'UÐ  œu­��«Ë  Ÿu�d�«  Ê≈  ≠

 wÐ— ÊU×³Ýò ∫œœdð WMO½QLDÐ UF�«— XOIÐË ÆÆXF�— «–S� ÆÆVKI�«
 ÆÆårOEF�« wÐ— ÊU×³Ýò ÆÆårOEF�« wÐ— ÊU×³Ýò ÆÆårOEF�«

 ÷—_« v??K??Ž p??N??łËË «b??łU??Ý X??O??I??ÐË   b??­??Ý «–≈Ë
 wÐ— ÊU×³Ýò ÆÆåvKŽ_« wÐ— ÊU×³Ýò ∫œœdð WMO½QLDÐ
 UNð«–  b×Ð  ÁcN�  ÆÆåv??K??Ž_«  w??Ð—  ÊU×³Ýò  ÆÆåv??K??Ž_«

ÆUN�«Ëœ t�Q�ðË ÆÆUNOKŽ tK�« bL% Ê√ wG³M¹ WLF½

وأنت راكع وساجد
© ®

www.prof-alhadad.com
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r�UŠ ô b�«Ë X¹uJ�« aOý

patriarchal
s¹dšü« ÊuOŽ w� X¹uJ�«

 w�OŽ sÐ nÝu¹ aOA�«
≠ tK�« tLŠ— ≠ wŽUMI�«

  ‰
Ë_

« l
???O

Ð—
  ≤

لمصلحة من يسعى 
بعضهم لشق 

الصف وتـمزيق وحدة 
الكويت..؟!

 VKD�  ·ö²zô«Ë  ŸUL²łô«  Ê√  vKŽ  ”UM�«  s�  ¡öIF�«  oH²¹
 ŸUL²łôU� ¨—«dI²Ýô«Ë s�_« b¹dð W�Ëœ Í_ tMŽ vMž ô Í—Ëd{
 ÊUM¹d� ·ö²šô«Ë ‚dH²�«Ë ¨—«dI²Ýô«Ë s�ú� ÊUM¹d� ·ö²zô«Ë
 s� ‰U×Ð w½UF*« Ác¼ 5Ð qBH�« sJ1 ôË ¨»«dD{ô«Ë v{uHK�
 tłu�«  vKŽ  …œU³F�UÐ  ÂuI¹  Ê√  lOD²�¹  ô  ÊU�½ùU�  ¨‰«uŠ_«
 …UO(«  ÊËRý  s�  qLŽ  Í√  ”—U1  Ê√  ôË  ¨ULNÐUOž  w�  »uK?D*«
 vKŽ dDO�¹ »«dD{ô«Ë oKI�«Ë ¨U ÎLO�� ·u)« Â«œ U� WO�uO�«
 `³B¹ s�_« Ê«bI� qþ w� ÊU�½ù« Ê√ p�– ª UŽUL'«Ë œ«d�_«

ÆW³OB� tÐ ‰eMð v²� V�d²¹ t{dŽË t�œË t�U� w� U Î�bN²��

wHzUD�« »UD)« WG� bOFBð bFÐ



15

????¼
±¥

≥¥
  ‰

Ë_
« l

???O
Ð—

  ≤
 

Â≤
∞±

≥Ø
±Ø

 ±
¥ 

≠ 5
???M

Łù
«

Σ±± ÊU�dH�«

 VŠË WO½U½_« s� hK�²�« s� bÐô
 «c�«

 `�U�  —u²�b�«  rF�«
∫ÍdO­F�«

 ·U�Ë_« …—«“Ë —Ëœ

 d¹“Ë b??�√
 …b¹dý W??O??�ö??Ýù« ÊËR???A???�«Ë  ·U?????�Ë_«

w??łd??ýu??F??*«

 ‰u�√ rEŽ√ s� W�dH�« c³½Ë …bŠu�«
ÂöÝù«

 WOFLł …—«œ≈ fK­� fOz—
 ‚—UÞ  ”bMN*«  w�öÝù«  À«d²�«  ¡UOŠ≈

v�OF�«

 w� t?K�« 4�Ð qN'«
 W�dF*« ÂbŽË ¨tIKš

 Âu�c*« VBF²�«Ë ¨a¹—U²�UÐ
 v�≈ ÍœRð w²�« »U³Ý_« s�

W�_« o¹dHðË nB�« oý

 ∫tK�« tLŠ— ≠ wŽUMI�« w�OŽ sÐ nÝu¹ aOA�«
 U Î1b� ÊuO²¹uJ�« UNÐ eO9 w²�«  UHB�« r¼√ s�
 rN½Q� rNMOÐ ULO� «u½U� YOŠ ¨œœ«u²�«Ë n�P²�«

V�M�«Ë fM'« nK²š« Ê≈Ë bŠ«Ë XOÐ

 vKŽ ÂuIð …—«“u�« ∫włdýuF*« …b¹dý
 qz«Ë_« 5LKF*«Ë 5Nłu*« qJ�  «—Ëœ œ«bŽ≈

 WODÝu�« f¹—b²� WOÐd²�« …—«“Ë w�
VBF²�«Ë WOHzUD�« c³½Ë ‰«b²Žô«Ë

 Êü« »uKD� ∫ÍdO­F�« `�U� —u²�b�« rF�«
 UM� QO¼ Ê√ tK�« bL×½Ë ¨UM�H½√ lł«d½ Ê√

 bK³�« «c¼ w� gOF½ U½d�Ë ¨« Îbý— U½d�√ s�
gOF�« s� bž—Ë ÊU�√ w� ¡UDF*« VOD�«
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 bBI� WLKJ�« ‚UHð«Ë nB�« …bŠË
wŽdý

 –U²Ý√ lOÐd�« bO�Ë —u²�b�«
 WF�Uł  W??F??¹d??A??�«  WOKJÐ  Ê—U??I??*«  t??I??H??�«

X??¹u??J??�«

WM²H�« »UDš
 bOLŽ ¨ÍËU??�??(« q??z«Ë —u²�b�«

¨W??O??łu??�u??M??J??²??�«   U???Ý«—b???�«  WOK�

W¹dJH�« WŁUžù«

 s�;«  b³Ž  —u²�b�«
 W�UF�«  W??½U??�ú??�  ÂU??F??�«  5????�_« w???�«d???)«

·U�Ëú�

 w� Êu??M??M??H??²??¹ ”U???M???�« `??³??�√
 b�UŠ s� ‰UIð WLK� q� qI½
 w� U??¼Ëd??A??M??¹ v??²??Š Áu??²??F??�Ë
 WM²H�«  »UDš  t??½≈  ¨ÊUJ�  q�
 …b?????ŠË o???A???� v???F???�???¹ Íc???????�«
t�uH�  o???¹d???H???ðË  l??L??²??­??*«

 s� bÐ ô ∫w�«d)« s�;« b³Ž —u²�b�«
 WŁUžù«ò d³Ž WO�uLý W'UF� t²'UF�

 wLK��« g¹UF²�« ÂuNH� WŽUý≈Ë ¨åW¹dJH�«
åWMOH��«ò W�UIŁ dA½Ë ¨sÞu�« ¡UMÐ√ 5Ð

 œU%ô«Ë W�dH�« c³½Ë …bŠu�« ∫v�OF�« ‚—UÞ
 s� rOEŽ q�√ ¨WM��«Ë »U²J�UÐ ÂUB²Žô«Ë
 WH�_« v�≈ UŽœ Íc�« nOM(« ÂöÝù« ‰u�√

‚UIA�«Ë W�dH�« sŽ bF³�«Ë WŽUL'«Ë

 w� Êu??M??M??H??²??¹ ”U???M???�« `??³??�√ w� Êu??M??M??H??²??¹ ”U???M???�« `??³??�√

 q????z«ËÆœ
∫ÍËU�(«
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·ö�?�« jÐ«u{Ë ‰u�√
 rþU½ —u²�b�«

ÕU³�*«

dš¬Ë bŠ√ 5Ð ‚dHð ô WM²H�«

 X¹uJ�« vKŽ ÿUH×?�« lOL'« s� »uKD�
 UOKF�« W¹—UA²Ýô« WM­K�« fOz—
 WO�öÝô«  WF¹dA�«  oO³Dð  vKŽ  qLFK�

—u�c*« b�Uš Æœ aOA�«

 w� U¼—ËœË WOLOKF²�«  U�ÝRL?�«
…bŠu�« oOI×?ð

 Ê«bL(« rÝUł —u²�b�«
 …—«œù« w� UOKF�«  UÝ«—b�« Z�U½dÐ d¹b�

X¹uJ�« WF�U­Ð W¹uÐd²�«

 .d� …—u²�b�«
 jOD�²�«Ë  …—«œù«  …–U????²????Ý√  —u????�c????*«
 W??F??�U??ł W???O???Ðd???²???�« W???O???K???J???Ð Íu????Ðd????²????�«

¨X¹uJ�«

 cM� w²¹uJ�« lL²­*«
 rKF¹ ÂuO�« v�≈ t�OÝQð
 t?K�« bFÐ rOI²�¹ ô t½√
 t�UJŠ ]Ê√Ë ¨t�UJ×Ð ô≈
 ô≈ rNLJŠ rOI²�¹ ô

VFA�« «cNÐ

 VFA�« vKŽ V­¹ ∫—u�c*« b�Uš Æœ
 Àb×¹ U2 d³F�«Ë ”Ë—b�« cš√ w²¹uJ�«

 s� dO¦� w� —«dI²Ý« ÂbŽ s� rN�uŠ
WOÐdF�« ‰Ëb�«

 qłË eŽ tK�« d�√ ∫ÕU³�*« rþU½ —u²�b�«
 QAM¹ ô v²Š ª—U³š_« wIKð w� X³¦²�UÐ

 —bB²� »–U� d³š vKŽ ¡UMÐ 5MŁ« 5Ð ·ö)«
—ËbB�« džuðË œËœd�« oKDMðË WI³�*« ÂUJŠ_«
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WKOšœ W�UIŁ

 w�d²�«  rO¼«dÐ≈

t�UJ×?Ð ô≈ rOI²�¹ ô w²¹uJ�« V?FA�«

w??½U??³??O??A??�«  b??L??×??�  —u??²??�b??�«

 n�P²�«Ë ŸUL²łô« e¹eFð w� ÂöŽù« —Ëœ
 YŠU³�«
 e¹eF�«  b³Ž  —u??²??�b??�«  w²¹uJ�«  d??J??H??*«Ë

  U�ÝR*« vKŽ∫Ê«bL(« rÝUł —u²�b�«
 ’d% Ê√ U½œöÐ w� WOLOKF²�«Ë W¹uÐd²�«

 WMÞ«uLK� `O×B�« vMF*« oOI% vKŽ
UNI ÔI% v�≈ U ÎFOLł `LD½ w²�« WI(«

 5LK�*« ŸUL²ł«
 ‚UHð«Ë rNH� …bŠËË
 wŽdý bBI� rN²LK�

 Ë√ t�UL¼≈ sJ1 ô
tMŽ q�UG²�«

 —u²�b�«
 b???????O�Ë
 ∫lOÐd�«
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هل تحب وظيفتك ومكان عملك؟
 b¹b%  w??�  ÎU�Oz—  «—Ëœ  VFKð  WHÞUF�«  Ê√   U??Ý«—b??�«  X²³Ł√
 W¹œUOI�«  p²O�UF�  vKŽ  «dO³�  «dOŁQð  UN�  Ê√Ë  ¨pðUOŠ  WFO³Þ
 ÕdÞ  ¨VKI�«  ÷«d???�√   U³³��  ‰u??Š  W???Ý«—œ  w??�Ë  ÆÂU???Ž  qJAÐ
 Ê√ 5³ðË øpKLŽ V% q¼Ë øbOFÝ X½√ q¼ ∫ÊUO�U²�« Êô«R��«

ÆWO³K� ÷«d�QÐ WÐU�û� W{dŽ q�√ r¼ årF½ò?Ð «uÐUł√ s�
°øV³��« UL�

 ôË√ ‰U*« V�J� WOKLF�« rNðUOŠ «ËƒbÐ s�
ÆqLF�UÐ ŸU²L²Ýô« rŁ

 W×BÐ ÊuF²L²¹ rNKLŽ Êu³×¹ s¹c�«
ÆWFHðd� WOłU²½≈Ë …bOł

øV×K� WłU×Ð ÊËd¹b*« q¼
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 «قياس وتقييم ا�داء 
ا�ستراتيجي والتميز في 

المؤسسات ا�سلامية»

 …eOL²*«  UÝ—UL*« d9R�  UO�UF� r²²�ð å·U�Ë_«ò
∫Ê«uMŽ X% w­Oð«d²Ýù« jOD�²�« w�

 WO�öÝù«  ÊËRA�«Ë  ·U??�Ë_«  …—«“u??�  ÍœU¹d�«  —Ëb??�«  s�  U�öD½«
 w­Oð«d²Ýô«  dJH�«  qO�Q²�  UNOFÝ  ‰ö??š  s??�Ë  X¹uJ�«  W�ËbÐ
 ¨UNM� WO�öÝù« ULOÝ ôË ¨ U�ÝR*« w� UOIO³Dð U­NM� tH�uÐ
 w­Oð«d²Ýô«  ¡«œ_«  d¹uD²�  WK�UJ²�  W�uEM�  l{Ë  qł√  s�Ë
 Íc�«  oÐU��«  d??9R??*«   UO�u²�  Î«cOHMðË  ¨WOÐdF�«   U�ÝR*UÐ
 d9R*«  rOEM²Ð  X??�U??�  bI�  ¨w??{U??*«  ÂU??F??�«  w??�  …—«“u????�«  tðbIŽ
 w­Oð«d²Ýù«  jOD�²�«  w??�  …eOL²*«   U??Ý—U??L??*«  ‰u??Š  w½U¦�«
 X% åeOL²*«Ë w­Oð«d²Ýô« ¡«œ_« rOOIðË ”UO�ò ∫Ê«uMŽ X%
 w�UF�  s�  W1d�  W¹UŽdÐ  ¨å…eOL²�   UIO³DðË  »—U??&ò  ∫—UFý
 ÊËRA�«Ë  ·U??�Ë_«  d??¹“ËË  ‰bF�«  d¹“Ë  włdýuF*«  …b¹dý  bO��«
 s� ≤∂ v�≈ ≤µ o�«u*« ≤∞±≥ d¹UM¹ π v�≈ Σ s� …d²H�« w� WO�öÝù«
 «—UA²��Ë «dO³š s¹dAŽË bŠ«ËË WzU� W�—UA0Ë ¨?¼±¥≥¥ dH�
 X¹uJ�«  W�Ëœ  s�  5�—UA*«   «dAŽ  V½Uł  v�≈  WOł—Uš  ‰Ëœ  s�

ÆW�Ëœ s¹dAŽË ÈbŠ≈ s�  U�ÝR� sŽ 5K¦2

ا�ستراتيجي والتميز في ا�ستراتيجي والتميز في 



21

????¼
±¥

≥¥
  ‰

Ë_
« l

???O
Ð—

  ≤
 

Â≤
∞±

≥Ø
±Ø

 ±
¥ 

≠ 5
???M

Łù
«

Σ±± ÊU�dH�«

 UO�u²�«

Internal Process

دعوة قادة المؤسسات 
العربية وا�سلامية إلى 
تبني منهجية التخطيط 

الاستراتيجي وفق أسس 
منهجية لقياس وتقييم ا�داء
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qLF�« l¹—UA�Ë  UŠ«d²�ô«

اقترح المشاركون عددا 
من المشاريع التي 

تسهم في تطوير ا�داء 
الاستراتيجي بالمؤسسات 

العربية وا�سلامية

على هامش المؤتمر
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أوضاع تحت المجهر!

d¹UD�« vKŽ

° UNO¼ UNKFH¹ Ê√  UNO¼
© ®bLŠ_« rO¼«dÐ≈ bO�Ë

waleed yawatan@yahoo com
twitter @Bumbark
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 ∫W�uHD�«  öJA� ÃöŽ WOL¼√

المشكلات النفسية 
عند ا�طفال

 ≠wÐd*«  Íe??¹e??Ž≠  qFHð  «–U??�  ÆÆ‰U??H??Þ_«  bMŽ  WO�HM�«   öJA*«
 dNE¹Ë ULNKHÞ „uKÝ w� U� «dOGð Ê«b�«u�« k×K¹ b� ÆÆÆUN�UOŠ
 W¾O³�« Ë√ ©…dÝ_«® WOKš«b�« t²¾OÐ l� qHD�« nOJð ÂbŽ w� p�–
 …bF� UF³ð ŸuM²ðË ‰UHÞ_«  öJA� œbF²ðË ¨©lL²­*«® WOł—U)«
 q�Ë ¨WOÝ—b� Ë√ W¹dÝ√ Ë√ WO�H½ Ë√ WOL�ł ∫U�≈ ÊuJð b� q�«uŽ
 UNCFÐ l� XKš«bðË XKŽUHð w²�« »U³Ý_« s� WŽuL­� UN� WKJA�
 Ác¼ 5Ð qBH�« VFB�« s�Ë qHD�« Èb� U¼—uNþ v�≈ w�U²�UÐ  œ√Ë

ÆWKJALK� ÎU³³�� tH�uÐ UNM� Í√ b¹b%Ë »U³Ý_«
øÃöF� ÃU²% UNð«– b×Ð WKJA� qHD�« „uKÝ bF½ v²� sJ�Ë
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∫w�U²�« ŸU³ð« Õd²I½ WKJA*« pKð ÃöF�Ë

∫‰UHÞ_« bMŽ q­)« »U³Ý√

تكرار كلمة الخجل أمام 
الطفل ونعته بها فيقبل 

الطفل بهذه الفكرة 
وتجعله يشعر بالخجل 

وتدعم عنده هذه الكلمة 
الشعور بالنقص
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 sŽ U??½U??N??½ v??�U??F??ðË „—U??³??ð t??K??�« Ê≈
 ∫ÁöŽ w� qł ‰UI� s¹d�UJ�« w�uð
 «Ëc�²ð  ô  «u???M???�¬  s???¹c???�«  U??N??¹Q??¹˚
 rNCFÐ ¡U??O??�Ë√ È—U??B??M??�«Ë œu??N??O??�«
 rJM� r??N?? Ò�u??²??¹ s???�Ë i??F??Ð ¡U???O???�Ë√
 ÂuI�«  ÍbN¹  ô  tK�«  Ê≈  rNM�  t½S�
 w�u²Ð Ád??�– Òq??ł d??�√Ë ¨ʺ5??*U??E??�«
 v�UFðË  t??½U??×??³??Ý  ‰U??I??�  5??M??�R??*«
 rJO�Ë  U?????? Ò/≈˚  ∫W????¹ôu????�«  Î«d????�U????Š
 s¹c�«  «uM�¬  s¹c�«Ë  t�uÝ—Ë  tK�«
 r¼Ë …U�e�« ÊuðR Ô¹Ë …öB�« ÊuLOI Ô¹
 v�UFðË „—U³ð tK�« Õb�Ë ¨ʺÊuF�«—
 tK�«  ¡U??O??�Ë√  ÒÊ≈  ô√˚  ∫‰UI�  Á¡U??O??�Ë√
 Êu½e×¹  r??¼  ôË  rNOKŽ  ·u??š  ô

ÆʺÊuI²¹ «u½U�Ë «uM�¬ s¹c�«

أوليــاء اللــه
 s¹b�« s� Wł—œ W¹ôu�« Ê≈

 «–≈ ô≈ b³F�« UN�UM¹ ô WLOEŽ
ÎUMÞUÐË Î«d¼Uþ s¹b�« «cNÐ cš√
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bý«d�« bL×� ∫ rKIÐ
 Ê√   œ—√  «–≈  p�c�  ªUNÐU³Ý√  sŽ  Y×³�«  ÎôË√  pOKF�  U�  WKJA�  Z�UFð  Ê√   œ—√  «–≈
 ª5½«uI�«Ë  dOðUÝb�«  ŸUM�  tÐ  Íb²N¹  « Î—u??½  UNM�  qF&Ë  WO�öÝù«  WF¹dA�«  o³Dð
  U�uF*« pKð r ]�I Ôð YOŠ ªWO�öÝù« WF¹dA�« oO³Dð  U�uF� U� ÎôË√ ·dFð Ê√ bÐö�

∫ÂU��√ WŁöŁ v�≈
 oz«dÞË  WO�HM�«  q�«uF�«Ë  …bOIF�«Ë  ÊU1ùUÐ  oKF²ð  W¹dJ�Ë  WO�H½   U�uF�  ∫ ÎôË√

ÆdOJH²�«
ÆWO�UŠ ·Ëdþ Ë√ WO�¹—Uð Àœ«uŠ UN²{d� WOF�«ËË W¹œU�  U�uF� ∫UO½UŁ

ÆUN� q�√ ô WL¼u²�  U�uF� ∫ ÎU¦�UŁ
 ∫W¹dJH�«Ë WO�HM�«  U�uF*« ∫‰Ë_« r�I�«

 W³�«u� vKŽ UNð—b� Èb�Ë ¨WF¹dA�« WIOI×Ð ”UM�« qNł w�  U�uF*« pKð h�K²ðË
 ÊU�“ qJ� W(U� UN½√Ë ¨UNOKŽ s�Ë ÷—_« tK�« Àd¹ Ê√ v�≈ W¦F³�« s�“ cM� —uBF�« q�
 W¹dBF�« qzU�*« iFÐ W'UF� sŽ …ełUŽ WF¹dA�« Ê√ ÊuME¹ ”UM�« ¡ôRN� ¨ÊUJ�Ë
 qN'« p�– qF�Ë ¨WF¹dA�« —u�QÐ `{«u�« qN'« vKŽ WOM³� ÊuME�« pKðË ¨WŁb×²�*«
 ¡«dG�« WF¹dA�« sÝU×� ÊUOÐ sŽ WO�öÝù« œö³�« w� …UŽb�« iFÐ dOBIð sŽ "U½
 s×½ UN�—b½ ô « Î—u�√ „—b¹ Íc�« v�UFðË „—U³ð tK�« bMŽ s� UN½_ ªUNO� “U­Žù« ÁułËË
 bNA¹ Ê√Ë  u*« v²Š w½«e�« VO¦�« rł—Ë ¨‚—U��« b¹ lDIÐ U½d�Q¹ U�bMF� ¨dA³�« wMÐ
 rNCF³� W×{«Ë ÊuJð b� p�– w� WLJŠ t� öŽË qł t½S� ¨”UM�« s� WHzUÞ tÐ«cŽ

Ær¼dOž sŽ WO�UšË
 WI¦�« ÂbF� ¨WO�HM�« W1eN�UÐ r¼—uFýË 5LK�*« s� dO¦� bMŽ ÊU1ù« nF{ UC¹√
 ¨rNM¹bÐ «uJ�9Ë ¨WF¹dA�« oO³Dð v�≈ «uFł— U� «–≈ 5LK�*« …dBMÐ v�UFð tK�« bŽË w�
 sŽ s¹b�« qBH¹ Íc�« w½ULKF�« dJH�UÐ r¼dŁQðË ¨WF¹dA�« oO³Dð s� ÊËdHM¹ rNKFł
 —uBF�« v�≈ Ÿułd�«Ë nK�²�« —bB� s¹b�« ÊQÐ ”UM�« v�≈ “UF¹ù«Ë UNðU�ÝR�Ë W�Ëb�«

ÆUO�dð w� „—uðUð√ ‰UL� tKF� U� «c¼Ë ¨WOz«b³�«
 s� Ë√ 5LK�*« …UŽœ iFÐ w� WI¦�« Â«bF½« u¼ WF¹dA�« oO³Dð  U�uF� s� dš¬ V³ÝË
 WO�öÝù« WF¹dA�« l{Ë rNÐ ◊uM*« r¼ W³�M�« ¡ôR¼Ë ¨WO�öÝù« W³�M�UÐ rNOL�½
 Ê√ v�≈ WI¦�« ÂbŽ lłd¹Ë ¨W�ËbK� w½u½UI�«Ë wÝUO��« ÂUEM�« w� `O×B�« UNF{u� w�
 …UŽb�« Ê_Ë ¨…UŽb�« ¡ôR¼ vKŽ rNLJ×Ð w�öÝù« l¹dA²�« vKŽ rJ(« oKFð ”UM�«
 oO³Dð rJŠ oOKFð sJ1 ô p�cÐË ¨œ—«Ë «c¼Ë ¨—u�_« iFÐ w� Êu³OB¹Ë Êu¾D�¹ dAÐ

ÆnÝú�Ë WO½U*d³�«  UÐU�²½ô« w� «c¼ UM��ôË ¨’U�ý_« iFÐ vKŽ WF¹dA�«
 oO³Dð sŽ ”UM�« bF³� W�Ozd�« »U³Ý_« s� ÊU�½ù« ‚uIŠ …UŽœ dJHÐ dŁQ²�« UC¹√
  UF¹dAðË  w??�ö??Ýù«   UÐuIF�«  ÂUE½  ÊuLN²¹  ÊU??�??½ù«  ‚uIŠ  …U??Žœ  ÊS??�  ªWF¹dA�«
 pKð  błË nÝú�Ë ¨ÊU�½ù« WO�œ¬Ë ‚uI( U Îš—U� U Î�UN²½« UN½Ëb̂F¹Ë …u�I�UÐ œËb(«

ÆWOÐdF�«Ë WO�öÝù« UM½«bKÐ w� U ÎFÝ«Ë Èb� ¡«—ü«
 WzËUM*«  …bOIF�«Ë  ÊU??1ùU??Ð  oKF²ð  w²�«  W¹dJH�«Ë  WO�HM�«   U�uF*«  iFÐ  w¼  pKð
 w� UN�ËUM²M� WL¼u²*« p�c�Ë WOF�«u�«Ë W¹œU*«  U�uF*« U�√ ¨¡«dG�« WF¹dA�« oO³D²�

Æ tK�« ¡Uý Ê≈ W�œU�  ôUI�
  ÆÊUF²�*«Ë o�u*« tK�«Ë

Abuqutiba@hotmailÆcom
Abuqutibaa@

 WOŽdA�« WÝUO��«

تطبيق الشريعة ا�سلامية (٢)
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حكاية شعب خرج من الموت إلى المذلة

° Íd²Že�« U� „«—œ√ U�Ë Íd²Že�«

ÊU???????????????�dH�«
rO�*«  —«“
Ÿö???D²Ýô
ŸU??????????????????{Ë√
5??????¾łö�«

 U¼ƒU²ý ôË ¨Á—U³žË Á Òd×Ð UNHO� rŠd¹ ô ¡«d×� sŁ«dÐ v�≈ ÂUEM�« sŁ«dÐ s� ÂUG�_« vKŽ dHÝ W¹UJŠ
ÆW�c*« Êuð√ w� lIO�  u*« s� U¦×Ð dłU¼ VFý W¹UJŠË ¨”—UI�« Áœd³Ð

 Íd²Že�« »«uÐ√ vKŽË ¨ q�_« s� dO¦J�« qLŠ√ XM�Ë wMÞË ¡UMÐ√ ¡UIKÐ q�√ w½Ëb×¹ ÊULŽ —UD�  —œUž
 ÊuŠuK¹ ÊËdš¬ Ë rO�*« WÐ«uÐ vKŽ ÊuHI¹ —«Ëe�« s� —uÐUDÐ X¾łu�Ë wKš«œ w� dC²×¹ q�_« ÊU�

ÆÆÆ Â√ Ë√ »√ Ë√ Œ√ vKŽ rK�O� Áb¹ b1 s� rNM�Ë ¨ tKš«œ s� rN¹b¹QÐ
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 `�U� dOž tðU¹«bÐ w� rO�*«
 w²�« WIDM*U� W¹dA³�« …UO×K�
 W¹Ë«d×� WFO³Þ  «– UNO� lI¹

‚UD¹ ô VF� UNšUM�Ë
 w� XL¼«œ …d¹eG�« —UD�_«

 WLOš µ∞∞ WO{U*« ÂU¹_«
Íd²Že�« rO�� w�

 W¹«bÐ s� ÊuJ²A¹ ÊuÝ—b�
 s� rO�*« w� UNK� ”—«b*« ∕«d�≈
 X×³�√ UN½√Ë ¨wLKF�« U¼«u²×�

  «bŽU�*« l¹“u²� U½UJ�
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 rO�*« w� wLOKF²�« V½U'«

SAVE THE CHILDREN
rO�*« w� w½U�½ù« V½U????'«

 qJ� ¡«bM�UÐ tłu²½
 w� …√d*« ‚uIŠ  ULEM�

 W¹dO)«  UOFL'«Ë r�UF�«
 ¡U�M�« ¡ôR¼ wDFð ÊQÐ

ÂUL²¼ô« iFÐ
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SAVE THE CHILDREN

rO�*« w� W�UF�« o�«d*« V½U????ł

 œd³�« s� Êu¾łö�« uJA¹
 W¹UH� ÂbŽË ”—UI�«
 WBB�*«  «bŽU�*«

 WODž_« U�uBšË ¨rN�
W¹u²A�« fÐö*«Ë ‘dH�«Ë
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هل لليهود تراث عريق 
في القدس وفلسطين؟!

هل لليهود تراث عريق 

أن اليهود المتدينين 
حولوا العديد من 

مقابر المسلمين إلى 
مزارات لليهود

 ¨b­�*«  «c??¼  Ê√  w�  Èd??š√Ë  …d²�  5Ð  œuNO�«  rŽ«e�  —dJ²ð
 ¨œuNO�«  bMŽ ”bI� XO³�«  «c¼Ë ¨÷—_« Ác¼Ë ¨d³I�«  «c¼Ë
 rNÝuIÞ  WÝ—UL*  rNŽU³ð√  ÊuNłu¹Ë  ¨rNðbOIŽ  s�  ¡e??łË
 ¨a¹—Uð  ÊËœ  s�  ÎU¦¹bŠ  nA²J*«  b¹b'«  ”bI*«  «c¼  bMŽ

Æ…bOIŽ ôË ¨ U³Ł≈ ôË
 Ÿ—«uA�« lOÝuðË rO�d²�«Ë ¡öO²Ýô«Ë …—œUB*« q�K�� √b³¹Ë
 XO³¦ðË  b¹dA²�«Ë  »U??¼—ù«  WÝ—U2Ë  …—ËU­*«  ‰“UM*«  Âb¼Ë
 ÊQ�Ë l�u*« «c¼ `³BO� ¨W¹d³F�« WGK�UÐ W¹œUý—ù«  UŠuK�«

°UI¹dŽ U�¹—Uð t�
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غولدا مائير:ليس هناك 
من شعب فلسطيني.. 

وليس ا�مر أننا جئنا 
لنطردهم من ديارهم، 

إنهم لا وجود لهم

من ا�مثلة الحية على 
محاولتهم طمس تراث 

وتاريخ أهل فلسطين: 
حربهم على كل ما يتعلق 

بالتراث الفلسطيني
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∫g�«uN�«

يحاول اليهود بإيجاد تاريخ 
وثقافة وحضارة لهم على 

أرض فلسطين وحولها، 
وادعاء ذلك التاريخ 

ل�جيال اليهودية
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  «Ëœ√ ÊuJK1 ôË q³I²�*« qO�ð ÊuFOD²�¹ ô ”UM�« s� dO¦�
 ∫q³I²�*« ·«dA²Ý« w�  Uł—œ p�– w� r¼Ë ¨p�–

 f(« pK1 ô bOKÐ ¨tMŽ ÷dF¹ qÐ ÂUL²¼« Í√ tO�u¹ ô ∫‰Ë_«
Æt²�√Ë tK³I²�� f�% w�

 q³I²�*«  ·«dA²Ý«  w�  l³ðË  WF�≈Ë  s¹dšü«  vKŽ  W�UŽ  ∫w½U¦�«
Æ«ËbI²Ž« U� bI²F¹Ë ”UM�« ‰U� U� ‰uI¹

 W�dF� w� UFÝ«Ë ôUOšË …œUŠ WÝ«d� pK1 dO³š dOBÐ ∫Y�U¦�«
Æ UÝ«—œË ¡«—¬ s� p�– sŽ —bB¹ U* l³²²�Ë —u�_«  ôP�

استشراف المستقبل 
من المنظور الشرعي®±©

استشراف المستقبل استشراف المستقبل استشراف المستقبل 
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 vK� w³M�« WMÝË .dJ�« Ê¬dI�« ≠±
∫rKÝË tOKŽ tK�«

∫W¹u³M�« WM��« ≠≤  À«bŠ√ sŽ vHDB*« d³š√
 ¨WHK²�� ÊU�“√ w� lIð b�

 s�U�√ w� lI¹ U� UNM�Ë
 UNM�Ë ¨…œb×� dOžË …œb×�
 rN½UOŽQÐ ’U�ý√ l� lI¹ U�

rN½UOŽ√ dOžË
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∫WÝ«dH�« ≠¥

 w� tK�« tOIK Ô¹ U� u¼Ë ∫Y¹b×²�« ≠≥
∫WLJŠ s� b³F�« VK�

 –

 tK�« s� ÂUN�≈ Y¹b×²�« Ê√
 U�√ ¨tzUO�Ë_ ô≈ ÊuJ¹ ôË

 tK�« s� ÊuJ²� WÝ«dH�«
 V�J�UÐ vðQ²ð Ê√ sJ2Ë

Áu×½ Ë√ rKF²�U�
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بسبب تقليص خدمات 
(ا�ونروا).. المواطن 
الفلسطيني يدفع 

الفاتورة فقرًا وبطالة
 …ež  ŸUDIÐ  ©«Ëd½Ë_«®  5¾łö�«  qOGAðË  Àuž  W�U�Ë  —«d�  d{√
 ÊU� bI� ¨vHDB� uÐ√ WKzUFÐ åWO�ULF�« W�UD³�«ò Z�U½dÐ ·UI¹≈
 dIH�«  ¡U³Ž√  s�  nOH�²�«  w�  U�  bŠ  v�≈  rN� Ô¹  Z�U½d³�«  «c¼

ÆWKzUF�« ÁcNÐ XÞUŠ√ w²�« W�UD³�«Ë
 ∫‰uI¹ f½u¹ ÊUš WM¹b� ÊUJÝ s� u¼Ë – U Î�UŽ ¥≤ ≠ vHDB� uÐ√
 sŽ …—U³Ž w¼Ë t� WOŁUžù«  «bŽU�*« dO�u²Ð XH²�« W�U�u�« Ê≈

Æs¹dNý q� …d� tOKŽ qB×¹ ∆—UÞ ©ÊuÐu�®
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»U³Ý_«Ë wŽ«Ëb�«

 –

 –

rOšË ÍœUB²�« dŁ√
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 5???�Ë_« b??O??Ý v??K??Ž Âö???�???�«Ë …ö???B???�«Ë ¨5??*U??F??�« »— t??K??� b??L??(«
∫bFÐË ¨5FLł√ t³×�Ë t�¬ vKŽË ¨bL×� U½bOÝ ¨s¹dšü«Ë

 UM²�√ t???O???� s???¾???ð Íc??????�« X????�u????�« w????� ∫r????O????�√ l??????�«Ë w????� s??×??M??�
ÆÕU???H???� W????ŽU????Ý v??????�≈ ÃU????²????% U?????� Ãu????????Š√ w??????¼Ë ¨Õ«d???????????'« s?????�

 ¨o(« UNM¹œ v??�≈  U??¼œ— v??�≈  UM²�√  tO� ÃU²% Íc??�«  X??�u??�«  w??�Ë
 ¨UNLz«eŽ ÷UNM²Ý«Ë ¨UN½U1≈ Wł—œ l�— v�≈Ë ¨`O×B�« U¼bOŠuðË
 Íc�« rKE�« «c¼ l�b�Ë ¨U¼œöÐ rEF� œUÝ Íc�« ‰c�« «c¼ l�d�

ÆU¼œ«d�√ VKž√ wAž

  ‰
Ë_

« l
???O

Ð—
  ≤ 5???�Ë_« b??O??Ý v??K??Ž Âö???�???�«Ë …ö???B???�«Ë ¨5??*U??F??�« »— t??K??� b??L??(«

إلى الدعاة 
المخلصين...

لا تنازعوا فتفشلوا
∫w½u� Í—b� d�√ ·ö²šô«
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∫Ÿ“UM²�« bÝUH�

∫WLOEF�« s¹b�« bŽ«u� s� ·ö²zô«

∫…dOš√ WLK�

g�«uN�«

US POLICY
http www uspolicy be headline
state department daily press brie�ng

december

 w¼ w²�« WLOEF�« bŽ«uI�« s� Ê√ ÊuLKFðËò ∫tK�« tLŠ— WOLOð sÐ« ÂöÝù« aOý ‰uI¹
5³�«  «– Õö�Ë ¨WLKJ�« ŸUL²ł«Ë ¨»uKI�« nO�Qð ∫s¹b�« ŸULł s�
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الدعـــاة وأزمـــة التفاهــم

علينا معاشر الدعاة أن نعترف 
بأصحاب المنصات؛ �ن الواقع 

يكذبنا لو قلنا بأنه ليس من 
أهل العلم، فا�نصاف يلزمنا أن 

نقول فلان عنده علم وطلاب

 …UŽb�«  p¾�Ë√  UMÐ—  UNŽœu²Ý«  WLOEŽ  W½U�√  tK�«  v�≈  …uŽb�«
 p¾�Ë√  Òq� Ô¹ U�bMŽË ¨w�öÝù« lL²­*«  …uH� ÊuK¦1 s¹c�«
 ÎU�dł «u³Jð—« b� Êu½uJ¹ ¨WO�ËR�*« ÁcNÐ rKF�« »öÞË …UŽb�«
 wMF¹ UNOKŽ ÿUH(« Ê√ pý ôË ¨UNOKŽ WE�U;« ÂbFÐ ÎULOEŽ
 t­NM�Ë  t�UJŠ√  ÊUOÐ  s�  t½U×³Ý  UMÐ—  t³Š√  UL�  UNÐ  ÂUOI�«
 WH�_«  œułË  ÊUO³�«  «c¼  Â“«u�  s�Ë  ¨ÁœU³F�  ÁUCð—«  Íc�«
 YO¦(« wF��«Ë ¨rKF�« »öÞË …UŽb�« 5Ð `�UM²�«Ë q�«u²�«Ë
 WO­NM*«Ë  W¹bIF�«  UNŽ«u½√  ·ö²šUÐ  W�_«  ÷«d�√  W'UF*
 »U³�«  «c¼  w�  ¡wý  r¼√  qF�Ë  ¨WLJ(«Ë  rKF�UÐ  WO�öš_«Ë
 iFÐ u×½ d�UMðË iGÐ s� …UŽb�« iFÐ —Ëb� w� U� W'UF�
 u¼Ë  ÁdOž  Z�UF¹  Ê√  `KB¹  ô  VO³D�«  –≈  ª5LK�*«  rN½«uš≈

Æv�Ë√ »UÐ s� tK�« v�≈ …UŽb�«Ë ¨i¹d�

sLO�« ¡ULKŽ s�
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∫g�«uN�«
مهما يكن من شيء فلابد من 

البيان وا�يضاح والسعي الحثيث 
لمناصحة أولئك الدعاة, وإن لم 

يلتفتوا إلى نصح الناصحين, في أن 
ينزلوا للساحة، ويقبلوا باب النصح

≤



∫·«dý≈
وائل رمضان

∫∆—UI�« Íe¹eŽ

 WŠU�*« Ác¼
ÆÆp� WBB��

 UN�öš s� q�«u²½
 ÆÆp�uL¼ l�

 ÆÆpz«—¬ ÆÆp�U�¬
pðUŠ«d²�«

 b& ·uÝË
 W¹UMŽ q� p²�UÝ—
 pOKŽ UL� ÂUL²¼«Ë

 pLK� l�dð Ê√ ô≈
ÆÆV²JðË
s×M�  

ÆÆ—UE²½ô« w� 

مع
القراء
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الشيخوخة وتأثيرها على عملية التعلم
 Î«—Ëœ  ÍœR??¹  dLF�«  ÊQ??Ð  WFzUý  …dJ�  „UM¼
 t½√  lL�½  s×½Ë  ¨rKF²�«  W�Q��  w??�  ÎULN�
 tðd�«–  s??�  Î«¡e???ł  bI�  ÊU??�??½ù«  d³�  ULK�
 ‰UI¹ U� q� q¼ sJ�Ë ¨rKF²�«  vKŽ tð—b�Ë

ø`O×�

 ∫rKF²K� WOłu�uO³�«Ë WO³BF�«  UOMI²�«

∫r ÒKFðË ÕU$ UNK� Wšu�OAÐ l²L²K� oz«dÞ

w½UD×I�« bOFÝ ÊU1≈
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متى تضطر للذهاب بابنك إلى الطبيب؟

 ø∆—«uD�« r�� v�≈ V¼cð v²�

sLŠd�« b³Ž WM�R�

أسئلة لها معنى..!!

dB� ≠ V¹dG�« sLŠd�« b³Ž



 ≠UFOLł tK�« rNLŠ—≠ U½—u�√ …ôË s� U½œ ÒuFð
 w� t½√ ¨œö³�« dO�√ uL��« VŠU� w� „—UÐË
 VKI�«  `¹dð  w²�«   PłUH*«  ÊuJð  d¹«d³�  dNý
 wH� ¨W???³???;«Ë W???H???�_« b???¹e???ðË W??L??K??J??�« l??L??&Ë
 ‰ö²Šô« s??� X??¹u??J??�«  —d???% d??¹«d??³??� ≤µ a??¹—U??ð
 ‰ö²Š« s??� U??½—d??% d??¹«d??³??� ≤∂ w???�Ë ¨w??½U??D??¹d??³??�«
  UOL�   œ«“  d¹«d³�  ≤µ  w�Ë  ¨Âd­*«  w�«dF�«  YF³�«

ÆjHM�« d¹bBð
 «uF�— r�Ë ¨dNA�« «c¼ w� tMŽ wHŽ 5­Ý sŽ s� r�
 WOLKŽ   UF�œ  s�  «ułdš  r??�Ë  ¨ uO³�«  «u??Ž“ËË  V??ð«Ëd??�«
 ¨VFA�«  W�b)  5??½«u??�Ë  rOÝ«d�  «uDŽ√  r??�Ë  ¨W¹dJ�ŽË

ÆÂUŽ q� w� VFAK� «dOš X½U� w²�« —u�_« s� U¼dOžË
 bLŠ_«  ÕU³�  aOA�«  œö³�«  dO�√  uL��«  VŠU�  s�  ułd½
 qLAO�  ÂdJ²¹  Ê√  ≠t??I??�ËË  Áœb???ÝË  tK�«  tEHŠ≠  ÕU³B�«
 Ë√  WLKJ�UÐ  «Ë“ËU???&  Ë√  W??¹d??(«  rN�  «ËƒU???Ý√  UÐU³ý  ÁuHFÐ
 rłdðË bz«e�« ”UL(« r¼cš√ Ë√ ¨ U�dBð w� rNÐ —dž
 ¡UMÐ√  r??N??�  ÆÆU??¼d??O??žË  …dJM²��  Àœ«u????ŠË  v??{u??�  v???�≈
  UM³K�«  r¼Ë ¨sÞu�«  œULŽ r¼Ë ¨œö³�«  …ËdŁË X¹uJ�«
 `HB�«Ë  uHF�U�  ¨W�bI²*«  ‰Ëb??�«  UNOKŽ  fÝRð  w²�«

Æ¡U�dJ�« rOý s� qOL'«
 ÂdJ²¹ Ê√  œö³�«  dO�√  uL��«  VŠU� s� ułd½ UL�
 W(UB*«  d9R�  bIFÐ  d???�«Ë_«  ¡UDŽSÐ  «—uJA�
 q� W�«“≈Ë ¨UNFLłË WLKJ�« …bŠË vKŽ WE�U;«Ë
 uHB�« dJFð w²�« szUGC�«Ë œUIŠ_«Ë  U�ö)«
  UO³BF�«Ë  ÊU??I??²??Šô«Ë ‚«d??²??�ô«  s??�  b??¹e??ðË
 WO�UŽ W�UHš X¹uJ�« vI³ð v²Š ªWOK¼U'«
 W???Ð«–≈ Èd???½Ë ¨W??1d??� W??¹u??Ð√ W??¹U??Ž— q??þ w??�
 œö³�« tO�  —d% dNý s� »d²I¹ bOK'«

ÆUMÐ hÐd²¹ s2Ë ‰ö²Šô« œuO� s�
 œö³�« dO�√ uL��« VŠU� s� ułd½ UL�
 qLAO�  «—u????łQ????�  «—u???J???A???�  Âd??J??²??¹  Ê√
 ªUN�UI¹≈  —«d�  wGK¹Ë  ÂuO�«  …UM�  ÁuHFÐ
 VFA�«  UNM�  fHMð  w²�«  W??zd??�«  wN�
 WOK;« —U³š_« UNM� vIKðË ¡«bFB�«
 »U×�√  l???�  …d???ýU???³???*«   «¡U???I???K???�«Ë
 Ê≈Ë ¨’U???B???²???šô« q????¼√Ë …d???³???)«
 WOz«dł≈  ¡U???D???š√  „U??M??¼  X??½U??�
 ULN�  U�uBF�  ÊU??�??½ù«  fOK�
 p�c� ¨—c(«Ë WDO(« s� mKÐ
 U�bMŽ sJ�Ë œ—«Ë QD)«Ë œ—«Ë

 v�≈  …œu??F??�«Ë  —«d???�ù« Âb??ŽË QD)«Ë hIM�UÐ ÊU??�??½ù«  ·d²F¹
 UL²Š  ÊuJ²Ý  ö³I²��  Á—«dJð  ÂbŽ  l�  qLF�«Ë  »«uB�«  …œU??ł

Æ…—bI*« bMŽ «uHŽË v�M¹ ô U½UMŠË W1d� W¹uÐ√ W²H�
 rNKz«uŽË rNIÞUM�Ë rN½«u�√ XHK²š« ULN� «—U³�Ë «—UG� VFA�«
 …dÝ_«  W³×�Ë  w�UG�«  sÞu�«  W³×�  vKŽ  ÊuFL­¹  rNKzU³�Ë
 t�bI¹ U�Ë rNMÞuÐ n�«u*« qJÐ ÊËd�²H¹Ë ¨W1dJ�« WL�U(«
 UM×³�√ v²Š ÂUI*« «c¼ q¦� w� vB% ô W1d�  U�bš s�
  U�bš  ÂbIð  r�UF�«  w??�  W??�Ëœ  qC�√  ≠q??łË  e??Ž  tK�«  qCHÐ≠

ÆUN³FA�
 ÂUEM�UÐ  W??ŠU??Þù«  ôË  ÂœUB²�«  ôË  v{uH�«  b¹d¹  ô  VFA�«
 qł√ s� ÊËUF²¹ Ê√ b¹d¹ qÐ ¨dý√ „U�√Ë b�UŠ q� Á—uB¹ UL�
 hÐd²ð w²�«  WLzUM�«  U¹ö)«Ë s¹b�H*«Ë œU�H�« vKŽ ¡UCI�«
 —ËbB�«  —UG¹ù  ’dH�«  5×²ðË   «d??�R??*«  pO%Ë  d??z«Ëb??�«  UMÐ
 ¨WLN�b*« ŸU??{Ë_« Ác¼ q¦� vKŽ  U²Ið UN½_ ªŒdA�« À«b??Š≈Ë
 WM²� U¼Ëœ«“ Õö�ù« »d²�«Ë —u�_«  √b¼Ë sÞu�« dI²Ý« ULKJ�

ÆtK�UÐ –UOF�«Ë ôUF²ý«Ë
 l¹—UA*«Ë  b¹«e²ð  ¡U??D??šô«  Ê√  Èd??¹  U�bMŽ  U??*√  lłu²¹  VFA�«
 dB×Mð  WD)«Ë  …—UC(«Ë  WCNM�«Ë  lł«d²ð  WOLM²�«Ë  QÞU³²ð
 U�  «c??¼Ë  ¨”uLK�  qJAÐ  l�«u�«  ÷—√  vKŽ  U¼«d¹ôË   ULK�  w�

Æw½«b�«Ë w�UI�« tOKŽ oH²¹
 rNH�« ¡uÝ Ë√ ·ö²šô« WŠU�� s� dO¦JÐ d³�√ ‚UHðô« WŠU��
 tzUIÐ w� dL²�¹ Ê√ w�UG�« sÞu�« «cN� œu¹ qJ�U� ¨sE�« ¡uÝ Ë√
 UÝËdŽ  ¨ÊU???�  U??2  q??C??�√Ë  ÊU??�  UL�  ÊUM³�UÐ  t??O??�≈  —U??A??¹  U��Uý
 dO�_« uLÝ s�“ w� 5³'« w� «—u??½Ë b)« w� W�UýË ZOK�K�
 uLÝ  5??�_«  ÁbNŽ  w??�ËË  ÕU³B�«  bLŠ_«  ÕU³�  aOA�«  w�U(«

ÆÕU³B�« bLŠ_« ·«u½ aOA�«
 WO×C²�«Ë ¨lL& w²�« WEŽu*«Ë ¨»dIð w²�« W×OBM�« qLł√ U�
 q�  ÂbNð  w²�«   «¡«d???łù«Ë  ¨o�dð  w²�«  VD)«Ë  ¨n�Rð  w²�«
 ¨UM�bI²ð WLOJ(« …œUOI�« ÈdM� VFA�« …bŠË ÂU�√ nIð W³IŽ
 U{— w� rNKLŽ qF­¹Ë rNI�u¹Ë r¼UDš œb�¹ Ê√ tK�« uŽb½Ë
 W³FB�« rN²LN� «uK�«u¹Ë ¡UM³�«  UOKLFÐ «u�uIO� t½U×³Ý UMÐ—
 lL��«  5I³D*«Ë  5??½ËU??F??²??*«Ë  5??³??;«Ë  5BK�*«  W??O??Žd??�«  l??�

ÆWŽUD�«Ë
 Èu²�� vKŽ q�UF²�«  w� —«b×½ô«Ë  WM²H�UÐ  WLN�b*«  ŸU??{Ë_«
 o�d�UÐ q�UF²�«Ë WLJ(« v�≈ …œuF�« vKŽ UFOLł U½d³& r�UF�«
 ÊUDOA�« g??¹d??%Ë s???;« “ËU??­??²??� U??M??ðœU??O??� ‰u???Š ·U??H??²??�ô«Ë
 fOHM�«Ë w�UG�« ‰cÐ Íc�« VFA�UÐ WI¦�« lłdð v²Š ÁœuMłË

ÆtÐ  d� w²�« s;« lOLł W�«“≈ qł√ s�
 Ác¼  vKŽ  rOI¹  s??�Ë  UM³FýË  U??½œö??ÐË  U??½d??�√  w??�Ë  kHŠ«  rNK�«

Æ5*UF�« »— U¹ ¡uÝ q� s� W³OD�« ÷—_«

 ≠UFOLł tK�« rNLŠ—≠ U½—u�√ …ôË s� U½œ ÒuFð
 w� t½√ ¨œö³�« dO�√ uL��« VŠU� w� „—UÐË
 VKI�«  `¹dð  w²�«   PłUH*«  ÊuJð  d¹«d³�  dNý

 v�≈  …œu??F??�«Ë  —«d???�ù« Âb??ŽË QD)«Ë hIM�UÐ ÊU??�??½ù«  ·d²F¹
 UL²Š  ÊuJ²Ý  ö³I²��  Á—«dJð  ÂbŽ  l�  qLF�«Ë  »«uB�«  …œU??ł

Æ…—bI*« bMŽ «uHŽË v�M¹ ô U½UMŠË W1d� W¹uÐ√ W²H�

فبـرايـر شهــر التحرير فمتى 
يتحول إلى شهر الصلح؟!

w?D?A�« ÂU???�Ð Æœ

همسة
تصحيحية






