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عملة نادرة فما المقصود بالمدير الفعال �المدير الفعال 
  وما ھي أھم صفاته ؟
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  الثانية
تعزيز 
  الشعور
  با�نتماء
 والجدارة

النشاط  أوجهتكليفه ببعض 
 .وفق إمكاناته 

    

بأھمية تواجده في  إشعاره
 المدرسة بشكل يومي

    

قبول آرائه واقتراحاته 
 .وتشجيعه  على ذلك 

    

توجيه الشكر وا�شادة 
 .بإيجابيته تشجيعا له 

    

ي الفصل زيارته ف
وا�شادة به أمام ط4به 

 .وزم4ئه

    

معالجة سلبياته انفراديا 
 .وبلباقة ولطف 

    

                                                 
�  � ����� �	
�� ���� ���������� ��. 
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ا�شادة به أمام الزائرين 
من مسئولين وأولياء أمور 

. 

    

الرصد والتوثيق من قبل 
 .ا�دارة 

    

  الثالثة
  تفعيل
  الع قات
 ا�نسانية

 تكرار توضيح اثر الغياب
على الط ب والعاملين 

 معه

    

تكليف أحد الزم ء 
 .المؤثرين للجلوس معه 

    

زيارته في المنزل من قبل 
إدارة المدرسة  وبعض 

الزم ء ومصارحته بعدم 
الرضا عنه لغيابه المتكرر 

. 

    

ا5تصال بأحد أقاربه ا 
 للمساعدة في ع ج غيابه

    

لمدرسة إشراك مجلس ا
في الجلوس معه مرة 

 .أخرى 

    

الرصد والتوثيق من قبل 
 .ا�دارة 

    

  الرابعة
  ا5ستعانة
  با�شراف
 التربوي

استدعاء مشرف المدرسة 
والجلوس معه في جو 

 ودي

    

استدعاء مشرف 
التخصص وا�دارة 

المدرسية وتوضيح ا=ثر 
السلبي على الط ب 

 .والمعلمين 

    

تكرار الزيارات لعدة 
 مرات في الفصل الدراسي 

    

إشراك مشرف تخصص 
 .آخر  
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إيضاح العقوبات 
وا�جراءات المترتبة 

 .نتيجة لغيابه 

    

أھمية الرصد والتوثيق 
 .لغيابه 

    

  الخامسة
  المعالجة
 النظامية

تجميع ما تم رصده في 
 .المراحل ا&ربعة 

    

توجيه المساء(ت وفق 
 أيام الغياب أول بأول

    

توجيه ا�شعارات 
والتنبيھات بعدد أيام 

 الغياب

    

اخذ التعھد عليه با(لتزام 
 وا(نضباط في العمل 

    

الحسم ل4يام التي غابھا 
مع أھمية أشعاره بكل 

 إجراء

    

ھذه مدى تجاوبه بعد اتخاذ  النتيجة
 .ا�جراءات 

    

� �
� �

����������	
�����
��א�	��מ������
��א������א���������
��א���	���������%��$א�#�"�!� �א���א��א�	�����/א����)'�*��א�	 �

مشرف  مدير المدرسة العمل
 المدرسة

مشرف 
 ١/التخصص

مشرف 
 ٢/التخصص

مشرف ا�دارة 
 المدرسية

ا(سم 
 والتوقيع
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 الاختبارات
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إرشادات عند 
 وضع الأسئلة
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E8���� ���FG� � E8�5� . 
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 �� ����=��

I3���  
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O< ��	��QRS C��0 ����T U��0� VI���W� ���� ���XL� 5� G���=4 �/��3� )Q���$��& � (
 C����G�� 5+�!� S�6 ���D C���T���?# U���� V��H ��6��&# F����!�W# X�'6 ���D YZ�� 5�
 G�����W� �2����3 ? &L'�������� ,�����- C/�����'�� 8'������5 C@'������ �����OB@ �� C����*�T5 6 �������Y0

# [(9� \+(��]����".  
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 ��������� �������� )��������� ���������� ( ��������� 
 ! �"�#������	
 $������%
��������� 	
����� ������ ����� ������ ������ � �������� �� ������ � !���"�# $�
���� ����%&��'�. '(#���"�

 �)���	
� �)*#	
 +(
�,
 -�./� 0+1�/	
 2#�% 
 �3 4#56#	
 ! �"�#�	
.  
7� ������ �����16#89 4#����:�% ;�����"�<�=����	
 !  >����� >?�/����/< @1������/<
� �����16A<
 0�
*9

 B/���� ����   @%* $�% 2�C,
.  
D � �()"*� +,-� �� �. �/� �� ����0� 1��� 23� +4 56� �
�*� �� 7�

 8# 9 /,�"� 1): 7� 7�1��0� ;<= >3<�� �� 8<�� ?� � �.�@A� BC D�E�,0��
��#�/� @EF�3 G9 �#?/6H
 ! IJF<
 K�� I�% L#M @E/���� ����� L#M ;3 

3 @��) #��" N9 O)�	
 @��
 O"P) Q ;9� @R	
 K<#�<
� +1�/	
 @��	
 S�T ; O)�� U��F/
 +1�/<
 G9 V�(�).    



   المدير المتميز

 
 

 
٧٤ 

���� ���	�
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  ����� ��	
�� ��� �� ��� 
���� �� ��� ���� � ! "��
�#�$ %�&� '����� (���) ��� *+
, ���  
�- (���,� .�/�0� ��) 1�&�,�

 (��) ��� 2�3� �,�4 5 �607�� 8,� 9�(��� "�� �)� *, 9.���:  
; <  ��,=> �) *0��� ?����� ?$� *0$ ��� �,��� �/� �@�4 ��A� �B�

 �������� �	���
��  �������� �������� ���	���� ������ ����������� ���������� ������ �� � ����!"� �#
C,� 	�)� D�,�� EF ��	
�� G=. 

I <  (���.) 
��� 8�,� ���)�,� G=�C,� 9=��A) ��) 1��&�,� DJ�� *�0� ��K��
 L�	
�� L)�,� ���,� 5 �@&,�.  

M <  �� ?����@� ����+
, ����) �� *���!N� ����,=> ����) .����O� .���>P Q=���@� J���R����
$�%"&� '( )* �+ ��%� �,-,.  

S <  .������� %����- ���) ����6�� J���T+ ����)� 9�	����U�>N� ������ VU���W 5 X
����R�
4 5 LROBX
4� X2�3� �,�. 
Y <  Z���AB ����! ���B�� '��4 5 (����, ?������� ��@$� [.+
�) \�
��+ (���� ����,�

��@$�R) ]�� ��R��0�+ �̂
- �B�_ �+�  ��.>`� �$ .a#�+ b4 ��	
�� �>�2. 
 5 �������,� '=����> �����) �����60c �� ������� 8����,� 1̂����U�,� 
����d��O,� �����) *����,� 1����e EF

 ��	
��. 
  

  

وكيل 
 المدرسة
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 � ��� ���	
� ����� ����	
� ��� : 

 ���� ���	� 
�� �� ��
��� ���� ���� ������ ������ ���  ���
���  
�!"� #��$
 %&'� 
��( �� )��* +, �-.' ��/ ��
��� �0�� %�12� 3 ��4�	 ��
56� �7� ���8 �9

:;�7��<��=>2/� ���-�1�?� ���
�@ +A9< 7�� ��B�C �D�	� �51�/ ����E�� F!��*" G�
H���� )��	� 5I )������ J��:  

L< M��N� O� ���5� ��
�;�/ ������ �51�/ ����;*� ���AP- F�7� ��.  
R< ��;�S��/� �*�5T/� 3 !
� �;	 %�	5/� 
�! %U7'.  
V<  #�
�WW�� XWW�;Y� +WWA�1� �� ZWW�* [�\�WW' %WW�	� OWW� �WW]	� !5WW�� �WW/�\ 3

 
�!"� O� +-�5� Z�* J��\� %;* �=�T� ^��  
�!"���4_ ��!  .  
`<a�WWW�	 bWWW��1�$ �WWW������� �WWW���� %WWW�	� %WWW1/ !�WWW\):�
5WWWd OWWW� ( �WWW��* XWWW@5�

%�	5/� X�@5�$ 
5�;�� %dN�$ )��/ fP�\�� J�7/�$.  
g< XW� )W/�;*� XW�;h M�W�T/�$ %W�	5/� bW��1�$ JWT' ��
��� O* )$��_ �/�\ 3

 �$ i���� X�;Y� ���* X@5� H�j�! J�;7� kDj O� :���7/� i����l��m"� B	��.  
n< �WW/ o�WWm�� �WW�;�� p�!� ZWW�* F�*�WWA' q�WW2�/� �WW�Y r�WWs
 5WW� �WW�
��� %WW�	�

 F
��$ M��T/� O� O1;�� t\ �P��>�� q�2�/� +-�5�.  
u < ���*5��� ���*5� !�\ )���v� +A\ %@� �� ( ��
��� pD	5$ w
��/� x�;��D/

�� y/� z��G/�� !5��/� �7$���� %��7�� J166j �2@�������* {�P�^� |.   
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�������	 
���	 �� ������	 

  �� ����� 	� 
���� � ���� ��� ����� ���� ������
 ������  !�"��# !$�%�  !�&"�  !'(�� �� �"� �) *�+,-�
 ���.� /� / 0 
���� ��� 1(2 �"� �3 0��� 4  �"�� 5�6� �  
��'(�

.7 8�6�(9 : ; <=  54>= ?� @.��� <AB'$ 
B��C�� 
6)"(� D�E� : ;  
�(�F 
6$�
 :G�� HI�J�� <AB�  5K, �CL�� 4 :G�� <M�B�� <AB�   N�'(2  O��� P�Q� :G�� K2�"��
5K%�  ��R� 4 :G�� / �A��� <AB�  �#4���S� T��6� ���� UV 5�W

�� ��� ��� 	
���� ������ ����� ���	� ���� �� ���� ���   X�Y  D�E-� Z
 �A�� ��������:  

�� �����	 ����	 �� ������	:  
•  !"#$ %�� �� &'�(��� )���� *+�,� !�� -���� !�.�/ 0���1� 2�3 )���.  
•  !4��� 5'6 �78 9"����� !� :;�� ������ 0�< ���= !� >7���.  
• KA�B� ]? �^��� � ���'��4� 1(2 ��L,.  
• ? 	@A� �  !� B��C��� D	�EF��^) �� �+_#  � Z�A�B# 4  ��� `�Y��.  
•  8W  /V 
'aS-�  � 8�_�^�� �� !�  �#��7� b�� ���c.�� 0?.  

                                                 
�-  �� �����	 
��� ��� ���� �� ��� ����� ����� �� ! �� �"#$ ��%"� &���'$� ( �)�#* ��'+� ,-.� /�01� �� /�2� ( �� 3�4�� 56! ���

��7��/� �� ,��7 5�8� (� 5�)�9 �� :;�" 5�8� (� 5��7< �� =#�� 5�8� ( >�/*2�. 

فنون 
 التعامل
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•  ���� ��� 	
��� ��� ��� �� ��� ������ ����� 	� ����� ��� � !"# $ 	
��� %�&� '�"# (  ������ ) *+,# 	� ����.  
 
• .�/ �012� ��3 4�� 45 ������ *6 �35�   �� �#�7 89 	�: *��# ;���

 �� ����� 	
 ��� �����2<"��� ���� ��� �� ���� ��	 �� =5 � �>?��2<"�� 
�>@/.  
•  �@�& �� �@�A� �� �B  ) CD�� 45� E�@�� �FG '� *��0H�� ) �B�D@� 	�7�

��2I ) *J�K/): N�N@ OP7NP� QRFS�� �N3RTNU V	N"O N� NWRG RXS��R� O'NUOA� YZ7RN[ \ R]N� V�S�NC N� ŶN�� N�N/ V�N@ OP7NP�N� (
;�+U`a 
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��  �����	 
��	 ��:  
 ����� �� �	 
�� ������ ���� �	� ��	� �� ������ ���� �  !" #�$% &'��'� (
 ����� ��	
 	�� ���� ��� �� ������� ����� ����  !"���  � �#�	$� %�&'( )*��

)�% �� �*+,�:  
. / �0�1'� #��12%� 345��	� 6�7'� #�!2%  �4�	�8�� ��9� :��!;� #� <�=� >�' ?

  :��!;� ����� �� @A2% <�=� >� @2B �C �DE #FG 344�H�� 341�	I' ?�J% �� @$	
 ��AJK L�'� :�$M;� @N O%<M�.  

Q /  +	, -�*. �"/  0�1� ��2� 3  � 4 0�  5���� �6�7 �189� 05� �� :16����
R�ST� UVG ��	� W�� L�'� 6�7'� ��9 W�� ��2 �!5�X'� #=.  

Y /  #Z	 [<�� >� W�� !��Z1'� �� !	�G \��K ]�V�'� �0�� &'�7'� �̂�� #�� �_�
 ��	� W�� :V*7;� :	�V2'� ) �� :��!;� �� a"�� @JG �� b�H�� 38c ad�� ����

 :7Md=� e2	 �� #��<c �� ��*1Kf� �� #��<c (�;��� +	, <&1� )E �h�� 6
 =	� >  ? )@�AB� -CD�E F��# GH6 I J	��� �K  L 2� �/�	��� �M��# �@	�� +	,

:����8'� ?5���'� i�*7 �� )0��1�' �f�j / :'�7� b����� !2	 a20� k'� /  @H� ��
l�� @$M	 :%�	I'� :��A2�' ������ #�$% f !" <�� >� :AVd �� m�Xn1'�. 

o /  � O2� #��21% p �_� q2 :��!;� #� ��!E� iG<	 �' r*G <�=� > s!  �_FG �4�	� &'�7'�
 ��5��	� :t�J� #� �' r*G 
�8'� u, ��	� �̂�� �� v�G!'� ( w��x� &y18% p

 �<X'� &'�7'� �DE �� 3E� :��!;� ( b�z;�	 #�!2% �%D'� 6�7'�. 
{ /  <�=� >� �� &�7 #� O�$A�G 34X1'�� #��21'� !| p �_� ]�V�'� @H�% #�

 <�=� >�' ?�1 �A� @+G� ���J	 m"�;� :2H�<� �� !�X18 O'D	� <K} ~��' ���%�'��
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 � ���� ��	 
���� �� ����� ������ ���� ������ ��� ���  !�"�#� � ���� $	
 %���&'�� %�(��) �*+	 ,���-�� .�#�. 

��0�� 1� �02� $�+ �34 �� ,��5 � 6��02� 78' �+ $�+ �34 ��	 9��	 :� 1� �	 

 �8���'� �02� 1; ���<�� 1� =>?�5 � @A ,�B�#� C��?� �5	 �	 ���#� �D� 1� �02�

 � ���� ��� 	
��
 �� ����� E8; ,"�FG H ��	� ,8�FA IJ� K4 !����� $	 �+='�
A�L� ,�AB 9��&� �M 7�3 $4 �  �02�  N<�� $	 O8�#� �	 ,�B�#� ���� %�.  

  
�� �����	
 �� �����	
 �� �����	
: 

 P � PQ8�#� �5	 P  �	 PQ8�#� R�  P  N@S $��5T� R�  � U�V ��
 P  6�A@2� 9=) �*� U��5 (�?W	 X��� $	 ,�B�#� ���# Y�Z H� 7�3 [G �	 ��+���

' H \5 ,8��#� ]@�� %�B�A �S��� $	 ��8; 
Z �  ,�B�#� (�F;	 � ���� �Z� O����
 �Q��� ,8��; �	 1��S^� (�0S	 ��_' � �`F�  E��� ,����� 6�;�Qa P  ,��`?��. �?)�

,�B�#� ���� �`?� ������ $	 1�b c�� 6�(���d� R� :  
f g P  h��D�#� i�<5H� ���� i�; K4 ���' �j4 6�A@2� Ok�� $	 O8;	

H� lQ?' $	 h��5 �=�� N@2� N��m	 ���� �� \5 ,�B�#� I��A P  i�<5
 $	 l)� ,Q`� .�;�-  O)�+3� n	��� � 6�A@�SH� ) ��8� ���� H n	��� N@�S�

 ,�F�.(  
q g  ,��r�-�� .�;�-�� 1� %�-80?� P�8�s#� P  �Q�A t@ud�  v;� ) w8_��

 [S ( K��' �����) : xHy4 zO{)�|�zx} 1~� �[y* |+ y� |� z��|S xH  z�|	 �N�{�z�|� z�|	 �,|� |�|_y  |�|�|	 z1|�  y��x?�� | zP|�  �t|@zuy4( (��?��ff� . h��5� PQu�s�#� P  t@ud� ,8�FA �Q��� �+='�
 7�@+ �D-� 1M� 7��B�� C��?� 1� ����+ $4 �Q��H 1��S^� P  t@ud� �Q���
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 �� ����� 	
 ���� ����� ��� 	��	����� ��� �����  ���� � ! ��"# � �$�%& �
'()*� ����+ ! .  

- .  /��0� 12
� 1$��3 4+ ��5�67 8�9) 1� �:2�� 8�; <�+ =�> �� ?@ A�B�
 1C�5 ��� DE5 (� F�G ! H�"� 	
 I��JK� 	7� 1@LM� 15��N ! �O�5 P���Q �@

 RC�� 4+ SQ�T� ! UVW �X� Y������� Z�X 12
 ) :��5 H��"�� A�� ]5 �̂��Q̂ _�
 /��� Z9:Q� /��� `�C�� D�C�� ( 1��+ b$%@.  

c . I��(O� <�+ d��e�� 	f ]$�%& � ]5 /��K�X �
 /��"; 	9"� 	
 Z��� g
 1B� ��hC�5 i��T� <�+ AV%�Q j; bT� 4@ Y�B =�> �� ?@ 	9"Q 	
 ���&#��

 `K�:�� ��� 	�� ��� � ��� <�+ k�hB ��� ���� l H�9���.  
m .  ! ���%�� /���n ]$�%& � 1@LM �Q�o p&#5 ]�%q� 	
 FC"r

 �sC�� I�hB� ]5 dQ�:%��.  
t .  4@ ��u� ]$�%& � ]5 ������� �X(��� ��$� 	
 d��C � 4@ 	�� �v�

 ��"# � =��>
 �JwQ g j; /�%Xx@ 9�� �J��� �)� �:�; ���� � ���� �
 Fq$2
_�xQ �y /�Q9� ����� �
 Y�:�� ��"# � iX�$� z7 .  

{ .  �V�#5 ]�%q� 	
 ��"# � �; <�+ 8��:�� |�+ ���; ! FC"r ���
 �
 �}�9J� 4@ U$� �G7 �)�~� ��"# � P�} �T _95L�� =���*� ���v �Q95L�� �Q�w:��
 F�����xq@� F@�h@ kL� 	
 Z9:� � 4@ A�� 12f ���%2 z7 Z9)9�� 	�� UX9�� Z�>

��"#@ �T ��$%��  F�@ �92���%Q 	
 �h���>
 �Q�Q g. 
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 �
����� :  
 ���� : ��	
� � ����� �����: �  

 �������
 ������  !�"�� ��	
� #$% &�'�� (� )*+��� ���� �,�
 ���� �� �	
� � ���� �� ����� � ��� ����� � � �!"�� � #$

%	� &$'#� ��

��
� -��.��, /
 0�1� � 2"
 3��
�41��� 5��%6� 7�89 � )��.� ��' �:���� ;
 � �����
� #$% )*+��� ��� <'� =
� >�	
� ?', ;$� ���@� �����$
 >�A B���

 /,�A:  
C �  &(#)#* +#,�-��� &.#/0�-�� ���� 1'#��2 1�#� ��3 �4 ���

 54 &. 6�7 8	9 ��:� �:�4 ;<=� 1�" �5<� �� >:� �&(#/?@� )�,�D ��%�
 A��#� 1�" ;�)�� � �5)#�9� B4 1/�<4 C 1	:� �5 ��� �4 �5�<,�� D,E�4�
 E ���FG� 3H+� �IJ ��$�K�1�@ )�L�M )
N1 (�"� (� +OP� � Q
 )�,�D

 RK��S�.  
U �  ��' �%�V�
� ��W� �, ��	
� Q�$% ��X�'� 7�"@ Y� �K�G �

/Z�X�'� � [K��� (� (�H \�L� +�"@6 ���L��  Q�$%.  
] �  +̂�_�` �_�� ��	
� � Q$���� a �.b [c!, ����K Q1VZ �'d �

 /�$% ;X+ 2 #$% #X��� /�Se
 fSe�.  
g �  �	:� FG� H�#I �#<4 C &(#9J04� ���� K�#<=� L#����� FG

 2 /�@ ^�d �h �i j��S�� �� +����*�, /�@ f�"� � �,��� ^���Z�� RV$� 7k�9 )P�

 + �, 3���$* ��'S� =
� 3���lK
� 5�. 2 ���F�* =
� 3��,�mn� #$% M9

                                                 
  .دليل عملي للمعلم:من كتاب المعلم الناجح ) المعلم بين ت�ميذه ( وضوع يمكن ا	ط�ع على  م -�
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 ��� ����	
 �� ���� � ������ ������ �� ���� ���� ���� ����  !���
 �"�#�� $%&�� �� �'()*�. 

, -  .%/0�"��  !��� 1� 2������ 3%��4��� 3�#'(5 6�7 8� ��9: �;�<
� ���� �� 	
�� � ������� ����� � �5!= >�� ?�(� @"%;' %� ?

 A%BC� #'#D �� $%E� (:F 8�	� G�5(� 2�H5 IJ�� ?�(�%K IJ�� ��%L�M�
IJ'#� N:��O�� @�%P� @'9J�5 ��'%;� �����. 

Q -  ���� ���� � �	��� � ��	�� ��  !" � ��	#�� � $�%&	 '(�)
*+ ,-#./	 0� �� 1"��� 2� �(�-�� 3� 45#6	 $�%&	 4*+ 7#8��� �(�-9 4

 ,� :	��� 2;< =	�8&	 ���� � 1&><� � 18�;� �� ? @��� 2� A���� B��CD	
 �%K��� RS%T � �5!�� $�U��� V#0�� �"�#��. 

     ������ :�	
�� �����: 

 W��O�� 2'#�� �LJ� ?�XY� I�Z ('#�� [#��'\=%]�   !��� ^�5 [#�
^�5 (:9� �� #5S %;_� ���`�: 

b -c0K R%L����� 3�9X;� 3%XY�� dO�� e (�  � f�`� �M�#�%5 d��.  
g -%� f
  !��� W��" 2'#�� � ��%L�� 1h � #;�"�  #���i �jkS � 	��

l%��� I����� 2T�(�  !�� �/Y����� W��O�� Im;�.  
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  :أهم حاجات الطلاب التي ينبغي أن تم ا إدارة المدرسة
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  .وز أخطائهماحتوائهم عند صدور سلوك سلبي ومساعدم لتجا� �
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