
«Æ∑BUœ¥U‹ ËßUzq «ù́öÂ

«∞LdzOW «∞LºLúW
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«Ø∑ºV ≤AU◊ ËßUzq «ùö́Â √≥LOW ±∑e«¥b… ±l ±dË¸ «∞e±s, ±LU «ß∑d́v «≥∑LUÂ «∞∂U•∏Os ±s Øq «∞∑ªBBU‹

«∞FKLOW. Ë–∞p °º∂V «∞DU°l «ôÆ∑BUœÍ «∞L∑MU±w ∞MAU◊ ËßUzq «ù´öÂ ±l ™Nu¸ «∞A∂JU‹ «ù´ö±OW «∞J∂dÈ

Ë¢FIÒ‡b ≤AU◊ ËßUzq «ùö́Â ≤Hºt, ±l «Ø∑ºU°t √°FUœ« «ß∑d«¢OπOW °ENu¸ ¢JMu∞u§OU‹ «∞LFKu±U‹ Ë«ô¢BU‰

«∞πb¥b…, Ë±l «{DöŸ «∞ºOUßU‹ «∞FLu±OW ≠w ±FEr «∞∂Kb«Ê °LNLW ¢Du¥d «∞IDUŸ Ë¢MEOLt.

∞Ib √Å∂̀ ≤AU◊ ËßUzq «ù´öÂ ́Lu±U, Ë«∞LdzOW Ë«∞LºLúW îBuÅU, ¥A∑d◊ ¢D∂Oo «∞Iu«́b «∞BMÚOW

°AJq Ë«{`: «ôß∑∏LU̧«‹ «∞CªLW ≠w ËßUzq «ù≤∑UÃ Ë«∞∂Y Ë«ôß∑I∂U‰, Ë¢IºOr «∞FLq «∞∑IMw Ë«∞HMw «∞L∑IbÂ

§bÒ«, Ë«ß∑ªb«Â ©d‚ ≈≤∑UÃ ¥GKV ́KONU ́MBd ̧√” «∞LU‰, Ë«́∑LUœ √•bÀ «∞∑IMOU‹ «∞bÆOIW, Ë¥∑DKV –∞p ØKt

ßuÆU Ë«ßFW Ë©K∂U ≤AODU ±∑πbœ« ¥ºL̀ °πKV «ôß∑∏LU̧«‹ Ë¢Du¥d «ù°b«Ÿ «∞∏IU≠w Ë«ù≤∑UÃ «∞HJdÍ Ë«ùö́±w

«∞IUœ¸ ́Kv «∞LMU≠ºW. Ë¥In –∞p Ë¸«¡ «∞∫dØOW «ùö́±OW Ë«∞∏IU≠OW ≠w «∞∂Kb«Ê «∞BMÚOW, Ë¥L∏q ̧≥U≤U‹ ¢JMu∞u§OW

ËÅMÚOW Ë¢πU̧¥W Ø∂dÈ ≠w ßOU‚ ́öÆU‹ œË∞OW §b¥b… ¢KFV ≠ONU ¢Kp «∞∫dØOW «ùö́±OW Ë«∞∏IU≠OW œË¸« ≤AODU.

≈Ê ±U ¥BMl Øq ¢Kp «∞∫Ou¥W ≠w ËßUzq «ùö́Â ́U±öÊ: «∞∑BMOl Ë«∞ºu‚. ≠∑BMOl ËßUzq «ù´öÂ, ́Lu±U

Ë«∞LdzOW Ë«∞LºLúW îBuÅU, ßL̀ °∑Du¥d «∞Ib¸«‹ «ù≤∑U§OW «∞∑w ¢CLs °bË≥̧U ±dË≤W «∞Fd÷ «∞ö“±W

∞Lu«§NW «∞DKV «∞L∑e«¥b ØLOU, Ë«∞L∑πbœ Ë«∞L∑MuŸ ≤úOU, Ë«∞L∑GOd °ºd́W. √±U ±MDo «∞ºu‚≠Ib ßL̀ °∑JOOn

«∞LM∑πU‹ Ë¢Mu¥FNU ©∂IU ∞ö•∑OU§U‹ «∞∫IOIOW Ë«∞L∑πbœ… ∞KLπ∑Ll.

≈Ê •dØOW ËßUzq «ùö́Â Ë«ô¢BU‰ ≠w «∞∂öœ «∞LBMFW ≈≤LU ¥In Ë¸«¡≥U ±MDo ¢ºu¥Iw –Øw ¥FLq ́Kv œ¸«ßW

«•∑OU§U‹ «∞ºu‚, Ë≠NLNU, Ë«∞∑M∂R °∑GOd«¢NU, Ë«∞∑∫ºV ∞Lu«§NW «∞DKV «∞L∑πbœ, Ë≠IU ∞∫dØOW «∞Lπ∑Ll «∞∑w

¢∫bœ≥U, §ezOU, •dØOW ËßUzq «ùö́Â ≤HºNU. ËÆb ®Nb «∞FU∞r ØOn ¢In ®∂JU‹ «ùö́Â Ë«ô¢BU‰ ≠w «∞∂öœ

«∞BMÚOW §M∂U ≈∞v §MV ±l «∞LRßºU‹ «ôÆ∑BUœ¥W «∞J∂dÈ «∞∑w ÅMFX ≤NU¥W «∞IdÊ «∞FAd¥s, Ë¢dßr ±ö±̀

«∞IdÊ «∞πb¥b.

¢MDKo ≈®JU∞OW ≥c« «∞∂∫Y ±s ±ö•EW ±HUœ≥U √Ê «ÅD∂U⁄ ≤AU◊ ËßUzq «ù´öÂ °B∂GW ÅMÚOW ±∑e«¥b…,

¸«≠It ¢Du¸ ¢JMu∞u§w ́U̧Â Ë«¢ºUŸ ≠w ̧ÆFW «∞ºu‚ Ë«≤H∑U•NU ±LU “«œ ¢FIb≥U Ë•dØO∑NU ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞FU∞Lw

Ë≥u ±U ≠d÷ ≈́Uœ… «∞MEd ≠w «∞MEUÂ «ôÆ∑BUœÍ ∞ußUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW ≠w «∞∂Kb«Ê «∞BMÚOW ≤HºNU

±Ib±W

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



Ë≠w Ø∏Od ±s «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW, ≠w «¢πUÁ ±e¥b ±s «∞∑MuŸ Ë¢∫d¥d «∞LRßºU‹ «∞FLu±OW Ë«∞ªUÅW ±s √§q ¢LJOMNU

±s ¢K∂OW «∞DKV Ë«∞∑BbÍ ∞L∑DK∂U‹ «∞∑Du¸ «∞cÍ ≠d{∑t ¢JMu∞u§OU‹ «ô¢BUô‹ «∞∫b¥∏W, Ë–∞p °b́r ±s «∞ºKDU‹

«∞FLu±OW ≠w Øq œË∞W ́Kv •b…, Ë´Kv «∞Lº∑uÈ «∞IU̧Í, ØLU ≥u ®QÊ √ËȨ̈°U, °Ú∑∂U̧ √Ê «∞d≥U≤U‹ «∞∑w ¥MDuÍ

´KONU «∞∑Du¸ ¢J∑ºw ©U°FU ≈ß∑d«¢OπOU ¥∑FKo °Lº∑I∂q «∞LπLúU‹ «∞bË∞OW «∞∑JMu∞u§w Ë«∞∏IU≠w. Ë¥∑DKV –∞p

¢∫d¥d «∞ºu‚ Ë«∞ºLUÕ ∞d√” «∞LU‰ «∞BMÚw °bË¸ ≥UÂ, ±s §NW, Ë∞Js ¢∫X ̧ÆU°W «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW Ë°b́r

±MNU Ë±s «∞NOμU‹ «∞bË∞OW Ë«ùÆKOLOW, ±s §NW √îdÈ.

Ë¥Nb· «∞∂∫Y ≈∞v «∞uÆu· ́Kv ≥cÁ «∞∂MOW «ôÆ∑BUœ¥W Ë≠Nr ¬∞OU¢NU ËØOHOW ¢HÚKNU ≠w ™q «∞AdË◊ «∞MU®μW

±s «≤H∑UÕ «∞ºu‚ Ë«¢ºUŸ «∞DKV Ë¢Mút Ë°dË“ ±MU≠ºW Æu¥W ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞bË∞w Ë¢Q£Od –∞p ́Kv ́öÆU‹

«∞NOLMW «∞∏IU≠OW œË∞OÒU. –∞p √Ê ¢BMOl «∞∏IU≠W Ë«ô¢BU‰ ±s §NW, Ë±MDo «∞ºu‚ ±s §NW √îdÈ, Æb ≠d{U Ë«ÆFU

§b¥b« ≠w «∞LLU̧ßW «ùö́±OW ́∂d «∞FU∞r, √Å∂̀ ¥R£d ́Kv “Ë«¥U «∞MEd ≈∞v ±πU‰ «ùö́Â Ë«∞∏IU≠W °d±∑t.

≈Ê îBuÅOW ≥c« «∞Lu{uŸ ≠d{X «¢∂UŸ ±MNZ ¢∫KOKw ¥∑πt ±s «∞FUÂ ≈∞v «∞ªU’: √Í «ô≤∑IU‰ ±s «∞LHU≥Or

«ôÆ∑BUœ¥W «∞Lπdœ… («∞MEd¥W «ôÆ∑BUœ¥W, ±HNuÂ «∞LM∑Z, ±HNuÂ «∞ºu‚, «∞DKV, «∞Fd÷) ≈∞v «∞LHU≥Or «∞ªUÅW

°LπU‰ ËßUzq «ù´öÂ ́Lu±U, ËËßUzq «ù´öÂ «∞LdzOW «∞LºúW îBuÅU, ≠Nu °∫Y ≠w îBuÅOW ≥cÁ

«∞LM∑πU‹ ËîBuÅOW √ßu«ÆNU ËÆu«́b ≈≤∑U§NU Ë¢b«Ë∞NU Ë«ß∑NöØNU ±s ≤U•OW, Ë∞JMt ±s ≤U•OW √îdÈ, °∫Y

≠w ßLU¢NU «∞LA∑dØW «∞∑w ¢πFq ±MNU, √¥CU, ±M∑πU‹ ËßKFU ¢∑b«Ë‰ ©∂IU ∞Iu«́b «∞ºu‚ «∞∑w ¢∫Jr ¢b«Ë‰

±M∑πU‹ «∞IDÚU‹ «_îdÈ. Ë≤DL̀ ≈∞v «∞uÆu· ́Kv «∞ºLU‹ «∞FU±W ôÆ∑BUœ ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW

≠w «∞∂Kb«Ê «∞LBMFW Ë√Ë{UŸ «∞ºu‚ «∞bË∞OW Ë«∞∑∫uô‹ «∞πU̧¥W ≠w ≥c« «∞LCLU̧ ≠w «∞FIuœ «_îOd….

Ë±s √§q {∂j ±πU‰ «∞b¸«ßW ¥∑FOs √Ê ≤AOd ≈∞v √Ê ≥c« «∞∂∫Y ±∫bœ °U∞πu«≤V «ôÆ∑BUœ¥W ∞MAU◊ ËßUzq

«ù´öÂ «∞LdzOW ≠w «∞FU∞r, Ë«∞L∑L∏KW √ßUßU ≠w «∞ºu‚ «∞∑w ¥∑∫d„ ≠ONU «∞HÚKuÊ «_ßUßOuÊ Ë¢AJOq «∞DKV

Ë√ÅMU≠t Ë«∞Fu«±q «∞LR£d… ≠Ot, ØLU ≤∑MUË‰ °U∞∂∫Y §U≤V «∞Fd÷ Ë«∞cÍ ¥L∏Kt √ßUßU ±RßºU‹ «∞∂d±πW

Ë«∞ºu‚ «∞bË∞OW. ËßO∑r «∞∑dØOe ́Kv ßu‚ ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW ËØOHOU‹ ¢MEOLNLU Ë«∞ºu‚ «_Ë∞OW

(«∞LAU≥bËÊ) Ë«∞ºu‚ «∞∏U≤u¥W («∞LFKMuÊ) Ë´u«±q «∞Fd÷ Ë«•∑LUô‹ «∞DKV Ë¢Ib¥d«¢t Ë«∞Fu«±q «∞LR£d… ≠Ot

Ë¢Q£Od «∞ºu‚ «∞bË∞OW.

≥c« °Uù{U≠W ≈∞v œË¸ «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW «_ßUßOW ≠w ¢AJOq «∞ºu‚ ́s ©d¥o «∞∑MEOr Ë¢Ib¥r «ù´U≤U‹

∞LRßºU‹ «ùö́Â «∞Ldzw «∞LºLuŸ Ë¢LJOMNU ±s √œ«¡ ±NU±NU ≠w «∞ªb±W «∞FLu±OW, ±l «∞∫HUÿ ́Kv ¢u«“≤NU ≠w

«∞ºu‚ «∞u©MOW Ë±u«Ø∂W «∞∑Du¸«‹ «∞ºd¥FW «∞∑w ¥Fd≠NU «∞IDUŸ ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞FU∞Lw.
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Ë¢∑L∏q «∞FLKOU‹ «∞∑w ¥ALKNU «∞∂∫Y îUÅW ≠w ±πUô‹ «ù≤∑UÃ Ë´u«±q «∞Fd÷ Ë±U ¥LOÒ‡e≥U ±s îBuÅOU‹

«∞LM∑πU‹ Ë¢JKH∑NU Ë©∂OFW ́d÷ ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW, Ë´U±q «∞∑JKHW Ë¢Q£OdÁ ́Kv «∞ºu‚ «∞u©MOW

Ë«∞bË∞OW Ë«∞DKV Ë±U ¥J∑MHt ±s îBuÅOU‹ «∞Fu«±q «∞LR£d… ≠Ot Ë©∂OFW ¢Du¸Á Ë«¢πU≥U¢t Ë•Cu¸ ËßUzq

«ù´öÂ «_§M∂OW ≠w «∞ºu‚ «∞u©MOW °Q®JU‰ ±ª∑KHW: «ß∑Od«œ «∞LM∑πU‹ «∞LdzOW «∞LºLúW Ë•Cu¸ «∞IMu«‹

«_§M∂OW «∞L∑MU≠ºW ́Kv «∞ºu‚ «∞u©MOW, Ë¢Q£Od –∞p ́Kv ßKu„ «∞LRßºU‹ «∞u©MOW.

∞Ib •LKMU ¢Bu¸≤U ́Kv «́∑LUœ îDW ±s ß∑W √°u«»:

¥∂b√ «∞∂U» «_Ë‰ °U∞∂∫Y ≠w «∞u{l «∞LFd≠w ∞û´öÂ ≠w «∞MEd¥W «ôÆ∑BUœ¥W Ë¢DuÁ̧Ë¥∑Dd‚ «∞∂U» «∞∏U≤w

≈∞vÅMÚW ËßUzq «ù´öÂ, √±U «∞∂U» «∞∏U∞Y ≠Oª∑h °U∞∂∫Y ≠w °MOW ≤AU©NU ́Lu±U, ËÅuô ≈∞v °MOW ßuÆNU

îBuÅU, Ë√±U «∞∂U» «∞d«°l ≠MFJn ≠Ot ́Kv œ¸«ßW √≤u«Ÿ «∞DKV ́Kv ËßUzq «ù´öÂË≤ªh ±MNU «∞DKV «_Ë∞w

«∞L∑L∏q ≠w ©KV «∞πLNu¸ Ë«∞DKV «∞∏U≤uÍ √Í ©KV «∞LFKMOs Ë≤dØÒe ́Kv «∞∂∫Y ≠w îBuÅOW ≥c« «∞DKV. Ë≤Hdœ

«∞∂U» «∞ªU±f ∞K∂∫Y ≠w ́d÷ ËßUzq «ù´öÂ ËîBuÅOU¢t«∞L∑L∏KW ≠w «∞LM∑πU‹ «ù´ö±OW «∞LdzOW

«∞LºLúW Ë°MOW ¢JU∞OHNU Ë¢Lu¥KNU Ë√®JU‰ ¢MEOLNU «∞Lª∑KHW. Ë√±U «∞∂U» «∞ºUœ” ≠ºMªBBt ∞∂∫Y ¢bË¥q

ËßUzq «ù´öÂ«∞LdzOW «∞LºLúW°U≤∑IU‰ «_≤ADW ±s «∞HCU¡ «∞u©Mw ≈∞v «∞HCU¡ «∞bË∞w Ë±U ¢∂l –∞p ±s ¢∫u‰

√®JU‰ «∞NOLMW ́Kv «∞ºu‚ «∞bË∞OW.
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¥I∑Cw «∞∑∫KOq «ôÆ∑BUœÍ _Í ≤AU◊ ÅMÚw ¢u≠d ±πLúW ±s «∞LIU¥Of ¢∑FKo °∫πr «ù≤∑UÃ ËÆ̧r «_´LU‰

Ë«∞∑AGOq Ë¢Du¸ «_ßFU̧ Ë«∞∑JU∞On, ±LÒU ¥ºL̀ °∑Ib¥d •πr ≥c« «∞MAU◊ Ëœ¸«ßW «∞Fu«±q «∞Lª∑KHW «∞L∑FKIW

°∂MO∑t √Ë °∑Du¸Á ́∂d «∞e±s. ËÆb ØUÊ «≤Fb«Â «∞LFDOU‹ «∞ªUÅW °ußUzq «ù´öÂ Ë¸«¡ ≈•πUÂ «ôÆ∑BUœ¥Os ́s

«∞∂∫Y ≠w ≥c« «∞LπU‰ ̧œ•Î‡U ±s «∞e±s
(1)

. ØLU √Ê «∞DU°l «∞ö±UœÍ ∞LM∑πU‹ ËßUzq «ù´öÂ, ËÅFu°W ¢∫b¥b

√ßu«ÆNU, Ë¢FIÒ‡b «∞FöÆW °Os ßFd≥U ≠w «∞ºu‚ Ë¢JKHW ≈≤∑U§NU Ë¢b«îq √®JU‰ «∞∑Lu¥q, ¥πFq ≤AU©NU ±s Æ∂Oq

«_≤ADW ̈Od «∞LMEu¸… «∞∑w ¥∑Fc¸ ≈îCÚNU ∞KIOU” «∞JLw
(2)

. ̈Od √Ê –∞p «ù´öÂ «∞cÍ ØUÊ ò±uœ̧« ̈Od ÆU°q

∞ûœ¸«„, √Å∂̀ ±uœ̧« ©OÒFU, ¥LJs §LFt, £r ¢∫u¥Kt Ë¢ªe¥Mt Ë≈́Uœ… ≈≤∑U§t, Ë¥∑πKv ≠w √®JU‰ ́b¥b…. ≠Nu ≠w

≤Hf «∞uÆX ́U±q ±s ́u«±q «ù≤∑UÃ, Ë±M∑Z «ß∑NöØw, Ë±∑GOd… «Æ∑BUœ¥Wå ≠w Ë{l «Æ∑BUœÍ §b¥b ¢LU±U, ∞r

¢Fb «_≤ADW «∞dzOºOW ≠Ot ≈≤∑UÃ «_®OU¡ «∞LUœ¥W ≠Ij, °q ≥w ò≈Åb«̧ «∞∑b≠IU‹ )xulf seL(´∂d «∞Dd‚ «∞ºd¥FW

«∞dÆLOW, «∞∂MOW «∞IÚb¥W ∞KA∂JU‹ «∞LMEu¸… Ë¨Od «∞LMEu¸… ∞ûö́Â «ü∞w Ë«∞Lu«Åö‹ Ë«∞LdzOU‹...å
(3)

. ≠Nq ¥FMw

–∞p √Ê «∞BFu°W «_Ë∞v √±UÂ «∞∑∫KOq «ôÆ∑BUœÍ Æb ¬∞X ≈∞v «∞∑∫u‰ °HCq «∞∑Du¸ «∞cÍ ́d≠t «∞MAU◊ «ôÆ∑BUœÍ

Ë«∞∑IbÂ «∞∑IMw «∞cÍ √•d“Á «ùö́Â Ë«ô¢BU‰, Ë°HCq ¢b«îq «ùö́Â Ë«ôÆ∑BUœ Ë¨eË ¢JMu∞u§OU‹ «∞LFKu±U‹

Ë«ô¢BU‰ ØqÒ §u«≤V «∞∫OU… «∞Ou±OW?

≠LU ≥w ≈–Ê «∞LBÚV «∞MEd¥W «∞∑w √́UÆX ßU°IU ¢MUË‰ «ùö́Â °U∞∑∫KOq «ôÆ∑BUœÍ? Ë±U ≥w «ù±JU≤OW «∞MEd¥W

«∞L∑U•W •U∞OU ∞KIOUÂ °Nc« «∞∑∫KOq?

¢∫OKMU ≥cÁ «_ßμKW ≈∞v √Ê ≤DdÕ ±ºQ∞W ¢Du¸ «∞u{l «∞LFd≠w ∞ûö́Â ≠w «∞MEd¥W «ôÆ∑BUœ¥W. ßM∂b√ °U∞u{l

«∞LFd≠w ∞û´öÂ ≠w «∞MEd¥W «∞∑IKOb¥W £r ≠w «∞MEd¥W «∞∑IKOb¥W «∞πb¥b…, £r ≤∑Fd· ́Kv ≈±JU≤OU‹ «∞∑∫KOq «∞∑w

√¢X °NU ≤Ed¥W «∞BMÚU‹ «∞∏IU≠OW. ËßM∑MUË‰ ≠w ≥c« «∞∂U» ±∂∫∏Os √ßUßOOs: «∞u{l «∞LFd≠w ∞û´öÂ ≠w

«∞MEd¥W «∞∑IKOb¥W Ë«∞u{l «∞LFd≠w ∞ûö́Â ≠w «∞MEd¥W «∞∑IKOb¥W «∞πb¥b….

«∞HBq «_Ë‰: «∞u{l «∞LFd≠w ∞û´öÂ ≠w «∞MEd¥W «∞∑IKOb¥W: ≤Ed¥U‹ «ù≤∑UÃ «∞LUœÍ

≠dÒ‚ ¬œÂ ßLOY °Os ≤úOs ±s «∞FLq: √•b≥LU «∞FLq «∞LM∑Z, Ë≥u Øq ±U ¥∑d¢V ́KOt ±M∑πU‹ ±Uœ¥W ±∫ºußW,

±∏U‰ –∞p «∞FLq «∞cÍ ¥πdÍ ≠w √≤ADW «∞e¸«́W Ë«∞BMÚW Ë¥ºHd ́s ßKl “¸«́OW √Ë ÅMÚOW ò√±U «∞ªb±U‹

°Q≤u«́NU ≠Nw ô ¢F∑∂d ́Lö ±M∑πU, •OY ≈≤NU ô ¢∑d„ Ë¸«¡≥U √£d« ±Uœ¥U ±KLußU ≠w Åu¸… ßKFW, °q ≈≤ÒNU ¢NKp ≠u¸

≈≤∑U§NUå
(4)

. Ë±s ≥MU, ≠SÊ ßUzd «∞ªb±U‹ ≠w ≤Ed ¬œÂ ßLOY ô ¢COn ®OμU ∞∏dË… «_±W. Ë©∂FX ≥cÁ «∞HJd…

«∞∂U» «_Ë‰:

«ù́öÂ ≠w «∞MEd¥W «ôÆ∑BUœ¥W

7
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«∞IUzLW ́Kv «∞∑HdÆW °Os «ù≤∑UÃ «∞LUœÍ Ë«∞ªb±U‹ Øq «ùÀ̧ «∞∑IKObÍ, ËßKOKt «∞HJd «∞LU̧Øºw «∞cÍ ò√ØLqå

«∞∑∫KOq °U≤∑IUœ «ôÆ∑BUœ «∞ºOUßw Ë«∞MEUÂ «ôÆ∑BUœÍ «∞cÍ √≤∑πt: «∞MEUÂ «∞d√ßLU∞w.

®JKX ±Iu∞W «∞IOLW ±∫u¸« ̧zOºOU œ«̧ •u∞t «∞HJd «∞∑IKObÍ Ë«∞LU̧Øºw «∞cÍ ¥IuÂ √ßUßU ́Kv «∞∑HdÆW «∞∑w

°b√ °NU ¬œÂ ßLOY °Os ÆOLW «∞L∂Uœ∞W ËÆOLW «ôß∑FLU‰ «∞∑w ≥w ®d◊ ∞IOUÂ «∞L∂Uœ∞W. Ë√±U ÆOLW «ôß∑FLU‰ ≥cÁ

≠∑∑uÆn ́Kv ¢IOOr «∞Hdœ, °MU¡ ́Kv îu«ÅNU ËÅö•O∑NU ù®∂UŸ «∞∫U§W, Ë√≥r îUÅOW ¥πV √Ê ¢∑u≠d ≠w «∞ºKFW

≥w √Ê ¢JuÊ ±Uœ… ±KLußW ÅU∞∫W ôß∑FLU‰ ±FOÒ‡s.

Ë¥∑d¢V ́Kv ≥c« «∞LMDo ≠w «∞∑∫KOq √ÊÒ ±U ∞r ¥Js ¥∑Bn °BHW «∞LUœ¥W ô ¥bîq ≠w ¢∫KOq «∞MEd¥W «∞∑IKOb¥W,

«±∑b«œ« ≈∞v ØU̧‰ ±U̧Øf
(5)

. ∞Ib √œÈ ≥c« «∞∑BÒu¸ ≈∞v •Bd ±HNuÂ «ù≤∑UÃ ≠w ±U ≥u ±UœÍ ±KLu”, Ë°U∞∑U∞w ≈∞v

«Æ∑BU̧ «∞∑∫KOq «ôÆ∑BUœÍ ́Kv ÆDÚU‹ «ù≤∑UÃ «∞LUœÍ, Ë≈∞v «́∑∂U̧ «∞ªb±U‹ Ë«∞LNs «∞∫‡Òd… «∞Lª∑KHW ≤AU©ÎU ̈Od

±M∑Z ô ¥COn ®OμU ∞∏dË… «_±W. ≤HNr ±s ≥c« √Ê «ùö́Â °Ú∑∂U̧Á ≤AU©U ô ¥M∑Z ±u«œ ±KLußW ¥πb ±JU≤t {Ls

«∞MAU◊ ̈Od «∞LM∑Z, Ë°c∞p ≤HNr ∞LU–« ∞r ¥Mq •‡EÒ‡t ±s «∞∑∫KOq «ôÆ∑BUœÍ ∞bÈ ̧ËÒ«œ «ôÆ∑BUœ «∞ºOUßw.

«∞HBq «∞∏U≤w: «∞u{l «∞LFd≠w ∞û´öÂ ≠w «∞MEd¥W «∞∑IKOb¥W «∞πb¥b…

¥LJs «∞∑HdÆW, {Ls «∞∑IKOb¥Os «∞πbœ °Os £ö£W ±u«Æn ≈“«¡ «ùö́Â, √Æb±NU –∞p «∞LuÆn «∞cÍ ¢LOÒ‡e °t «∞dÒË«œ

Ë«∞cÍ ¥LOq ≈∞v «́∑∂U̧ «ù´öÂ {Ls «∞Lu«̧œ «∞∫d…, £rÒ «∞LuÆn «∞cÍ ¥F∑∂dÁ ±uœ̧« §LÚOU, Ë√îOdÎ« –∞p «∞cÍ

¥F∑∂dÁ ±uœ̧« ≤Uœ¸«.

«∞L∂∫Y «_Ë‰: «ù´öÂ °Ú∑∂U̧Á ±u¸œ« •Òd« »erbil neib nU«

√Ë‰ ≠d{OW ¥CFNU ∞OuÊ ≠U∞d«” ∞IOUÂ ßu‚ «∞LMU≠ºW «∞JU±KW ≥w ≠d{OW «∞FKMOW: √Ê ¥JuÊ §LOl «∞L∑bîKOs

≠w «∞ºu‚ ́Kv ́Kr ¢UÂ °Jq ±U ¥πdÍ ≠Ot, Ë¥FMw –∞p ¢u≠d ±FKu±U‹ ØU±KW, °BHW ±πU≤OW, Ë°Ib¸ ±∑ºUË ∞πLOl

«∞L∑FU±KOs ∞Jw ¥∑∫Io ßFd Ë•Ob ∞KLM∑Z Ë≥u ±U ¥Fd· °IU≤uÊ Ë«•b¥W ßFd «∞ºKFW ≠w ≤Hf «∞ºu‚
(6)

.

ô ¥F∑∂d «ùö́Â ≠w ≤Lu–Ã «∞∑∫KOq ≥c« ±u{uŸ ±∂Uœ∞W, Ëô ≥u ±∫q œ¸«ßW Ë≈≤LU ≥u ®d◊ {dËÍ̧ ∞IOUÂ ßu‚

«∞LMU≠ºW «∞JU±KW «∞∑w ¢AJq «ù©U̧ «∞MEdÍ ∞K∑∫KOq. ≠JKLU ØU≤X «∞LFKu±U‹ ±∑u≠d… ËØU≤X «∞LFU±ö‹ ¢∑r ≠w ®HU≠OW

±DKIW ØUÊ ≤EUÂ «_ßFU̧ √Ø∏d {∂DU ËÆb¸… ́Kv «∞LºU≥LW ≠w «∞∑ªBOh «_±∏q ∞KLu«̧œ
(7)

. –∞p √Ê «∞L∑FU±KOs ≠w

«∞ºu‚ (±M∑πOs ØU≤u« √Ë ±º∑NKJOs) ¥∂MuÊ Æd«̧«¢Nr «∞Lª∑KHW ́Kv √ßU” ±U ∞b¥Nr ±s ±FKu±U‹ ¥u≠d≥U √ßUßU ≤EUÂ

«_ßFU̧. ≠U_ßFU̧ ≥w «∞LR®d «∞dzOºw ≠w ≥c« «∞∑∫KOq, Ë≥w °L∏U°W ≈®U̧«‹ )xuangiS(¥∑KIU≥U «∞Hdœ, ±M∑πU

ØUÊ √Ë ±º∑NKJU, ≠Ob„̧ •U∞W «∞ºu‚. ≈– ¢F‡Ò∂d «_ßFU̧, •ºV ≥c« «∞MLu–Ã, ́s ¢u«“Ê °Os «∞Fd÷ Ë«∞DKV ≠w ßu‚

ßKFW ±F‡ÒOMW, Ë¥F∑∂d ¢u≠d ≥cÁ «∞LFKu±U‹ ®d©U √ßUßOU ∞∑LJOs «∞L∑FU±KOs ±s √Ê ¥u≠Iu« °Os ±ªDDU¢Nr «∞Hdœ¥W.

Ë¥c≥V ≠U∞d«” ≠w ¢∫KOKt, ≈∞v «≠∑d«÷ ±∫U≠k °Ol )ruesirp-eriassimmoC(¥FKs «_ßFU̧ «∞ºUzb… ≠w «∞ºu‚

±LÒU ¥∑Ò ∞KLM∑πOs Ë«∞Lº∑NKJOs ¢Fb¥q Æd«̧«‹ «∞∂Ol Ë«∞Ad«¡ •ºV ¢G‡ÒOd •dØW «_ßFU̧.

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



√±U ≠d¥b¸¥p ≠uÊ ≥U¥p )kceyaH .V.F(≠OdÈ √Ê «∞LºQ∞W «∞dzOºOW «∞∑w ¥MBV ́KONU «∞∑∫KOq «ôÆ∑BUœÍ

ò≥w ¢Kp «∞∫dØOW «∞∑w ¢ºL̀ ∞KL∑FU±KOs «∞c¥s ¥F‡ÒbËÊ îDDU ≠dœ¥W °MU¡ ́Kv ±FKu±U‹ §ezOW, ̈Od ØU±KW, ¢ºL̀

∞Nr °Uôß∑ªb«Â «_±∏q ∞Lu«̧œ≥rå
(8)

. Ë¬∞OW «_ßFU̧ ≥w «∞ußOKW «∞dzOºOW ∞MIq ≥cÁ «∞LFKu±U‹ ≠w «Æ∑BUœ «∞ºu‚

•ºV ≥c« «∞∑∫KOq.

≈Ê «∞Hd{OU‹ «∞∑w ¥IuÂ ́KONU ≥c« «∞∑∫KOq ≥w √Ê «∞ºFd ¥H∑d÷ √Ê ¥F‡Ò∂d ́s ¢u«“Ê °Os «∞Fd÷ Ë«∞DKV

≠w ßu‚ ±F‡ÒOMW, Ë°U∞∑U∞w ≠S≤t ±FKu±W ØU±KW, Ë±∑U•W ±πU≤U, Ëô ¢∑DKV √¥ÒW ¢JKHW, Ë±∑u≠d… °LIUœ¥d ±∑ºUË¥W

∞bÈ §LOl «∞L∑FU±KOs, Ë≥cÁ ≠w «∞∫IOIW ÅHU‹ ¢MD∂o ØKÒNU ́Kv ±U ¥ºLv ∞bÈ ≥cÁ «∞Lbß̧W «∞Luœ̧ «∞∫d

)erbil neib eL(√Í ̈Od «ôÆ∑BUœÍ ±∏q «∞Nu«¡, Ë«∞LU¡ Ë{OU¡ «∞ALf!

¨Od √Ê «∞M∑UzZ «∞∑w ¢uÅq ≈∞ONU °U•∏uÊ, ±s √±∏U‰ ≥d°d‹ ßOLuÊ Ë§uÃ̧ ß∑OIKd ±Mc «∞º∑OMU‹ ≠Mb‹ ≥cÁ

«∞Hd{OU‹ «∞∑w √•U©X °U∞MEd… ≈∞v «∞LFKu±U‹, Ë≥Jc« ̈OÒd‹ «∞LuÆn ¢LU±U. ËîöÅW ≥cÁ «∞M∑UzZ:

√ - √Ê «∞LFKu±U‹ ∞OºX ØU±KW, °q ¢F‡Ò∂d ́s §U≤V Ë«•b ±s Ë«Æl «∞ºu‚, Ë≥u «∞πU≤V «∞JLÒw ≠Ij, Ëô ¥LJMNU

√Ê ¢F‡Ò∂d °bÆW ́s «∞πU≤V «∞JOHw, √Í ≤úOW «∞ºKFW √Ë ®dË◊ «∞L∂Uœ∞W.

» - ≈Ê «∞LFKu±U‹ ∞OºX ±∑U•W °LIUœ¥d ±∑ºUË¥W ∞bÈ §LOl «∞L∑FU±KOs Ë≠w Øq ÆDÚU‹ «∞ºu‚, °q ≥w

±u“́W ¢u“¥FU ±∑HUË¢U °Os «∞L∑FU±KOs ≠Ot, Ë∞c∞p ¥∑FOÒs «∞∂∫Y ́MNU  ∞bÈ ËßDU¡ «∞∂Ol √Ë «∞NOμU‹ «ôß∑AU̧¥W

«∞Lª∑KHW, √Í ô °b ±s «∞ºFw ≈∞v «∞∫Bu‰ ́KONU ≠w «∞uÆX «∞LMUßV ô¢ªU– «∞Id«̧.

Ã - ≈Ê ≥c« «∞∂∫Y ́s «∞LFKu±U‹ ¢∑d¢V ́KOt ¢JKHW ¢∑e«¥b ±l ¢u«Åq «∞∂∫Y, Ë¥M∑Z ́s –∞p ±U ô ¥∑uÆFt

«∞MLu–Ã «∞∑∫KOKw «∞ºU°o, Ë≥u √Ê ¢JKHW «∞LFKu±U‹ ¢d¢Hl ≠w «_ßu«‚ «∞∑MU≠ºOW
(9)

.

Ë±s ≥c« «∞LMEu¸ ô ¢GbË «∞LFKu±U‹ ±π‡Òdœ ßKFW √Ë ±uœ̧, Ë∞JMNU ¢JuÊ ÆOb« )etniartnoc enU(¥In •Uzö

√±UÂ «∞b«îKOs ≈∞v √ßu«‚ «∞ºKl Ë«∞ªb±U‹ «∞Lª∑KHW, ≤EdÎ« ≈∞v ¢∂U¥s ¢u“¥l «∞LFKu±U‹.

Ë≥Jc« ≤dÈ √Ê «ù´öÂ ∞bÈ ≥cÁ «∞MEd¥W ±U “«‰ ≈–Ê °FOb« ́s √Ê ¥JuÊ °c«¢t ±u{úU ∞K∑∫KOq «ôÆ∑BUœÍ

°Ú∑∂U̧Á ≤AU©U «Æ∑BUœ¥U √Ë ±M∑πU ¥Dd√ ́KOt ±U ¥Dd√ ́Kv °IOW «∞LM∑πU‹ √Ë «∞ªb±U‹ ±s ́LKOU‹ «ù≤∑UÃ Ë«∞∑∂Uœ‰

Ë«ôß∑Nö„.

«∞L∂∫Y «∞∏U≤w: «ù´öÂ °Ú∑∂U̧Á ±u¸œ« §LÚOU )fitcelloc neib nU(

¥H‡dÒ‚ œ«≤OU‰ °Oq °Os «∞LFd≠W Ë«ù´öÂ ò≠U∞LFd≠W ±πLúW ±MELW ±s «∞LKHu™U‹ )secnonE(´s «∞u«Æl

Ë«_≠JU̧, ¢I‡ÒbÂ •JLU ±∂d≥MU √Ë •BOKW ¢πd¥∂OW ¢dßq ≈∞v «üîd¥s ́∂d ËßUzq «ô¢BU‰ √Ë °u«ßDW §NU“ ±FOÒs.

√±U «ù´öÂ ≠Nu ¢ºπOq «∞LFDOU‹ Ë«î∑OU̧≥U Ë±FU∞π∑NU °Ú∑∂U̧≥U ÆÚb… ±A∑dØW ∞Jq «∞L∂Uœô‹ «ô§∑LÚOW

Ë«ôÆ∑BUœ¥Wå
(01)

. Ë¢∑LOe «∞LFd≠W Ë«ùö́Â °ªUÅO∑Os ±NL∑Os ≥LU : ́bÂ «∞IU°KOW ∞K∑LKp Ë´bÂ «∞IU°KOW ∞ö≤IºUÂ.

9

«ù´öÂ ≠w «∞MEd¥W «ôÆ∑BUœ¥W
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√ - ́bÂ «∞IU°KOW ∞K∑LKp

¥H‡Òd‚ œ«≤OU‰ °Oq °Os «∞ºKl «∞BMÚOW ±s §NW, Ë«ùö́Â Ë«∞LFd≠W ±s §NW √îdÈ. ≠U∞ºKl «∞BMÚOW ¢∂UŸ ±∑LU¥e…,

ØqÒ ́Kv •b…, ≠∑∑∫u‰ ±KJO∑NU ≈∞v «∞LA∑dÍ •ºV Æu«́b ¢FUÆb¥W ±∫bœ…. √±U «ùö́Â Ë«∞LFd≠W ≠O∂IOUÊ ≠w •OU“…

±M∑πNLU •∑v °Fb °OFNLU, Ëô ¥RœÍ «ß∑NöØNLU ≈∞v ≠MUzNLU, Ë±Mc ≈≤∑U§NLU ô ¥Fuœ«Ê ±KJU ∞LM∑πNLU Ë•bÁ
(11)

.

Ë°º∂V ≥cÁ «∞ªUÅOW ô ¥πb ̧√” «∞LU‰ «∞ªU’ •U≠e« Ø∂Od« ́Kv «ôß∑∏LU̧ ≠w ±πU‰ «∞LFd≠W Ë«ùö́Â ±U ∞r

¥CLs ≈±JU≤OW «∞∫OU“… «∞LUœ¥W √Ë «∞IU≤u≤OW ∞LM∑πU‹ ≤AU©ONLU. ≈Ê ¢dßU≤W «∞Iu«≤Os Ë«∞∑MEOLU‹ «∞L∑FKIW °∫Iu‚

«∞LKJOW «∞Hdœ¥W ØKÒNU ≈≤LU Ë§b‹ ∞LFU∞πW ≥cÁ «∞LºQ∞W: ±AJKW «∞∑LKp.

» - ́bÂ «∞IU°KOW ∞ö≤IºUÂ

¢MAQ ≥cÁ «∞ªUÅOW ±s √Ê «ùö́Â Ë«∞LFd≠W ¥L∏öÊ Ë•b«‹ ô ¥LJs ¢πez∑NU œËÊ «∞LºU” °L∫∑u«≥U ≤Hºt.

ØLU √Ê ±FKu±W §ezOW √Ë ≤UÆBW, ±∏q «∞LFd≠W «∞MUÆBW ¥LJs √Ê ¢HCw ≈∞v √îDU¡ ËîOLW. ≥c« ≠Cö ́s «ß∑∫U∞W

≈¥πUœ ±IOU” ¥ºL̀ °∑πezW «ùö́Â Ë«∞LFd≠W ØLOU. «∞KÒNr ≈ôÒ ≈–« √îCFMU≥LU ∞∑IºOLU‹ Ë¢BMOHU‹ œ«îKOW ¢∑FKo

°U∞LFKu±W Ë «∞LFd≠W ≤HºNU, Ë≠w ≥cÁ «∞∫U∞W Æb ô ¥JuÊ –∞p «∞∑IºOr «Æ∑BUœ¥U ́Kv «ù©ö‚.

Ë¥d¢∂j °NcÁ «∞ªUÅOW √±d ¬îd, ≥u √Ê «∞LFKu±U‹ Ë«∞LFU̧· ¥LJs •OU“¢NU Ë«ß∑FLU∞NU ±s Æ∂q √Ø∏d ±s

±º∑FLq Ë«•b œËÊ √Ê ¥R£d –∞p ≠w ØLO∑NU, √Í √Ê «∞LFd≠W ¥LJs √Ê ¢∑u≠d ØU±KW ∞bÈ ́bœ ±s «∞Lº∑FLKOs ≠w

≤Hf «∞uÆX œËÊ √Ê ¥RœÍ –∞p ≈∞v îHi ÆOL∑NU «ôß∑FLU∞OW, Ë–∞p °HCq ≈±JU≤OW «∞Mºa °∑JKHW “≥Ob…
(21)

.

Ë¢H∑d÷ ́LKOW «∞Mºa °bËÊ ¢JKHW √Ë °∑JKHW {FOHW ́bÂ «́∑d«÷ ±M∑Z «∞LFKu±W √Ë «∞LFd≠W ́Kv «∞MAd  √Ë ́bÂ

Æb¸¢t ́Kv «ô´∑d«÷.

¨Od √Ê «∞u{l «∞FLKw ô ¥R¥b ≥cÁ «∞Hd{OW, ≈– √ÊÒ ≥MU„ ́‡Òb… ±d«•q °Os ¢BLOr «∞LFKu±U‹ Ë¢L‡ÒKJNU ±s Æ∂q

«∞Lº∑FLKOs, ¥LJs îö∞NU ∞LM∑Z ≥cÁ «∞LFKu±U‹ √Ë ∞Lu“́NU √Ê ¥∫πe≥U √Ë √Ê ¥HUË÷ ∞L∂Uœ∞∑NU ±IU°q £Ls ±FOÒs

îö‰ ≠∑d… “±MOW ±F‡ÒOMW ≥w ≠∑d… ò«∞e±s «∞LHObå
(31)

. ØLU √Ê ¢u≠d «∞LFKu±U‹ ∞bÈ «∞∫Uze¥s «∞πbœ ô ¥FMw °U∞CdË¸…

«∞Ib¸… ́Kv ¢L‡ÒKJNU √Ë «∞∑Bd· ≠w ÆOL∑NU «ôß∑FLU∞OW, ≥c« ≠Cö ́s «∞∑MEOLU‹ Ë«∞Iu«≤Os «∞∑w ¢∫Lw •Iu‚

«∞LKJOW «∞HJd¥W √Ë «∞BMÚOW.

≈ÊÒ ≥c« «∞DdÕ ¥∑FKo √Ø∏d ±U ¥∑FKo °Uùö́Â «∞FKLw Ë«∞∑IMw, Ë¸̈r √≥LO∑t ô ¥I‡ÒbÂ ≈©U̧« ±MUß∂U ∞∑∫KOq ≤AU◊

ËßUzq «ùö́Â.

¥IuÂ ≥c« «∞LuÆn ́Kv ≠Jd… √ßUßNU √Ê «ùö́Â ≥u •BOKW ≈≤∑UÃ ¥∑DKV «ß∑∏LU̧«‹ {ªLW, Ëô ¥LJs ∞d√”

«∞LU‰ «∞ªU’ √Ê ¥I∂q ́Kv ±∏q ≥c« «∞MuŸ ±s «ôß∑∏LU̧ ≤Ed« ≈∞v «ß∑∫U∞W ¢L‡ÒKp «∞LFKu±U‹. Ë∞c∞p ¥∑F‡ÒOs ́Kv

«∞Lπ∑Ll √Ê ¥∑u∞v ≈≤∑UÃ «∞LFKu±U‹ ±U œ«±X ́LKOW ≈≤∑U§NU ¢∑MUÆi ±l ±MDo ̧√” «∞LU‰ «∞ªU’, ̧¨r √≤NU {dË¸¥W

∞KMAU◊ «∞cÍ ¥IuÂ °t.

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



«∞L∂∫Y «∞∏U∞Y: «ù´öÂ °Ú∑∂U̧Á ±u¸œ« ≤Uœ¸«

≠w ≤EUÂ «Æ∑BUœÍ ¥∑L‡ÒOe °∑HUË‹ Ø∂Od ≠w ¢u“¥l «ù´öÂ, ¥B∂̀ ∞Nc« «ù´öÂ œË¸ ¥KF∂t ≥u °L∏U°W «∞Le«¥U

«∞LIU̧≤W, ≠Uùö́Â ≠w ≥cÁ «∞∫U∞W ¢d«À ¢MIh ÆOL∑t °U¢ºUŸ œ«zd… «∞∫Uze¥s ́KOt. ËÆOLW «∞LFKu±U‹ ≠w «∞ºu‚

∞OºX ßFdÎ« ∞NU, Ë≈≤ÒLU ≥w ≈¢UË… )ecnavedeR(´MNU. √±U ±KJOW «∞LFKu±U‹ Ë«∞LFDOU‹ Ë«∞LFU̧· ≠KOºX ±KJOW

ØU±KW, Ë≈≤ÒLU ¢∑FKo °S±JU≤OW «ôß∑FLU‰ ≠Ij. ØLU √Ê °OFNU ô ¥HCw ≈∞v ≤Iq «∞∫OU“… ≈∞v «∞LA∑dÍ, Ëô ¥π‡Òdœ

«∞LU∞p ±MNU, Ë∞c∞p ≠SÊ ±U ¥∑d¢V ́Kv ́LKOW «∞∂Ol ≥u ¢ußl œ«zd… «∞∫OU“… ô ¢FUÆ∂NU ØLU ≥u ́KOt «∞AQÊ ≠w •U∞W

«∞ºKl Ë«∞ªb±U‹
(41)

.

≈Ê ÆOLW «∞LFKu±U‹ ≠w ≥c« «∞MLu–Ã, ≈≤LU ¢MAQ ±s ≤b¸¢NU ô ±s ¢JKHW «ù≤∑UÃ «∞CFOHW ≤º∂OU Ëô ±s ¢JKHW

«ôß∑FLU‰ («̧¢HUŸ ¢JKHW «∞MLu–Ã «_ÅKw Ë«≤ªHU÷ «∞∑JKHW «∞ªUÅW °Uôß∑MºUŒ Ë°U∞∑U∞w «≤Fb«Â «∞∑JKHW «∞πb¥b…

«∞∑w ¥LJs √Ê ¢JuÊ √ßUßU ∞ºFd «∞ºu‚) Ë±s ≥MU ≠Jd… «ù¢UË«‹.

«∞HBq «∞∏U∞Y: «¢πU≥U‹ «∞∂∫Y «∞∫U∞OW ≠w «Æ∑BUœ¥U‹ «ù´öÂ «∞Ldzw «∞LºLuŸ

¥ALq «Æ∑BUœ ËßUzq «ù´öÂ «∞∂∫Y ≠w «∞LºUzq «ôÆ∑BUœ¥W «∞MEd¥W Ë«∞FLKOW «∞ªUÅW °NU °QÅMU≠NU

«∞Lª∑KHW, ±l «∞∑dØOe ́Kv «_ßf «ôÆ∑BUœ¥W ∞KºOUßU‹ «ù´ö±OW, Ë±LU̧ßU‹ «∞AdØU‹ «ù´ö±OW ≠w ≈©U̧

«_ßu«‚ «∞Lª∑KHW Ë≈°d«“ ¢Q£Od îBUzh Øq ßu‚ Ë°MO∑NU ́Kv ¢Bd≠U‹ «∞L∑FU±KOs Ë¢Q£Od ≤LuÒ Ë¢∫d¥d ≤AU◊

ËßUzq «ù´öÂ ́Kv °MOW «_ßu«‚ Ë•Bh «∞ºu‚ Ë«∞BMÚU‹ «ù´ö±OW Ë«̧¢∂U©NU °U∞MAU◊ «ôÆ∑BUœÍ ±s

îö‰ ÅMÚW «ù´ö≤U‹, Ë±KJOW ËßUzq «ù´öÂ Ë¢dØOe≥U, Ë≈ß∑d«¢OπOW «∞AdØU‹ ËÅMÚW «∞∂d«±Z, Ë¢Du¸

«∞ºu‚ «∞bË∞OW ∞ußUzq «ùö́Â Ë¨Od≥U ±s «∞Lu{úU‹ «∞Ld¢∂DW.

°b√‹ «∞b¸«ßU‹ «ôÆ∑BUœ¥W ∞ußUzq «ùö́Â ≠w «∞º∑OMU‹ ±s «∞IdÊ «∞FAd¥s Ë√Å∂∫X ±M∑ELW ≠w «∞º∂FOMU‹

°BbË¸ ́b… ±R∞HU‹ ±NLW, Ë´d≠X «“œ≥U̧« ±Mc «∞∏LU≤OMU‹ ±s «∞IdÊ «∞FAd¥s, •OY ¢QßºX √ÆºUÂ ≠w «∞πU±FU‹

«_±d¥JOW Ë«_ËȨ̈°OW Ë´∂d «∞FU∞r, Ë°d“‹ ±RßºU‹ œË∞OW √îc‹ ́Kv ́U¢INU ±∑U°FW ¢Du¸«‹ «Æ∑BUœ ËßUzq

«ù´öÂ «∞L∑ºU̧´W îö‰ ¢Kp «∞FAd¥W, Ë¢QßºX ±πö‹ ±∑ªBBW, ØLU ́Ib‹ ±R¢Ld«‹ ́KLOW œË∞OW •u‰

≥c« «∞LπU‰ ≠w «∞∑ºFOMU‹.

ËÆb √•Bv °Fi «∞∂U•∏Os 563 ±IU∞W ́KLOW ≤Ad‹ °Os ́U±w 5691 Ë8891 ≠w ±πö‹ «ô¢BU‰ «∞L∑ªBBW

¢FU∞Z §u«≤V «Æ∑BUœ¥W ∞ußUzq «ù´öÂ
(41)

. ≠M∑OπW ∞∑FU™r ÅMÚU‹ ËßUzq «ù´öÂ Ë¢Du¸ «∞∑JMu∞u§OU‹

«∞πb¥b… Ë¢bË¥KNU ¢e«¥b «≥∑LUÂ «∞∂U•∏Os «_ØUœ¥LOOs ≠w «∞πU±FU‹ Ë±d«Øe «∞∂∫Y «∞L∑ªBBW ËØc∞p

«∞ºOUßOOs ËÅ‡ÒMUŸ «∞ºOUßU‹ °MAU◊ ≥c« «∞LπU‰ ±s “«Ë¥W «Æ∑BUœ¥W.

¥LJs «∞∑LOOe °Os ́b… «¢πU≥U‹ ≠w «∞∂∫Y ≠w «Æ∑BUœ¥U‹ ËßUzq «_ö́Â ≤AQ‹ ≠w «∞FIuœ «_îOd… ±s «∞IdÊ

«∞FAd¥s Ë°b«¥W «∞IdÊ «∞∫UœÍ Ë«∞FAd¥s. ±s •OY ±u{úU‹ «∞∂∫Y Ë±MU≥πt Ë±º∑u¥U‹ «∞∑∫KOq.

11

«ù´öÂ ≠w «∞MEd¥W «ôÆ∑BUœ¥W
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«∞L∂∫Y «_Ë‰: ±s •OY ±u{úU‹ «∞∂∫Y

±s •OY ¢BMOn «∞Lu{úU‹ «∞L∑FKIW °UÆ∑BUœ¥U‹ ËßUzq «ùö́Â ≤L‡ÒOe °Os ±MEu¸ ¥dØe ́Kv «∞Lu{úU‹

«ôÆ∑BUœ¥W Ë¬îd ¥MeŸ ≈∞v ¢MUË‰ «∞πU≤V «∞LRßºU¢w, Ë«¢πUÁ ¬îd ¥∑MUË∞NU ±s Ë§NW ≤Ed ≈œ«̧… «_´LU‰.

«∞LMEu¸ «ôÆ∑BUœÍ ∞ußUzq «ù´öÂ

≤AQ ±∂∫Y «Æ∑BUœ ËßUzq «ù´öÂ ≠w •Cs «∞∑∫KOq «ôÆ∑BUœÍ «∞πezw ≠w «∞MBn «∞∏U≤w ±s «∞IdÊ

«∞FAd¥s, ËØUÊ «≥∑LUÂ «∞∂U•∏Os ¥MBV ́Kv «∞Lu{úU‹ «∞L∑FKIW °U∞∑∫KOq «∞πezw ∞ºKu„ «∞HÚKOs: «∞LMU≠ºW

°Os «∞LRßºU‹ «∞B∫HOW ËîBUzBNU «ôÆ∑BUœ¥W Ë√ßu«ÆNU, Ë¢MEOr ±RßºU‹ «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW ≠w

«∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW Ë°MOW «∞ºu‚ Ë¢Q£Od≥U ́Kv «∞HÚKOs, Ë«ß∑d«¢OπOW «∞LMU≠ºW Ë±dœËœ¥W «∞LRßºU‹

«ù´ö±OW ËßKu„ «∞Lº∑NKJOs Ë´öÆ∑t °ºOUßW «∞ºFd ≠w ≈©U̧ ¢MU≠ºw √Ë «•∑JU̧Í. ËÆb ßL̀ ≥c« «∞LMEu¸

°Lu«Ø∂W ¢GOd«‹ «∞ºu‚ ≠w ±ª∑Kn «∞∂Kb«Ê ØLU ßL̀ °Uî∑∂U̧ ±bÈ ≈±JU≤OW ¢D∂Oo «∞LIuô‹ «ôÆ∑BUœ¥W ́Kv ≥c«

«∞LπU‰. ËÆb ¢F‡ÒLo ≥c« «ô¢πUÁ ≠w «∞º∂FOMU‹ ±s «∞IdÊ «∞LU{w °HCq °dË“ °U•∏Os «Æ∑BUœ¥Os ±ª∑BOs Ë«“œ≥d

√Ø∏d ≠w «∞∏LU≤OMU‹ Ë«∞∑ºFOMU‹ ±s «∞IdÊ «∞FAd¥s Ë°b«¥W «∞IdÊ «∞∫UœÍ Ë«∞FAd¥s.

«∞LMEu¸ «∞LRßºU¢w ∞ußUzq «ù´öÂ

¥F∑∂d ≥c« «∞LMEu¸ √•b «ô¢πU≥U‹ «_Ë∞v «∞∑w ™Nd‹ ≠w ±πU‰ «Æ∑BUœ ËßUzq «ùö́Â ±Mc «∞ªLºOMU‹ ±s

«∞IdÊ «∞FAd¥s, Ë«ß∑Ld Æu¥U •∑v «∞uÆX «∞∫U{d °º∂V ¢e«¥b √≥LOW «∞πu«≤V «∞∑QßOºOW Ë¢F‡ÒIb «∞∑MEOr

«∞LRßºU¢w «∞Ld¢∂j °U∞MAU◊ ≤Hºt Ë°U∞LRßºU‹ Ë°U_ßu«‚ Ë«∞LM∑πU‹ Ë°∫Iu‚ «∞∑Q∞On Ë«∞MAd Ë¢Q£Od≥U

´Kv «∞LRßºU‹ Ë«_≠d«œ ±FU, ô ßOLU Ë√Ê «∞∑Du¸ «∞∑JMu∞u§w Æb √œÈ ́Kv ±d «∞e±s ≈∞v ™Nu¸ ËßUzq ≈́öÂ

§b¥b… ±LU ¢D‡ÒKV ≈́Uœ… «∞MEd ≠w §u«≤∂NU «∞∑MEOLOW Ë¢IKOh œË¸ «∞∫Ju±U‹ ≠w ≤AU©NU Ë≈́DU¡ ±e¥b ±s «∞∫d¥W

∞LRßºU¢NU Ë¢ußOl ≤DU‚ ≤AU©NU ≈∞v «∞Lº∑uÈ «∞bË∞w.

±MEu¸ ≈œ«̧… «_´LU‰ ∞ußUzq «ù´öÂ

•Os ™Nd‹ «∞LπKW «∞bË∞OW ùœ«̧… ËßUzq «ùö́Â ßMW 9991 ¢∫bœ‹ √Ø∏d ±ö±̀ «∞∑HdÆW °Os «∞LMEu¸ «ùœ«̧Í

Ë«∞LMEu¸ «ôÆ∑BUœÍ ∞Nc« «∞LπU‰. Ë√œÈ –∞p ≈∞v ±e¥b ±s «∞bÆW ≠w ¢MUË‰ «∞Lu{úU‹ «∞L∑FKIW °Nc¥s «∞LMEu¸¥s.

¨Od √Ê ≥c« «∞∑Du¸ ∞r ¥LMl ±s «ß∑Ld«̧ «∞∑MºOo Ë«∞∑FUËÊ °Os «∞∂U•∏Os ≠w ≥c¥s «∞Lu{úOs. ≠Ib «ß∑Ld

¢MEOr «∞LR¢Ld «∞FKLw «∞bË∞w ùœ«̧… Ë«Æ∑BUœ ËßUzq «ùö́Â Øq ßM∑Os ≠w §U±FU‹ œË∞OW ±∑Fbœ… °Os √ÆºUÂ

«ù´öÂ Ë±FU≥b «ùœ«̧… ËØKOU‹ «ôÆ∑BUœ, •OY ¢Qßf «∞LR¢Ld °d́U¥W ±πKW «Æ∑BUœ ËßUzq «ù´öÂ Ë´Ib ≠w

ß∑uØNu∞r °U∞ºu¥b ßMW 4991 £r ≠w “¥u¸¥a °ºu¥ºd« £r ≠w ∞MbÊ Ë≠w ≈ß∂U≤OU Ë«∞∂d¢GU‰ Ë≠MKMb« ËØMb« Ë«∞BOs

ËØu∞u±∂OU. ØLU «ß∑Ld ≤Ad «∞J∑V «∞L∑ªBBW «∞∑w ¢∑MUË‰ ≈œ«̧… Ë«Æ∑BUœ ËßUzq «ùö́Â ±FU.

«∞L∂∫Y «∞∏U∞Y: ±s •OY ±MU≥Z «∞∑∫KOq

¥AOd «∞∂U•∏uÊ ≈∞v Ë§uœ £ö£W ≤LU–Ã ¢∫KOKOW ¢ºODd ́Kv «∞∂∫Y ≠w «Æ∑BUœ ËßUzq «ù´öÂ Ë≥w:

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



≤Lu–Ã «∞∑∫KOq «∞MEdÍ Ë≤Lu–Ã «∞∑∫KOq «∞∑D∂OIw Ë≤Lu–Ã «∞∑∫KOq «∞MIbÍ. ≈{U≠W ≈∞v ±MU≥Z ¢∫KOKOW √îdÈ

©∂IX ≠w «∞b¸«ßU‹ «∞uÅHOW Ë«∞IOUßOW Ë¨Od≥U.

«∞b¸«ßU‹ «∞uÅHOW: œ¸«ßW «ô¢πU≥U‹ «∞J∂dÈ

©∂o ≥c« «∞LMNZ ≠w œ¸«ßW «¢πUÁ ¢Du¸ ËßUzq «ùö́Â °LIU̧≤W «∞ºößq «ù•BUzOW «∞ºMu¥W «∞BUœ¸… ́s

«∞πNU‹ «∞Lª∑BW. Ë¢F∑Lb «∞LFDOU‹ «∞ºMu¥W Øu•b… ¢∫KOq, ±LU ¥ºL̀ °uÅn «∞∑Du¸ «∞HFKw ≠w ËßUzq «ùö́Â

´∂d «∞e±s ËÅHU ±u{úOU ¥∑Ò ≈±JU≤OW ÆOU” √œ«¡ «∞LRßºU‹ «ùö́±OW √Ë «∞BMÚOW ØJq; °Uù{U≠W ≈∞v ¢Du¸

¢JKHW «ô®∑d«„ Ë¢Q£Od≥U ́Kv ßKu„ «∞πLNu¸ Ë´Kv °MOW «∞ºu‚.

«∞b¸«ßU‹ «∞IOUßOW: «∞MLU–Ã «∞d¥U{OW Ë«ù•BUzOW

¢F∑Lb «∞b¸«ßU‹ «∞IOUßOW «∞ºößq «ù•BUzOW Ë«∞MLU–Ã «∞d¥U{OW ∞Kd°j °Os «∞Eu«≥d «∞LbȨ̈ßW Ë«ß∑M∑UÃ

«∞FöÆU‹ «∞CdË¸¥W «∞∑w ¢∫Jr «∞Eu«≥d «ôÆ∑BUœ¥W ©∂IU ∞KHd{OU‹ «∞∑w ¥Rßf ∞NU «∞∂U•Y «≤DöÆU ±s ÆÚb…

¢MEOd¥W ÅK∂W. ËÆb ¢∂Os √Ê «∞∂U•∏Os –ËÍ «∞∑Ju¥s «ôÆ∑BUœÍ ≥r «_Æb¸ ́Kv ≈§d«¡ °∫uÀ œÆOIW ≠w «∞LπU‰

∞K∑uÅq ≈∞v ≤∑UzZ ́KLOW –«‹ ±Bb«ÆOW.

±MU≥Z ±∑MúW

≥MU„ «∞Fb¥b ±s «∞LMU≥Z «∞L∑∂FW ≠w œ¸«ßW «Æ∑BUœ ËßUzq «ùö́Â, ±MNU œ¸«ßW «∞∫U∞W Ë¢∫KOq «∞ºOUßU‹

Ë«∞b¸«ßU‹ «∞∑U̧¥ªOW. ≠HOLU ¢º∑Mb œ¸«ßW «∞∫U∞W ≈∞v «∞LeÃ °Os ́b… √œË«‹ °∫∏OW ¢ºL̀ °U∞∑uÅq ≈∞v ≤∑UzZ

±∫bœ… ¢∑FKo °U∞∫U∞W «∞LbȨ̈ßW, ¥MEd ¢∫KOq «∞ºOUßU‹ ≠w ±bÈ ≤πÚW «∞ºOUßW «∞∫Ju±OW «∞L∑FKIW °C∂j

Ë¢MEOr ≥c« «∞LπU‰. √±U «∞LMNZ «∞∑U̧¥ªw ≠Oª∑h °b¸«ßW ¢Du¸ «∞πu«≤V «ôÆ∑BUœ¥W ∞t ́∂d «∞e±s Ë¥HOb –∞p ≠w

±Fd≠W «∞∑Du¸«‹ «∞∫U∞OW Ë«∞Lº∑I∂KOW ∞πu«≤∂t «ôÆ∑BUœ¥W.

«∞L∂∫Y «∞∏U∞Y: ±s •OY ±º∑u¥U‹ «∞∑∫KOq

¥LJMMU «∞∑HdÆW °Os ́b… ±º∑u¥U‹ ∞K∑∫KOq «ôÆ∑BUœÍ «́∑Lb≥U «∞∂U•∏uÊ ≠w «Æ∑BUœ ËßUzq «ù´öÂ,

Ë±MNU «∞∑∫KOq «ôÆ∑BUœÍ «∞JKw Ë«∞∑∫KOq «ôÆ∑BUœÍ «∞πezw Ë«∞∑∫KOq «∞IDÚw.

√Ëô: «∞∑∫KOq «∞JKw

¥FU∞Z «∞∑∫KOq «ôÆ∑BUœÍ «∞JKw «∞LºUzq «ôÆ∑BUœ¥W «∞Ld¢∂DW °UôÆ∑BUœ «∞u©Mw ØJq, Ë¥N∑r °LºUzq ¢d¢∂j

°∫πr «∞MLu «ôÆ∑BUœÍ Ë±º∑u¥U‹ «∞∑AGOq Ë«∞bîq. Ë≠w ≥c« «∞Bbœ ¥∑MUË‰ «∞∑∫KOq «ôÆ∑BUœÍ «∞JKw

±u{úU‹ ¢∑FKo °∑Q£Od ±º∑uÈ «∞MAU◊ «ôÆ∑BUœÍ Ë«∞∑IK∂U‹ Ë«_“±U‹ «ôÆ∑BUœ¥W ́Kv ≤AU◊ ËßUzq «ùö́Â

Ë´Kv ≤L‡uÒ «∞BMÚU‹ «ù´ö±OW. Ë≥MU„ ±∂U•Y ́b¥b… ≤AQ‹ ≠w «∞FIuœ «_îOd… ¢∑MUË‰ ≥cÁ «∞πu«≤V «∞LNLW.

Ë±FKuÂ √Ê «∞d«°j «_ßUßw °Os ≤AU◊ ËßUzq «ùö́Â Ë«∞MAU◊ «ôÆ∑BUœÍ ≥u «ù®NU̧ «∞cÍ ¥∑Q£d Ø∏Od« °U∞∑IK∂U‹

«ôÆ∑BUœ¥W ±s ≤Lu Ë«≤JLU‘ Ë«“œ≥U̧ Ë√“±W ≠∑∑Q£d °c∞p ±u«̧œ≥U «ù®NU̧¥W.

13
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£U≤OU: «∞∑∫KOq «∞πezw

¥∑MUË‰ «∞∑∫KOq «ôÆ∑BUœÍ «∞πezw «∞ºKu„ «ôÆ∑BUœÍ ∞Ku•b«‹ «∞Hdœ¥W ±∏q «∞LRßºW «∞LM∑πW √Ë «∞Lº∑NKp

«∞Hdœ √Ë ¢IK∂U‹ ßu‚ ßKFW ±s «∞ºKl Ë¢Q£Od –∞p ́Kv √ßFU̧≥U ËßKu„ «∞L∑FU±KOs ≠ONU. Ë≠w ±U ¥∑FKo °ußUzq

«ù´öÂ ¥∑MUË‰ «∞∑∫KOq «ôÆ∑BUœÍ «∞πezw ßKu„ «∞LRßºU‹ «∞MU®DW ≠w ±πU‰ «ô¢BU‰ Ë«ù´öÂ ËßKu„

§LNu≥̧U ±s Ë§NW ≤Ed «Æ∑BUœ¥W.

Ë¥I‡Òd ±FEr «∞∂U•∏Os ≠w ±πU‰ «Æ∑BUœ ËßUzq «ù´öÂ °CdË¸… «∞MEd ≈∞ONU ±s “«Ë¥∑Os: §ezOW ËØKOW ±FU

∞OLJs «∞uÆu· ́Kv «∞∑HÚö‹ °Os «∞Id«̧«‹ «∞∑w ¥∑Òªc≥U «∞L∑FU±KuÊ ≠w «∞Lº∑u¥Os «∞LcØu¸¥s, •OY ¥BFV ́e‰

«∞∑Q£Od «∞L∑∂Uœ‰ °Os «∞ºOUßW «∞FLu±OW «∞∑w ¢∑∂FNU «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW Ë«∞Id«̧«‹ «∞Hdœ¥W «∞∑w ¥∑∫∑r ́Kv

«∞Lº∑NKJOs «_≠d«œ «¢ªU–≥U ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞πezw
(61)

.

±º∑uÈ «∞∑∫KOq«∞∑∫KOq «ôÆ∑BUœÍ «∞πezw«∞∑∫KOq «ôÆ∑BUœÍ «∞JKw±U Ë¸«¡ «ôÆ∑BUœ

«∞LRßºU‹ «_ØUœ¥LOW«_´LU‰´Kr «ôÆ∑BUœ Ë«ôÆ∑BUœ«ô¢BUô‹, «∞b¸«ßU‹, «ùö́±OW

«ôÆ∑BUœ Ë≈œ«̧… «∞FLU‰«∞ºOUßwË«ôÆ∑BUœ «∞ºOUßw

°R¸ «∞∑∫KOq±RßºU‹ «ô¢BU‰ÅMÚW «ô¢BUô‹≤Er «ô¢BU‰, «∞∏IU≠W

Ë«∞Lº∑NKJuÊßOUßU‹ «∞∫Ju±WËßOUßU‹ «∞∫Ju±W

«ôÆ∑BUœ «∞FUÂ

«∞Lu{úU‹ «∞LbȨ̈ßW«∞∑b≠o «∞LU∞w, °MOW «∞∑JU∞On,«∞LMU≠ºW«ü£U̧ «ô§∑LÚOW Ë«∞ºOUßOW

±u{úU‹ «∞FUzb ËÅMl «∞Id«̧«ôß∑Nö„Ë«∞∏IU≠OW ∞MEr «ô¢BU‰

«∞JHU¥W «ôÆ∑BUœ¥WË«∞ºOUßOU‹ «∞FLu±OW

Ë«Æ∑BUœ¥U‹ «∞∫πr

«∞LBb¸:

Ë«∞ªöÅW√Ê «∞MEd¥W «∞∑IKOb¥W «∞πb¥b… Æb √Ë∞X «≥∑LU±U √Ø∂d °U∞LFKu±U‹ Ë°bË≥̧U ≠w «∞∫OU… «ôÆ∑BUœ¥W Ë–∞p {Ls ßOU‚ ¢∫KOKNU «∞cÍ «̧¢∂j

°LIuô‹ «∞ºu‚. Ë∞JMNU ∞r ¢u‰ ≤Hf «∞FMU¥W ∞JAn «∞∂MOW «ôÆ∑BUœ¥W ∞ußUzq «ù´öÂ Ë¢Ib¥d ¢Du¸ ≥cÁ «∞∂MOW Ë¢∫KOq §u«≤∂NU «ôÆ∑BUœ¥W

«∞Lª∑KHW. ËÆb «{DKl °NcÁ «∞LNLW °U•∏uÊ ØdÒßu« §Nuœ≥r ∞HNr «ü∞OU‹ «∞∑w ¢∫Jr ≤AU©NU. ËßMFuœ ≈∞v ≠Nr «∞∂MOW «ôÆ∑BUœ¥W ∞Nc« «∞MAU◊ ±s

“Ë«¥U ≤Ed ±∑MúW. Ë¢ußFX ±πUô‹ «∞∂∫Y ≈∞v «∞πU±FU‹ Ë«∞LR¢Ld«‹ «∞FKLOW Ë«∞Lπö‹ «∞L∑ªBBW Ë±d«Øe «∞∂∫Y «∞bË∞OW ±LU √̈Mv «∞∂∫Y

Ë√́DUÁ √°FUœÎ« ≤Ed¥W Ë¢D∂OIOW ±∑Fbœ… «ôî∑BUÅU‹.

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W

— Handbook of media management and economics/editor Alan B. Albarran; co-editors Sylvia M. Chan-Olmste, 
Michael O. Wirth, p. 28.



≈•Uô‹ «∞∂U» «_Ë‰

(4) - ¢U̧¥a «∞HJd «ôÆ∑BUœÍ, œ. ßFOb «∞MπU̧, œ«̧ «∞MNCW «∞Fd°OW, °OdË‹, 3791, ’ 682-9871 √Ë 402 .

(31) - ≤Hf «∞Ld§l, ’ 911 .

(41) - «≤Ed:

(51) - «≤Ed:

(61) - «≤Ed:
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«ù´öÂ ≠w «∞MEd¥W «ôÆ∑BUœ¥W

(1) - H. Mercillon, L’économie de l’information, Université de Grenoble, 1967, p.2.
(2) - Jean-Charles Paracullos, La Télévision, Clefs d’une économie invisible. La df, 1993, p. 10.
(3) - Charles Goldfinger, L’utile et le futile. L’économie de l’immatériel. Edile-Jacob, Paris, 1994, p. 10.

— Les grands courants de la pensée économique,A. Samuelson opu, Alger, 1993, p. 58.
(5) - Anne Mayer, Pour une économie de l’information, CNRS, Paris, 1990, p. 128.
(6) - A. Sammuleson, op. cit., pp. 143 et 213 (L. Walras: Eléments d’économie politique pure).
(7) - Goldfinger, L’utile et le futile, op. cit., p. 113.
(8) - L’économie des organisations, Claude Ménard, La Découverte, Paris, p. 57.
(9) - L’économie des organisations, op. cit., pp. 59 et 60 et Anne Mayer, p. 107.
(10) - Anne Mayère, op. cit., p. 111 et D. Bell: Vers la société port industrielle, p. 221 (Robert Laffont, Paris, 1971).
(11) - A. Mayère, op. cit., p. 112.
(12) - A. Mayère, op. cit., p. 113.

http://www2.le.ac.uk/departments/media/dl/documents-and-pdfs/course-readers/penm/ParadigmaticDrift.pdf.

— Alan B. Albarran, Palabra clave, Vol. 13, 2005.
— The history and development of media economics research in China, Min Hand, Journal of Media Business Studies,
Vol. 3, N° 2, Fall 2006.

— Media economics, understanding markets, industries and concepts, Alan B. Albarrannn 2nd edition, p. 6.
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¢D‡Òu¸ «∞∂∫Y ≠w ÅMÚW ËßUzq «ù´öÂ «∞LdzOW «∞LºLúW «±∑b«œ« ∞MEd¥W «∞BMÚU‹ «∞∏IU≠OW, ≠Nu ô ¥JUœ

¥MHBq ́MNU, Ë–∞p ±Mc ≤NU¥W «∞º∂FOMU‹ ́∂d ±R∞HU‹ ́bÒ…, £r ¢ußFX «∞∂∫uÀ ≠w ≈©U̧ ≠d‚ °∫Y §U±FOÒW √Ë

±R∞HU‹ §LÚOW, ±Oe≥U «∞πLl °Os •Iu‰ «∞∏IU≠W Ë«ô¢BU‰ Ë«ùö́Â ±s ±MEu¸ «Æ∑BUœÍ
(1)

.

ßM∑MUË‰ ≠w ≥c« «∞∂U» ÅMÚW ËßUzq «ùö́Â ±s •OY ≤AQ¢NU ËÅHU¢NU «ôÆ∑BUœ¥W Ë√ßu«ÆNU ËœË¸ «∞‡∏Ò‡IU≠W

«∞BMÚOW ≠ONU ±s ≤U•OW, £r ¢MEOLNU ≠w ≤AU©U‹ ±∑LU¥e… ́s «∞MAU©U‹ «∞∑w ¢AJKNU «∞BMÚU‹ «∞∏IU≠OW «_îdÈ

Ë±U ¥LOe≥U ±s ±MDo œ«îKw ¥Hd‚ °Os √≤ADW «∞MAd Ë√≤ADW «∞B∫U≠W, Ë«∞∂Y (ËßUzq «ù´öÂ «∞LdzOW

«∞LºLúW), ±s ≤U•OW √îdÈ.

«∞HBq «_Ë‰: ÆDUŸ ËßUzq «ù´öÂ

ØU≤X ËßUzq «ùö́Â, ¢U̧¥ªOU, ±s °Os √Ë∞v ≠dËŸ «∞BMÚU‹ «∞∏IU≠OW «∞∑w ±ºNU «∞∑BMOl, ±l ±IbÂ «∞B∫U≠W

–«‹ «∞∑u“¥l «∞πLU≥OdÍ, ≠w «∞MBn «_îOd ±s «∞IdÊ «∞∑Ußl ́Ad
(2)

, •Os ØU≤X «∞B∫n ¢N∑r, √Ø∏d ±U ¢N∑r

°U∞ARËÊ «∞FU±W £r ¢DuÒ̧‹ °Fb –∞p √≤LU◊ «∞∫OU… «ô§∑LÚOW «∞LFUÅd… Ë¢e«¥b‹ √ËÆU‹ «∞Hd«⁄, Ë¢DuÒ̧‹

«∞∑JMu∞u§OU‹ «∞πb¥b… ∞KLFKu±U‹ Ë«ô¢BU‰ ≠∑MúX «∞∫U§U‹ «ùö́±OW ±s ≤U•OW, Ë¢ußFX ≈±JU≤OU‹ «∞Fd÷

±s ≤U•OW √îdÈ, îUÅW ≠w «∞FAd¥∑Os «_îOd¢Os ±s «∞IdÊ «∞FAd¥s •∑v √Å∂̀ ≤AU◊ ËßUzq «ùö́Â ¥GDw

±πUô‹ ́b¥b… ±s «ùö́Â «∞L∑ªBh («ôÆ∑BUœÍ, Ë«∞FKLw Ë«∞∑IMw Ë«∞∑d°uÍ) Ë«∞∏IU≠w Ë«_∞FU» Ë«∞∑ºKOW
(3)

.

Ëô ≤Mºv √Ê ≥c« «∞∑Du¸ ≠w ËßUzq «ùö́Â «∞∫b¥∏W ≠w «_¸°FOMU‹ ≠w «∞Lπ∑Ll «_±d¥Jw Æb ØUÊ Ë¸«¡ ™Nu¸

±BDK̀ ò«∞BMÚU‹ «∞∏IU≠OWå ØLU ±d ±FMU. ≠JOn ≤AQ‹ ËßUzq «ùö́Â «∞∫b¥∏W? Ë±U ≥w îBUzBNU «ôÆ∑BUœ¥W?

Ë±U ≥u ≤Lj «ô¸¢∂U◊ °Os «∞∑IMOU‹ Ë«_ßu«‚?

«∞L∂∫Y «_Ë‰: ≤AQ… ËßUzq «ù´öÂ «∞∫b¥∏W

¥dÈ °Fi «∞∂U•∏Os
(4)

√≤t ¥M∂Gw √Ê ¢∑CU≠d £ö£W √ÅMU· ±s «∞LMDo ∞Jw ¢MAQ ËßOKW ≈́öÂ §b¥b…:

√Ëô: «∞LMDo «∞ºOUßw, Ë≥u «∞FMBd «∞∫Ußr «∞L∫bœ ∞MAQ… ËßUzq «ùö́Â ≠w «∞Lπ∑Ll «∞∫b¥Y.

£U≤OU: «∞LMDo «∞BMÚw, ËîUÅW ±Mt «∞πU≤V «∞∑IMw «∞Ld¢∂j °∑Du¸ «∞∑IU≤U‹ «∞∫b¥∏W.

£U∞∏U: «∞LMDo «ôÆ∑BUœÍ, ËîUÅW ±Mt ±U ¥∑FKo °U¢ºUŸ ̧ÆFW «∞ºu‚ Ë¢u≠d «∞DKV «∞JU≠w ∞∑Du¸ ËßOKW

«ùö́Â Ë«±∑öØNU ®d́OW «∞ºu‚.

«∞‡∂U» «∞‡∏U≤w:

ÅMÚW ËßUzq «ù́öÂ «∞LdzOW «∞LºLúW

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



Ë«∞FU±q «∞∫Ußr «∞L∫bœ, •ºV ≥c« «∞DdÕ, ≥u«∞LMDo «∞ºOUßw, √±U «∞FU±öÊ «üîd«Ê «∞BMÚw Ë«ôÆ∑BUœÍ

≠NLU £U≤u¥UÊ, ±JLöÊ. ≠U∞LMDo «∞ºOUßw ¥JLs Ë¸«¡ ≤AQ… ËßUzq «ù´öÂ «∞∑w Æu«±NU ¢Du¸ «∞BMÚW °∑D‡u¸

«∞∑IU≤U‹, √±U ®d◊ «ß∑Ld«̧≥U ≠OCLMt «∞Lº∑uÈ «ôÆ∑BUœÍ. Ë´Kv ¢CU≠d ≥cÁ «∞Lº∑u¥U‹ «∞∏ö£W ¥∑uÆn ¢Du¸

ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW.

√Ëô: «∞LMDo «∞ºOUßw ∞MAQ… ËßUzq «ù´öÂ «∞∫b¥∏W

¥Fuœ °MU «∞∑∫KOq ≥U ≥MU ≈∞v ≠Jd… ò«∞HCU¡ «∞FLu±wå
(5)

. ≠Ib ØUÊ °dË“ «∞Lπ∑LFU‹ «∞∂d§u«“¥W ò«∞b¥LId«©OWå

«∞∫b¥∏W ±AdË©U °∑NOμW ò≠CU¡ ́Lu±wå ¢∑öÆv ≠Ot «∞LBU∞̀ «∞FLu±OW Ë«∞ªUÅW Ë¢MUÆg ≠Ot ±ºQ∞W ¢Fºn

«∞bË∞W ≈“«¡ «ôÆ∑BUœ «∞KO∂d«∞w «∞MU®T ¬≤c«„, ØLU ¥∑r ≠w ≥c« «∞HCU¡ °MU¡ Åu¸… «∞πLÚW, Ë¢ENd ≠Ot «∞Iu…

«∞LRßºW ∞KπLÚW, Ë±∂d¸«‹ «≤∑LU¡ √́CUzNU ≈∞ONU.

≠ußUzq «ùö́Â «∞∫b¥∏W, ≥w °Nc« «∞LFMv, Ë∞Ob… •U§W «∞Lπ∑Ll «∞∫b¥Y ≈∞v «∞MIU‘ «∞FLu±w Ë≠IU ∞L∂UœΔ

«∞b¥LId«©OW «∞∂d§u«“¥W, Ë≈∞v {dË¸… ¢Du¸ «∞MIU‘ °Os «∞ºKDU‹ Ë«∞LBU∞̀ «∞ªUÅW ≠w ±IU°q ò«∞∂d∞LUÊå «∞cÍ

≥u ≠CU¡ ∞∑Du¥d «∞MIU‘ ±l √§Ne… «∞bË∞W. ∞c∞p ¢∑DKV ËßUzq «ùö́Â ≤Ad« Ë«ßFU Ë§LU≥Od¥U.

Ë¢∏U̧ ±ºQ∞W ≥U±W °ªBu’ ≈œ«̧… ËßUzq «ùö́Â ≠w «∞Lπ∑Ll «∞∫b¥Y: «∞∫d¥W Ë≥w ±ºQ∞W ßπU∞OW ô ¥M∑Nw

«∞MIU‘ •u∞NU: ≥q «∞bË∞W («∞IDUŸ «∞FUÂ) {U±s ∞NcÁ «∞∫d¥W? √Â ̧ÆOV ́KONU? Ë≥q «∞IDUŸ «∞ªU’ ±∫d¸ ∞ußUzq

«ùö́Â √Â ±BUœ¸ ∞∫d¥∑NU?

¥dÈ √Å∫U» ≥c« «∞DdÕ, √≤t ́Uœ… ¢I∂q ≥OLMW «∞LMDo «ôÆ∑BUœÍ √Ë «∞∑IU≤w ±U ∞r ¥FOb« «∞MEd ≠w «∞LMDo

«∞ºOUßw, √Í «∞KO∂d«∞OW. ≈Ê «∞LMDo «∞ºOUßw, ≠w ≥c« «∞DdÕ, ≥u ±MAQ «∞DKV ́Kv ËßUzq «ùö́Â, ËßM∫∑Hk °NcÁ

«∞HJd… ∞öß∑μMU” °NU ≠w ¢∫U∞OKMU «∞ö•IW.

≠U∞LMDo «∞ºOUßw ¥In Ë¸«¡ ≤AQ… ËßUzq «ùö́Â Ë¥R©d Ë§uœ≥U ≠w Øq «∞Lπ∑LFU‹ °LU ≥w §e¡ ±s «∞HCU¡

«∞FLu±w ≠w Øq °Kb Ë¢ºU≥r ≠w ¢Du¥d «∞MIU‘ «∞FUÂ, Ë∞Js ≥c« ô ¥LMl ±s √Ê ¢ºOd Ë≠o ±MDo «Æ∑BUœÍ îU’ °NU.

£U≤OU: «∞LMDo «ôÆ∑BUœÍ ∞ußUzq «ù´öÂ «∞LdzOW «∞LºLúW

¥IuÂ «∞LMDo «ôÆ∑BUœÍ ∞ußUzq «ù´öÂ «∞LdzOW «∞LºLúW ́Kv œ´U±∑Os: ÆOLW ±M∑πU¢NU «ù´ö±OW ËÆOLW

√ßu«ÆNU. ËßM∑MUË‰ ≥MU ÆOLW ±M∑πU¢NU «ùö́±OW, √±U √ßu«ÆNU ≠ºM∑MUË∞NU ô•IU.

ÆOLW «∞LM∑πU‹ «ù´ö±OW

¥H‡Òd‚ «∞∂U•Y ÆU¥∑uÊ ¢d±∂Kw
(6)

°Os «∞IOLW «ôß∑FLU∞OW ∞KLFKu±U‹ ËÆOL∑NU «∞∑∂Uœ∞OW.

√ - ÆOLW «ôß∑FLU‰: –«¢OW Ë¢ª∑Kn ±s ®ªh ≈∞v ¬îd Ë±s ±πLúW ≈∞v √îdÈ, ≠KOºX ∞KLFKu±W «∞u«•b…

≤Hf «∞IOLW «ôß∑FLU∞OW ∞bÈ §LOl «∞MU”, ≈– ±s «∞BFV ¢∫b¥b ≥cÁ «∞IOLW «ôß∑FLU∞OW, ≠Nw ¢∑uÆn ́Kv ±πLúW

±s «∞πu«≤V:

17

ÅMÚW ËßUzq «ù´öÂ «∞LdzOW «∞LºLúW
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1 - «∞LFd≠W «∞ºU°IW «∞∑w ¥L∑KJNU «∞Hdœ √Ë «∞πLÚW Ë«∞∑w ¢LJÒ‡MNr ±s ¢Ib¥d ≥cÁ «∞IOLW, ±s •OY §b…

«∞LFKu±U‹ Ë±MHF∑NU Ë±ö¡±∑NU... «∞a.

2 - «∞LFMv «∞cÍ ¥FDOt «∞L∑KIw ∞NcÁ «∞LFKu±W Ë«∞cÍ ¥M∂Mw ́KOt ±uÆn ±F‡ÒOs ±s «∞LFKu±W ≤HºNU, Ë¥∑uÆn

´Kv œ§̧W «ß∑OFU» «∞L∫∑uÈ, Ë±º∑uÈ «∞∑∫Jr ≠w «ôß∑FLU‰.

3 - Æb¸… «∞LFKu±W ́Kv ¢u§Ot ßKu„ «∞L∑KIw Ë«∞∑Q£Od ≠Ot, Ë´Kv ¢AJOq ¢Bu¸«¢t √Ë ¢Fb¥KNU.

Ë«∞LNr ≠w ≥c« «∞DdÕ ≥u √≤t ô ¥F∑∂d «∞L∑KIw ©d≠U ßK∂OU ¥∑KIv «∞LFKu±W Ë¥∑Q£d °NU œËÊ ±IUË±W √Ë «§∑NUœ,

°q ≥u ©d· ±∑HÚq ±FNU, °S±JU≤t ¢QË¥q ±∫∑u«≥U •ºV ™d≠t «∞ªU’ √Ë •ºV ̈d{t ±s «ôß∑FLU‰ √Ë •ºV

«∞ºOU‚ «ô§∑LÚw... «∞a, √Ë •ºV •U§U¢t «∞L∂U®d…, °q °S±JU≤t √Ê ¥CHw ́Kv «∞LFKu±U‹ ÆOLW Æb ô ¥JuÊ

«∞Ldßq Ë{FNU ≠w «∞∫º∂UÊ.

» - ÆOLW «∞L∂Uœ∞W¥LJs √Ê ¢Fd· ÆOLW «∞L∂Uœ∞W, ØLU ≥u «∞∫U‰ °U∞Mº∂W ≈∞v √¥W ßKFW √îdÈ, °Q≤NU ò“±s «∞FLq

«ô§∑LÚw «∞CdËÍ̧ ù≤∑UÃ «∞LFKu±U‹å
(7)

. ËÆb •‡Òbœ °Fi «∞∂U•∏Os ±Ju≤U‹ ÆOLW «∞LM∑πU‹ «∞∏IU≠OW ØLU ¥Kw:

1 - ¢JKHW √œË«‹ «ù≤∑UÃ Ë«∞F∑Uœ «∞CdË¸¥W («üô‹, «_œË«‹, «∞LFKu±U‹, «∞Lu«̧œ «_Ë∞OW).

2 - ¢JKHW “±s «∞∑BLOr Ë«ù´b«œ Ë«∞BOÜW.

3 - ¢JKHW “±s «∞∑F∂μW »gnigakcap eht« : √Í «ùîd«Ã √Ë «∞MAd, √Ë «∞∂Y √Ë «∞∑u“¥l.

4 - ¢JKHW «ù{U≠W «ù°b«́OW «∞ªU∞BW «∞∑w ¥CHONU «∞LM∑πuÊ Ë«∞L∂b́uÊ ́Kv «∞FLq, Ë«∞MU§LW ≠w §u≥d≥U

´s ¢Ju¥MNr «∞ºU°o Ë´s ±u«≥∂Nr ËÆb¸«¢Nr
(8)

.

¨Od √Ê ≥MU„ îBuÅOU‹ ¥∑LOe °NU «ù´öÂ œËÊ ̈OdÁ ±s «∞LM∑πU‹Ë≥w:

1 - ô ¥Mπr ́s «ß∑Nö„ «∞IOLW «ôß∑FLU∞OW ∞KLFKu±U‹ ≈¢ö· ∞NU. ≠Nw ¢∂Iv ßKOLW •∑v °Fb «ß∑FLU∞NU ±s

Æ∂q ́b… ±º∑FLKOs.

2 - ¥∫∑Hk «∞LM∑Z °∫OU“¢t ∞KLFKu±U‹ °Fb °OFNU ̧¨r «∞IOuœ «∞∑w ¢Hd{NU ́Iuœ •Iu‚ «∞∑Q∞On √Ë «∞FIuœ «_îdÈ.

3 - ô ¢MD∂o ≤Ed¥W ¢MUÆh «∞LMHFW «∞∫b¥W, ≈ô ÆKOö ́Kv ≈≤∑UÃ Ë¢u“¥l Ë°Y «ùö́Â, Ë±U ¥∂bË ±s ¢COOIU‹

¢F∑d÷ ¢u“¥l «ùö́Â, ≠S≤LU ¥Fuœ ≠w •IOIW «_±d ≈∞v ≈́Uœ… ≈≤∑UÃ «∞∫u«±q «∞LUœ¥W (*) √Ë ≈∞v ¢ußOl ®∂JU‹ «∞∑u“¥l.

«∞L∂∫Y «∞∏U≤w: √ßu«‚ ËßUzq «ù´öÂ

±s îBuÅOU‹ ËßUzq «ùö́Â √Ê ∞NU ́b… √ßu«‚ ≠w ≤Hf «∞uÆX, •OY ≈Ê «∞LM∑Z «ùö́±w ¥∂UŸ ́b… ±d«‹

´∂d ±d«•q ¢BMOFt, ≠w ́b… √ßu«‚ ±ª∑KHW ≥w : ßu‚ «ôß∑Nö„ «∞MNUzw, Ëßu‚ «∞LFKMOs, Ë«∞ºu‚ «∞LU∞OW

Ëßu‚ «∞∑πNOe«‹ Ë¨Od≥U.
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√Ëô: ßu‚ «∞Lº∑NKJOs «∞MNUzOOs

¥∑FKo «_±d ≥MU °MúOs ±s «∞LM∑πU‹: «∞∑πNOe«‹ (§NU“ «∞∑KHe¥uÊ, «∞Lc¥UŸ, «∞Nu«zOU‹... «∞a), Ë«∞LM∑Z «∞ªOU∞w

(«∞∂d«±Z «ù–«́OW Ë«∞∑KHe¥u≤OW, «∞J∑V, ≈ßDu«≤U‹ Ë«ô®∑d«„ ≠w ®∂JU‹ «∞JU°q... «∞a) Ë¢ANb ≥cÁ «∞ºu‚ ≤Lu«

±Ddœ« ¥∂b√ ≠w ̈U∞V «_±d °Ad«¡ «∞πNU“ («∞∑KHe¥uÊ ±∏ö √Ë ±∫d„ √®d©W) ¥∑∂Ft «ß∑Nö„ «∞LM∑πU‹ «ôß∑NöØOW

(«∞∂d«±Z «∞∑KHe¥u≤OW, «_®d©W). Ë¥Fd· «∞DKV ≠w ≥cÁ «∞ºu‚ ¢e«¥b« ±Ddœ« ∞úß∂U» «∞∑U∞OW:

1 - ¢AπOl «∞DKV «_Ë∞w ≠w «∞∂Kb«Ê «∞BMÚOW «∞L∑Ib±W ßu«¡ ¢FKo «_±d °U∞Lu«œ «∞CdË¸¥W ́Lu±U («∞Gc«¡,

«∞Lö°f, «∞ºJs, «∞∑πNOe«‹ «∞LMe∞OW, «∞ºOU̧«‹... «∞a) √Ë ¢FKo °ußUzq «ôß∑Nö„ «∞∏IU≠w Ë«ùö́±w: «±∑ö„

«_§Ne… «∞ªUÅW °Uôß∑I∂U‰, Ë«ôß∑Nö„ «∞∏IU≠w ́Lu±U, Ë≥u ≤U¢Z ́s «̧¢HUŸ ±º∑uÈ «∞LFOAW Ë¢e«¥b ËÆX «∞Hd«⁄.

2 - ¢e«¥b «∞Iu… «∞Ad«zOW ∞KºJUÊ °U̧¢HUŸ ±b«îOq «_ßd, ±LU ¥ºL̀ ∞NU °U±∑ö„ √§Ne… «ôß∑Nö„ «ùö́±w

(√§Ne… «∞∑KHe¥uÊ Ë√§Ne… «_∞FU») ±s ≤U•OW, Ë¢e«¥b √ËÆU‹ «∞Hd«⁄ ±s ≤U•OW √îdÈ.

3 - «̧¢HUŸ ±º∑uÈ «∞∑FKOr, ±LU ¥FDw ∞K∫U§U‹ «∞∏IU≠OW Ë«ùö́±OW œ≠FU Æu¥U °º∂V “¥Uœ… «ô≥∑LUÂ °U∞ARËÊ

«∞FU±W, Ë¢MuŸ «ô≥∑LU±U‹ Ë¢AF∂NU.

4 -¢e«¥b √≥LOW «∞MAU©U‹ ̈Od «∞LUœ¥W ≠w «∞Lπ∑LFU‹ «∞LBMFW ́Lu±U
(9)

.

≠NcÁ «_ß∂U» ±π∑LFW ¢FLq ≠w «¢πUÁ ¢ußOl «∞DKV Ë¢Mu¥Ft °∫OY ¥ALq «ß∑Nö„ «∞Le¥b ±s «∞LM∑πU‹

«ùö́±OW Ë«∞∏IU≠OW, îUÅW Ë√≤NU ¢Fd· Ë¢Od… ́U∞OW ±s «∞∑πbœ Ë«ô°∑JU̧, Ë«∞∑MuŸ ±l «∞∑Du¸«‹ «∞∑JMu∞u§OW «∞∫b¥∏W.

£U≤OU: ßu‚ «∞LFKMOs

¥∂UŸ §e¡ ±s «∞LM∑Z «ùö́±w ±d… √îdÈ ≠w ßu‚ «∞LFKMOs °Ú∑∂U̧Á ±ºU•W ≈®NU̧¥W ≠w «∞B∫n √Ë «∞Lπö‹,

√Ë ≠w «ù–«́W √Ë ≠w «∞∑KHe¥uÊ. ̈Od √Ê ßu‚ «ù®NU̧ Ë•b≥U ∞OºX ØU≠OW ∞CLUÊ ≤AQ… ËßOKW ≈́öÂ §b¥b…,

°q ≈Ê ßu‚ «ù®NU̧ ≈±U √Ê ¢d«≠o ≤AQ¢NU √Ë ¢º∑∫u– ́KONU ́Mb ≤πU•NU.

ËœË¸ «ù®NU̧ ±eœËÃ, ≠Nu, ±s ≤U•OW, ±Bb¸ ¢Lu¥q ∞KußOKW «ùö́±OW «∞LF‡ÒOMW ≈–« √îc‹ ́Kv •b…, Ë∞JMt ±s

≤U•OW √îdÈ, ß∂V ±s √ß∂U» «∞∑dØOe ≠w «∞BMÚW, Ë¢πezW √ßu«‚ «∞Lº∑NKJOs ≠w ≠μU‹ ±∑πU≤ºW ≤º∂OU îUÅW

±MNU ¢Kp «∞HμU‹ «_Ø∏d Æb¸… ́Kv «ù≤HU‚. Ëô ®p √Ê «•∑b«Â «∞LMU≠ºW ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞FU∞Lw, Ë´Kv «∞Lº∑u¥U‹

«∞πNu¥W ßORœÍ ≈∞v «“œ≥U̧ ≤AU◊ «ù®NU̧, ±LU ¥∑Ò ≈±JU≤OW ™Nu¸ ËßUzq ≈́öÂ •b¥∏W °Uß∑Ld«̧.

£U∞∏U: «∞ºu‚ «∞LU∞OW

≥MU„ §u«≤V îUÅW ≠w ËßUzq «ùö́Â ¢CFn Ë“≤NU ≠w «∞ºu‚ «∞LU∞OW ≥w:

1 - ô ¥∑L∑l ≤AU◊ ËßUzq «ù´öÂ ̈U∞∂U °∂MOW Ø∏OHW ∞d√” «∞LU‰, ±U ́b« ÅMÚW «_§Ne…. °q ≈Ê «∞GU∞V ≥u

«∞DU°l ̈Od «∞LUœÍ ∞MAU◊ ËßUzq «ùö́Â, Ë«̧¢HUŸ ¢JU∞On «∞FLq «∞c≥Mw, ØLU √Ê Ø∏Od« ±s ≥cÁ «_≤ADW ¥HKX ±s

«ù£∂U‹ «∞L∫Uß∂w, Ë°U∞∑U∞w ≠Nw {FOHW ≠w ±Oe«≤OW «∞LRßºW.
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2 - ́Uœ… ±U ¥JuÊ «∞IUzLuÊ ́Kv ËßUzq «ù´öÂ ±∑∫HEOs §b« ≠w ́öÆU¢Nr °d√” «∞LU‰ îAOW «ß∑∫u«–Á

´Kv «∞LRßºW Ë¢Au¥t «∞FLq «∞HJdÍ, Ë≥c« ±uÆn ¢IKObÍ ≠w «_ËßU◊ «ùö́±OW Ë«∞∏IU≠OW, ¥HCw ́Lu±U ≈∞v

{Fn «∞∑dØOV «∞LU∞w ∞KLRßºU‹ «ùö́±OW, ËØKÒLU ∞πQ‹ ËßUzq «ùö́Â ≈∞v ±ºOd¥s –ËÍ •MJW ≠w «∞∑ºOOd

«∞LU∞w “«œ‹ ≠d’ ≤πU•Nr.

3 - «̧¢HUŸ ¢JKHW «ù≤∑UÃ ≠w ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW Ë«∞LºLúW, ËîUÅW ≈≤∑UÃ «∞MLu–Ã «_ÅKw, ¥∑DKV «∞∂∫Y

´s ¢Lu¥q ±º∂o ∞û≤∑UÃ, √Í ́s «∞IOUÂ °∑dØOV ±U∞w ∞KLAdËŸ ±l Øq ≈≤∑UÃ §b¥b. ≈– òÆKLU ¥JuÊ «∞LM∑Z Æb •Io

´u«zb ±U∞OW ØU≠OW, ≠Oº∑FOs °U∞Lu“Ÿ ́Uœ…, Ë∞Js «∞Kπu¡ ≈∞v «∞∂Mu„ {dËÍ̧å
(01)

. √±U ≈–« ØUÊ ≤AU◊ ËßUzq

«ùö́Â √Ø∏d ±dœËœ¥W ≠Oeœ«œ «≥∑LUÂ «∞∂Mu„ °NU Ë¢∑∫u‰ ≠w ≥cÁ «∞∫U∞W ≈∞v ®d¥p ≤AOj, ®d¥DW √Ê ¢∑CU≠d ́b…

´u«±q √îdÈ ØLU ßMdÈ ≠w «∞HId… «∞∑U∞OW.

«∞L∂∫Y «∞∏U∞Y: ÅMÚW ËßUzq «ù´öÂ

¥∑u§t ≈≤∑UÃ ËßUzq «ùö́Â ≈∞v §LNu¸ Ë«ßl, Ë∞c∞p ≠Nu ¥∑DKV «ß∑ªb«Â ¢IMOU‹ «ù≤∑UÃ «∞J∂Od noitcudorP(

)essam ed, √Í √≤t ≤AU◊ ÅMÚw °U∞CdË¸…, ¢KFV ≠Ot «∞∑IMOU‹ œË¸« √ßUßOU ßu«¡ √¢FKo «_±d °MAQ… ËßUzq

«ùö́Â √Â °∑Du≥̧U.

Ë«∞Ad◊ «∞Lº∂o ≥MU, ØLU ß∂o Ë√Ê √®d≤U, ≥u ¢u≠d ©KV «§∑LÚw ́Kv ≥cÁ «∞ußUzq «∞∑IMOW. ≠L∏ö √œÈ

¢∫ºs ¢IMOU‹ «∞D∂ÚW «∞Ld¢∂j °MIU‘ «_≠JU̧ ≠w ́Bd «_≤u«̧ ≈∞v °dË“ ÅMÚW «∞MAd Ë«∞D∂ÚW, Ë¢∂‡ÒuzNU «∞Bb«̧…

≠w «∞Lπ∑Ll «∞∫b¥Y, •OY ØUÊ «∞MU®dËÊ Ë√Å∫U» «∞LDU°l ±s √Ë«zq «∞d√ßLU∞OOs «∞BMÚOOs ≈∞v §U≤V √̧°U»

ÅMÚW «∞MºOZ
(11)

.

Ë´Lu±U, ¢º∑∫u– ËßOKW ≈́öÂ ́Kv ¢IMOW ±F‡ÒOMW, ́Mb±U ¢öÆw ≥cÁ «∞∑IMOW ≠w ≤Hf «∞uÆX, «ß∑FLUô

ßOUßOU (√Í ©K∂U «§∑LÚOU _ß∂U» ßOUßOW) ËÅOGW ∞K∑∏LOs ≠w «∞ºu‚.

Ë¥∑FKo §e¡ ±s «∞LAJKW °U∞∑ºFOd…. ≠Ib ßL̀ ≈¥πUœ ËßOKW ∞∑ºFOd «∞LJU∞LU‹ «∞NU¢HOW, ±∏ö, °∑Du¸ ÆDUŸ

«ô¢BUô‹ «∞ºKJOW Ë«∞ößKJOW. √±U «∞d«œ¥u Ë«∞∑KHe¥uÊ ≠Kr ¥Js °Uù±JUÊ ≈¥πUœ ËßOKW ∞Hd÷ ¢ºFOd… ±MUß∂W ́Kv

«∞Lº∑FLKOs, Ë∞c∞p ∞r ¢∑Du¸ ≥U¢UÊ «∞ußOK∑UÊ ≈ô °Fb ™Nu¸ ©d· £U∞Y ±FMwÒ °ŞßU‰ «∞dßU∞W ≤∫u «∞Lº∑NKp

«∞MNUzw Ë±º∑Fb ∞b≠l «∞∏Ls. Ë≥c« «∞Dd· ≈±U √Ê ¥JuÊ «∞LFKs (∞Gd÷ ¢πU̧Í) √Ë «∞ºKDW «∞FLu±OW (∞Gd÷

ßOUßw)
(21)

.

∞Ib √£∂X ÆDUŸ «ùö́Â «∞Ldzw Ë«∞LºLuŸ √Ê •bËœ «ôî∑OU̧«‹ ∞OºX £U°∑W Ë√Ê «∞∑u§t «∞∫U∞w ±Mc «∞∏LU≤OMU‹

±s «∞IdÊ «∞FAd¥s ≥u ≤∫u «∞∂b¥q «∞KO∂d«∞w ́Lu±U, îUÅW ≠w «∞∂öœ «∞LBMFW.

¥M∂Gw √Ê ≤KIw ≤Ed… «üÊ ́Kv √®JU‰ ¢MEOr ≤AU◊ ËßUzq «ùö́Â, ∞HNr «∞LMDo «∞cÍ ¥∫JLt Ë«∞uÆu· ́Kv

«∞HdË‚ «∞bÆOIW ±U °OMNU.
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«∞HBq «∞∏U≤w: «∞LMDo «∞BMÚw ∞ußUzq «ù´öÂ «∞LdzOW «∞LºLúW

≠dÒ‚ «∞∂U•∏uÊ ±Mc «∞∏LU≤OMU‹ °Os ±MDIOs ±ª∑KHOs ¥∫JLUÊ ßOd ÅMÚU‹ ËßUzq «ùö́Â, £rÒ ≠dÒÆu« °Os ≥cÁ

«∞BMÚU‹ °bô∞W ≥c¥s «∞LMDIOs. Ë¥πb¸ °MU, ≠w ≥c« «∞LIUÂ, √Ê ≤∂b√ °C∂j ±FMv ±BDK̀ ò±MDoå ≠w ßOU‚

¢∫KOq ≤Ed¥W «∞BMÚU‹ «ùö́±OW «∞∑w ¥AJq ≠ONU ±Iu∞W ±∫u¸¥W.

¢∫KOq ±Iu∞W ò±MDoå ≠w √œ°OU‹ ≥cÁ «∞MEd¥W ≈∞v ±º∑u¥Os ±∑LU¥e¥s: ±º∑uÈ °MOW «∞BMÚW Ë±º∑uÈ

¢MEOLNU.

≠QË∞NLU: ¥FMw «∞AdË◊ «∞NOJKOW «∞∑w ¢∫‡Òbœ ±∑GOd«‹ ́Lq «_©d«· «∞HÚKW ≠w ÆDUŸ ±F‡ÒOs ≠w ≠∑d… ¢U̧¥ªOW

±∫bœ… ò≠Nu ¥AOd ≥MU, °U∞∑∫b¥b ≈∞v «∞Iu«́b «∞∑w ¢u§t ≥OJKW ËßOd ÆDUŸ ÅMÚw ±F‡ÒOs, Ë«∞∑w ¢∫bœ

îBuÅOU‹ Ë¢LHBq ́LKOU‹ «ù°b«Ÿ Ë«ù≤∑UÃ, ËÅOGW «∞Bö•OW, Ë«ß∑Nö„ «∞LM∑πU‹ «∞∏IU≠OWå
(31)

.

≠U∞LMDo ≥MU, ¥∫bœ Æu«́b «∞FLq (ò«∞KF∂Wå) °Os ±ª∑Kn «_©d«· °Bd· «∞MEd ́s ≈̧«œ¢Nr, √Í √≤t ¥Bn

«ô¢πU≥U‹ «∞J∂dÈ ∞KBMÚW ≠w ∞∫EW ±F‡ÒOMW.

£U≤ONLU: ≥u «_®JU‰ «∞GU∞∂W ∞∑∂COl «∞∏IU≠W Ë¢BMOFNU ≠w ∞∫EW ¢U̧¥ªOW ±F‡ÒOMW Ë≥w ≤∑OπW ô¸¢∂U◊ ±FÒ‡Os

°Os Ë™Uzn «ù≤∑UÃ Ë«∞∂d±πW (√Ë «∞MAd) Ë«∞∂Y (√Ë «∞∑u“¥l). Ë¥∑r «∞∑LOOe ́Uœ… °Os ò±MDo «∞MAdå

Ëò±MDo «∞∂Yå.

≠LBDK̀ ò«∞LMDoå ≥MU ¥πLl °Os «∞LFMOOs ±FU: √Í «∞AdË◊ «∞NOJKOW, Ë√®JU‰ «∞LRßºW «∞MU§LW ́MNU
(41)

.

«∞L∂∫Y «_Ë‰: ±MDo «∞MAd

¥∫Jr ±MDo «∞MAd ≈≤∑UÃ «∞Lu«œ «∞∏IU≠OW, Ë√≤LU◊ Åö•O∑NU ±FU, Ë¢ºL̀ ¢IMOU‹ «ù≤∑UÃ, ≠w ≥c« «∞LMDo,

°S≤∑UÃ Ë¢ºu¥o ≤ºa ±s ́Lq ±F‡ÒOs, °OFU √Ë Ød«¡, ∞KLº∑NKJOs ±∂U®d…, Ë±s √≥r √±∏KW «∞BMÚU‹ «∞IUzLW ́Kv

±MDo «∞MAd ÅMÚW «∞J∑U» ËÅMÚW «∞Ad¥j «∞LºLuŸ Ë®d¥j «∞HOb¥u, ËÅMÚW «∞Bu¸… «∞LJ∂d…, Ë«ùßDu«≤W

«∞LCGu©W... «∞a.

√Ëô : œË¸ «∞MU®d

¥KFV «∞MU®d ≠w ≥cÁ «∞BMÚU‹ §LOFU œË¸« ±dØe¥U, ≠Nu «∞cÍ ¥πLl °Os Ë™OHW «ù°b«Ÿ «∞HJdÍ, Ë«ù≤∑UÃ

«∞LUœÍ («∞BMl), Ë«∞Mºa «∞BMÚw ∞ú´LU‰ «∞∏IU≠OW. ≠Nu ¥ª∑U̧ «∞LAU̧¥l Ë«_´LU‰ «∞∑w ¥Ib±NU ∞KMAd Ë«∞∑ºu¥o

±s °Os ≠Nd” ±∑Fbœ «_ßLU¡ Ë«∞FMUË¥s ±s «∞LR∞HOs Ë√́LU∞Nr «∞LI∑d•W, Ë¥∑∫Lq ±ªU©d≥U §ezOU √Ë ØKOU.

ËË™OHW «∞MAd ±NLW §b«: ¢∑L∏q ≠w «î∑OU̧ «_´LU‰ Ë¢BMOFNU Ë¢ºu¥INU, Ë¥JLs ±Bb¸ «∞BFu°W ≠w ́Au«zOW

«∞DKV ́Kv «∞LM∑πU‹ «∞∏IU≠OW, ≈– ¥∑F‡ÒOs ́Kv «∞MU®d √Ê ¥u«“Ê ́Kv «_Æq °Os «_´LU‰ «∞HU®KW Ë«_´LU‰ «∞MU§∫W

∞OCLs ¢u«“Ê «∞LRßºW.
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«∞L∂∫Y «∞∏U≤w: ±MDo «∞∂Y («∞∑b≠o)

¥∫Jr ±MDo «∞∂Y √Ë «∞∑b≠o )cigol wolf(´d÷ «∞LM∑πU‹ °u«ßDW «∞∂Y «∞πLU≥OdÍ. ò≠∂bô ±s ≈́Uœ… ≤ºa

«∞MLu–Ã «_ÅKw ∞FLq ±FOs, ́b… ±d«‹, √Ë ¢u“¥Ft ¥∑r °∏t ≠w ËÆX Ë«•b ≈∞v ́bœ Ø∂Od ±s «∞Lº∑NKJOså
(51)

.

Ë≥u «∞LMDo «∞cÍ ¥∫Jr ≤AU◊ «∞∑KHe¥uÊ Ë«ù–«́W, •OY ¥∑r ́d÷ ≤Hf «∞∂d≤U±Z, °u«ßDW «∞∂Y ́Kv §LNu¸

Ë«ßl, ô ́Kv ®Jq ≤ºa ≠dœ¥W ÆU°KW ∞ö±∑ö„, Ë¥∑r «ß∑NöØt ≠w ≤Hf «∞uÆX «∞cÍ ¥∂Y ≠Ot.

√Ëô: œË¸ «∞IUzr °U∞∂Y √Ë «∞L∂d±Z

«∞u™OHW «_ßUßOW, «∞LLU£KW ∞u™OHW «∞MU®d ≠w ÅMÚW «∞MAd, ≥w ≥MU Ë™OHW ò«∞L∂d±Zå. Ë±NLW «∞L∂d±Z

«_ßUßOW ≥w °MU¡ ®∂JW °d«±Z ¥LJMNU √Ê ¢π∑c» «≥∑LUÂ √Ø∂d Æb¸ ±s «∞Lº∑LFOs («ù–«́W) √Ë «∞LAU≥b¥s

(«∞∑KHe¥uÊ) îö‰ √©u‰ ≠∑d… ±LJMW, Ë∞c∞p ¥∫UË‰ «∞L∂d±Z √Ê ¥∂Mw ®∂JW °d«±πOW ¢u«≠o ËÆX «∞FUzö‹, Ë§bË‰

«≤AGUô¢NU.

£U≤OU: ≥b· «∞∂d±πW: Ë≠U¡ «∞πLNu¸

´Uœ… ±U ¥∑rÒ ́d÷ «∞Lu«œ «ùö́±OW, Ë±u«œ «∞∑ºKOW Ë«∞∑d≠Ot ≠w ≤Hf «∞uÆX ∞∑K∂OW ≥c« «∞LDKV: §c» «≥∑LUÂ

√Ø∂d ́bœ ±s «∞LAU≥b¥s √Ë «∞Lº∑LFOs √©u‰ ≠∑d… ±LJMW.

¥Il ±MDo «∞B∫U≠W ≠w ±Me∞W °Os «∞LMDIOs «∞ºU°IOs ò≠Hw «∞B∫U≠W ¥∑r ¢bË¥s ±∫∑uÈ ̈Od ±UœÍ ́Kv ±d¢Je

±UœÍ ̈Od ±F‡ÒLd, °q ́U°d ≥u «∞B∫OHW, Ë¥∑r ¢πb¥b «∞MLu–Ã ≠w ≠∑d… ÆBOd… §bÒ«, ≠OMºa Ë¥u“Ÿ ́Kv ≤DU‚ Ë«ßl

Ë°QÆBv  ßd́W ±LJMW
(61)

. Ë¥∑r –∞p ≠w ™dË· ≈≤∑UÃ ±GU¥d… ¢LU±U ∞LU ≥u ́KOt «_±d ≠w «∞LMDIOs «∞ºU°IOs.

«∞L∂∫Y «∞∏U∞Y: ±IU̧≤W

≈–« ÆU̧≤U °Os ≥cÁ «∞MLU–Ã «∞BMÚOW «∞∏ö£W ±s •OY «∞FöÆW «ôÆ∑BUœ¥W °Os «∞Lº∑NKp Ë«∞LM∑Z √±Js «∞Iu‰ ≈≤NU

¢∑d«§l ¢b¸¥πOU ±s ≤Lu–Ã «∞MAd ≈∞v ≤Lu–Ã «∞B∫U≠W •∑v ¢ª∑Hw ≤NUzOU ≠w ≤Lu–Ã «∞∑b≠o.

≠∂U∞Mº∂W ≈∞v «∞J∑U» √Ë «∞Ad¥j √Ë «ùßDu«≤W √Ë ̈Od≥U ±s ±M∑πU‹ ÅMÚW «∞MAd, ¥b≠l «∞Lº∑NKp («∞IU̧Δ,

«∞Lº∑Ll...) «∞∏Ls ØU±ö, Ë¥∫∑Hk °MºªW ±s «∞FLq ́Kv ß∂Oq «∞∑LKp «∞AªBw, ¥LJMt «ß∑FLU∞NU •ºV ™dË≠t

«∞ªUÅW.

√±U ≠w ÅMÚW «∞B∫U≠W ≠SÊ ÆU̧Δ «∞B∫OHW ¥b≠l §e¡Î« ±s «∞∏Ls, ≠w •Os ¥b≠l «∞πe¡ «∞∏U≤w «∞LFKs √Ë «∞bË∞W

(≠w ®Jq ≈́U≤U‹), Ë¥∫Bq «∞IU̧Δ ́Kv ≤ºªW ®ªBOW ÅU∞∫W ∞öß∑FLU‰ îö‰ ≠∑d… ÆBOd… §b«

(•∑v ÅbË¸ «∞Fbœ «∞Lu«∞w ±s «∞B∫OHW).

√±U ≠w ÅMÚW «∞∂Y («ù–«́W Ë«∞∑KHe¥uÊ) ≠SÊ «∞LM∑πU‹ ±πU≤OW, ≈– ô ¥LJs «́∑∂U̧ «ù¢UË… «∞Lb≠úW £LMU

∞KLAU≥b… √Ë «ôß∑LUŸ, °q ≈Ê «∞∏Ls ¥b≠Ft «∞LFKs √Ë «∞bË∞W √Ë «∞πLFOU‹, •ºV «∞AdË◊ «∞ªUÅW ∞∑MEOr «∞IDUŸ
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«∞Ldzw «∞LºLuŸ ≠w Øq °Kb. Ëô ¥LJs ∞KLº∑NKp ¢LÒK‡p ≤ºªW îUÅW ±s «∞LM∑Z °q ¥∑rÒ «∞∂Y ±∂U®d…, ≠w ≤Hf

«∞uÆX ∞πLOl «∞LAU≥b¥s √Ë «∞Lº∑LFOs. ËÆb ÆU̧Ê «∞∂U•∏uÊ °Os ≥cÁ «∞BMÚU‹ «∞∏öY ±s îö‰ ß∑W ́MUÅd

√ßUßOW ≥w:

1 - «∞ªBUzh «∞FU±W.

2 - «∞u™OHW «∞dzOºOW.

3 - «∞bË¸… «ôÆ∑BUœ¥W.

4 - «∞LNs «ù°b«́OW.

5 - ́Uzb«‹ «∞∂Ol.

6 - îBuÅOU‹ «∞ºu‚
(61)

.

§bË‰ (1):

±IU̧≤W °Os «∞MLU–Ã «ôÆ∑BUœ¥W ∞KBMÚU‹ «∞∏IU≠OW Ë«ù´ö±OW

±FOU̧ «∞LIU̧≤WÅMÚW «∞MAd:ÅMÚW «∞B∫U≠W : ÅMÚW «∞∑b≠o: 

«∞J∑V, «ùßDu«≤U‹,«∞Ou±OU‹ Ë«∞B∫n«ù–«́W Ë«∞∑KHe¥uÊ

«_≠öÂ

«∞ªBUzh- Øq «∞Lu«œ «∞∏IU≠OW «∞LBMúW ±s- ßößq ±s «∞Lu«œ «ùö́±OW.- ¢b≠o ±º∑Ld ±s «∞∂d«±Z ¥IuÂ 

«∞FU±W√́LU‰ ±ª∑U̧….- ®d«¡ ±M∑Er, √Ë «ß∑∏MUzw ´Kv  «∞KIU¡ «∞Ou±w ËË≠U¡ «∞πLNu¸.

- ¥∑r «∞Ad«¡ °MU¡ ́Kv œË«≠l ≤HºOW («_•b«À «∞ºUîMW).- ßLUŸ Ë±AU≥b… ±Me∞OW ́UzKOW 

(«_´LU‰ «∞HMOW Ë«∞Lºd•OW).- «ß∑Nö„ ®ªBw ±d¢∂j °U≤∑LU¡ ≠w «∞uÆX «∞∫d.

- «∞Ad«¡«‹ «∞L∑LOe… ¢ENd «ô≤∑LU¡«§∑LÚw ≈ÆKOLw £IU≠w √Ë ßOUßw- «ß∑Nö„ ≠uÍ̧ §LU≥OdÍ Ë«ßl.

≈∞v §LÚW £IU≠OW (... «_“¥U¡,(≠CU¡ ́Lu±w).

«∞Lu§U‹ «∞HMOW... «∞a).- ¥∑r ≠w ≠∑d«‹ ÆBOd… §b«.

- «ß∑Nö„ ®ªBw •d ́Kv ±bÈ

≠∑d«‹ ©u¥KW.

«∞u™OHW«∞MU®d¸zOf «∞∑∫d¥d«∞L∂d±Z

«∞dzOºOW- «î∑OU̧ «_´LU‰ ∞KMAd.- «î∑OU̧ «∞Lu«{Ol.- °MU¡ ®∂JW °d«±πOW.

- «î∑OU̧ ≠d‚ «∞∑BLOr Ë«ù≤πU“.- ¢MEOr «∞∑GDOW «ùî∂U̧¥W.- ¢MEOr ±q¡ «_ËÆU‹ «∞HU̧¨W.

- ¢MEOr «ù≤∑UÃ Ë≈́Uœ… «ù≤∑UÃ- «∞Id«̧«‹ «∞HMOW (... «∞D∂ÚW).- «ù≤∑UÃ «∞b«îKw.

(«∞Mºa).- ±ºRË‰ ́s «∞L∫∑uÈ.- ®d«¡ «ù≤∑UÃ «∞ªU̧§w.

«∞bË¸…- ¢MEOr «ù≤∑UÃ ́Uœ… ́Kv √ßU”- Ë§uœ «∞L∫d¸¥s {dËÍ̧ ∞∑GDOW- «∞∫U§W ≈∞v ¢MEOr ®∂t ÅMÚw 

«ôÆ∑BUœ¥W±AdË´U‹ ±MHBKW ¢IuÂ °t ±RßºU‹«_•b«À «∞πU̧¥W.∞û≤∑UÃ ±s √§q ¢Gc¥W «∞∑b≠o.

ÅGOd… °bËÊ √Åu‰ £U°∑W Ø∂Od….- ¢JKHW «∞∑∫d¥d ±MªHCW Ë∞Js ¢JU∞On - √≥LOW «∞ºößq: «ù≤∑UÃ «∞LMb±Z:

- ≠d‚ «ù≤∑UÃ ÅGOd…, Ë¢∑GOd ́Uœ…«∞∑BLOr Ë«∞D∂ÚW Ë«∞∑u“¥l ±d¢HFW.(«∞∂Y «∞∫w, «_î∂U̧, «∞u£Uzo, 
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±l Øq ±AdËŸ §b¥b.- ±JU≠Q… «∞FU±KOs °U_§d ±M∑Ad §‡bÒ« «_∞FU», «∞FdË÷ «∞LMúW...).

- «∞u™Uzn (√Ë ±MUÅV «∞FLq? sboJ)Ë¥JLq √•OU≤U °U∞J∑U°W... )ecnal eerF(.- Ë•b«‹ «∞FLq ±M∑ELW, ±∑MúW 

±ußLOW °D∂OF∑NU.- ¥∑r «∞∑u“¥l °A∂JU‹ ±MELW ¢MbÃ̧ ≠w ±ªDDU‹ ́Lq ́U±W, 

- ¥JU≠Q «∞L∂b́uÊ ́s ©d¥o •Iu‚±Uœ¥U ∞KMIq «∞πLÚw.Ë¢JLq °DUÆr ́Lq ™d≠w: ±∑FUÆbËÊ 

«∞∑Q∞On Ë«ù¢UË«‹ )seitlayoR(.- ¥∑r «∞∂Ol ±s Æ∂q √́u«Ê ̈Od ±ª∑BOs îU̧§OuÊ ù≤∑UÃ «∞ºößq «∞LJKHW.

- «∞∑πNOe«‹ «∞IÚb¥W ́Uœ… ±A∑dØW(¢∂UŸ «∞B∫n ≠w √ØAU„ ±∑Fbœ… - ®d«¡ «∞HNU̧” Ë•Iu‚ ≈́Uœ… 

(«_ß∑uœ¥u≥U‹, «∞LªU°d, «∞LDU°l...).«∞ªb±U‹ ̈Od ±∑ªBBW).«∞∂Y,  √Ë «∞∑∂Uœ‰ «∞b«zr °Os «∞L∫DU‹

- ¢Lu¥q «ù≤∑UÃ «∞J∂Od ±FIb œ«zLU«∞∑KHe¥u≤OW ¥∑DKV Ë§uœ ≠d‚ 

(°Ol ±º∂o, «∞LºU≥LW, «ù≤∑UÃ,œ«zLW ±s «∞L∂b́Os Ë«∞Lb¥d¥s.

«∞Lº∑NKp...).- «∞FLq «∞LQ§u¸ ≥u «∞IÚb… Ë∞JMt 

- ¥R£d «∞∑u“¥l ¢Q£Od« Ø∂Od« ́Kv «ù≤∑UÃ.¥JLq √•OU≤U °∫Iu‚ «∞∑Q∞On 

«∞LNs- Ø∑U» ±R∞HuÊ, ±b¥dËÊ, ≠MU≤uÊ,- Å∫U≠OuÊ/±∫dȨ̈Ê.Ë«ù¢UË«‹.

«ù°b«́OW±RœËÊ.- ¢IMOuÊ ±∑ªBBuÊ.- ¢JU∞On «∞∂Y {FOHW ≤º∂OU 

- ¢IMOuÊ ±∑ªBBuÊ.- ®∂JU‹ ±∑d«Ø∂W (œ«îKOW, Ë¢MEOLNU «∞LU∞w îU̧Ã ¢LU±U ́s 

- ¢MuŸ Ë«ßl ≠w √®JU‰ «∞LJU≠P‹,±d«ßKuÊ, îb±U‹...).≈œ«̧… «∞L∂d±Z.

ËÅMbË‚ °DU∞W îU’ ∞KLRœ¥s.- ±R∞HuÊ, Å∫U≠OuÊ, {Ou·, 

- Ë™Uzn ±RÆ∑W §b« (±∑IDFW).≠MU≤uÊ, ±RœËÊ, ±b¥dËÊ.

- ¢IMOuÊ ±∑ªBBuÊ.

- ¢LdØe «ù≤∑UÃ (œ«îKw ËîU̧§w)

´Uzb«‹±∂U®d…≤Bn ±∂U®d…¨Od ±∂U®d…

«∞∂Ol- ¢∫Bq «∞FUzb«‹ ±∂U®d… ±s ́LKOW- «∞∂Ol °U∞u•b….- ®∂t «∞∑Lu¥q

«∞∂Ol ±M∑u§U °LM∑uÃ Ë¢∑uÆn ́Kv- «ô®∑d«ØU‹.- «ù®NU̧.

±bÈ «ùÆ∂U‰ «∞L∫Io. ¥L∑b ≥c« «∞MEUÂ- «ù´U̧….- ¢ºÒOd ≥c¥s «∞Luœ̧¥s ËØUô‹ 

«∞HdœÍ ́Kv ØU±q «∞bË¸… «ôÆ∑BUœ¥W.îU̧§OW. Ë±s ≥MU {dË¸… ±Fd≠W

«ùÆ∂U‰ (ÆOU” «∞LAU≥b…).

îBuÅOU‹- ßu‚ §LNu¸ ±∑LU¥e (±πe√).- ßu‚ §LNu¸ ±∑LU¥e (±πe√).- ßu‚ §LNu¸ ̈Od ±πe√, Ë¨Od

«∞ºu‚- ®d«¡ •u«±q ≠dœ¥W ¢∑CLs ́Lö- Æd«¡… •u«±q (≤ºa ≠dœ¥W).±∂U®d.

≠MOU √Ë •Iu‚ «∞bîu‰ («∞ºOMLU, «∞LºdÕ).- ÅOU≤W Ë≠U¡ «∞Id«¡.- «ôß∑LUŸ Ë«∞LAU≥b… ́d{W 

- ≠Nd” ∞ú´LU‰ «∞MU§∫W ÆBb- ¢∑uÆn «∞ºu‚ ́Kv «_•b«À «∞πU̧¥W.∞∑IK∂U‹ ¬≤OW.

¢Fu¥i «∞D∂OFW «∞FAu«zOW ∞KMπUÕ- «∞∫U§W ≈∞v ÅOU≤W Ë≠U¡

«∞∑πU̧Í.«∞πLNu¸, Ë¢FEOr «∞LAU≥b… Ë±s

≥MU √≥LOW «∞A∂JW «∞∂d«±πOW.

«∞Ld§l: N .loV ,ygoloicos tnerruC,65 egap ,7991 erbotcO ,40 
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¥LJs ¢KªOh «∞HdË‚ «_ßUßOW °Os ÅMÚ∑w «∞MAd Ë«∞∂Y ≠w √Ê ¢ºKOl «∞LM∑πU‹ ≠w «∞BMÚW «_Ë∞v ±∂U®d,

√±U ≠w «∞BMÚW «∞∏U≤OW ≠Nu ̈Od ±∂U®d. ¢u≠Ò‡d ÅMÚW «∞MAd («∞J∑V, «ùßDu«≤U‹, «_®d©W «∞LºLúW, «∞HOb¥u,

«_Æd«’ «∞LJ∏HW, «∞a), ±M∑πU‹ ≠w ®Jq ±KLu” Ë≠w ≤ºa ́b¥b… °ußUzq ¢IMOW ±LU£KW ∞LU ≥u ́KOt «_±d ≠w

ÆDÚU‹ ÅMÚOW √îdÈ, £rÒ ¢∂UŸ ≥cÁ «∞Mºa ≠w «∞ºu‚ Ø∂IOW «∞ºKl «_îdÈ, Ë¢ªCl ∞K∑LKp √Ë «∞∫OU“…

Ë«ôß∑FLU‰ «∞HdœÍ.

¥∑DKV –∞p √Ê ¥∂Uœ¸ «∞MU®d ≈∞v «∞LGU±d… °Uî∑OU̧ ≠Nd” ±s «_´LU‰ «ù°b«́OW, ≠w ®Jq ≤LU–Ã √ÅKOW £r ¥∑u∞v

≈́Uœ… ≈≤∑U§NU ≠w ®Jq ÅMÚw («∞Mºa) ́Kv ≤DU‚ Ë«ßl °u«ßDW ≤AU◊ ±RßºU‹ ±º∑IKW ¢ªCl ́Uœ… ∞Iu«́b

ÅMÚOW °∫∑W («∞LDU°l °U∞Mº∂W ≈∞v ÅMÚW «∞J∑U», ±FU±q «∞∑∫LOi Ë«_ß∑uœ¥u≥U‹, °U∞Mº∂W ≈∞v ®d¥j

«∞ºOMLU Ë«∞Ad¥j «∞LºLuŸ... «∞a) £r «∞∑u“¥l ́Kv ≤DU‚ Ë«ßl ́∂d ±RßºU‹ ¢u“¥l ±º∑IKW, Ë´Kv ́LKOW «∞∑u“¥l

¥∑uÆn ¢∫BOq «∞FUzb«‹.

√±U ≠w ÅMÚW «∞∂Y ≠SÊ «∞MLu–Ã «_ÅKw ¥∑r °∏t ±∂U®d… ́Kv ±πLuŸ «∞LAU≥b¥s {Ls ®∂JW °d«±πOW ≠w

®Jq ¢b≠o ±º∑Ld ̈Od ÆU°q ∞K∫OU“… «∞AªBOW √Ë ù´Uœ… «ôß∑FLU‰ ≠w √ËÆU‹ √îdÈ, ±LU ¥Hd÷ ́Kv «∞L∂d±Z

√Ê ¥d«́w {dË¸… «∞d°j °Os ±BU∞̀ «∞LRßºW Ë«∞LAU≥b¥s Ë«∞LLu∞Os: «∞bË∞W ≠w ≤EUÂ «∞ªb±W «∞FLu±OW Ë«∞LFKMOs

≠w «∞MEUÂ «∞∑πU̧Í.

Ë«∞GU∞V ≠w ≥cÁ «∞BMÚW ≥u ¢b«îq Ø∂Od °Os Ë™OHW «ù≤∑UÃ, Ë«∞∂d±πW Ë«∞∂Y ∞BFu°W ¢∫IOo «ô≤ºπUÂ,

≠OLU ∞u ¢r «∞HBq °Os ≥cÁ «∞u™Uzn ́Kv ̈d«̧ ±U ≥u ́KOt «_±d ≠w ÅMÚW «∞MAd ±∏ö.

¨Od √Ê ¢Du¸ ¢IMOU‹ «ù≤∑UÃ ¢ºL̀ «üÊ °ŚUœ… ≤ºa Æºr Ø∂Od ±s «∞∂d«±Z «∞LdzOW Ë«∞LºLúW, Ë≥u ±U √œÈ

≈∞v «“œ≥U̧ √ßu«‚ «_≠öÂ Ë«∞∂d«±Z «∞∑KHe¥u≤OW Ë«ù–«́OW, Ë≤AQ‹ ∞Nc« «∞Gd÷ ±RßºU‹ ≈≤∑UÃ Ë¢u“¥l ́Kv ≤DU‚

±∫Kw √Ë œË∞w.

±MUÆAW

¥∑L∏q §u≥d ≥c« «∞DdÕ ≠w «∞Iu‰ °QÊ ±U ¥∫bœ √¥W ËßOKW ≈́öÂ ≠w «∞Lπ∑Ll «∞∫b¥Y ≥u ¢CU≠d £ö£W ±º∑u¥U‹:

ßOUßw ËÅMÚw (¢JMu∞u§w) Ë«Æ∑BUœÍ. ¥IbÂ ≥c« «∞DdÕ ¢HºOd« ∞MAQ… √¥W ËßOKW ≈́öÂ Ë∞K∑∫uô‹ «∞∑w ¢Dd√

´KONU, Ë≥u ©dÕ ±∑LOe ¥∫UË‰ ¢HºOd §u«≤V «∞∑Du¸ √Ë «∞IBu¸ ≠w ËßUzq «ù´öÂ ≠w «∞Lπ∑LFU‹ «∞BMÚOW

«∞LFdË≠W °U∞Lπ∑LFU‹ «∞b¥LId«©OW.

¨Od √Ê «≠∑d«÷ √Ê «∞Lº∑uÈ «∞ºOUßw ≥u «∞L∫bœ «∞MNUzw ∞∑Du¸ ËßUzq «ùö́Â, Ë√Ê «∞Lº∑u¥Os «üîd¥s,

«∞∑JMu∞u§w Ë«ôÆ∑BUœÍ, ≥LU ±º∑u¥UÊ £U≤u¥UÊ ±JLöÊ ≠Ij, ≥u «≠∑d«÷ ¥∫∑UÃ ≈∞v ≠∫h Ë¢L∫Oh îU̧Ã

≤DU‚ «∞∂Kb«Ê «∞LBMFW, √Í îU̧Ã œ«zd… «∞b¥LId«©OU‹ «∞KO∂d«∞OW «∞Gd°OW, Ë–∞p ≤Ed« ≈∞v «́∑∂U̧«‹ ́b¥b…:
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«ô´∑∂U̧ «∞∑U̧¥ªw

¥∑FKo °MAQ… ËßUzq «ùö́Â «∞∫b¥∏W ≠w «∞Lπ∑LFU‹ ̈Od «∞Gd°OW. ∞r ¢Js ≥cÁ «∞MAQ… œ«zLU ≠w §u «∞∑AUË¸

Ë«∞∫u«̧ °Os «∞LBU∞̀ «∞ªUÅW Ë«∞bË∞W, °q ØU≤X, ≠w •U∞W «∞πe«zd ±∏ö, √œ«… ±s √œË«‹ «∞Lπ∑Ll Ë«∞bË∞W ≠w

Åd«́NLU {b ÆuÈ √§M∂OW ±MU≥CW √Ë {b ÆuÈ ßOUßOW ±∫KOW ¢Bu¸ ́Kv √≤NU ±MU≥CW ∞LBK∫W «∞Lπ∑Ll √Ë

«∞bË∞W. ËÆb ≤AQ‹ ËßUzq «ùö́Â √Åö ∞ªu÷ ≥c« «∞Bd«Ÿ °Ußr «∞bË∞W, ô ∞∑LOJs «∞LBU∞̀ «∞ªUÅW ±s «∞∑F∂Od

´s ≤HºNU.

¥∑d¢V ́Kv –∞p ≤∑OπW ±NLW §b« Ë≥w √Ê «ù®JU∞OU‹ «∞L∑FKIW °∫d¥W «∞∑F∂Od ô ¢∫Lq œ«zLU ≤Hf «∞bôô‹:

≥q ̧√” «∞LU‰ «∞ªU’ ±∫d¸  ∞ußUzq «ùö́Â √Â ÆOb ∞NU? Ë≥q «∞IDUŸ «∞FLu±w {U±s ∞∫d¥∑NU √Â ±BUœ¸ ∞NU?

ßR«‰ ßπU∞w ¢∑uÆn «ù§U°W ́Mt ́Kv ±uÆl «∞LπOV ±s «∞LºQ∞W √Ø∏d ±LU ¢∑uÆn ́Kv ±FU¥Od ±u{úOW.

«ô´∑∂U̧ «ôÆ∑BUœÍ

¥∑FKo °∂MOW √ßu«‚ ËßUzq «ù´öÂ. ≠MEd« ́Kv √ß∂U» ́b… ¢∑FKo °CFn «_ßu«‚ «∞u©MOW ≠w ™q ¢ußl

«_ßu«‚ «∞bË∞OW °LHFu‰ ́u«±q îU̧§OÒW –«‹ ¢Q£Od √Ø∂d ́Kv ≤AU◊ ËßUzq «ù´öÂ ±s ¢Q£Od «∞Fu«±q «∞b«îKOW

«∞Ld¢∂DW °U_ßu«‚ «∞u©MOW, ßu«¡ ¢FKo «_±d °U∞ºu‚ «_Ë∞OW (ßu‚ «∞LAU≥b¥s) √Ë °U∞ºu‚ «∞∏U≤u¥W (ßu‚

«∞LFKMOs) √Ë °ºu‚ «∞∂d«±Z √Ë °ºu‚ «_§Ne… √Ë °ºu‚ «∞JHU¡«‹, °q ≈Ê ¢Q£Od «∞ºu‚ «∞bË∞OW ¥∑πUË“ √•OU≤U

«∞Lº∑uÈ «ôÆ∑BUœÍ ∞OKIw °EKt ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞ºOUßw ≤Hºt.

≠Ib √œÈ ¢e«¥b ≤AU◊ ÆMu«‹ «∞∑KHe¥uÊ «_§M∂OW ≠w «∞HCU¡ «ùö́±w «∞u©Mw «∞πe«zdÍ, ±∏ö, «∞cÍ ́U≤v ±s

«ô≤Gö‚ ̧œ•U ±s «∞e±s, ≈∞v «ü£U̧ «∞∑U∞OW:

*≥dË» «∞LAU≥b¥s ≈∞v «∞IMu«‹ «_§M∂OW (53% ±s «∞LAU≥b¥s ¥u«™∂uÊ ́Kv ±AU≥b… «∞IMu«‹ «∞u©MOW •ºV

≤∑UzZ œ¸«ßW ±MAu¸…): «∞ºu‚ «_Ë∞OW (ßu‚ «∞LAU≥b¥s).

*“¥Uœ… •BW «∞LFKMOs «_§U≤V √Ë •BW «ùö́≤U‹ ∞KAdØU‹ «_§M∂OW Ë≠dË´NU ≠w «∞πe«zd: «∞ºu‚ «∞∏U≤u¥W

(ßu‚ «ùö́≤U‹).

*“¥Uœ… «ô´∑LUœ ́Kv «∞∂d«±Z «_§M∂OW Ë«̧¢HUŸ ≤º∂∑NU ≠w «∞A∂JW «∞∂d«±πOW «∞ªUÅW °U∞IMu«‹ «∞u©MOW: (ßu‚

«∞∂d«±Z).

*«̧¢HUŸ •BW √§Ne… «ß∑I∂U‰ «∞IMu«‹ «_§M∂OW «∞Lº∑uœ̧…: (ßu‚ «_§Ne…).

*≥πd… «∞B∫U≠OOs Ë«∞ª∂d«‹ «∞u©MOW: (ßu‚ «∞FLq).

ËÆb ¢d¢V ́Kv≥cÁ «ôî∑öô‹ ≠w √ßu«‚ «∞∑KHe¥uÊ «∞Lª∑KHW «≤NOU̧ ±Bb«ÆOW «∞∑KHe¥uÊ «∞u©Mw Ë«≤JLU‘ œË¸Á

≈∞v ≤uŸ ±s «∞IMU… «∞L∫KOW –«‹ «∞∑Q£Od «∞L∫bËœ Ë“¥Uœ… °d«±Z «_∞FU» Ë«∞∑ºKOW Ë«∞∑d≠Ot ∞πKV ±e¥b ±s «∞LAU≥b¥s.

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



Ë«{` √Ê ±AJKW «∞ºu‚ ≥MU √̧°JX «∞LuÆn «∞ºOUßw ±s «∞∑KHe¥uÊ Ë∞r ¥Fb ±LJMU ¢∫OOb ¬£U̧ «∞ºu‚ «∞bË∞OW,

√Í ¬£U̧ «∞Lº∑uÈ «ôÆ∑BUœÍ, ∞LFd≠W •IOIW ±U ¥πdÍ ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞ºOUßw, °q ¥∑r «ß∑Gö‰ ≥cÁ «∞∂MOW

«∞LAu≥W ≤HºNU ôØ∑ºU» ±Bb«ÆOW ßOUßOW, Ë∞u °∑Jd¥f «∞∑∂FOW Ë¢FLOINU.

ËÆb ¥∫∑Z °U∞Iu‰ ≈Ê ¢∫u‰ «∞LAU≥b¥s ≈∞v ÆMu«‹ √§M∂OW √Ë ≈∞v ÆMU… Ë©MOW (√Í ¢∫u‰ «∞DKV ≠w «∞ºu‚

«_Ë∞OW) ≥u ±s ÅLOr «∞Lº∑uÈ «∞ºOUßw Ë∞Of «ôÆ∑BUœÍ. Ë≥cÁ  ≥w «∞Hd{OW «∞∑w ≤∫s °Bbœ ±MUÆA∑NU:

«∞Id«¡… «∞ºOUßOW ∞HFq «Æ∑BUœÍ √Ë «_£d «ôÆ∑BUœÍ ∞HFq ßOUßw.

ËÆb ¥JuÊ ¢∫u‰ «∞LAU≥b¥s ≈∞v ÆMU… √§M∂OW ≥u ≤∑OπW ∞ºOUßW ¢ºu¥IOW §OÒb…, √Ë ∞û¢IUÊ «∞HMw Ë«∞Lº∑uÈ

«∞∑IMw «∞FU∞w ∞K∂d±πW «∞FIö≤OW «∞∑w ¢∫∑dÂ ́Iq «∞LAU≥b Ë±Ou∞t Ë¸̈∂U¢t, √Ë ∞u§uœ °d«±Z ±JOÒHW ±l îBUzh

«∞HμU‹ «_Ø∏d ±b«Ë±W ́Kv «∞LAU≥b…. ≠Nc« «∞∑∫u‰ ¥LJs √Ê ¥JuÊ, ≠w ≤NU¥W «∞∑∫KOq, ±πdœ ≠Fq «Æ∑BUœÍ °ºOj,

¥∑d¢V ́KOt, ≠w ±d•KW ¢U∞OW, ±uÆn ßOUßw. ≈Ê «∞ºu‚ ≥w «_ß∂o Ë«_Ø∏d ≠ÚKOW ≠w ≥cÁ  «∞∫U∞W.

«ô´∑∂U̧ «∞ºOUßw

Ë¥∑FKo °GOU» Åu‹ «∞LFU̧{W «∞ºOUßOW Ë«∞MIb «ô§∑LÚw, ≠∑Lu¥q «∞bË∞W ∞K∑KHe¥uÊ ô ¥JHw ∞CLUÊ Ë≠U¡

«∞πLNu¸ ∞ªDU» «∞Lb¥̀ «∞c«¢w «∞L∑u«Åq «∞cÍ ¥MIBt Åu‹ «∞LFU̧{W «∞LAUØf «∞L∫‡ÒHe ́Kv «∞LAU≥b…,

Ë«∞L∫‡Òd÷ ́Kv «∞Bd«Ÿ ≠w «∞∫OU… «∞Ou±OW Ë«∞LJ‡ÒLq ∞t ≠w ≤Hf «∞uÆX, °∫OY ô ¥JuÊ ≠Fq «∞LAU≥b… ́∂U̧… ́s

≥b≤W ßOUßOW °U∞CdË¸….

≈Ê «∞Hd{OW «∞∑w ≤Ib±NU ≥MU, «≤DöÆU ±s «∞u{l «∞ªU’ ∞K∂Kb«Ê «∞MU±OW (Ë¸°LU ¢DU°o –∞p ±l √Ë{UŸ °Kb«Ê

Ø∏Od…), ≥w √Ê ∞KLº∑uÈ «∞ºOUßw •bËœ« ¥In ́Mb≥U, ≠ö ¥JuÊ ≥u«∞FU±q «∞∫Ußr œ«zLU, Ë≈Ê ØU≤X «∞LEU≥d

¢AOd ≈∞v ̈Od ≥c«. Ë¢∑FKo ≥cÁ «∞∫bËœ, √ßUßU, °∂MOW ≤AU◊ ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW, Ë°∂MOW «_ßu«‚

îUÅW.

≠Hw •U∞W ±U ≈–« ØU≤X °MOW  ≥cÁ «_ßu«‚ ¢ºL̀ °ºODd… «∞ºu‚ «∞bË∞OW ́Kv «∞LM∑πOs √Ë «∞Lº∑NKJOs «∞L∫KOOs

√Ë ́Kv ßu‚ «∞FLq √Ë ßu‚ «∞∂d«±Z √Ë ßu‚ «_§Ne… √Ë ́Kv ±πLq ≥cÁ «_ßu«‚ œ≠FW Ë«•b…, ≠KOf √±UÂ «∞LMDo

«∞ºOUßw ±s ±ªdÃ ≈ô «∞Kπu¡ ≈∞v «∞ºu‚ «∞bË∞OW ≤HºNU ∞∑dË¥Z îDU°t, Ë¥B∂̀ «∞Lº∑uÈ «∞ºOUßw ≤Hºt ±πdÒœ

ò“°uÊå ≈{U≠w ≠w «_ßu«‚ «∞bË∞OW: √ßu«‚ «∞∂d«±Z √Ë «_§Ne… √Ë «∞LAU≥b¥s.

–∞p √Ê «∞∑∫KOq «∞cÍ ÆU±X ́KOt ≤Ed¥W «∞BMÚU‹ «ùö́±OW (Ë«∞cÍ ¥FDw ∞KLMDo «∞ºOUßw œË¸ «∞∫ºr °Os

«∞Lº∑u¥U‹ «∞∏ö£W: «∞ºOUßw Ë«∞BMÚw Ë«ôÆ∑BUœÍ) ≈≤LU ≥u îU’ °S©U̧«∞ºu‚ «ùö́±OW ≠w ±π∑Ll ̧√ßLU∞w

±BMl (∞O∂d«∞w), ÆUœ¸ ́Kv {LUÊ •d¥W «∞ºu‚ «∞u©MOW, Ë´Kv •LU¥W «ù≤∑UÃ «∞u©Mw Ë«ß∑Id«̧ «∞LAU≥b…, Ë≥c«

°HCq √œË«‹ {∂j ±U∞OW ËÆU≤u≤OW Ë¢MEOLOW, ≈{U≠W ≈∞v ¬∞OW «∞ºu‚ ≤HºNU: ¢u≠d ́d÷ §OÒb Ë±∑πbœ ËØU·

∞∑GDOW «•∑OU§U‹ «∞∂d±πW «∞Lº∑Ld… «∞L∑u«“≤W, ËÆb¸… «∞L∫Oj «∞∏IU≠w Ë«ô§∑LÚw Ë«∞ºOUßw ́Kv «∞∑HÚq
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±l ≥cÁ «∞∂d±πW, Ë¢u≠d √œË«‹ «∞IOU” Ë«∞∑u§Ot, ËÆb¸… «∞ºu‚ «ù®NU̧¥W (≈–Ê «∞MAU◊ «∞BMÚw Ë«∞∑πU̧Í)

´Kv ¢u≠Od ¢b≠IU‹ ±U∞OW ØU≠OW ∞∑∫IOo «∞∑u«“Ê «∞LU∞w ∞KLRßºU‹ «∞ªUÅW Ë«∞FLu±OW ́Kv •b ßu«¡.

≈Ê «≤b±UÃ °MOW ËßUzq «ù´öÂ «∞LdzOW Ë«∞LºLúW {Ls ±∫Oj £IU≠w ËßOUßw Ë«§∑LÚw Ë«Æ∑BUœÍ

±∑LUßp, Ë«ß∑Iö∞OW «_ßu«‚ (ô «≤GöÆNU) ́s «_ßu«‚ «∞bË∞OW (√ßu«‚ «∞LAU≥b¥s, «∞∂d«±Z, «_§Ne…, «ù®NU̧,

«∞FLq) ≥LU «∞Ad©UÊ «_ßUßOUÊ ôß∑u«¡ «∞MEd¥W: √Ê ¥JuÊ «∞LMDo «∞ºOUßw •UßLU Ë«∞BMÚw («∞∑JMu∞u§w)

Ë«ôÆ∑BUœÍ ±JLKOs. √±U ≠w ̈OU» √•b ≥c¥s «∞Ad©Os ≠OJuÊ ±s «∞BFV «∞∫b¥Y ́s ±º∑uÈ ßOUßw •Ußr,

°q ≈Ê «∞ºu‚ «∞bË∞OW ¢GbË ≥w «_Ø∏d ¢Q£Od« ́Kv ±πLq «∞IDUŸ Ë¢Hd÷ ́Kv «∞LMDo «∞ºOUßw √Ê ¥∑JOn ±l

®dË©NU Ë±∑DK∂U¢NU.

≈Ê ±U ¥In Ë¸«¡ ¢∫KOKMU ≥c« ≥u ≠Jd… ́bÂ •OUœ «∞Lº∑uÈ «∞∑JMu∞u§w («∞∑IU≤w) √Ë «∞ºu‚, °q ≤F∑∂d √≤NLU

¥∫LöÊ ±CLu≤U ßOUßOU.

îöÅW

Æb±X ≤Ed¥W ÅMÚU‹ ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW ±MEu±W ±s «∞LHU≥Or ¢ºL̀ °DdÕ ±HBq ∞KLAJö‹

«ôÆ∑BUœ¥W «∞L∑FKIW °ußUzq «ùö́Â ≠w «∞Lπ∑l «∞∫b¥Y, Ë±Oe‹ {Ls ≥cÁ «∞BMÚU‹ «ùö́±OW °Os £ö£W √≤u«Ÿ

±s «∞LMDo, ≥w ±MDo «∞MAd Ë±MDo «∞B∫U≠W «∞LJ∑u°W Ë±MDo «∞∂Y √Ë «∞∑b≠o, Ë´LKX ́Kv ¢∫b¥b «∞HdË‚ °Os

≥cÁ «∞BMÚU‹ ±s îö‰ ́b… ±FU¥Od: «∞ªBUzh «∞FU±W Ë«∞u™OHW «∞dzOºOW Ë«∞bË¸… «ôÆ∑BUœ¥W Ë«∞LNs «ù°b«́OW

Ë´Uzb«‹ «∞∂Ol ËîBuÅOU‹ «∞ºu‚, Ë–∞p ±s √§q «∞uÆu· ́Kv ±U ¥L‡ÒOe Øq ÅMÚW ±s ≥cÁ «∞BMÚU‹.

¥MDKo ≥c« «∞DdÕ ±s ≠Jd… √Ê ±U ¥∫‡Òbœ √¥ÒW ËßOKW ≈́öÂ ≠w «∞Lπ∑Ll ≥u ¢CU≠d£ö£W ±º∑u¥U‹: ßOUßw

ËÅMÚw (¢JMu∞u§w) Ë«Æ∑BUœÍ. Ë¥IbÂ ¢HºOd« ∞MAQ… √¥W ËßOKW ≈́öÂ Ë∞K∑∫uô‹ «∞∑w ¢Dd√ ́KONU, Ë¥∫UË‰

¢HºOd §u«≤V «∞∑Du¸ √Ë «∞IBu¸ ≠w ËßUzq «ùö́Â ≠w «∞Lπ∑LFU‹ «∞BMÚOW «∞LFdË≠W °U∞Lπ∑LFU‹  «∞b¥LId«©OW

°MU¡ ́Kv ≠d{OW √Ê «∞Lº∑uÈ «∞ºOUßw ≥u «∞L∫bœ «∞MNUzw ∞∑Du¸ ËßUzq «ù´öÂ, Ë√Ê «∞Lº∑u¥Os «üîd¥s,

«∞∑JMu∞u§w Ë«ôÆ∑BUœÍ, ≥LU ±º∑u¥UÊ £U≤u¥UÊ ±JLöÊ.

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



≈•Uô‹ «∞∂U» «∞∏U≤w

(1) -  «≤Ed ±∏ö: .egeiM .B ,sellerutluc seirtsudni sel uhcilF .P erianigami’l ed seirtsudni seL

(2) - 84 .p ,.tic .po ,seigoloicos tnerruC.

(3) - 84 .p ,dibI.

(4) -  «≤Ed ́Kv «∞ªBu’: 72 .p ,0991 :g up egeiM .B D/S ,eporuE ne saideM - nualaS .M.J.

(5) -  «≤Ed ≥c« «∞Bbœ: 8791 ,siraP ,toyaP .de»cilbup ecapse’L« samrebaH .J.

(6) - «≤Ed: 84 .p,4 ,N 54 ,ygoloicos tnerruC ,niarcaL .B.J dna yalbmerT nateaG.

(7) - ≤Hf «∞Ld§l «∞ºU°o, ’ 84 ygoloicos tnerruC.

(8) ̧«±u‰ ̧«∞u: «Æ∑BUœ «ô¢BU‰ Ë«∞∏IU≠W (°Uùß∂U≤OW) √Ëœ̧Á ¢d±∂Kw ≠w «∞Ld§l «∞ºU°o, ’84

*«∞∫u«±q «∞LUœ¥W sleiretam stroppus seL.

(9) - «≤Ed: 33 .p ,.tic .po ,nualaS .M.J.

(01) - dibI, ’ 33 .

(11) - dibI ,03 .p ,nualaS .M.J.

(21) - dibI ,23 .P.

(31) - «≤Ed: ‚. ¢d±∂Kw, ±d§l ßU°o )tnerruC(, ’ 35 .

(41) - ≤Hf «∞Ld§l, ≤Hf «∞BH∫W.

(51)  - ≤Hf «∞Ld§l, ’ 65 .

(61) - ≤Hf «∞Ld§l, ’ 65, ≤Iö ́s °d≤U̧ ±OUÃ.
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∞HNr ßu‚ ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW, «̧¢Q¥MU «ô≤Dö‚ ±s °MOW ≤AU◊ ËßUzq «ùö́Â ≤Ed« ≈∞v ́öÆW

«∞u£OIW °Os °MOW «∞MAU◊ «∞BMÚOW Ë«∞∑MEOLOW, Ë®Jq «∞ºu‚.

¥∑Q∞n ≤AU◊ ËßUzq «ùö́Â ±s ±πLúW Ë™Uzn Ë´LKOU‹ ±∑d«°DW ́Cu¥U √Ë Ë™OHOU, °G‡Òi «∞MEd ́s «∞AJq

«∞∑MEOLw «∞LKLu” «∞cÍ ¢QîcÁ «∞LRßºU‹ √Ë «∞∑MEOLU‹ «∞FU±KW ≠w «∞IDUŸ. ≠OLJs √Ê ≤∑Bu¸ ≤AU◊ ËßUzq

«ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW °Ú∑∂U̧Á ±πLúW √≤ADW ±∑d«°DW Ë™OHOU ̧¨r √≤NU Æb ¢JuÊ ±∑LU¥e… ±s •OY ¢MEOLNU

≠w ±RßºU‹ ±ª∑KHW. ØLU ¥LJs √Ê ¢JuÊ °Fi «_≤ADW «∞L∑LU¥e… ±s «∞MU•OW «∞BMÚOW √Ë «∞∑IMOW Æb §LFX

¢MEOLU ≠w ØOUÊ Ë«•b, °G‡Òi «∞MEd ́s ØuÊ ≥cÁ «∞NOUØq ±RßºW √Ë ÆMU…, √Ë ®∂JW ±∫DU‹ ¢KHe¥u≤OW ±∏ö.

ËÆ∂q «∞AdËŸ ≠w ¢HBOq ≥cÁ «_≠JU̧ «∞LπLKW ≤IbÂ ≠d{O∑Os ̧zOºO∑Os ≠w ≥c« «∞Bbœ:

«∞Hd{OW «_Ë∞v

≈Ê °MOW «∞MAU◊ «∞BMÚOW Ë«∞∑MEOLOW ≥w «∞∑w ¢∫bœ °MOW ßu‚ ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW, ËßMdÈ

ô•IU ØOn √Ê ¢MEOr ≤AU◊ «∞∑KHe¥uÊ ≠w ®∂JW ±s «∞L∫DU‹ ¥ºL̀ °MAQ… ßu‚ ¢ª∑Kn ¢LU±U ́s «∞ºu‚ «∞∑w

¢MAQ ́s ¢MEOLt ≠w ÆMu«‹.

«∞Hd{OW «∞∏U≤OW

√≤t ≠w °MOW ≤AU◊ √¥W ËßOKW ±s ËßUzq «ùö́Â ¥LJs √Ê ≤L‡ÒOe °Os ≤AU◊ ̧zOºw Ë√≤ADW £U≤u¥W (≠SÅb«̧

Å∫OHW ¥u±OW ±∏ö ≤AU◊ ̧zOºw ≠w ±RßºW Å∫HOW, √±U ≈Åb«̧ ±ö•o √Ë Ø∑U» √Ë ±D∂úU‹ ≠Nw ≤AU©U‹

£U≤u¥W). Ë{Ls ≥c« «∞MAU◊ «∞dzOºw (≈Åb«̧ «∞B∫OHW «∞Ou±OW) ≤H‡Òd‚ °Os «∞u™OHW «∞dzOºOW «∞LNOLMW ≠w

«∞LRßºW (Ë™OHW «∞MAd) Ë«∞u™Uzn «∞∏U≤u¥W («∞∑∫d¥d Ë«ùîd«Ã Ë«∞∑Bu¥d) Ë°Os «∞u™Uzn «_±U±OW (Ë™OHW

§Ll «∞LFKu±U‹ «∞∑w ¢IuÂ °NU ËØUô‹ «_≤∂U¡ ±∏ö...) Ë«∞u™Uzn «∞ªKHOW («∞∑u“¥l), Ë°FCNU ́∂U̧… ́s ́LKOU‹

ÅMÚOW, ±∏q ́LKOW «∞D∂ÚW, Ë°FCNU ́∂U̧… ́s îb±U‹, ±∏q «∞∑u“¥l.

≈Ê ≥cÁ «_≤ADW Ë«∞FLKOU‹ ∞NU ¢d¢OV ±MDIw Ë™OHw ¢Hd{t ́LKOU‹ «∞BMl Ë«∞∑∫u¥q ≤HºNU Ëô ¥LJs

«∞∑Bd· ≠Ot, ≈– ô ¥LJs ¢Q§Oq ́LKOW «∞∑∫d¥d ≈∞v ±U °Fb «∞D∂l ±∏ö, √Ë «∞IOUÂ °FLKOW ≈îd«Ã ÅH∫W «∞πd¥b… Æ∂q

¢∫d¥d «∞LUœ… «ùî∂U̧¥W √Ë «∞Bu¸ ±∏ö! Ë≤Ed« ≈∞v D∂OFW «∞LUœ… «∞B∫HOW (ßd¥FW «∞∑Kn) ≠Ls ̈Od «∞LMDIw «∞IOUÂ

°D∂ÚW «∞πd¥b… œËÊ {LUÊ ́LKOW «∞∑u“¥l «∞∑w ¥M∂Gw √Ê ¢πdÍ ≠w «∞uÆX «∞Lözr. –∞p ≥u ±U ≤b́uÁ °U∞∂MOW

«∞BMÚOW ∞MAU◊ ËßOKW ́d¥IW ±s ËßUzq «ù´öÂ ≥w «∞B∫U≠W «∞LJ∑u°W, Ëô ¥LJs ôî∑ö· «∞Iu«≤Os

«∞∂U» «∞∏U∞Y:

°MOW ËßUzq «ù́öÂ
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Ë«∞∑Ad¥FU‹ ±s ±π∑Ll ≈∞v ¬îd √Ê ¥Lf °NcÁ «∞∂MOW «∞BMÚOW «∞u™OHOW «∞IUzLW ́Kv ¢d«°j «∞FLKOU‹ ¢IMOU √Ë

Ë™OHOU. Ë¨U¥W ±U ¥LJs √Ê ¢CLMt ≥cÁ «∞Iu«≤Os Ë«∞∑Ad¥FU‹ ≥u {∂j «∞FöÆU‹ Ë«_®JU‰ «∞∑MEOLOW Ë«∞LRßºOW

∞NcÁ «_≤ADW, ©∂IU ∞EdË· Øq ±π∑Ll √Ë Ë≠IU ∞dƒÈ ßOUßOW Ë«§∑LÚOW ±FOMW. Ë≠w ™q ≥cÁ «ôî∑ö≠U‹

«∞∑MEOLOW, ¢Eq «∞∂MOW «∞BMÚOW «∞u™OHOW ∞MAU◊ ËßUzq «ùö́Â £U°∑W ¢Id¥∂U, Ë≥u ±U ≤∂∫∏t ≠w «∞HId«‹ «∞∑U∞OW:

«∞HBq «_Ë‰: °MOW ≤AU◊ ËßUzq «ù´öÂ

≈Ê «∞MAU◊ «∞dzOºw _Í ±RßºW ≈́ö±OW ∞Nu °L∏U°W «∞πe¡ «∞EU≥d ±s «∞π∂q «∞πKObÍ «∞L∑∫d„ ≠w ±∫Oj

ÅMÚW ËßUzq «ùö́Â «∞∑w ¥IuÂ ≤AU©NU ́Kv °MO∑Os √ßUßO∑Os: «∞∂MOW «∞BMÚOW, Ë«∞∂MOW «∞∑MEOLOW.

«∞L∂∫Y «_Ë‰: «∞∂MOW «∞BMÚOW ∞ußUzq «ù´öÂ

¥LJs ¢Bu¥d ÅMÚW ËßUzq «ùö́Â °Ú∑∂U̧≥U ßKºKW ±s «_≤ADW «∞Hd́OW, ±∑d«°DW «∞∫KIU‹, ¥Qîc °FCNU

°dÆU» °Fi Ë¥NOLs ́KONU ≤AU◊ ̧zOºw ¥ª∑Kn ±s ËßOKW ≈́öÂ ≈∞v √îdÈ. ≠U∞MAU◊ «∞dzOºw ≠w «∞B∫U≠W

«∞LJ∑u°W, ØLU ±‡dÒ ±FMU ≥u «∞MAd, √±U ≠w «ù–«́W Ë«∞∑KHe¥uÊ ≠Nu «∞∂d±πW. √±U «_≤ADW «_±U±OW ≠Nu ±U ¥∑FKo °πLl

«∞LFKu±U‹ √Ë ±U ¥L∏q «∞L∫∑uÈ ́Lu±U: «_≤∂U¡, «∞Bu¸, «ùö́≤U‹; Ë≥c« ¢A∑d„ ≠Ot «∞B∫U≠W «∞LJ∑u°W Ë«∞∑KHe¥uÊ

Ë«ù–«́W. Ë≥MU„ √≤ADW √±U±OW √îdÈ ¢ªh «ù–«́W Ë«∞∑KHe¥uÊ ±∏q ≈≤∑UÃ «∞∂d«±Z «ù–«́OW Ë«∞∑KHe¥u≤OW Ë«∞Lu«œ

«∞ºLFOW «∞∂Bd¥W «∞Lª∑KHW: «_®d©W, «∞∑∫IOIU‹, «∞LM∑πU‹ «ùî∂U̧¥W Ë«∞∏IU≠OW Ë«∞Lu«œ «∞FKLOW «∞ªOU∞OW

Ë«ù®NU̧¥W... «∞a. ËØc« «ù≤∑UÃ «∞HMw: «∞∫Hö‹ «∞LußOIOW, «_∞FU» °Uù{U≠W ≈∞v «_≠öÂ

«∞ºOMLUzOW. ≠Jq ≥cÁ «_≤ADW ¥LJs √Ê ¢ºMb ≈∞v ±RßºU‹ √îdÈ ̈Od «∞LRßºU‹ «∞∑w ¢IuÂ °U∞∂d±πW. ËØc∞p

«∞AQÊ °U∞Mº∂W ≈∞v «_≤ADW «∞ªKHOW: «∞D∂ÚW Ë«∞∑u“¥l °U∞Mº∂W ≈∞v «∞B∫n, Ë«∞∂Y «∞Nd¢eÍ «_{̧w √Ë ́∂d

«_ÆLU̧ «ôÅDMÚOW, √Ë «∞∑u“¥l ́∂d «∞JU°q («∞∑KHe¥uÊ «∞ºKJw) °U∞Mº∂W ≈∞v «∞∑KHe¥uÊ. ≠JKNU √≤ADW ¥LJs √Ê

¢IuÂ °NU ±RßºU‹ √îdÈ
(1)

. Ë≠w ¬îd «∞ºKºKW ¥u§b «∞πLNu¸ «∞cÍ ¥∑πt ≈∞Ot Øq «∞MAU◊: Æd«¡ «∞B∫U≠W

Ë±AU≥bË «∞∑KHe¥uÊ Ë±º∑LFu «ù–«́W. ≥cÁ «∞∂MOW «∞BMÚOW ∞MAU◊ ËßUzq «ùö́Â £U°∑W ¢Id¥∂U Ëô ¥LJs √Ê ¢∑GOd

≈ô °∫bËÀ ©Hd… ¢JMu∞u§OW °U≥d… ¢F‡bÒ‰ «∞∂MOW «∞BMÚOW °S∞GU¡ °Fi «∞∫KIU‹ (√Ë °S{U≠W •KIU‹ §b¥b…) √Ë

¢GOd ±∫∑uÈ «∞MAU◊ œ«îq Øq •KIW ±s •KIU‹ «∞ºKºKW.
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«∞AJq (1): °MOW ≤AU◊ ËßUzq «ù´öÂ

«∞MAU◊ «∞dzOºw Ë«_≤ADW «_±U±OW Ë«∞ªKHOW ∞ußUzq «ù´öÂ «∞Lª∑KHW.

≠L∏ö √œÈ «ß∑FLU‰ «∞∫Ußu» ≠w ÆÚU‹ «∞∑∫d¥d ≈∞v ¢GOOd Ø∂Od ≠w ±∫∑uÈ ≤AU◊ «∞∑∫d¥d ≤Hºt (́LKOW

«∞J∑U°W, «∞∑BHOn, «∞∑B∫Ò, «ùîd«Ã...) Ë√±U ™Nu¸ √§Ne… «∞D∂ÚW ́s °Fb ≠Ib √œ‹ ≈∞v ¢Fb¥q ≠w °MOW ≤AU◊

«∞B∫U≠W «∞LJ∑u°W ØJq: ¢∫u¥q ©∂ÚW «∞B∫n ≈∞v ±d«Øe ±∫KOW √Ë œË∞OW, ±LU ßL̀ °ENu¸ «∞D∂FU‹ «∞L∫KOW

∞KB∫n «∞u©MOW √Ë «∞bË∞OW, Ë≈Åb«̧ «∞D∂FU‹ «∞bË∞OW ±s «∞B∫n «∞L∫KOW √Ë «∞u©MOW, °Uî∑BU̧ îDu◊ «∞∑u“¥l,

Ë°U∞∑U∞w îHi ¢JKHW °Ol «∞B∫n, Ë≥u ±U ¥b́r «≤∑AU̧≥U.

√±U ≠w «ù–«́W Ë«∞∑KHe¥uÊ ≠SÊ ∞K∑Du¸ «∞∑JMu∞u§w ¢Q£Od« Ø∂Od« ́Kv ́LKOU‹ «ù≤∑UÃ Ë«∞∂d±πW, Ë«∞∂Y Ë«ùß̧U‰,

•∑v «ôß∑I∂U‰. ≠ENu¸ ¢IMOW ò«∞HOb¥uå √•bÀ ©Hd… ≠w ́LKOW «ù≤∑UÃ «∞∑KHe¥u≤w: ßL̀ °∑∂ºOj ́LKOW «∞∑Bu¥d

œ«îq «_ß∑uœ¥u ËîU̧§t, Ë•c· ́LKOW «∞∑∫LOi ±s ±ºU̧ «∞FLKOW «∞∑w ¢∑Ku ±d•KW «∞∑Bu¥d: «∞∑dØOV Ë«∞LeÃ,

Ë«∞M∑OπW «∞D∂OFOW ∞c∞p ≥w îHi ¢JKHW «ù≤∑UÃ «∞∑KHe¥u≤w
(2)

.

√±U «∞∑Du¸ «∞ªDOd ≠Nu –∞p «∞cÍ ®Nb¢t ¢IMOU‹ «∞∂Y Ë«ùß̧U‰, ±s «ß∑FLU‰ «∞Lu§U‹ «∞Nd¢e¥W ≠w °b«¥U‹

«ù–«́W ≠w «∞FAd¥MU‹ Ë«∞∑KHe¥uÊ ≠w «_¸°FOMU‹ ±s «∞IdÊ «∞FAd¥s ≈∞v «ß∑FLU‰ «_ÆLU̧ «∞BMÚOW ∞K∂Y «∞L∂U®d

±Mc ß∑OMU‹ «∞IdÊ «∞FAd¥s £rÒ «_∞OU· «∞∂Bd¥W ≠w «∞∑u“¥l «∞∑KHeÍ °u«ßDW «∞JU°q )elbac rap VT(. Ë±s ≤∑UzZ

≥c« «ô≤∑IU‰ ±s «∞∑IMOU‹ «∞∑MU™d¥W )euqigolana VT(≈∞v «∞dÆLOW )euqiremuN(Ë™Nu¸ «∞∑HÚKOW

)etivitcaretnI(≠Cö ́s §uœ… «ùß̧U‰ Ë«ôß∑I∂U‰, Ë≈±JU≤OW «î∑OU̧ «∞∂d«±Z, £r «∞IMu«‹ °Fb ™Nu¸ √ÅMU·

§b¥b… ±s «∞∂Y Ë«∞∂d±πW.

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



Ë√œ‹ ≥cÁ «∞∑Du¸«‹ √¥CU ≈∞v ¬£U̧ ±NLW ¢∑FKo °Q®JU‰ «∞bÒ≠l: ±s ≤EUÂ «ù¢UË… (√Ë ±πdœ «ù®NU̧) ≈∞v

«ô®∑d«„ √Ë «∞b≠l •ºV «∞LAU≥b… )weiv rep-yaP(, Ë≥u ±U ≤F∑∂dÁ ¢Q£Od« ±∂U®d« ∞K∑JMu∞u§OU ́Kv «∞MEUÂ

«ôÆ∑BUœÍ. ËÆb ØUÊ «∞Lº∑HOb «_Ë‰ ±s ≥c« «∞∑Du¸ ≥u«∞LAU≥b «∞cÍ Ë§b ≤Hºt √±UÂ •d¥W «î∑OU̧ Ø∂Od…: «î∑OU̧

©d‚ «∞b≠l Ë«î∑OU̧ √≤u«Ÿ «∞∂d«±Z Ë«∞IMu«‹ °q √Å∂̀ ®d¥JU ≠w «∞∂d±πW ≈∞v ≥c« «∞∫b √Ë –«„
(3)

.

Ë√±U √§Ne… «ôß∑I∂U‰ ≠Ib ́d≠X ¢Du¸« ±NLU ≥w «_îdÈ, ±s √§Ne… –«‹ ≤Lj Ë•Ob (°U‰ √Ë ßOJUÂ √Ë

√≤º∑Oºw: CTSN uo MACES uo LAP) «∞cÍ ¥∫Bd «∞LAU≥b ≠w ≤DU‚ •bËœ ±FOMW, ≈∞v √§Ne… ±∑Fbœ…

«_≤LU◊ ±l ≈±JU≤OW «∞∑∫Jr ́s °Fb ≠w «∞πNU“ ±LU √́Dv ∞KLAU≥b •d¥W ¢IMOW ≠d{X ́Kv «∞L∂d±Z √Ê ¥u∞w «≥∑LU±U

√Ø∂d ∞d̈∂U‹ ≥c« «∞LAU≥b Ë√Ê ¥∑H‡MÒ‡s ≠w «ôß∑πU°W ∞NU °Q≠Cq ≤úOW ±s «∞∂d«±Z Ë°∂d±πW –ØOW ¢d«́w ™dË·

«∞LAU≥b Ë¢∫∑d±t, Ë¢ºFv ≈∞v ØºV Ë≠Uzt.

≈Ê «ô°∑JU̧ ≠w ÅMÚW «ô¢BU‰ ́Lu±U, ¥Il ≠w ±K∑Iv ́b… ≠dËŸ ÅMÚOW ±∏q «ù∞J∑dË≤OU‹ Ë«ô¢BUô‹ «∞ºKJOW

Ë«∞ößKJOW Ë«∞JOLOU¡ Ë«∞LOJU≤OJU «∞bÆOIW ËÅMÚW «∞FdË÷ «∞HMOW Ë«ù´öÂ «ü∞w
(4)

. ØLU √Ê ≥cÁ «∞∑Du¸«‹

Ë«ô°∑JU̧«‹ Ë«∞∑πb¥b«‹ ¢∑DKV ¢Du¸ √®JU‰ «ôß∑FLU‰ ∞bÈ «∞πLNu¸ Ë¢πFq ≥cÁ «ô°∑JU̧«‹ ±d°∫W
(5)

.

¢d°j ≥cÁ «∞∂MOW «∞BMÚOW °Os √≤ADW ±∑LU¥e… ¢IMOU Ë∞JMNU ±∑d«°DW Ë™OHOU (ÅMÚU‹ «∞∂d«±Z, «ô¢BUô‹

«∞ößKJOW Ë«∞ºKJOW, «∞∂Y, «∞JU°q, «∞∂d±πW, «_≠öÂ...) Ë≥w «∞∂MOW «∞∑w ¢In Ë¸«¡ –∞p «∞∑u§t «∞FUÂ «∞cÍ ¥ANbÁ

ÆDUŸ ËßUzq «ùö́Â («∞LdzOW Ë«∞LºLúW ±MNU îUÅW):

*«∞∑u§t ≤∫u «∞∑LdØe «_≠Iw √Ë «∞FLuœÍ ∞KLRßºU‹ «∞FU±KW ≠w √Í •KIW ±s «∞ºKºKW.

*«∞∑u§t ≤∫u «ùß∑d«¢OπOW ±∑Fbœ… «∞ußUzj ∞LπLúU‹ «ô¢BU‰ «∞J∂dÈ ≠w «∞FU∞r;

*¢∫u¥q °Fi «_≤ADW ̈Od «∞dzOºOW §ezOU √Ë ØKOU ≈∞v ±RßºU‹ √îdÈ Ë«ôØ∑HU¡ °U∞MAU◊ «∞dzOºw, ÆBb

¢IKOq «∞LªU©d;

*¢Mu¥l «_≤ADW (√Ë «∞LM∑πU‹ œ«îq ≤Hf «∞MAU◊) ∞CLUÊ ±dœËœ¥W ́U∞OW ∞öß∑∏LU̧«‹
(6)

.

ËÆb ¢LOe‹ °b«¥U‹ «ù–«́W °ºODd… «∞AdØU‹ «∞J∂dÈ ́Kv ÅMÚ∑w «_§Ne… Ë«∞∂d«±Z ≠w ¬Ê Ë«•b, Ë±l ±dË¸

«∞uÆX «î∑U̧‹ ¢Kp «∞AdØU‹ «∞∑ªBh ≠w ≈•bÈ «∞BMÚ∑Os, √Ë ́Kv «_Æq ¢GKOV ≈•b«≥LU ́Kv «_îdÈ, Ë¥MºV

«∞∂U•∏uÊ ∞BMÚW «∞∂d«±Z «∞bË¸ «∞DKOFw ≠w ¢∫u¥q «ù–«́W Ë«∞∑KHe¥uÊ ≈∞v «ß∑Nö„ §LU≥OdÍ Ë«ßl, °q ≈≤NU

ØU≤X ≠w °Fi «∞Ld«•q ±∫d„ ÅMÚW «_§Ne…
(7)

; ±LU œ≠l °U∞AdØU‹ «∞BMÚOW ≤HºNU ≈∞v «ôß∑∏LU̧ ≠w «∞∂d«±Z

°LMDo ÅMÚw ±M∑Z, Ë∞Js «∞∑Du¸ «∞ö•o ∞BMÚW «∞∑KHe¥uÊ îUÅW √œÈ ≈∞v ™Nu¸ ≤LU–Ã ±∑Fbœ… ¥DGv ́KONU

≤Lu–§UÊ: ≤Lu–Ã √±d¥JwÆUzr ́Kv ¢IºOr œÆOo ∞KFLq °Os «∞A∂JU‹ )skrowteN(Ë«∞L∫DU‹ «∞L∫KOW Ë±M∑πw

«∞∂d«±Z, Ë¬îd√ËȨ̈°wÆUzr ́Kv «ß∑∫u«– «∞IMu«‹ «∞FLu±OW ́Kv ́LKOU‹ «∞∂d±πW Ë≈≤∑UÃ «∞∂d«±Z Ë«∞∂Y
(8)

. Ë≥u

±U ßMFU∞πt ô•IU °∑HBOq √Ø∂d  °Fb «ß∑Fd«÷ «∞∂MOW «∞∑MEOLOW, ËßMJ∑Hw ≥U ≥MU °U∞∫b¥Y ́s ËßUzq «ùö́Â
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«∞LdzOW «∞LºLúW (√Í «∞∑KHe…) œËÊ ̈Od≥U, °Fb √Ê √œ§̧MU «∞B∫U≠W «∞LJ∑u°W Ë«ù–«́W ßU°IU ±s √§q «∞LIU̧≤W

¸̈r √≤NU ∞OºX §e¡Î« ±s ±πU‰ «∞b¸«ßW √ßUßU.

«∞L∂∫Y «∞∏U≤w: «∞∂MOW «∞∑MEOLOW ∞ußUzq «ù´öÂ «∞LdzOW «∞LºLúW

¢ALq «∞∂MOW «∞∑MEOLOW ∞ußUzq «ù´öÂ «∞LdzOW «∞LºLúW ≤Lj ¢MEOr «∞u™Uzn Ë«∞FLKOU‹ ØLU –Ød≤U≥U ≠w

«∞HId… «∞ºU°IW (≠w ±RßºU‹ √Ë ®∂JU‹ √Ë ÆMu«‹...) Ë«∞u{l «∞IU≤u≤w ∞KLRßºU‹ «∞∑w ¢IuÂ °NU (îUÅW,

´Lu±OW...) Ë≤Lj «∞FöÆW °OMNU. Ë∞μs ØUÊ ¢MuŸ «∞∂MOW «∞∑MEOLOW ≥u √≥r ßLU‹ ÅMÚW «∞∑KHe¥uÊ
(9)

, ≠SÊ ≥MU„

ßLW §U±FW ®LKX Øq «∞MEr «∞∑KHe¥u≤OW «∞IUzLW, Ë≥w ¢bîq «∞bË∞W ≠w ¢AJOq «∞HCU¡ «∞u©Mw Ë¢u•ObÁ °u«ßDW

≠d÷ «∞LFU¥Od «∞∑KHe¥u≤OW ∞Ld«Æ∂W ¢u“¥l ±πUô‹ «∞∑dœœ.

¥∫bœ °Fi «∞∂U•∏Os √̧°FW ́MUÅd ßÚb‹ ≠w ¢Du¸ √≤ELW «∞∑KHe¥uÊ ≠w «∞FU∞r
(01)

:

1 - ́U±q «Æ∑BUœÍ: ̈OU» «∞FöÆW «∞L∂U®d… °Os ¢JKHW îb±W «∞∑KHe¥uÊ Ë´bœ «∞Lº∑HOb¥s ±MNU,

2 - ́U±q ßOUßw: Æd«̧«‹ «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW,

3 - ́U±q ¢JMu∞u§w: «∞∑Du¸ «∞∑JMu∞u§w,

4 - ́U±q ¢πU̧Í: ßFw √̧°U» «∞BMÚW «∞∂U•∏Os ́s «∞d°̀,

±U ¥KHX «ô≤∑∂UÁ ≥u √Ê ≥cÁ «∞Fu«±q ∞F∂X œË¸« ≠w ≤AQ… Øq «_≤ELW «∞∑KHe¥u≤OW Ë∞Js «∞∑πd°W «_±d¥JOW (≤EUÂ

«∞A∂JU‹) ßL̀ ∞πLOl ≥cÁ «∞Fu«±q °QÊ ¢HFq ≠FKNU °∫‡Òd¥W œËÊ ¢GKOV √•b≥U ́Kv «_îdÈ, ≠w •Os √Ê «∞∑πd°W

«_ËȨ̈°OW (≤EUÂ «∞IMu«‹) √́DX «∞GK∂W ∞KFu«±q «∞ºOUßOW, Ë¢∂bË «∞Fu«±q «_îdÈ «ôÆ∑BUœ¥W Ë«∞∑JMu∞u§OW

¢U°FW ∞NU.

1 - «∞A∂JW krowteN

≤AQ‹ «∞A∂JU‹ ≠w «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… ≠w «∞FAd¥MU‹ ±s «∞IdÊ «∞FAd¥s ́Kv ≈£d «¢HU‚ °Os ±M∑πw √§Ne…

«ô¢BUô‹ («∞∑w ØU≤X •∑v –∞p «∞uÆX ¢º∑FLq ≠w «ô¢BU‰ °Os «∞∂u«îd ≠Ij) ÆBb ¢ußOl «∞ºu‚ ≈∞v «∞πLNu¸

«∞u«ßl. Ë≠w 3291 ÆU±X ®dØW «∞NU¢n Ë«∞∂d‚ )T & TA(°U∞d°j °Os ±∫DU¢NU Ë«∞L∫DU‹ «_îdÈ ∞∂Y «∞∂d«±Z

«ù–«́O‡W. Ë≠‡w ´‡UÂ 6291 ¢M‡U“∞X ´s ±∫DU¢N‡U _Ë∞v «∞A∂J‡U‹ «_±d¥JO‡W «∞J∂dÈ lanoitaN(

CBN )noitaroproC gnitsacdaorB «∞∑w ØU≤X ¢Cr ®dØW «ù–«́W «_±d¥JOW )ACR(Ë®dØW «∞JNd°U¡

«∞FU±W )scirtcelE lareneG( Ë®dØW Ëß∑Mm≥UË” )esuoh gnitseW(, Ë™KX ≥cÁ «∞A∂JW ±ºODd… ́Kv

ßu‚ «∞d«œ¥u •∑v «∞∫d» «∞FU∞LOW «∞∏U≤OW ̧̈r ™Nu¸ ®∂JW §b¥b… )SBC( )metsyS gnitsacdaorB aibmuloC(

±Mc 7291. Ë°Fb «∞∫d» «∞FU∞LOW «∞∏U≤OW ≤AQ‹ «∞A∂JW «∞dzOºOW )CBA( gnitsacdaorB naciremA(

)ynapmoC Ëô ¢e«‰ ≥cÁ «∞A∂JU‹ «∞∏öÀ ¢ºODd ́Kv ±FEr ±∫DU‹ «∞∑KHe¥uÊ ≠w «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW

•∑v «üÊ ¸̈r Ë§uœ ®∂JU‹ √îdÈ §Nu¥W √Ë ¢FUË≤OW ±∏q )metsyS gnitsacdaorB lautuM(
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Ë≥cÁ «_îOd… ≤AQ‹ ±Mc 4391 Ë¢πLl «∞L∫DU‹ «∞∑w ¢d̈V ≠w ¢∂Uœ‰ °d«±πNU
(11)

. ËÆb ËÀ̧ «∞∑KHe¥uÊ ≥c« «∞MLj

±s «∞∑MEOr ≠w √±d¥JU «∞ALU∞OW Ë«∞OU°UÊ, ≠LU ≥w «∞A∂JW °U∞C∂j?

√Ëô: ò«∞A∂JW ≥w °MU¡ ¢Ad¥Fw, ¢IuÂ ±s •OY «∞L∂b√ ́Kv √ßU” ́Ib °Os ±∫DW ̧zOºOW Ë±∫DU‹ ±∑Hd́W ́MNU

∞NU Ë{FOW ¢U°lå
(21)

.

£U≤OU: ¥∑LOe ≤EUÂ «∞A∂JW °Q≤t ¥IuÂ ́Kv ±∂b≈ «∞HBq «∞u«{` °Os ≤AU©U‹ £ö£W:

1 - ≈≤∑UÃ «∞∂d«±Z «∞cÍ ¢CDKl °t «∞A∂JW, ≠∑M∑Z «∞∂d«±Z «ùî∂U̧¥W Ë«∞d¥U{OW ∞KL∫DU‹ «∞∑U°FW ∞NU.

´Kv √Ê ≥MU„ ±M∑πOs ±º∑IKOs ∞ú≠öÂ «∞ºOMLUzOW √Ë «_®d©W «∞L∑ªBBW, ¥L∏KuÊ ßuÆU •d… ∞K∂d«±Z (±u«“¥W

∞KA∂JU‹);

2 - «∞∂d±πW «∞∑w ¢CDKl °NU «∞L∫DU‹, Ë≥w ±∫KOW ≠w ±FELNU, ¢∑LdØe ≠w «∞LbÊ Ë«∞∑πLFU‹ «∞∂Ad¥W

«∞J∂dÈ, Ë¥ªCl ≤AU©NU ∞∑dîOh «∞KπMW «∞HOb¸«∞OW ∞ö¢BUô‹ )CCF(;

3 - «∞∂Y, Ë«∞GU∞V ≠w «∞MEUÂ «_±d¥Jw ≥u «∞∂Y «∞Nd¢eÍ ́Kv ≤DU‚ ±∫Kw ±s Æ∂q «∞L∫DU‹ «∞∑πU̧¥W.

´Kv √Ê ≥MU„ ÅOGW √îdÈ, ≥w «∞∑u“¥l «∞ºKJw ∞K∂d«±Z «∞∑KHe¥u≤OW )elbaC rap noisiveleT aL(, Ë´∂d «_ÆLU̧

«∞BMÚOW
(31)

.

£U∞∏U: ¥IuÂ «_ßU” «∞Lc≥∂w ∞ºOd «∞A∂JW, Ë¢bîq «∞NOμU‹ «∞FLu±OW √Ë «∞KπMW «∞HOb¸«∞OW ́Kv ≠Jd¢Os

√ßUßO∑Os:

√ - •d¥W «∞∑F∂Od ØLU ¥∫bœ≥U «∞∑Fb¥q «_Ë‰ ∞Kbß∑u¸, Ë≥u √®Nd ¢Fb¥q œß∑uÍ̧, _≤t √ßU” •d¥W «∞∑F∂Od

≠w «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b…;

» - •d¥W «∞LRßºW, Ë±Ml «ô•∑JU̧, °∑D∂Oo «∞Iu«≤Os «∞LCUœ… ∞t, ±∏q ±Ml «±∑ö„ √Ø∏d ±s ́bœ ±F‡ÒOs ±s

«∞L∫DU‹ ́Kv ≤DU‚ ±F‡ÒOs
(41)

.

¸«°FU: ¢∑u∞v «∞A∂JW «∞u™Uzn «∞∑U∞OW:

1 - ¢ºOOd ®∂JW ±s «∞L∫DU‹ «∞Hd́OW √Í «∞∑U°FW ∞NU ±KJOW Ë¢ºOOd« )detarepO dnA denwO(,

2 - ≈≤∑UÃ °d«±Z ≈î∂U̧¥W Ë¸¥U{OW ∞KL∫DU‹ «∞∑U°FW ∞NU )seiliffA(,

3 - °Ol «∞LºU•U‹ «ù®NU̧¥W «∞L∑u≠d… ∞bÈ «∞L∫DU‹ «∞∑U°FW ∞NU ∞KLFKMOs ́Kv ±º∑uÈ Ë©Mw,

4 - ©KV «∞∑uÅOW ́Kv «_≠öÂ «∞ªOU∞OW ±s ∞bÊ «∞LM∑πOs (®dØU‹ «ù≤∑UÃ «∞∑KHe¥u≤w, ≥u∞OuËœ).

îU±ºU: ¢L∑Kp «∞A∂JU‹ «∞∏öÀ 56% ±s «∞ºu‚ ¢Id¥∂U (≥w ≤º∂W «∞L∫DU‹ «∞∑πU̧¥W «∞L∫KOW «∞LMCu¥W ¢∫X

«∞A∂JU‹ «∞∏öÀ )CBA, SBC, CBN((51)

. Ë¢u≠d ±U ¥FUœ‰ 57% ±s «∞Lu«œ «∞∑w ¢∂Y ≠w ≥cÁ «∞L∫DU‹
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≠w «∞uÆX «∞dzOºw )emiT emirP((«∞ºÚW 91 •∑v «∞ºÚW 12) Ë≥w ≠w ±FELNU «_≠öÂ Ë«∞LºKºö‹,

Ë«_î∂U̧ Ë«∞LIU°ö‹ «∞d¥U{OW Ë«_î∂U̧ «∞FU±W ̈Od «∞L∫KOW, √±U «∞∂UÆw (52%) ≠Nu ́∂U̧… ́s «_î∂U̧ «∞L∫KOW,

Ë«_•u«‰ «∞πu¥W Ë«∞LMUÆAU‹ ¥A∑dÈ ±s ±uœ̧¥s ¬îd¥s ±º∑IKOs ́s «∞A∂JU‹
(61)

.

ßUœßU: ±s •OY «∞∑ºOOd ¥LJs ¢LOOe ́b… √ÅMU· ±s ≥cÁ «∞L∫DU‹:

√ - «∞L∫DU‹ «∞LºÒOd… ±∂U®d… ±s Æ∂q «∞A∂JU‹)O A O :detarepO dna denwO(,́bœ≥U ô ¥∑πUË“

91 ±∫DW ¢LKJNU «∞A∂JU‹ «∞∏öÀ: ô ¥∫o ∞KA∂JW «±∑ö„ √Ø∏d ±s 21 ±∫DW ±s ≥c« «∞MuŸ Ëô ¥πu“ √Ê ¢GDw ≥cÁ

«ô£M∑U ́Ad… ±∫DW )OAO(√Ø∏d ±s 52% ±s ±πLuŸ ßJUÊ «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW.

» - «∞L∫DU‹ «∞∑U°FWË´bœ≥U •u«∞w 036 ±∫DW °LFb‰ 012 ±∫DW ¢U°FW ∞Jq ®∂JW ́Kv «∞∑d«» «∞u©Mw

∞Kuô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW, Ë≥w ô ¢d¢∂j °U∞A∂JW ≈ô °u«ßDW ́Ib (Ë∞Of «̧¢∂U©U ́Cu¥U √Ë ̧√ßLU∞OU) ¥Ke±NU

°ŚUœ… °Y ≤º∂W ±F‡ÒOMW ±s «∞∂d«±Z «∞∑w ¢u≠d≥U «∞A∂JW. Ë¢∑JuÊ °d«±Z «∞L∫DW ́Uœ… ±s 07% ±s «∞∫Bh «∞∑w

¢u≠d≥U «∞A∂JW Ë51% ≈≤∑UÃ îU’ ∞KL∫DW (√î∂U̧ ±∫KOW Ë±MUÆAU‹... «∞a) Ë51% ≥w ́∂U̧… ́s °d«±Z ¢I∑MONU

«∞L∫DW ±s «∞ºu‚ «∞∫d… )noitacidnyS(. Ë¢∑Q∞n ±b«îOq «∞L∫DW «∞L∫KOW °MU¡ ́Kv –∞p, ±s: 05% ́Uzb«‹

≈®NU̧ Ë©Mw, 04-05% ≈®NU̧ ±∫Kw, 5-01% ¢Fu¥CU‹ ±s «∞A∂JU‹.

Ã - «∞L∫DU‹ «∞Lº∑IKW(√Ø∏d ±s 044 ßMW 3991) Ë¢∑Q∞n ®∂JW °d«±πNU ±s 07% ±s «∞∫Bh «∞∑w ß∂o

°∏NU ́∂d «∞A∂JU‹ )noitacidnyS skrowteN - ffO(Ë03% ±s «_î∂U̧ «∞L∫KOW Ë«_≠öÂ «∞∑w ¢∂Y _Ë‰ ±d…

)tsriF noitacidnyS enruT(. Ëô ¢∑πUË“ •BW ≥cÁ  «∞L∫DU‹ ±s «∞LAU≥b… ≤º∂W 51%, Ë°Uù{U≠W ≈∞v ≥cÁ

«∞L∫DU‹ «∞∑πU̧¥W ¥u§b °U∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… ≤EUÂ ¢KHe¥u≤w ́Lu±w ±º∑Iq ́s «∞∫Ju±W «∞Hb¸«∞OW ¢LÒu∞t «∞LRßºU‹

«∞∑d°u¥W Ë«∞πU±FU‹, ±Mc «∞ªLºOMU‹ Ë¢rÒ ¢b́OLt ≠w ≤NU¥W «∞º∑OMU‹ °A∂JW °Y ́Lu±OW cilbuP : SBP()metsyS

gnitsacdaorB ¢πLl Øq «∞L∫DU‹ ¨Od «∞∑πU̧¥W, Ëô ¢∑πUË“ •BW ≥cÁ «∞A∂JW 3-5%

±s «∞LAU≥b…
(81)

.

Ë¥AOd «∞∂U•∏uÊ ≈∞v ¢d«§l ≥OLMW «∞A∂JU‹ «∞∏öÀ «∞J∂dÈ ±Mc «“œ≥U̧ ÆMu«‹ «∞∑KHe¥uÊ «∞ºKJw ≠w

«∞º∂FOMU‹, Ë¢e«¥b «∞L∫DU‹ «∞Lº∑IKW («∞LcØu¸… √́öÁ) £r ™Nu¸ «∞HOb¥u «∞LMe∞w Ë√îOd« ±Mc «≤∑Ad «ß∑FLU‰ «∞∂Y

«∞L∂U®d ́∂d «_ÆLU̧ «∞BMÚOW ≠w «∞∑ºFOMU‹ )etilletaS gnitsacdaorB tceriD :SBD(, √≤∑d≤OX, ≠Ib «≤∑Iq

´bœ «∞L∫DU‹ «∞∑KHe¥u≤OW «∞ºKJOW )elbac rap VT(±s 8 ́UÂ 8791 ≈∞v 87 ́UÂ 8891 Ë≈∞v 171 ́UÂ 8991 •OY

°KGX ≤º∂W «∞LMU“‰ «∞LuÅu∞W °U_ßö„ «∞∑KHe¥u≤OW ≈∞v 69% (Ë∞Js ≤º∂W «∞LMU“‰ «∞LA∑dØW ≠Fö ∞r ¢∑πUË“ 76%

•ºV ±IU¥Of ≤OKºuÊ ∞MHf «∞ºMW 8991 )nesliN((91)

. √±U «∞∂Y «∞L∂U®d ́∂d «_ÆLU̧ «∞BMÚOW ≠Ib ±JÒs

«∞Lº∑FLKOs ±s «ß∑I∂U‰ √Ø∏d ±s 002 ±∫DW °QßFU̧ ¢MU≠f «∞∑KHe¥uÊ «∞ºKJw, Ë≥u ±U √œÈ ≈∞v «≤∑AU̧ ßd¥l §bÒ«

∞NcÁ «∞∑IMOW, ≈– °Km ́bœ «∞LA∑dØOs 9 ±ö¥Os ±A∑d„ ßMW 9991
(02)

.
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¥LJMMU √Ê ≤º∑ªKh ±s ≥c« «∞Fd÷ °QÊ ≤EUÂ «∞A∂JW, ØLU ≥u ±FLu‰ °t ≠w «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW ¥∫U≠k

´Kv ≤uŸ ±s «∞∑u«“Ê ≠w «∞LBU∞̀ °Os ±M∑πw «∞∂d«±Z, Ë«∞L∂d±πOs (√Í «∞L∫DU‹) Ë«∞LFKMOs, Ë«∞Lu“́Os √Ë

«∞IUzLOs °Uùß̧U‰ ±s §NW, Ë«∞πLNu¸ √Ë «∞Lº∑FLKOs ±s §NW √îdÈ, °∫OY ¢ºNd «∞NOμW «∞LJKHW °U∞C∂j

Ë«∞Ld«Æ∂W )CCF(°FOb« ́s √Í ¢bîq ±∂U®d ∞KπNU“ «∞∑MHOcÍ, ́Kv ±Ml ™Nu¸ «ô•∑JU̧ ≠w Øq •KIU‹ «∞MEUÂ

(«_≤ADW «∞dzOºOW Ë«_±U±OW Ë«∞ªKHOW). ËÆb ßL̀ ≥c« «∞MEUÂ (≤EUÂ «∞A∂JW) °∑∫IOo ≥b· ̧zOºw Ë≥u Ë≠d…

«∞∂d«±Z √Ë «∞Lu«̧œ «∞∂d«±πOW Ë¢Fbœ «∞L∫DU‹ Ë√®JU‰ «ôß∑I∂U‰ Ë«∞b≠l ±LU ¥Cl «∞LAU≥b ≠w Ë{FOW «∞Lº∑FLq

ò«∞∫d ∞NcÁ «∞Lu«̧œå
(12)

. Ë≤ö•k, √îOd«, √Ê ≥c« «∞MEUÂ ¥∑ö¡Â √Ø∏d ±l «∞∂Kb«Ê –«‹ «∞LºU•U‹ «∞AUßFW («∞uô¥U‹

«∞L∑∫b…, ØMb«, √ß∑d«∞OU, ̧ËßOU) √Ë –«‹ «∞D∂OFW «∞πGd«≠OW ÅF∂W «∞∑CU̧¥f («∞OU°UÊ) √Ë «∞L∑Fbœ… «∞KGU‹

Ë«∞Iu±OU‹ («∞NMb, «∞BOs).

2 - «∞IMU…

≤AQ‹ «∞IMu«‹ «∞∑KHe¥u≤OW ≠w √ËȨ̈°U, Ë≥w ́∂U̧… ́s ®dØU‹ ́Lu±OW √Ë îUÅW ¢IuÂ °MAU©U‹ «ù≤∑UÃ

Ë«∞∂d±πW Ë«∞∂Y ́∂d ØU±q «∞∑d«» «∞u©Mw ∞∂Kb ±s «∞∂Kb«Ê. ¥∑LOe «∞MEUÂ «∞∑KHe¥u≤w «∞IUzr ́Kv «∞IMU… °LU ¥Kw:

1 - ≈Ê «∞HJd… «∞dzOºOW «∞∑w ¥IuÂ ́KONU «∞∑KHe¥uÊ ≥MU ≥w ≠Jd… «∞ªb±W «∞FLu±OW «∞∑w ¢Rœ¥NU «∞IMU… «∞∑KHe¥u≤OW

∞KπLNu¸. Ë¢∑Kªh ≥cÁ «∞ªb±W «∞FLu±OW≠w Ë™Uzn £öÀ: «ù´öÂ Ë«∞∑d°OW Ë«∞∑d≠Ot.

2 - ¢d«ËÕ ¢MEOr ≥cÁ «∞ªb±W «∞FLu±OW ∞K∑KHe¥uÊ °Os «∞IMu«‹ «∞FLu±OW «∞∑w ¢L∑KJNU «∞bË∞W ±KJOW ±∂U®d…

Ë¢∑bîq ≠w ¢ºOOd≥U Ë≈œ«̧¢NU Ë≠w ¢FOOs ±ºRË∞ONU Ë¢GOOd ßOUßU¢NU (•U∞W ≠d≤ºU) Ë°Os «∞IMu«‹ «∞FLu±OW

«∞Lº∑IKW Ë«∞ªU{FW ∞ºKDW ±º∑IKW ¢Ad· ́KONU «∞ºKDU‹ «∞∑Ad¥FOW, ±s √§q {LUÊ «ß∑Id«̧ «∞LRßºW ±s §NW

Ë{LUÊ •OUœ «∞IMu«‹ ±s §NW √îdÈ (•U∞W °d¥DU≤OU «∞∑w ¢F∑∂d ≤Lu–§U ≠w ≥c« «∞Bbœ). ≠Hw «∞MLu–Ã «∞Hd≤ºw

∞K∑KHe¥uÊ ¢r «∞ªKj, ∞Lb… ©u¥KW, °Os ±HNuÂ «∞ªb±U‹ «∞FLu±OW Ë«•∑JU̧ «∞bË∞W ∞LKJOW «∞IMu«‹ «∞∑KHe¥u≤OW

´Kv îö· «∞∂Kb«Ê «_ËȨ̈°OW «_îdÈ
(22)

.

3 - ÆUÂ ≤EUÂ «∞IMU… ≠w √ËȨ̈°U ́Kv ≤uŸ ±s «∞ªKj °Os «∞∂Y «ù–«́w Ë«∞∑KHe¥u≤w ±s §N‡W ËËßUzq «ô¢BU‰

«∞ößKJOW «_îdÈ. ò≠∑r ¢D∂Oo «∞MEUÂ «∞IU≤u≤w ∞ûß̧U‰ «∞∂dÆw )euqihpargeleT noissimsnarT(´Kv

«ùß̧U‰ «ù–«́w Ë«∞∑KHeÍ, œËÊ «∞∑HDs ≈∞v √Ê ≥c« «_îOd ¥bîq {Ls «ô¢BU‰ «∞ªU’, ≠w •Os √Ê «ùß̧U‰

«ù–«́w Ë«∞∑KHe¥u≤w ́Lu±w. Ë±U ßL̀ °Nc« «∞ªKj ≥u «∞∑AU°t «∞∑IMw, ≠w •Os √Ê ©∂OFW «∞MAU◊ ±ª∑KHW

§c¸¥Uå
(32)

. Ë´Kv √ßU” ≥c« «∞ªKj ¢r ≈îCUŸ «ù–«́W Ë«∞∑KHe¥uÊ ∞ºKDW «∞bË∞W _ß∂U» √±MOW °∫∑W, £r ∞∑∫IOo

√̈d«÷ ßOUßOW ô•IU, ≠J∏Od« ±U ¢∑r «ô≤Iö°U‹ «∞ºOUßOW °b¡Î« °Uôß∑Oö¡ ́Kv ±IdÒ «ù–«́W Ë«∞∑KHe¥uÊ. ≠U∞∑KHe¥uÊ

≥MU ¥F∑∂d ËßOKW {∂j ±NLW, ô ¥LJs ¢dØNU ≠w ¥b ÆuÈ •d… Æb ¢º∑FLKNU ∞û©U•W °ºKDW «∞bË∞W «∞LdØe¥W
(42)

.

4 - ≈–« ØUÊ œË¸ «∞L∫DW ≠w ≤EUÂ «∞A∂JW ≥u «ô{DöŸ °u™OHW «∞∂d±πW œËÊ ̈Od≥U, ØLU ±dÒ ±FMU, ≠SÊ «∞IMU…

≥w ®dØW ¢IuÂ °Jq «∞u™Uzn: «ù≤∑UÃ, «∞∂d±πW, «∞∂Y Ë¢∫BOq «ù¢UË… ≠w °Fi «∞∫Uô‹.
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´Kv √Ê ≥MU„ ≠dËÆU §u≥d¥W °Os °Fi «∞∂Kb«Ê ≠w ≥c« «∞LπU‰, ØLU √Ê ≥MU„ ¢Du¸«‹ •BKX ≠w °Kb«Ê √îdÈ.

≠Hw °d¥DU≤OU ±∏ö, «∞MLu–Ã «∞∂U̧“ ∞IMU… «∞ªb±W «∞FLu±OW )CBB(,  ¢∑u∞v «∞IMU… «ù®d«· ́Kv Øq «_≤ADW: «∞∂Y

«ù–«́w Ë«∞∑KHe¥u≤w, «∞u©Mw, Ë«∞bË∞w, Ë«∞L∫Kw, ËØc« ≤AU◊ «∞∂d±πW, Ë´LKOU‹ ≈≤∑UÃ «_î∂U̧ Ë«_®d©W Ë«_≠öÂ

Ë«∞LußOIv Ë«∞∂d«±Z «∞∑FKOLOW °Uù{U≠W ≈∞v ¢MEOr «∞∫Hö‹ Ë«∞∑EU≥d«‹ «∞LA∑dØW ∞∑Gc¥W «∞∂d«±Z «∞Lª∑KHW.

ËÆb îCFX «ù–«́W Ë«∞∑KHe¥uÊ ≠w ≠d≤ºU ∞MHf «∞MLj ±s «∞∑MEOr ¢Id¥∂U ̧œ•U ±s «∞e±s, ËØUÊ «∞Hd‚

«_ßUßw °OMNLU ≥u √Ê «∞‡ CBB¢ªCl ∞ºKDW ±º∑IKW, √±U œ¥u«Ê «ù–«́W Ë«∞∑KHe¥uÊ «∞Hd≤ºw FTRO

≠JUÊ ¥ªCl ∞KπNU“ «∞∑MHOcÍ (Ë“«̧… «∞∂d¥b Ë«∞Lu«Åö‹ √Ëô £r Ë“«̧… «ù´öÂ Ë«ô¢BU‰ ô•IU). ËØUÊ œ¥u«Ê

«ù–«́W Ë«∞∑KHe¥uÊ «∞Hd≤ºw FTRO¥ALq «ù–«́W Ë«∞∑KHe¥uÊ, Ë¥∑u∞v Øq ́LKOU‹ «ù≤∑UÃ Ë«∞∂d±πW Ë«∞∂Y, ≈∞v

√Ê ¢LÒX ≈́Uœ… ≥OJKW «∞IDUŸ «∞ºLFw «∞∂BdÍ ßMW 4791 . Ë´u{∑t 7 ±RßºU‹ ́Kv √ßU” ≤uŸ ±s «∞∑ªBh

•ºV «∞u™Uzn
(52)

.

5 - Ë≈–« ØU≤X «∞L∫DW ≠w ≤EUÂ «∞A∂JW ≥w ́Uœ… ÆMU… ¢πU̧¥W ±∫KOW ¢GDw ±MDIW ±∫bËœ… –«‹ Ø∏U≠W ßJU≤OW

±F∑∂d… ¢u≠d ßu‚ ±AU≥b… –«‹ ±dœËœ¥W ØU≠OW, ≠SÊ «∞IMU… ¢JuÊ ́Uœ… ́Lu±OW –«‹ °FbÌ Ë©Mw Ë¢GDw «∞∑d«»

«∞u©Mw
(62)

, √Ë «ùÆKOr «∞ºOUßw °JU±Kt (•U∞W √∞LU≤OU). Ë¢Mº∫V ≥cÁ «∞Lö•EW ́Kv «∞∂d±πW Ë«∞∂Y ±FU. ≠U_î∂U̧

≠w «∞IMU… «∞FLu±OW ≠w √ËȨ̈°U ́Uœ… √î∂U̧ Ë©MOW, ËØc∞p «∞∂d«±Z «∞∏IU≠OW Ë«∞∑∫IOIU‹ Ë«_®d©W «∞∏IU≠OW Ë«∞∂d«±Z

«∞∑FKOLOW, ØKÒNU ±u§NW ≈∞v §LNu¸ ¥GDw ̧ÆFW «∞u©s °JU±Kt, ËØc∞p «∞AQÊ °U∞Mº∂W ≈∞v ±d«Øe «∞∂Y, «∞∑w ≥w

¨U∞∂U ±KJOW «∞L∫DW (√Ë «∞bË∞W...) ≠Nw √¥CÎU ¢CLs ¢GDOW «∞∑d«» «∞u©Mw ØKt, ́s ©d¥o ±d«Øe ¢Iu¥W «∞∂Y

Ë«∞L∫DU‹ «_{̧OW (√Ë ́∂d «_ÆLU̧ «∞BMÚOW ô•IU...), ́Kv ́Jf «∞L∫DU‹ «∞∑πU̧¥W ≠w «∞MEUÂ «_±d¥Jw «∞IUzr

´Kv «∞A∂JW, ≠Nw ̈Od ±Ke±W °∑u≠Od «∞ªb±W «∞FLu±OW ≤HºNU ∞FLuÂ «∞Lu«©MOs ́Kv «î∑ö· ≈ÆU±U¢Nr.

≈ÊÒ±U ¥LÒ∏‡q Æu… «∞IMU… «∞FLu±OW («∞∂Fb «∞u©Mw) ¢H∑IbÁ «∞L∫DW «∞∑πU̧¥W, Ë±U ¥L‡Ò∏q Æu… ≥cÁ «∞L∫DW «∞∑πU̧¥W

(«∞∂Fb «∞L∫Kw) ¢H∑IbÁ «∞IMU… «∞FLu±OW.

6 - Ë≈–« ØUÊ ¢Lu¥q «∞L∫DW «∞∑πU̧¥W ≠w ≤EUÂ «∞A∂JW ¥IuÂ √ßUßU ́Kv «ùö́Ê «∞∑πU̧Í ≠SÊ ¢Lu¥q «∞IMU…

«∞FLu±OW ≠w √ËȨ̈°U ±d °F‡Òb… ±d«•q
(72)

.

√Ëô: ≠w ±d•KW √Ë∞v ØUÊ «∞∑KHe¥uÊ ±RßºW ́Lu±OW ¥IuÂ ́Kv ¢Lu¥q ́Lu±w îU∞h °u«ßDW ≈¢UË… ¢I∑Dl ́Kv

√ßU” «±∑ö„ √§Ne… «ôß∑I∂U‰ «∞∑KHe¥u≤w. Ë¢KFV «∞bË∞W ≥U ≥MU œË¸Î« ±dØe¥ÎU ≠w ¢MEOr «∞HCU¡ «∞∑KHe¥u≤w Ë≠w

¢u§Ot «∞d√Í «∞FUÂ Ë±d«Æ∂∑t ËÅMÚ∑t. ËÆb ¢d«§l ≥c« «∞MLu–Ã ±s ¢MEOr «∞∑KHe¥uÊ ≠w √ËȨ̈°U ¢∫X {Gj ±eœËÃ:

{Gj «∞∫dØU‹ «ô§∑LÚOW Ë«∞ºOUßOW (≠w ≤NU¥W «∞º∑OMU‹) «∞∑w £U̧‹ {b «∞dÆU°W «∞∫Ju±OW ́Kv ËßUzq

«ù´öÂ, Ë{Gj ËØUô‹ «ù´ö≤U‹ Ë°Fi «∞LFKMOs «∞c¥s ©U∞∂u« °H∑̀ ßu‚ «ù´ö≤U‹ ∞Oº∑HOb ±MNU «∞πLOl

îUÅW ≠w ≠∑d«‹ «∞dîU¡ «ôÆ∑BUœÍ.

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



£U≤OU: ±Mc °b«¥W «∞º∂FOMU‹ ßL̀ «∞∑MEOr ≠w §Mu» √ËȨ̈°U îUÅW °∑Lu¥q ±eœËÃ: «ù¢UË… Ë«ù´ö≤U‹.

Ë≥Jc« ≤AQ‹ ¢u§NU‹ ¢πU̧¥W ≠w «∞IMu«‹ «∞FLu±OW √Ë °d“‹ ±FU¥Od §b¥b…, ¢F∑Lb ≠w «ùœ«̧… Ë«∞∑ºOOd, ¢Qîc ≠w

«∞∫º∂UÊ ́U±q «∞LAU≥b… «∞cÍ ¥IuÂ ́KOt ¢u“¥l «∞Lu«̧œ «ù®NU̧¥W. ßL̀ –∞p ∞KºKDU‹ «∞FLu±OW °Uô≤º∫U»

¢b¸¥πOU ±s ±πU‰ «∞∑Lu¥q Ë«ù®d«· ∞BU∞̀ ≥OμU‹ ±º∑IKW ô•IU. ËÆb √Å∂̀ ±∫u¸ «∞C∂j ≠w ≥cÁ «∞Ld•KW ≥u

¢MEOr «∞FöÆW °Os «∞HCU¡ «∞u©Mw Ë«∞HCU¡ «∞bË∞w, ËÆUÂ ́Kv ́U¢o ±RßºU‹ œË∞OW ±∑Fbœ… «∞πMºOU‹ –«‹

«ß∑d«¢OπOU‹ ±∑Fbœ… «∞dË«°j. Ë«ß∑Ld‹ ≥cÁ «∞Ld•KW ́Ad¥W ØU±KW (5791-5891) «≤∑NX ±l œîu‰ «∞MLu–Ã

≠w √“±W ́Mb °Ku⁄ «∞ºu‚ «ùö́≤OW √ÆBv •bËœ≥U Ë¢AÒ∂l «∞AU®W °U∞u±CU‹ «ù®NU̧¥W.

£U∞∏U: √œîq ™Nu¸ «∞∑KHe¥uÊ °Uô®∑d«„ √Ë °U∞b≠l °U∞LAU≥b… ≠w ±M∑Bn «∞∏LU≤OMU‹ ©d¥IW §b¥b… ≠w «∞b≠l

•u‰ ©∂OFW «∞∑KHe¥uÊ (√Å∂̀ îb±W ØU∞JNd°U¡, Ë«∞NU¢n... «∞a) Ë©∂OFW «∞LAU≥b (√Å∂̀ “°u≤U ±A∑dØU °bË¸Á).

¥b≠l «∞LAU≥b ¢Fd¥HW ±F‡ÒOMW ́Mb «ô®∑d«„ √Ë ́Mb «∞LAU≥b…. Ë√Å∂̀ ≥MU„ ±u“́u îb±U‹ «∞∑KHe¥uÊ °U∞JU°q √Ë

°U∞ºU¢q, ËÆb ßÚb ≈œîU‰ «∞∑JMu∞u§OU «∞dÆLOW ́Kv «•∑b«Â ≥cÁ «∞EU≥d… °AJq √Ø∏d °dË“« ËË{u•U.

¥∑∫bÀ «∞∂U•∏uÊ ≥MU ́s òÆU≤uÊ «∞∫Uô‹ «∞∏öÀå «∞cÍ ¢∫‡Òu‰ °Lu§∂t «∞LAU≥b ±s «∞Lu«©s «∞MUîV

(≠w «∞∫U∞W «_Ë∞v) ≈∞v («∞LAU≥b «∞Lº∑NKp) ≈∞v («∞LAU≥b «∞LA∑d„). Ë¢∫u‰ «∞∑KHe¥uÊ °Lu§V ≥c« ±s ò±d≠o

´Lu±wå ≈∞v ò±M∑Zå £r ≈∞v òîb±Wå
(82)

, ¥CLMNU «∞Lu“́uÊ Ë¢ALq ́b… ±J‡Òu≤U‹: °d«±Z «∞∑KHe¥uÊ, °d«±Z «∞ªb±U‹

«∞Ou±OW, «∞∑Ju¥s, «_∞FU», «∞Ad«¡, «ùö́Â «ü∞w... «∞a.

¥FMw –∞p ≠w ¢∫KOq √îOd √Ê ≤Lu–Ã «∞IMU… «∞∑KHe¥u≤OW «_ËȨ̈°w, ¥∑d«§l ¢b¸¥πOU, √±UÂ ≤Lu–Ã «∞A∂JW

≠w •Os ¥ºπq ≤Lu–Ã «∞∑MEOr «∞A∂Jw ≥c« ¢Ib±U ±K∫u™U ±l «∞∑JMu∞u§OU‹ «∞∫b¥∏W ∞KLFKu±U‹ Ë«ô¢BU‰,

ËîUÅW ±l ¢D∂Oo «∞dÆLOW.

Ë«{` ≈–Ê √Ê ≥c« «∞MLu–Ã (≤Lu–Ã «∞IMU…) ¥ª∑Kn ¢LU±U ́s ≤Lu–Ã «∞A∂JW, ≠MLu–Ã «∞A∂JW ¥IuÂ ́Kv  ¢IºOr

´Lq ÅMÚw ±∑IbÂ ¥HBq °Os ́LKOU‹ «ù≤∑UÃ Ë«∞∂d±πW Ë«∞∂Y Ë«∞∑u“¥l Ë«ù´öÊ, Ë¥IuÂ ́Kv √ßU” «∞L∫DW

«∞∑πU̧¥W –«‹ «∞∂Fb «∞L∫Kw, Ë¥ªCl ≠w ≈œ«̧«¢t ∞LFU¥Od ¢IMOW Ë«Æ∑BUœ¥W ËÆU≤u≤OW ¢Hd{NU ßKDW ±º∑IKW.

≠w •Os √Ê ≤Lu–Ã «∞IMU… ÆUÂ ́Kv √ßU” «∞πLl °Os Øq «∞FLKOU‹ («ù≤∑UÃ, «∞∂d±πW, «∞∂Y, «∞∑u“¥l...) Ë´Kv √ßU”

≠Jd… «∞ªb±W «∞FLu±OW «∞∑w ¢Lu∞NU «ù¢UË… √Ë «ô®∑d«„, îb±W ¢IbÂ ∞FLuÂ «∞Lu«©MOs ́Kv ≤DU‚ Ë©Mw Ë°S®d«·

±s «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW °BHW ±∂U®d… √Ë ̈Od ±∂U®d…. ËÆb √£d ≥c«Ê «∞FU±öÊ: «∞BMÚw Ë«∞∑MEOLw, ¢Q£Od« •UßLU

´Kv °MOW «∞ºu‚ Ë≥u ±U ßMd«Á ≠w «∞HId«‹ «∞Lu«∞OW.

«∞HBq «∞∏U≤w: °MOW ßu‚ ËßUzq «ù´öÂ «∞LdzOW Ë«∞LºLúW

¥πLl «∞∂U•∏uÊ ≠w «Æ∑BUœ «ù´öÂ ́Kv √≤t ¥∑FOs ́Kv «∞LRßºW «ù´ö±OW √Ê ¢∑∫d„ ́Kv ÅFOb √Ø∏d ±s

ßu‚, _≤NU ±CDd… ∞∂Ol ò±M∑πNUå ≠w √Ø∏d ±s ßu‚. ̈Od √Ê ≥MU„ «î∑ö≠U °Os «∞∂U•∏Os ≠w ¢∫b¥b ≥cÁ «_ßu«‚

Ë≠w ¢HºOd ¢Fbœ≥U.
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«∞L∂∫Y «_Ë‰: ±uÆn √ôÊ ∞uœ¥∂dœ¥d redrebeD eL .A

¥dÈ ≥c« «∞LR∞n √Ê «∞∑KHe¥uÊ ¥∑∫d„ ́Kv ÅFOb ßuÆOs «£MOs:

√ - «∞ºu‚ «_Ë∞OW

¢πLl °Os «∞LRßºU‹ «∞L∂d±πW Ë±RßºU‹ «∞∂Y ±s §NW, Ë±º∑NKJw «∞∂d«±Z √Ë «∞LAU≥b¥s ±s §NW √îdÈ.

≠LIU°q œ≠l ≈¢UË… √Ë «®∑d«„ ±º∂o ¥LJs ∞KLAU≥b ±∑U°FW °d«±Z ±b§̧W {Ls ¢d¢OV ±FOÒs ≥u «∞A∂JW «∞∂d«±πOW.

» - «∞ºu‚ «∞∏U≤u¥W

¢πLl √¥CÎU °Os «∞LRßºU‹ «∞L∂d±πW Ë±RßºU‹ «∞∂Y ±s §NW, Ë°Os ±M∑πw «∞∂d«±Z «_ÅKOW √Ë ±uÒ̧œÍ

«∞∂d«±Z «∞Lº∑FLKW √Ë «∞Lª‡Òe≤W, ±s §NW √îdÈ
(92)

.

¥∫bœ «∞LR∞n √©d«· «∞MEUÂ «∞∑KHe¥u≤w, Ë≥w:

1 - «∞IMU… «∞∑KHe¥u≤OW, ô «∞L∫DW,  ∞NU Ë™OH∑UÊ: «∞∂d±πW Ë«ù≤∑UÃ.

2 - ≈œ«̧… «ù®NU̧)eriaticilbuP eigeR( : ¢∂Ol «∞LºU•U‹ «ù®NU̧¥W ∞KLFKMOs Ë¢FLq ≠w ¢FUËÊ Ë£Oo ±l

«∞L∂d±πOs Ë¢R£d ≠w ¢u§NU¢Nr ≠w «∞∂d±πW.

3 - «∞uØUô‹ «ù®NU̧¥W: ¢FLq ́Kv ≈̧®Uœ «∞LFKMOs («∞LRßºU‹ «ôÆ∑BUœ¥W) Ë¢ºÚb≥r ́Kv Ë{l

ò±ªDDU‹ ËßUzq «ô¢BU‰å.

4 - ±FU≥b ß∂d «ü¸«¡: ¢FLq ́Kv ÆOU” «∞LAU≥b… ∞BU∞̀ ®dØUzNU Ë≥r «∞LFKMuÊ Ë«∞IMu«‹ ±FU.

5 - ±M∑πu «∞∂d«±Z: Ë≥w ±RßºU‹ ±ª∑KHW ¢M∑Z √≤u«́U ́b¥b… ±s «∞∂d«±Z «ùî∂U̧¥W Ë«_∞FU» Ë«_®d©W

«∞u£UzIOW, Ë«_≠öÂ Ë√̈U≤w «∞HOb¥u... «∞a.

6 - «∞Lu“́uÊ: ≥r «_Æq ®Nd… Ë∞JMNr √•OU≤U «_ÆuÈ ≠w «∞MEUÂ °d±Ò‡∑t, Ë≥r ËßDU¡ °Os ±M∑πw «∞∂d«±Z

Ë°Os «∞IMu«‹ «∞∑KHe¥u≤OW Ë¥AJÒ‡KuÊ ≠NU̧” °∫Iu‚ «∞∂Y Ë¥∂OFu≤NU ̈U∞∂U ́Kv ®Jq •Bh )toL raP(. ≠Nr

√®∂t °∑πU̧ «∞πLKW ≠w ßu‚ «∞Lu«œ «∞LdzOW Ë«∞LºLúW. ¥AJÒ‡q ±πLuŸ ≥Rô¡ «∞L∑FU±KOs ±U ¥A∂t ≠d́U ÅMÚOU

)ereiliF enU(√Ë ®F∂W ¢∑Q∞n ±s ́b… ́LKOU‹ √Ë ±d«•q ±∑FUÆ∂W ±s ¢∫u¥q «∞LUœ… «_Ë∞OW ≈∞v ò±M∑Z ≤NUzwå.

≠LU ≥u ≥c« «∞LM∑Z «∞MNUzw?
(03)

.

•ºV ∞uœ¥∂dœ¥d ≥MU„ £öÀ ßKl ¥∂OFNU £ö£W √≤u«Ÿ ±s «∞∑KHe¥uÊ:

1 - «∞∑KHe¥uÊ «∞∑πU̧Í «∞∑IKObÍ«∞LFdË· ≠w «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW, ¥M∑Z ò«∞LAU≥b…å )ecneidua’L(,

Ë¥∂Ol ≥c« «∞LM∑Z («∞LAU≥b…) ∞KLFKMOs. ≠U∞ºKFW ≥w ËÆX «∞LAU≥b¥s ¥IU” °ºÚU‹ «∞LAU≥b… ∞Jq ±∫DW.

2 - «∞∑KHe¥uÊ «∞Lb≠uŸ √Ë «∞LQ§u¸(OBHË+lanaC) ¥IbÂ îb±W ∞KLA∑dØOs Ë¢∑L∏q ≠w «∞∑ºKOW ́Uœ…

Ë≥w ±d¢∂DW °Q®JU‰ ±F‡ÒOMW ±s «∞∂Y («∞IMu«‹ «∞LAHd…) √Ë ±s «∞∑u“¥l (́∂d «_ßö„ C elbaC rap VT).

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



3 - «∞IMU… «∞FLu±OW œËÊ ≈®NU̧, ±∏q «∞∂w °w ßw )CBB(≠Nw ô ¢∂Ol ®OμU Ë∞JMNU ¢RœÍ îb±W ́Lu±OW

¢Lu∞NU «∞LπLúW ́s ©d¥o ≈¢UË… ¢b≠l ́Kv √ßU” «±∑ö„ §NU“ «ôß∑I∂U‰
(13)

.

±ö•EU‹

1 - ≤ö•k √Ê ≥c« «∞LHNuÂ ∞ºu‚ «∞∑KHe¥uÊ ¥d¢∂j √Ø∏d °MLu–Ã «∞IMU… «_ËȨ̈°w «∞IUzr ́Kv «∞IMU… «∞FLu±OW,

Ë±s ≥MU ¢dØOeÁ ́Kv ≤úOs ±s «∞ºu‚: ßu‚ «∞LAU≥b…, Ëßu‚ «∞∂d«±Z, Ë≈≥LU∞t ßu‚ «ù®NU̧.

2 - ≠w ¢∫KOKt ∞ú©d«· «∞L∑FU±KW ≠w «∞ºu‚ Ë«∞∑w ¢AJÒ‡q «∞MEUÂ «∞∑KHe¥u≤w, √̈Hq ∞uœ¥∂dœ¥d ́MBd

«∞LAU≥b¥s Ë«∞NOμU‹ «∞dÆU°OW, Ë∞JMt ±s ≤U•OW √îdÈ, √œîq «∞uØUô‹ «ù®NU̧¥W, Ë≥u ≠w ≤Ed≤U îKj °Os ́MUÅd

«∞MLu–§Os «∞ºU°IOs: ≤Lu–Ã «∞IMU… Ë≤Lu–Ã «∞A∂JW œËÊ «ù®U̧… ≈∞v –∞p Åd«•W.

3 - ¢uÆn ≠w ¢∫KOq √≤u«Ÿ «∞LM∑Z «∞MNUzw («∞ºKFW) ́Mb «∞LAU≥b… Ë«∞ªb±W «∞∑πU̧¥W Ë«́∑∂d √Ê «∞ªb±W

«∞FLu±OW ̈Od ÆU°KW ∞K∂Ol, ̧¨r ≈®U̧¢t ≈∞v •Uô‹ «∞IMu«‹ ò«∞NπOMWå ≠w ≠d≤ºU Ë√∞LU≤OU Ë≈¥DU∞OU. ¥∑ö¡Â –∞p ±l

√Ë{UŸ «∞∑KHe¥uÊ «_ËȨ̈°OW ≠w «∞∏LU≤OMU‹, ̈Od √Ê «∞∑Du¸«‹ «∞ö•IW îö‰ ́Ad¥∑Os ØU±K∑Os Æb ̈OÒd‹ «∞u{l

Ø∏Od«, ±LU √œÈ ≈∞v Øºd «∞∫bËœ °Os ≤Lu–Ã «∞IMU… ≥c« Ë≤Lu–Ã «∞A∂JW «∞cÍ ∞r ¥∑MUË∞t Åd«•W ≠w ¢∫KOKt.

«∞L∂∫Y «∞∏U≤w: ±uÆn ≥MdÍ ±dßOKOuÊ noillicreM .H

¥∑uÆn ≤AU◊ «∞∑KHe¥uÊ, •ºV ≥c« «∞LR∞n, ́Kv °MO∑t «∞BMÚOW «∞Lu“́W ́Kv ßuÆOs:

1 - ßu‚ «∞∂d«±Z: ≈≤∑UÃ «∞∫Bh «∞∑KHe¥u≤OW.

2 - ßu‚ «∞LAU≥b…: √Í «ôß∑Nö„ «∞cÍ ¥∑uÆn °bË¸Á ́Kv ßu‚ £U∞∏W ≥w ßu‚ «_§Ne…: √§Ne… «ù≤∑UÃ

Ë«∞∂Y Ë√§Ne… «ôß∑I∂U‰
(23)

.

≠BMÚW «∞∑KHe¥uÊ ¢IuÂ ́Kv ́öÆW ́Cu¥W °Os ÅMÚW ¢πNOe«‹ «ù≤∑UÃ Ë«ùß̧U‰ Ë«ôß∑I∂U‰, ËÅMÚW

«∞∂d«±Z. Ë≠w Øq «∞∂Kb«Ê «∞LBMFW, ¢dØX ÅMÚW √§Ne… «ù≤∑UÃ Ë«ùß̧U‰ Ë«ôß∑I∂U‰ ∞KIDUŸ «∞ªU’, √±U ÅMÚW

«∞∂d«±Z, Ë´LKOU‹ «∞∂Y, ≠Ib «ß∑∫u–‹ ́KONU «∞bË∞W °Q®JU‰ ±ª∑KHW, Ë≠w ±º∑u¥U‹ ±∑∂U¥MW ±s «∞∑MEOr Ë«ùœ«̧…,

Ë¥Fuœ ≥c« «ôß∑∫u«– ≈∞v «_ß∂U» «∞∑U∞OW:

1 - √ß∂U» ¢IMOW: ≠U∞Lu§U‹ «∞Nd¢e¥W «∞Lº∑FLKW ≠w «∞∂Y «∞∑KHe¥u≤w ≥w ±uœ̧ ≤Uœ¸ ô ¥M∂Gw Ë{Ft °Os

√¥bÍ √≠d«œ îu«’ ¥∑Bd≠uÊ ≠Ot •ºV ±BU∞∫Nr, °q ≥u ±Kp ́Lu±w ¥u{l ¢∫X ¢Bd· «∞LπLúW «∞u©MOW.

ØLU √Ê ≥c« «∞Luœ̧ «∞MUœ¸ («∞Lu§U‹ «∞Nd¢e¥W) ô ¥ºL̀ °ENu¸ ́bœ Ø∂Od ±s «∞IMu«‹ Ë«∞L∫DU‹, Ë±s ≥MU ±∫bËœ¥W

«∞IMu«‹ Ë«∞L∫DU‹ «∞∑KHe¥u≤OW ≠w Øq «_≤ELW ̧¨r «î∑ö· ́bœ «∞IMu«‹ •ºV «∞∂Kb«Ê.

2 - √ß∂U» «Æ∑BUœ¥W: ≠U∞Lu«̧œ «∞LU∞OW «∞LDKu°W ùÆU±W ±∫DU‹ √Ë ÆMu«‹ ¢KHe¥u≤OW √Ë ù≤∑UÃ •Bh

¢KHe¥u≤OW ≥w √Ø∏d ±s ¢Kp «∞Lu«̧œ «∞LDKu°W ùÅb«̧ ±πKW √Ë §d¥b….
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3 - √ß∂U» ßOUßOW: ¢FU™r œË¸ «∞∑KHe¥uÊ ≠w «_ËßU◊ «ô§∑LÚOW ¥πFq «∞ºKDW ¢∑ªu· ±s ¢dØt •‡Òd«,

±LU Æb ¥uÆFt ≠w √¥bÍ ÆuÈ ±FU̧{W ∞KMEUÂ «∞IUzr, ØLU √Ê «∞ºKDW «∞ºOUßOW ¢FLb ≈∞v ¢u™OHt ∞e¥Uœ… ≤Hu–≥U

Ë∞e¥Uœ… ≠d’ ≤πUÕ ßOUß∑NU.

Ë∞∑∫b¥b √©d«· «∞ºu‚, ¥H‡‡Òd‚ «∞LR∞n °Os ≤LU–Ã «∞∑MEOr «∞Lª∑KHW Ë±uÆl «∞bË∞W ≠w Øq ≤Lu–Ã, °Ú∑∂U̧ √Ê

±uÆFNU ≠Ot ¥R£d ́Kv «∞∑ºOOd «ôÆ∑BUœÍ ∞K∑KHe¥uÊ, Ë≥MU ¥LÒOe ≥MdÍ ±OdßOKOuÊ °Os •Uô‹ £öÀ
(33)

:

√Ëô: •U∞W ¢MU“‰ «∞bË∞W: «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW

√́DX «∞bË∞W «∞HOb¸«∞OW «ù–«́W Ë«∞∑KHe¥uÊ ±FU Ë{FOW «∞ªb±W «∞FLu±OW Ë∞JMNU ́Nb‹ °∑ºOOd ≥cÁ «∞ªb±W ≈∞v

«∞ªu«’ (√®ªU’ ©∂OFOOs √Ë ±FMu¥Os), ±l «•∑HU™NU °∫IÒ‡NU ≠w ±M̀ ̧îBW «∞∂Y ≠w ≤DU‚ §Gd«≠w ±F‡ÒOs

√Ë ≠w ¢ußOl ≥cÁ «∞dîBW √Ë ¢IKOBNU √Ë ß∫∂NU, Ë«∞∫o ≠w ±d«Æ∂W √œ«¡ «∞ªb±W Ë±d«Æ∂W «∞∂d«±Z. Ë¥∑r Øq –∞p

°u«ßDW «∞KπMW «∞HOb¸«∞OW ∞ö¢BUô‹ (CCF :noissimmoC noitacinummoC laredeF((43)

. ∞Ib ßL̀

≥c« «∞MLu–Ã ≠w «∞∑MEOr °ENu¸«∞A∂JU‹ «∞J∂dÈ ≠w «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW Ë≥u ¥∑Q∞n ±s £LU≤OW √©d«·:

1 - «∞LFKs «∞cÍ ¥u≠d «∞b́r «∞LU∞w ∞KBMÚW.

2 - «∞uØU∞W «ù®NU̧¥W «∞∑w ¢ºÚb «∞LFKs ́Kv Ë{l ±ªDDt «ô¢BU∞w √Í «î∑OU̧ «∞ußUzq «ùö́±OW.

3 - «∞A∂JW «∞∑w ¢u≠Òd ∞KBMÚW «∞Iºr «_´Er ±s «∞∂d«±Z Ë¢RœÍ œË¸ «∞ußOj °Os «∞L∫DU‹ ËØUô‹ «ù®NU̧.

4 - ±M∑πu «∞∂d«±Z «∞Lº∑IKuÊ √Ë ±u“́u «∞∂d«±Z «_•d«̧ «∞c¥s ¥∂OFuÊ «∞∂d«±Z ∞KA∂JU‹ √Ë ∞KL∫DU‹ √Ë

∞KLFKMOs.

5 - «∞AdØW «_±d¥JOW ∞KNU¢n Ë«∞∂d‚ )t & tA(«∞∑w ¢R§d ∞KMEUÂ «∞∑KHe¥u≤w «∞L∫DU‹ Ë«∞Ju«°q.

6 - ±∫DU‹ «∞∑KHe¥uÊ )snoitatS seL(.

7 - ́uÊ «∞L∫DU‹ «∞Lª∑h ≠w °Ol √§e«¡ «∞uÆX «∞∑w ¢º∑FLKNU «∞A∂JU‹, ßu«¡ ∞KLFKMOs ́Kv «∞Lº∑uÈ

«∞L∫Kw √Ë´Kv «∞Lº∑uÈ «∞u©Mw.

8 - «∞πLNu¸ «∞cÍ ≥u ±U∞p «∞Lu§U‹ «∞∫IOIw (Ë∞Of «∞bË∞W «∞HOb¸«∞OW √Ë «∞uô¥U‹ «∞LJ‡‡Òu≤W ∞NU)
(53)

.

£U≤OU: •U∞W «∞bË∞W «∞Ld«Æ∂W Ë«∞LºOd…: °d¥DU≤OU )CBB(

«ß∑HUœ‹ ò≥OμW «ù–«́W «∞∂d¥DU≤OWå )CBB(±s ±O∏U‚ ±KJw î‡Òu∞NU «•∑JU̧ «∞∂Y «ù–«́w £r «∞∑KHe¥u≤w

«́∑∂U̧« ±s 1 §U≤Hw 7291 ≈∞v 4591 . ¢L∑FX ≥cÁ «∞AdØW «∞FLu±OW °U∞AªBOW «∞LFMu¥W Ë«ôß∑Iö‰ «∞LU∞w «∞u«ßl.

Ë±s «∞MU•OW «ùœ«̧¥W, ØU≤X ¢ªCl ∞dÆU°W ±πKf ±b¥d¥s ¥∑JuÊ ±s ¢ºFW √́CU¡ ¥FOMNr Ë“¥d «∞b«îKOW. ¥∑r

¢Lu¥q ≥cÁ «∞NOμW ́s ©d¥o «ù¢UË«‹ «∞L∫BKW ±s «∞LAU≥b¥s. Ë≠w ßMW 4591 √≤AμX ßKDW ±º∑IKW ∞K∑KHe¥uÊ

)ytirohtuA noisiveleT tnadnepednI()ATI(¢Ad· ́Kv ®∂JW ¢KHe¥uÊ ¢πU̧¥W ±Lu∞W °u«ßDW «ù®NU̧,

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



´Kv √Ê ¥∑r «•∑d«Â «∞Iu«≤Os Ë≤úOW «∞∂d«±Z Ë´bÂ ËÆuŸ «∞AdØU‹ «∞LM∑πW ∞K∂d«±Z ¢∫X ßKDW «_≠d«œ √Ë «∞AdØU‹

–«‹ «∞FöÆW °AdØU‹ «ù®NU̧, Ë√Ê ¢Eq ±º∑IKW °FCNU ́s «∞∂Fi ≈œ«̧… Ë±U∞OW. ËÆb {Ls ≥c« «∞MLu–Ã ≤úU ±s

«∞∑u«“Ê °Os «∞IDUŸ «∞FUÂ («∞ªb±W «∞FLu±OW) Ë«∞ªU’ (®∂JW «∞∑KHe¥uÊ «∞∑πU̧Í), °LU ¥ºL̀ °Uß∑Ld«̧ «∞LMU≠ºW

Ë´bÂ ≤AQ… «ô•∑JU̧«‹
(63)

.

£U∞∏U: •U∞W «∞bË∞W «∞Lº‡ÒOd… «∞L∫∑Jd…: ≠d≤ºU

°LdßuÂ 8 ≤u≠L∂d 5491 √≤AT «•∑JU̧ «ù–«́W Ë«∞∑KHe¥uÊ «∞Hd≤ºOW Ë≥w ́∂U̧… ́s ≈œ«̧… –«‹ ±Oe«≤OW ±K∫IW

Ë´Kv ̧√ßNU ±b¥d ́UÂ ¥FOÒs °LdßuÂ, ¥ºÚbÁ ±πKf √́Kv ¥∑Q∞n ±s √̧°FW √́CU¡ Ë±πKf °d«±Z Ë∞πUÊ

±∑ªBBW, Ë≠w 4 ≠OHdÍ 9591 √Å∂∫X ≥cÁ «∞NOμW ́∂U̧… ́s ò±MAQ… ́Lu±OW –«‹ ©U°l ÅMÚw Ë¢πU̧Íå

)CIPE(∞NU ±Oe«≤OW ±º∑IKW, ËË{FX ¢∫X ËÅU¥W Ë“¥d «ù´öÂ, Ë≠w 82 §u«Ê 4691 •‡Òu∞X ≈∞v œ¥u«Ê

)FTRO( ±JKn °U∞ªb±W «∞FLu±OW, «•∑Hk °U•∑JU̧ «∞∂Y Ë≠Ib «•∑JU̧ «ù≤∑UÃ. ¥ºÒOd «∞b¥u«Ê ±πKf ≈œ«̧… ¥b¥dÁ

±b¥d ́UÂ, ∞Of ∞t «ß∑Iö∞OW •IOIOW ≠w «∞∑ºOOd. ØLU √Ê ±πKf «ùœ«̧… ô ¥∑L∑l °Uß∑Iö∞OW •IOIOW ́s «∞∫Ju±W

¢ºL̀ °∑L∏Oq «ô¢πU≥U‹ «∞ºOUßOW «∞Lª∑KHW, ØLU √Ê «∞dÆU°W «∞∂d∞LU≤OW ±s îö‰ «∞∑IU̧¥d «∞HBKOW, ËÆU≤uÊ «∞LU∞OW,

∞OºX –«‹ ≠FU∞OW ≠w «∞Lº∑uÈ «∞LDKu»
(73)

.

±ö•EU‹

1 - ¥∫Lq ≥c« «∞MLu–Ã «∞∑∫KOKw ∞NMdÍ ±dßOKOuÊ «∞Lö±̀ «∞dzOºOW ∞ú≤ELW «∞∑KHe¥u≤OW «∞IUzLW ≠w ±M∑Bn

«∞º∑OMU‹, Ë≥u ¢∫KOq ±MUßV ∞BMÚW «∞∑KHe¥uÊ ≠w ¢Kp «∞Ld•KW, Ë≤ö•k √≤t ¥MUÆg ±d•KW ±s ¢U̧¥a «∞∑KHe¥uÊ

«∞Hd≤ºw ¢r ¢πUË“≥U °SÅö•U‹ 4791, Ë±l –∞p ≠Nu ô ¥ªKu ±s √≥LOW.

2 - ¥Nb· ≥c« «∞∑∫KOq ≈∞v ±Fd≠W «∞∂MOW «∞BMÚOW ∞MAU◊ ËßUzq «ùö́Â ́Lu±U Ë«∞∑KHe¥uÊ îBuÅU, Ë¢Q£Od

¢Kp «∞∂MOW «∞BMÚOW ≠w √≤ELW «∞∑KHe¥uÊ, ØLU ¥Nb· ≈∞v ±Fd≠W ¢Q£Od œË¸ «∞bË∞W ≠w «∞BMÚW.

3 - ±s √≥r ±U ¥dØÒ‡e ́KOt «∞LR∞n ±s ́u«±q ≠w ÅMÚW «∞∑KHe¥uÊ Ë°MOW «∞ºu‚ (√Í Ë§uœ «ô•∑JU̧«‹ ≠w

ÅMÚW «∞∑KHe¥uÊ) «∞Fu«±q «∞∑IMOW (≤b¸… «∞Lu§U‹ «∞Nd¢e¥W) Ë«ôÆ∑BUœ¥W (≤b¸… «_±u«‰) «∞ºOUßOW (¢Q£Od

«∞∑KHe¥uÊ ́Kv «∞πLNu¸). ̈Od √≤t, √£MU¡ «∞∑∫KOq, ¥N∑r √Ø∏d °U∞πu«≤V «∞∑MEOLOW √Í ¥u∞w √≥LOW √Ø∂d ∞KMLu–Ã

«∞∑MEOLw, Ëô ¥∫d’ ́Kv ≈¥πUœ ¢HºOd ôî∑ö· «∞∑MEOr: «∞A∂JW ≠w √±d¥JU «∞ALU∞OW, Ë«∞IMU… ≠w √ËȨ̈°U,

Ëô ¥HºÒd ∞LU–« ¥u§b «“œË«Ã ≠w « ∞∑MEOr ≠w °d¥DU≤OU (îU’ Ë´Lu±w) Ë«•∑JU̧ ́Lu±w ≠w ≠d≤ºU ±∏ö.

4 - ¥∑ºr ≥c« «∞∑∫KOq °MuŸ ±s «∞∑CªOr ∞bË¸ «∞FU±q «∞∑IMw Ë«́∑∂U̧ (≤b¸… «∞Luœ̧) «_ßUßw «∞L∑L∏q ≠w

«∞Lu§U‹ «∞Nd¢e¥W √ßUßU ∞Jq «∞∂MU¡ «∞HJdÍ, Ë±FKuÂ √Ê ≥c« «∞MuŸ ±s «∞LAJö‹ «∞∑IMOW ¥∑uÆn ́Uœ… ́Kv ¢Du¸

«∞∑JMu∞u§OU. ËÆb ÆCv «∞∑Du¸ «∞∑JMu∞u§w ô•IU, °U∞HFq ́Kv ≥cÁ «∞LAJKW: ¢Du¸ «∞∑KHe¥uÊ «∞ºKJw

)elbaC rap VT aL(£rÒ ™Nu¸ «∞∂Y ́∂d «∞ºU¢q («_ÆLU̧ «∞BMÚOW), Ë√îOd« «∞∑JMu∞u§OU «∞dÆLOW
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Ë«_∞OU· «∞∂Bd¥W, ËØKÒNU ́LKX ́Kv ±CÚHW ́bœ «∞IMu«‹ Ë«∞L∫DU‹ «∞∑w ¥LJMNU ≈̧ßU‰ °d«±πNU √Ë «∞∑w ¥LJs

«ß∑I∂U∞NU ≠w ≤Hf «∞dÆFW, ±l ¢∫ºOs ≤úOW «ùß̧U‰ Ë«ôß∑I∂U‰.

5 - ∞Ib ¢uÆHX «≤∑IUœ«‹ «∞LR∞n ∞KMLU–Ã «∞∏ö£W «∞LIb±W ≠w «∞∑∫KOq ́Mb §u«≤V ®JKOW {Ls «∞∂MU¡ «∞HJdÍ

≤Hºt Ë∞r ¢L∑b ≥cÁ «ô≤∑IUœ«‹ ≈∞v «_ßf «∞∑w ¥IuÂ ́KONU –∞p «∞∂MU¡, Ë∞JMt ¥DdÕ ßR«ô √ßUßOU œËÊ √Ê ¥πOV

´Mt: ∞LU–« ¢Aπl «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW «∞LMU≠ºW ≠w ÆDÚU‹ Ø∏Od… Ëô ¢AπFNU ≠w ±πU‰ «ùö́Â, °LU ¥ºL̀ °S®∂UŸ

•U§U‹ «∞Lº∑NKJOs «∞∫IOIOW ≠w √ËȨ̈°U?
(83)

.

6 - ßL̀ ≥c« «∞∑∫KOq ∞KLR∞n °LFU¥MW °ºODW ∞Ku{l ≠w Øq ±s ≠d≤ºU Ë°d¥DU≤OU Ë«∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW

ØLU ¥Kw:

≠d≤ºU: ÅMÚW «ù–«́W Ë«∞∑KHe¥uÊ ±GKIW, œîu‰ ±∑FU±KOs §bœ ̈Od ±LJs.

°d¥DU≤OU: «ù–«́W Ë«∞∑KHe¥uÊ: «•∑JU̧ £MUzw ¢U°l ∞KbË∞W, «∞BMÚW ±GKIW.

«∞uô¥U‹ «∞L∑∫b…: ±MU≠ºW ́Kv ±º∑uÈ «∞L∫DU‹ - ¢dØOe ́Kv ±º∑uÈ «∞A∂JU‹ - «∞bîu‰ ±LJs.

≤ö•k √Ê ≥cÁ «∞u{FOW Æb ¢GOÒd‹ «üÊ ¢LU±U. ËÆb ô•k °Fi «∞∂U•∏Os √Ê «∞∑KHe¥uÊ «∞Hd≤ºw Æb «≤e∞o ®OμU

≠AOμU ±s ≠Jd… «∞ªb±W «∞FLu±OW ≈∞v ≤EUÂ –Í ̧ËÕ ¢πU̧¥W ¥IuÂ ́Kv ±JU≠Q… «∞MúOW °U∞MπUÕ «∞LU∞w, √Í ¢u“¥l

«ù¢UË… •ºV «ùÆ∂U‰ ́Kv «∞LAU≥b…, ±∏KNU ≠w –∞p ±∏q ́Uzb«‹ «ù®NU̧, ØLU √Ê ≈Åö•U‹ 4791 ¢∂Os ¢Q£Od«

Ë«{∫U °U∞MEUÂ «_±d¥Jw: ≠Bq Ë™Uzn «ù≤∑UÃ ́s «∞∂d±πW Ë«∞∂Y, Ë±l –∞p ≠Kr ¥RœÒ ≥c« ≈∞v ≈®ÚW «∞∑MU≠f ≠w

ßu‚ «∞∂d«±Z
(93)

.

«∞L∂∫Y «∞∏U∞Y: Ë§NW ≤Ed °U̧«ËØu¥Ou” solleucaraP .C.J

¥H‡‡Òd‚ ≥c« «∞LR∞n °Os •U∞∑Os: •U∞W «∞∑KHe¥uÊ «∞FLu±w «∞Nd¢eÍ Ë•U∞W «∞∑KHe¥uÊ «∞∑πU̧Í.

√Ëô: •U∞W «∞∑KHe¥uÊ «∞Nd¢eÍ

Ë≥w •U∞W «∞∑KHe¥uÊ «∞LπU≤w, ¥IbÂ «∞∑KHe¥uÊ ≥MU îb±W ∞KπLNu¸ °bËÊ ±IU°q ±U∞w (ô ¥F∑∂d «ù¢UË… «∞LHdË{W

≠w °Fi «∞∂Kb«Ê ±IU°ö ∞Kªb±W Ëô £LMU ∞NU), °q ≈Ê ò«∞∏Lså «∞u•Ob ≥MU ≥u ¢HCOq ±AU≥b… «∞IMU… «∞∑KHe¥u≤OW 

´s ̈Od≥U ±s «∞IMu«‹, Ë≤πb ≥MU «_ßu«‚ «∞∑U∞OW:

1 - ßu‚ «∞LAU≥b…: ¢IbÂ «∞ªb±W «∞∑KHe¥u≤OW ±πU≤U _Ëßl §LNu¸ ±LJs.

2 - ßu‚ «∞∂d«±Z: ¥A∑dÍ ≠Ot «∞∑KHe¥uÊ «∞Lu«̧œ «∞∂d«±πOW «∞JHOKW °U§∑c«» «∞πLNu¸.

3 - ßu‚ «ù®NU̧: ¢∂UŸ ≠Ot «∞LAU≥b… (≈Æ∂U‰ «∞πLNu¸) ∞KLFKMOs.

4 - ßu‚ «∞∑Lu¥q «∞FLu±w: ¢u“Ÿ «∞Lu«̧œ «∞FLu±OW °MU¡ ́Kv «∞LAU≥b… √¥CU.

∞∑∫IOo ±RßºW «∞∑KHe¥uÊ «∞LπU≤w ¢u«“≤NU ¥∑FOÒs ́KONU √Ê ¢∑LuÆl ≠w «_ßu«‚ «_¸°FW ≥cÁ
(04)

.

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



¥ö•k «∞LR∞n √Ê ±RßºU‹ «∞∑KHe¥uÊ ∞r ¢Fb ¢M∑Z ≈ô ≤º∂W {μOKW ±s «∞∂d«±Z Ë«∞∫Bh «∞∑w ¢∂∏NU, √±U √̈KV

«∞Lu«œ, Ëò«∞Lu«̧œ «∞∂d«±πOWå ≠Nw ±s ±Bb¸ îU̧§w °U∞Mº∂W ≈∞v «∞LRßºW ≥u ßu‚ «∞Lu«̧œ «∞∂d«±πOW,

Ë≤Lu–§NU «_´Kv ≥u «∞HOKr «∞ºOMLUzw –Ë «∞∑JKHW «∞FU∞OW «∞∑w ô ¢∑∫LKNU ±RßºW «∞∑KHe¥uÊ, ±dË¸« °U_´LU‰

«_œ°OW Ë«∞HMOW Ë«_≤ADW «∞d¥U{OW Ë«∞HMuÊ Ë«_∞FU» «∞Lª∑KHW. Ë¥F∑∂d «∞∫Bu‰ ́Kv ≥cÁ «∞Lu«̧œ «∞∂d«±πOW

´MBdÎ« ̧zOºOÒU ≠w «Æ∑BUœ «∞∑KHe¥uÊ, Ë±s ≤U•OW √îdÈ ¥bîq «∞∑Lu¥q «∞FLu±w ≤Hºt {Ls ±HNuÂ «∞ºu‚.

£U≤OU: •U∞W «∞∑KHe¥uÊ «∞∑πU̧Í

≠w ≥cÁ «∞∫U∞W ¢IOr ±RßºU‹ «∞∑KHe¥uÊ ́öÆW ¢πU̧¥W ±∂U®d… ±l «∞LAU≥b¥s, ≠Ib ßL∫X «∞∑IMOU‹ «üÊ

°Ld«Æ∂W «∞∫Bu‰ ́Kv «∞ªb±W «∞∑KHe¥u≤OW °ußOK∑Os: «∞∑KHe¥uÊ «∞ºKJw )elbaC raP(Ë«∞IMu«‹ «∞Nd¢e¥W

«∞LAHd…, °∫OY ¥º∑∫Oq √Ê ¥∫Bq «∞LAU≥b ́Kv îb±W «∞∑KHe¥uÊ ≈ô ≈–« •Bq ́Kv «∞ªj (≠w •U∞W «∞∑KHe¥uÊ

«∞‡ºÒ‡K‡Jw) √Ë ́Kv «∞dîBW (≠w ®Jq °DUÆW «®∑d«„ ¢πbœ Øq ≠∑d… ±F‡ÒOMW) (±∏U‰ +lanaC).

√ - ≠w •U∞W «∞IMu«‹ «∞Nd¢e¥W «∞LAHd…, ¢∑∫Jr «∞LRßºW ≠w ́LKOW «∞∑u“¥l °u«ßDW «∞∑AHOd, Ë¥∑DKV

«∞∫Bu‰ ́Kv •o Ë≈±JU≤OW ±AU≥b… «∞∂d«±Z œ≠l «®∑d«„ ±º∂o. ¢A∂t «∞ªb±W «∞∑KHe¥u≤OW «∞LIb±W ≥MU ¢Kp

«∞LIb±W ≠w «∞IMu«‹ «∞LπU≤OW, Ë∞Js ≠w ßOU‚ ¢πU̧Í, ¢∫Bq ́Kv «∞Lu«̧œ «∞∂d«±πOW ±s ßu‚ «∞∂d«±Z ≤HºNU,

Ë∞JMNU ¢∑FU±q ±l ßu‚ •IOIOW ∞KLAU≥b¥s ¢∂Ol ≠ONU •o «∞∫Bu‰ ́Kv °d«±πNU.

» - ≠w •U∞W «∞∑KHe¥uÊ «∞ºKJw √Ë «∞∂Y ́∂d «∞ºU¢q ¥L‡ÒOe «∞LR∞n °Os £ö£W ±º∑u¥U‹:

- «∞Lº∑uÈ «_Ë‰ ±s «∞ºu‚, ¥∑L∏q ≠w ¢u¸¥b «∞∂d«±Z Ë«∞Lu«̧œ «∞∂d«±πOW.

- «∞Lº∑uÈ «∞∏U≤w: ́LKOW «∞MAd )noitide’L(«∞∑w ¢IuÂ °NU ÆMu«‹ «∞∑KHe¥uÊ «∞ºKJw (≤Ad «∞∂d«±Z).

- «∞Lº∑uÈ «∞∏U∞Y: ́LKOW «∞∑u“¥l ́∂d «∞JU°q ¥IuÂ °NU ±u“́uÊ ±ª∑BuÊ )sruetarepO-olbaC seL(.

Ë«∞Lº∑u¥UÊ «∞∏U≤w Ë«∞∏U∞Y ¥πdÍ ¢MEOLNLU °Dd¥IW ¢JuÒÊ °Os «∞JU°q Ë«∞ºU¢q ́b… ¢u≠OIU‹ ±LJMW ∞KFöÆW °Os

ò±u¸ÒœÍ «∞∂d«±Zå ±s §NW Ëò«∞Lu“́Os ±s §NW √îdÈå. ¥LJs ∞KLuœ̧¥s √Ê ¥Ib±u« «∞∂d«±Z ∞KLu“́Os ≠OFd{uÊ ≠w

®Jq òîb±W ÆÚb¥Wå √Ë ≠w ®Jq ò°UÆW ±s «∞IMu«‹å Ë¥JuÊ «∞Lu“́uÊ ≠w Ë{FOW ò±IUË∞W ±s «∞∂U©så.

¥LJs √Ê ¥JuÊ °Fi ́U̧{w «∞∂d«±Z ≠w Ë{FOW ò¢U§d §LKWå ¥∂Ol °d«±πt ≠w ®Jq ±º∑Iq °ºFd ¥∫bœÁ ≥u,

Ë¥LJs √Ê ¥JuÊ «∞Lu“Ÿ ≠w Ë{FOW ò≤UÆqå ∞K∂d«±Z Ô¥R§Ò‡d ́Kv îb±∑t °MU¡ ́Kv ≠U¢u¸… ¥Ib±NU ∞Luœ̧ «∞∂d≤U±Z, √Ë

¥JuÊ ±π‡Òdœ ËßOj ¥I∂i ́Lu∞W ́Kv ̧Ær «_´LU‰ «∞∑w ¥∫IINU ±M∑Z «∞∂d≤U±Z (¢KHe¥u≤U‹ «∞Ad«¡)
(14)

. ∞Ib ßL̀

«∞JU°q Ë«∞ºU¢q °b≠l «∞MEUÂ «∞∑KHe¥u≤w ≤∫u ±e¥b ±s ¢IºOr «∞FLq °Os «∞L∑FU±KOs œ«îq «∞MEUÂ, Ë≤∫u «∞∑ªBh

≠w «∞LNUÂ, Ë¢FIOb «∞MEUÂ «∞∑KHe¥u≤w °AJq ́UÂ.

Ë¥Bq «∞LR∞n ≈∞v ¢BMOn ±BUœ¸ «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW ∞KLRßºU‹ «∞∑KHe¥u≤OW ØLU ¥Kw:

1 - ±u«̧œ ¢JUœ ¢JuÊ ≈®NU̧¥W °∫∑W, ≠w «∞∑KHe¥uÊ «∞LπU≤w «∞IUzr ́Kv «ù®NU̧ («∞∑πU̧Í).
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2 - ±e¥Z ±s «∞Lu«̧œ «ù®NU̧¥W Ë«ù¢UË…, ≠w «∞∑KHe¥uÊ «∞FLu±w.

3 - ±u«̧œ «ô®∑d«ØU‹ «∞Lb≠úW ∞KLu“́Os, ¥b≠l §e¡ ±MNU ∞LM∑πw «∞∂d«±Z ≠w ¢KHe¥uÊ «∞JU°q.

4 - «®∑d«„ ¥b≠l ±∂U®d… ∞LM∑πw «∞∂d«±Z ≠w •U∞W «∞IMu«‹ «∞LAHd… (•U∞‡W «∞IM‡U… «∞Hd≤ºO‡W +lanaC).

5 - «∞b≠l ±IU°q «∞LAU≥b… )weiv rep-yaP((24)

.

±ö•EU‹

1 - ¥M∂Mw ≥c« «∞∑∫KOq ́Kv √ßU” «∞∑HdÆW °Os √≤LU◊ «∞∑MEOr Ë∞Of «∞MEr «∞∑IMOW, Ë±U «∞∑HdÆW °Os «∞∑KHe¥uÊ

«∞Nd¢eÍ Ë¨Od «∞Nd¢eÍ ≈ô ËßOKW ∞K∑LOOe °Os ßu‚ ̈Od ±∂U®d… ∞K∑KHe¥uÊ (°Ol «∞LAU≥b… ≠w ßu‚ «ù®NU̧)

Ëßu‚ ±∂U®d… (°Ol «∞∂d«±Z ∞KLAU≥b¥s ±∂U®d… ́s ©d¥o «ô®∑d«„ ≠w «∞∑KHe¥uÊ «∞ºKJw √Ë ≠w «∞IMu«‹ «∞LAHd…

√Ë «∞b≠l °U∞LAU≥b…).

2 - ô ¥H‡Òd‚ °Os «∞∑KHe¥uÊ «∞∑πU̧Í «∞∑IKObÍ («∞LFdË· ≠w «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… Ë¢KHe¥uÊ ò«∞IMU… «∞FLu±OWå

«∞IUzLW •U∞OU ≠w √ËȨ̈°U. ≠Hw Øq ±MNLU ¥πdÍ ¢u“¥l «∞Lu«̧œ («ùö́≤OW √Ë «ù¢UË…) •ºV ßu‚ «∞LAU≥b…: √Í

•BW «∞IMU… ±s «∞LAU≥b¥s,Ë¥F‡Ò∂d –∞p ́s ¢d«§l «∞∫bËœ °Os «∞L∫DW «∞∑πU̧¥W Ë«∞IMU… «∞FU±W, Ë≥w Ë{FOW

¢MD∂o ́Kv ±FEr ¢KHe¥u≤U‹ «∞FU∞r.

3 - ∞Ib ßL̀ ≥c« «∞∑∫KOq ∞KLR∞n °∑MUË‰ ßu‚ «∞∑KHe¥uÊ °∑HBOq Ø∂Od ∞r ¥∑NOQ ∞GOdÁ ±s «∞LR∞HOs, ±l ≈°d«“

«_Ë{UŸ «∞Lª∑KHW «∞∑w ¢ºL̀ °ºODd… √•b «∞L∑FU±KOs ́Kv «∞ºu‚ ́Kv •ºU» «∞L∑FU±KOs «üîd¥s, Ë≥u ≠w

«∞∫IOIW ≤U¢Z ́s ¢FIb «∞MEUÂ «∞∑KHe¥u≤w, Ë´bÂ îCút ∞MLu–Ã Ë«•b ≠w «∞∑∫KOq.

4 - ßL̀ ≥c« «∞∑∫KOq, √îOdÎ« °∑BMOn «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW ∞LRßºW «∞∑KHe¥uÊ. Ë≥cÁ «∞LºQ∞W ±N‡ÒLW §b« ≠w •OU…

«∞LRßºW, Ë¢∂OÒs √Ê ≥MU„ ¢u≠OIU‹ ́b¥b… ±LJMW ¢ºL̀ ∞KMEUÂ «∞∑KHe¥u≤w ≠w °Kb ±U, Ë≠w ™q ≤EUÂ ßOUßw ±U,

°U∞∑∫d„ ≠w «ô¢πU≥Os: ¥b‰ ́Kv –∞p ¢Du¸ «∞MEUÂ «∞∑KHe¥u≤w «∞IUzr ́Kv «∞L∫DW «∞∑πU̧¥W (≠w √±d¥JU) ≤∫u

«∞ªb±W «∞FLu±OW )SSP(, Ë¢Du¸ «∞MEUÂ «∞∑KHe¥u≤w «∞IUzr ́Kv «∞IMU… «∞FLu±OW ≤∫u «_îc °U∞L∂b≈ «∞∑πU̧Í

(«∞∑KHe¥u≤U‹ «∞FLu±OW «_ËȨ̈°OW).

≈Ê ≥c« «∞∑∫KOq ¥∑πUË“ «∞∫Uô‹ «∞ªUÅW ∞Jq ±s ≤EUÂ «∞IMU… «_ËȨ̈°OW «∞∑w ¥L‡Ò∏q ≠ONU «∞∑KHe¥uÊ ÆKV ÅMÚW

«ô¢BU‰
(34)

, Ë≤EUÂ «∞L∫DW «∞∑πU̧¥W «∞∑w ¢F∑∂d ≠ONU «∞A∂JW «∞∑KHe¥u≤OW ≥w «∞Luœ̧ «∞dzOºw ∞K∂d«±Z (≠NMU„

√¥CU «∞Lu“́uÊ «∞Lº∑IKuÊ), ¥∑πUË“ «∞∑∫KOq «∞∫U∞W «∞ªUÅW °Jq ±MNLU ́Kv •b… ∞OIbÂ ¢∫KOö ¥ALKNLU ±FU.

Ë≤dÈ √Ê ≥c« «∞∑∫KOq ¥M∑Lw ≠w «∞∫IOIW ≈∞v «∞∫b¥Y ́s ò√ßu«‚å «∞∑KHe¥uÊ ô ́s ßu‚ Ë«•b…. Ë≥cÁ «_ßu«‚

≥w: ßu‚ «∞LAU≥b¥s, ßu‚ «∞LFKMOs, ßu‚ «∞∂d«±Z, ßu‚ «_§Ne…, ßu‚ «∞Lu“́Os.
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«∞HBq «∞∏U∞Y: îBUzh √ßu«‚ ËßUzq «ù´öÂ «∞LdzOW «∞LºLúW

≤∑Dd‚ «üÊ ≈∞v «∞ªBUzh «∞∑w ¢L‡ÒOe √ßu«‚ ËßUzq «ù´öÂ «∞LdzOW «∞LºLúW, ËÆb ≠CKMU ÅOGW «∞πLl

ò√ßu«‚å, √îc« ±MU °M∑UzZ «∞∑∫KOq «∞IUzr ́Kv √ßU” √≤LU◊ ¢MEOr «∞∑KHe¥uÊ. ØLU √Ê ≥cÁ ò«_ßu«‚å ô ¢ªh

«∞∑KHe¥uÊ Ë•bÁ Ë≈≤LU ¢L∑b ≈∞v ±πLuŸ «∞ußUzq «∞ºLFOW «∞∂Bd¥W, ±s ±M∑πU‹ Ëîb±U‹ ±∑MúW.

«∞L∂∫Y «_Ë‰: ßu‚ «∞LAU≥b¥s

¢L‡Ò∏q ≥cÁ «∞ºu‚ «∞Nb· «∞dzOºw ∞KLRßºW «∞∑KHe¥u≤OW, °q ∞KMEUÂ °d±Ò‡∑t, ≠ºu«¡ ¢FKÒ‡o «_±d °U∞∂Y «∞Nd¢eÍ

√Ë «∞ºKJw √Ë ́∂d «_ÆLU̧«∞BMÚOW, Ëßu«¡ ¢FKÒ‡o «_±d °∑KHe¥uÊ «∞ªb±W «∞FLu±OW √Ë «∞∑KHe¥uÊ «∞∑πU̧Í √Ë ¢FKÒ‡o

«_±d °Uù®NU̧ √Ë «ù¢UË… √Ë «ô®∑d«„ √Ë «∞b≠l °U∞LAU≥b…, ≠SÊ «∞LAU≥b… ≥w «∞ºu‚ «_Ë∞OW «∞∑w ¥∑πt ≈∞ONU

«∞LM∑Z «∞Ldzw Ë«∞LºLuŸ. ≈Ê √Ë∞v îBUzh ≥cÁ «∞ºu‚, Ë√≥LNU ́Kv «ô©ö‚, ≥w «∞∑A∑X «∞J∂Od; ≠Fbœ

«∞LAU≥b¥s ¥∑e«¥b °Uß∑Ld«̧ ∞JMt ≠w ≤Hf «∞uÆX, ¥∑u“Ÿ ́Kv ÆMu«‹ Ë±∫DU‹ ±∑Fbœ… Ë´Kv √≤u«Ÿ ́b¥b… ±s

«∞∂d«±Z. ́Kv √Ê ≥cÁ «∞ªBuÅOW ¥LJs √Ê ¢∑πKv °Q®JU‰ ±ª∑KHW •ºV ©∂OFW «∞FöÆW °Os «∞LRßºW «∞L∂d±πW

Ë«∞LAU≥b¥s, Ë±U ≈–« ØU≤X ≥cÁ  «∞FöÆW ±∂U®d… √Ë ̈Od ±∂U®d….

1 - ≠w •U∞W «∞∂Y «∞Nd¢eÍ

¢JuÊ «∞FöÆW «∞∑πU̧¥W ̈Od ±∂U®d… ±l «∞LAU≥b¥s, ≈– ¢IbÂ «∞IMU… «∞FLu±OW √Ë «∞L∫DW «∞∑πU̧¥W òîb±Wå ±πU≤OW

∞KπLNu¸, «∞Gd÷ ±MNU ≥u“¥Uœ… «ùÆ∂U‰ ́Kv «∞∂d«±Z «∞∑w ¢∂∏NU ¢Kp «∞IMU… √Ë «∞L∫DU‹, Ë«∞Nb· ≥u «∞d≠l ±s ÆOLW

«∞LºU•U‹ «ù®NU̧¥W ≠w ßu‚ «ùö́≤U‹ Ë≤BOV «∞IMU… ±s ́Uzb«‹ «ù¢UË… (≠w •U∞W «∞IMu«‹ «∞FLu±OW). Ë≥MU

°U∞C∂j ¥LJs «∞∑LOOe °Os «∞ºu‚ «_Ë∞OW (ßu‚ «∞LAU≥b…) Ë«∞ºu‚ «∞∏U≤u¥W (ßu‚ «∞∑Lu¥q: «ù®NU̧ Ë«ù¢UË…)

Ë¥ºL̀ «∞∑ußl ≠w «∞ºu‚ «_Ë∞OW (√Í “¥Uœ… «ùÆ∂U‰ ́Kv «∞LAU≥b…) °d≠l •BW «∞IMU… √Ë «∞L∫DW ±s «∞ºu‚

«∞∏U≤u¥W (ßu‚ «ù®NU̧ Ëßu‚ «∞∑Lu¥q «∞FLu±w: «ù¢UË… Ë«ù´U≤W).

≈Ê ≥cÁ «∞ºu‚ «_Ë∞OW, ≥w «∞GU∞∂W ±s •OY «∞∫πr ≠w √ËȨ̈°U. ≠Hw ́UÂ 8991 ØUÊ ≤BOV «∞IMu«‹ «∞Nd¢e¥W

´Lu±OW ËîUÅW ±s «∞LAU≥b… ́U∞OU
(44)

ËØUÊ ́bœ «∞IMu«‹ «∞Nd¢e¥W «∞FU±W (̈Od «∞L∑ªBBW) ±∫bËœ« ≠w √ËȨ̈°U

¥∑d«ËÕ °Os 4 ≠w ≈ß∂U≤OU Ë6 ≠w √∞LU≤OU.

2 - ≠w •U∞W «∞∑KHe¥uÊ «∞ºKJw )elbaC rap noisiveleT aL(Ë«∞∂Y ́∂d «∞ºU¢q

≠w •U∞W ≥c¥s «∞MúOs ±s «∞∂Y: «∞∑u“¥l ́∂d «_ßö„ )elbaC rap VT(Ë«∞∂Y ́∂d «_ÆLU̧ «∞BMÚOW

)etilletaS raP(¢∂d“ ́öÆW √îdÈ, ±GU¥d… ¢LU±U, °Os «∞LAU≥b Ë«∞L∫DW √Ë «∞IMU… «∞∑KHe¥u≤O‡W, Ë≥w «∞FöÆW

«∞∑πU̧¥W «∞Bd¥∫W: «∞LAU≥b… )weiv rep-yaP(. ≈≤t «∞∑KHe¥uÊ «∞Lb≠uŸ: )egaep a noisiveleT aL((54)

.

≠Ll °b«¥W ™Nu¸ «∞Fd÷ «∞LMe∞w )eciffO xob emoH :OBH(≠w «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW ́UÂ 5791 °b√

¢u“¥l «_≠öÂ ≠w «∞LMU“‰ ́∂d «∞JU°q °bËÊ «≤IDUŸ ∞∂Y «ù®NU̧, Ë≥c« °OX «∞IBOb.
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≈Ê ¢Lu¥q ≥c« «∞MLj ±s «∞∑KHe¥uÊ ≈≤LU ¥∑r ±s îö‰ ́Uzb«‹ «∞ªb±W «∞∑w ¢Ib±NU ®∂JW «∞∑u“¥l ∞KLA∑dØOs

±∂U®d…, Ë¥FMw –∞p √Ê «∞ºu‚ «_Ë∞OW ≥MU («∞LAU≥bËÊ) ≥w «∞ºu‚ «∞MNUzOW, Ë≠w ́UÂ 7891 ØU≤X 5.05% ±s

«∞LMU“‰ «_±d¥JOW ±uÅu∞W °U∞∑KHe¥uÊ «∞ºKJw, Ë≠w ́UÂ 7991 ØU≤X 3.76% ±s ≥cÁ «∞LMU“‰ ¢º∑I∂q «∞∑KHe¥uÊ

´s ©d¥o «ô®∑d«„
(64)

.

ËÆb ¢Du‹̧ ≤º∂W «∞LMU“‰ «∞LuÅu∞W °U∞∑KHe¥uÊ «∞ºKJw Ë«∞∑KHe¥uÊ ́∂d «_ÆLU̧ «∞BMÚOW ±FU, ≠w √ËȨ̈°U

«∞Gd°OW ≤º∂OU: 54% ±s «∞LMU“‰ «∞LπNe… °U∞∑KHe¥uÊ ́UÂ 8991 ±IU°q ≤º∂W 27% ≠w «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW.

≥c« Ë¢ª∑Kn «_Ë{UŸ ≠w √ËȨ̈°U «∞Gd°OW ±s °Kb ≈∞v ¬îd. ≠∂FCNU ±∑IbÂ §b« ±s •OY ËÅq «∞∂Ou‹ °U∞∑KHe¥uÊ

«∞ºKJw (√∞LU≤OU: 75% ±s «∞∂Ou‹ «∞LπNe… °U∞∑KHe¥uÊ ±A∑dØW) Ë°KπOJU (59%) Ë≥u∞Mb« (49%) Ë∞uØºL∂u⁄̧

(58%). √±U °Kb«Ê §Mu» √ËȨ̈°U ≠Nw ±∑ªKHW §b« ÆOUßU °∑Kp «∞∂Kb«Ê: ≠d≤ºU (9%) Ë«∞∂d¢GU‰ (91%) Ë°d¥DU≤OU

(21%) Ë≈¥DU∞OU (6.0%) ∞MHf «∞ºMW 8991.

Ë≠OLU ¥∑FKo °Fbœ «∞IMu«‹ ́∂d «∞JU°q Ë«_ÆLU̧ «ôÅDMÚOW, °Km ́bœ «∞IMu«‹ «∞∑KHe¥u≤OW «∞ºKJOW ≠w «∞uô¥U‹

«∞L∑∫b… «_±d¥JOW 171 ÆMU… ßMW 8991 . Ë≤Ed« ≈∞v ±e«¥U «∞∂Y ́∂d «_ÆLU̧ «∞BMÚOW («≤ªHU÷ ßFd «ôß∑I∂U‰,

Ë«̧¢HUŸ ́bœ «∞IMu«‹: 002 ÆMU… ≠w °UÆW ̧ÆLOW ∞KLMe‰ «∞u«•b), ≠Ib ØUÊ «ùÆ∂U‰ Ø∂Od« §bÒ« ́Kv «∞∑πNOe«‹: ±Mc

«≤Dö‚ ≥c« «∞∂Y ßMW 4991 ≈∞v «∞FUÂ 9991 Ë°Km ́bœ «∞LMU“‰ «∞LA∑dØW ≠w °Y «_ÆLU̧ «∞BMÚOW «∞L∂U®d… 9 ±ö¥Os

±A∑d„. ∞Ib ØUÊ ±s ≤∑OπW ≥c« «∞∑Du¸ ≠w «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW ¢d«§l ≥OLMW «∞A∂JU‹ «∞dzOºOW «∞∏öÀ

±s 46% ±s «∞ºu‚ ßMW 6891 ≈∞v 45% ßMW 1991 ≈∞v 34% ßMW 6991.

Ë≠w ≠d≤ºU ßL̀ ¢Du¸ «∞∂Y ́∂d «∞JU°q °MLu «∞IMu«‹ «∞L∑ªBBW •ºV «∞Lu{uŸ, •OY ØUÊ ́bœ≥U ô ¥∑πUË“

61 ÆMU… ßMW 3991 Ë«̧¢Hl «∞Fbœ ≈∞v 54 ßMW 6991 £r ÆHe ≈∞v 811 ßMW 5002 ±l ≈©ö‚ ®∂JW «∞∑KHe¥uÊ «∞dÆLw

«_{̧w. Ë√≥r «∞Lu{úU‹ «∞L∑JU£d… ≠w «∞IMu«‹ «∞L∑ªBBW «∞ºOMLU (81 ÆMU…) Ë«∞LußOIv (81 ÆMU…) Ë«∞IMu«‹

«∞u£UzIOW (21 ÆMU…) Ë«∞d¥U{W (11 ÆMU…)
(74)

.

3 - «∞LMU≠ºW °Os «∞IMu«‹ «∞FLu±OW Ë«∞ªUÅW ≠w √ËȨ̈°U

®Nb‹ √ËȨ̈°U ¢DuÒ¸« ±F∑∂d« ≠w ßu‚ ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW ±Mc «∞º∂FOMU‹ ±s «∞IdÊ «∞FAd¥s,

•Os °b√‹ îuÅBW «∞IMu«‹ «∞FLu±OW Ë¢D∂Oo Æu«́b «∞ºu‚ ≠w ±πU‰ «ù´öÂ «∞Ldzw «∞LºLuŸ ́∂d ́LKOU‹

≈́Uœ… ¢MEOr «∞IDUŸ «∞cÍ «≤∑Nv °∑u•Ob «∞LFOU̧ «_ËȨ̈°w ≠w ±πU‰ «∞∑KHe¥uÊ.

ËÆb √œÒ‹ §LKW ≥cÁ «∞∑GOOd«‹ ≈∞v ¢Du¸ «∞LMU≠ºW °Os «∞IDÚOs «∞FUÂ Ë«∞ªU’, ±LÒU ßL̀ °∑ußOl «_ßu«‚

«∞u©MOW ≠w √ËȨ̈°U √Ëô, £rÒ ≈∞v ¢ußOl «∞ºu‚ «_ËȨ̈°OW Ë“¥Uœ… •B∑NU ±s «∞∑πU̧… «∞bË∞OW ≠w ±πU‰ «∞Lu«œ

«∞LdzOW «∞LºLúW

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



§bË‰ ̧Ær (20):

¢Du¸ •BW «∞LRßºU‹ «∞FLu±OW ±s «∞ºu‚

«∞∂Kb«ßr «∞LRßºW0991 «ßr «∞LRßºW0002 «ßr «∞LRßºW3002 

«∞FLu±OW%«∞FLu±OW%«∞FLu±OW%

«∞MLºUFRO49FRO5,65FRO3,35

°KπOJUMTV72TRV13TRV63

«∞b«≤Ld„2VT74kramnaD VT63kramnaD VT83

≠MKMb«ELY74ELY3,24ELY5,34

≠d≤ºUTF33TF7,04TF6,93

√∞LU≤OUFDZ/DRA3.961FDZ/DRA6,34FDZ/DRA34

°d¥DU≤OU «∞FELvCBB5.94CBB83CBB3,73

«∞Ou≤UÊTRE16TRE21TRE41

≈¥d∞Mb«ETR86ETR63ETR3,43

≈¥DU∞OUIAR7.54IAR6,74IAR4,64

≥u∞Mb«SON85SON5,93SON6,73

«∞∂d¢GU‰PTR5.68PTR5,82PTR6,32

≈ß∂U≤OUEVTR65EVTR4,23EVTR23

«∞ºu¥bTVS28VTS74VTS34

fdp.oranrebat/fdp/ac.lavalu.mec.www//:ptth

¥ENd ±s ≥cÁ «∞LFDOU‹ √Ê «∞Fb¥b ±s «∞∂Kb«Ê ́d≠X ¢d«§l •BW «∞LRßºU‹ «∞FLu±OW ±s «∞ºu‚, Ë≥u «ô¢πUÁ

«∞GU∞V («∞MLºU, ≠MKMb«, √∞LU≤OU, °d¥DU≤OU, «∞Ou≤UÊ, ≈¥d∞Mb«, ≥u∞Mb«, «∞∂d¢GU‰, ≈ß∂U≤OU, «∞ºu¥b).

Ë∞Js °Kb«≤U √îdÈ ́d≠X «̧¢HÚU √Ë ́Kv «_Æq ≤úU ±s «ôß∑Id«̧ ≠w •BW «∞LRßºU‹ «∞FLu±OW ±s «∞ºu‚

(°KπOJU, ≠d≤ºU, ≈¥DU∞OU) Ë≥w °Kb«Ê §Mu» √ËȨ̈°U îUÅÒW, Ë¥FeÈ –∞p ≈∞v ¢QîÒd «≤Dö‚ «ùÅö•U‹ Ë≈∞v ¢QÅq

«∞∑KHe¥uÊ «∞FLu±w ≠ONU. Ë¥ö•k √Ê •BW «∞LRßºU‹ «∞∑πU̧¥W Æb ́d≠X ¢GOd«‹ ±∑∂U¥MW ≠w ≤Hf «∞∂Kb«Ê.
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§bË‰ ̧Ær (30):

¢Du¸ •BW «∞LRßºU‹ «∞∑πU̧¥W ±s «∞ºu‚

«∞∂Kb«Ê«ßr «∞LRßºW0002«ßr «∞LRßºW3002

%%

«∞MLºU1taS7orP9,311taS7orP1,31

°KπOJUMMV4,33MMV23

«∞b«≤Ld„GTM31GTM11

≠MKMb«yO VTM9,04yO VTM7,04

≠d≤ºU1FT4,331FT7,23

√∞LU≤OUhcriK1,52puorG LTR9,62

puorG

°d¥DU≤OU «∞FELvenO VTI03enO VTI7,22

«∞Ou≤UÊannetnA40,72VT annetnA49,13

VT

≈¥d∞Mb«3VT83VT7,01

≈¥DU∞OUtesaideM6,24tesaideM9,24

≥u∞Mb«GMH4,72GMH4,72

«∞∂d¢GU‰CIS1,84CIS3,53

≈ß∂U≤OU5 eleT3,225eleT2,02

«∞ºu¥b4VT724VT52

fdp.oranrebat/fdp/ac.lavalu.mec.www//:ptth

¥ö•k √Ê ≥MU„ «ß∑Id«̧« ≠w •BW «∞LRßºU‹ «∞∑πU̧¥W ±s «∞ºu‚ ́Lu±U, Ë≥w ¢∑LOe °U∞∑A∑X •OY ô

¥u§b ≈ô ́bœ ±s «∞∂Kb«Ê ¢ºODd ≠ONU «∞LRßºU‹ «∞∑πU̧¥W Ë«•b… ́Kv «∞ºu‚.

«∞L∂∫Y «∞∏U≤w: «∞ºu‚ «∞∏U≤u¥W: ßu‚ «∞LFKMOs

¥LJs ¢MUË‰ «∞ºu‚ «∞∏U≤u¥W (ßu‚ «∞LFKMOs) ±s •OY •πr «ùö́≤U‹ Ë¢u“¥FNU  «∞πGd«≠w Ë±s •OY «∞LFKMOs

√Ë «∞IDÚU‹ «∞LFKMW, Ë±s •OY ¢u“¥l «ùö́≤U‹ °Os ËßUzq «ùö́Â Ë«∞ußUzj «ùö́≤OW «_îdÈ Ë±s •OY ¢u“¥l

«∞Lu«̧œ «ùö́≤OW °Os ËßUzq «ùö́Â ≤HºNU. Ëß∑MUÆg °U∞∑HBOq ≠w «∞L∂∫Y «∞∏U≤w ±s «∞HBq «∞L∑FKo °U∞DKV

«∞∏U≤uÍ ́Kv ËßUzq «ù´öÂ. Ë¥LJs ¢KªOh –∞p °QÊ ßu‚ «ù´ö≤U‹ ¢∑∫Jr ≠ONU ́b… ́u«±q, √≥LNU •πr

«ùö́≤U‹ Ë¢u“¥FNU «∞πGd«≠w Ë¢Du¸ «∞IDÚU‹ «∞LFKMW Ë¢u“¥l «ùö́≤U‹ °Os ËßUzq «ùö́Â Ë«∞ußUzj «_îdÈ

Ë¢u“¥l «ùö́≤U‹ °Os ËßUzq «ùö́Â ≤HºNU.

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



«∞L∂∫Y «∞∏U∞Y: ßu‚ √§Ne… «∞∑KHe¥uÊ

¢F∑∂d ßu‚ √§Ne… «∞∑KHe¥uÊ √•b «_ßu«‚ «∞LNLW ≠w «∞FU∞r «∞LFUÅd. Ë¥F∑∂d ±º∑uÈ ¢πNOe «∞ºJUÊ √•b

«∞LR®d«‹ «∞LNLW ́Kv ±bÈ ¢DuÒ¸ ßu‚ «∞LAU≥b¥s. Ë≠w «∞∂Kb«Ê «∞L∑Ib±W ≤πb √Ê ¢πNOe «∞ºJUÊ ô ¥∑uÆn ́Mb

§NU“ Ë«•b ≠w «∞LºJs °q ¥LJs √Ê ¥Bq ≈∞v §NU“ ≠w Øq ̈d≠W.

§bË‰ (40):

´bœ √§Ne… «∞∑KHe¥uÊ ∞Jq √∞n ßUØs °Os ́U±w 0791 Ë7791

«∞FU∞r«∞∂Kb«Ê «∞MU±OW«∞∂Kb«Ê «∞L∑Ib±W

07911801362

089172172424

0991802421294

7991042751845

¥d¢∂j ¢Du¸ «∞∑πNOe«‹ °U∞Lº∑uÈ «∞BMÚw ∞LπLúU‹ «∞∂Kb«Ê «∞Lª∑KHW, ≈– ¥LJs ¢∂Os «∞Hd‚ °OMNU °u{uÕ

±s îö‰ «∞LFDOU‹ «∞L∑FKIW °Fbœ «_§Ne… ∞Jq √∞n ßUØs ≠w ±πLúU‹ «∞∂Kb«Ê «∞Lª∑KHW.

®Jq (20): ¥∂Os ¢Ib¥d«‹ ́bœ √§Ne… «∞∑KHe¥uÊ _∞n ßUØs ́∂d ±MU©o «∞FU∞r

∞ºM∑w 0791 Ë7991

«∞LBb:̧ «∞Ou≤ºJu:23 .p 0002 serugiF dna stcaF ,ocsenU

«≤Ed:=eman&930782=eziselif&fdpF2%noitacilppa=epytelif&fdp.gneserugif62%stcaf 02461885201=emanelif&0383=DI-LRU?php.daolnwod-elif/gro.ocsenu.siu.www//:ptth

S-resu=noitacol&fdp.gne serugif62%stcaf
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Ë°HCq «∞∑IMOU‹ «∞L∑Ib±W √Å∂̀ °S±JUÊ «∞LAU≥b «üÊ √Ê ¥∑∫Jr ≠w «î∑OU̧ «∞LAU≥b… °AJq √≠Cq,

≥c« °u«ßDW §NU“ «∞∑∫Jr ́s °Fb «∞cÍ ¥ºL̀ ∞t °∑∂b¥q «∞IMu«‹ °ºNu∞W Ø∂Od… Ë°U∞∑KHU“ ≤Hºt «∞cÍ √Å∂̀ ±∑Fbœ

«∞MEr )semetsys itluM( Ë¢Fbœ ¢IMOU‹ «∞∂Y Ë«ôß∑I∂U‰ («∞Nd¢eÍ, «∞ºKJw, «∞ºU¢q) Ë√®JU‰ «∞b≠l («ù¢UË…,

«ô®∑d«„, «∞b≠l ±IU°q «∞LAU≥b…), Ë≥u ±U §Fq «∞LAU≥b ¥M∑Iq ≈∞v Ë{FOW «∞Lº∑FLq «ù¥πU°w )resU(°bô

±LU ØUÊ ́KOt ±s Ë{l «∞LAU≥b «∞ºK∂w )reweiV(.

îöÅW

∞Ib ßL̀ «∞∑Du¸ «∞J∂Od ≠w ¢IMOW «∞∂Y, ±s «∞MLj «∞Nd¢eÍ ≈∞v «∞ºKJw Ë´∂d «_ÆLU̧ «ôÅDMÚOW °S•b«À ¢Du¸

´EOr ́Kv ±º∑uÈ «∞MEUÂ «ôÆ∑BUœÍ ∞K∑KHe¥uÊ:

*¢Du¸ «∞FöÆW °Os «∞LAU≥b±s §NW, Ë«∞IMU… √Ë «∞L∫DW±s §NW √îdÈ, ≠QÅ∂∫X ́öÆW ±∂U®d… œËÊ

¢bîq «ù®NU̧, √Í ßL̀ ≥c« «∞∑Du¸ ∞KIMu«‹ «∞∑KHe¥u≤OW °U±∑ö„ ßu‚ ≤NUzOW ±º∑IKW ́s ßu‚ «ù®NU̧.

*¢JU£d «∞Fd÷: «ô≤∑IU‰ ±s Ë{l ØUÊ ≠Ot ́bœ «∞L∫DU‹ ÆKOö Ë«∞∂d«±Z ±∫bËœ… ≈∞v Ë{l ¥∑L‡ÒOe °u≠d…

«∞IMu«‹ «∞FU±W )setsilareneG(Ë«∞L∑ªBBW )seuqitamehT(≠w «∞∂Kb«Ê «∞L∑Ib±W.

*¢D∂Oo «∞∑IMOU‹ «∞∑ºu¥IOW≠w ±πU‰ «∞∑KHe¥uÊ °ENu¸ ÆMu«‹ ±∑ªBBW ¢K∂w •U§U‹ «∞LAU≥b¥s ±∂U®d…

•ºV ¢DKFU¢Nr Ë±Ou∞Nr, Ë≥c« ±U ßL̀ ≠w «∞∫IOIW ∞KL∫DU‹ Ë«∞IMu«‹ «∞∑KHe¥u≤OW °U≤∑NUÃ ßOUßU‹ ¢ºu¥IOW

±özLW ¢IuÂ ́Kv ¢JOOn ́d÷ °d«±πNU ±l •U§U‹ «∞LAU≥b¥s ∞K∫HUÿ ́KONr, ≠w ™q «∞LMU≠ºW «∞AdßW «∞∑w

≠∑∫NU ¢Du¸ «∞∑JMu∞u§OU Ë«≤H∑UÕ «∞ºu‚ «∞bË∞OW.

Ë≤ªKh ±s –∞p ≈∞v ́bœ ±s «∞∫IUzo ¢∑FKo °Qßu«‚ ËßUzq «ùö́Â «∞Ldzw «∞LºLuŸ ≤HºNU:

*¢F‡ÒIb «∞FöÆW °Os √ßu«‚ «ù´öÂ «∞Ldzw «∞LºLuŸ Ë¢MúNU: °Os ßu‚ √Ë∞OW ¢L‡Ò∏KNU «∞LAU≥b…, ¢∑LOe

°U∞∑A∑X, Ëßu‚ £U≤u¥W ¥L‡Ò∏KNU «ù®NU̧, Ë¢∑LOe °U∞∑u§t ≤∫u «∞∑dØOe: 

- ±Oe… «∞ºu‚ «_Ë∞OW (ßu‚ «∞LAU≥b¥s) ≥w «∞∑A∑X Ë«∞∑u§t ≤∫u «∞L∫∑uÈ «∞AªBw ∞KLAU≥b…, °bô ±s

«∞L∫∑uÍ «∞πLÚw «∞cÍ ØUÊ ¥∑r ≠w ≤DU‚ «_ßd….

- ±Oe… «∞ºu‚ «∞∏U≤u¥W √≤NU ±∂MOW ́Kv «∞ºu‚ «_Ë∞OW Ë±d¢∂DW °NU. ≠∑K∂OW «∞DKV «_Ë∞w ≥u ®d◊ ∞K∫Bu‰

´Kv •BW ±s «∞ºu‚ «∞∏U≤u¥W.

*¢MuŸ ËßUzq «∞∂Y Ë«ôß∑I∂U‰, ́∂d «∞IMu«‹ «∞HCUzOW Ë«_∞OU· «∞∂Bd¥W Ë´∂d ®∂JW «_≤∑d≤OX Ë®∂JU‹

«∞NU¢n «∞MIU‰.

*¢uÒßl ≤DU‚ «∞∂Y Ë«ôß∑I∂U‰, ±LU §FKNLU ±LU̧ßW ¢∑r ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞bË∞w, ≠∂bô ±s ¢b«Ë‰ «∞LM∑πU‹

«∞LdzOW «∞LºLúW ́∂d «∞ºu‚ «∞bË∞OW ∞∑Gc¥W «∞IMu«‹ «∞∑w ØU≤X ¢∂Y ́Kv ±º∑u¥U‹ Ë©MOW √Ë ±∫KOW,

™Nd‹ «∞IMu«‹ «∞HCUzOW –«‹ «∞LbÈ «∞∂FOb «∞∑w ¢∂Y Ë¢º∑I∂q ́Kv ≤DU‚ ́U∞Lw.

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



*¢u§Ò‡t ÅMÚU‹ «∞L∫∑uÈ ≤∫u «∞b«îq ±s √§q ¢∫BOs «∞DKV Ë¢eË¥bÁ °Fd÷ ±MUßV, ¥IuÂ ́Kv ≤uŸ ±s

«∞Le«¥U «∞LIU̧≤W «∞L∑L∏KW ≠w ¢Ib¥r ±Uœ… ≈́ö±OW Ë£IU≠OW ±∫KOW Æd¥∂W ±s «≥∑LU±U‹ «∞LAU≥b «∞Ou±OW. Ë≥u ±U ¥L‡Ò∏q

£d«¡ Ø∂Od« ≠w «∞Fd÷ °U∞Mº∂W ≈∞v «∞DKV «∞HdœÍ.

*¢Fbœ √®JU‰ «∞b≠l, •OY «≤∑Iq «∞∑KHe¥uÊ ́∂d £öÀ •Uô‹
(84)

:

- ≤EUÂ «ô•∑JU̧ «∞FLu±w ±l ¢Lu¥q ́Lu±w Åd·.

- ≤EUÂ ±ª∑Kj ±l ¢Lu¥q ÆUzr ́Kv «ù¢UË… Ë«ù®NU̧.

- ≤EUÂ «∞b≠l «∞L∂U®d ́s ©d¥o «ô®∑d«„ √Ë «∞b≠l ́Mb «∞LAU≥b….

*¢∫‡Òu‰ «∞LAU≥b ≈∞v ±º∑FLq ≈¥πU°w °bô ±s Ë{l «∞LAU≥b «∞ºK∂w «∞cÍ ØUÊ ́KOt ßU°IU. ∞Ib «≤∑Iq

≈∞v Ë{l «∞u≠d… «∞L∑LOe… °∑JU£d «∞∂d«±Z ±s §NW, Ë°MúOW «ôß∑I∂U‰ «∞π‡ÒOb… °HCq «∞∑JMu∞u§OU «∞dÆLOW.

≥c« ±l √Ê «_Ë{UŸ ¢ª∑Kn ±s ±πLúW °Kb«Ê ≈∞v √îdÈ, ËîUÅW ¥ª∑Kn «∞u{l ±s √ËȨ̈°U ≈∞v ®LU‰ √±d¥JU,

´Kv √Ê ≥c« «∞∑Du¸ «∞∑IMw Æb √œÈ °bË¸Á ≈∞v ¢Du¸ ¢MEOLw ßL̀ °∑IU̧» Ø∂Od °Os ≤Lu–§w «∞IMU… Ë«∞A∂JW,

≠Jq ±MNLU ¥º∑KNr «∞MLu–Ã «üîd ±s √§q ¢Fe¥e ±uÆFt ≠w «∞ºu‚ «∞bË∞OW.

Ëî∑U±U, ¥ENd ¢Du¸ √ßu«‚ «ù´öÂ «∞Ldzw «∞LºLuŸ «¢πU≥Os ±∑MUÆCOs: ¢Fbœ √≤u«Ÿ «∞Fd÷ ±l ¢dØÒ‡e

«∞FU̧{Os, Ë¢A∑X «∞DKV «_Ë∞w ±l ¢dØÒ‡e «∞DKV «∞∏U≤uÍ.

≈•Uô‹ «∞∂U» «∞∏U∞Y
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Ë«∞DKV «∞∏U≤uÍ «∞cÍ ¥L‡Ò∏Kt ©KV «∞LFKMOs ́Kv «∞LºU•U‹ «ù®NU̧¥W √£MU¡ °Y «∞∂d«±Z «∞Lu§NW ≈∞v «∞πLNu¸.

Ë°Ib¸ ±U ¥F∑∂d «∞DKV «_Ë∞w {dË¸… ∞IOUÂ ËßOKW «ù´öÂ, ≠SÊ ©KV «∞LFKMOs ¥L‡Ò∏q {dË¸… «Æ∑BUœ¥W

ôß∑Ld«̧≥U ≠w «∞ºu‚. Ë∞μs «î∑KHX ©d‚ ¢MEOr ËßUzq «ùö́Â ≠w «∞FU∞r ±s •OY ¢MEOLNU ≠w ®∂JU‹ ¢πU̧¥W

√ßUßNU «∞L∫DU‹ «∞∑πU̧¥W √Ë ≠w ÆMu«‹ «∞ªb±W «∞FLu±OW «∞∑w √ßUßNU «∞IMU… «∞FU±W, ≠SÊ •πr «ôß∑∏LU̧«‹

«∞LDKu°W Ë«̧¢HUŸ «∞∑JU∞On √œ¥U ≈∞v ≤uŸ ±s ¢u•Ob «_ßU” «ôÆ∑BUœÍ ∞ûö́Â «∞Ldzw «∞LºLuŸ «∞cÍ ¥KFV ≠Ot

«ùö́Ê œË¸« ±NLU ≠w «∞∑Lu¥q, ̧¨r √Ê ¢Lu¥q «∞IMu«‹ «∞FLu±OW ≠w °Fi «∞∂Kb«Ê ô ¥e«‰ ¥F∑Lb ́Kv ±BUœ¸ ¢Lu¥q

´Lu±OW √ßUßU. ËÆb îBBMU «∞L∂∫Y «_Ë‰ ∞K∫b¥Y ́s «∞DKV ́Kv ËßUzq «ùö́Â ́Lu±U, √±U «∞L∂∫Y «∞∏U≤w

≠dÅb≤U ≠Ot ¢Du¸ ©KV «∞LFKMOs ±s §u«≤V ±∑Fbœ….

«∞HBq «_Ë‰: «∞DKV ́Kv ËßUzq «ù´öÂ

¥L‡Ò∏q «ùÆ∂U‰ ́Kv ËßUzq «ù´öÂ ™U≥d… «Æ∑BUœ¥W ±NLW ̧«≠IX ¢FU™r √≥LOW ËßUzq «ù´öÂ ≠w «∞FU∞r

«∞LFUÅd. Ë±s √§q ≠Nr «∞DU°l «ôÆ∑BUœÍ ∞NcÁ «∞EU≥d… ≤º∑Fd÷ ≠OLU ¥Kw ±HNuÂ «∞DKV ́Kv ËßUzq «ùö́Â

Ë«∞Fu«±q «∞LR£d… ≠Ot Ë√œË«‹ ÆOUßt.

«∞L∂∫Y «_Ë‰: ±HNuÂ «∞DKV ́Kv ËßUzq «ù´öÂ

¥IBb °U∞DKV ́Kv ËßUzq «ùö́Â ≈Æ∂U‰ «∞πLNu¸ Ë«∞HÚKOs «ô§∑LÚOOs ́Kv «ß∑Nö„ ËßUzq «ùö́Â ́Lu±U.

Ë¥ª∑Kn ≥c« «∞DKV °Uî∑ö· «∞DU∞∂Os Ë√≥b«≠Nr Ë±IBb≥r, ≠NMU„ ©KV «∞πLNu¸ «∞FUÂ ́Kv «∞∂d«±Z «∞∑KHe¥u≤OW

Ë«∞LºLv «∞LAU≥b… Ë¥ºLv «∞DKV «_Ë∞w, Ë¥∑d¢V ́Kv ≥cÁ «∞LAU≥b… ©KV ́Kv «∞LºU•U‹ «ù®NU̧¥W, Ë¥ºLv

«∞DKV «∞∏U≤uÍ.

≠U∞DKV «_Ë∞w (©KV «∞πLNu¸) ¥L‡Ò∏q ≈Æ∂U‰ «∞MU” ́Kv ËßOKW ≈́öÂ ±F‡ÒOMW, √±U «∞DKV «∞∏U≤uÍ (©KV

«∞LFKMOs)
(1)

≠OL‡Ò∏q ≈Æ∂U‰ «∞LRßºU‹ «ôÆ∑BUœ¥W ́Kv ËßOKW ≈́öÂ §LU≥Od¥W ±F‡ÒOMW ±s √§q ¢dË¥Z °CÚ∑NU ∞bÈ

§LNu¸ ËßOKW «ùö́Â ¢Kp.

«∞∂U» «∞d«°l:

«∞DKV ́Kv ËßUzq «ù́öÂ «∞LdzOW «∞LºLúW
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Ë≠OLU ¥Kw ≤FU∞Z ±HNuÂ «∞DK∂Os ́Kv ËßUzq «ùö́Â Ë«∞Fu«±q «∞LR£d… ≠ONLU ËÆOUßNLU.

√Ëô: «∞DKV «_Ë∞w ́Kv ËßUzq «ù´öÂ «∞LdzOW «∞LºLúW (©KV «∞πLNu¸)

¥∑L∏q «∞DKV «_Ë∞w ≠w ≈Æ∂U‰ «∞MU” ́Kv ËßUzq «ù´öÂ ±s îö‰ ±AU≥b… «∞∑KHe¥uÊ Ë«ôß∑LUŸ ∞û–«́W

ËÆd«¡… «∞B∫n. Ë¥∑∫Jr ≠w ≥c« «∞DKV ±πLúW ±s «∞Fu«±q «ô§∑LÚOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W Ë«∞∏IU≠OW Ë«∞ºOUßOW.

£U≤OU: «∞DKV «∞∏U≤uÍ ́Kv ËßUzq «ù´öÂ «∞LdzOW «∞LºLúW (©KV «∞LFKMOs)

¥∑L∏q «∞DKV «∞∏U≤uÍ (©KV «∞LFKMOs) ≠w ®d«¡ ±ºU•U‹ ≈®NU̧¥W ≠w «∞∑KHe¥uÊ Ë«ù–«́W Ë«∞B∫U≠W «∞LJ∑u°W

∞K∑dË¥Z ∞KLM∑πU‹ «∞∑w ¥uœÒ «∞LFKMuÊ «ùö́Ê ́MNU ∞πLNu¸ ËßUzq «ùö́Â.

Ë¥KFV «∞DKV «∞∏U≤uÍ œË¸« ±NLU ≠w «“œ≥U̧ ËßUzq «ù´öÂ °HCq «∞Lu«̧œ «∞∑w ¥LJs √Ê ¥u≠d≥U ∞KLRßºW

«ù´ö±OW. √±U ≈–« «≤ªHi «∞DKV «∞∏U≤uÍ ́Kv «∞LºU•U‹ «ù®NU̧¥W ≠SÊ –∞p ¥RœÍ ≈∞v ¢IKOh ±u«̧œ ËßUzq

«ùö́Â, ËÆb ¥RœÍ ≈∞v ¢uÆn °FCNU °º∂V ́bÂ ØHU¥W «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW.

Ë¥L‡Ò∏q ©KV «∞LFKMOs ̧«°DW °Os ËßUzq «ùö́Â Ë«∞IDUŸ «ôÆ∑BUœÍ: ≠S–« «≤∑Fg «∞MLu «ôÆ∑BUœÍ Ë«“œ«œ‹

«∞LMU≠ºW °Os «∞LFKMOs √œÈ –∞p ≈∞v Ë≠d… «∞Lu«̧œ «ùö́≤OW, √±U ≈–« ¢uÆn «∞MLu «ôÆ∑BUœÍ √Ë ¢d«§FX «∞LMU≠ºW

≠SÊ –∞p ¥RœÍ ≈∞v ¢d«§l «ùö́≤U‹ ±LU ¥∑º∂V ≠w ¢Cd¸ ËßUzq «ùö́Â.

Ë≈–« ØUÊ ±º∑uÈ  «∞DKV «_Ë∞w ≥u √≥r «∞Fu«±q «∞LR£d… ≠w «∞DKV «∞∏U≤uÍ, ≠LU ≥w «∞Fu«±q «∞LR£d… ≠w «∞DKV

«_Ë∞w ́Kv ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW?

«∞L∂∫Y «∞∏U≤w: «∞Fu«±q «∞LR£d… ≠w «∞DKV «_Ë∞w ́Kv ËßUzq «ù´öÂ «∞LdzOW «∞LºLúW

¥∑∫bœ «∞DKV «_Ë∞w ́Kv ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW °F‡Òb… ́u«±q √≥LNU:

√Ëô: «∞FU±q «ôÆ∑BUœÍ: «∞bîq Ë±º∑uÈ «∞LFOAW

¥πLl «∞∂U•∏uÊ ́Kv √Ê ∞Kbîq ¢Q£Od« ±NLU ≠w «∞DKV ́Kv ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW «∞L∑L∏q ≠w «ùÆ∂U‰

´Kv ±AU≥b… «∞∑KHe¥uÊ. Ë–∞p _Ê «∞LAU≥b… ¢∑DKV •b« ±F‡ÒOMU ±s «∞bîq ¥JHw ́Kv «_Æq ∞Ad«¡ ¢πNOe«‹

«ôß∑I∂U‰ Ëœ≠l «ô®∑d«„ √Ë «ù¢UË… «∞ªUÅW °U±∑öØNU, •ºV «∞∂Kb«Ê «∞Lª∑KHW Ë≤ELNU «∞∑KHe¥u≤OW «∞L∑MúW.

Ë±s ≤U•OW √îdÈ, ≠SÊ ±º∑uÈ «∞bîq {dËÍ̧ ∞∑∫IOo ±º∑uÈ ±FOÒs ±s «∞LFOAW ¥ºL̀ °∑∫d¥d §e¡ ±s ËÆX

«∞Hd«⁄ ¥ªBh ∞KLAU≥b…. –∞p ≥u «∞FU±q «_Ë‰ «∞L∫bœ ∞KDKV «_Ë∞w ́Kv ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW.

ØLU ¥RœÍ «̧¢HUŸ «∞bîq Ë«̧¢HUŸ ±º∑uÈ «∞LFOAW ≈∞v «±∑ö„ √Ø∏d ±s §NU“ ∞öß∑I∂U‰ ≠w «∞LMe‰, ≠OM∑Iq ±º∑uÈ

«∞∑πNOe ±s §NU“ Ë«•b ≠w Øq °OX ≈∞v §NU“ Ë«•b ≠w Øq ̈d≠W Ë≥u ±U ¥RœÍ ≈∞v ¢G‡ÒOd ≤úw ≠w «∞DKV «_Ë∞w: ≈–

¥M∑Iq ±∫∑uÈ «∞DKV ±s §LÚw ́UzKw ≈∞v ≠dœÍ ®ªBw, Ë¥∑DKV –∞p §Nb« √Ø∂d ±s Æ∂q «∞L∂d±Z ≠w «≤∑IU¡ «∞∂d«±Z

Ë•∂p «∞A∂JW «∞∂d«±πOW, Ë«≤∑IU¡ «_≤u«Ÿ «∞∑KHe¥u≤OW, ≠∑M∑Iq «∞LAU≥b… ±s ±AU≥b… ́UzKOW §LÚOW ≈∞v ±AU≥b…

≠dœ¥W ®ªBOW, ¢∑DKV ¢JOOn «∞Fd÷ ±l «•∑OU§U‹ «∞Aªh «∞LFMw, Ë∞Of ©∂IU ∞MLu–Ã ≠dœÍ ́UÂ, Ë–∞p ≥u

«∞∑u§t «∞GU∞V ≠w «∞∂Kb«Ê «∞LBMFW, •OY ¥Bq ±º∑uÈ «∞∑πONe ≈∞v §NU“ ≠w Øq ̈d≠W °bô ±s §NU“ ≠w Øq ±Me‰.

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



¨Od √Ê ¢Q£Od ≥c« «∞FU±q ∞Of îDOU. ≠∂Fb ±º∑uÈ ±F‡ÒOs ±s «∞bîq ¥LJs √Ê ¥RœÍ «̧¢HUŸ «∞bîq ≈∞v «≤ªHU÷ «∞DKV

´Kv ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW, ËîUÅW ≈–« ØUÊ ±º∑uÈ ́d{NU {FOHU, ≠OM∑Iq «∞DKV ≈∞v ≤uŸ ¬îd ±s «∞DKV

«∞∏IU≠w, ≠Ib ¥d¢Hl «∞bîq ≈∞v ±º∑uÈ ¥RœÍ ≈∞v ¢GOOd ≤Lj «∞LFOAW, ≠OM∑Iq «∞Aªh ≈∞v ≤uŸ ¬îd ±s «∞∑ºKOW √Ø∏d

¨Mv ±s ±πdœ «ß∑Nö„ ́d÷ ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW. ≠∂bô ±s ±AU≥b… «∞∑KHe¥uÊ ¥M∑Iq «∞Ld¡, ≈–« «̧¢Hl

œîKt, ≈∞v «_ßHU̧ Ë«∞ºOU•W √Ë ±LU̧ßW «∞d¥U{W √Ë •Cu¸ «∞∫Hö‹ Ë«∞KIU¡«‹ «∞HMOW Ë«∞∏IU≠OW «∞d«ÆOW.

ØLU Æb ¥RœÍ «̧¢HUŸ «∞bîq ≈∞v ¢Mu¥l ́d÷ ËßUzq «ùö́Â«∞LdzOW «∞LºLúW ́s ©d¥o «Æ∑MU¡ ¢πNOe«‹

«ß∑I∂U‰ √Ø∏d ±ö¡±W √Ë «Æ∑MU¡ ¢πNOe«‹ ¢ºL̀ °Uß∑Nö„ °b¥q, ±∏q ¢πNOe«‹ «∞LußOIv √Ë √∞FU» «∞HOb¥u ËØq

¢Mu¥l ∞öß∑Nö„ «∞∏IU≠w ¥∑Q£d °∑GOd «∞bîq Ë°∑GOd √ËÆU‹ «∞Hd«⁄.

¢Kp ≥w «∞Fu«±q «∞∑w ßL∫X °∑MuŸ «∞DKV ́Kv ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW, ËßL∫X °MAQ… «∞IMu«‹

«∞L∑ªBBW «_Ø∏d ±ö¡±W ∞L∫∑uÈ «∞DKV «∞HdœÍ ±s «∞IMu«‹ «∞FU±W «∞Lu§NW √ßUßU ≈∞v ¢K∂OW ©KV §LÚw

¥MUßV √Ø∏d ßKu„ «∞LAU≥b… «∞FUzKOW.

£U≤OU: «∞FU±q «ô§∑LÚw: √ËÆU‹ «∞Hd«⁄

¥d¢∂j ËÆX «∞Hd«⁄ ≠w «∞Lπ∑Ll «∞∫b¥Y °Lº∑uÈ «∞LFOAW «∞cÍ ¥∑uÆn °bË¸Á ́Kv ±º∑uÈ «∞bîq. ≠Hw ±º∑u¥U‹

«∞bîq «∞b≤OU ¢MFbÂ √ËÆU‹ «∞Hd«⁄ ≠ö ¥JuÊ ±LJMU «ùÆ∂U‰ ́Kv «∞LAU≥b… ≈ô ≠w «∞∫bËœ «∞b≤OU. Ë∞Js ≈–« «̧¢Hl «∞bîq

Ë¢∫‡Òºs ±º∑uÈ «∞LFOAW °U±∑ö„ «∞∂OX Ë«∞∑πNOe«‹ «∞JU≠OW √±Js «ùÆ∂U‰ ́Kv ±AU≥b… «∞∑KHe¥uÊ. Ë¥∑e«¥b ≥c«

«ùÆ∂U‰ ±U œ«Â ±º∑uÈ «∞bîq ô ¥ºL̀ °Q®JU‰ √îdÈ ±s «∞∑ºKOW √Ø∏d ¢JKHW, ±∏q «∞ºHd Ë«∞ºOU•W Ë«̧¢OUœ √±UØs

«∞∑ºKOW «∞ªUÅW °U∞HμU‹ «∞∏d¥W ±s «∞Lπ∑Ll. Ë∞c∞p ¥Eq «∞∑KHe¥uÊ ËßOKW ±HCKW ∞KHμU‹ «∞ußDv Ë«∞HμU‹ «∞HIOd…

≠w •bËœ ±F‡ÒOMW, Ë¥LJs «∞MEd ≈∞v ≥cÁ «∞HμU‹ ±s “Ë«¥U √îdÈ ±∏q «∞πMf Ë« ∞ºs Ë«∞Lº∑uÈ «∞∏IU≠w.

≠Ls •OY «∞πMf ¥F∑∂d «∞∑KHe¥uÊ ́Lu±U ËßOKW ±HCKW ∞ICU¡ √ËÆU‹ ≠d«⁄ «∞MºU¡, Ë±s •OY «∞ºs ¥F∑∂d

¢ºKOW ±HCKW ∞ú©HU‰ Ë«∞A∂U»,. Ë√±U ±s •OY «∞Lº∑uÈ «∞∏IU≠w, ≠OF∑∂d ËßOKW ≈́öÂ Ë¢d≠Ot Ë±Bb¸ £IU≠W

∞KHμU‹ –«‹ ±º∑uÈ «∞∑FKOr «∞L∑ußj Ë«∞∂ºOj.

Ë∞Js ≠w √≤LU◊ «∞LAU≥b… «∞πLÚOW ¥LJs ∞Jq ≥cÁ «∞HμU‹ √Ê ¢K∑Iw ≠w ≈©U̧ «_ßd… ∞LAU≥b… ≤uŸ ±F‡ÒOs

±s «∞FdË÷: «∞∑ºKOW Ë«∞∑d≠Ot √Ë «∞LIU°ö‹ «∞d¥U{OW √Ë «_≠öÂ √Ë «∞LMUÆAU‹.

Ë´Lu±U ¥e¥b «ùÆ∂U‰ ́Kv ±AU≥b… «∞∑KHe¥uÊ °Ib¸ ±U ¥e¥b ËÆX «∞Hd«⁄, Ë¥e¥b ËÆX «∞Hd«⁄ °Ib¸ ±U ¥∑∫ºs

±º∑uÈ «∞LFOAW °HCq «̧¢HUŸ ±º∑uÈ «∞bîq.

£U∞∏U: «∞FU±q «∞∏IU≠w: «∞∑FKOr Ë«∞∑ºKOW

¢L‡Ò∏q ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW ËßOKW ¢ºKOW Ë¢d≠Ot ±HCKW ∞KHμU‹ ±∑ußDW «∞∑FKOr Ë«∞∏IU≠W, ́Kv

´Jf «∞B∫U≠W «∞LJ∑u°W «∞∑w ¢I∂q ́KONU ≠μU‹ ¥JuÊ ±º∑u«≥U «∞∑FKOLw √́Kv. ≠U∞∑KHe¥uÊ ¥F∑∂d ËßOKW ¢ºKOW
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§c«°W ËÆKOKW «∞∑JKHW ≠w ±∑MUË‰ «∞ºu«œ «_´Er ±s «∞MU”, Ë±s ≥MU ®F∂O∑NU «∞J∂Od…, ́Kv ́Jf «∞B∫U≠W «∞LJ∑u°W

«∞∑w ¢∑πt √Ø∏d ≈∞v ≤ª∂W ±∑FKLW –«‹ ¢IU∞Ob ±d¢∂DW °U∞Id«¡… Ë«∞LDU∞FW.

¸«°FU: «∞FU±q «∞ºOUßw: «∞LAU̧ØW

¢L‡Ò∏q ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW ËßOKW ≈́öÂ ±HCKW ±s •OY ßd́W «∞ª∂d Ë¢u≠d «∞Bu¸ ́s «_•b«À

«∞Ou±OW «ô§∑LÚOW Ë«∞ºOUßOW Ë«∞∏IU≠OW Ë«ô§∑LÚOW, Ë≥u ±U ¥FDw «ô≤D∂UŸ °LAU̧ØW «∞MU” ≠w «_•b«À «∞∑w

¥∑U°Fu≤NU ́∂d «∞AU®W. ØLU √Ê «∞∑KHe¥uÊ, ́∂d «∞∂d«±Z «∞ºOUßOW Ë«ô§∑LÚOW «∞∑w ¥∂∏NU, ¥ºL̀ °Uô©öŸ ́Kv

«_•b«À Ë«_≠JU̧ Ë«ô¢πU≥U‹ «∞ºUzb… ≠w «∞Lπ∑l Ë¥ºL̀ °∑AJOq Åu¸… §LÚOW ́Mt ¥AFd «∞Hdœ ±s îö∞NU

°Uô≤∑LU¡ ≈∞v «∞∂Kb Ë«∞LºU≥LW ≠w ¢Du¥dÁ, Ë°U∞LAU̧ØW «∞ºOUßOW ́∂d «∞∫u«̧ Ë«∞∑F∂Od ́s «ü¸«¡ «∞ºOUßOW.

≥cÁ «∞Fu«±q ±π∑LFW ¢R£d ≠w «∞DKV «_Ë∞w ́Kv ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW. Ë«∞IÚb… «∞FU±W ≥w √Ê

¢RœÍ ®b¢NU ≈∞v «̧¢HÚt Ë¥RœÍ {FHNU ≈∞v «≤ªHU{t.

Ë∞Js ¢Q£Od ≥cÁ «∞Fu«±q ∞Of îDOU Ë≥w ±∑HÚKW ≠OLU °OMNU, Ë¥LJs √Ê ≤∑Bu¸ °Fi «∞∫Uô‹ «∞L∑HUË¢W ≠w

¢HÚKNU:

≠U̧¢HUŸ ±º∑uÈ «∞bîq ±l «≤ªHU÷ ±º∑uÈ «∞∑FKOr, Ë«≤ªHU÷ «∞d̈∂W ≠w «∞LAU̧ØW ≠w «∞AQÊ «∞FUÂ ¥LJs

√Ê ¥RœÍ ≈∞v ≤∑OπW ¢ª∑Kn ́s ¢Kp «∞L∑uÆFW ±s «̧¢HUŸ ±º∑uÈ «∞bîq Ë«≤ªHU÷ ±º∑uÈ «∞∑FKOr, ±l «∞d̈∂W ≠w

«∞LAU̧ØW ≠w «∞∫OU… «∞FU±W.

Ë¥F∑∂d «̧¢HUŸ «∞DKV «_Ë∞w ́U±ö ±R£d« ¥RœÍ ≈∞v “¥Uœ… «∞DKV «∞∏U≤uÍ ́Kv ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW.

«∞L∂∫Y «∞∏U∞Y: ÆOU” «∞DKV ́Kv ËßUzq «ù´öÂ «∞LdzOW «∞LºLúW

¥LJs ÆOU” «∞DKV ́Kv ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW √Ë ¢Ib¥dÁ. Ë¥πdÍ ÆOU” «∞LAU≥b… °QœË«‹ ±FdË≠W

≠w «_ßu«‚ «∞IUzLW ́Kv «∞∑MU≠f ±s √§q ¢u“¥l «ù®NU̧
(2)

°Os «∞IMu«‹ «∞Lª∑KHW.

ØLU ¥LJs ¢Ib¥d «∞DKV «_Ë∞w ́s ©d¥o «≤∑AU̧ √§Ne… «ß∑I∂U‰ «∞∑KHe¥uÊ Ë´s ©d¥o «ô®∑d«„ ≠w «∞IMu«‹

«∞HCUzOW Ë«∞∑KHe¥uÊ «∞ºKJw Ë´s ©d¥o «∞b¸«ßU‹ Ë«∞∑∫IOIU‹ Ëß∂d «ü¸«¡.

√Ëô: ¢Du¸ ́bœ √§Ne… «∞∑KHe¥uÊ Ë±º∑uÈ «∞∑πNOe

¥LJs ¢Ib¥d «∞DKV ́s ©d¥o ́bœ √§Ne… «∞∑KHe¥uÊ ≠w °Kb ±s «∞∂Kb«Ê Ë´s ©d¥o ±º∑uÈ «∞∑πNOe «∞cÍ ¥I‡Òb¸

°Fbœ √§Ne… «∞∑KHe¥uÊ ∞Jq √∞n ßUØs.

1) ¢Du¸ ́bœ √§Ne… «∞∑KHe¥uÊ

´d· ́bœ √§Ne… «∞∑KHe¥uÊ ¢Du¸« Ø∂Od« ≠w «∞FU∞r ±Mc ≤AQ… «∞∑KHe¥uÊ ≠w «∞ªLºOMU‹ ±s «∞IdÊ «∞FAd¥s. Ë∞Js

≥MU„ «î∑öô Ø∂Od« ≠w ¢u“¥l √§Ne… «∞∑KHe¥uÊ ́∂d «∞FU∞r °Os «∞∂Kb«Ê «∞LBMFW «∞GMOW Ë«∞∂Kb«Ê «∞MU±OW Ë«∞HIOd….

Ë≠w ́UÂ 8891 ¢rÒ ¢Ib¥d≥U ØLU ¥Kw: 4.77% ≠w •u“… «∞∂Kb«Ê «∞LBMFW, Ë6.22% ≠w •u“… «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW
(3)

.

≥c« ±l √Ê °Fi «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW ¢ENd ≠w Åb«̧… «∞∂Kb«Ê «∞LBb¸… _§Ne… «∞∑KHe¥uÊ ≠w «∞FU∞r.
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§bË‰ ̧Ær (50):

√≥r «∞∂Kb«Ê «∞LBb¸… ∞K∑KHe¥uÊ ≠w «∞FUÂ ßMW 6991

«∞∂Kb¬ô· «∞bËô¸«‹

«∞LJºOp 1445.779.2

Øu¸¥U «∞πMu°OW384.602.2

±U∞Oe¥U462.480.2

«∞OU°UÊ575.130.2

«∞LLKJW «∞L∑∫b…092.468.1

ßMGU≠u¸…880.797.1

¢U¥KMb«731.459

≠d≤ºU945.998

√∞LU≤OU467.568

≈ß∂U≤OU931.038

«∞LBb:̧382 .p ,xenna lacitsitatS ;0002-9991 troper ocsenU

Ë¢∑u≠d √̧ÆUÂ √îdÈ ́s ≤Lu √§Ne… «∞∑KHe¥uÊ ≠w «∞FU∞r °Os ßM∑w 9991 Ë 2002.

§bË‰ ̧Ær (60):

≤Lu √§Ne… «∞∑KHe¥uÊ ≠w «∞FU∞r °Os ßM∑w 9991 Ë2002

9991 °U∞Lö¥Os2002 °U∞Lö¥Os9991-2002≤º∂W «∞MLu

≤Lu °U∞Lö¥Os9991-2002

√§Ne… «∞∑KHe¥uÊ375.1577.120231%

fdp.retpahC-ssergorP-FEW/troper-2/rt.gro.redoklet.www//:ptth :ecruoS

¢∂Os ≥cÁ «_Æ̧UÂ √Ê √§Ne… «∞∑KHe¥uÊ ±U “«∞X ¢M∑Ad ≠w «∞FU∞r Ë√Ê ≥MU„ ≈±JU≤OW ∞d≠l ±º∑uÈ ¢πNOe «∞LºUØs

°NU. ̈Od √Ê «∞HdË‚ «∞∫IOIOW °Os «∞∂Kb«Ê ¢ENd ≠w ±º∑uÈ ¢πNOe «∞ºJUÊ.

2) ¢Du¸ ±º∑uÈ «∞∑πNOe: ́bœ «_§Ne… ∞Jq √∞n ßUØs

«̧¢Hl ±º∑uÈ «∞∑πNOe, √Í ́bœ √§Ne… «∞∑KHe¥uÊ ∞Jq √∞n ßUØs ≠w «∞FU∞r ±s 18 §NU“« ßMW 0791 ≈∞v 042

ßMW 7991 . Ë¥∑ÒC` ±s «_Æ̧UÂ «∞∑w ¢MAd≥U «∞Ou≤ºJu ́s °Fi «∞ºMu«‹ √Ê ±º∑uÈ «∞∑πNOe ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW

ô ¥dÆv ≈∞v ±º∑uÈ «∞L∑ußj «∞FU∞Lw. Ë¥Fuœ –∞p ≈∞v {Fn ¢πNOe «∞ºJUÊ ≠w «∞∂Kb«Ê «∞HIOd… ±s §NW Ë≈∞v

≠Uzi «_§Ne… ≠w «∞∂Kb«Ê «∞GMOW ±s §NW £U≤OW.
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§bË‰ ̧Ær (70):

´bœ √§Ne… «∞∑KHe¥uÊ ∞Jq √∞n ßUØs °Os ́U±w 0791 Ë7791

«∞FU∞r«∞∂Kb«Ê «∞MU±OW«∞∂Kb«Ê «∞LBMFW

07911801362

089172172424

0991802421294

7991042751845

«∞LBb:̧gro.ocsenu.siu.www//:ptth

¥d¢∂j ¢Du¸ ±º∑uÈ «∞∑πNOe °U∞Lº∑uÈ «∞BMÚw ∞LπLúU‹ «∞∂Kb«Ê «∞Lª∑KHW, ≈– ¥LJs ¢∂‡ÒOs «∞Hd‚ °OMNU

°u{uÕ ±s îö‰ «∞LFDOU‹ «∞L∑FKIW °Fbœ «_§Ne… ∞Jq √∞n ßUØs. ≠Ib «≤∑Iq ±º∑uÈ «∞∑πNOe ±s 01 √§Ne… ≈∞v

751 §NU“« °Os ßM∑w 0791 Ë7991 °U∞Mº∂W ≈∞v «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW, ≠w •Os «̧¢Hl «∞Lº∑uÈ ±s 362 §NU“« ≈∞v 845

§NU“« ≠w «∞∂Kb«Ê «∞LBMFW ∞MHf «∞H∑d…. Ë¥ºL̀ ≥c« «∞Lº∑uÈ ±s «∞∑πNOe (§NU“ Ë«•b ∞Jq ®ªBOs) °∑∫u‰

«∞DKV «_Ë∞w ±s ©KV §LÚw ≈∞v ©KV ®ªBw. ¥LJMMU √Ê ≤º∑FLq ≤Hf «∞LFDOU‹ «∞ºU°IW ±R®d« ́Kv «̧¢HUŸ

±º∑uÈ «∞∑πNOe ∞bÈ «_≠d«œ ≠w ±πLúU‹ «∞∂Kb«Ê «∞Lª∑KHW.

®Jq (30) : ¥∂Os ¢Ib¥d«‹ ́bœ √§Ne… «∞∑KHe¥uÊ ∞JqÒ √∞n ßUØs

´∂d ±MU©o «∞FU∞r ∞ºM∑w 0791 Ë7991

«∞LBb:̧ «∞Ou≤ºJu:23 .p 0002 serugiF dna stcaF ,ocsenU

«≤Ed:=eman&930782=eziselif&fdpF2%noitacilppa=epytelif&fdp.gneserugif62%stcaf 02461885201=emanelif&0383=DI-LRU?php.daolnwod-elif/gro.ocsenu.siu.www//:ptth

S-resu=noitacol&fdp.gne serugif62%stcaf
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Ë¥L∏Ò‡q ¢πNOe «∞LMU“‰ ®d©U ôß∑I∂U‰ «∞∂d«±Z «∞∑w ¥∑r °∏NU ́∂d«∞A∂JW «∞Nd¢e¥W. ËÆb ØU≤X ≥cÁ «∞ºu‚ «_Ë∞OW

(ßu‚ «∞LAU≥b… ∞KIMu«‹ «∞Nd¢e¥W) ≥w «∞GU∞∂W ±s •OY «∞∫πr ≠w √ËȨ̈°U ≠w ≤NU¥W «∞IdÊ «∞FAd¥s. ≠Hw ́UÂ 8991

ØUÊ ≤BOV «∞IMu«‹ «∞Nd¢e¥W, ́Lu±OW ËîUÅW, ¥∑d«ËÕ °Os 69% ±s ±πLuŸ «∞LAU≥b¥s «∞c¥s ¢e¥b √́LU̧≥r ́Kv

51 ßMW ≠w ≠d≤ºU, Ë°Os 7.87% ≠w ≈ß∂U≤OU, ±dË¸Î« °‡ 9.18% ≠w √∞LU≤OU, Ë3.88% ≠w «∞LLKJW «∞L∑∫b… Ë7.98% ≠w

≈¥DU∞OU
(4)

≠w •Os ØUÊ ́bœ «∞IMu«‹ «∞Nd¢e¥W «∞FU±W (̈Od «∞L∑ªBBW) ¥∑d«ËÕ °Os 4 ≠w ≈ß∂U≤OU Ë6 ≠w √∞LU≤OU.

Ë°U∞Mº∂W ≈∞v «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW ¢∑u≠d √̧ÆUÂ
(5)

´s ßMW 5002, •OY °Km ́bœ «∞LMU“‰ «∞LπNe…

°U∞∑KHe¥uÊ 95.901 ±KOuÊ, ±s °Os 78.021 ±KOuÊ ±Me‰ √Í °Mº∂W 66.09% ±MNU 67% √Ø∏d ±s §NU“¥s ≠w «∞LMe‰

«∞u«•b. Ë±MNU √¥CU 02 . 801 ±KOuÊ ±uÅu∞W °U∞A∂JU‹ «∞ºKJOW (√Í ≤º∂W 79% ±s «∞LMU“‰ «∞LπNe… °U∞∑KHe¥uÊ),

Ë8.22 ±KOuÊ ±uÅu∞W °U∞ºU¢q (√Í ≤º∂W 08.02%).

Ë∞Js ™Nd‹ √≤LU◊ ±AU≥b… §b¥b… ≠w ≤NU¥W «∞IdÊ «∞FAd¥s Ë´d≠X «≤∑AU̧« Ë«ßFU ≠w «∞IdÊ «∞∫UœÍ

Ë«∞FAd¥s, Ë±MNU ≤LDUÊ ̧zOºOUÊ: «ß∑I∂U‰ «∞∂Y «∞L∂U®d́∂d «_ÆLU̧ «ôÅDMÚOW Ë´∂d ®∂JU‹ «_ßö„.

£U≤OU: ¢Du¸ «ô®∑d«„ ≠w «∞∑KHe¥uÊ «∞ºKJw Ë≠w «∞IMu«‹ «∞HCUzOW

≠w ́UÂ 7891 ØU≤X 5.05% ±s «∞LMU“‰ «_±d¥JOW ±uÅu∞W °U∞∑KHe¥uÊ «∞ºKJw, Ë≠w ́UÂ 7991 ØU≤X 3.76% ±MNU

¢º∑I∂q «∞∑KHe¥uÊ ́s ©d¥o «ô®∑d«„
(6)

.

ËÆb ¢DuÒ̧‹ ≤º∂W «∞LMU“‰ «∞LuÅu∞W °U∞∑KHe¥uÊ «∞ºKJw Ë«∞∑KHe¥uÊ ́∂d «_ÆLU̧ «∞BMÚOW ±FU, ≠w √ËȨ̈°U

«∞Gd°OW ≤º∂OU: 54% ±s «∞LMU“‰ «∞LπNe… °U∞∑KHe¥uÊ ́UÂ 8991 ±IU°q ≤º∂W 27% ≠w «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW.

≥c« Ë¢ª∑Kn «_Ë{UŸ ≠w √ËȨ̈°U «∞Gd°OW ±s °Kb ≈∞v ¬îd.

ËØUÊ «ùÆ∂U‰ Ø∂Od« §bÒ« ́Kv «∞∑πNOe«‹ «∞ö“±W ô∞∑IU◊ «∞∂Y ́∂d «_ÆLU̧ «∞BMÚOW ±Mc «≤DöÆt ßMW 4991

•OY °Km ́bœ «∞LMU“‰ «∞LA∑dØW ≠w °Y «_ÆLU̧ «∞BMÚOW «∞L∂U®d… 9 ±ö¥Os ±A∑d„ ßMW 9991.

Ë¢∂Os «∞LFDOU‹ «∞L∑u≠d… ́s «≤∑AU̧ «_≤LU◊ «∞∏ö£W ±s «ôß∑I∂U‰ ≠w ≤NU¥W «∞IdÊ «∞FAd¥s √Ê «ô®∑d«„ ≠w

«∞A∂JU‹ «∞ºKJOW ¥L‡Ò∏q 86% ±s «∞LMU“‰ «∞LπNe… °U∞∑KHe¥uÊ ≠w «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… ßMW 9991 Ë59% ≠w °KπOJU

Ë49% ≠w ≥u∞Mb« Ë58% ≠w «∞KuØºL∂u⁄̧ Ë75% ≠w √∞LU≤OU, Ë∞JMt {FOn ≠w °d¥DU≤OU (21%) Ë°Kb«Ê §Mu»

√ËȨ̈°U: 9% ≠w ≠d≤ºU Ë91% ≠w «∞∂d¢GU‰ Ë6.0% ≠w ≈¥DU∞OU
(7)

.

√±U «ôß∑I∂U‰ ́s ©d¥o «_ÆLU̧ «ôÅDMÚOW ≠JUÊ ô ¥∑πUË“ 6% ±s «∞LMU“‰ «∞LπNe… °U∞∑KHe¥uÊ ≠w «∞uô¥U‹

«∞L∑∫b… «_±d¥JOW ßMW 9991 Ëô ¥∑πUË“ 02% ≠w √∞LU≤OU ≥w √́Kv ≤º∂W ßπKX ≠w ¢Kp «∞H∑d…, ≠w •Os °KGX

«∞Mº∂W 71% ≠w °d¥DU≤OU Ë31% ≠w Øq ±s ≠d≤ºU Ë≈¥DU∞OU Ë√œ≤v ±s –∞p ≠w °IOW «∞∂Kb«Ê «_ËȨ̈°OW.

¨Od √Ê «∞u{FOW ¢GOd‹ Ø∏Od« ±Mc –∞p «∞∫Os, •OY ¢∂Os «∞LFDOU‹ «∞L∑u≠d… (≤∑UzZ œ¸«ßW √§d¥X ́Kv 24

°Kb« ±s Æ∂q ±FU≥b ß∂d «ü¸«¡ )SOSPI te serfoS SNT,KFC(: √Ê ≤º∂W «∞LMU“‰ «∞LπNe… °Q§Ne… «ôß∑I∂U‰
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«∞L∂U®d ±s «_ÆLU̧ «ôÅDMÚOW √Ë ®∂JU‹ «_ßö„ ±s ±πLuŸ «∞LMU“‰ «∞LπNe… °U∞∑KHe¥uÊ Æb «̧¢HFX ±s 77.74%

≠w ≤NU¥W ßMW 4002 ≈∞v 50.15% ≠w ≤NU¥W 6002.

Ë°U_Æ̧UÂ «≤∑Iq ́bœ «∞LMU“‰ «∞LuÅu∞W °Q§Ne… «ß∑I∂U‰ «∞∂Y ́∂d «_ÆLU̧ «ôÅDMÚOW √Ë «∞A∂JU‹ «∞ºKJOW

±s 051 ±KOuÊ ±Me‰ ≤NU¥W ßMW 4002 ≈∞v 071 ±KOuÊ ±Me‰ ≤NU¥W ßMW 6002 √Í °MLu ¥Ib¸ °‡ 31% ±s °Os ́bœ

«∞LMU“‰ «∞LπNe… °Q§Ne… «∞∑KHe¥uÊ «̧¢Hl ́bœ≥U ±s 413 ±KOuÊ ±Me‰ ≈∞v 333 ±KOuÊ ±Me‰, √Í °Mº∂W 6%, ≠MLu

´bœ «∞LMU“‰ «∞LπNe… °Q§Ne… «ß∑I∂U‰ «∞∂Y ́∂d «_ÆLU̧ «ôÅDMÚOW Ë«∞A∂JU‹ «∞ºKJOW √ßdŸ °QØ∏d ±s ±d¢Os ±s

≤Lu ́bœ «∞LMU“‰ «∞LπNe… °U∞∑KHe¥uÊ îö‰ ≤Hf «∞H∑d….

Ë≥Jc« √Å∂̀ «ß∑I∂U‰ «∞IMu«‹ °AJq ±∂U®d ́∂d «_ÆLU̧ «ôÅDMÚOW √Ë «∞A∂JU‹ «∞ºKJOW ≥u «∞MLj «∞GU∞V

≠w 24 °Kb«
(8)

.

Ëî∑U±U  ¥LJs «ß∑ªö’ «∞M∑OπW «∞∑U∞OW °ªBu’ «∞DKV «_Ë∞w ́Kv ËßUzq «ù´öÂ «∞LdzOW «∞LºLúW:

«≤∑IU‰ «∞DKV ±s «∞πLÚOW Ë«∞L∫KOW ≤∫u «∞Hdœ¥W Ë«∞∑πeƒ Ë«∞∑AªOh, Ë¢ªDw «∞∫bËœ «∞u©MOW ≤∫u

√ßu«‚ §Nu¥W ËœË∞OW °HCq «∞∑IMOU‹ «∞πb¥b… ≠w «∞∂Y Ë«ôß∑I∂U‰
(9)

.

Ë≠Cö ́s √œË«‹ «∞IOU” ËËßUzq «∞∑Ib¥d «∞∑w √¢OMU ́Kv –Ød≥U, ¢πdÍ œ¸«ßU‹ ¢ºu¥IOW ±∑MúW ∞K∑Fd·

´Kv îBUzh «∞DKV «_Ë∞w «∞∑w ¢JuÊ √ßUßU ∞KDKV «∞∏U≤uÍ Ë–∞p ́s ©d¥o œ¸«ßW ≈Æ∂U‰ «∞πLNu¸ ́Kv ËßUzq

«ù´öÂ «∞Lª∑KHW Ë´Kv îBUzh «∞πLNu¸ Ë¢u§NU¢t. Ë°MU¡ ́Kv ≤∑UzZ ¢Kp «∞b¸«ßU‹ ¥IuÂ «∞LFKMuÊ °∑ªDOj

•Lö¢Nr «ù®NU̧¥W Ë≠IU _≥b«≠Nr «ô¢BU∞OW.

Ë¢IuÂ «∞uØUô‹ «ù®NU̧¥W °bË¸ ±Nr ≠w ¢u§Ot «ùö́≤U‹ ∞ußUzq «ùö́Â «∞Lª∑KHW, °MU¡ ́Kv ±ªDj «ô¢BU‰

«∞cÍ ¢I∑d•t ∞KLRßºU‹ «∞∑w ¢d¥b «ù´öÊ ́s ±M∑πU¢NU √Ë îb±U¢NU ∞KπLNu¸ √Ë ∞KLRßºU‹ «_îdÈ. Ë´Uœ…

±U ¥∑r «∞∑Hd¥o °Os «ù®NU̧ ́∂d ËßUzq «ùö́Â Ë©d‚ «ô¢BU‰ «_îdÈ °Ú∑∂U̧ √≤NLU ±∑FU̧{UÊ. Ë{Ls ËßUzq

«ùö́Â ¥∑r «∞∑Hd¥o °Os «ùö́Ê «∞∑KHe¥u≤w Ë«ùö́Â ≠w «ù–«́W Ë≠w «∞B∫U≠W «∞LJ∑u°W.

«∞HBq «∞∏U≤w: «∞DKV «∞∏U≤uÍ ́Kv ËßUzq «ù´öÂ «∞LdzOW «∞LºLúW

¥L‡Ò∏q «∞DKV «∞∏U≤uÍ ́Kv ±ºU•U‹ «ù®NU̧ ≠w ËßUzq «ùö́Â «∞Lª∑KHW, √Í ©KV «∞LFKMOs ̧«°DU °Os «∞∫OU…

«ôÆ∑BUœ¥W Ë«∞∫OU… «ô§∑LÚOW Ë«∞ºOUßOW Ë«∞∏IU≠OW.

¥∑uÆn ≤Lu «ù´ö≤U‹ Ë¢FU™LNU ́Kv ±º∑uÈ «∞MLu «ôÆ∑BUœÍ ±s ≤U•OW Ë©∂OFW «∞ºu‚ ±s ≤U•OW √îdÈ

≠Oeœ«œ «∞Kπu¡ ≈∞v «ùö́≤U‹ ≠w •U∞W «∞dË«Ã «ôÆ∑BUœÍ «∞∑w ¢∑LOe °SÆ∂U‰ «∞MU” ́Kv «∞Ad«¡ Ë«ôß∑Nö„, ØLU

¢∑uÆn ́Kv Ë§uœ ±MU≠ºW ≠w ßu‚ «∞ºKl Ë«∞ªb±U‹ °Os «∞LRßºU‹ «ôÆ∑BUœ¥W Ë«∞Fö±U‹ «∞∑πU̧¥W «∞L∑MúW.

Ë°Ib¸ ±U ¢∑FU™r «∞LMU≠ºW ≠w ßu‚ ±F‡ÒOMW °Os ́bœ Ø∂Od ±s «∞LM∑πOs, ¢∑e«¥b «ùö́≤U‹ Ë¥eœ«œ ¢Q£Od –∞p

«∞IDUŸ «ôÆ∑BUœÍ ́Kv ËßUzq «ùö́Â •OY ¥B∂̀ ±Bb¸« ±s ±BUœ¸ ¢Lu¥KNU. Ë≥u ±U ¥ö•k ≠w °Fi «_ßu«‚
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«∞∑MU≠ºOW «∞LR£d… ±∏q «∞Lu«œ «∞Gc«zOW Ë«∞∑πLOq Ë«∞Lö°f. Ë≥MU„ ÆDÚU‹ ØIDUŸ «∞∑u“¥l Ë«∞FIU̧«‹ ¢KπQ ≈∞v

ËßUzq ≈́öÂ °FOMNU ±∏q «∞B∫U≠W «∞LJ∑u°W, ≠w •Os ¢∑πt ÆDÚU‹ √îdÈ  ±∏q «∞Lu«œ «∞Gc«zOW Ë«∞∑πLOq

Ë«∞∑MEOn Ë«ô¢BUô‹ ≈∞v «∞∑KHe¥uÊ.

Ë¥∂∫Y «∞LFKMuÊ ∞bÈ ËßUzq «ùö́Â ́s «∞dË«Ã Ë«∞AOuŸ «∞J∂Od, √Í ≈Æ∂U‰ «∞πLNu¸ ́Kv ËßOKW ≈́öÂ °FOMNU

Øc∞p, Ë´s «∞∑ªBh Ë«∞Lö¡±W ∞KGd÷ «∞LDKu» ±s «ùö́Ê, √Í ±bÈ ±DU°IW îBUzh §LNu¸ ËßOKW «ùö́Â

¢Kp ∞HμW «∞πLNu¸ «∞LDKu°W ∞∑dË¥Z «∞∂CÚW √Ë «∞Fö±W «∞∑πU̧¥W √Ë «∞ªb±W «∞LFKs ́MNU. Ë¥L‡Ò∏q ≥c«Ê «∞FU±öÊ, √Í

±bÈ ≈Æ∂U‰ «∞πLNu¸ Ë±bÈ «¢BU≠t °ªBUzh ±özLW, √≥r ́U±KOs ¥∑∫JLUÊ ≠w ¢u§Ot «ùö́≤U‹ Ë¢u“¥FNU °Os

ËßUzq «ùö́Â «∞Lª∑KHW

«∞L∂∫Y «_Ë‰: •πr «ù´ö≤U‹ Ë¢u“¥FNU «∞πGd«≠w

°Km •πr «ôß∑∏LU̧ ≠w «ùö́≤U‹ ßMW 5002 ≠w «∞FU∞r 89.304 ±KOU̧ œËô¸, ØUÊ ≤BOV √±d¥JU «∞ALU∞OW ±MNU

55.471 ±KOU̧ œËô¸, ¢KONU √ËȨ̈°U °‡ 49.701 ±KOU̧ œËô¸ Ë¬ßOU Ë«∞L∫Oj «∞NUœÍ °‡ 56.38 ±KOU̧ œËô¸ Ë≈≠d¥IOU

Ë«∞Ad‚ «_Ëßj °‡ 67.02 ±KOU̧ œËô¸, √±U √±d¥JU «∞ö¢OMOW ≠∂Km ≤BO∂NU 80.71 ±KOU̧ œËô¸.

§bË‰ ̧Ær (80):

¢Du¸ ßu‚ «ù´ö≤U‹ «∞FU∞LOW •ºV «∞LMU©o «∞πGd«≠OW 5002 Ë7002

«∞LMU©o50027002

•πr «∞ºu‚ (±KOU̧ œËô¸)«∞MLu «∞ºMuÍ•πr «∞ºu‚ (±KOU̧ œËô¸)«∞MLu «∞ºMuÍ

√±d¥JU «∞ALU∞OW55.471+ 8.3%13.481+ 5.4%

√ËȨ̈°U49.701+ 4.3%75.211+ 4.4%

¬ßOU Ë«∞L∫Oj «∞NUœÍ56.38+ 1.5%21.98+ 8.7%

√±d¥JU «∞πMu°W80.71+ 8.5%71.81+ 0.6%

≈≠d¥IOU Ë«∞Ad‚ «_Ëßj67.02+ 5.71%72.42+ 8.41%

«∞FU∞r89.304+ 7.4%44.824+ 8.5%

«∞LBb:̧ aidemitpOhtineZ

¥ö•k √Ê ≤Lu «∞ºu‚ ≠w «ôÆ∑BUœ¥U‹ «∞MU®μW («∞BOs ËȨ̈ßOU Ë«∞∂d«“¥q Ë«∞ªKOZ «∞Fd°w) √́Kv ±Mt ≠w

«∞∂Kb«Ê «∞L∑Du¸…, Ë≥u ±U ¥∂Os ¢Q£Od «∞MLu «ôÆ∑BUœÍ ≈¥πU°U ́Kv ßu‚ «ùö́≤U‹.

Ë≠w œ¸«ßW √Åb¸¢NU ≥OμW ±ª∑BW ßMW 6002 •u‰ «∞ºu‚ «∞FU∞LOW ∞ûö́≤U‹ √Ëœ̧‹ √≥r ±LOe«¢NU ØLU ¥Kw:

¢LOe‹ «∞ºu‚ «∞FU∞LOW ∞ûö́≤U‹ °MLu ±F∑∂d ±s •OY «∞∫πr Ë°Uß∑Ld«̧ «∞∑u“¥l «∞Lª∑q ∞ºu‚ «ùö́≤U‹

´∂d «∞FU∞r (9 °Kb«Ê ¢º∑∫u– ́Kv √Ø∏d ±s 57% ±s ßu‚ «ùö́≤U‹). Ë{Ls ≥cÁ «∞LπLúW ¢º∑∫u– «∞uô¥U‹

«∞L∑∫b… «_±d¥JOW ́Kv √Ø∏d ±s ≤Bn «∞ºu‚:
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§bË‰ ̧Ær (90):

≤BOV «∞∂Kb«Ê ±s ßu‚ «ù´öÊ îö‰ «∞FUÂ 6002

«∞∂Kb«Ê±KOU̧«‹ «∞OuȨ̈≤º∂W ±μu¥W

≠d≤ºU194.111.5%

√∞LU≤OU573.612.7%

≈¥DU∞OU919.94.4%

≈ß∂U≤OU914.73.3%

«∞LLKJW «∞L∑∫b…315.717.7%

«∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW514.7117.15%

«∞OU°UÊ014.138.31%

«∞BOs541.015.4%

Ȩ̈ßOU360.52.2%

´Kv √≤t ¢u§b °Os ≥cÁ «∞LπLúW ±s «∞∂Kb«Ê ≠dË‚ Ø∂dÈ ±s •OY ¢u≠d ≠d’ ∞MLu ßu‚ «ù´ö≤U‹ °NU.

•OY ¢πUË“ ±º∑uÈ ≤Lu «ù´ö≤U‹ 3.13% ≠w ̧ËßOU ßMW 5002 Ë8.12% ßMW 7002, °OMLU ¢d«ËÕ °Os 6.81%

Ë9.91% ≠w «∞BOs ∞MHf «∞H∑d…. Ë™q ¥∑d«ËÕ ≥c« «∞LFb‰ °Os 2.2% Ë8.3% ≠w ≠d≤ºU Ë°Os 1.3% Ë6.5% ≠w

«∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW.

§bË‰ ̧Ær (01):

≤Lu «ôß∑∏LU̧«‹ ≠w «ù´öÊ •ºV °Kb«Ê ±F‡ÒOMW

îö‰ ßMu«‹ 5002 - 6002 - 7002

±πLuŸ «ôß∑∏LU̧«‹ ≠w «ù´öÊ5002600270026002

°U∞LFLKW «∞L∫KOW

≠d≤ºU (    M)2.2%8.3%4.3%194.11

√∞LU≤OU (    M)0.2%2.3%5.2%655.61

≈¥DU∞OU (    M)9.2%3.3%6.2%919.9

≈ß∂U≤OU (    M)2.8%2.6%8.5%914.7

«∞LLKJW «∞L∑∫b… (& M)0.4%2.2%1.4%210.21

«∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW)$ M(1.3%6.5%1.4%876.541

«∞OU°UÊ(¥liB)0.2%2.2%8.2%015.4

«∞BOs)bmR M(9.91%6.81%0.91%169.001

Ȩ̈ßOU)$ M(3.13%7.62%8.12%282.6

«∞LBb:̧ RETEMORAB dA√Ø∑u°d 6002

«≤Ed: fdp.6090 orabda/sedute/stnemucod/rf.ocedretni.www//:ptth
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ØLU ¢L‡ÒOe‹ «∞ºu‚ °ENu¸ ±πLúW ±s «∞∂Kb«Ê –«‹ «ôÆ∑BUœ¥U‹ «∞∫Ou¥W ±∏q ̧ËßOU Ë«∞BOs Ë«∞∂d«“¥q

Ë«∞NMb «∞∑w «̧¢HFX ≠ONU ±Fbô‹ ≤Lu ßu‚ «ùö́≤U‹, ≥c« ≠Cö ́s ™Nu¸ ËßUzq ≈́öÊ §b¥b… Ë≥w «_≤∑d≤OX

«∞∑w ¢Fd· ≤Lu« ±Ddœ« ́Kv •ºU» ËßUzq «ùö́Ê «∞∑IKOb¥W ËîUÅW «∞B∫U≠W «∞LJ∑u°W Ë«ù–«́W.

Ë¢F∑∂d •BW «∞Hdœ ±s ≈¥d«œ«‹ «ù´ö≤U‹ ≠w «∞LLKJW «∞L∑∫b… «_´Kv °Os «∞∂Kb«Ê «_ËȨ̈°OW °‡ 122 ¥uȨ̈

Ë≈Ê ØU≤X √œ≤v ±MNU ≠w «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW (063 ¥uȨ̈). Ë¥ö•k √Ê •BW «∞∑KHe¥uÊ «_œ≤v ≠w √ËȨ̈°U

ßπKX ≠w Øq ±s ≠d≤ºU (1.33%) Ë√∞LU≤OU (5.03%) ßMW 7002

§bË‰ ̧Ær (11) :

¥∂Os •Bh «∞∂Kb«Ê «∞L∑Ib±W ±s ≈¥d«œ«‹ «ù´ö≤U‹ «∞BU≠OW

√∞LU≤OU≈ß∂U≤OU≠d≤ºU≈¥DU∞OU«∞LLKJW√ËȨ̈°U«∞uô¥U‹«∞OU°UÊ«∞BOsȨ̈ßOU

«∞L∑∫b…(±πLuŸ«∞L∑∫b…

«∞∂Kb«Ê

«∞ªLºW)

≈¥d«œ«‹ ËßUzq «ù´öÂ «∞BU≠OW/±KOuÊ √ËȨ̈380 41875 7148 9844 9252 3145002121 801706 621470 01956 5

«ù¥dœ«‹ «∞BU≠OW/ «∞MU¢Z «∞b«îKw «∞ªUÂ85.0%37.0%35.0%16.0%66.0%16.0%70.1%38.034.0%37.0%

«ù¥d«œ«‹ «∞BU≠OW/«∞Hdœ271671361261122871063902804

«∞B∫U≠W6.25%9.03%4.93%6.82%3.43%6.43%6.72%6.33%0.32%5.61%

±MNU «∞B∫U≠W «∞Ou±OW9.71%6.91%7.9%6.41%8.41%6.61%6.71%2.71%0.02%5.4%

«∞B∫U≠W «∞LπU≤OW2.41%dn2.01%dn8.3%dndn3.7%dndn

«∞Lπö‹8.31%9.6%1.51%2.21%1.01%8.21%2.8%

«∞B∫U≠W «∞LNMOW7.6%4.4%4.4%8.1%6.5%2.5%8.1%1.9%0.3%0.21%

«ù–«́W0.5%0.9%8.7%2.6%7.4%7.6%8.11%3.3%9.5%0.6%

«∞∑KHe¥uÊ5.03%7.54%2.33%2.35%4.73%9.14%9.14%9.04%0.84%4.55%

«∞ºOMLU8.0%5.0%9.0%7.0%6.1%dndndn5.0%1.1%

«ù´öÊ «∞ªU̧§w8.5%5.7%2.11%4.8%6.9%1.9%9.3%1.31%3.41%9.81%

√≤∑d≤OX3.5%4.6%5.7%0.3%4.21%7.7%8.41%1.9%3.8%1.2%

«∞LBb:̧- retemoraB dA - 7002 setten setteceR

.elbinopsid non :dn

«∞L∂∫Y «∞∏U≤w: «∞IDÚU‹ «∞LFKMW

¢Q¢w ́Kv ̧√” «∞IDÚU‹ «∞LFKMW ¢Kp «∞∑w ¢∑L‡ÒOe °u{FOW ¢MU≠ºOW ¢Hd÷ ́Kv «∞LM∑πOs «∞Kπu¡ ≈∞v «ß∑FLU‰

ËßUzq «ùö́Â «∞πLU≥Od¥W ±s √§q «∞uÅu‰ ≈∞v «∞Lº∑NKJOs «∞MNUzOOs.

Ë´Uœ… ¢∑MuŸ «∞ªDj «ô¢BU∞OW Ë≠IU ∞KªDj «∞∑ºu¥IOW «∞∑w ¥∑∂MU≥U «∞LM∑πuÊ. Ë¥FLb «∞LFKMuÊ ≈∞v «ß∑FLU‰

ËßUzq «ù´öÂ «∞πLU≥Od¥W ≠w «∞∫Uô‹ «∞FUœ¥W, ù´öÂ «∞πLNu¸ °u§uœ «∞ºKFW √Ë ∞∂MU¡ Åu¸… ∞KLM∑Z
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€€€€€€€€€€



66

«∞cÍ ¥ºuÆu≤t √Ë ∞KFö±W «∞∑πU̧¥W √Ë ∞∑cØOd «∞πLNu¸ √Ë ∞∑dßOa Åu¸… ±F‡ÒOMW ́s «∞Fö±W √Ë ́s «∞LRßºW ≤HºNU.

Ë≠w Øq ≥cÁ «∞∫Uô‹ ¢KFV «ù´ö≤U‹ œË¸« √ßUßOU ≠w «∞∫OU… «ôÆ∑BUœ¥W ∞KLRßºW, Ë≠w ≤Hf «∞uÆX ¢L∏q

±Bb¸« ô ¥º∑NUÊ °t ∞KLRßºU‹ «ùö́±OW.

Ë≠OLU ¥Kw °Fi «_Æ̧UÂ ́s «∞IDÚU‹ «∞LFKMW ≠w «∞∑KHe¥uÊ °Hd≤ºU îö‰ ßMu«‹ ±ª∑KHW.

§bË‰ ̧Ær (21):

«ôß∑∏LU̧ «ù´ö≤w ≠w ËßUzq «ù´öÂ °Hd≤ºU •ºV «∞IDÚU‹ «ôÆ∑BUœ¥W îö‰ ßMW 4002

±KOuÊ ¥uȨ̈3002/4002Å∫U≠W≈–«́W¢KHe¥uÊ≈́öÊ îU̧§wßOMLU√≤∑d≤OX

«∞∑u“¥l362 2% 8.21+% 7.93% 3.13% 2.2% 1.42% 2.0% 6.2

«∞Lu«œ «∞Gc«zOW Ë«∞∫LOW719 1% 8.1+% 2.9% 3.6% 8.67% 5.6% 7.0% 5.0

«∞MIq396 1% 7.01+% 9.53% 5.51% 5.03% 6.41% 5.0% 0.3

«ô¢BUô‹636 1% 1.72+% 2.22% 7.82% 2.12% 7.31% 6.0% 5.31

«∞ªb±U‹694 1% 6.21+% 2.83% 1.02% 5.42% 6.9% 7.0% 0.7

«∞∑πLOq Ë«∞MEU≠W382 1% 9.1-% 1.82% 1.3% 2.06% 8.6% 6.0% 1.1

«∞∏IU≠W Ë«∞∑ºKOW102 1% 3.01+% 5.82% 5.91% 7.81% 9.82% 1.3% 3.1

ËßUzq «ù´öÂ490 1% 4.92+% 0.14% 3.22% 6.22% 4.21% 3.0% 5.1

«∞MAd040 1% 6.0-% 1.51% 1.02% 8.95% 7.2% 5.0% 9.1

«∞ºHd Ë«∞ºOU•W937% 4.81+% 0.23% 9.31% 0.71% 9.61% 6.0% 6.91

«∞Lö°f Ë«∞Ku«•o Ë«∞MºOZ375% 1.9+% 7.16% 2.3% 2.61% 7.61% 6.1% 5.0

«∞LAdË°U‹194% 7.6-% 4.32% 5.6% 7.23% 4.63% 5.0% 5.0

«ù´öÂ «ü∞w453% 5.1+% 5.55% 5.7% 2.41% 0.8% 0.1% 9.31

«ù´öÊ «∞LU∞w043% 9.13+% 5.68% 2.4% 5.6% 2.1% 0.0% 6.1

«∞∑MEOn603% 1.41-% 7.2% 4.2% 0.19% 6.3% 0.0% 2.0

«∞DUÆW632% 5.65+% 0.83% 2.23% 3.02% 9.3% 8.0% 8.4

«∞FIU̧«‹ Ë«∞∂MU¡802% 4.71+% 6.08% 0.5% 9.6% 3.6% 1.0% 1.1

√îdÈ873 1% 2.01+% 6.95% 6.4% 5.22% 7.4% 7.0% 9.7

«∞LπLuŸ842 81% 2.01+% 1.43% 1.61% 3.13% 2.31% 7.0% 6.4
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§bË‰ ̧Ær (31):

¢Du¸ «ôß∑∏LU̧ «ù´ö≤w ≠w ËßUzq «ù´öÂ °Hd≤ºU •ºV «∞IDÚU‹ «ôÆ∑BUœ¥W

îö‰ «∞H∑d… ¥MU¥d/√°d¥q 6002 - ¥MU¥d/√°d¥q 7002

±KOuÊ 5002/6002«∞B∫U≠W«ù–«́W«∞∑KHe¥uÊ√≤∑d≤OX≈́öÊ ßOMLU«∞∑Du¸

√ËȨ̈îU̧§w

«∞∑u“¥l925 2% 8.5+%8.53%4.33%2.2%9.6%4.12%3.0%5.32+

«ô¢BUô‹051 2% 0.81+%6.61%9.32%7.92%2.91%5.9%1.1%0.32-

«∞ºOU̧«‹ Ë«∞MIq540 2% 6.11+%9.43%6.61%6.72%7.5%5.41%7.0%1.7+

«∞Lu«œ «∞Gc«zOW896 1% 1.1+%3.8%5.3%9.87%9.1%1.7%3.0%9.01+

«∞∏IU≠W Ë«∞∑d≠Ot764 1% 6.11+% 4.92%7.61%7.61%5.7%0.52%7.4%6.6+

«∞LRßºU‹ «∞LU∞OW Ë«∞∑Q±OMU‹845 1% 2.03+%0.03%1.91%7.92%0.31%3.7%9.0%1.31+

«∞MEU≠W Ë«∞∑πLOq314 1% 4.7+%5.62%5.3%5.75%3.5%3.6%9.0%4.41+

«∞MAd271 1% 7.11+%0.61%0.71%9.55%8.6%2.3%1.1%2.61-

ËßUzq «ù´öÂ751 1% 1.01+%4.54%9.12%3.81%6.3%5.01%3.0%3.6+

«∞ºHd Ë«∞ºOU•W749% 1.61+%3.82%6.01%9.61%0.82%3.51%9.0%3.8+

±ö°f Ë≤ºOZ628% 2.01+%4.55%6.4%5.81%6.5%9.31%0.2%2.4+

«∞ªb±U‹995% 9.91+%6.44%0.02%2.11%0.11%0.31%2.0%0.53+

«∞LAdË°U‹695% 5.71+%8.22%2.11%8.62%7.4%5.33%0.1%4.7+

≈́öÂ ≈∞v ±J∑∂OW283% 2.52+%9.74%7.8%2.51%3.42%2.3%7.0%7.1+

«∞∑MEOn113% 9.0+%1.3%0.4%9.78%6.1%4.3%0.0%0.52+

±u«œ ÅOb∞OW Ë©∂OW503% 3.42+%2.63%0.21%2.44%3.4%0.3%3.0%8.32+

«∞FIU̧«‹662% 0.45+%2.28%3.2%6.6%8.3%1.5%0.0%5.76+

ßLFOW °Bd¥W ßOMLU442% 3.94+%8.92%9.2%9.92%2.81%3.81%9.0%0.61-

«∞DUÆW322% 9.5-%4.73%6.62%5.12%6.8%2.5%7.0%9.31-

√îdÈ796 1% 1.11+%4.86%7.4%6.31%2.8%9.4%2.0%8.02+

«∞LπLuŸ584 12% 1.21+%7.23%6.51%4.92%1.9%1.21%9.0%9.7+

«∞LBb:̧aideM SNT ecruoS -”seuqitcat saidem“ sroh saidemirulP - 6002 sturb stnemessitsevnI ecnegilletnI

¢ENd «_Æ̧UÂ «∞L∑u≠d… ́s ßMW 7002 ≠w ≠d≤ºU ÆDÚU‹ √îdÈ ±∏q «∞Lu«Åö‹ Ë«∞MIq Ë«ô¢BUô‹ Ë«∞Lu«œ

«∞BOb∞OW ØIDÚU‹ ±FKMW ¢∑πt ≈∞v ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW.

«∞L∂∫Y «∞∏U∞Y: ¢u“¥l «ù´ö≤U‹ °Os ËßUzq «ù´öÂ Ë«∞ußUzj «_îdÈ

¥M∂Gw ±Fd≠W ¢u“¥l «ôß∑∏LU̧«‹ «ùö́≤OW °Os ËßUzq «ùö́Â Ë«∞ußUzj «_îdÈ, ∞LFd≠W •B∑NU ±s «∞Lu«̧œ

«ùö́≤OW «∞L∑u≠d…. Ë≠w ≥c« «∞AQÊ ¢∑u≠d ±FDOU‹ ±∑u«¢d… ́s «∞ºu‚ «∞Hd≤ºOW.
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Ë¥∂Os «∞AJq «∞∑U∞w ¢Du¸ ¢u“¥l «∞Lu«̧œ «ù´ö≤OW °Os ËßUzq «ù´öÂ Ë«∞ußUzj «_îdÈ (îU̧Ã ËßUzq

«ùö́Â) °Os ßM∑w 4991 Ë6002 ≠w ≠d≤ºU.

®Jq (40): ¢u“¥l ±u«̧œ «ù´öÊ °Os ËßUzq «ù´öÂ Ë«∞ußUzj «_îd ≠w ≠d≤ºU

«∞LBb:̧ perI-buP ecnarF ecruoS - sten stnemessitsevnI

Ë¥∑∂Os ±s «ù•BUzOU‹ «∞ªUÅW °ºMW 6002 √Ê ≤BOV ËßUzq «ù´öÂ ¥FUœ‰ ≤º∂W 3.63% ±s ±πLuŸ

«ôß∑∏LU̧«‹ ≠w «ùö́Ê «∞∑w °KGX 5.23 ±KOU̧ √ËȨ̈.

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



§bË‰ (41):

¢u“¥l «∞Lu«̧œ «ù´ö≤OW °Os ËßUzq «ù´öÂ Ë«ù´öÊ «∞ªU̧§w ∞FUÂ 6002

±KOuÊ ¥uȨ̈  «∞∫BW ±s «∞ºu‚¢Du¸ 5002/6002

±πLuŸ «∞B∫U≠W705 4%9.31%7.1+

«∞Ou±OU‹ «∞u©MOW092%9.0%5.3-

«∞Ou±OU‹ «∞πNu¥W197%4.2%0.1+

«_ß∂úOU‹ «∞πNu¥W38%3.0%5.0+

«∞Lπö‹855 1%9.4%5.1-

«∞B∫U≠W «∞LNMOW894%5.1%0.0

«∞B∫U≠W «∞LπU≤OW080 1%3.3%9.7+

«∞LπLúU‹ «∞L∫KOW702%6.0%5.1+

«ù–«́W100 1%1.3%5.1+

«∞∑KHe¥uÊ902 4%9.21%5.4+

«ù´öÊ «∞ªU̧§w414 1%3.4%2.0+

±MNU : «∞∫πr «∞J∂Od216%9.1%0.2+

«∞MIq433%0.1%0.3+

«∞∑πNOe«‹ «∞∫Cd¥W933%0.1%0.3+

«∞ºOMLU621%4.0%3.5+

√≤∑d≤OX245%7.1%0.24+

±πLuŸ ËßUzq «ù´öÂ997 11%3.63%9.3+

«_œ∞W «∞LD∂úW981 1%7.3%9.4+

«∞∑ºu¥o «∞L∂U®d979 9%6.03%1.1-

Ë±Mt : «∞Ld«ßö‹ «ù®NU̧¥W sgniliaM428 4%8.41%5.1-

¢u“¥l «∞LD∂úU‹ «ù®NU̧¥W887%4.2%1.3+

«∞MAd «ù®NU̧Í905 3%8.01%0.3-

«∞∑dË¥Z770 5%6.51%8.2+

«∞LFd÷ Ë«∞BU∞u≤U‹064 1%5.4%2.4+

«∞d́U¥W158%6.2%7.2+

«∞d́U¥W taneceM753%1.1%0.1+

«∞FöÆU‹ «∞FU±W908 1%6.5%5.3+

±πLúW (îU̧Ã «ù´ö≤U‹)227 02%7.36%1.1+

«∞LπLuŸ «∞FUÂ125 23%0.001%1.2+

«∞LBb:̧ecnegilletnI aideM SNT ecruoS - 4002 sturb stnemessitsevnI
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≈Ê «∞DKV «∞∏U≤uÍ ́Kv ËßUzq «ùö́Â ¥∑ºl °Uß∑Ld«̧ ≠w °Kb ±∏q ≠d≤ºU Ë¥In Ë¸«¡ –∞p •dØOW «ôÆ∑BUœ

«∞J∂Od…. ≠LU–« ØUÊ ≤BOV ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW ≠w °Kb ́d· °GK∂W «ù®NU̧ ≠w «∞B∫U≠W «∞LJ∑u°W

Ë«ô¢BU‰ îU̧Ã ËßUzq «ùö́Â?

«∞L∂∫Y «∞d«°l: ¢u“¥l «ù´ö≤U‹ °Os ËßUzq «ù´öÂ ≤HºNU

√±U ±s •OY ¢u“¥l «ùö́≤U‹ ́Kv ËßUzq «ùö́Â ≤HºNU, ≠SÊ «∞LFDOU‹ «∞L∑u≠d… ́s °Fi «∞∂Kb«Ê ¢HOb °QÊ

≥c« «∞∑u“¥l ¥LJs √Ê ¥ª∑Kn ±s °Kb ≈∞v ¬îd, ØLU ¥LJs √Ê ¥∑Du¸ ́∂d «∞e±s ≠w °Kb ±s «∞∂Kb«Ê.

°‡ÒOs ¢∫IOo ®Lq 06 °Kb« √Ê «∞∑KHe¥uÊ ™q ¥∫∑q «∞Bb«̧… ≠w ßu‚ «ùö́≤U‹ °QØ∏d ±s 3.73% ≠w •Os ¥Fd·

≤BOV «∞B∫U≠W «∞LJ∑u°W Ë«ù–«́W Ë«∞Lπö‹ «∞LMúW ¢d«§FU ©HOHU, ¥IU°Kt ¢MU±w «ùö́Ê ́∂d ®∂JW «_≤∑d≤OX

«∞cÍ ¢Du¸ ±s 1.4% ßMW 5002 ≈∞v 5.4% ßMW 6002. Ë¥∑uÆl «∞∑Id¥d √Ê ¥∑QØb ≥c« «ô¢πUÁ îö‰ «∞ºMu«‹ «∞IUœ±W.

§bË‰ ̧Ær (51): 

¢Du¸ ¢u“¥l «ù´ö≤U‹ ́Kv ËßUzj «ù´öÂ ≠w «∞FU∞r

ËßUzq «ù´öÂ50026002

«∞B∫U≠W «∞LJ∑u°W %0.03%8.92

«∞∑KHe¥uÊ%3.73%4.73

«∞Lπö‹ «∞LMúW%5.31%4.31

«ù–«́W%5.8%3.8

«∞LKBIU‹%4.5%4.5

«_≤∑d≤OX%1.4%5.4

«∞ºOMLU%4.0%4.0

«≤Ed:lmths.bup-ehcram319050/9050/moc.tenudlanruoj.www//:pttah

Ë≠w °Kb ±∏q ≠d≤ºU ØU≤X «∞B∫U≠W «∞LJ∑u°W ¢º∑∫u– ≠Ot ́Kv ≤BOV Ë«≠d ±s ßu‚ «ùö́≤U‹ •∑v °b«¥W

«∞∏LU≤OMU‹ ±s «∞IdÊ «∞FAd¥s, Æ∂q ™Nu¸ «∞IMu«‹ «∞∑KHe¥u≤OW «∞ªUÅW, ́d· ¢u“¥l «ùö́≤U‹ ¢GOd« ±F∑∂d« √œÈ

≈∞v ¢d§Ò «∞JHW ∞BU∞̀ «∞∑KHe¥uÊ.

Ë≠w «∞ºMu«‹ «_îOd… ™Nd‹ ËßUzj §b¥b… ±∏q «_≤∑d≤OX ¢πUË“‹ «∞ºOMLU Ë√Å∂∫X ¢CU≥w «∞LKBIU‹.

Ë¥AOd ¢Id¥d ∞LπKf «∞AOuŒ «∞Hd≤ºw ≈∞v √Ê •BW «∞∑KHe¥uÊ Æb ¢CÚHX îö‰ 32 ßMW, ≈– «≤∑IKX ±s 81% ßMW

0891 (ßMW Æ∂q îBªBW «∞IMU… «∞Hd≤ºOW «_Ë∞v) ≈∞v 03% ßMW 2991 ËÅuô ≈∞v 6.63% ßMW 3002 .

≠w ¢Id¥d ±πKf «∞AOuŒ °OU≤U‹ ́s ¢Du¸ •BW ËßUzq «ùö́Â «∞Lª∑KHW ¢ENd ±s îö‰ «∞AJq «∞∑U∞w:

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



®Jq (50) : ¢Du¸ •BW ËßUzq «ù´öÂ «∞Lª∑KHW ±s «ù´ö≤U‹

«∞LBb:̧EPIB

¥∂Os ≥c« «∞∑u§t √Ê «∞DKV «∞∏U≤uÍ ́Kv ËßUzq «ù´öÂ «∞LdzOW «∞LºLúW ∞t √≥LOW Ø∂dÈ ±s ±MEu¸ ¢Du¸

ËßUzq «ù´öÂ ≤HºNU. Ë¢In Ë¸«¡ ≥c« «∞∑Du¸ •dØOW «ôÆ∑BUœ «∞∑w ¢d«≠INU √≤ADW «¢BU∞OW Ø∏OHW ¥L‡Ò∏q ≠ONU

«ù´öÊ «∞∑KHe¥u≤w ≤º∂W ±F∑∂d…. Ë¥L‡Ò∏q ≥c« «∞DKV «∞∏U≤uÍ Æu… œ«≠FW ≠w «¢πUÁ ≤Au¡ ÆMu«‹ ¢KHe¥u≤OW

±∑ªBBW ¢K∂w √¥CU «•∑OU§U‹ «∞DKV «∞∏U≤uÍ «∞cÍ ¢L‡Ò∏Kt «∞IuÈ «ôÆ∑BUœ¥W, ≠∑u≠d ±u«̧œ ≈®NU̧¥W –«‹

îBUzh ±F‡ÒOMW ¥ºÚb ́Kv ¢Du¥d ËßUzq «ùö́Â.

Ë¥AOd –∞p √¥CÎU ≈∞v «∞LªU©d «∞∑w ¢∑Nbœ ËßUzq «ù´öÂ «∞LdzOW «∞LºLúW ≠w √§u«¡ «_“±W «ôÆ∑BUœ¥W

«∞d«≥MW.
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L’ouverture de la publicité télévisée aux secteurs interdits: quels équilibres entre déréglementation et pluralisme? Rapport d’information n° 413 (2004-2005) de M. Philippe LEROY,
fait au nom de la délégation du Sénat pour la planification, déposé le 21 juin 2005.
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î‡öÅ‡‡‡W

¥∑∂Os ±s «ß∑Fd«÷ ≥cÁ «∞L∂U•Y √Ê «∞DKV ́Kv ËßUzq «ùö́Â ¥∑uÆn ́Kv ́u«±q «Æ∑BUœ¥W ¢∫bœ «∞DKV

«_Ë∞w ≈{U≠W ≈∞v ́u«±q «§∑LÚOW Ë£IU≠OW ßOUßOW √îdÈ, Ë–∞p ±U ¥∫bœ ±bÈ «≤∑AU̧ ËßUzq «ùö́Â Ë≈Æ∂U‰

«∞πLNu¸ ́KONU ≠w ±d•KW √Ë∞v.

Ë¥∑uÆn ́Kv ≥c« «∞DKV «_Ë∞w, «∞DKV «∞∏U≤uÍ «∞L∑L∏q ≠w ©KV «∞LFKMOs ±ºU•U‹ ≈®NU̧¥W ¢FJf ±bÈ

«≥∑LU±Nr °ußUzq «ùö́Â ±s √§q ≈́b«œ ±ªDDU¢Nr «ô¢BU∞OW ≠w ±d•KW £U≤OW.

Ë¥∑∂Os ±s –∞p ±bÈ «̧¢∂U◊ ≤Lu ËßUzq «ùö́Â °U∞∫U∞W «ôÆ∑BUœ¥W ∞KLπ∑Ll ËË{FOW «∞ºu‚ ≠Ot. ËÆb ™Nd

«̧¢HUŸ ≤BOV «∞Hdœ ±s «∞Lu«̧œ «ùö́≤OW ≠w «∞∂Kb«Ê «∞L∑Ib±W ́Mt ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW.

√±U ́s ¢u“¥l «∞Lu«̧œ «ùö́≤OW °Os ËßUzq «ùö́Â Ë¨Od≥U ±s ËßUzj «ùö́≤U‹ ≠Ib °d“ «¢πUÁ «∞LFKMOs ≈∞v

±ª∑Kn «∞ußUzj, ≈{U≠W ≈∞v ËßUzq «ùö́Â ËîUÅW «∞LdzOW «∞LºLúW ≠w «ùö́Ê ́s °Fi «∞ºKl «∞∑w ¢∑L‡ÒOe

√ßu«ÆNU °LMU≠ºW ®b¥b…, Ë¥∑LOe §LNu≥̧U °ªBUzh Ë«{∫W ¢ENd ≠w ±∑U°FW °d«±Z ¢KHe¥u≤OW ±FOMW,

±∏q «∞Lu«œ «∞Gc«zOW Ë±u«œ «∞∑πLOq Ë±u«œ «∞∑MEOn.

Ë¥u{` –∞p ±bÈ «̧¢∂U◊ «ùö́≤U‹ °∑IU∞Ob «∞LAU≥b… «∞∑KHe¥u≤OW ±s îö‰ °d±πW ±bȨ̈ßW ¢∫∑dÂ îBUzh

«∞πLNu¸ Ë¢∂d“≥U ∞KLFKMOs ÆBb «ôß∑HUœ… ±s «∞Lu«̧œ «ùö́≤OW.

Ë°d“‹ ≠w «_îOd «¢πU≥U‹ §b¥b… ¢∑L∏q ≠w Ë§uœ °Kb«Ê ≤U±OW ÆUœ¸… ́Kv «∞LMU≠ºW ≠w ßu‚ «ù´ö≤U‹

ØLU ≠w ßu‚ «∞∑KHe¥uÊ, ËËßUzj §b¥b… ¢∑L∏q ≠w «_≤∑d≤OX Ë«∞∑JMu∞u§OU‹ «∞πb¥b… Ë≥w ≤HºNU ≈•bÈ

«∞IDÚU‹ «∞LFKMW ≠w ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW.

≈•Uô‹ «∞∂U» «∞d«°l

Ë«≤Ed √¥CU:

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W

(1) La télévision, Alain le Diberder et Nathalie Coste-Cerdan, Editions La Découverte, Paris, 1986, p. 14.
J.C. Paracuellos, La Télévision, Clefs d’une Economie invisible, La Documentation Française, Paris, 1993, p. 23.
(2) Télévision de pénurie, Télévision d’abondance, Rémy le Champion et Benoît Banard, La Documentation Française,
Paris, 2000, p. 46.

Briser les chaînes, introduction à l’après-télévision, Alain le Diberder et Nathalie Coste-Cerdan, La Découverte, Paris,
1988, p. 13.
(3) Géographie économique des médias, Editions Litec, Paris, 1992, p. 86.
(4) R. Lechampion et Benoît Banard, Télévision de pénurie,... op. cit., p. 112.
(5) Médias et Société, Francis Balle, 12ème édition, Monchretien, Paris, 2005, p. 275.
(6) Médias et Société, F. Balle, Ed. Montchretien, Paris, 9ème édition, 1999, p.437.
(7) Télévision de pénurie, op. cit., p. 72.
(8) http://www.eutelsat.com/news/compress/fr/2007/pdf/CP%200207%20 Observatoire%20Eutelsat.pdf.
(9) Médias et Société Balle, 12ème Edition, p. 394.



¥LJs «∞MEd ≈∞v ́d÷ ËßUzq «ù´öÂ «∞LdzOW «∞LºLúW ±s “«Ë¥W √≤u«Ÿ «∞LM∑πU‹ «∞Lª∑KHW «∞∑w ¢Fd÷

´Kv «∞πLNu¸ («_≤u«Ÿ «∞∑KHe¥u≤OW). Ë±s “«Ë¥W «_®JU‰ «∞∑w ¥Qîc≥U ≥c« «∞Fd÷.

ËÆb ̧√¥MU ¢Fbœ «∞MEr «ùö́±OW ≠w «∞FU∞r Ë¢DuÒ¸ §LOFNU °U¢πUÁ «∞HBq °Os ±RßºU‹ «ù≤∑UÃ Ë«∞∂d±πW Ë«∞∂Y

Ë≥u «ô¢πUÁ «∞FUÂ ØLU ô•EMU. ≠OLJs «∞Iu‰ ≈Ê «ù´öÂ «∞Ldzw «∞LºLuŸ ¥IuÂ ́Kv ¢IºOr ́Lq ±∑IbÂ °Os

«∞LRßºU‹ ¥F∑Lb ́Kv «∞∑ªBh ≠w «ù≤∑UÃ Ë≠w «∞∂Y Ë«∞∂d±πW.

«∞HBq «_Ë‰: îBuÅOW «∞LM∑πU‹ «ù´ö±OW «∞LdzOW «∞LºLúW

∞KuÆu· ́Kv îBuÅOW «∞LM∑πU‹ «∞LdzOW «∞LºLúW ≤º∑Fd÷ ßLU¢NU «∞FU±W £rÒ îBuÅO∑NU «∞Ld¢∂DW

°U∞∑JKHW (≤FU∞Z –∞p ≠w «∞HBq «∞Lu«∞w).

≠HOLU ¥∑FKo °U∞ºLU‹ «∞FU±W ∞KLM∑πU‹ «ùö́±OW «∞LdzOW «∞LºLúW ¥LJMMU √Ê ≤ö•k √≤NU ¢MIºr ≈∞v ≠μ∑Os

±s «∞LM∑πU‹: «∞HMOW Ë« ∞BMÚOW.

±s •OY «≤∑LUƒ≥U ≈∞v «∞LM∑πU‹ «∞HMOW ¥LJs «́∑∂U̧≥U ±M∑πU‹ ≠MOW ¢∑L∑l °U∞∑Hdœ Ë«∞∑LOe, ≠Jq ±M∑Z ≥u ́∂U̧…

´s ́Lq ≠Mw ±∑LOe ∞t ©U°Ft «∞ªU’ Ë±LOe«¢t «∞c«¢OW «∞∑w ¢πFKt ¥ª∑Kn ́s °IOW «∞LM∑πU‹ «_îdÈ Ë–∞p ±U ¥∂d¸

«∞IOUÂ °S≤∑U§t. Ë≥w ¢ªCl  ∞Iu«́b •LU¥W •Iu‚ «∞∑Q∞On ́Kv ̈d«̧ «∞LM∑πU‹ «∞HMOW. Ë√Æd» «∞LM∑πU‹ «∞HMOW

≈∞ONU ≥w «_≠öÂ «∞ºOMLUzOW, Ë«∞∑w ¢u§b ≥w ≤HºNU {Ls «∞LM∑πU‹ «∞LdzOW «∞LºLúW °πU≤V «∞LM∑πU‹

«∞∑KHe¥u≤OW.

±s •OY √≤u«Ÿ «∞LM∑πU‹, ¥LJs –Ød «∞Fb¥b ±s «∞LM∑πU‹ «∞∑KHe¥u≤OW, Ë∞Js ¥∑r ́Uœ… ¢BMOHNU {Ls «∞∂d«±Z

«ùî∂U̧¥W Ë«ù≤∑UÃ «∞ªOU∞w Ë«∞LMúU‹.

≠U∞∂d«±Z «ùî∂U̧¥W ¢∑CLs «_î∂U̧ Ë«∞Lπö‹ «ùî∂U̧¥W «∞∑KHe¥u≤OW Ë«_≠öÂ «∞u£UzIOW, Ë«∞MbË«‹ «∞∫u«̧¥W

«∞L∂U®d… Ë¨Od≥U.

√±U «∞∂d«±Z «∞ªOU∞OW ≠∑∑CLs «ù≤∑UÃ «∞ªOU∞w «∞∑KHe¥u≤w Ë«_≠öÂ «∞ºOMLUzOW «∞LFdË{W ́Kv «∞AU®W «∞BGOd…

√Ë «∞dßuÂ «∞L∑∫dØW.

Ë¥CU· ≈∞v –∞p, «∞∫Bh «∞LMúW «∞HMOW Ë«∞LußOIOW Ë¨Od≥U ±s «∞LMúU‹ Ë¢KHe¥uÊ «∞Fd÷ «∞u«ÆFw «∞cÍ

¢∂Y ≠Ot °d«±Z ¢πdÍ ±∂U®d… √±UÂ «∞LAU≥b¥s.

«∞∂U» «∞ªU±f:

´d÷ ËßUzq «ù́öÂ «∞LdzOW «∞LºLúW
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ØLU ¥LJs ¢IºOr «_≤u«Ÿ «∞∑KHe¥u≤OW •ºV «∞Gd÷ ±s ±AU≥b¢NU, ≠∑JuÊ ≈́ö±OW √Ë ¢d°u¥W ¢∏IOHOW √Ë ¢d≠ONOW

•ºV Ë™Uzn ËßUzq «ùö́Â «∞LANu¸…: «ùö́Â Ë«∞∑d°OW Ë«∞∑d≠Ot.

Ë¥LJs ¢BMOn «∞∂d«±Z •ºV ßs «∞LAU≥b¥s, ≠∑JuÊ °d«±Z îUÅW °U_©HU‰ ±∏q «∞dßuÂ «∞L∑∫dØW, √Ë

±u§NW ≈∞v «∞A∂U», √Ë ≈∞v «∞d«®b¥s. ËÆb ¥LMl ≤uŸ ±F‡ÒOs ±s «∞∂d«±Z ́Kv ≠μW ±F‡ÒOMW ±s «∞LAU≥b¥s, ØLU ¢d«́v

≠w °d±πW «∞∫Bh «∞LªBBW ∞Kd«®b¥s √Ê ¢JuÊ ≠w ≠∑d«‹ ¥JuÊ ≠ONU «_©HU‰ Æb √ËË« ≈∞v «∞MuÂ.

Ë¥LJs ¢BMOn «∞IMu«‹ «∞∑KHe¥u≤OW •ºV ±∫∑uÈ °d«±∫NU Ë«∞LM∑πU‹ «∞∑w ¢∂∏NU ≠∑JuÊ «∞IMu«‹ ≈±U ́U±W

√Ë ±∑ªBBW.

Ë±s •OY ÅOGW °Y «∞LM∑πU‹ «∞LdzOW Ë«∞LºLúW √Ë ÆU°KOW «∞LM∑πU‹ ∞K∑ªe¥s, ¥LJs «∞∑LOOe ≠w ≥c« «∞LIUÂ

°Os ≤úOs ±s «∞LM∑πU‹
(1)

:

1 - «∞LM∑πU‹ «∞IU°KW ∞K∑ªe¥s kcots ed stiudorPË≥w «_≠öÂ Ë«_®d©W «∞u£UzIOW «∞∑w ¥LJs ≈́Uœ… °∏NU

Ë¢Eq ÆOL∑NU «∞HMOW √Ë «ùö́±OW √Ë «∞FKLOW £U°∑W ËÆb ¢e¥b ÆOL∑NU «∞∑U̧¥ªOW.

2 - «∞LM∑πU‹ ̈Od «∞IU°KW ∞K∑ªe¥s √Ë ±M∑πU‹ «∞∂Y xulf ed stiudorPË≥w ¢Kp «∞∫Bh «∞∑w ¢∂Y ±∂U®d…

∞KπLNu¸, ±∏q «∞∫Bh «∞∑MAODOW Ë«∞FdË÷ «∞L∂U®d… Ë¥LJs ¢ºLO∑NU ±M∑πU‹ «∞Fd÷ «∞L∂U®d √Ë «∞∂Y

«∞L∂U®d. ́q √≤t ¥LJs •Hk ±∫∑uÈ ≥cÁ «∞∫Bh ́Kv •u«±q ±özLW ∞OFUœ ́d{NU ≠w ≈©U̧ «∞L∫Hu™U‹ Ëô

¢JuÊ ∞NU ≤Hf «∞IOLW «ùö́±OW «∞∑w ¢LOe≥U ́Mb «∞Fd÷ «_Ë‰.

√±U ±s •OY «≤∑LUƒ≥U ≈∞v «∞LM∑πU‹ «∞BMÚOW ≠Ib ¢r «∞∑Fd÷ ∞t {Ls °∫Y «∞BMÚU‹ «∞∏IU≠OW, ØU≤X

«∞LM∑πU‹ «∞LdzOW «∞LºLúW Ë¸«¡ ™Nu¸ ±BDK̀ «∞BMÚU‹ «∞∏IU≠OW ≤Hºt ≠w «_¸°FOMU‹ ±s «∞IdÊ «∞FAd¥s.

Ë√≥r ±Oe… ∞NU √Ê «∞LM∑Z ≥u ≠w •b –«¢t ≤Lu–Ã √ÅKw Ë•Ob –Ë ¢JKHW ́U∞OW §bÒ« Ë¥∑r «ß∑MºUît °∑JKHW

°ºODW §b«. Ë¥LJs ¢KªOh √≥r ßLU¢NU «∞BMÚOW °Ju≤NU ±M∑πU‹ ≤LDOW, ¢ªCl ∞∑IMOU‹ ≈≤∑UÃ ±∑Ib±W §b«

Ø∏OHW ̧√” «∞LU‰ ËØ∏OHW «∞FLq «∞LR≥q Ë«∞HMw «ù°b«́w.

ËÆb √œÈ ¢MLOj «∞LM∑πU‹ «ù´ö±OW «∞LdzOW «∞LºLúW ≈∞v «∞∂∫Y ́s ©d¥o ≈°b«́OW ≠w «∞∂d±πW, °∫∏U ́s

«∞∑LOe Ë≈£U̧… «≥∑LUÂ «∞πLNu¸ ±s √§q «∞uÅu‰ ≈∞v «∞LFKMOs «∞LFMOOs °t, °∫∏U ́s ±u«̧œ ±U∞OW ∞KIMu«‹ Ë«∞L∫DU‹

«∞∑KHe¥u≤OW. Ë√≠Cv –∞p ≈∞v «ô≤∑IU‰ ±s «∞IMu«‹ «∞FU±W «∞Lu§NW ≤∫u ́LuÂ «∞MU”, ≈∞v ÆMu«‹ ±∑ªBBW ¢MHdœ

°∑Ib¥r ®∂JU‹ °d«±πOW ±∑LOe… ¢º∑Nb· ≠μU‹ ±F‡ÒOMW ±s «∞πLNu¸.

«∞HBq «∞∏U≤w: ¢JKHW «∞LM∑πU‹ «ù´ö±OW «∞LdzOW «∞LºLúW

¢∑L‡ÒOe ¢JKHW ≈≤∑UÃ «∞Lu«œ «∞LdzOW Ë«∞LºLúW °∂MOW îUÅW, ØLU ¢∑LOe °∂Fi «∞ºLU‹ «ôÆ∑BUœ¥W «∞∑w ¢LOe≥U

´s «∞LM∑πU‹ «∞BMÚOW «∞FUœ¥W,

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



Ë≥cÁ «∞ºLU‹
(1)

≥w:

1 - «̧¢HUŸ «∞FLq «∞c≥Mw.

2 - «̧¢HUŸ ¢JKHW «∞MLu–Ã «_ÅKw.

3 - «≤Fb«Â «∞∑JKHW «∞∫b¥W.

¥LJs ≈™NU̧ ≥cÁ «∞ºLU‹ ±s îö‰ «∞LFDOU‹ «∞L∑u≠d… ́s °Fi «∞LM∑πU‹ ≠w °Fi «∞∂Kb«Ê «∞BMÚOW Ë«∞∂Kb«Ê

«∞MU±OW.

√Ëô: ¢JKHW «ù≤∑UÃ «∞Ldzw Ë«∞LºLuŸ ≠w ≠d≤ºU ßMW 4002

¢∑FKo «∞LFDOU‹ «∞u«̧œ… ≠w «∞πbË‰ «∞∑U∞w °∑JU∞On «ù≤∑UÃ «∞Ldzw Ë«∞LºLuŸ ≠w ≠d≤ºU îö‰ ßMW 4002,

•ºV «_≤u«Ÿ «∞LdzOW Ë«∞LºLúW.

§bË‰ ̧Ær (61):

°MOW ¢JU∞On «ù≤∑UÃ «∞Ldzw Ë«∞LºLuŸ ≠w ≠d≤ºU ßMW 4002 °U∞bËô¸ √±d¥Jw

√°u«» «ù≤HU‚ /√≤u«Ÿ «ù≤∑UÃ√≠öÂ ßOMLUzOW√≠öÂ îOU∞OW ¢KHe¥u≤OW√®d©W Ë£UzIOW«∞dßuÂ «∞L∑∫dØW

«∞LJU≠P‹

«∞∫Iu‚  «∞HMOW633 875160 27766 02194 75

«∞Lº∑ªb±uÊ990 637 1730 332061 74887 241

«∞∑L∏Oq870 388868 261902 1814 12

«_´∂U¡ «ô§∑LÚOW407 409462 071955 52547 95

«∞∑IMOU‹

«∞ußUzq «∞∑IMOW633 628053 801872 14798 023

«_®d©W Ë«∞LªU°d848 093- --

«∞∑Bu¥d

«∞b¥Ju¸ Ë«∞Lö°f654 786086 6844.0

«∞MIq Ë«∞∑Fu¥CU‹610 247616 48776 91851 61

¢Q±OMU‹ Ë¨Od≥U652 464563 33673 6818 33

√îdÈ023 654961 07774 21032 25

«∞LπLuŸ441 076 7904 120 1248 471545 407

«∞LBb:̧esiacnarf elleusivoidua noitcudorp al ed elbmesne’l rus seunetbo senneyom seennoD .)5002( CNC.

«∞Ld§l:.54 .p ,7002 ,siraP ,ocsenU ,qcoC leunammE ,tnemeppoleved ne syap sel snad selleusivoidua servuœ sed noitcudorp ed stuoc seL

≠Ls •OY °MOW «∞∑JKHW ¥LJs √Ê ≤ö•k «̧¢HUŸ ¢JKHW «∞Lº∑ªb±Os Ë«∞∑L∏Oq Ë«_´∂U¡ «ô§∑LÚOW, °Uù{U≠W ≈∞v

«∞∫Iu‚ «∞HMOW «∞∑w ¢∑FKo °U∞L∂b́Os √¥CU. ≠LπLuŸ ≥cÁ «∞∂Muœ ¢∑πUË“ 05% ±s ±πLuŸ ¢JKHW «ù≤∑UÃ «∞ºOMLUzw

Ë¢Bq ≈∞v 26% ≠OLU ¥∑FKo °U_≠öÂ «∞∑KHe¥u≤OW, Ë∞JMNU ¢Iq ́s 04% °U∞Mº∂W ≈∞v «∞LMúU‹.
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Ë±s •OY ¢JKHW «∞bÆOIW «∞u«•b… ±s «ù≤∑UÃ «∞Ldzw Ë«∞LºLuŸ ≠w ≠d≤ºU, ¢J‡KÒ‡n «_≠öÂ «∞∑KHe¥u≤OW «∞ªOU∞OW

454 . 41 ¥uȨ̈ ∞KbÆOIW ßMW 4002, ≠w •Os ¢J‡KÒ‡n «∞∫Bh «∞∑MAODOW 808.9 ¥uȨ̈ ∞KbÆOIW.

§bË‰ ̧Ær (71):

°MOW «∞∑JKHW •ºV√≤u«Ÿ «∞LM∑πU‹ «∞LdzOW «∞LºLúW ≠w ≠d≤ºU 4002

√°u«» «ù≤HU‚/ √≤u«Ÿ «ù≤∑UÃ√≠öÂ ßOMLUzOW√≠öÂ îOU∞OW ¢KHe¥u≤OW√®d©W Ë£UzIOW«∞∫Bh «∞∑MAODOW

«∞∫Iu‚ «∞HMOW%5.7%1.7%8.11%2.8

«∞Lº∑ªb±uÊ%6.22%8.22%0.72%3.02

«∞∑L∏Oq%5.11%9.51%7.0%0.3

«_´∂U¡ «ô§∑LÚOW%8.11%7.61%6.41%5.8

±πLuŸ «∞LJU≠P‹4.355.261.450.04

«∞ußUzq «∞∑IMOW%8.01%6.01%6.32%5.54

«_®d©W Ë«∞LªU°d%1.5%0.0%0.0%0.0

«∞b¥Ju¸ Ë«∞Lö°f%0.9%5.8%0.0%0.0

«∞MIq Ë«∞∑Fu¥CU‹%7.9%3.8%3.11%3.2

¢Q±OMU‹ Ë¨Od≥U%1.6%3.3%6.3%8.4

√îdÈ%9.5%9.6%1.7%4.7

«∞LπLuŸ%0.001%0.001%0.001%0.001

«∞LBb:̧54 .p ,7002 ,siraP ,ocsenU ,qcoC leunammE ,tnemeppoleved ne syap sel snad selleusivoidua servuœ sed noitcudorp ed stuoc seL

≤ö•k √Ê «∞ußUzq «∞∑IMOW ¢L‡Ò∏q ≤º∂W ́U∞OW §b« ≠w «∞∫Bh «∞∑MAODOW ÆOUßU ≈∞v °IOW «_≤u«Ÿ (√̧°FW

√{FU≠NU ≠w «∞LM∑πU‹ «∞ºOMLUzOW Ë«∞ªOU∞OW «∞∑KHe¥u≤OW), Ë±s ¢JKHW ≈≤∑UÃ «_®d©W «∞u£UzIOW (6.32%).

Ë∞c∞p ≠SÊ ±FEr «∞∑KHe¥u≤U‹ ¢KπQ ≈∞v ≈≤∑UÃ «∞∫Bh «∞∑w ¢ºL̀ °NU «∞∑πNOe«‹  Ë«∞ußUzq «∞∑IMOW Ë«∞JHU¡«‹

«∞L∑u≠d… ∞b¥NU ±s √§q ¢∏LOd≥U Ë¢Fu¥i ÆOL∑NU °Uù≤∑UÃ «∞b«îKw ∞KLRßºW.

Ë¢∑πt ≠w «∞LIU°q ≈∞v ®d«¡ «_≠öÂ «∞ºOMLUzOW «∞∑w ¥∑DKV ≈≤∑U§NU ¢JU∞On ́U∞OW ±s •OY «∞∫Iu‚ «∞HMOW

Ë«∞LJU≠P‹ «∞ªUÅW °U∞L∂b́Os Ë«∞LL∏KOs Ë«∞MπuÂ –ËÍ «∞∑JKHW «∞FU∞OW, Ë–∞p °Fb √Ê ¥JuÊ ±M∑πu «_≠öÂ Æb

«ß∑FUœË« ±FEr ¢JKH∑NU Ë•IIu« √̧°U•U ±s îö‰ ́d{NU ≠w ÆÚU‹ «∞ºOMLU, •OY ≈Ê «∞Iu«≤Os ≠w ±FEr «∞∂Kb«Ê

ô ¢ºL̀ °Fd÷ √≠öÂ «∞ºOMLU ≠w «∞∑KHe¥uÊ ≈ô °Fb ≠∑d… ±F‡ÒOMW √Ë °Fb ́bœ ±F‡ÒOs ±s «∞FdË÷ ≠w «∞IÚU‹,

Ë–∞p •HU™U ́Kv ́Uzb«‹ ÆDUŸ «∞ºOMLU ±s ¢Q£Od  «∞∑KHe¥uÊ.

£U≤OU: ¢JKHW «ù≤∑UÃ «∞Ldzw «∞LºLuŸ ≠w °Fi «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW

√§d¥X œ¸«ßW ∞BU∞̀ «∞Ou≤ºJu ́Kv ¢JKHW «ù≤∑UÃ «∞Ldzw Ë«∞LºLuŸ ≠w °Fi «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW ±s ±MU©o

±ª∑KHW: «∞LJºOp ËØu∞u±∂OU (√±d¥JU «∞πMu°OW) Ë«∞ºOMGU‰ Ë≤OπOd¥U Ë°uØ̧OMU ≠Ußu (≈≠d¥IOU) Ë±Bd Ë«_œ̧Ê

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



(«∞u©s «∞Fd°w) Ë«∞NMb ËØL∂uœ¥U (¬ßOU) Ë∞∑u«≤OU (√ËȨ̈°U «∞AdÆOW), Ë¢∂Os ±MNU √≤t ̧¨r «î∑ö· ®dË◊ «ù≤∑UÃ

°Os ≥cÁ «∞∂Kb«Ê ≠SÊ ≥MU„ °Fi «∞FMUÅd «ôÆ∑BUœ¥W «∞∑w ¢∑Jd¸ ≠w ±FEr «∞∂Kb«Ê Ë≥w:

*≥MU„ ́öÆW ±∂U®d… °Os ¢JKHW «∞LM∑Z Ë±uÆFt ≠w ®∂JW °d«±Z «∞IMU… √Ë «∞L∫DW «∞L∂d±πW, ≠Nc« «∞LuÆl ≠w

«∞∂d±πW ¥∫‡Òbœ ±º∑uÈ ́Uzb«‹ «∞∂d≤U±Z Ë°U∞∑U∞w ±º∑uÈ ±dœËœ¥∑t {Ls ±πLuŸ «∞A∂JW «∞∂d«±πOW.

*≥MU„ ≤uŸ ±s «∞∑πU≤f °Os ¢JKHW «∞bÆOIW «∞u«•b… Ë≤uŸ «∞LM∑Z «∞Ldzw «∞LºLuŸ. ≠Hw ±FEr «∞∫Uô‹  ≤πb √Ê

¢JKHW «∞LM∑πU‹ «∞IU°KW ∞K∑ªe¥s √́Kv °J∏Od ±s ¢JKHW «∞LM∑πU‹ ̈Od «∞IU°KW ∞K∑ªe¥s. Ë∞r ¥ºπq «∞∂∫Y ≈ô •U∞W

Ë«•b… ¢Iq ≠ONU ¢JKHW «∞bÆOIW «∞u«•b… ±s «∞Ad¥j «∞u£UzIw (882 œËô¸« √±d¥JOU) ́s ¢JKHW «∞bÆOIW ±s «∞LπKW

«ùî∂U̧¥W «∞∑KHe¥u≤OW (333 œËô¸« √±d¥JOU). Ë≠w Øq «∞∫Uô‹ ¢Eq ¢JKHW «∞bÆOIW «∞u«•b… ±s «_≠öÂ «∞ºOMLUzOW

«∞Du¥KW √́Kv ±s ̈Od≥U, Ë≥w ¢∑d«ËÕ °Os 55 √∞n œËô¸ ≠w ≤OπOd¥U Ë56 √∞n œËô¸ ≠w «∞NMb. Ë¥dÈ «∞∂U•∏uÊ √Ê ∞ú±d

ö́ÆW °ºFW «∞ºu‚ Ë«ùÆ∂U‰ ́Kv ÆÚU‹ «∞ºOMLU (•U∞W «∞NMb Ë±Bd) Ë≠w •U∞W {Fn ≥c¥s «∞LFDOOs ¥∑F‡ÒOs

«∞Kπu¡ ≈∞v «∞∑Lu¥q «∞FLu±w (∞∑u«≤OU) √Ë ≈∞v «∞∑FUËÊ «∞ªU̧§w (°uØ̧OMU ≠Ußu) Ë«ù≤∑UÃ «∞LA∑d„ (Øu∞L∂OU).

*≠w ±FEr «∞∫Uô‹ ¥∑r ≈≤∑UÃ «∞HOKr «∞∑KHe¥u≤w «∞ªOU∞w ±s Æ∂q «∞IMU… «∞∑w ¢∂∏t ±LU ¥RœÍ ≈∞v ¢ªHOi ¢JKHW

«∞ußUzq «∞∑IMOW, √±U «_®d©W «∞u£UzIOW ≠ö ¢∑u≠d ́Kv √ßu«‚ ±NOJKW ≠w ≥cÁ «∞∂Kb«Ê, ≠Nw ¢∑uÆn ́Kv «ù≤∑UÃ «∞cÍ

¢LuÒ∞t «∞πNU‹ «∞FLu±OW ≠O∑r ≈≤∑U§NU îUÅW ±s Æ∂q «∞IMu«‹ «∞FLu±OW Ë±s ¢Lu¥q «∞πNU‹ ®∂t «∞FLu±OW ±∏q

«∞πLFOU‹ Ë«∞LMELU‹ «∞bË∞OW, Ë´∂d «ù≤∑UÃ «∞LA∑d„, Ë°LºÚb… √≤ELW «∞b́r «∞FLu±OW, ±LU ¥∑d¢V ́KOt ́bÂ

«̧¢∂U◊ «∞∑JKHW °ºFd «∞ºu‚.

§bË‰ ̧Ær (81):

±IU̧≤W °Os ¢JKHW ≈≤∑UÃ «∞Lu«œ «∞LdzOW «∞LºLúW ≠w °Fi «∞∂Kb«Ê

±u«̧œ ¢KHe¥W´Uzb«‹ ÆÚU‹«_≠öÂ «∞ºOMLUzOW«_≠öÂ «∞ªOU∞OW«_®d©W «∞u£UzIOW«∞Lπö‹ «ùî∂U̧¥W«∞FdË÷ «∞∑KHe¥u≤OW

)sdM(«∞Fd÷«∞∑KHe¥u≤OW«∞∑KHe¥u≤OW

±πLuŸ¢JKHW±πLuŸ¢JKHW±πLuŸ¢JKHW±πLuŸ¢JKHW±πLuŸ¢JKHW

«∞LOe«≤OW )$(«∞bÆOIW )$(«∞LOe«≤OW )$(«∞bÆOIW )$(«∞LOe«≤OW )$(«∞bÆOIW )$(«∞LOd«≤OW )$(«∞bÆOIW )$(«∞LOe«≤OW )$(«∞bÆOIW )$(

«∞LJºOp3.3561076 216708 6pNpNdNdNpNpNdNdN

«∞NMb7.21953000 056582 5000 01583056 8882000 21333000 498

Øu∞u±∂OU8.02.61197 422894 2000 04333 1241 750 1pN000 476cNcN

±Bd2.05.42006 193153 4dNdN007 43313 2591 01552073 51243

∞∑u«≤OU50.0<7.1487 443038 3981 32644921 77384 1043 125cNcN

≤OπOd¥U50.0<pN000 55854dNdN000 53983000 01333000 01222

«∞ºOMGU‰50.0<8.0555 131264 1dNdN430 41045071 162dNdN

°u¸ØOMU ≠Ußu50.0<2-5.1324 292942 3229 404375 51065 81417800 9dN800 9dN

ØL∂uœ¥U50.0<dN000 001111 1000 31005005 7005000 276005 271

«_¸œÊ50.0<dNpNpNpNpNpNpNpNpNpNpN

«∞LBb:̧54 .p ,7002 ,siraP ,ocsenU ,qcoC leunammE ,tnemeppoleved ne syap sel snad selleusivoidua servuœ sed noitcudorp ed stuoc seL
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Ë≠OLU ¥∑FKo °∑MEOr «ù≤∑UÃ Ëö́Æ∑t °U∞IMu«‹ Ë«∞L∫DU‹ «∞∑KHe¥u≤OW, ¢ª∑Kn «_Ë{UŸ ́Lu±U ±s °Kb ≈∞v ¬îd

•OY ¢∑JHq °Fi «∞IMu«‹ «∞∑KHe¥u≤OW ≠w °Fi «∞∂Kb«Ê °Uù≤∑UÃ «∞cÍ ¢∫∑UÃ ≈∞Ot ∞∑Gc¥W ®∂J∑NU «∞∂d«±πOW ±∏q

«∞LJºOp ËØu∞u±∂OU Ë±Bd Ë«_œ̧Ê, ≠w •Os ¢KπQ °Kb«Ê √îdÈ ≈∞v ≤EUÂ ≈≤∑UÃ ±º∑Iq ́s «∞IMu«‹ «∞∑KHe¥u≤OW

¢∫X ¢Q£Od «Æ∑BUœ «∞ºu‚ ±∏KLU ≥u ́KOt «_±d ≠w «∞NMb, √Ë ¢∫X ¢Q£Od ¢MEOr ±∫Jr ¢KFV ≠Ot «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW

œË¸ «∞LMEr Ë«∞d«́w, ±∏KLU ≥u «_±d ≠w ∞∑u«≤OU,. √Ë °º∂V ≤Ih «∞Lu«̧œ «∞LU∞OW «∞L∑U•W ∞KLRßºU‹ «∞LdzOW

«∞LºLúW, ±∏KLU ≥u ́KOt «_±d ≠w «∞∂Kb«Ê «ù≠d¥IOW ËØL∂uœ¥U, ±LU ¥H∑̀ «∞∂U» Ë«ßFU ∞LºU≥LW «∞LMELU‹ ̈Od

«∞∫Ju±OW Ë«∞LMELU‹ «∞FU∞LOW Ë«∞∑FUËÊ «∞bË∞w Ë«ù≤∑UÃ «∞LA∑d„.

«∞HBq «∞∏U∞Y: √®JU‰ ́d÷ «∞LM∑πU‹  «∞LdzOW «∞LºLúW : «∞A∂JW «∞∂d«±πOW

¥∑L∏q ́d÷ «∞LM∑πU‹ «ù´ö±OW «∞LdzOW «∞LºLúW ≠w «∞A∂JW «∞∂d«±πOW «∞∑w ¢F‡Òb≥U «∞IMu«‹ Ë«∞L∫DU‹

«∞∑KHe¥u≤OW Ë≠IU ∞KDKV «∞cÍ ¢ºFv ≈∞v ¢K∂O∑t, •ºV ±U ≈–« ØU≤X ÆMu«‹ ́U±W √Ë ÆMu«‹ ±∑ªBBW.

«∞L∂∫Y «_Ë‰ : «∞A∂JW «∞∂d«±πOW

¥∑Q∞n ́d÷ «∞∂d«±Z «∞∑KHe¥u≤OW ±s ®∂JW ¢Cr ́‡Òb… √≤u«Ÿ ¢KHe¥u≤OW ±ª∑KHW ¢K∂w •U§U‹ ≈́ö±OW ±∑MúW

¢º∑πOV ∞d̈∂U‹ «∞πLNu¸ Ë±º∑u¥U¢t Ë√̈d«{t ±s «∞LAU≥b…, •ºV ™dË≠t «∞ªUÅW Ë√ËÆU‹ «∞LAU≥b….

≠Fs ©d¥o ≥c« «∞Fd÷ ¥∑r ¢K∂OW ©KV «§∑LÚw ́Kv «∞ªb±W «∞∑KHe¥u≤OW.

¥∑r ≠w «_ßu«‚ «ù´ö±OW «∞IUzLW ́Kv «∞LMU≠ºW «∞∑πU̧¥W ¢Ib¥d «∞DKV √Ë ÆOUßt ±º∂IU, Ë¥∑r «∞FLq ́Kv

¢JOOn «∞Fd÷ ±Ft ±s îö‰ ßOUßW ¢ºu¥IOW ≠FÒU∞W ¢FLq ́Kv ¢Gc¥W «∞A∂JW «∞∂d«±πOW °LM∑πU‹ ≈́ö±OW ±dzOW

±ºLúW ¢∑ö¡Â Ë•U§U‹ «∞πLNu¸.

≠U∞A∂JW «∞∂d«±πOW ≥w ¢u≠Oo ±s ±πLúW ±s «_≤u«Ÿ «∞∑KHe¥u≤OW ¥d±w ≈∞v ¢∫IOo √≥b«· ±∫bœ…

±s «∞LAU≥b…, ¥∑Du¸ îö‰ «∞OuÂ Ë«_ß∂uŸ Ë¥∑GOd Øq ßMW, ËÆb ¥∑GOd ≠w ≠∑d«‹ îUÅW.

¢JuÊ «∞IMu«‹ «∞∑KHe¥u≤OW ́U±W ≈–« ØU≤X ¢u≠d ±πLuŸ ≥cÁ «∞∂d«±Z ∞Jq «∞LAU≥b¥s œ≠FW Ë«•b…, ≠Nw ¢∫UË‰

√Ê ¢J‡ÒOn ́d{NU ±l ©KV §LÚw ¥özr «∞LAU≥b… ≠w ≈©U̧ «_ßd….

Ë≠w ≥cÁ «∞∫U∞W ¥∑F‡ÒOs ́Kv «∞L∂d±Z √Ê ¥d«́w §bË‰ √́LU‰ «_ßd… °JU±KNU Ë√Ê ¥FLq ́Kv «∞∑u≠Oo °Os ±ª∑Kn

«_–Ë«‚ Ë«ô•∑OU§U‹, Ë√Ê ¥d«́w ±∂b√ «∞∫HUÿ ́Kv «∞u≠U‚ œ«îq «_ßd… ∞OJºV √Ø∂d Æb¸ ±s «∞LAU≥b… ¥LJMt √Ê

¥Fd{t °ºFd ±d¢Hl ́Kv «∞LFKMOs «∞c¥s ¥NLNr •πr ≥c« «∞πLNu¸ Ë≤úO∑t.

Ë¢JuÊ «∞IMu«‹ «∞∑KHe¥u≤OW ±∑ªBBW ≈–« ØU≤X ¢Fd÷ ≤úU ±F‡ÒOMU ±s «∞∂d«±Z («∞IMu«‹ «ùî∂U̧¥W ±∏ö)

√Ë ±s «_≤ADW («∞IMu«‹ «∞d¥U{OW √Ë «ôÆ∑BUœ¥W) √Ë ±s «∞∑d°OW Ë«∞∑∏IOn («∞IMu«‹ «∞∑d°u¥W, «∞IMu«‹ «∞b¥MOW,

«∞IMu«‹ «∞ºOMLUzOW) √Ë ±s «_≤u«Ÿ «∞B∫HOW («∞IMu«‹ «∞u£UzIOW) √Ë ØU≤X ±u§NW ≈∞v ≠μW ±F‡OÒ‡MW ±s «∞LAU≥b¥s

(ÆMu«‹ «_©HU‰ √Ë«∞A∂U»).

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



¢∑L∏q «∞A∂JW «∞∂d«±πOW ≈–Ê ≠w ¢u≠Oo √Ë ¢dØOV ±s «_≤u«Ÿ «∞∑KHe¥u≤OW Ë¨Od «∞∑KHe¥u≤OW ¥∑r °MUƒÁ Ë≠IU

∞LFU¥Od ¢MUßV √≥b«· «∞IMU… «∞∑KHe¥u≤OW Ë«∞∑e«±U¢NU, Ë±u«̧œ≥U «∞L∑U•W, îö‰ ≠∑d… “±MOW ±MºπLW, ≥w ßMW,

ËÆb ¢∑GOd «∞A∂JW °∑G‡ÒOd «∞HBu‰.

Ë¥d±w «∞L∂d±Z ±s îö‰ «∞A∂JW «∞∂d«±πOW ≈∞v ¢K∂OW «∞DKV «_Ë∞w (©KV «∞LAU≥b¥s) ¬îc« ≠w «∞∫º∂UÊ

«∞DKV «∞∏U≤uÍ (©KV «∞LFKMOs). ≠U∞A∂JW «∞∂d«±πOW ≥w √œ«… ¢ºu¥IOW ¢ºL̀ °∑JOOn «∞Fd÷ ±l «∞DKV.

Ë∞KA∂JW «∞∂d«±πOW ¢JKHW ∞NU ±LOe«‹ «Æ∑BUœ¥W
(2)

≥w:

*«̧¢HUŸ «∞∑JKHW «∞∏U°∑W.

*«≤Fb«Â «∞∑JKHW «∞∫b¥W.

*«¢πUÁ «∞∑JKHW «∞L∑ußDW ≤∫u «ô≤ªHU÷ ±l «̧¢HUŸ ́bœ «∞Lº∑NKJOs: «̧¢HUŸ «Æ∑BUœ¥U‹ «∞∫πr.

¢IuÂ «∞A∂JW «∞∂d«±πOW ́Kv ¢uÆFU‹ «∞DKV «_Ë∞w, ±s •OY ≈≤NU ¢º∑πOV ∞DKV ≠μU‹ «∞LAU≥b¥s «∞∑w ¢∑u§t

≈∞ONU Ë≠IU ∞πbË∞NU «∞e±Mw «∞Ou±w Ë«_ß∂úw Ë«∞ANdÍ Ë«∞HBKw, ≈– ≥w ¢Qîc ≠w «∞∫º∂UÊ ́Uœ«‹ «∞LAU≥b…

«∞Hdœ¥W Ë«∞πLÚOW Ë«∞Fu«±q «∞LR£d… ≠ONU.

¢d±w «∞A∂JW ≈∞v ¢∫IOo √≥b«· ¢ºu¥IOW ±MNU:

1 - Æb ¢ºFv ≈∞v «∞∫HUÿ ́Kv «∞DKV «_Ë∞w ±s îö‰ Ë≠U¡ «∞πLNu¸ ∞∂d«±Z «∞IMU… √Ë «∞L∫DW «∞∑KHe¥u≤OW.

2 - ËÆb ¢ºFv ≈∞v ¢FEOr «∞DKV «_Ë∞w ±s îö‰ ¢πb¥b «∞Fd÷ «∞∂d«±πw ô§∑c«» §LNu¸ §b¥b, Ë°c∞p

¢bîq «∞IMu«‹ ≠w ¢MU≠f ≠OLU °OMNU ±s √§q ≈́Uœ… «Æ∑ºUÂ «∞ºu‚.

3 - ËÆb ¢ºFv ≈∞v «§∑c«» ©KV ≥U±Aw ±s îö‰ «∞∑u§t ≈∞v ≠μU‹ ±F‡ÒOMW ±s «∞LAU≥b¥s √≥LK∑NU «∞IMu«‹

«_îdÈ ≠w ®∂JU¢NU «∞∂d«±πOW.

¢L‡Ò∏q «∞A∂JW «∞∂d«±πOW √œ«… ±s √œË«‹ «∞ºOUßW «∞∑ºu¥IOW ¢d±w ≈∞v ¢JOOn ́d÷ ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW

«∞LºLúW ±l ¢u§NU‹ «∞DKV «_Ë∞w, ±s √§q «∞∑LuÆl ≠w «∞ºu‚ «_Ë∞OW ±LÒU ¥ºL̀ ∞NU °U∞∑LuÆl ≠w «∞ºu‚

«∞∏U≤u¥W. ≠d≠l •‡ÒB∑NU ≠w ßu‚ «∞LAU≥b… ¥ºL̀ ∞NU °U∞∑U∞w °d≠FNU ≠w ßu‚ «ù®NU̧Ë“¥Uœ… ≤BO∂NU ±s «∞Lu«̧œ

«ù®NU̧¥W. –∞p √Ê ¢K∂OW «∞DKV «_Ë∞w ≥w ËßOKW ∞K∑JOn ±l «∞DKV «∞∏U≤uÍ ±LU ¥ºL̀ ∞KL∫DU‹ Ë«∞IMu«‹

«∞∑KHe¥u≤OW °U∞∑∫d„ ≠w «∞ºuÆOs ±FU.

Ë¢∑Ho √≥b«· «∞A∂JW «∞∂d«±πOW ±l √≥b«· «ùß∑d«¢OπOW «∞∑ºu¥IOW:

≠Hw «∞∫U∞W «_Ë∞v, ¢ºFv «∞LRßºW ≈∞v «ô•∑HUÿ °∫B∑NU ±s «∞ºu‚, √±U ≠w «∞∫U∞W «∞∏U≤OW ≠Nw ¢ºFv ≈∞v

≈́Uœ… «∞MEd ≠ONU °U∞ºFw ≈∞v ≈́Uœ… «Æ∑ºUÂ «∞ºu‚. Ë≠w «∞∫U∞W «∞∏U∞∏W ¢ºFv ≈∞v ̧≠l ≥cÁ «∞∫BW ±l ¢πMV

œîu‰ «∞LMU≠ºW √±UÂ «∞IMu«‹ «_îdÈ.
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Ë¥JLs ≥c« «∞LMDo «∞∑ºu¥Iw Ë¸«¡ ™Nu¸ ≤úOs Ø∂Od¥s ±s  «∞A∂JU‹ «∞∂d«±πOW ¢∂Y ≠w ≤úOs ±s «∞IMu«‹

«∞∑KHe¥u≤OW ≥LU «∞IMu«‹ «∞FU±W Ë«∞IMu«‹ «∞L∑ªBBW.

«∞L∂∫Y «∞∏U≤w: «∞IMu«‹ «∞FU±W

°GiÒ «∞MEd ́s «∞AJq «∞IU≤u≤w ∞KIMu«‹ «∞∑KHe¥u≤OW ±s •OY Øu≤NU ÆMu«‹ ́Lu±OW √Ë îUÅW, ¥∑r «∞∑LOOe

°Os ≤úOs ±s «∞IMu«‹ ±s •OY «∞Fd÷ «∞cÍ ¢I∑d•t ≠w «∞ºu‚ (√Í «∞A∂JW «∞∂d«±πOW «∞∑w ¢Fd{NU) Ë«∞DKV

«∞cÍ ¢ºFv ≈∞v ¢K∂O∑t (√Í «∞πLNu¸ «∞cÍ ¢∑u§t ≈∞Ot).

≠U∞IMU… «∞FU±W≥w ÆMU… ¢∑u§t °Fd{NU ≠w «∞ºu‚ ∞∑K∂OW ©KV ́UÂ, Ë∞c∞p ≠Nw ¢FbÒ ®∂JW °d«±πOW ¢∑ö¡Â

Ë«•∑OU§U‹ §LNu¸ ́UÂ, ¥L∑U“ ́Uœ… °Ju≤t §LNu¸« ¥LU̧” «∞LAU≥b… «∞πLÚOW ≠w ≈©U̧ «_ßd….

¥∫UË‰ «∞L∂d±Z ≠w «∞IMU… «∞FU±W √Ê ¥JOÒ‡n ́d÷ «∞∂d«±Z «∞cÍ ¥I∑d•t ≠w «∞ºu‚ ±l îBUzh «∞DKV «∞πLÚw

«∞cÍ ¥FLq ́Kv ¢K∂O∑t, Ë°c∞p ¥FbÒ ®∂JW °d«±πOW ¥∫UË‰ ≠ONU «∞∑u≠Oo °Os √–Ë«‚ ±ª∑Kn ≠μU‹ «_ßd… Ë±AU̧°NU

Ë±Ou‰ Øq ≠μW Ë´Uœ«¢NU ≠w «∞LAU≥b…. ¬îc« ≠w «ô´∑∂U̧ §bË‰ √́LU‰ «_ßd… «∞Ou±w Ë«_ß∂úw Ë«∞HBKw, ±s

§NW, Ë±∫UËô ¢K∂OW Øq «ô•∑OU§U‹, ±s §NW √îdÈ.

Ë¥F∑Lb «∞L∂d±Z ≠w ≈́b«œ «∞Fd÷ («∞A∂JW «∞∂d«±πOW) ́Kv «∞FMUÅd «∞Lu{úOW «∞∑w ¢ºL̀ ∞t °∑Ib¥d «∞DKV,

Ë¢u§NU¢t ≠w «∞ºu‚ ±s îö‰ «∞LFDOU‹ «∞b¥LGd«≠OW («∞ºs Ë«∞πMf) Ë«ôÆ∑BUœ¥W («∞bîq Ë±º∑uÈ «∞LFOAW)

Ë«ô§∑LÚOW (≤Lj «∞LFOAW Ë√ßKu» «∞∫OU…) Ë«∞∏IU≠OW («∞Lº∑uÈ «∞∑FKOLw Ë«_–Ë«‚ «∞HMOW) Ë≤Lj «ùÆU±W («∞d¥n

√Ë «∞∫Cd Ë≤uŸ «∞LºJs) Ë¨Od≥U ±s «∞LFDOU‹ «∞Lu{úOW «∞IU°KW ∞KIOU” √Ë ∞K∑Ib¥d.

Ë¥FLq «∞L∂d±Z ́Kv ¢Mu¥l «∞A∂JW «∞∂d«±πOW ±s √§q «∞∑uÅq ≈∞v ¢∫IOo ≥b≠Os: «ô{DöŸ °LNUÂ «∞ªb±W

«∞FLu±OW ≠w ¢u≠Od «_î∂U̧ Ë«∞∏IU≠W Ë«∞∑d°OW Ë«∞∑ºKOW ±s §NW, Ë¢GDOW ¢MuŸ •U§U‹ «∞πLNu¸ °Lª∑Kn ≠μU¢t,

±s §NW √îdÈ:
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§bË‰ (91):

«∞∂d«±Z «∞LFdË{W Ë«∞∂d«±Z «∞LAU≥b… ≠w ≠d≤ºU ßMW 5002

«∞∂d«±Z±πLuŸ «∞∂d«±Z «∞∑w ́d{∑NU «∞IMu«‹ «∞FU±W ,±πLuŸ «∞∂d«±Z «∞∑w ®U≥b≥U «_≠d«œ

)6M ,5 ecnarF 3 ecnarF ,2 ecnarF ,1FT(±s 4 ßMu«‹ Ë√Ø∏d

«_≠öÂ8.4%5.6%

√≠öÂ ¢KHe¥u≤OW3.91%6.42%

√∞FU»0.6%7.9%

±MúU‹2.7%5.4%

§d«zb ¢KHe¥u≤OW2.6%9.41%

±πö‹ ¢KHe¥u≤OW0.91%3.51%

√≠öÂ Ë£UzIOW4.21%3.4%

¸¥U{W5.2%1.4%

•Bh ∞KA∂U»3.8%2.3%

≈́ö≤U‹1.7%7.8%

√îdÈ2.7%2.4%

(001% = 97634 ” 13 œ)(001% = 8501” 31œ)

«∞LBb:̧291 .p ,etsircaS .V,saidem te noitacinummoC

¥ENd ¢M‡ÒuŸ «∞Fd÷ ±s îö‰ ¢M‡ÒuŸ ®∂JW «∞∂d«±Z «∞LFdË{W ±s Æ∂q ß‡X ÆMu«‹ ́U±W, ́Lu±OW ËîUÅW, Ë±s

îö‰ ≤úOW «∞∂d«±Z «∞GU∞∂W: «_≠öÂ «∞∑KHe¥u≤OW (3.91%) Ë«∞MAd«‹ «ùî∂U̧¥W (2.6%) Ë«∞Lπö‹ «∞∑KHe¥u≤OW

(0.91%) Ë«_®d©W «∞u£UzIOW (4.21%) Ë«∞∫Bh «∞Lu§NW ≈∞v «∞A∂U» (3.8%). Ë≥cÁ «_≤u«Ÿ ¢∑πUË“ «∞∏K∏Os.

√±U «∞LMúU‹ Ë«_∞FU» Ë«∞d¥U{W, ≠ö ¢∑πUË“ 7.51%. Ë≥c« ¥FDw ≠Jd… ́s ≤úOW «∞A∂JU‹ «∞∂d«±πOW «∞∑w ¢I∑d•NU

±πLuŸ «∞IMu«‹ «∞FU±W, «∞FLu±OW ±MNU Ë«∞ªUÅW. ≠Nw ¢∑LOe °U̧¢HUŸ •BW «∞∂d«±Z –«‹ «∞IOLW «∞∏IU≠OW Ë«ùî∂U̧¥W.

Ë±l –∞p, ≠SÊ «_Æ̧UÂ «∞L∑FKIW °U∞LAU≥b… ¢∂Os √Ê «_≠öÂ «∞∑KHe¥u≤OW (6.42%) ¢Q¢w ́Kv ̧√” «∞∫Bh

«∞LHCKW, ¢KONU «∞Lπö‹ «∞∑KHe¥u≤OW (3.51%) Ë«∞MAd«‹ «ùî∂U̧¥W (9.41%). Ë¢ENd °IOW «_Æ̧UÂ °Fi «ôî∑ö·

°Os «∞∂d«±Z «∞LI∑d•W Ë¢u§NU‹ «∞LAU≥b…, ±LU ¥FMw {dË¸… «∞Le¥b ±s «∞∑Mu¥l ≠w «∞A∂JU‹ «∞∂d«±πOW ∞KIMu«‹

«∞FU±W Ë¢JOOn «∞Fd÷ ±l «∞DKV.

Ë¢L‡Ò∏q «∞IMu«‹ «∞FU±W «∞∫πr «_Ø∂d ±s «∞ºu‚ «_Ë∞OW, √Í ßu‚ «∞LAU≥b… ≠w ±FEr °Kb«Ê «∞FU∞r ≤Ed« ≈∞v

Øu≤NU «_ß∂o ¢U̧¥ªOU Ë«_Æb¸ ́Kv ¢K∂OW Øq «_–Ë«‚ Ë«∞LOu‰. Ë¢Kp ≥w ÆÚb… «∞LAU≥b… ≠w ±FEr «∞∂Kb«Ê. Ë¥Fuœ

≥c«  ≈∞v ́U±q «Æ∑BUœÍ Ë≥u √Ê «∞DKV ́Kv ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW ©KV §LÚw ́UÂ °U_ßU”. Ë¥JLs

–∞p Ë¸«¡ ≤AQ… ËßUzq «ùö́Â ≤AQ¢NU «_Ë∞v ØBMÚW Ë©MOW.
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¨Od √Ê ¢Du¸ «∞ºu‚ ËË§uœ ©KV –Í îBUzh «Æ∑BUœ¥W ±LOe… ¥In Ë¸«¡ ™Nu¸ «∞IMu«‹ «∞L∑ªBBW ≠w

±FEr °Kb«Ê «∞FU∞r Ë«¢πU≥NU ≤∫u «∞∑LuÆl ≠w «∞ºu‚ «_Ë∞OW Ë«∞∏U≤u¥W ±FU.

«∞L∂∫Y «∞∏U∞Y: «∞IMu«‹ «∞L∑ªBBW

¢CÚn ́bœ «∞IMu«‹ «∞L∑U•W ∞KπLNu¸ ≠w ±FEr «∞∂Kb«Ê «∞BMÚOW «∞L∑Ib±W °HCq ¢Du¸ «∞∑JMu∞u§OU‹

«∞∫b¥∏W ËîUÅW «∞∑KHe¥uÊ «∞ª‡ÒDw )elbac rap noisivelet aL(Ë«∞∑KHe¥uÊ ́∂d «_ÆLU̧ «ôÅDMÚOW.

Ë°U∞Mº∂W ≈∞v «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW «∞∑w «¢∂FX ≤EUÂ «∞IMU… «∞u•Ob… √Ë «∞∑w ∞NU ́bœ ±∫bËœ ±s «∞IMu«‹ ≠Nw √¥CÎU ¢bîq

{Ls ±πUô‹ °Y «∞IMu«‹ «∞HCUzOW, ±LU ¥πFq ́d÷ «∞∂d«±Z «∞∑KHe¥u≤OW ≠w ≥cÁ «∞∂Kb«Ê ¥∑πUË“ ́d÷ «∞IMu«‹

«∞L∫KOW ±NLU ØUÊ ́bœ≥U √Ë ¢MúNU, Ë≥u ±U ¥Hd÷ ́KONU ™dË≠U §b¥b… ≠w «∞∂d±πW Ë«ù≤∑UÃ ¢∑L‡ÒOe °∑JU£d «∞IMu«‹

«∞L∑ªBBW ́∂d «∞∑KHe¥uÊ «∞ª‡ÒDw Ë«•∑b«Â «∞∑MU≠f °Os «∞IMu«‹ «∞FU±W.

≠Hw ≠d≤ºU
(3) 

±∏ö ¢Du¸ ́bœ «∞IMu«‹ «∞L∑ªBBW ±s 32, ßMW 5991 ≈∞v 48, ßMW 0002 ≈∞v 811, ßMW 5002.

Ë≠w 03 ß∂∑L∂d 5002, ßπq 3.3 ±ö¥Os ±ºJs °NU √Ø∏d ±s 51 ÆMU… ±∑ªBBW. Ë≠OLU ¥∑FKo °∫BW ≥cÁ «∞IMu«‹

±s ̧Ær «_´LU‰ ≠Ib «≤∑Iq ±s 8.3% ßMW 5991 (9.281 ±KOuÊ ¥uȨ̈ ±s ±πLuŸ 127.6 ±KOuÊ ¥uȨ̈) ≈∞v 4.11% ßMW

0002 (3.567 ±KOuÊ ¥uȨ̈ ±s ±πLuŸ 127.6 ±KOuÊ ¥uȨ̈) ËÅuô ≈∞v 31% ßMW 4002 (3.559 ¥uȨ̈ ±s ±πLuŸ

423.7 ±KOuÊ ¥uȨ̈).

ËÆb √îc≤U ≠w «ô´∑∂U̧ «∞MLu–Ã «∞Hd≤ºw _≤t ¥F∂Ò‡d ≠w ≤Hf «∞uÆX ́s «≤∑IU‰ «∞∑KHe¥uÊ ≤∫u «∞MLu–Ã «∞∑πU̧Í

«∞IUzr ́Kv «ô®∑d«„ °bô ±s «∞IMU… «∞FLu±OW «∞LπU≤OW «∞FU±W, ±LU ¥FMw √Ê «∞πLNu¸ ¥∑πt ≤∫u «∞∑ªBh √Ø∏d

≠QØ∏d, ≠w •Os ¢Eq «∞IMu«‹ «∞FU±W «∞FLu±OW ±KπQ ¬±MU ∞FLuÂ «∞LAU≥b¥s.

î‡öÅ‡‡W

¥∑πt ́d÷ ËßUzq «ù´öÂ «∞LdzOW «∞LºLúW ≤∫u «∞∑MuŸ Ë«∞∑πbœ ¢∫X ¢Q£Od £ö£W ́u«±q: ́U±q «∞∑JKHW

Ë´U±q «∞DKV «_Ë∞w Ë´U±q «∞DKV «∞∏U≤uÍ.

≠HOLU ¥∑FKo °∑JKHW ËßUzq «ù´öÂ «∞LdzOW «∞LºLúW≠S≤NU ¢∑LOe °U̧¢HUŸ ¢JKHW «∞MLu–Ã «_ÅKw Ëô ßOLU

±U ¢F‡ÒKo ±MNU °U∞LJU≠P‹, Ë≠w ≤Hf «∞uÆX ̈OU» «∞∑JKHW «∞∫b¥W ∞Ku•b… «∞u«•b… ±s «∞LM∑Z, –∞p √Ê Øq Ë•b… ±s

«∞LM∑Z ≥w ±M∑Z ±ª∑Kn ±∑LOe ÆUzr °c«¢t.

√±U ≠OLU ¥∑FKo °U∞DKV «_Ë∞w ́Kv ËßUzq «ù´öÂ «∞LdzOW «∞LºLúW≠S≤t ¥∑L‡ÒOe °U∞∑MuŸ, ±LU ¥I∑Cw ¢JOOn

´d÷ «∞LM∑πU‹ «∞LdzOW «∞LºLúW ±l «∞DKV, ¢∫X {Gj «∞LMU≠ºW «∞L∫∑b±W ≠w «∞ºu‚ «_Ë∞OW ±s √§q ̧≠l

•BW «∞IMU… √Ë «∞L∫DW ±s ßu‚ «∞LAU≥b¥s, ËÅuô ≈∞v «Æ∑ºUÂ «∞ºu‚ «∞∏U≤u¥W Ë≠̧l «∞∫BW ±s «∞Lu«̧œ

«ù®NU̧¥W.

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



Ë∞Js «∞L∂d±Z ¥ºFv ≈∞v ¢K∂OW «∞DKV «_Ë∞w, ¬îc« ≠w «∞∫º∂UÊ ¢u§NU‹ «∞DKV «∞∏U≤uÍ, ≠w •bËœ «∞Lu«̧œ

«∞L∑U•W Ë«∞IOuœ «∞LHdË{W ́Kv «∞LRßºW.

Æb ¢ºL̀ «∞Lu«̧œ «∞L∑U•W ∞KIMU… °S≤∑UÃ °d«±πNU «∞ªUÅW ≠w •bËœ ±F‡ÒOMW, Ë∞Js ±∫bËœ¥W «∞LOe«≤OW «∞LªBBW

∞û≤∑UÃ ¢Hd÷ ́Kv «∞L∂d±Z «∞∑u§t ≈∞v «∞ºu‚ «∞b«îKOW ôÆ∑MU¡ «∞∂d«±Z «∞ö“±W ∞∑Gc¥W «∞A∂JW «∞∂d«±πOW, √Ë «∞Kπu¡

≈∞v «ù≤∑UÃ «∞LA∑d„ √Ë «∞∑FUËÊ «∞bË∞w √Ë «ô¢πUÁ ≈∞v «∞ºu‚ «∞bË∞OW ôÆ∑MU¡ ±A∑d¥U¢t «∞CdË¸¥W ∞∑Gc¥W «∞A∂JW

«∞∂d«±πOW «∞ö“±W ∞∑K∂OW «∞DKV «_Ë∞w, Ë≠IU ∞KºOUßW «∞∑ºu¥IOW «∞∑w ¢∑d§LNU «∞A∂JW «∞∂d«±πOW.

Ë≈–« ∞r ¢ºL̀ «∞Lu«̧œ «∞L∑U•W °∑∫IOo –∞p, ¥KπQ «∞L∂d±Z ≈∞v «∞∫Bh «_œ≤v ¢JKHW Ë«∞L∑L∏KW ≠w «∞∫Bh

«∞∑MAODOW Ë«∞H∑d«‹ «∞LªBBW ∞K∂d«±Z «∞Lªe≤W ∞OLú °NU «∞A∂JW «∞∂d«±πOW Ë≥u ±U ¥F‡Ò∂d ́s ¢b≥u¸ ≤úOW «∞Fd÷.

Ë≠w Øq «∞∫Uô‹, ¥FLq «∞L∂d±Z ́Kv ¢JOOn «∞Fd÷ ±l «∞DKV «_Ë∞w, ≠w ±ºFv ¢ºu¥Iw ¥d±w ≈∞v ̧≠l

•BW «∞IMU… ±s «∞ºu‚ «∞∏U≤u¥W.

≈•Uô‹ «∞∂U» «∞ªU±f

(1) «≤Ed:

Ë«≤Ed √¥CU:

(2) «≤Ed:

Ë«≤Ed √¥CU:

(3) «≤Ed:
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´d÷ ËßUzq «ù´öÂ «∞LdzOW «∞LºLúW

Les coûts de production des œuvres audiovisuelles dans les pays en développement, Emmanuel Cocq, Unesco, Paris,
2007, p. 45.

http://dea-dtcom.u-paris2.fr/Cours/Cours-2006/franceschini/audiov-2007-defini-tion-œuvre-audiovisuelle.pdf.

Les économies d’échelle dans l’industrie des médias, BOURREAU Marc, GENSOLLEN Michel et PERANI Jérome,
Revue d’économie industrielle, n° 100, 2002, pp. 119-135.

http://www.gensollen.net/echelle.htm.

Communication et médias, Valérie Sacriste, Editions, Foucher, France, 2007, p. 174.
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≤AQ‹ ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW °d́U¥W ≥OμU‹ –«‹ °Fb Ë©Mw, Ë°LFU¥Od ≠MOW ¢MeŸ ≤∫u ¢QØOb «∞∫bËœ

«∞ºOUßOW Ë«∞∏IU≠OW, ≠w ≈©U̧ «∞∫bËœ «∞u©MOW, £r ßd́UÊ ±U ¢πUË“‹ «∞∫bËœ «∞u©MOW, Ë¢QØb ≥c« «ô¢πUÁ ≠w

°b«¥W «∞º∑OMU‹ ±s «∞IdÊ «∞FAd¥s •Os ™Nd ±BDK̀ ò«∞Id¥W «∞Ju≤OWå
(1)

œô∞W ́Kv ≤AQ… ≠CU¡ ≈́ö±w ¥∑πUË“

«∞∫bËœ «∞u©MOW.

Ë∞Js ±l ±IbÂ «∞FBd «ù∞J∑dË≤w, ßO∑r ¢Jd¥f «ô´∑LUœ «∞πLÚw «∞L∑∂Uœ‰ ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞bË∞w °U≤b±UÃ

«∞HCU¡«‹ «∞u©MOW «∞∑w ØU≤X ±MGKIW ́Kv ≤HºNU {Ls √©d Ë©MOW ≠w ≠CU¡ ±H∑uÕ ¥ºL̀ °U∞∂Y ≈∞v «∞ªU̧Ã

Ë«ß∑I∂U‰ «∞∂Y «∞u«̧œ ±s «∞ªU̧Ã, ≥c« ≠Cö ́s “¥Uœ… ¢b≠IU‹ «∞LM∑πU‹ «ù´ö±OW ́∂d «∞∫bËœ {Ls  «≤H∑UÕ

«∞ºu‚ «∞bË∞OW.

«∞HBq «_Ë‰: ±s «∞HCU¡ «∞u©Mw ≈∞v «∞∑bË¥q

´b¥b… ≥w «ô¢πU≥U‹ «∞∑w ¢∫UË‰ «∞∑MEOd ∞FLKOW ¢bË¥q ËßUzq «ù´öÂ, Ë∞Js ¥LJs ¢KªOBNU ≠w ±uÆHOs

√ßUßOOs:

*±uÆn ≈¥πU°w ±s ́LKOW ¢bË¥q ËßUzq «ùö́Â ¥F∑∂d≥U ¢Du¸« ©∂OFOU ¥M∂Gw ¢I‡Ò∂Kt Ë«∞∑JOn ±Ft.

*±uÆn ßK∂w ±s ́LKOW ¢bË¥q ËßUzq «ùö́Â ¥F∑∂d≥U §e¡Î« ±s «∞∑∂FOW «∞∑w ¥M∂Gw «∞∑BbÍ ∞NU Ë±JU≠∫∑NU.

«∞L∂∫Y «_Ë‰: ±∂b√ •d¥W ¢b≠o «∞LFKu±U‹ Ë«∞LMDo «ôÆ∑BUœÍ ∞K∑bË¥q

¥LJs ¢HºOd ¢bË¥q ßu‚ ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW ±s îö‰ ±∂b≈ •d¥W ¢b≠o «∞LFKu±U‹ «∞cÍ ßL̀

∞KLMDo «ôÆ∑BUœÍ °QÊ ¥HFq ≠FKt °∂ºU©W, ËØUÊ –∞p ∞BU∞̀ «∞∂Kb «∞cÍ «́∑Lb ±∂b√Í «∞∫d¥W Ë«∞∑πU̧¥W ≠w ±πU‰

«ùö́Â Ë«∞ºKl «∞∏IU≠OW: «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW, ±LU √¢UÕ ∞L∂b≈ «∞Le«¥U «∞LIU̧≤W ≠w «∞LπU‰ «∞∏IU≠w Ë«ô¢BU∞w

√Ê ¥HFq ≠FKt °Jq ¢KIUzOW.

1) ±∂b√ •d¥W ¢b≠o «∞LFKu±U‹

√ÆU±X «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW ≤Lu–§U ÅMÚOU ¢πU̧¥U ≠w «∞∏IU≠W Ë«ô¢BU‰, Ë«ß∑DÚX ≠d÷ ≤HºNU

≠w «∞FöÆU‹ «∞∑πU̧¥W «∞∏IU≠OW «∞bË∞OW ØIu… ÅMÚOW Ë¢πU̧¥W √ßUßOW. Ë≠w ±πU‰ «ù´öÂ «∞Ldzw «∞LºLuŸ,

¥IuÂ ≥c« «∞MLu–Ã «ùö́±w ́Kv ≠Jd… •d¥W ¢b«Ë‰ «∞LFKu±U‹, ≠w «∞b«îq Ë«∞ªU̧Ã Ë´Kv •d¥W «∞L∫DU‹ «∞∑πU̧¥W

≠w «∞ºFw ≈∞v ¢∫IOo ̧°̀ ¢πU̧Í, ±l «∞∫HUÿ ́Kv ≤EUÂ ¢MU≠ºw ÆuÍ °Os «∞L∫DU‹ Ë«∞A∂JU‹ «∞∑KHe¥u≤OW.

«∞∂U» «∞ºUœ”:

¢bË¥q ßu‚ «ù́öÂ «∞LdzOW «∞LºLúW

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



2) «∞LMDo «ôÆ∑BUœÍ ∞∑bË¥q ßu‚ «ù´öÂ «∞Ldzw «∞LºLuŸ

¥dÈ ̧¥∑AU̧œ °U̧Ød √Ê ßu‚ «∞∑KHe¥uÊ ¢∑∫bœ °Q̧°FW ́u«±q
(2)

≥w:

*«∞FU±q «∞∑IMw: «∞MEUÂ «∞Nd¢eÍ, √Ë «_ÆLU̧ «ôÅDMÚOW √Ë «∞JU°q.

*≤EUÂ «∞∂Y: ≤EUÂ «∞A∂JW √Ë «∞IMU….

*≤EUÂ «∞∂d±πW: ≤úOW «∞IMU…: ́U±W √Ë ±∑ªBBW Ë±bÈ «̧¢∂U©NU √Ë «≤HBU∞NU ́s ≤EUÂ «∞∂Y.

*≤EUÂ «∞∑Lu¥q: «∞∑Lu¥q ́s ©d¥o «ùö́≤U‹ √Ë «ù¢UË… √Ë «∞Cd«zV.

ËÆb ØU≤X ≥cÁ «∞Fu«±q ¢∑∫bœ ́Kv ±º∑uÈ Ë©Mw ±Mc ≤AQ… «∞∑KHe¥uÊ ≠w «∞ªLºOMU‹ Ë•∑v «∞º∂FOMU‹ ±s

«∞IdÊ «∞FAd¥s. •OY ØU≤X «∞∫Ju±U‹ ≠w «∞FU∞r (±U ́b« «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW) ¢dîh ∞L∑FU±q Ë•Ob ≠w

±πU‰ «∞∂Y «∞∑KHe¥u≤w ∞OIuÂ °U∞FLKOU‹ §LOFNU: ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞∑IMw Ë≤EUÂ «∞∂Y Ë«∞∂d±πW Ë«ù≤∑UÃ Ë«∞∑Lu¥q.

ØU≤X ¬≤c«„ §u«≤V ÆKOKW ¢ªCl ∞K∑bË¥q,: ®d«¡ «∞∂d«±Z ±s «∞ªU̧Ã, Ë¢GDOW °Fi «_•b«À «∞bË∞OW ËîUÅW

«_•b«À «∞d¥U{OW «∞bË∞OW. Ë_Ê ±FEr «∞IMu«‹ «∞FLu±OW ́Kv «∞Lº∑uÈ « ∞FU∞Lw ØU≤X ¢FU≤w ±s ≤Ih «∞LOe«≤OW

«∞LªBBW ∞û≤∑UÃ ́U∞w «∞∑JKHW, ≠Ib ØU≤X ¢HCq «∞Kπu¡ ≈∞v ®d«¡ «∞∂d«±Z ±s «∞ºu‚ «∞bË∞OW. –∞p √Ê «∞∂d«±Z

«∞LFdË{W ≠w ≥cÁ «∞ºu‚ ¢JuÊ {FOHW «∞∏Ls _≤NU √≤∑πX Ë°OFX Ë´d{X ≠w ßuÆNU «_ÅKOW, Ë_≤t ØUÊ

°Uù±JUÊ ́d÷ «∞∂d≤U±Z √Ø∏d ±s ±d…, _Ê «_ßu«‚ ØU≤X ±FeË∞W, •∑v ≠w °Kb Ë«•b ±∏q «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b…

«_±d¥JOW: ≠ºOUßW ≈̈d«‚ «∞∑JKHW Ë¸«¡ Ë§uœ ßu‚ °d«±Z ¢KHe¥u≤OW œË∞OW ¢ºODd ´KONU «∞uô¥U‹

«∞L∑∫b… «_±d¥JOW.

Ë±U ¥L‡ÒOe ≥cÁ «∞ºu‚ «∞bË∞OW ≥w ±HU̧ÆW ̈OU» Ë•b… «∞ºFd: ≠ºFd ≤Hf «∞∂d≤U±Z ¥LJs √Ê ¥∑d«ËÕ °Os 000,001

œËô¸ Ë2 ±KOuÊ œËô¸ ≠w «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW, Ë∞JMt •Os ¥∂UŸ ∞IMU… ≠d≤ºOW ¥N∂j ßFdÁ ≈∞v 000.06 œËô¸

Ë≈∞v 000.1 œËô¸ ∞O∂UŸ ∞L∫DW ÅGOd… ≠w «∞AOKw. ≠ö ́öÆW °Os «∞ºFd Ë«∞∑JKHW. °q «∞FU±q «∞∫Ußr ≥u œîq

«∞LA∑dÍ Ë•U§∑t ≈∞v «∞LM∑Z.

≠Q́Kv «∞Lb«îOq ¢∫IINU «∞LM∑πU‹ «∞LdzOW «∞LºLúW ≠w «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… °HCq «∞∑MU≠f °Os «∞L∫DU‹

Ë«∞A∂JU‹ «∞IUzr ́Kv «∞∑Lu¥q «ù®NU̧Í. Ë¥IqÒ ́Uzb ≤Hf «∞LM∑Z ≠w °Kb ̈Mw ¥IuÂ ́q £MUzOW «∞ºu‚ °Os «∞IDUŸ «∞FUÂ

Ë«∞ªU’ °º∂V {Fn «∞LMU≠ºW °Os «∞IMu«‹. Ë¥N∂j √Ø∏d ≠w °Kb ≠IOd ÆUœÂ ́Kv «ô•∑JU̧ «∞FLu±w Ë¥GOV ≠Ot

«∞∑Lu¥q «ù®NU̧Í. •OY ô ¥JuÊ ≥MU„ œ«Ÿ ∞K∑MU≠f Ë∞û≤HU‚ ́Kv «∞∂d«±Z _Ê «∞πLNu¸ ±CLuÊ ∞KIMU… «∞L∫∑Jd….

3) ±s «∞∑bË¥q ≈∞v «∞Fu∞LW?

¥Fuœ ¢bË¥q «∞∑KHe¥uÊ´s ©d¥o ßu‚ «∞∂d«±Z ≈∞v «∞ªLºOMU‹ ±s «∞IdÊ «∞FAd¥s, Ë¥∑L∏q ≠w °Ol «∞∂d«±Z

«∞∑KHe¥u≤OW Ë¢b«Ë∞NU ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞bË∞w.

85

¢bË¥q ßu‚ «ù´öÂ «∞LdzOW «∞LºLúW
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√±U «∞∑KHe¥uÊ «∞L∑Fbœ «∞πMºOU‹Ë«∞L∑L∏q ≠w «ù≤∑UÃ «∞LA∑d„ Ë°Y «∞∂d«±Z «∞∑KHe¥u≤OW ́Kv ≤DU‚ §NuÍ

¥∑πUË“ «∞∫bËœ «∞u©MOW Ë«∞LKJOW «∞L∑Fbœ… «∞Iu±OU‹ ≠Ib ≤AQ ±Mc «∞∏LU≤OMU‹ ±s «∞IdÊ «∞FAd¥s.

√±U «∞∑KHe¥uÊ «∞Ju≤w √Ë ́u∞LW «∞∑KHe¥uÊ≠Ib °b√‹ ±Mc «∞∑ºFOMU‹ ±s «∞IdÊ «∞FAd¥s Ë¢∑L∏q ≠w °Y «∞∂d«±Z

´Kv ≤DU‚ ¥∑πUË“ «∞∫bËœ «∞Iu±OW Ë«ùÆKOLOW ≈∞v «∞MDU‚ «∞FU∞Lw, Ë±s √±∏K∑t ®∂JW ßw. Ê. Ê. ËÆMU… °w. °w.

ßw «∞FU∞LOW.

ËÆb °b√‹ ́LKOW ¢bË¥q ßu‚ «∞∂d«±Z °∑Bb¥d  «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW ∞LM∑πU¢NU «∞∏IU≠OW «∞ºOMLUzOW ±Mc

«∞ªLºOMU‹, £r «∞∑KHe¥u≤OW ±Mc «∞º∑OMU‹ ±s «∞IdÊ «∞FAd¥s. Ëô ¥e«‰ «¢πUÁ «∞∑bË¥q √•UœÍ «∞πU≤V ¢In ≠w

©d≠t «_ËÒ‰ «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW «∞LBb¸ «_•UœÍ, Ë≠w ©d≠t «∞∏U≤w «∞Lº∑uœ̧ËÊ ±s «∞∂Kb«Ê «∞BMÚOW

√ßUßU, £r ¢Q¢w °Fb –∞p ±πLúU‹ «∞∂Kb«Ê «∞Lª∑KHW. ≠U∞ºu‚ √©KºOW °Os «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… Ë√ËȨ̈°U «∞Gd°OW.

«∞L∂∫Y «∞∏U≤w: ≤Ed¥W «∞∑∂FOW «∞∏IU≠OW Ë«∞∑BbÍ ∞KNOLMW «∞∏IU≠OW

™Nd «¢πUÁ ≤IbÍ ≠w ≤NU¥W «∞º∑OMU‹ ±s «∞IdÊ «∞FAd¥s ±∂d“« œË¸ «∞NOLMW «∞cÍ ¢KF∂t ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW

«∞LºLúW «_±d¥JOW, îUÅW ±l ¢MU±w «∞MéW «∞∑ußFOW ∞Kuô¥U‹ «∞L∑∫b… ËßFONU ≤∫u «∞ºODd… «∞Ju≤OW.

¢∑πKv ≥cÁ «∞NOLMW ≠w “¥Uœ… «ß∑∏LU̧«‹ «∞A∂JU‹ «∞∑KHe¥u≤OW ≠w «∞ªU̧Ã ±l «ôß∑AU̧«‹ «∞HMOW, ∞∑dßOa

«∞MLu–Ã «_±d¥Jw, Ë¢Bb¥d «∞∂d«±Z «∞LM∑πW ≠w ≥u∞OuËœ, Ë«“œ≥U̧ «∞AdØU‹ «∞L∑Fbœ… «∞πMºOU‹ –«‹ «_Åq

«_±d¥Jw, ËËØUô‹ «ùö́≤U‹ «∞∑w ÆU±X °MAd «∞LNU̧«‹ «_±d¥JOW ≠w ±πU‰ «ô¢BU‰.

Ë°MU¡ ́Kv ≥c« «∞∑∫KOq ËÆn √•b «∞∂U•∏Os «_±d¥JOOs, ±∂Jd« §b«, ́Kv ≤éW Æu¥W ≤∫u ≈{HU¡ «∞DU°l «∞∑πU̧Í

´Kv ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW ́Kv ≤DU‚ œË∞w
(3)

. ËÆb «≤DKo ±s ≥c« «∞∑∫KOq ¢OU̧ ≠JdÍ ≤IbÍ ØAn ́s

Ë§uœ ≤EUÂ  ≈́ö±w ¥∑πUË“ «∞∫bËœ «∞u©MOW, ∞t √́u«≤t «∞HÚKuÊ «∞dzOºOuÊ ≠Ot, Ë∞t ±Ju≤U¢t «∞Lª∑KHW, ±l ¢∫KOq

«∞∑∂Uœ‰ ̈Od «∞L∑JU≠T «∞πU̧Í {Ls ≥c« «∞MEUÂ ¢∫KOö ¥IuÂ ́Kv «∞LFDOU‹ «∞dÆLOW, ±l ¢∫b¥b √ÆDU» «∞∑Bb¥d

«∞dzOºOW ≠Ot, Ë≥w «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… Ë«∞LLKJW «∞L∑∫b… Ë≠d≤ºU, Ë«_©d«· «∞Lº∑uœ̧… Ë≥w Ø∏Od…
(4)

.

¥∑FKo «_±d ≈–Ê °U¢πU≥Os ̧zOºOOs ±∑FU̧{Os ≠w ¢∫KOq ™U≥d… ¢bË¥q ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW Ë«∞LºLúW,

¥LJs «́∑∂U̧ «ô¢πUÁ «_Ë‰ ±∑HUzö ≈∞v •b °FOb, _≤t ¥F∑∂d √Ê ≥c« «∞∑bË¥q ßOFLq ́q ¢Fe¥e «¢πU≥U‹ «∞∑∫b¥Y

Ë«∞FBd≤W ≠w «∞Lπ∑LFU‹ «∞∑IKOb¥W (œ«≤OU‰ ∞Od≤d, ±UØKu≥UÊ).

√±U «ô¢πUÁ «∞∏U≤w ≠Ib ØUÊ ≤Ib¥U, ¥dÈ ≠w ́LKOW «∞∑bË¥q ±ºU̧« ®U±ö ±d¢∂DU °NOLMW «∞MEUÂ «∞d√ßLU∞w

Ë¢ußFt, «ß∑H∫q ±l «ß∑Iö‰ «∞Fb¥b ±s «∞∂Kb«Ê ±s ≤Od «ôß∑FLU̧ «∞∑IKObÍ «∞L∂U®d, Ë≥u ¥d±w ≈∞v «́∑LUœ

√®JU‰ §b¥b… ±s «∞ºODd… ¢∫Jr ́öÆU‹ «∞∂Kb«Ê «∞Lº∑IKW •b¥∏U °U∞Lº∑FLd «∞ºU°o, Ë´Lu±U, ¢∫Jr «∞FöÆU‹

°Os °Kb«Ê «∞AL‡‡U‰ Ë°Kb«Ê «∞πMu». °q ¥F∑∂d ≥c« «∞∑O‡U̧ «∞HJdÍ Ëß‡‡Uzq «ù´öÂ ́u«±q ̧zOºO‡W ≠‡w ́öÆ‡‡U‹

«∞ºODd… ≥cÁ.

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



≠Nw ¢L∏q √•b √≥r œË«∞OV «∞ºODd… «ù¥b¥u∞u§OW ≠w «∞MEUÂ «∞d√ßLU∞w «∞FU∞Lw, °∑LπOb≥U ∞KMLj «ôß∑NöØw

«_±d¥Jw, Ë°SÆ∫U±NU °Kb«Ê ò«_©d«·å Ë°U∞∑u«©R ±l «∞HμU‹ «∞∫UØLW, ≠w ≤ºo ≥c« «∞MEUÂ «ôÆ∑BUœÍ «∞FU∞Lw

«∞cÍ ¢ºODd ́KOt °Kb«Ê ò«∞LdØeå.

ËÆb √©Ko ≥d°d‹ ®OKd ́Kv ≥cÁ «∞FLKOW ËÅn «ù±∂d¥U∞OW «∞∏IU≠OW Ë´dÒ≠NU, ßMW 6791 ØLU ¥Kw:

ò±πLuŸ «∞FLKOU‹ «∞∑w ¥∑rÒ °NU ≈Æ∫UÂ ±π∑Ll ±FOÒs ≠w «∞MEUÂ «∞bË∞w «∞∫b¥Y, °Uß∑b¸«Ã «∞HμW «∞∫UØLW, ́s ©d¥o

«ùπ́U» √Ë «∞CGj √Ë «∞Iu… √Ë «∞d®u…, ≈∞v ¢Fb¥q «∞LRßºU‹ «ô§∑LÚOW ∞Jw ¢º∑πOV ∞IOr Ë≥OUØq ±dØe

«∞MEUÂ «∞d√ßLU∞w «∞LºODd, √Ë ≈∞v «∞IOUÂ °U∞∑dË¥Z ∞NUå
(5)

.

Ë¥IbÂ ≥c« «∞∑OU̧ ́b… √≠JU̧ ∞K∑BbÍ ∞KNOLMW «∞∏IU≠OW ±s îö‰ ©dÕ ≠Jd… «∞Nu¥W «∞∏IU≠OW «∞∑w ¥M∂Gw «∞b≠UŸ ́MNU

ËØc∞p «∞Nu¥W «∞u©MOW «∞∑w ¥M∂Gw ¢Fe¥e≥U °Uß∑Ld«̧ ≠w ±u«§NW «∞∑OU̧«‹ «ùö́±OW «∞L∑b≠IW Ë«∞∑w «́∑∂d≥U ̈eË«

≈́ö±OU.

Ë±s °Os «_≠JU̧ «∞∑w ≤AQ‹ ́s ≥c« «∞LuÆn «∞LCUœ ∞∫d¥W «∞∑b≠o «ùö́±w, ≠Jd… «∞ºOUœ… «∞u©MOW ≠w «∞∏IU≠W

±l «∞b́u… ≈∞v ¢Fe¥e ßOUßW «∞bË∞W ∞∫LU¥W «∞∏IU≠W «∞u©MOW Ëœ´r «∞BMÚU‹ «∞∏IU≠OW «∞u©MOW ≠w ±u«§NW «∞Id¥W

«∞Ju≤OW Ë√́u«≤NU.

«∞HBq «∞∏U≤w: ¢bË¥q ßu‚ «∞∂d«±Z «∞LdzOW «∞LºLúW

±s «∞NOLMW «_±d¥JOW ≈∞v ¢Fbœ «_ÆDU»

±dÒ ¢bË¥q ßu‚ «∞∂d«±Z «∞LdzOW «∞LºLúW °Ld•K∑Os: ≥OLMW «∞BUœ¸«‹ «_±d¥JOW îö‰ «∞º∑OMU‹ Ë«∞º∂FOMU‹

±s «∞IdÊ «∞FAd¥s, Ë™Nu¸ √ÆDU» ±∑Fbœ… ±Mc «∞∏LU≤OMU‹ ±s «∞IdÊ «∞FAd¥s.

«∞L∂∫Y «_Ë‰: ±d•KW «∞NOLMW «_±d¥JOW ́Kv «∞ºu‚ «∞bË∞OW

îö‰ ≠∑d… «∞º∑OMU‹ Ë«∞º∂FOMU‹ ±s «∞IdÊ «∞FAd¥s ØUÊ Ë«Æl «∞ºu‚ «∞bË∞OW ¥∑L‡ÒOe °ºODd… «∞∑b≠IU‹

«ù´ö±OW «_±d¥JOW ́∂d «∞FU∞r. Ë¥ENd –∞p ±s îö‰ œ¸«ßW •BW «∞∂d«±Z «_±d¥JOW ≠w «∞∂d«±Z «∞Lº∑uœ̧…

≠w ±ª∑Kn «∞∂Kb«Ê ±s ±MU©o «∞FU∞r «∞Lª∑KHW.

Ë¢L‡Ò∏q «∞∂d«±Z «∞Lº∑uœ̧… ±s «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW 44% ±s ±πLuŸ «∞∂d«±Z «∞Lº∑uœ̧… ±s Æ∂q °Kb«Ê

√ËȨ̈°U «∞Gd°‡OÒ‡W √£MU¡ «∞º∂FOMU‹. Ë≤ö•k √Ê •BW «∞LLKJW «∞L∑∫b… √¥CU ±F∑∂d… ¢∑πUË“ •BW ≠d≤ºU Ë√∞LU≤OU

±π∑LF∑Os.
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§bË‰ ̧Ær (02):

√≥r ±BUœ¸ «∞∂d«±Z «∞Lº∑u¸œ… ≠w √ËȨ̈°U «∞Gd°OW

«∞∂Kb «_ÅKw ∞K∂d«±Z≤º∂W ±s «∞∂d«±Z «∞Lº∑u¸œ…

«∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW44

«∞LLKJW «∞L∑∫b…61

√∞LU≤OU «ô¢∫Uœ¥W7

≠d≤ºU5

°Kb«Ê √ËȨ̈°U «∞Gd°OW «_îdÈ8

√ËȨ̈°U «∞AdÆOW Ë«ô¢∫Uœ «∞ºu≠OU¢w3

√ËȨ̈≠Oe¥uÊ7

«ù≤∑UÃ «∞LA∑d„4

°Kb«Ê √îdÈ6

«∞LπLuŸ001% = 046.17 œÆOIW

«∞LBb:̧.62 .p ,6891 ,ecnarF ,siraP ,ocsenU ,ciraV oipaT ed d/S ,noisivelet ed snoissime sed elanoitanretni noitalucric aL

Ë≠w ±MDIW √±d¥JU «∞ö¢OMOW ¢ENd ¬£U̧ «∞∑∂FOW ∞Kuô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW °AJq √Ø∏d Ë{u•U, •OY ¢L∏q

«∞∂d«±Z «∞Lº∑uœ̧… ±MNU 77% ±s ±πLuŸ «∞∂d«±Z «∞Lº∑uœ̧…, ≠w •Os ô ¢∑πUË“ •BW √±d¥JU «∞ö¢OMOW

≤HºNU 21%.

§bË‰ ̧Ær (12):

√≥r ±BUœ¸ «∞∂d«±Z «∞Lº∑u¸œ… ≠w √±d¥JU «∞ö¢OMOW

«∞∂Kb «_ÅKw ∞K∂d«±Z≤º∂W ±s «∞∂d«±Z «∞Lº∑u¸œ…

«∞uô¥U‹ «∞L∑∫b…77

√±d¥JU «∞ö¢OMOW21

√ËȨ̈°U «∞Gd°OW4

√ËȨ̈°U «∞AdÆOW1

«∞OU°UÊ0

°Kb«Ê √îdÈ0

¨Od ±Fd·5

ØMb«0

¢U¥u«Ê0

√ß∑d«∞OU0

«∞LπLuŸ001% = 356 . 603 œÆOIW

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



√±U «∞LπLúW «∞∏U∞∏W ±s «∞∂Kb«Ê «∞∑w ØU≤X ¢Fd· °QËȨ̈°U «∞AdÆOW Ë«∞∑w ØU≤X îU{FW ∞K∑Q£Od «∞∏IU≠w

Ë«ù¥b¥u∞u§w ∞ö¢∫Uœ «∞ºu≠OO∑w ßU°IU, ≠JU≤X ¢AJÒ‡q ≠CU¡ ±GKIU √±UÂ «∞∂d«±Z «_±d¥JOW «∞∑w ØU≤X ¢Q¢w

≠w «∞Ld¢∂W «∞ªU±ºW °Fb «ô¢∫Uœ «∞ºu≠OU¢w Ë√∞LU≤OU «ô¢∫Uœ¥W Ë≠d≤ºU Ë«∞LLKJW «∞L∑∫b….

Ë¥ö•k ≥MU Ë§uœ °Kb«Ê √îdÈ ¢∑L∏q îUÅW ≠w «∞∂Kb«Ê «∞∑w ¥∑r ≠ONU ≈≤∑UÃ ±A∑d„ {Ls «¢HUÆOU‹ «∞∑FUËÊ

«∞∏IU≠w Ë«∞FKLw ±l «∞∂Kb«Ê «∞Lª∑KHW.

§bË‰ ̧Ær (22) :

√≥r ±BUœ¸ «∞∂d«±Z «∞Lº∑u¸œ… ≠w √ËȨ̈°U «∞AdÆOW ßU°IU

«∞∂Kb «_ÅKw ∞K∂d«±Z≤º∂W ±s «∞∂d«±Z «∞Lº∑u¸œ…

«ô¢∫Uœ «∞ºu≠OU¢w42

√∞LU≤OU «ô¢∫Uœ¥W61

≠d≤ºU11

«∞LLKJW «∞L∑∫b…8

«∞uô¥U‹ «∞L∑∫b…5

¢AOJußKu≠UØOU3

≥MGU̧¥U3

√∞LU≤OU «∞b¥LId«©OW4

≈¥DU∞OU4

¥üºö≠OU3

°Kb«Ê √îdÈ81

«∞LπLuŸ001% = 436.61 œÆOIW

«∞LBb:̧??.p ,6891 ,ecnarF ,siraP ,3,3 ,ocsenU ,ciraV oipaT ed D/S ,noisivelet ed snoissim sed elanoitanretni noitalucric aL

Ë¢L‡Ò∏q «∞∂Kb«Ê «∞Fd°OW ±πLúW ±∑πU≤ºW ±s •OY °MOW «∞∏IU≠W Ë«∞Lπ∑Ll Ë«∞ºu‚, ∞Js {Fn «ù≤∑UÃ «∞∏IU≠w

ËË≥s «∞dË«°j «∞∏IU≠OW °Os °Kb«Ê «∞LMDIW ≠º` «∞LπU‰ ∞KLM∑πOs «_§U≤V ∞Oº∑∫u–Ë« ́Kv •BW ±F∑∂d…

±s Ë«̧œ«‹ «∞∂d«±Z «∞∑KHe¥u≤OW.

Ë≥Jc« ¢∫∑q «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… •BW «∞∏KY ±s ±πLuŸ «∞∂d«±Z «∞Lº∑uœ̧… ±s Æ∂q «∞∂Kb«Ê «∞Fd°OW, ¢KONU ≠d≤ºU

°‡ 31% Ë¢Q¢w •BW √Ë‰ °Kb ́d°w °‡ 01% ≠w «∞Ld¢∂W «∞∏U∞∏W.
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§bË‰ ̧Ær (32):

√≥r ±BUœ¸ «∞∂d«±Z «∞Lº∑u¸œ… ≠w «∞u©s «∞Fd°w

«∞∂Kb «_ÅKw ∞K∂d«±Z≤º∂W ±s «∞∂d«±Z «∞Lº∑u¸œ…

°Kb«Ê ̈Od ́d°OW

«∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW23

≠d≤ºU31

«∞LLKJW «∞L∑∫b…7

«∞OU°UÊ6

√∞LU≤OU «ô¢∫Uœ¥W6

«ô¢∫Uœ «∞ºu≠OU¢w ßU°IU3

¢AOJußKu≠UØOU ßU°IU1

ßu¥ºd«1

≈ß∂U≤OU1

≈¥DU∞OU0

Ȩ̈±U≤OU0

√îdÈ1

°Kb«Ê ́d°OW

«ù±U̧«‹ «∞Fd°OW «∞L∑∫b…01

±Bd6

«∞Fd°OW «∞ºFuœ¥W4

«∞Ju¥X4

®dØW «∞ªKOZ2

∞∂MUÊ2

∞O∂OU1

¢u≤f1

ßu¸¥U0

«∞πe«zd0

«∞LGd»0

«∞LπLuŸ001% = 245 . 02 œÆOIW

Ë±Mc «∞º∂FOMU‹, ™Nd ≠Fö ±M∑πuÊ §bœ ́Kv «∞ºU•W «∞bË∞OW √Å∂∫X ±M∑πU¢Nr ¢GeË ¢KHe¥u≤U‹ «∞FU∞r

Ë±MNr «∞LJºOp Ë«∞∂d«“¥q Ë±Bd Ë≥u≤Z Øu≤Z Ë«∞OU°UÊ. ËÆb √®U̧ √•b «∞∂U•∏Os ≈∞v ¢G‡ÒOd ≠w «∞∑b≠IU‹ «ùö́±OW

ßMW 4891 °ENu¸ ¢b≠IU‹ §Nu¥W, îUÅW {Ls ≈©U̧ °Kb«Ê √±d¥JU «∞ö¢OMOW Ë«∞∂Kb«Ê «∞Fd°OW
(6)

.
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«∞L∂∫Y «∞∏U≤w: ™Nu¸ √ßu«‚ §Nu¥W

ËÆb •bÀ ¢∫‡Òu‰ °Dw¡ Ë∞JMt –Ë ±GeÈ °U∞Mº∂W ≈∞v ¢Bb¥d °d«±Z «∞∑KHe¥uÊ ≤∫u «∞ºu‚ «∞bË∞OW.

§bË‰ ̧Ær (42) :

ÅUœ¸«‹ «∞∂d«±Z ±I‡Òb¸… ∞KºMu«‹ 7891-5991

78919891199139915991

ÆOLW «∞BUœ¸«‹ (°Lö¥Os «∞bËô¸«‹ «_±d¥JOW)

Ë.Â. √±d¥JOW911.1696.1690.2125.2500.3

√ËȨ̈°U «∞Gd°OW161624066019571.1

¬îdËÊ491372393665518

«∞LπLuŸ474.1593.2941.3799.3599.4

«∞MºV «∞Lμu¥W %

Ë.Â. √±d¥JOW67%17%76%36%06%

√ËȨ̈°U «∞Gd°OW11%81%12%32%42%

«∞∂Kb«Ê «_îdÈ31%11%21%41%61%

•BW «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… ±s «∞BUœ¸«‹ ØMº∂W ±s Ë«̧œ«‹ «_©d«· «_îdÈ %

√ËȨ̈°U «∞Gd°OW77%97%87%67%47%

«∞∂Kb«Ê «_îdÈ57%17%26%06%75%

•BW √ËȨ̈°U «∞Gd°OW ±s «∞BUœ¸«‹ ØMº∂W ±s Ë«̧œ«‹ «_©d«· «_îdÈ %

Ë.Â. √±d¥JOW86%07%27%37%67%

«∞∂Kb«Ê «_îdÈ4%01%81%02%42%

«∞LBb:̧.rekraP drahciR ,noisivelet labolg fo erutuf eht dna ygolonhceT ,sserp eht dna scitiloP

¥ºπq «∞∂U•Y ́‡Òb… ±ö•EU‹:

*≤Lu ÅUœ¸«‹ «∞∂d«±Z ≠w «∞FU∞r °u¢Od… ßd¥FW §b«, ≠Ib ¢CÚHX 83.3 ±d«‹ îö‰ ¢ºl ßMu«‹, ±s ±KOU̧

Ë≤Bn ±KOU̧ œËô¸ ≈∞v ±U ¥MU≥e îLºW ±KOU̧«‹ œËô¸ √±d¥Jw.

*Ë≠w ≤Hf «∞H∑d…, ¢CÚHX ÅUœ¸«‹ «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW °U∞IOLW «∞LDKIW86.2 ±d…, Ë∞Js •B∑NU ±s

«∞BUœ¸«‹ ¢d«§FX ØMº∂W ±μu¥W ±s 67% ≈∞v 06%.

*≠w ≤Hf «∞H∑d…, ¢CÚHX ÅUœ¸«‹ √ËȨ̈°U °U∞IOLW «∞LDKIW 92.7 ±d«‹, √±U •BW √ËȨ̈°U ±s «∞BUœ¸«‹

ØMº∂W ±μu¥W, ≠Ib ¢CÚHX √Ø∏d ±s ±d¢Os: ±s 11% ≈∞v 42%.

*¥ö•k «∞∂U•Y √Ê √ËȨ̈°U ¢F∑∂d √Ëßl ßu‚ ∞K∂d«±Z «∞∑KHe¥u≤OW ≈–« √îc≤U≥U Øu•b… «Æ∑BUœ¥W, Ë∞JMNU

±πe√… £IU≠OÒU Ë∞Gu¥ÒU ≈∞v œ§̧W Ø∂Od… §b« ±LU ¥πFq ≈≤∑UÃ «∞∂d«±Z ≠ONU ±JKHU §b« Ëô ¥LJs √Ê ¢u§b ßu‚ √ËȨ̈°OW
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∞∂d«±Z «∞∑KHe¥uÊ. Ë±s ≥MU {Fn «∞AdØU‹ «_ËȨ̈°OW «∞J∂dÈ, •OY ≈Ê 58% ±s «∞∂d«±Z «∞∑KHe¥u≤OW ≠w Øq °Kb

√ËȨ̈°w ô ¢BÒb¸ ≈∞v îU̧Ã °Kb≥U «_ÅKw.

Ë±l –∞p ≠SÊ «∞∑u§t «∞GU∞V ≠w √ËȨ̈°U ≥u «∞∑J∑q ±s √§q •LU¥W «_ßu«‚ «∞u©MOW Ë«∞ºu‚ «∞LA∑dØW Ë–∞p

´s ©d¥o «ù≤∑UÃ «∞LA∑d„. Ë≥Jc« ́d≠X «∞ºu‚ «_ËȨ̈°OW ≤Lu« ±Ddœ« ¢πUË“ 03% ßMu¥U
(7)

.

¢Kp ≈–Ê ≥w ¬∞OW «ô≤∑IU‰ ±s «∞ºu‚ «∞bË∞OW «∞∑w ØU≤X ¢∫X ßODd… «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW îö‰ «∞º∑OMU‹

Ë«∞º∂FOMU‹, ≈∞v «_ßu«‚ ±∑Fbœ… «∞πMºOU‹ ≠w «∞FU∞r ±Mc «∞∏LU≤OMU‹ ±s «∞IdÊ «∞LU{w:

*≈́Uœ… ¢MEOr «∞BMÚW œ«îq Øq °Kb °S≠ºUÕ «∞LπU‰ ∞KIDUŸ «∞ªU’ Ë∞∑Fbœ «∞IMu«‹ Ë«∞A∂JU‹, ±LU √œÈ

≈∞v ¢ußl «_ßu«‚ «∞u©MOW Ë“¥Uœ… «∞DKV ́Kv «ù≤∑UÃ «∞u©Mw ≠w Øq °Kb Ë´Kv «ù≤∑UÃ «∞∑KHe¥u≤w «_ËȨ̈°w.

*±ºU≥LW °Fi «∞IMu«‹ «∞ªUÅW ≠w «ù≤∑UÃ «∞∑KHe¥u≤w Ë«∞ºOMLUzw, Ë°U∞∑U∞w ≠w ̧≠l ÅUœ¸«‹ √ËȨ̈°U

±s «∞∂d«±Z «∞∑KHe¥u≤OW.

*¢AπOl «ù≤∑UÃ «∞u©Mw Ë«ù≤∑UÃ «∞LA∑d„.

*«∞∑J∑q «∞πNuÍ °Os «∞bË‰ ́s ©d¥o ¢∂Uœ‰ «∞∂d«±Z Ë¢AπOl «∞∑FUËÊ °Os ®dØU‹ «ù≤∑UÃ Ë®dØU‹ «∞∂d±πW

Ë≈≤AU¡ ®dØU‹ ±∑Fbœ… «∞πMºOU‹.

*ÅbË¸ ¢MEOLU‹ ¢∑FKo °U∞∂Y «∞∑KHe¥u≤w ¢∫bœ ±FU¥Od ∞K∑KHe¥uÊ ≠w √ËȨ̈°U.

«∞L∂∫Y «∞∏U∞Y: ¢Fbœ √ÆDU» «∞∑Bb¥d (4991-2002)

¢AOd ≈•BUzOU‹ «∞Ou≤ºJu ≈∞v √Ê •πr «∞BUœ¸«‹ «∞bË∞OW ±s «∞‡ºKl «∞∏‡I‡U≠‡O‡W Æ‡b «≤∑Iq ±s 5.222.63 ±KOuÊ

œËô¸, ±MN‡U 4.095.1 ±K‡O‡uÊ œËô¸ ±u«œ ßLFOW °Bd¥‡W ß‡M‡W 4991 ≈∞‡v 4.666.45 ±KOuÊ œËô¸, ±MNU 4.612.7

±KOuÊ œËô¸ ±u«œ ßLFOW °Bd¥W ßMW 2002 .

Ë≤ö•k ≥MU «̧¢HÚU ±F∑∂d« ≠w «∞BUœ¸«‹ ±s «∞Lu«œ «∞LdzOW «∞LºLúW, ≠Ib ¢CÚHX 35.3 ±d«‹ îö‰ £LU≤w

ßMu«‹, ≠w •Os ¢e«¥b ±πLuŸ «∞BUœ¸«‹ ±s «∞Lu«œ «∞∏IU≠OW °U∞∏KY ≠Ij.

Ë∞r ¥I∑Bd «̧¢HUŸ «∞BUœ¸«‹ ±s «∞Lu«œ «∞LdzOW «∞LºLúW ́Kv «∞IOLW «∞LDKIW °q ¢G‡ÒOd Ë“Ê «∞BUœ¸«‹

±s «∞Lu«œ «∞LdzOW «∞LºLúW {Ls °MOW «∞BUœ¸«‹, ≠U̧¢HFX ±s 93.4% ±s ±πLuŸ «∞BUœ¸«‹ «∞∏IU≠OW ßMW 4991

≈∞v 02.31% ßMW 2002.

√±U ́s •BW «∞LMU©o «∞Lª∑KHW ±s «∞BUœ¸«‹ ±s «∞Lu«œ «∞LdzOW «∞LºLúW, ≠O∑C` °dË“ √ÆDU» §b¥b… ¢∑L∏q

≠w ¬ßOU (83% ±s «∞BUœ¸«‹) Ë√ËȨ̈°U (5.73% ±s «∞BUœ¸«‹) Ë¢d«§l «∞IDV «_±d¥Jw (4.42%).

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



§bË‰ ̧Ær (52) :

ÅUœ¸«‹ «∞Lu«œ «∞LdzOW «∞LºLúW •ºV «∞LMU©o °Lö¥Os «∞bËô¸«‹ Ë«∞MºV «∞Lμu¥W ßMW 4991

±KOuÊ œËô¸«∞Mº∂W «∞Lμu¥W %

±πLuŸ «∞∂Kb«Ê4.095.1001

«_±d¥J∑UÊ6.8834.42

√±d¥JU «∞ALU∞OW0.7236.02

√±d¥JU «∞ö¢OMOW Ë«∞Jd«¥O∂w5.169.3

√ËȨ̈°U7.3953.73

±πLúW 517.0759.53

°IOW √ËȨ̈°U0.324.1

≈≠d¥IOU7.11.0

§Mu» ≈≠d¥IOU4.11.0

°Kb«Ê ≈≠d¥IOU §Mu» «∞B∫d«¡2.010.0

®LU‰ ≈≠d¥IOU50.0300.0

¬ßOU6.3060.83

®d‚ ¬ßOU9.1949.03

§Mu» Ëßj ¬ßOU7.86.0

§Mu» ®d‚ ¬ßOU8.2015.6

¨d» ¬ßOU2.010.0

√ËÆOU≤ußOU9.22.0

«∞LBb:̧ .36 .p ,5002 ,laertnoM ,scitsitatS rof etutitsnI OCSENU ,3002-4991 ,SECIVRES DNA SDOOG LARUTLUC DETCELES FO SWOLF LANOITANRETNI

Ë¢∂Os «∞LFDOU‹ «∞L∑u≠d… ́s ßMW 2002 √Ê ≥c« «ô¢πUÁ Æb ¢QØb ≈£d ¢d«§l ÆDV √±d¥JU Ë¢IbÒÂ ¬ßOU ¢KONU √ËȨ̈°U
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94

§bË‰ ̧Ær (62):

ÅUœ¸«‹ «∞Lu«œ «∞LdzOW «∞LºLúW •ºV «∞LMU©o °Lö¥Os «∞bËô¸«‹ Ë«∞MºV «∞Lμu¥W ßMW 2002

±KOuÊ œËô¸«∞Mº∂W «∞Lμu¥W %

±πLuŸ «∞∂Kb«Ê4.612.7001

«_±d¥J∑UÊ8.943.17.81

√±d¥JU «∞ALU∞OW3.3658.7

√±d¥JU «∞ö¢OMOW Ë«∞Jd«¥O∂w4.4879.01

√ËȨ̈°U1.181.22.03

±πLúW 518.964.14.02

°IOW √ËȨ̈°U3.1179.9

≈≠d¥IOU1.120.0

§Mu» ≈≠d¥IOU0.110.0

°Kb«Ê ≈≠d¥IOU §Mu» «∞B∫d«¡1.0100.0

®LU‰ ≈≠d¥IOU10.01000.0

¬ßOU5.146.35.05

®d‚ ¬ßOU9.045.31.94

§Mu» Ëßj ¬ßOU6.512.0

§Mu» ®d‚ ¬ßOU8.571.1

¨d» ¬ßOU1.91.0

√ËÆOU≤ußOU8.246.0

«∞LBb:̧.46 .p ,5002 ,laertnoM ,scitsitatS rof etutitsnI OCSENU ,3002-4991 ,SECIVRES DNA SDOOG LARUTLUC DETCELES FO SWOLF LANOITANRETNI

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



§bË‰ ̧Ær (72):

Ë«̧œ«‹ «∞Lu«œ «∞LdzOW «∞LºLúW •ºV «∞LMU©o °Lö¥Os «∞bËô¸«‹ Ë«∞MºV «∞Lμu¥W ßMW 4991

±KOuÊ œËô¸«∞Mº∂W «∞Lμu¥W %

±πLuŸ «∞∂Kb«Ê9.193.3001

«_±d¥J∑UÊ4.998.10.65

√±d¥JU «∞ALU∞OW1.008.11.35

√±d¥JU «∞ö¢OMOW Ë«∞Jd«¥∂w3.999.2

√ËȨ̈°U5.460.14.13

±πLúW 512.7994.92

°IOW √ËȨ̈°U4.760.2

≈≠d¥IOU0.314.0

§Mu» ≈≠d¥IOU8.52.0

°Kb«Ê ≈≠d¥IOU §Mu» «∞B∫d«¡9.21.0

®LU‰ ≈≠d¥IOU82.41.0

¬ßOU6.6638.01

®d‚ ¬ßOU5.1039.8

§Mu» Ëßj ¬ßOU8.11.0

§Mu» ®d‚ ¬ßOU3.356.1

¨d» ¬ßOU9.93.0

√ËÆOU≤ußOU3.844.1

«∞LBb:̧.56 .p ,5002 ,laertnoM ,scitsitatS rof etutitsnI OCSENU ,3002-4991 ,SECIVRES DNA SDOOG LARUTLUC DETCELES FO SWOLF LANOITANRETNI

¥ENd ±s ≥c« «∞πbË‰ √Ê √±d¥JU «∞ALU∞OW ØU≤X ¢º∑Q£d °‡1.35%  ±s Ë«̧œ«‹ «∞FU∞r ±s «∞Lu«œ «∞LdzOW «∞LºLúW

ßMW 4991, ±∑∂úW °QËȨ̈°U ±πLúW 51 «∞∑w ØU≤X ¢º∑Q£d °‡ 4.92%, Ë¢Q¢w °Kb«Ê ®d‚ ¬ßOU ≠w «∞Ld¢∂W «∞∏U∞∏W

°Mº∂W 9.8%.

Ëîö‰ £LU≤w ßMu«‹, √Í ≠w ßMW 2002, ¢d«§FX •BW √±d¥JU «∞ALU∞OW ≈∞v 5.74% ±s Ë«̧œ«‹ «∞FU∞r 

±s «∞Lu«œ «∞LdzOW «∞LºLúW, Ë«̧¢HFX •BW √ËȨ̈°U ±πLúW 51 ≈∞v 5.13%, ØLU «̧¢HFX •BW °Kb«Ê ®d‚ ¬ßOU

≈∞v 7.11%.
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§bË‰ ̧Ær (82):

Ë«̧œ«‹ «∞Lu«œ «∞LdzOW «∞LºLúW •ºV «∞LMU©o °Lö¥Os «∞bËô¸«‹ Ë«∞MºV «∞Lμu¥W ßMW 2002

±KOuÊ œËô¸«∞Mº∂W «∞Lμu¥W %

±πLuŸ «∞∂Kb«Ê5.586.9001

«_±d¥J∑UÊ5.697.45.94

√±d¥JU «∞ALU∞OW9.895.45.74

√±d¥JU «∞ö¢OMOW Ë«∞Jd«¥∂w5.7910.2

√ËȨ̈°U5.932.34.33

±πLúW 515.250.35.13

°IOW √ËȨ̈°U1.7819.1

≈≠d¥IOU3.812.0

§Mu» ≈≠d¥IOU8.111.0

°Kb«Ê ≈≠d¥IOU §Mu» «∞B∫d«¡7.10.0

®LU‰ ≈≠d¥IOU28.40.0

¬ßOU6.383.13.41

®d‚ ¬ßOU8.031.17.11

§Mu» Ëßj ¬ßOU5.51.0

§Mu» ®d‚ ¬ßOU6.6910.2

¨d» ¬ßOU7.055.0

√ËÆOU≤ußOU6.7423.2

«∞LBb:̧.66 .p ,5002 ,laertnoM ,scitsitatS rof etutitsnI OCSENU ,3002-4991 ,SECIVRES DNA SDOOG LARUTLUC DETCELES FO SWOLF LANOITANRETNI

¢Kp ≥w ≈–Ê √ÆDU» «∞∑Bb¥d Ë«ôß∑Od«œ «∞πb¥b…. Ë{Ls ≥cÁ «∞Bu¸… ¥LJs √Ê ≤∑∂Os °Fi ±ö±∫NU «∞L∑LOe….

≠L∏ö ¢∂Os «∞LFDOU‹ «∞L∑u≠d… ́s ≤Hf «∞H∑d…, °SœîU‰ ́u«±q √îdÈ ≠w «∞∫º∂UÊ, ±∏q ±º∑uÈ œîq «∞∂Kb«Ê

«∞LBb¸… Ë«∞Lº∑uœ̧… √Ê «∞∂Kb«Ê –«‹ «∞bîq «∞Ld¢Hl (√Í «∞∂Kb«Ê «∞LBMFW) ØU≤X ¢º∑∫u– ́Kv 2.97%

±s «∞BUœ¸«‹ ±s «∞Lu«œ «∞LdzOW «∞LºLúW ßMW 4991, ≠∑d«§FX •B∑NU ≈∞v 6.74% ßMW 2002, ≠w •Os «̧¢HFX

•BW «∞∂Kb«Ê ±∑ußDW «∞bîq («∞∂Kb«Ê «∞MU±OW) ±s 2.02% ßMW 4991 ≈∞v 2.25% ßMW 2002. Ë≥u ±U ¥∂Os √Ê ≥MU„

≈±JU≤OW ∞KLMU≠ºW ≠w ™q «∞∑∫uô‹ «∞πU̧¥W ≠w «∞FU∞r.

≠OLU ¥∑FKo °U∞u«̧œ«‹ ±s «∞Lu«œ «∞LdzOW «∞LºLúW ≠w «∞FU∞r ØU≤X •BW «∞∂Kb«Ê –«‹ «∞bîq «∞Ld¢‡H‡l 4.59%

ßMW 4991 ≠U̧¢HFX ≈∞v 3.69% ßMW 2002, √±U •BW «∞∂Kb«Ê ±∑ußDW «∞bîq ≠U≤ªHCX ±s 57.4% ßMW 4991 ≈∞v

27.3% ßMW 2002. ≠∑Fbœ √ÆDU» «∞∑Bb¥d ÅU•∂t ¢LdØe ≠w «ôß∑Od«œ.

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



≠OLU ¥∑FKo °U∞∂Kb«Ê «∞Fd°OW ØU≤X •B∑NU 10.0% ±s «∞BUœ¸«‹ ±s «∞Lu«œ «∞LdzOW «∞LºLúW ßMW 4991

≠U̧¢HFX ≈∞v 20.0% ßMW 2002. √±U •B∑NU ±s «∞u«̧œ«‹ ±s «∞Lu«œ «∞LdzOW «∞LºLúW ≠Ib ¢d«§FX ±s 4.0% ßMW

4991 ≈∞v 2.0% 2002. ≠OMD∂o ́KONU ±U ¥MD∂o ́Kv «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW.

îöÅW

±‡Òd ¢bË¥q ßu‚ ËßUzq «ùö́Â «∞LdzOW «∞LºLúW °Ld•KW «∞NOLMW «_±d¥JOW ≠w ±d•KW √Ë∞v ¢LOe‹ °CFn

«∞BMÚU‹ «ùö́±OW ≠w √ËȨ̈°U Ë«∞FU∞r, ±LU ¢d¢V ́KOt “¥Uœ… «∞DKV ́Kv «∞LM∑πU‹ «ùö́±OW «_±d¥JOW, ËßL∫X

«∞∑∫uô‹ «∞∑MEOLOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W «∞∑w §d‹ ≠w √ËȨ̈°U îUÅW °∑ußl «∞ºu‚ «_ËȨ̈°OW ±s §NW Ë°∂dË“ ±BÒb¸¥s

§bœ ¢LJMu« ±s œîu‰ «∞ºu‚ «∞bË∞OW Ë«∞LºU≥LW ≠w “¥Uœ… «∞∑b≠IU‹ «ùö́±OW ́∂d «∞FU∞r. ̈Od √Ê «∞u«̧œ«‹ ±s

«∞Lu«œ «ùö́±OW «∞LdzOW «∞LºLúW ±U “«∞X ¢Fd· ¢LdØe« ®b¥b« ≠w «∞∂Kb«Ê –«‹ «∞bîq «∞Ld¢Hl, ±LU ¥M∂T °Uß∑Ld«̧

≥OLMW «∞LM∑πOs ≠w «_ßu«‚ «∞IUœ¸… ́Kv {LUÊ ¢Lu¥q ≥cÁ «∞BMÚW «ùö́±OW «∞∑w ¢∑Du¸ °U©d«œ.

≈•Uô‹ «∞∂U» «∞ºUœ”
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ßL̀ ¢Du¸ «∞MEd¥W «ôÆ∑BUœ¥W °∑JOOn «∞∂∫Y «ôÆ∑BUœÍ ±l

±º∑πb«‹ ËßUzq «ù´öÂ «∞∑w ́d· ≤AU©NU ¢Du¸« ±NLU ≠w «¢πUÁ

«∞∑BMOl, ±LU √¢UÕ ™Nu¸ œ¸«ßU‹ «Æ∑BUœ¥W £d¥W √̈MX «∞dƒ¥W «∞FKLOW

≤∫u≥U. ËÆb √¢UÕ «∞∑IU̧» °Os ≤Lu–Ã ¢MEOr «∞IMU… Ë≤Lu–Ã «∞L∫DW °e¥Uœ…

«ô≤ºπUÂ ≠w ±πU‰ «∞b¸«ßW.

√±U «ô≤∑IU‰ ±s ¢KHe¥uÊ «∞Mb¸… ≈∞v ¢KHe¥uÊ «∞u≠d… ≠Ib “«œ ±s Æb¸…

«∞LRßºU‹ «ù´ö±OW ́Kv «∞∑∫d„ ≠w «_ßu«‚ «ù´ö±OW Ë≠o ¢IMOU‹

«∞∑ºu¥o Ë«∞∑ªBh, Ë√œÈ ≈∞v ±e¥b ±s ¢A∑X «_ßu«‚ «_Ë∞OW (√ßu«‚

«∞LAU≥b¥s) ±IU°q ¢LdØe ±RßºU‹ «∞∂Y Ë«_ßu«‚ «∞∏U≤u¥W (√ßu«‚

«∞LFKMOs).

Ë°Fb ̧œÕ ±s ≥OLMW «∞LM∑πOs «_±d¥JOOs ́Kv «∞ºu‚ «∞bË∞OW «≤∑IKX

«∞NOLMW ≈∞v √ÆDU» ±∑Fbœ… ÆÚb¢NU «_ßu«‚ «∞πNu¥W «∞Iu¥W –«‹ «∞Ib¸«‹

«∞LU∞OW «∞IUœ¸… ́Kv ¢u≠Od ¢b≠IU‹ ≈́ö≤OW ±Ddœ… ¢CLs ¢Lu¥q ≥cÁ «∞BMÚW

«ùö́±OW.

«∞ª‡‡U¢L‡W

«Æ‡∑B‡Uœ¥‡U‹ Ëß‡Uzq «ù́öÂ «∞L‡dzOW «∞L‡ºL‡ú‡W



√Ëô: «∞Ld«§l °U∞KGW «∞Fd°OW
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.fdp.tasletuE02% eriotavresbO02%702002%PC/fdp/7002/rf/sserpmoc/swen/moc.tasletue.www//:ptth

±uÆl “¥MOY

.moc.aidemitpO htinez.www

±uÆl °U̧Ë±∑d ∞û®NU̧

moc.retemorabda.www

±uÆl Å∫OHW «∞A∂JW «∞LFKu±U¢OW

lmths.bup-ehcram319050/9050/moc.tenudlanruoj.www//:ptth

±uÆl ßOGLU Øu≤ºUÍ

moc.liesnoc-amgis.www//:ptth
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