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á``````eó````≤ŸG

§«£îàdG º∏Y ‘ áeó≤e :∫hC’G π°üØdG

§«£îàdGh á£ÿG Ωƒ¡Øe

?§£îf GPÉŸ

:§«£îàdG ‘ á«°SÉ°SC’G á∏Ä°SC’G

¿hôjóŸGh §«£îàdG

?á£ÿG ™°†j øe

Ò«¨àdG IQGOEG

Qƒ£àf ≈à``M

¢û«©f √óMh §«£îàdÉH ¢ù«d

π°TÉØdG óFÉ≤dGh íLÉædG óFÉ≤dG

á«é«JGÎ°SE’Gh á«∏«¨°ûàdG á£ÿG OGóYEG äÉbƒ©e

á«£«£îJ äÉaÓàNG

á«é«JGÎ°SE’G á£ÿGh á«∏«¨°ûàdG á£ÿG

á«∏«¨°ûàdG á£ÿG øe ¢Vô¨dG

 á«£«£îJ äÉë∏£°üe :ÊÉãdG π°üØdG

á«£«£îJ äÉë∏£°üe

 (Missions) äÉjÉ¨dG (1)

(Key Result Areas) á«°ù«FôdG èFÉàædG ä’É› (2)

 (Performance Indicators) AGOC’G äGô°TDƒe (3)

 (Organization Goals) á°ù°SDƒŸG äÉ¡LƒJ (4)

(Planning Objective) á«£«£îàdG ±GógC’G (4)

±GógC’G á«ªgCG -
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Ö°SÉæŸG ±ó¡dG QÉ«àNG -

±GógC’G ¢VQÉ©J -

±GógC’G äÉjƒdhCG -

±GógC’G ójóëàd áeóîà°ùŸG ¥ô£dG -

? áÑ©°U á«∏ªY äÉjƒdhC’G Ö«JôJ Èà©j GPÉŸ -

±GógC’ÉH IQGOE’G -

 (Strategies) πFÉ°SƒdG (6)

 (Action Plans) ájò«ØæàdG ∫ÉªYC’G (7)

ájò«ØæàdG ∫ÉªYC’G øe ¢Vô¨dG -

πª©dG á£N -

πª©dG á£N êPÉ‰ -

á°SÉ«°ùdGh á«é«JGÎ°SE’G (8)

ájDhôdG (9)

á∏eÉ°T á«∏ªY Ò«¨àdG -

»∏«¨°ûàdG §«£îàdG êPƒ‰ -

»YÉHôdG »é«JGÎ°S’G π«∏ëàdG :ådÉãdG π°üØdG

IAÉØµdG h á«∏YÉØdG

»YÉHôdG »é«JGÎ°S’G π«∏ëàdG

 (SWOT) π«∏– øe ¢Vô¨dG

á«ª∏©dG äÉ°SGQódG

»YÉHôdG »é«JGÎ°S’G π«∏ëàdG OGóYEG äGƒ£N

ádÉM á°SGQO

»°ù«FôdG »£«£îàdG πª©dG ≥jôa

 zá«£«£îàdG ∫hGó÷G{ äÉgƒjQÉæ«°ùdG :™HGôdG π°üØdG

áeó≤e
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á«£«£îàdG ∫hGó÷G øe êPÉ‰

á«£«£îàdG ∫hGó÷G ≈∏Y äÉ¶MÓe

á°UÓÿG

áHÉbôdG :¢ùeÉÿG π°üØdG

áHÉbôdG

áHÉbôdG ´GƒfCG

á«∏«¨°ûàdG á£ÿG áHÉbôd IójÉfi áæ÷

á«∏«¨°ûàdG á£ÿG OGóYEG äGƒ£N :¢SOÉ°ùdG π°üØdG

á«∏«¨°ûàdG á£î∏d ìÎ≤e »∏«¨°ûJ π«dO
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 á«∏ªYh ájô¶f IÈN áé«àf zäÉ```YÉ°S ‘ §«£îàdG º∏©J{ ÜÉàµdG Gò```g »```JCÉj

 Gòg ±ó¡jh ,á```«ª∏©dG çÉëHCÓd â```jƒµdG ó¡©e ‘ §```«£îàdG ÖàµŸ á```∏jƒW

 IQƒ°üH »∏«¨°ûàdG §«£îàdGh §```«£îà∏d á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ¿É«H ¤EG ÜÉ```àµdG

 .ÚØXƒŸGh øjôjóŸG h ÚdhDƒ°ùŸG øe Ú°ü°üîàŸG Ò```Z ó«ØJ á£°ùÑe á```«ª∏Y

 QGôµàdG øY Éfó©àHGh á«ë«°VƒàdG á∏ãeC’G øe ójó©dG Ëó≤J ≈∏Y Éæ°UôM óbh

 Öàc ±ÓàNG »g §«£îàdG º```∏©J ‘ äÉHƒ©°üdG óMCG ¿CG á°UÉN .Ö```©°ûàdGh

 óbh ,§«£îàdG äÉ«dBG ‘h äÉë∏£°üŸG √òg äÉ«ª°ùJh ÊÉ©e ‘ §```«£îàdG

 É¡ª¡a π¡°ùdG øe áë°VGh IQƒ```°üH ÉgÉæMôWh á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ≈```∏Y É```fõcQ

 ≥«Ñ£àdG ∫Ó```N øe Rõ©à«°S º```¡ØdG Gòg ¿CG ô```còf ¿CG …Qhô```°†dG ø```e ø```µdh

 ≈∏Y Ió°ûH ¬«ÑæàdG Oƒ```fh ,á°ù°SDƒŸG hCG IQGOE’G iƒ```à°ùe ≈∏Y AGƒ°S á```°SQÉªŸGh

 ,ÚØXƒŸG h øjôjóŸG h äGQGOE’G h äÉ```°ù°SDƒŸG πª©d GóL º¡e §```«£îàdG ¿CG

 ≈∏Y AGƒ°S Égò«ØæJ Üƒ∏£ŸG ∫ÉªYC’G ójóëàd …ô≤ØdG Oƒª©dG ƒg §«£îàdÉa

 hCG IQÉéàdG º∏©J øY §«£îàdG º∏©J π°üa Öéj Éªc ,πjƒ£dG hCG Ò°ü≤dG ióŸG

 »àdG ÖàµdG ó‚ Ée GÒãc ¿C’ ,Ωƒ∏©dG øe ÉgÒZhCG »ª∏©dG åëÑdG hCG OÉ°üàb’G

 §«£îàdG º∏Y ÚH §∏îJ »é«JGÎ°SE’G hCG »∏«¨°ûàdG §```«£îàdG øY çóëàJ

 ¿ƒµj ¿CG πeCG Éæ∏ch .ÜÉàµdG Gòg ‘ OƒLƒe ÒZ §∏ÿG Gògh ,iôNC’G Ωƒ∏©dGh

 .√CGô≤j øŸ IÒÑc IóFÉa GP ˆG AÉ°T ¿CG ÜÉàµdG Gòg

 ¢ù«¡jhódG ó«Y

§«£îàdG Öàµe ¢ù«FQ

 á«∏ªYh ájô¶f IÈN áé«àf zäÉ```YÉ°S ‘ §«£îàdG º∏©J{ ÜÉàµdG Gò```g »```JCÉj

 Gòg ±ó¡jh ,á```«ª∏©dG çÉëHCÓd â```jƒµdG ó¡©e ‘ §```«£îàdG ÖàµŸ á```∏jƒW

 IQƒ°üH »∏«¨°ûàdG §«£îàdGh §```«£îà∏d á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ¿É«H ¤EG ÜÉ```àµdG

 .ÚØXƒŸGh øjôjóŸG h ÚdhDƒ°ùŸG øe Ú°ü°üîàŸG Ò```Z ó«ØJ á£°ùÑe á```«ª∏Y

 QGôµàdG øY Éfó©àHGh á«ë«°VƒàdG á∏ãeC’G øe ójó©dG Ëó≤J ≈∏Y Éæ°UôM óbh

 Öàc ±ÓàNG »g §«£îàdG º```∏©J ‘ äÉHƒ©°üdG óMCG ¿CG á°UÉN .Ö```©°ûàdGh

 óbh ,§«£îàdG äÉ«dBG ‘h äÉë∏£°üŸG √òg äÉ«ª°ùJh ÊÉ©e ‘ §```«£îàdG

 É¡ª¡a π¡°ùdG øe áë°VGh IQƒ```°üH ÉgÉæMôWh á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ≈```∏Y É```fõcQ

 ≥«Ñ£àdG ∫Ó```N øe Rõ©à«°S º```¡ØdG Gòg ¿CG ô```còf ¿CG …Qhô```°†dG ø```e ø```µdh

 ≈∏Y Ió°ûH ¬«ÑæàdG Oƒ```fh ,á°ù°SDƒŸG hCG IQGOE’G iƒ```à°ùe ≈∏Y AGƒ°S á```°SQÉªŸGh

 ,ÚØXƒŸG h øjôjóŸG h äGQGOE’G h äÉ```°ù°SDƒŸG πª©d GóL º¡e §```«£îàdG ¿CG

 ≈∏Y AGƒ°S Égò«ØæJ Üƒ∏£ŸG ∫ÉªYC’G ójóëàd …ô≤ØdG Oƒª©dG ƒg §«£îàdÉa

 hCG IQÉéàdG º∏©J øY §«£îàdG º∏©J π°üa Öéj Éªc ,πjƒ£dG hCG Ò°ü≤dG ióŸG

 »àdG ÖàµdG ó‚ Ée GÒãc ¿C’ ,Ωƒ∏©dG øe ÉgÒZhCG »ª∏©dG åëÑdG hCG OÉ°üàb’G

 §«£îàdG º∏Y ÚH §∏îJ »é«JGÎ°SE’G hCG »∏«¨°ûàdG §```«£îàdG øY çóëàJ

 ¿ƒµj ¿CG πeCG Éæ∏ch .ÜÉàµdG Gòg ‘ OƒLƒe ÒZ §∏ÿG Gògh ,iôNC’G Ωƒ∏©dGh

 .√CGô≤j øŸ IÒÑc IóFÉa GP ˆG AÉ°T ¿CG ÜÉàµdG Gòg

 ¢ù«¡jhódG ó«Y

§«£îàdG Öàµe ¢ù«FQ
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التخطيط» علم في «مقدمة
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والتخطيط: الخطة مفهوم
≈∏Y …ƒ£æj »FGôLEGh »ægP •É°ûf ƒ¡a ,ôjóª∏d á«°SÉ°SC’G ∞FÉXƒdG óMCG ó©j §«£îàdG

á«Ø«µdGh ¿ÉeõdGh ¿ÉµŸGh ¬∏ªY Öéj Ée øª°†àJ ,áeOÉ≤dG çGóMC’G á¡LGƒŸ IOófi äGƒ£N

,ÓÑ≤à°ùe ºà«°S ÉŸ QGôb PÉîJG á«∏ªY ¬fCG ≈∏Y §«£îàdG ±qôY óbh ,É¡H ºàj ¿CG Ö```̀éj »```̀àdG

É≤ah áÑcôeh IOó```̀fih áæ«©e äGƒ£ÿ É≤ah ¬H Ωƒ```̀≤«°S øeh ,¬eÉ“EG âbhh ?º```̀à«°S ∞```̀«ch

,Harrison){ ¿ƒ°ùjôg{ ±qô©jh á«∏Ñ≤à°ùe äGôjó≤Jh äÉ```̀«FÉ°üMEGh áª«∏°S á«ª∏Y äÉ```̀°SGQód

¢ù«°SCÉJ øe ±ó¡dG ≥«≤– ‘ IQGOE’G Oƒ¡L ¢ùµ©j πeÉµàe èjõe ¬fCG ≈∏Y §```̀«£îàdG (1993

(1994 ,Fleet & Peterson){ ¿ƒ```̀°SÎ«H h â```̀«∏a{ ¬```̀«dEG QÉ°TCG É```̀e ™e ≥Øàj Gò```̀gh ,á```̀ª¶æŸG

QÉWE’G »g §£ÿG ¿CÉ```̀H ∞«°†jh ,§£ÿG ø```̀jƒµàH áWƒæŸG á```̀«∏ª©dG ƒ```̀g §```̀«£îàdG ¿CG ‘

»¡a á£ÿG ÉeCG .É¡aGógCG ≥```̀«≤ëàd É¡«©°S óæY É¡JÉ©bƒJ ∞```̀°Uƒd áª¶æŸG ¬eóîà°ùJ …ò```̀dG

±GógC’G ≥«≤ëàd áHƒ∏£ŸG á«æeõdG ∫hGó÷Gh äÓNóŸGh á£°ûfC’Gh ±GógCÓd í°VGh ójó–

.zá©bƒàŸG ±hô¶dG πX ‘ äÉLôîŸGh

أن: تذكر
.´GóHE’G ¤EG ≥jô£dG ƒg §«£îàdG ˚

?ÌcCG hCG ¢ùªN hCG Úàæ°S hCG áæ°S ó©H π°üf ¿CG ójôf øjCG ‘ äGQGô≤dG PÉîJG ƒg §«£îàdG  ˚

,πÑ≤à°ùŸG Ò¨f ≈àM §£îf ¿CG ∂dòc øµÁh ,πÑ≤à°ùŸG ‘ ¢û«©f ≈àM §£îf ¿CG øµÁ ˚

.ïdEG ...áª©WCGh äGOÉYh πªY Ö«dÉ°SCGh óFÉ≤Y Ò¨f ≈àM §£îf ó≤a

نخطط؟ لماذا
:»∏j Ée ≥≤ëf ≈àM §£îf

»∏Ñ≤à°ùŸG ¢Vƒª¨dG π«∏≤J hCG AÉ¨dEG  ˚

IOƒ÷Gh á«LÉàfE’G IOÉjR ˚

  Ú∏eÉ©∏d ÉgRÉ‚EG Üƒ∏£ŸG ±GógC’G í«°VƒJ  ˚

äGRÉ‚E’G º««≤J ˚

Iƒ≤dG •É≤f øe IOÉØà°S’G IOÉjR ˚

∞©°†dG •É≤f AÉ¨dEG hCG π«∏≤J  ˚

áMÉàŸG ¢UôØdG π°†aCG ¢UÉæàbG  ˚

á°ù°SDƒŸG ≈∏Y á©bƒàŸG äGójó¡àdGh QÉ£NC’G ÒKCÉJ π«∏≤J ˚

πNGóJ óLƒj

óFGƒØdG √òg ÚH



11

التخطيط: في الأساسية الأسئلة
(øgGôdG ™°VƒdG)     ?¿B’G øëf øjCG ˚

(äÉLôîŸG ,á«∏Ñ≤à°ùŸG ±GógC’G) ?Éæaóg ƒg Ée ˚

(πª©dG á«LÉ¡æe ,Éæ∏°Uƒà°S »àdG Ö«dÉ°SC’G)  ?±GógC’G √ò¡d ∫ƒ°Uƒ∏d áØ∏àîŸG ¥ô£dG »g Ée ˚

(±GógC’ÉH áfQÉ≤e èFÉàæ∏d »FÉ¡ædG º««≤àdG)  ?Éæ∏°Uh ÉæfCG ±ô©f ∞«c ˚

 

والمديرون: التخطيط
,¬JÉYƒ°Vƒeh §«£îàdÉa ,ø```jôjóª∏d á«°ù«FôdG ∫ÉªYC’G ø```e ó©J §«£îàdG á```«∏ªY ¿CG

Gƒ∏¨°ûæj ¿CG Öéjh ,¤hC’G áLQódÉH øjôjóŸG á«dhDƒ°ùe ¬H ≥∏©àj Ée πch É¡JGRÉ‚EGh á£ÿGh

øµÁ ∂dP ≈∏Y AÉæHh .π```bCG ájQGOEG äÉjƒà°ùŸ É¡Ñ∏ZCG ¢```†jƒØJ øµÁ ájò«ØæJ É```jÉ°†≤H ’ ¬```H

‘ ,ò«ØæJ »bÉÑdGh kÉ£«£îJ É«∏©dG IQGOE’G πªY øe %70-50 ¿ƒµj ¿CG ¢VÎØŸG øe ¬fCG ∫ƒ≤dG

§«£îJ É«fódG IQGOE’G πªY øe %30 ,É```£«£îJ ≈£°SƒdG IQGOE’G πªY øe % 50¿ƒµj Ú```M

.ò«ØæàdG ƒg »bÉÑdGh

يضــع الخــطة؟ من
 ,á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG äÉYÉæàbG ¢ùµ©J ¿CG Öéj á£ÿGh ,»YÉªL π```ªY §```«£îàdG ¿CG 

É«∏©dG IQGOE’G iód ¿C’ ∂dPh ; ájò«ØæàdG äGQGOE’Gh §«£îàdG IQGOEGh É«∏©dG IQGOE’G á```°UÉNh

á«£«£îàdG á«∏ª©∏d º¡ØdG §«£îàdG IQGOEG iódh ,á∏eÉ°ûdG á«bƒØdG Iô¶ædGh IÈÿGh á£∏°ùdG

ÜôbCG »¡a ájò«ØæàdG äGQGOE’G ÉeCG ,¿ÉàjOÉ«M ¿Éà¡L Éª¡a ,äÉeƒ∏©ŸGh äÉ°SGQódG øe Òãch

.á«°ü°üîàdG áaô©ŸGh á«∏«¨°ûàdG ÖfGƒ÷Gh êÉàfE’Gh ™bGƒ∏d

التغيير: إدارة
äGÒ¨àŸG ™e º∏bCÉàdG ¤EG áLÉëH øëf ‹ÉàdÉHh áYô°ùH Ò¨àj »∏ëŸG ™```bGƒdGh ⁄É```©dG ¿EG

Ée Ö°ùM Ò¨àj - ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y - ⁄É©dÉa ÉfAÉ≤H ‘ ôªà°ùf ¿CG ™«£à°ùf ≈```àM Ió```jó÷G

:»∏j
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≈`````dEG  ø```````e  

»YÉæ°üdG ó©H ÉŸ    »YÉæ°üdG  ™ªàéŸG

á«dhO    á«∏fi    ¥Gƒ°SC’G

AÉcòdGh áaô©ŸG  ∫Éª©dGh ∫ÉŸG OQGƒŸG

áfôeh á«≤aCG IóeÉLh á«eôg äÉ°ù°SDƒŸG

ácQÉ°ûŸGh á≤ãdG  äÉª«∏©àdGh á£∏°ùdG IOÉ«≤dG

ácQÉ°ûŸGh ¿hÉ©àdG    ¢ùaÉæàdG äÉbÓ©dG

ájDhôdGh ´GóHE’G  IÈÿGh π«∏ëàdG äGQÉ¡ŸG

نتطور: حتى
∫GƒeC’G ¢ShDhQh É«LƒdƒæµàdGh º∏©dG ôaGƒJ ≈∏Y óæà°ùJ ’ Ió≤©e á«∏ªY ôjƒ£àdG á«∏ªY ¿CG

QhÉëŸG √ògh ,á°ù°SDƒŸG ‘ Qƒ```£àdG Ωƒ¡Øe ≥«≤ëàd á°ù«FQ QhÉ```fi áKÓK ∑Éæg πH ; §```≤a

´GƒfCG º∏©dG{ :º∏©dG h ,ÉfQƒ£J{ ¤É©J ˆG ¬Lƒd á°üdÉN ÉædÉªYCG âfÉc Éª∏c{ :¢UÓNE’G »g

.§«£îàdG º∏Y É```¡æe .ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ º```∏©dG ÜÉ°ùàcG Éæ«∏Yh ,á```jOÉeh á```jôµa IÒ```ãc

πª©dG ¿Éc hCG IÒ```Ñc ÉjGƒædG ‘ OÉ°ùØdG áÑ°ùf â```fÉc GPEG É¡∏c πcÉ°ûŸG π```ëj ø```d §```«£îàdGh

Éægh .zÉfQƒ£J OGR Éæ∏ªY OGR Éª∏µa ,kGóL º¡e πª©dG{ :πª©dGh ,zá«fóàe á«LÉàfE’Gh kÉØ«©°V

IQó≤dGh Qƒ£àdG áLQOh áYô°S ‘ ºµëàj á°ù°SDƒŸG ‘ IÈÿG πeÉY ¿CG ¤EG ¬jƒæàdG ¿CG Öéj

§«£îàdG á«∏ªY âfÉc (Ò°üb É```gôªY) á«ª∏©dG á°ù°SDƒŸG IÈN â∏b ƒ∏a ,§```«£îàdG ≈```∏Y

äÉ«é«JGÎ°SE’Gh ±GógC’G ™°Vh ‘ É¡JÈN ¿C’ ;á```Hƒ©°U ÌcCG (»é«JGÎ°SE’Gh »```∏«¨°ûàdG)

äÉ°SGQódG á∏bh äÉ```eƒ∏©ŸG áª¶fCG ∞©°Vh ,á∏jƒW IÈN …hP Ú```∏eÉY ôaGƒJ Ωó©dh ;á```∏«∏b

™jQÉ°ûŸG ‘ IÈ```N ∂jód ¢ù«dh ÒÑc »ãëH ´hô```°ûŸ §£îJ ¿CG ó```jôJ â```æc GPEG h .á```«ª∏©dG

§«£îàdG ‘ É¡æe ó```«Øà°ùJ áHôéàc kGÒ¨°U kÉ```«ãëH kÉYhô°ûe πª©J ¿CG π```°†aC’Éa á```«ãëÑdG

.∂dP ÒZh ájQGOE’G h ájQÉéàdG ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y ≥Ñ£æj Gògh ÒÑµdG ´hô°ûª∏d

نعيش: وحده بالتخطيط ليس
¢û«©f √óMh §«£îàdÉH ¢ù«d

êÉà– á«Ø«XƒdG ∂JÉ«ë∏a

»Ø«XƒdG ôjƒ£àdG º∏Y + §«£îàdG º∏Y
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êÉà– á«ãëÑdG á°ù°SDƒŸG ˚

»LƒdƒæµàdG ôjƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdG º∏Y + §«£îàdG º∏Y

êÉà– ájQÉéàdG á°ù°SDƒŸG ˚

IQÉéàdG º∏Y + §«£îàdG º∏Y

êÉà– á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ˚

º«∏©àdGh á«HÎdG º∏Y + §«£îàdG º∏Y

الفاشل: والقائد الناجح القائد
ºgõ«Ø–h øjôNB’G ≈```∏Y ÒKCÉàdG ≈```∏Y IQó≤dG ¬jód …òdG Oô```ØdG ƒg :í``````̀LÉædG ó``````̀FÉ≤dG

.Égójôj »àdG IQƒ°üdÉH (¿ƒ∏ª©j) ¿ƒaô°üàj º¡∏©Lh

 áÑbÉ©eh ICÉaÉµŸ á```£∏°Sh äÉ«dhDƒ°ùe ¬Ñ°üæe ¬```d í«àj …òdG OôØdG ƒg :π``````̀°TÉØdG ó``````̀FÉ≤dG

.á«ª°SQ IQƒ°üH ÚØXƒŸG

π°TÉØdG óFÉ≤dG    íLÉædG óFÉ≤dG

Oó¡j      ÅaÉµj

AÉ£NC’G øY åëÑj  ™é°ûj

º∏µàj      ™ªà°ùj

á«HÉÑ°V ‘ º¡∏©éj  äÉeƒ∏©e »£©j

√óMƒd §£îjh ôµØj ¿CG ójôj  ÒµØàdG ≈∏Y øjôNB’G ™é°ûj

?¬∏©a º¡«∏Y Öéj GPÉe ÚØXƒª∏d Oóëj  ?πª©dG õéæJ ∞«ch GPÉŸ í°Vƒj

πcÉ°ûŸG πgÉéàj πcÉ°ûŸG πM ≈∏Y øjôNB’G óYÉ°ùj

áYÉW ójôj  ióŸG πjƒW A’h ójôj

øjôNB’ÉH ø¶dG A»°ùj   øjôNB’ÉH ø¶dG ø°ùëj

¢SÉ°ùME’G ó∏Ñàe øjôNB’G ôYÉ°ûe »YGôj

øjôNB’G äÉ«HÉéjEÉH òNCÉj ’ ∫OÉY ¥ÉØJG »£©j

íLÉædG πª©dG ôµ°ûj ’  Égôµ°ûjh áëLÉædG ∫ÉªYC’G Qó≤j

…OÉY π≤Y    Qƒ£àe π≤Y

ájQòL äGÒ«¨J PÉîJG ‘ OOÎe  ájQòL äGÒ«¨J PÉîJG ‘ ÇôL
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 الصفات التخطيطية تظهر في القائد الناجح
 Ú«dÉ«N Gƒ°ù«d øµdh á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f …hPh Ú°ùªëàe kGOGôaCG ¬fÉ÷ ‘ êÉàëj §«£îàdG

 ≥aC’G …hP hCG Ú```°ùFÉ«dG hCG øjOOÎŸG hCG AÉ```Ø©°†dG OGôaC’G è```àæj ¿CG ø```µÁ ’h ,ø```jôeÉ¨eh

.§«£îàdG ¿É÷ ‘ á«ÑdÉ¨dG ºg GƒfÉc GPEG áëLÉf kÉ££N áØ«©°†dG áaÉ≤ãdG hCG ≥«°†dG

معوقات تحد من إعداد وتنفيذ الخطة التشغيلية والإستراتيجية:
§«£îàdG á«ªgCÉH π¡÷G - 1

.§«£îàdG º∏©H π¡÷G - 2

 á«ªgCÉH ´Éæàb’G ΩóYh á«eƒ«dG ∫ÉªYC’Gh π©ØdG OôH ∫É¨°ûf’Gh §«£îà∏d âbh óLƒj ’ - 3

.§«£îàdG

.ô°VÉ◊Gh »°VÉª∏d »£N OGóàeG ƒg πÑ≤à°ùŸG ¿CG ø¶dG - 4

.É¡«a ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f áaô©eh á°ù°SDƒŸG ™bGh π«∏– ‘ CÉ£ÿG - 5

.á©bƒàŸG äGójó¡àdGh áMÉàŸG ¢UôØdG áaô©eh á£«ëŸG áÄ«ÑdG π«∏– ‘ CÉ£ÿG - 6

 á∏jƒW) á«é«JGÎ°SE’G ±Gó```gC’Gh ió```ŸG á∏jƒW Iô¶ædG ¢```VƒªZ hCG ∞```©°V hCG ÜÉ```«Z - 7

.(ióŸG

.DƒÑæàdGh »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ÚH §∏ÿG - 8

« الجميل في أننا نكون بلا خطة وتخطيط، أن الفشل يحدث
بصورة مفاجئة ولا يسبقه فترة من القلق والإحباط »

جون بريستون. كلية بوسطن

« الجميل في أننا نكون بلا خطة وتخطيط، أن الفشل يحدث
بصورة مفاجئة ولا يسبقه فترة من القلق والإحباط »

جون بريستون. كلية بوسطن
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تخطيطية: اختلافات
øµÁh ,§«£îàdÉH ΩÉªàg’G ÉgÒZh áeó≤àŸG ∫hódG ÚH á«°ù«FôdG äÉaÓàN’G óMCG ¿EG

kGÒÑc kGó¡Lh kÉàbh òNCÉj §«£îàdÉa ,¥ô```ØdG ÖfGƒL óMCG í°Vƒj ‹ÉàdG êPƒ```ªædG ¿CG ∫ƒ```≤dG

:áeó≤àŸG ∫hódG ‘

الإستراتيجية: والخطة التشغيلية الخطة
¿CG Öéj É¡∏ch ,á«é«JGÎ°SE’Gh á«∏«¨°ûàdG §```£ÿG OGóYEG äGƒ£N ‘ ÒÑc ¬HÉ°ûJ á```ªK

∞«ch ?ÉæaGógCG »g Éeh ?¿B’G øëf øjCG πãe §```«£îàdG ‘ á«°ù«FôdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y ÜhÉ```Œ

øe kÓ«°üØJ πbCG IOÉ```Y ¿ƒµJ á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG ¿CG »```°ù«FôdG ±ÓàN’Gh ?É```¡«dEG π```°üf

πÑ≤à°ùe øY º∏µàj ¬fC’ ; kÉÑ©°U ¿ƒµj á```«∏«¨°ûàdG §£ÿG OGóYEG ¿CG Éªc á```«∏«¨°ûàdG á```£ÿG

ÜÉàµdG Gòg ‘ Ωó```îà°ùf ⁄h .ÌcCG ≈àM hCG äGƒ```æ°S ô°ûY hCG ¢```ùªN ¤EG π°üj ó```b ó```«©H

¤EG §£ÿG º«°ù≤J ¿C’ ; ∂dP ÒZ hCG ióŸG á∏jƒW á£N hCG á«µ«àµJ á£N πãe äÉë∏£°üe

. m±Éc á«é«JGÎ°SEGh á«∏«¨°ûJ

التشغيلية: الخطة من الغرض
 .Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y èFÉàædG ≥«≤– - 1

 .á«dÉ◊G áæ°ùdÉH á≤∏©àŸG á«é«JGÎ°S’G á£ÿG øe AõL ò«ØæJ - 2

.á«YÉªL √Qƒ°üH πª©J á°ù°SDƒŸG AGõLCG πc ¿CG øe ócCÉàdG - 3

 .á°ù°SDƒŸG ±GógCG ≥«≤– ‘ á«°ù«FôdG ájô°ûÑdG OQGƒŸG ™«ªL ∑Gô°TEG - 4

 .á«ª«¶æJ IóMh πµdh πµc á°ù°SDƒª∏d Ióªà©e á«é¡æe á«∏«¨°ûàdG á£ÿG Ωó≤J - 5

∫hO

áeó≤àe

ò«ØæJ

Qƒ¡```°T 6

§«£îJ

Qƒ¡```°T 6

∞°üf ∫hO

áeó≤àe

ò«ØæJ

Qƒ¡```°T 8

§«£îJ

Qƒ¡```°T 4

∫hO

á«eÉf

ò«ØæJ

Qƒ¡```°T 7

§«£îJ

¿Gô¡°T

ò«ØæJ

¿Gô¡°T

§«£îJ IOÉYEG

ô¡``````````°T
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 ójóëàd ; á≤«°†dG ¤EG á```©°SGƒdG ä’ÉéŸG øe É«≤£æe Éeó≤J á«∏«¨°ûàdG á```£ÿG Ωó```≤J - 6

.≈æ©e äGP èFÉàf ¤EG áeÉ©dG äÉYƒ°VƒŸG ºLÎj É‡ áHƒ∏£ŸG ∫ÉªYC’Gh èFÉàædG

 Ú«°ù«FôdG OGôaC’G §£Nh ájQGOE’G §£î∏d Éë°VGh ÉgÉŒG á```«∏«¨°ûàdG á£ÿG »```£©J - 7

.á°ù°SDƒŸG ‘

.IOÉ«≤dG ‘ äGÒ«¨J OƒLh ádÉM ‘ ≈àM á°ù°SDƒª∏d ájQGôªà°SG OƒLh ¤EG …ODƒJ - 8



« مصطلحات تخطيطية »
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تخطيطية: مصطلحات
:É¡ªgCG π©d §«£îàdG äÉë∏£°üe øe ójó©dG ™e §«£îàdG πeÉ©àj

 á````jÉ```¨dG  (1)

á«°ù«FôdG πª©dG ä’É› (2)

AGOC’G äGô°TDƒe  (3)

äÉ¡LƒàdG (4)

±GógC’G (5)

äÉ«é«JGÎ°S’G (6)

ájò«ØæàdG ∫ÉªYC’G (7)

 (Missions) :äÉ```jÉ``¨dG (1)

√ògh ,¬«a óLGƒàJ …ò```dG ™ªàéª∏d É¡≤«≤– ¤EG ±ó¡J á```jÉZ áª¶æe hCG á```°ù°SDƒe πµ```d

‘ ájQÉÑàYG á«°üî°ûc É¡«dEG ô```¶ædGh ,™ªàéŸG ‘ OƒLƒdG ‘ ≥◊G á°ù°SDƒŸG »```£©J á```jÉ¨dG

áHƒZôe äÉjÉZ ≥≤– É```¡fCG ÉŸÉW ôªà°ùJh ≈≤ÑJ ¿CG ø```µÁ á°ù°SDƒŸG ¿EÉa ºK ø```eh .™```ªàéŸG

äÉ``jÉ``¨dG

Missions

á«°ù«FôdG πª©dG ä’É›

Areas Key Result

AGOC’G äGô°TDƒe

Indicators Performance

äÉ`````````````````````````¡Lƒ``àdG

Goals

±Gó````````````````````gC’G

Objectives

äÉ«é«JGÎ°S’G

Straegies

ájò«ØæàdG ∫ÉªYC’G

Action Plans
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ÒaƒJ ‘ á°ù°SDƒŸG áªgÉ°ùe ióe É¡fCÉH :ájÉ¨dG ∞jô©J øµÁh .¬«a óLGƒàJ …ò```dG ™```ªàéª∏d

á∏ãeC’G ¢†©H »∏j Éª«ah ,¬«a óLƒJ …òdG ™ªàéª∏d á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àM’G ióMEG øe ÖfÉL

:ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘ äÉjÉ¨dG √òg áZÉ«°üd

للغايات: الجيدة الصياغة
:á«dÉàdG »MGƒædÉH áª¶æŸG hCG á°ù°SDƒŸG OƒLh ‘ ájÉ¨∏d Ió«÷G áZÉ«°üdG øª°†àJ

.á°ù°SDƒŸG É¡éàæJ »àdG ™∏°ùdG hCG äÉeóÿG øe øjó«Øà°ùŸG ´ƒf ójó–  ˚

.¬LÉàfEÉH á°ù°SDƒŸG Ωƒ≤J »àdG èàæŸG á©«ÑW ójó– ˚

.á°ù°SDƒŸG äÉéàæe êÉàfEG ‘ áeóîà°ùŸG zá«LƒdƒæµàdG{ á«æ≤àdG ´ƒf ójó– ˚

:(1) ∫Éãe

á«ª∏©dG çƒëÑdÉH ΩÉ«≤dG{ :É¡fCG ≈∏Y á«ª∏©dG çÉëHCÓd âjƒµdG ó¡©Ÿ ájÉ¨dG ójó– øµÁ

á«©«Ñ£dG äGhÌdGh OQGƒŸGh á```Ä«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH á≤∏©àŸG äÉ°SGQódG AGô```LEGh ,á```«≤«Ñ£àdGh

ó¡©ŸG ΩÉ¡e ¿ƒfÉ≤dG OóM Éªc ,á«ãëÑdGh á«ª∏©dG Ö«dÉ°SC’G çóMCG ΩGóîà°SGh ôjƒ£àH ∂dPh

á«∏gC’Gh á«eƒµ◊G äÉ```¡é∏d ä’ÉéŸG √òg ‘ á```jQÉ°ûà°S’G äÉeóÿGh äGÈ```ÿG ≥```«Ñ£àH

:¿CG ó‚ Éæ¡a ,z»Hô©dG ⁄É©dGh è«∏ÿG á≤£æe ‘ ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hOh

.»Hô©dGh »àjƒµdG ™ªàéŸG :∂∏¡à°ùŸG

 .»ª∏©dG ∫ÉéŸG ‘ IQÉ°ûà°S’Gh ôjƒ£àdGh çƒëÑdGh äÉ°SGQódG  :è``````àæŸG

.»ª∏©dG åëÑdG ‘ á©ÑàŸG Ö«dÉ°SC’G á«Yƒf :á«æ≤àdG

®ÉØ◊Gh á«©«Ñ£dG IhÌdG h OQGƒe á```°SGQO

∫Ó¨à°SG π```Ñ°S øY ∞°ûµdGh á```Ä«ÑdG ≈```∏Y

√É«ŸG ∫Ó```¨à°SG ¥ô```W Ú```°ù–h QOÉ```°üe

á«ªæJh »YGQõdG ∫Ó¨à°S’G ¥ôW ,ábÉ£dGh

.á«FÉŸG IhÌdG

»©eÉ÷G º«∏©àdG

™FÉ°†ÑdGh OGôaC’G π≤f äÉeóN

á«ª∏©dG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG

º«∏©àdG

π≤ædG äÉeóN

çÉëHCÓd âjƒµdG ó¡©e

á«ª∏©dG

âjƒµdG á©eÉL

ΩÉ©dG π≤ædG ácô°T

á°ù°SDƒŸGá«dÉªLE’G ájÉ¨dGá«∏«°üØàdG ájÉ¨dG
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:(2) ∫Éãe

¢UÉN ¬LƒH è«∏ÿG á≤£æe äÉLÉ«àMG ÒaƒJ{ É¡fCG ≈∏Y πjƒªàdG â«Ñd ájÉ¨dG ójó– øµÁ

á«µæÑdG Ö«dÉ°SC’G çó```MCG ≥ah á«eÓ°SE’G á```«aô°üŸG äÉeóÿG ø```e ΩÉY ¬LƒH Ú```ª∏°ùŸGh

záeó≤àŸG

.ΩÉY ¬LƒH Úª∏°ùŸGh ¢UÉN ¬LƒH è«∏ÿG á≤£æe ¿Éµ°S :∂∏¡à°ùŸÉa

á«eÓ°SE’G á«aô°üŸG äÉeóÿG :èà```æŸG

äÓjƒëàdGh ¢Vhô≤dGh ´GójE’G äÉ«∏ªY ‘ áãjó◊G á«aô°üŸG á«LƒdƒæµàdG :á«æ≤àdG

.ÉgÒZh á«dÉŸG

É¡àªgÉ°ùeh ?É```gOƒLh ÖÑ°Sh ?á°ù°SDƒŸG á```«gÉe øY çóëàJ ¿PEG »g á```°ù°SDƒŸG á```jÉ¨a

.É¡à©«ÑWh É¡∏ªY ∫É›h á°ù°SDƒŸG äÉ°UÉ°üàNG í°VƒJ ájÉ¨dÉa ,™ªàéŸG ‘ á©bƒàŸG

:(Key Result Areas) á«°ù«FôdG èFÉàædG ä’É› (2)

,ájOÉŸGh ájô°ûÑdG äÉ«fÉµeE’Gh äÉbÉ£dGh âbƒdGh ó¡÷G É¡«a ∫òÑ«°S »àdG ä’ÉéŸG »g

á«ª«¶æJ IóMh º¡J ’ á«°ù«FôdG èFÉàædG ä’É```éªa .á°ù°SDƒŸG AGOCG ≈∏Y IôKDƒeh áª¡e »```gh

IóMh hCG IQGOEG ø```e ÌcCG äÉ°ü°üîJ ‘ π```NGóàJ π```H á```°ù°SDƒŸG ‘ á```æ«©e IQGOEG hCG Ió```MGh

á°ù°SDƒŸG …ƒæJ A»°T πc »£¨J ’ É¡fCG á«°ù«FôdG èFÉàædG ä’É› äGõ«‡ ºgCG øeh .á«ª«¶æJ

ójó– ¿hóHh ábóH èFÉàædG ä’É› Oó– É¡fCG …CG .áª¡ŸG AÉ«°TC’G §≤a »£¨J πH ¬≤«≤–

AÉæKCG ÖjQóàdG{h ,á°†ØîæŸG á«LÉàfE’G ¢ù«dh áé«àf ∫É› Èà©J zá«LÉàfE’G{ kÓãªa ,√ÉŒÓd

∂dòch ,πª©dG AÉæKCG ÖjQóàdG IAÉØc ¢VÉØîfG ¢ù«dh á«°ù«FQ áé«àf ∫É› ∂dòc ƒg zπª©dG

ójó– ºàj ∂dòHh §«£îàdG IOƒL ¢VÉØîfG ¢ù«dh áé«àf ∫É```› z§«£îàdG IOƒL{ È```à©J

:(Ú©e √ÉŒG ójó– ¿hóH) á«°ù«FQ èFÉàf ä’É›

á«LÉàfE’G -

πª©dG AÉæKCG ÖjQóàdG -

á«£ØædG äGÒëÑdG -

´Qõà°ùŸG QƒeÉ¡dG êÉàfEG -

kÉjQÉŒ »£∏ÑdG ´GQõà°SG -

áÄ«ÑdG ájÉªM -

É¡éFÉàfh É¡à«ªgCG ºéëH É¡àjƒdhCG Ö«JôJ ƒg Üƒ∏£ŸGh IÒãc á«°ù«FôdG èFÉàædG ä’É›h

.ÉgÒKCÉJh
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:(Indicators Performance) AGOC’G äGô°TDƒe (3)

hCG º`µdG ¢ù«dh ¢SÉ«≤ŸG ójó– º`àjh ,á````é«àf ∫É`› πc á«∏YÉa ¢SÉ«≤d äGô`°TDƒe »````gh

.√ÉŒ’G

:∫Éãe

:(3 ∫hóL) á«LÉàfE’G äGô°TDƒe

 ™jQÉ°ûŸG OóY - 

 ájQÉ÷G ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y ádÉª©dG ΩGóîà°SG % - 

 ájQÉ÷G ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y á«fGõ«ŸG ΩGóîà°SG % -

IOÉY ô°TDƒŸGh (5) ,(4) ºbQ ∫hó÷G ‘ §«£îàdG IOƒ`Lh π`ª©dG AÉæKCG ÖjQóàdG äGô°TDƒe

:¿ƒµj É`e

áÑ°ùf hCG º``bQ -

äGÒëÑdG á```dGREG áØ∏µJ hCG »```£∏ÑdG êÉ```àfEG á```Ø∏µJ πãe É```¡«∏Y Ö```∏¨àdG OGô```j á```∏µ°ûe -

.á«£ØædG

äÉæFÉµdG ‘ äGÒ¨àŸG áaô©eh ´Qõà°ùŸG QƒeÉ¡dG êÉàfEG πãe ¬≤«≤– OGôj Ú```©e π```ªY -

.ÅWGƒ°ûdG ≈∏Yh ájÈdG á«◊G

:äGô°TDƒŸG ‘ ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG •hô°ûdG øeh

.™jQÉ°ûŸG OóYh ádÉª©dGh á«fGõ«ŸG ΩGóîà°SG áÑ°ùf πãe ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb ¿ƒµJ ¿CG -

.á«àjƒµdG áÄ«ÑdG ‘ äGÒ¨àŸG πãe É¡©ÑàJ øµÁ IÒ¨àe á«∏ªY hCG IôgÉX hCG ádÉM -

 ´GQõà°SGh á«LÉàfE’G π```ãe áé«àf ∫É```› πµd ô°TDƒe øe ÌcCG ∑É```æg ¿ƒ```µj ¿CG ø```µÁ -

.πª©dG AÉæKCG ÖjQóàdG ∂dòch kÉjQÉŒ »£∏ÑdG

.±GógC’G ™°Vh ‘ É¡«∏Y óªà©jh kÉ«≤£æe π°ù∏°ùàJ äGô°TDƒŸG -

(Organization Goals) záeÉ©dG ±GógC’G{ á°ù°SDƒŸG äÉ¡LƒJ (4)

É¡Øjô©J øµÁ »àdG äÉ¡LƒàdG ójó– …Qhô```°†dG øe íÑ°üj á°ù°SDƒŸG ájÉZ ójó– ó```©H

,É¡≤«≤– á°ù°SDƒŸG ÖZôJ »àdG á«cƒ∏°ùdG hCG á«ªµdG hCG á«YƒædG äÉ¡LƒàdG Oó– πªL É```¡fCÉH

â«bƒJ øe á«dÉN ¿ƒ```µJ Ée IOÉYh á∏°üØe â```°ù«dh áeÉY ¿ƒµJ É```e IOÉY äÉ```¡LƒàdG √ò```gh

:»∏j Ée äÉ¡LƒàdG ≈∏Y á∏ãeC’G øªa ,ÉgRÉ‚E’

.ΩÉ©dG …CGô∏d á°ù°SDƒª∏d áeÉ©dG IQƒ°üdG Ú°ù– - 1
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.ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«dÉ©a IOÉjR - 2

.‹É◊G ™°VƒdG øY %20 áÑ°ùæH AÓª©dG áªgÉ°ùe IOÉjR - 3

.%4 ¤EG %6 øe ä’É≤à°S’G ∫ó©e π«∏≤J - 4

.%20 áÑ°ùæH »°ùµ©dG í°VÉæàdG á£fi ‘ ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ¢†«ØîJ - 5

.Iô£N ÒZ äÉKƒ∏e ¤EG áÄ«ÑdG ‘ Iô£ÿG äÉKƒ∏ŸG øe %50 πjƒ– - 6

∫ÓN á°ù°SDƒŸG π°üJ ¿CG ójôJ ø```jCG ¤EG ÉgCGô≤j øŸ Oó– Òãc ÉgÒZh äÉ```¡LƒàdG √ò```g

»gÉeh ?¿B’G »g øjCG á°ù°SDƒŸG ±ô©J ¿CG Ö```∏£àj á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ¡LƒàdG ójó–h ?π```Ñ≤à°ùŸG

Iƒ≤dG •É≤f »g É```eh ?áMÉàŸG ¢UôØdGh äGQÉ```«àN’G »g Éeh ?É¡H á£«ëŸG á```Ä«ÑdG ´É```°VhCG

±ô©à∏dh ?ÓÑ≤à°ùe á```©bƒàŸG ±hô¶dGh QÉ£NC’Gh Oƒ«≤dG »```gÉeh ?á°ù°SDƒŸG ‘ ∞```©°†dGh

á«dƒª°T Iô¶fh áë«ë°üdG äÉ```eƒ∏©ŸG øe IÒÑc á«ªch Iôjób Iõ¡LCG Ö∏£àj ¬∏c Gò```g ≈```∏Y

 ±GógCÓd πNóŸG »g (Goals) (áeÉ©dG ±GógC’G) äÉ¡LƒàdGh äGÒ¨àdGh πeGƒ©dG √òg πµ```d

.(Objectives) (IOóëŸG ±GógC’G) á«£«£îàdG

á«£«£îàdG ±GógC’G (5)

¬«LƒJ ∫ÓN øe É¡≤«≤– ¤EG ôjóŸG ≈©°ùj »àdG ÊÉeC’G hCG äÉjÉ¡ædG »```g ±Gó```gC’G ¿EG

∑ƒ∏°ùdG ¿CG{ πFÉ≤dG …CGôdG øe ±GógC’G á«ªgCG ô¡¶Jh ,áª¶æŸG ‘ Ú∏eÉ©∏d »YÉª÷G ó¡÷G

ÒµØàdG ¿CÉa ÊÉ°ùfE’G ∑ƒ∏°ùdG ¬«LƒàH ¢üàîJ IQGOE’G âfÉc GPEGh .z±OÉg ∑ƒ∏°S ƒg ÊÉ°ùfE’G

ôgƒL øª°†àJ ±GógC’Éa .ÉgÉæ©e IQGOE’G ó≤Øj ±GógC’G ‘ ÒµØàdG øY ∫õ©Ã IQGOE’G ‘

±ô©J ød ∂fEÉa ,∂à¡Lh ±ô©J ’ âæc GPEÉa ,á«fÉ°ùfE’G Oƒ¡÷G ¢```ùµ©J ±GógC’Gh ∑ƒ```∏°ùdG

É¡«∏Y óªà©j »àdG áeÉYódG »gh ,Oƒ¡÷G ¬LƒJh §°ûæJ ±GógC’Gh ,∑É¨àÑe ¤EG π°üJ ≈àe

Ö∏£àJ É¡fC’ ;»£«£îàdG πª©dG œÉf ƒg ±GógC’G ≥«≤ëàa ,áHÉbôdGh º```«¶æàdGh §```«£îàdG

¬LhC’G Oó– ±GógC’Gh ,äGÒ```¨J øe πÑ≤à°ùŸG ¬∏ªëj Ée QÉÑàY’G ÚY ‘ ò```NC’Gh Dƒ```ÑæàdG

áeRÓdG ¢ù«jÉ≤ŸG ôaGƒJh É¡Zƒ∏Ñd áeRÓdG äÉ```«dhDƒ°ùŸGh äÉÑLGƒdG ÚÑJh ,•É°ûæ∏d á```Ø∏àîŸG

ÒZ äÉaGôëf’G ójó– ≈∏Y óYÉ°ùj áYƒ°VƒŸG ±GógC’ÉH AGOC’G áfQÉ≤e ¿C’ ;AGOC’G º««≤àd

.áHƒZôŸG

:±GógC’G á«ªgCG

:É¡¡«LƒJh Oƒ¡÷G §«°ûæJ - 1

Éªc ,Égƒëf ¬LƒJ ¿CG ó```H’ Ú∏eÉ©dG Oƒ¡L ¿CÉa É¡aGógCG ójóëàH á```ª¶æŸG Ωƒ≤J É```eóæY
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äÉ°SÉ«°ùdG º```°SQh ,äÉ«é«JGÎ°S’G øjƒµJh §```£ÿG ™°Vƒd áeRÓdG á```eÉYódG Èà©J É```¡fCG

.±GógC’G √òg ≥«≤ëàd ó¡÷G ∫òÑd Ú∏eÉ©dGh IQGOEÓd kGõaÉM ôaƒJ ±GógC’Gh

:º««≤à∏d ¢ù«jÉ≤e ÒaƒJ - 2

‘ áeóîà°ùŸG »```¡a AGOC’G º««≤J ‘ áeóîà°ùŸG ¢```ù«jÉ≤ŸG hCG ÒjÉ©ŸG ±Gó```gC’G ô```aƒJ

¿CÉa Ú∏eÉ©dG ±GógCG øY ÒÑ©J »g áª¶æŸG ±GógCG ¿CG ÉŸÉW ,Ú∏eÉ©dGh IQGOE’G AGOCG º```««≤J

¿CG Éªc ,º¡aGógCGh áª¶æŸG ±GógCGh É¡aGógC’ ÉgRÉ‚EG ióŸ kÉ≤ah IQGOE’G ¿ƒªq«≤j Ú```∏eÉ©dG

.™ªàéŸG áeóN ‘ áª¶æŸG ΩÉ¡°SEG ióe ≈∏Y ºµë∏d ±GógC’G Ωóîà°ùj ™ªàéŸG

:áHÉbôdG äÉeõ∏à°ùe ÒaƒJ - 3

±GógC’G ¿CG ∂dP ≈æ©eh ,IOóëŸG ±GógCÓd ºàj AGOC’G ¿CG øe ≥≤ëàdG ¤EG áHÉbôdG ≈©°ùJ

±GógC’G Oó– ⁄ Ée áHÉbôdÉH ΩÉ```«≤dG øµÁ Óa ,áHÉbôdG áØ«Xƒd á«°ù«FôdG á```eÉYódG »```g

.∂dP ó©H IOóëŸG ±GógC’G ™e AGOC’G áfQÉ≤Ã ÉgRÉ‚EG øe ≥≤ëàdG ºàj ¿CG ≈∏Y k’hCG

á∏Ä°SCG á```KÓK ≈∏Y áHÉLE’G ‘ á```°ù°SDƒŸG ±GógC’ á```«°ù«FôdG áZÉ«°üdG ∞```jô©J ø```µÁh

.á«°ù«FQ

What ?á°ù°SDƒŸG ‘ QÉªãà°S’G øe ≥≤ëàj ¿CG »¨Ñæj GPÉe -

How many ?±ó¡dG Gòg øe É¡«∏Y π°üëj ¿CG øµÁ »àdG á«ªµdG »g Ée -

When ?±ó¡dG Gòg ≥«≤– »¨Ñæj ≈àe -

IQÉÑ©H zá«YÉæ°üdG IQGOE’Gh º«¶æàdG{ ¬HÉàc ‘ …hÉª°ûY øjódG ó©°S .O ¬æY ÈY Ée Gògh

Ò°ûj ºµdGh ?ƒg Ée ¤EG Ò°ûj ´ƒædÉa zkÉà«bƒJh kÉYƒfh kÉªc ´hô°ûŸG ±GógCG Oó– ¿CG »¨Ñæj{

?¬≤«≤– ºàj ≈àe ¤EG â«bƒàdGh ?QGó≤e Ée ∫GDƒ°S ¤EG

:¤EG ±GógC’G º«°ù≤J ¿CG øµÁ

 10-5 øe IOÉY É¡≤«≤ëàd øeõdG øe á∏jƒW Ióe ¤EG êÉà– √ògh :πLC’G á```∏jƒW ±Gó```gCG  ˚

.á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ò«ØæJ πLCG øe É¡«dEG Üƒ∏£ŸG èFÉàædG Oó–h ,äGƒæ°S

πã“) äGƒæ°S ¢```ùªN ¤EG áæ°S ÚH Ée É¡Jóe ìhGÎ```J √ògh :π```LC’G á```£°Sƒàe ±Gó```gCG  ˚

.(á«°ùªÿG á£ÿG

èFÉàf øY IQÉÑY »gh ,á«dÉe á```æ°S ∫ÓN É¡≤«≤– øµÁ √ògh :πLC’G IÒ```°üb ±Gó```gCG  ˚

.πLC’G á∏jƒW ±GógC’G ≥«≤ëàd É¡«dEG π°UƒàdG Üƒ∏£e
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á°ù°SDƒe øe ∞```∏àîj ÉÃQ πH kÉ©WÉb ¢```ù«d »æeõdG ójóëàdG Gò```g ¿CG ßMÓj ¬```fCG ≈```∏Y

.ôNB’ ™ªà› øeh iôNC’

:á«dÉàdG á∏ãeC’G ¢†©ÑH ±GógC’G áZÉ«°U í«°VƒJ øµÁh

¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN %60 ¤EG á«ãëÑdG ™jQÉ°ûª∏d AÓ```ª©dG øe á«dÉŸG äGOGôjE’G IOÉ```jR ˚

.áeOÉ≤dG

kÉjƒæ°S %5 ∫ó©Ã Ú«àjƒµdG ÚØXƒŸG áÑ°ùf IOÉjR ˚

 OóY AÉ≤H ™e äGƒ```æ°S 3 ∫ÓN ´hô°ûe 100 ¤EG 70 ø```e ájóbÉ©àdG ™```jQÉ°ûŸG Oó```Y IOÉ```jR ˚

.¬°ùØf Oó©dÉH ÚØXƒŸG

 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ kÉeƒj 15 ¤EG ô¡°T øe á«LQÉÿG äÉjÎ°ûŸG äÓeÉ©e RÉ‚EG Ióe ¢```ü«∏≤J ˚

.á«dÉ◊G

±GógC’G ô°UÉæ©H âë°Vhh äOóM ób ±GógC’G ¿CG á```≤HÉ°ùdG á∏ãeC’G øe ßMÓj É```ªch

áKÓãdG ±GógC’G ô°UÉæY øª°†àJ ’ áeÉY ±GógCG ™°Vh óæY øµdh .(øeR ,´ƒf ,ºc) áKÓãdG

:∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G ¢†©H »∏j Éª«ah (Goals) zäÉ¡LƒàdG{ É¡«∏Y ≥∏£j

.áeOÉ≤dG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ™jQÉ°ûª∏d AÓª©dG øe á«dÉŸG äGOGôjE’G IOÉjR ˚

.Ú«àjƒµdG Ú∏eÉ©dG áÑ°ùf ™aQ ˚

.´hô°ûe 100 ¤EG 70 øe ájóbÉ©àdG ™jQÉ°ûŸG OóY IOÉjR ˚

.á«LQÉÿG äÉÑ∏£dG äÓeÉ©e RÉ‚EG ‘ ´Gô°SE’G ˚

 √òg ¿CG ßMÓf (Objectives) á```≤HÉ°ùdG ±GógC’ÉH (Goals) äÉ```¡LƒàdG √òg á```fQÉ≤Ãh

.±GógC’G ô°UÉæY øe ÌcCG hCG ô°üæY ¤EG ô≤àØJ äÉ¡LƒàdG

Oƒ¡÷G ¬«LƒJ ¿ÉµeE’ÉH ¿Éc IOófih áë°VGh ±GógC’G âfÉc Éª∏c ¬fCG kÉ≤HÉ°S ÉfôcP Éªch

IQhô°V ÚÑàj Gòg ø```eh .π°†aCG πµ°ûH ±GógC’G √òg ≥```«≤ëàd áMÉàŸG QOÉ```°üŸGh á```Ø∏àîŸG

.(Goals) äÉ¡LƒJ ¢ù«dh áë°VGhh IOófi (Objectives) ±GógCG OƒLh

í°VGh ÒZ kÉaóg Èà©j Ú```«àjƒµdG Ú∏eÉ©dG áÑ°ùf ™aQ ¿CG í°†àj á≤HÉ°ùdG á```∏ãeC’G ø```eh

Üƒ∏£ŸG âbƒdGh IOÉjõdG ºéM ójó– ¿hóH Ú«àjƒµdG Ú∏eÉ©dG IOÉjR ¿CG å«M Oófi ÒZh

ób kÓãªa ,Oófi ÒZ áHƒ∏£ŸG ∫ÉªYC’G ºéM π©éj ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG hCG ±ó```¡dG Gòg ≥```«≤ëàd

IOÉjõdÉa ,áØ∏àfl GOƒ¡L Ö∏£àj Úaó¡dG øe …CG RÉ‚EGh ,%20 ¿ƒ```µJ óbh %1 IOÉjõdG ¿ƒ```µJ

á£N ¿hóH »JCÉJ ó```bh ,äÉ°SGQOh §«£îJ ¤EG êÉ```à– ’h kGóL á```∏¡°S ¿ƒ```µJ %1 IÒ```¨°üdG

∞«XƒàdG øe IÒÑc GOƒ¡L Ö∏£àJ É¡fEÉa %20 IÒÑµdG IOÉjõdG ÉeCG ,»©«ÑW Qƒ```£J …CG ∫Ó```Nh
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øe á«aÉ°VEG á«fGõ«e ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊Gh ™«é°ûàdGh ¿ÓYE’Gh äÉLÉ«àM’Gh äÉ```°SGQódG π```ªYh

.ÉgÒZh áeƒµ◊G

≈æ©Ã ôNB’G É¡°†©Ñd á«∏«ªµJ ±GógCG …CG »∏«ªµJ πµ°ûH Oó– hCG ±GógC’G ™°VƒJ ó```bh

øµdh ¬°ùØf ¢Vô¨dG ´ƒf ≈∏Y πª°ûJ å«ëH ióŸG á∏jƒW hCG IÒ°üb ±GógCG ™°Vh ø```µÁ ¬```fCG

kÉYƒfh kÉªc πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y »```FÉ¡ædG ±ó¡dG ≥«≤– ºàj å«ëH ,øeõdGh º```µdG ‘ ∞```∏àîJ

.ióŸG á£°Sƒàeh IÒ```°üb ±GógCG ≥«≤– ≥```jôW øY ±ó¡dG Gò```g ≥«≤ëàH ∂```dPh ,kÉ```æeRh

Üƒ∏£ŸG ±ó¡dGh %50 ‹É◊G âbƒdG ‘ ó¡©ŸÉH Ú«àjƒµdG áÑ°ùf âfÉc GPEG :∂dP ≈∏Y k’Éãeh

 ™°Vh øµÁ .(πLC’G πjƒW ±óg) äGƒæ°S 7 ó©H %80 ¤EG Ú«àjƒµdG Ú∏eÉ©dG OóY IOÉjR :ƒg

πjƒW ±ó¡dG ≥«≤– á«∏«ªµJ hCG á```eó≤àe πMGôe ¿ƒµJ πLC’G IÒ```°übh á£°Sƒàe ±Gó```gCG

:»∏j Éªc πLC’G

(πLC’G Ò°üb ±óg) á«dÉ◊G áæ°ùdG ∫ÓN %55 ¤EG Ú«àjƒµdG Ú∏eÉ©dG OóY IOÉjR ˚

.(πLC’G §°Sƒàe ±óg) äGƒæ°S ™HQCG ó©H %70 ¤EG Ú«àjƒµdG Ú∏eÉ©dG OóY IOÉjR ˚

áÑ°ùf IOÉ```jR ƒgh óMGh ¢VôZ ≥```«≤– ¤EG »©°ùJ ±Gó```gC’G ™```«ªL ¿CG ß```MÓf É```ægh

áFõŒ hCG º«°ù≤J ” ó≤a (%80) á«FÉ¡ædG áÑ°ùædG ≥«≤ëàd øµdh ,ó¡©ŸG ‘ Ú«àjƒµdG Ú∏eÉ©dG

á«dÉŸG äÉfÉµeE’G Ö```°ùM áJhÉØàe Ö°ùæHh πMGôe çÓ```K ≈∏Y ±ó¡dG Gòg ≥```«≤– π```MGôe

.ÉgÒZh áHƒ∏£ŸG ∞FÉXƒdG ´ƒfh ¿ÉµŸÉc iôNC’G ó¡©ŸG ±hôXh á«æeõdGh

:Ió«÷G ±GógCÓd á«°SÉ°SC’G äGõ«ªŸG ¿CG ÚÑàj Éæg øeh

.IOófih áë°VGh á¨∏dG ¿ƒµJ ¿CG Öéj - 1

.¬≤«≤– ióe ¢SÉ«b hCG ¬≤«≤– øe ócCÉàdG øµÁ å«ëH kGOófi ±ó¡dG ¿ƒµj ¿CG Öéj - 2

.∫ÉæŸG á∏¡°S ÒZ ¬°ùØf âbƒdG ‘h (≥«≤ëàdG áæµ‡) ádƒ≤©e ±GógC’G ¿ƒµJ ¿CG Öéj - 3

.∫hDƒ°ùe ¢üî°T IOÉ«b â– ±ó¡dG ≥«≤– ¿ƒµj ¿CG Öéj - 4

™°Vhh ójóëàd Ö°ùfC’G Üƒ∏°SC’G í°VƒJ »àdG á«ª∏©dGh á«∏ª©dG á∏ãeC’G ¢†©H »∏j É```ª«ah

.(Objectives) ±GógC’Gh (Goals) äÉ¡LƒàdG

:(1) ∫Éãe

.»°ùµ©dG í°VÉæàdÉH á«∏ëàdG á£fi ‘ ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ¢†«ØîJ :¬LƒàdG

∫ÓN »°ùµ©dG í°VÉæàdÉH á«∏ëàdG á£fi ‘ %20 áÑ°ùæH ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ¢†«ØîJ :±ó¡dG

.äGƒæ°S çÓK
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: (2) ∫Éãe

.á«µª°ùdG ´QGõŸG ‘ QƒeÉ¡dG ∂ª°S øe ø£dG êÉàfEG áØ∏µJ ¢†ØN :¬LƒàdG

øe %40 áÑ°ùæH á«µª°ùdG ´QGõŸG ‘ QƒeÉ¡dG ∂ª°S øe ø£dG êÉ```àfEG áØ∏µJ ¢†«ØîJ :±ó``````̀¡dG

.(äGƒæ°S 5) ‹É◊G ô©°ùdG

: (3) ∫Éãe

.á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG ‘ á«FGƒ¡dG äÉKƒ∏ŸG øe ó◊Gh π«∏≤àdG :¬LƒàdG

 á«YÉæ°üdG á≤£æŸG ‘ á«FGƒ¡dG äÉKƒ∏ŸG π«∏≤àd äÉ«°UƒJh ∫ƒ∏M Ëó≤Jh äÉ°SGQO πªY :±ó¡dG

.(¿Éàæ°S) %50 áÑ°ùæH z ´ {

: (4) ∫Éãe

.á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdG á«fGõ«e ¢†«ØîJ :¬LƒàdG

 ‘ äGQGOE’G AGOCG áØ∏µJ π«∏≤J ‘ ºgÉ°ùJ »àdG á«∏ª©dG äÉ«°UƒàdGh äÉ°SGQódG Ωó≤J :±ó¡dG

(äGƒæ°S 3) %20-10 áÑ°ùæH á«dÉ◊G áeÉ©dG äÉ«fGõ«ŸG øY á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdG

∫ƒ°Uƒ∏d QÉÑàY’G ÚY ‘ É```¡H òNC’G ÖLGƒdG QƒeC’G ¢†©H ∑Éæg ±GógC’G ™```°Vh ó```æY

∂∏J ¢†©H »∏j Éª«ah .¬Lh π°†aCÉH É¡≤«≤– øµÁ ≈àM ±GógCÓd IQƒ°U í°VhCGh π°†aCG ¤EG

:QƒeC’G

:Ö°SÉæŸG ±ó¡dG QÉ«àNG

ÒZ ¬fCG …CG kGóL kÉÑ©°U hCG kÓ```«ëà°ùe hCG kÉ«dÉ«N kÉaóg ¿ƒµj ó≤a GÒ```Ñc ±ó```¡dG ¿Éc GPEG

kÓ¡°S ±ó¡dG ¿Éc GPEG É```eCG .πeC’G áÑ«Nh •ÉÑME’G ÖÑ°ùj ó```b ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG Ωó```Yh ,»```©bGh

§«°ùH ∫Ó¨à°SGh Ò```¨°U ó¡L ¤EG êÉ```àëj ¬fCG ≈æ©Ã , kÓ```¡°S ¿ƒµj √RÉ‚EG ¿EÉ```a kÉ```£«°ùHh

Öéj Gòd ,¬≤«≤ëàH ô```îa Éæd ¢ù«d kGRÉ‚EG È```à©j ¬fCÉa ‹ÉàdÉHh á```jOÉŸGh á```jô°ûÑdG É```æàbÉ£d

∫ƒ°üëH ™bƒàdG ™```e É¡≤«≤– øµÁ ≈```àM áÑ°SÉæeh á```dƒ≤©eh ádóà©e ±Gó```gC’G ¿ƒ```µJ ¿CG

ôaGƒJ ó©H â“ ób ±GógC’G âfÉc GPEG ø```µdh ,É¡æe ¢†©H ≥«≤– ™æ“ »àdG ≥```FGƒ©dG ¢```†©H

Gòg ¿EÉa á°ù°SDƒª∏d á«LQÉÿGh á```«∏NGódG áÄ«ÑdGh äÉ«fÉµeE’Gh ™bGƒdÉH áaô©ŸGh äÉ```°SGQódG

.IÒÑc áÑ°ùæH É¡≤«≤ëàH ™bƒàdG øµÁ áÑ°SÉæe ±GógCG ™°Vh ≈∏Y øjQOÉb Éæ∏©éj
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:±GógC’G ¢VQÉ©J

∫ƒ°UƒdG hCG ±GógC’G √òg ≥«≤– ¢VQÉ©J ¿ÉÑ°ù◊ÉH òNDƒj ¿CG Öéj ±GógC’G ™°Vh óæY

á«fÉµeEG ió```eh Égôjó≤J ºàj ¿CG ó```H’ É¡≤«≤ëàd §«£îàdGh ±Gó```gC’G ™°Vh ó```æ©a ,É```¡«dEG

ájô°ûÑdG äÉfÉµeE’Gh á```«dÉŸG OQGƒŸÉc IôaGƒàŸG äÉfÉµeE’G á```°SGQO ≥jôW øY É¡«dEG ∫ƒ```°UƒdG

äÉfÉµeE’G ™«ªL òNDƒJ ¿CG Öéj ±GógC’G ójó– hCG ™°Vh óæY PEG ,ÉgÒZh ôaGƒàŸG âbƒdGh

¢VQÉ©àJ ’ ≈àM É¡≤«≤– á«fÉµeEG ióeh ±GógC’G ºéM ôjó≤Jh ,¿ÉÑ°ù◊ÉH IôaGƒàŸG OQGƒŸGh

â©°Vh á«ãëÑdG äGQGOE’G ió```MEG ¿CG ƒ```d ∂dP ≈∏Y ∫É```ãeh ,ôNB’G ≈```∏Y É```ªgóMCG ô```KDƒj ’h

:á«dÉàdG ±GógC’G

.Úàæ°S ∫ÓN %70 áÑ°ùæH ™jQÉ°ûŸG OóY IOÉjR -

.Úàæ°S ∫ÓN %50 áÑ°ùæH á«ÑjQóàdG äGQhódG IOÉjRh Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ -

.áeOÉ≤dG áæ°ùdG ∫ÓN %5 áÑ°ùæH IOÉjõdGh á«dÉ◊G áæ°ùdG ∫ÓN Ú∏eÉ©dG OóY IOÉjR ΩóY -

kGó¡L Ö∏£àj %70 áÑ°ùæH ™jQÉ°ûŸG OóY IOÉjR ƒgh ∫hC’G ±ó¡dG ≥«≤– ¬fCG ßMÓf Éæg

¢VQÉ©àj kÉaóg ¬∏©éj Ée Gògh .á«aÉ°VEG á«dÉe OQGƒe Ö∏£àj ∂dòch Ú∏eÉ©dG øe kGóL kGÒÑc

¿CG å«M IójóL á```dÉªY ∞«XƒJ ΩóYh Ú∏eÉ©dG Ö```jQóJ IOÉjR »gh iôNC’G ±Gó```gC’G ™```e

kÉ«aÉ°VEG kGó¡L Ú∏eÉ©dG øe Ö∏£àj Ú```eÉY ∫ÓN IÒÑµdG áÑ°ùædG √ò¡H ™jQÉ°ûŸG OóY IOÉ```jR

äGQhO ‘ ácQÉ°ûŸG º¡àYÉ£à°SG ΩóY ¤EG Gòg …ODƒj óbh .Iôªà°ùe IÎØd πª©dÉH ºgóLGƒJh

h %50 ¤EG äGQhódG áÑ°ùf IOÉjR ƒg ±GógC’G óMCG ¿CG ™e º¡JAÉØch º¡FGOCG Ú°ùëàd á«ÑjQóJ

áfQÉ≤e kGóL IÒ¨°U áÑ°ùæH IOÉjõdG hCG ÚØXƒŸG OóY ≈∏Y AÉ≤HE’G ƒg ±GógC’G óMCG ¿CG ∂dP

Ö©°üj á°VQÉ©àe kÉ```aGógCG Èà©J ±Gó```gC’G √òg ¿CG iô```f Éæg øeh .IQGOE’G äÉ```MƒªW ™```e

πª©dG ádÉM ‘h .±GógC’G √òg ≥«≤– Ωó```Y ¤EG …ODƒj ±ƒ°S Gòg ¿EÉa ‹ÉàdÉHh É```¡≤«≤–

√òg AGOCG ¿ƒµjh ,ájô°ûÑdGh á«dÉŸG OQGƒª∏d Qóg øY IQÉÑY ¿ƒµJ ±ƒ°S ±É£ŸG ájÉ¡f ¿CÉa É¡H

.kÉÄ«°S kÉ£«£îJh kÉØ«©°V kAGOCG É«∏©dG IQGOEÓd áÑ°ùædÉH IQGOE’G

:±GógC’G äÉjƒdhCG

∫GƒMC’G Ö∏ZCG ‘ »gh á«dÉeh ájô°ûH OQGƒe ∂∏¡à°ùJ áHƒZôŸG (äGRÉ‚E’G) ±GógC’G ¿EG

ÉgÒNCÉJ hCG (±GógC’G) äGRÉ‚E’G ™«ªL hCG ¢†©H ºéM π«∏≤J Ö∏£àj É‡ IOhó```fi OQGƒ```e

äÉjƒdhC’G Ö«JôJ Öéj É```æg øeh .áª¡ŸG ±GógC’G ≥«≤– π«Ñ°S ‘ É```¡°†©H AÉ¨dEG ≈```àM hCG

∑Éæ¡a IÒãc ¿ƒ```µJ Ée IOÉY Ée á```°ù°SDƒe ‘ ±GógC’Éa ,É```¡≤«≤– Üƒ```∏£ŸG ±Gó```gC’G ‘

áHƒ∏£ŸG ±GógC’G ºgCG ójóëàa .ïdG....ájQGOEG ±Gó```gCGh ájôjƒ£J ±GógCGh á«ª∏Y ±Gó```gCG
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≈∏Y ¢VôØj .ïdG...á«æeRh á«dÉeh ájô°ûH OQGƒe øe É¡≤«≤– äÉÑ∏£àe ÒaƒJh ∫É› πc ‘

ä’ÉéŸh ±GógC’G äÉ```jƒdhC’ áÑ°ùædÉH áë°VGh äGQGô```b PÉîJG á```°ù°SDƒe πc ‘ Ú```dhDƒ°ùŸG

§«£îàdG Èà©j É```æg øeh .±GógC’G ≥```«≤ëàd á«dÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG ™```jRƒàdh •É```°ûædG

Òãµa ?πª©f ød GPÉeh ?π```ª©æ°S GPÉe ‘ “äGQGôb PÉîJG{ ƒg ó«©ÑdGh Ö```jô≤dG π```Ñ≤à°ùª∏d

,á«ªgCG ÉgÌcCG QÉ«àNG ‘ »g á°ù°SDƒŸG IAÉØch ,áHƒ∏£eh ájQhô°Vh áª¡e »g ±GógC’G øe

ÒÑµdG ÉgOhOôe ‘ ƒg ÒNCÉàdG hCG Ëó≤à∏d ¢SÉ«≤ŸGh ,áeÉg iôNCG ±GógCG AÉ¨dEG hCG Ò```NCÉJh

ÖfÉ÷G ‘ ó‚ kÓãªa .ÉgÒKCÉJh á«dÉ◊G á∏µ°ûŸG ºéMh É¡à«LÉàfEGh á```°ù°SDƒŸG á«dÉ©a ≈```∏Y

ΩÉ¶f á°SGQóH hCG Ú```ØXƒŸG AGOCG º««≤J ΩÉ¶f ôjƒ£àH kÓ```ãe ≥∏©àJ á```MÎ≤e kÉ```aGógCG …QGOE’G

Ö∏£àj ±óg hCG •É```°ûf πµa .ïdG ...»```LQÉÿG ÖjQóàdG á```«YƒæH ´É```ØJQ’ÉH hCG äÉ```«bÎdG

äÉeƒ∏©ŸG √òg ô¡¶J ó```≤a ,IÒãch áë«ë°U äÉeƒ∏©e Ö∏£àJ á```∏°VÉØŸGh ,OQGƒeh ΩÉ```ªàgG

äÉ«bÎdG ΩÉ¶f ¿CG Ú```M ‘ ÌcCG hCG %80 áÑ°ùæH ∫É```©a ÚØXƒŸG AGOCG º««≤J ΩÉ```¶f ¿CG kÓ```ãe

øªa .ÚØXƒŸG øe Ò```Ñc ´É£b á«LÉàfEG ≈∏Y ÒKCÉJ Gò```¡dh IÒÑc áLQóH IAÉ```ØµdG ¢```†Øîæe

AGOC’G º««≤J ΩÉ```¶f ôjƒ£J Iôµa ≈n̈ r∏oJ ó```b πH äÉ«bÎdG ΩÉ¶f ôjƒ£àd á```jƒdhC’G ≈```£©J É```æg

πH º««≤àdG ΩÉ¶f ‘ â°ù«d á∏µ°ûŸG ¿CG äÉ```eƒ∏©ŸG ô¡¶J óbh ,ó«L ¬«a É```æ©°Vh ¿C’ ;kÉ```«FÉ¡f

á«∏NGódG ÚàÄ«ÑdG ø```Y áë«ë°üdG äÉeƒ∏©ŸÉa ,ΩÉ```¶ædÉH É¡d ábÓY ’ ÜÉ```Ñ°SC’ Ú```JQGOEG ‘

É¡JÉjƒdhCGh É¡à«bƒJh É¡ªéMh É```¡aGógCG ójó– ‘ kGóL IÒÑc áªgÉ°ùe ºgÉ°ùJ á```«LQÉÿGh

áeÉgh ájQhô°V ±GógCG IóY Ú```H á∏°VÉØŸG ‘ »g áeÉ¡dG äGQGô≤dGh ,Ö```©°UC’G QÉ```«àN’Gh

iQƒ°ûdGh IÈÿGh IÒãµdGh áë«ë°üdG äÉeƒ∏©ŸÉa ,äGƒæ°S hCG áæ°S ∫ÓN Égò«ØæJ Ö```«JôJh

…ODƒj Ée kÉÑdÉZ ±GógC’G ójó– ΩóYh ,É¡JÉØ°UGƒeh ±GógC’Gh äGQGô≤dG ó«°TôJ ‘ ºgÉ°ùJ

πeÉ©àdG ‘ ∫ƒNódGh ,á«FõL äGRÉ‚EG ≥«≤–h ,ôNBG ¤EG âbh øe áØ∏àfl ÉjÉ°†b IQÉKEG ¤EG

øëf øjCG ójóëàa ,á```°übÉædG hCG á°ShQóŸG Ò```Z äGQGô≤dGh π©ØdG IOQ á```°SÉ«°ùH ™bGƒdG ™```e

äÉfÉµeE’G »g Éeh ?IOƒLƒŸG äÉHƒ©°üdG »g Éeh ?á°ù°SDƒŸG Ò°ùJ ¿CG Ö```éj ø```jCG ¤EGh ?¿B’G

¿CG ∂°T’h .áÑ°SÉæŸG ±GógC’G QÉ«àNG ‘ ôKDƒj Gòg πc ?áMÉàŸG ¢UôØdG »g É```eh ?Iô```aGƒàŸG

òØæà°ùj πªY §«£îàdÉa ,äÉeƒ∏©eh ÒµØJh πªYh ó¡L ¤EG áLÉëHh áÑ©°ûàe äÉ«∏ªY √òg

.IÒãµdG äGRÉ‚EÓdh íLÉædG ò«Øæà∏d OƒªY ¬fC’ ;¬æe óH’ A»°T ∂dPh ÒãµdG

¿CG Öéj π```H IQGOEG hCG Oô```ØH ¢ù«d §ÑJôe É```gQÉ«àNG ‘ Ò```KCÉàdGh ±Gó```gC’G QÉ```«àNG ¿EG

ójó– ‘ ôKDƒJ ¿CG ≥```£æŸG øeh ,IQGOEG ø```e ÌcCG hCG …QGOEG iƒ```à°ùe øe ÌcCG ¬```«a ∑Î```°ûj

»ª∏Y ±óg ójóëàa ,±ó¡dG ∫É› ‘ kÉ```ª∏Yh IÈN ÌcC’G á¡÷G ÈcCG IQƒ```°üH ±ó```g πc

»àdG »¡a á«æ©ŸG á«ãëÑdG IQGOE’G ¢UÉ°üàNG øe ΩÉY πµ°ûH ƒg »ª∏Y è```eÉfôH ô°üæ©d kÓ```ãe

ƒg kÉYƒfh kÉàbhh kÉªc ±ó¡dG ójóëàa ,kÉ«ŸÉYh kÉ```«∏fi ∫ÉéŸG Gòg ‘ çÉëHC’ÉH ´ÓWEG ≈```∏Y
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kGÒKCÉJ ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ §«£îàdGh äÉ```°SÉ«°ùdG IQGOEGh É«∏©dG IQGOE’G ÒKCÉJh ,É¡°UÉ°üàNG ø```e

äÉ°SÉ«°ùdG IQGOEGh É«∏©dG IQGOE’G QhO ¿CG ÚM ‘ á```«ª∏©dG á«MÉædG øe ±ó¡dG ∂dP ‘ kÓ```«∏b

Úà«MÉædÉH ±ó¡dG •ÉÑJQÉH á≤∏©àŸGh ,±ó¡∏d ájQGOE’G ÖfGƒ÷G ‘ kGÒ```Ñc ¿ƒµj §```«£îàdGh

ÚH á∏°VÉØŸG ÒjÉ©e ™°Vh ‘ ÒÑµdG ÉªgQhO ∂dòch âjƒµdG ‘ á```jOÉ°üàb’Gh á```«YÉªàL’G

∫GƒMC’G πc ‘h .±Gó```gC’G √òg ≈∏Y áMÉàŸG OQGƒŸG ™jRƒJh ,á```jQGOEGh á«ª∏Y ±GógCG Ió```Y

äÉYÉæàb’G ¿CG ∂```°T’h .á«æ©ŸG ±GôWC’G ∞∏àfl ¬«a ∑QÉ```°ûJ á«YÉªL á«∏ªY §```«£îàdG

É¡MÎ≤j »àdG ±GógC’G øY ´Éaó∏d OôØdG OGó©à°SGh á«°üî°ûdG ídÉ°üŸG ∂dòch á«°üî°ûdG

Òãc ‘ áÄWÉN ±GógCG ™°Vh ‘ πª©Jh á°ù°SDƒŸG ±GógCG ójó– ‘ ô```KDƒJ QƒeCG ∂dP Ò```Zh

.¿É«MC’G øe

:±GógC’G ójóëàd áeóîà°ùŸG ¥ô£dG

.»°VÉŸG ‘ AGOC’G ≈∏Y OÉªàY’G - 1

.πÑ≤à°ùŸÉH DƒÑæàdG - 2

.áæµ‡ ábÉW ≈°übCÉH áMÉàŸG OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG - 3

.Ió«Øà°ùŸG äÉ¡÷G äÉ©bƒJh äÉLÉ«àMG - 4

.á∏KÉ‡ äÉ°ù°SDƒe AGOCÉH áfQÉ≤ŸG - 5

?áÑ©°U á«∏ªY äÉjƒdhC’G Ö«JôJ Èà©j GPÉŸ

.á°†bÉæàeh áYƒæàeh IÒãc äÉMƒª£dGh ±GógC’G - 1

 ,áYGQR) á°ù°SDƒŸG ‘ Ú```∏eÉ©∏d á```jOôØdG äÉYÉæàb’Gh äGÈ```ÿGh äÓ```gDƒŸG ±Ó```àNG - 2

.(ïdG ....,ábÉW ,∑Éª°SCG

.á°ù°SDƒŸG ±GógCGh ádÉ°SôdG º¡a ‘ ±ÓàN’G - 3

.º¡JÉYÉæb øY ´ÉaódG ‘ ¢†©ÑdG áÑZQ ΩóY - 4

 ....äGhGóY ,á«°üî°T äÉMƒªW ,á«°üî°T ídÉ°üe) áæ∏©e ÒZ ±GógCG ájô°ùdG áªFÉ≤dG - 5

(ïdG

.É¡∏«LCÉJ ‘ áÑZôdGh ä’ÉéŸG ¢†©H ‘ ájQƒa äGQGôb PÉîJG ‘ áÑZôdG ΩóY - 6

äÉ°ù°SDƒeh äÉeƒµMh Üƒ©°ûc ÉæJGQób øe á≤MÉ°ùdG á«Ñ∏ZC’G π¨à°ùf ’ ÉæfCG Öjô¨dG øe{

™e kÉjƒæ°S kÉHÉàc ÚKÓK CGô≤j ¿CG Éæe OôØdG ¿ÉµeEÉÑa ,äÉbƒ©e ™```°†f kÉªFGOh ,OGô```aCGh äGQGOEGh

‘h á∏¨à°ùe ÒZ IÒÑc äÉbÉW Éædƒ≤Y ‘ QÉ°üàNÉHh .óMGh ÜÉàc ≈àM CGô≤J ’ Éæà«Ñ∏ZCG ¿CG

ÉfóFÉ≤Y Éæëë°U GPEG äGõØb ≥«≤– kÓ```©a ÉæfÉµeEÉHh á∏¨à°ùe ÒZ IÒÑc äÉbÉW É```æJÓ°†Y
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ºµJÉ°ù°SDƒeh ºµ°ùØfC’ á©°VGƒàe kÉaGógCG Gƒ©°†J Óa ÉæfÉWhCGh ÉæJÉ°ù°SDƒeh Éæ°ùØfC’ Éæ°ü∏NCGh

»°ù«FôdG ≥FÉ©dGh ÒãµdG ≥≤ëf ¿CG ÉæfÉµeEÉH Éææµdh á«dÉ«ÿG äÉMƒª£dG ¤EG ƒYOCG ’ ºµæWhh

.z»¡àæJ ’ »àdG ÉfQGòYCGh ÉæeDhÉ°ûJh Éæ∏°ùµH øëf ƒg

:±GógC’ÉH IQGOE’G

±GógC’G ΩGóîà°SG ≈```∏Y óªà©j kÓNóe á```æ°S ÚKÓK øe ÌcCG òæe zô```cGQO Î«H{ Ωó```b

 ó≤a ،Management by Objectives z±Gó```gC’ÉH IQGOE’G{ ¬```«∏Y ≥```∏WCG ø```jôjóŸG IQGOEG ‘

OÉªàY’Gh èFÉàæ∏d Ωó≤ŸG ójóëàdG ƒg øjôjóŸG IQGOE’ »```°SÉ°SC’G Ö∏£ŸG ¿CG zôcGQO{ ß```M’

∫ÉªYC’G äÉª¶æe øe k’ƒÑb âb’h IôµØdG √òg ΩGóîà°SG ô°ûàfG óbh .á«JGòdG áHÉbôdG ≈∏Y

â∏X ±GógC’ÉH IQGOE’G áØ°ù∏a ¿CG º```ZQh .äÉeƒµ◊Gh ∑ƒæÑdGh äÉ©eÉ÷Gh äÉ```«Ø°ûà°ùŸÉc

IQGOE’G{ É```¡æe IOó©àe äÉ```«ª°ùe â– äô¡X É```¡fCG ’EG zôcGQO{ É```¡eób ¿CG ò```æe »g É```ªc

záÑ°SÉëŸG ¥Éã«e{h z∂«àµàdGh äÉ«é«JGÎ°SE’Gh ±GógC’Gh{ πª©dG áHÉbQh §«£îJh zèFÉàædÉH

.ÉgÒZh

:±GógC’ÉH IQGOE’G ∞jô©J

ójóëàH ácQÉ°ûŸÉH ,Ée áª¶æe ‘ ¿ƒ°ShDhôŸGh ¿hôjóŸGh ¢ù«FôdG É¡à£°SGƒH Ωƒ≤j á«∏ªY{

ΩGóîà°SGh ,á©bƒàe èFÉàf πµ```°T ‘ Oôa πc á«dhDƒ°ùŸ á«°ù«FôdG øjOÉ«ŸG ∞```jô©Jh É```¡aGógCG

.zÉ¡FÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc ácQÉ°ûe º««≤Jh IóMƒdG π«¨°ûàd ó°Tôªc ¢ù«jÉ≤ŸG √òg

:(Strategies) πFÉ°SƒdG (6)

È©ŸG »g å«M IQGOE’G π```ªY øjƒµJ ‘ ájƒ«◊G OÉ©HC’G óMCG Ö«dÉ°SC’G hCG π```FÉ°SƒdG È```à©J

∫hÉ– IQGOE’Éa .IQÉàîŸG É¡aGógCG ™e ≥aGƒàŸG Ò¨àdG çGóME’ ∞bGƒŸG ∂jô– ‘ Ωóîà°ùŸG

∞°üj …òdG ±ó¡à°ùŸG ∞bƒŸG ¤EG É¡WÉ°ûf ¬«a ¢SQÉ“ …òdG óFÉ°ùdG ∞bƒŸG øe π≤àæJ ¿CG

AÉéàd’G øe IQGOEÓd óHÓa .∫É≤àf’G Gòg ≥«≤ëàH É¡∏LCG øe âeÉb »àdG äGRÉ‚E’Gh èFÉàædG

øe É¡JÉÑ∏£àeh ∞bGƒŸG ™FÉÑW ™e á≤°SÉæàeh ,á¡L øe á«dÉ©ØdG IOófi Ö«dÉ°SCGh πFÉ°Sh ¤EG

Ée ±óg ≥«≤ëàd á°ù°SDƒŸG ¬©Ñàà°S …òdG Üƒ∏°SC’G »g (á∏«°SƒdG) á«é«JGÎ°SE’Éa .á«fÉK á¡L

äÉ°SÉ«°ùdG ¿ƒµJ Ée IOÉYh ,á°ù°SDƒŸG É¡H øeDƒJ áYÉæb hCG CGóÑe øY IQÉÑY »¡a á°SÉ«°ùdG ÉeCG

±GógCÓd ∫ƒ°Uƒ∏d áMÉàŸG äÉ«é«JGÎ°S’G OóY øe π∏≤J …CG áMÉàŸG äÉ«é«JGÎ°S’G IOófi

á«é«JGÎ°SEG ¿EÉa ∞Xƒe …CG π°üa ΩóY Ée á°ù°SDƒe á°SÉ«°S ¿CG kÓãe Éæ°VÎaG GPEÉa .áHƒ∏£ŸG
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åëÑdG øe óHÓa .á```dƒÑ≤e ÒZ íÑ°üJ á«LÉàfE’G IOÉ```jR ±óg ≥«≤ëàd π```°üØdÉH Ö```«gÎdG

.ÖjQóàdG IOÉjRh á```jƒæ©ŸGh ájOÉŸG õaGƒ◊G IOÉ```jR πãe iôNCG (πFÉ°Sh) äÉ```«é«JGÎ°SEG ø```Y

¥ôWh πFÉ°Sh øY IQÉÑY »g IQGOE’G ÉgOó–h ÉgQÉàîJ »àdG á£°ûfC’G ¿CG Éæd Úàj Éæg øeh

É¡JÉfÉµeEGh É```¡JÉ«£©e Ö°ùM É¡aGógCG ¤EG ∫ƒ```°UƒdG ≥«≤ëàd IQGOE’G É```¡H πª©J äÉ```gÉŒGh

:á«dÉàdG á∏ãeC’G ¢†©ÑH πFÉ°SƒdG áZÉ«°U í«°VƒJ øµÁh ,ájô°ûÑdGh á«dÉŸG

: (1) ∫Éãe

kÉjƒæ°S %5 áÑ°ùæH Ú«àjƒµdG áÑ°ùf IOÉjR :±ó````````¡dG

.Ú«àjƒµdG ∞«Xƒàd áeƒµ◊G øe IójóL ∞FÉXh Ö∏W - 1 :πFÉ°SƒdG

 .º¡Ø«XƒJ ±É≤jEG hCG Ú«àjƒµdG ÒZ ∞«XƒJ π«∏≤J - 2

.õaGƒ◊G IOÉjR - 3

,á©ªà› πFÉ°Sh çÓK hCG Úà∏«°SƒH hCG πFÉ°SƒdG óMCÉH ºàj ¿CG øµÁ IOÉjõdG ±óg ≥«≤ëàa

,IÈÿGh äÉeƒ∏©ŸG ôaGƒJh äÉ°SGQódG ≈∏Y óªà©j πjóÑdG hCG á∏«°SƒdG PÉîJG ‘ QGô≤dG QÉ«àNGh

,¤hC’G á∏«°SƒdG ‘ ìÉéædG á«dÉªàMG ÚÑJ ΩÉ©dG …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG ™°VƒdG áaô©e kÓãªa

QÉ«àNG á«fÉµeEG ‘ ºgÉ°ùJ Ú«àjƒµdG óæY π```ª©∏d áHƒ∏£ŸG äGAÉØµdG á«Yƒf ôaGƒàH á```aô©ŸGh

.Gòµgh á«fÉãdG á∏«°SƒdG

: (2) ∫Éãe

 á≤£æe ‘ Úàæ°S ∫ÓN …QƒWGÈeEG ¿ƒ```dÉL ¿ƒ«∏e 2 ∫ó©Ã á«aƒ÷G √É«ŸG IOÉ```jR :±ó``````̀ `¡dG

.á«Ñ«∏°üdG

¢VQC’G ‘ á«∏ëàdG äÉ£``fi øe áéàæŸGh áLÉ◊G øY IóFGõdG √É«ŸG ï°V - 1 :πFÉ°SƒdG

.(Artificial Recharge »YÉæ£°U’G øë°ûdG)

.kÉYƒfh kÉªc á«aƒ÷G √É«ŸG Öë°S óYGƒbh ¢ù°SCG ™°Vh - 2

: (3) ∫Éãe

∫ÓN á«dÉ◊G áØ∏µàdG øY %30 á```Ñ°ùæH QƒeÉ¡dG ∂ª°S øe øW êÉàfEG áØ∏µJ ¢```†ØN :±ó``````̀¡dG

.äGƒæ°S ¢ùªN

.¢VôŸG ÖÑ°ùH ∞dÉàdG ∂ª°ùdG π«∏≤àH á≤∏©àŸG çÉëHC’G AGôLEG - 1 :πFÉ°SƒdG

.∑Éª°SC’G ájò¨àd á°ü«NQh IójóL πFGóH OÉéjEG - 2
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:ájò«ØæàdG ∫ÉªYC’G (7)

á∏«°SƒdG â```fÉch ,á```æ°S ∫Ó```N %5 á```Ñ°ùæH Ú```«àjƒµdG Ú```∏eÉ©dG IOÉ```jR ±ó```¡dG ¿Éc GPEG

»g ∫ÉªYC’G hCG äGAGô```LE’G ¿EÉa áeƒµ◊G øe Ió```jóL ∞FÉXh Ö∏W »```g (á```«é«JGÎ°SE’G)

ºà«°S »àdG ï```dG ....ä’É°üJGh äÉYÉªàLGh äÓ```°SGôe øe ájò«ØæàdG äÉ```WÉ°ûædG ´ƒ```ª›

»g Éeh ?≈àeh ?πª©dG Gò¡H Ωƒ≤«°S øe Oó– äGAGôLE’Éa .±ó¡dG Gò```g ≥«≤ëàd É```gPÉîJG

äGAGôLE’ÉH πªàµJ á```«£«£îàdG á«∏ª©dG ¿EG .ïdG ...?ø```Ã ∫É°üJ’G ºà«°Sh ?äGOGó```©à°S’G

∫ÓN á°ù°SDƒe ‘ %30 áÑ°ùæH á«LÉàfE’G IOÉjR ±óg ™°Vƒa .(áHƒ∏£ŸG á```jò«ØæàdG ∫É```ªYC’G)

¢†©Ñd IÒ¨°U ±GógCGh IOófi äGAGôLEGh áë°VGh äÉ```«é«JGÎ°SÉH πªàµj ¿CG Öéj Ú```àæ°S

Gòg ¤EG ∫ƒ°UƒdGh ÒÑµdG ±ó¡dG Gòg ≥«≤– ‘ É¡àªgÉ°ùe áÑ°ùf ¿É«H ‘ É¡∏c hCG äGQGOE’G

É¡aGógCGh §£ÿG OGó```YEG π©éj πH ™bGƒdÉH ¬aGógCGh §```«£îàdG §HQ ‘ §```≤a º```gÉ°ùj ’

øe ÒÑc OóY ÉgOGóYEG ‘ ∑QÉ```°T ,áeƒ¡Øeh áë°VGh á«∏ªY É```¡JGAGôLEGh É```¡JÉ«é«JGÎ°SGh

.áØ∏àfl ájQGOEG äÉjƒà°ùe

:ájò«ØæàdG ∫ÉªYC’G øe ¢Vô¨dG

.±GógC’G ≥≤ëàJ ≈àM ¬KhóM ÖLGƒdG ójó– ˚

.ä’É°üJÓd áÑcôªc πª©dG á£N πª©J ˚

.¬HGƒ°Uh ±ó¡dG á«©bGh ióe QÉÑàNG  ˚

:»∏jÉe ójó– ‘ á«fÓ≤©dG IOÉjR ≈∏Y πª©J πª©dG §£N

 ?¬d á©bƒàŸG IÎØdG ‘ ±ó¡dG Gòg RÉ‚EG ¿ÉµeE’ÉH πg - 1

 ?á°ù°SDƒŸG ‘ áahô©e á£ÿG RÉ‚’ áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸGh äÉeƒ∏©ŸG πg - 2

 ?ÉgÒaƒJ øµÁ hCG IôaGƒàe áHƒ∏£ŸG OQGƒŸG πg - 3

 ?áahô©e ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG πg - 4

 ?É¡«∏Y ±ô©àdG Öéj ±ó¡∏d ∫ƒ°Uƒ∏d iôNCG ¥ôW ∑Éæg πg - 5

:πª©dG á£N

ºàjh ,á«∏«¨°ûJ á£N …C’ ájQƒfi á£≤æc ìƒ°VƒH á«∏«¨°ûàdG ±GógC’G ójó– ºàj ÉeóæY

ÜƒZôŸG á≤£æŸG ±GógC’G QÉÑàYG øµÁ É¡°SÉ«b øµÁh IOófih áHƒZôe èFÉàæc É```gójó–

πª©dG §£îa ‹ÉàdÉHh ∂dP ¤EG ∫ƒ```°UƒdG á«Ø«c »g πª©dG á£N QÉÑàYGh ,É```¡«dEG ∫ƒ```°UƒdG
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:»∏j ÉÃ πª©dG §£N ∞°üàJh .±GógC’G ≥«≤– É¡dÓN øe ºàj »àdG IOóëŸG ¥ô£dG »g

.áHƒ∏£ŸG ∫ÉªYC’G hCG äGƒ£ÿG ójó– -

?∫ÉªYC’G √òg RÉ‚EG øY ∫hDƒ°ùŸG ¿ƒµ«°S øe -

?(∫ÉªYC’G) äGƒ£ÿG √òg ò«ØæJ ºà«°S ≈àe -

?∫ÉªYC’G √òg ò«Øæàd áHƒ∏£ŸG OQGƒŸG »g Ée -

?∫ÉªYC’G √òg ≈∏Y RÉ‚’EG áHÉbQ øe ócCÉà∏d áHƒ∏£ŸG á«dB’G »g Ée -

:πª©dG á£N êPÉ‰

 »gh ,πª©dG á£N É¡æ«ª°†J Üƒ∏£ŸG á«°ù«FôdG πeGƒ©dG ójóëàd πª©dG á£N êPÉ‰ âªª°U 

äÉLÉ«àMG »Ñ∏J É¡«∏Y äÓjó©J AGôLEG øµÁ ≈àM ájÉØµdG ¬«a ÉÃ áfôeh á£«°ùH ¿ƒµJ Ée IOÉY

áfôe êPÉ‰ ™°Vh ¿EG .óªà©e ΩÉ¶æd á```̀HÉéà°SG ™°Vƒjh kÉàHÉK êPƒªædG ¿ƒµj Ée IOÉ```̀Yh .ø```̀jôjóŸG

á≤jô£dG (1) ∫hó÷G í°Vƒjh ádÉ©a á≤jô£H áHƒ∏£ŸG ∫É```̀ªYC’G RÉ‚EG ¤EG ±ó¡j πª©dG á```̀£ÿ

.(2) ∫hó÷G ‘ í°Vƒe ƒg Éªc ôNBG êPÉ‰ ∑Éægh πª©dG á£N OGóYEG ‘ á©FÉ°ûdG

á£«°ùH πªY á£N êPƒ‰ í°Vƒj (1) ºbQ ∫hóL

πªY á£N êPƒ‰ (2) ºbQ ∫hóL

äGƒ£ÿGh áª¡ŸG¿ƒdhDƒ°ùŸG OGôaC’GAÉ¡àf’G ïjQÉJ

¿ƒdhDƒ°ùŸG

»°ù«FôdG¿hôNB’G

¿ƒdhDƒ°ùŸG

»°ù«FôdG¿hôNB’G

¿ƒdhDƒ°ùŸG

»°ù«FôdG¿hôNB’G

äGƒ£ÿG

á«∏ª©dG

ájò¨àdG

á©LÎ°ùŸG
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والسياسة الإستراتيجية (8)
πª©J äÉ°SÉ«°ùdÉa ,á°ù°SDƒŸG É¡H øeDƒJ ÇOÉÑe hCG CGóÑe øY IQÉÑY »g äÉ°SÉ«°ùdG / á°SÉ«°ùdG

äGOÉ°TQE’Gh íFGƒ∏dÉa .É¡°VGôZCG ≥«≤– ‘ ºgÉ°ùJh á```̀°ù°SDƒŸG ∫ÓN äGQGô≤dG ó«°TôJ ≈```̀∏Y

É¡JÉYÉæàbGh á°ù°SDƒŸG äÉ°SÉ«°S øe AõL »g á°ù°SDƒŸG ∫ÉªYCG ºµ– »àdGh áHƒàµŸG äGAGôLE’Gh

á«bÎdG hCG ∞«XƒàdG ‘ AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH ≥jôØàdG ΩóY á°ù°SDƒŸG ÇOÉÑe øe ¿ƒµj ób kÓãªa

.¢ùµ©dG hCG ¬à«°ùæL øY ô¶ædG ¢†¨H ¬∏ªY ‘ ô°ü≤ŸG áÑbÉ©e á```̀°ù°SDƒŸG ÇOÉÑe øe ¿ƒ```̀µj hCG

kÉeƒªY ,A»°S OhOôe GP ¿ƒµj ób É¡°†©H πH Ió«L É¡∏c äÉ°SÉ«°ùdG ¿ƒµJ ¿CG IQhô°†dÉH ¢ù«dh

∫ƒ°Uƒ∏d kÉ«©ªà›h kÉjQGOEG ádƒÑ≤ŸG (πFÉ°SƒdG) äÉ«é«JGÎ°SE’G øe ó– Ée IOÉY äÉ```̀°SÉ«°ùdÉa

áÄ«ÑdG Gƒaô©j ¿CG á«£«£îàdG á«∏ª©dG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y Öéj ∂dòdh áHƒ∏£ŸG ±GógC’G ¤EG

á«°†b á«©bGƒdG ø```̀µdh áÄ«ÑdG √ò¡d ΩÓ```̀°ùà°S’G IQhô°†dÉH »```̀æ©j ’ Gògh É¡H ¿ƒ```̀∏ª©j »```̀àdG

.™bGƒdÉH ¬d ábÓY ’ kÉjô¶f kÓªY §«£îàdG ≈≤Ñj ’ ≈àM áHƒ∏£e

الـــرؤيـــة: (9)
É¡d ≈©°ùJ »àdG ÊÉ```eC’Gh º«≤dGh áeÉ©dG ±Gó```gC’G ¢†©H øe èjõe øY IQÉ```ÑY á```jDhôdG{

hCG É¡eGóîà°SG ºàj ’CG π°†aCGh .á«ØWÉY hCG á```«°SÉªM äGQÉÑY ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg á```°ù°SDƒŸG

.zá«£«£îàdG á«∏ª©dG øe AõL ÉgQÉÑàYG

ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG – á«µjôeC’G á«©ªé∏d áÑ°ùædÉH zπÑ≤à°ùŸG ΩÉY{ 1990 ΩÉY ¿Éc :á``````̀ ````jDhQ

 IQƒ°üdG º°SQ ‘ ∑Î°TGh .Ω 2000 ΩÉ©d á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ ôjƒ£àd áæ°ùdG ∂∏J â°Sôc ÉeóæY –
IQGOE’G ¢ù∏› AÉ```°†YCGh É«∏©dG IQGOE’G ø```e ¢üî°T áÄª©HQCG øe ÌcCG á```«©ªé∏d á```«∏Ñ≤à°ùŸG

π°UƒàdG ó©Hh .á«©ªé∏d kÉYôa Ú°ùªNh áÄe øe ÌcCG ∑Î°TG Éªc ,á«©ª÷G ‘ ÚcÎ°ûŸGh

.áeOÉ≤dG äGƒæ°S ô°ûY ióe ≈∏Y ájò«ØæJ πªY á£N á«©ª÷G â©°Vh á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG ¤EG

:á«©ªé∏d ájDhôdG IQƒ∏H á«∏ªY øe äÉ°SÉÑàb’G ¢†©H √ògh

.AGOC’G ôjƒ£Jh ÖjQóàdG ∫É› ‘ IóFGQ á«ŸÉY á«©ªL øëf :2000 ΩÉ©d ÉæàjDhQ

 AGOC’G ‘ á«dÉY IAÉ```Øc ≥«≤ëàd äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaCÓd á```jOÉ«≤dG äGQÉ¡ŸG ÒaƒJ :É``````̀æàª¡e

.RÉ‚E’Gh

.πª©dG ≈∏Y ¬JGQóbh ¬àª«bh OôØdG áeGôc ΩÎëf øëf :É``æª«b

.´GóHEGh Iƒb Qó°üe √Èà©fh OGôaC’G ÚH äGQó≤dG ±ÓàNG ΩÎëf -

.á°ù°SDƒŸG ôjƒ£J ¢SÉ°SCG OôØdG ôjƒ£J ¿CG øeDƒf -
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¤EG ¬JGQó≤H π°ü«d Qƒ£àdGh ƒ```ªædG ¢Uôa OôØ∏d í«àJ ¿CG á°ù°SDƒŸG ≈∏Y ¿CÉH ∂```dòc ø```eDƒf -

.øµ‡ ióe ≈°übCG

.Éæª«b ≥«≤ëàd …Qhô°V »YÉª÷G πª©dG ¿CG ó≤à©f -

¬JÉ°ù°SDƒe ¿ƒµJ ¿CG Ö∏£àj ™ªàéŸG ‘ á°û«©ŸG iƒà°ùe ™aQh IÉ«◊G IOƒL Ú°ù– ¿CÉH øeDƒf -

.É¡JÉbÉW πµH ájô°ûÑdG iƒ≤dG áªgÉ°ùÃ ’EG ≥≤ëàj ’ Gògh ,áëLÉfh á°ùaÉæe

.kGóHCG Iôªà°ùe á«∏ªY º∏©àdG ¿CÉH Ωõ‚ øëf -

.¬«a πª©f …òdG π≤◊G ôjƒ£àd á«ªgCGh áª«b äGP É¡à°SGQOh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL Èà©J -

É«∏©dG πãŸG ™e äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G èeO ‘ …OÉ«≤dG óFGôdG ÉgQhOh á«©ª÷G áª«b ±ô©f -

.πµc ™ªàéŸGh äÉ°ù°SDƒª∏d Ωó≤àdGh ìÉéædG ≥≤– »àdG á«eÉ°ùdG ±GógC’Gh

á°ù°SDƒŸG AGOCGh Égôjƒ£Jh ájô°ûÑdG iƒ≤dG ÖjQóJ ÚH Ió«Wh ábÓY ∑Éæg ¿CÉH øeDƒf øëf -

.OôØdGh

.É¡∏c º«≤dG √òg ≥«≤– ‘ ¬H iòàëj k’Éãe Éæà«©ªL Èà©f øëf -

:á∏eÉ°T á«∏ªY Ò«¨àdG

ájò«ØæJ ∫ÉªYCG á«aÉc OQGƒe   ádÉ©a õaGƒM   áÑ°SÉæe äGQÉ¡e áë«ë°U ±GógCG

+

±Gó```gC’G

+

äGQÉ``````¡ŸG

+

õ```aGƒ```◊G

+

OQGƒ```ŸG

+

πª©dG á£N

Ò«¨àdG

´É«°VG

≥∏≤dG

Å£ÑdG Ò«¨àdG

•ÉÑME’G

áÄWÉN äÉjGóH

✓

✓

✓

✓

✓

X

✓

✓

✓

✓

X

✓

✓

✓

✓

X

✓

✓

✓

✓

X

✓

✓

✓

✓

X

✓

✓

✓

✓
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»∏«¨°ûàdG §«£îàdG êPƒ‰

ádÉ©a äÉeƒ∏©e áª¶fCG

øY äÉ«FÉ°üMEG ,äÉ°SGQO)

(á«LQÉÿG áÄ«ÑdGh á°ù°SDƒŸG

øjôjóŸGh É«∏©dG IQGOE’G AGQCG

øjQÉ°ûà°ùŸGh ÚØXƒŸGh

á«é«JGÎ°S’G á£ÿG

äó```````Lh ¿CG

á`````jÉ```¨`dG
≥FÉ≤Mh äÉeƒ∏©e

‹É◊G AGOC’G øY

Ú°ùaÉæŸG §£N AÓª©dG äÉLÉ«àMG

äÓ``````Nó``e

»YÉHôdG π«∏ëàdG

SWOT

äÉ```Lô```îŸG

á°ù°SDƒª∏d á«∏NGódG áÄ«ÑdGá«LQÉÿG áÄ«ÑdG

äGójó¡J

á©bƒàe

¢Uôa

áMÉàe

•É≤f

∞©°†dG

•É≤f

Iƒ≤dG

á«∏«°üØJ äÉeƒ∏©e ™ªL ºàj

á«°ù«FôdG πª©dG ä’É› øY

É«∏©dG ájƒdhC’G äGP

التشخيص : أولا
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(∫É› (20)

êÓ```©dG

ä’É› ô°ûY

á«°ù«FQ πªY

ájƒdhC’G äGP
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»∏«¨°ûàdG §«£îàdG êPƒ‰

العلاج ثانيا:
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Objectives

±Gó```````````gCG

Objectives
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Objectives
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Objectives
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(πFÉ°Sh)
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الاستراتيجي الرباعي التحليل
«التشغيلي»

الفعاليــة والكفــاءة
IRÉà‡ IQGOEG ∫Ó```N øe ∂dPh áë«ë°U á≤jô£H AÉ```«°TC’G π```ªY :Efficiency á``````̀«dÉ©ØdG

AÉ«°TC’G πªY »g á«dÉ©ØdÉa .á°ù°SDƒŸG ‘ IOƒLƒŸG ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f ™e ¿É≤JEÉH π```eÉ©àJ

.πª©dG ¿É≤JEG …CG áë«ë°U IQƒ°üH

ÜQÉéàdG IOƒL å«M øe áë«ë°U IQƒ°üH ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ ¿EÉa á«ãëÑdG ™jQÉ°ûª∏d áÑ°ùædÉHh

Gòg πc ,Ióªà©ŸG äÉbhC’G ‘ É```gRÉ‚EGh ÉYƒfh Éªc áÑ°SÉæŸG ádÉª©dG ΩGó```îà°SGh ô```jQÉ≤àdGh

á«dÉ©ah ,áë«ë°U IQƒ```°üH √ò«ØæJ Üƒ∏£ŸG πª©dG iOCG ¬fC’ ;á```©ØJôe á«dÉ©a ¢ùµ©j √Ò```Zh

ájô°ûÑdG OQGƒŸG ΩGóîà°SG á«dÉ©ah ™jQÉ°ûŸG á«Yƒfh ºéM ‘ »g èeÉfÈdGh èeÉfÈdG ô°üæY

.∂dP ÒZh πª©dG AÉæKCG ÖjQóàdG á°UÉNh ÖjQóàdÉH ΩÉªàg’G áLQOh á«dÉŸGh

™e º«µMh ḿ Gh π```eÉ©J ∫ÓN øe á```ë«ë°üdG AÉ```«°TC’G π```ªY :Effectiveness IAÉ``````̀ØµdG

π°†aCG QÉ«àNG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) á«LQÉÿG áÄ«ÑdG ‘ IOƒLƒŸG äGójó¡àdGh áMÉàŸG ¢```UôØdG

QÉ«àNG …CG áë«ë°üdG AÉ«°TC’G π```ªY »g IAÉØµdÉa (âjƒµdG É¡LÉà– »àdG á```«ãëÑdG QÉµ```aC’G

,áMÎ≤ŸG ™jQÉ°ûŸG äÉÄe hCG äGô°ûY ÚH áë«ë°üdG ™jQÉ°ûŸG QÉ«àNG »gh .Ö°SÉæŸG π```ª©dG

å«M âjƒµdG É¡LÉà– »àdG ™jQÉ°ûŸG º```gCG »g IQÉàîŸG ™jQÉ°ûŸG ¿CG »æ©J á«dÉ©dG IAÉ```ØµdÉa

ájOÉ°üàbG hCG á«ª∏Y ™aÉæe ≥≤– »àdG áë«ë°üdG QÉ«àN’G πeGƒY Ö∏ZCG hCG ™«ªL É¡«a ôaGƒàJ

.èeGÈdGh èeGÈdG ô°UÉæ©d áÑ°ùædÉH ôeC’G ∂dòch ™aÉæŸG √òg Ö∏ZCG hCG πc hCG á«YÉªàLG hCG

:äÉ¶MÓŸG √òg ôcP …Qhô°†dG øe

 OóY ÈcCG ácQÉ°ûe øe óH Óa á«dÉ©ØdG hCG IAÉØµdG π```eGƒY QÉ«àNG ‘ ájOÉ«◊G ¿É```ª°†d - 1

.É¡fGRhCGh πeGƒ©dG ójó– ‘ äÉ°ü°üîàdGh IÈÿG …hP øe øµ‡

 ‘ á«LƒdƒæµàdGh á«ª∏©dG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ±ô©àdG …CG »ª∏©dG åëÑ∏d á«dƒª°ûdG Iô```¶ædG - 2

‘ »YƒdG IOÉjõa ,IAÉØµdG π```eGƒY ójó– á«©bGh ‘ ºgÉ°ùJ á«eÉædGh á```eó≤àŸG ∫hó```dG

ájOÉ°üàbG πeGƒY øe ¬«a IôKDƒŸG π```eGƒ©dGh áHQÉŒh »ª∏©dG åëÑ∏d §«£îàdG ‹É```›

.ájQhô°V á«∏ªY á«ª∏Yh á«°SÉ«°Sh

 …Qhô°†dG øe …CG §≤a AÉª∏©c ÒµØàdG øY É«FõL OÉ©àH’G »æ©j IAÉØµdG πeGƒ©H ΩÉªàg’G - 3

.á«°SÉ«°Sh á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG ÉjGhR øe É¡d Iô¶ædGh ™ªàéŸG äÉLÉ«àMÉH ºà¡f ¿CG
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á«dÉ©ØdGh IAÉØµdG

Effectiveness and Efficiency

الاستراتيجي الرباعي التحليل
 ±ô©à∏d AGQB’Gh äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG á```̀°SGQO ƒg (SWOT) »YÉHôdG »é«JGÎ°S’G π```̀«∏ëàdG

äGójó¡àdGh áMÉàŸG ¢Uô`ØdG ≈`∏Y ±ô©àdG ∂dòch ,á`°ù°SDƒŸG »`a ∞©°†dGh Iƒ`≤dG •É```̀`≤f ≈```̀∏Y

:á«JB’G äÉë∏£°üŸG ájGóH ±qô©æ°Sh .(á«LQÉÿG áÄ«ÑdG) á°ù°SDƒŸÉH á£«ëŸG áÄ«ÑdG ‘ á©bƒàŸG

 IôFGódG hCG IQGOE’G hCG á°ù°SDƒŸG ‘ IOƒLƒŸG ÉjGõŸÉH ≥∏©àJ »gh (Strength) :Iƒ≤dG •É≤f

‹Ée º`YO hCG IQƒ````£àe äÉeƒ∏©e º`¶f hCG Iõ````«ªàe á`jô°ûH OQGƒ`e ¿ƒ````µJ ó`b Iƒ````≤dG √ò````gh

hCG IQƒ£àe ájÈàfl äGõ«¡Œ hCG »`ãëH ∫É`› ‘ á`ªcGÎe á`«ãëH Iô`ÑN hCG …ƒ``b »```eƒµM

.á``«dÉY Ö`JGhQ

 á«dÉe hCG á«ãëH ä’É› πª°ûJ ó`bh ,á`«∏NGO äÉHƒ©°U »gh (Weakness) :∞©°†dG •É≤f

‘ ¢ü≤f ∑ÉæghCG IÈÿG á`∏«∏bh á`ãjóM É`e Iô`FGO »`a á`dÉª©dG ¿ƒ`µJ ó`≤a ájQGOEG hCG á`jô°ûH hCG

.Ú∏eÉ©dG á«LÉàfEG ‘ ¢VÉØîfG hCG ,Ió`≤©e áª¶fCGh íFGƒd Oƒ`Lh hCG äÉ°ü°üîàdG ¢†©H

∑Éæg πg πãe á°ù°SDƒŸG êQÉN á`Ä«ÑdÉH ≥∏©àJ »gh (Opportunities) :áMÉàŸG ¢UôØdG

IOÉØà°S’G øµÁ Ió`«Øà°ùŸG äÉ`¡÷G ó````æY á`dÉªY ∑É`æg πgh ?É`¡∏Nóf ⁄ Ió`jóL ¥Gƒ```°SCG

∑É`æg π`gh ?á```dhó∏d Iójó÷G á«°ùªÿG á`£ÿG É```¡LÉà– »àdG çÉ`ëHC’G »```g Éeh ?É```¡æe

ó¡©Ã ≥∏©àJ á∏Ä°SCG »g √ôcP ” Ée ?á`«ŸÉY hCG á`«é«∏N çÉ`ëHCG ógÉ©e ™e ¿hÉ```©à∏d á```«fÉµeEG

AGƒ°S É¡FÓªY äÉLÉ«àMG áaô©e É¡«∏©a á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG »ãëH

.OGôaCG hCG äÉ°ù°SDƒe GƒfÉc

á«dÉY IAÉØc

Effective

áØ«©°V IAÉØc

Ineffective

¢û```````«©j

Survive

É©jô°S äƒÁ

Die Quickly

Iƒ≤H ƒªæj

Thrive

A§ÑH äƒÁ

Die Slowly

áØ«©°V á«dÉ©a

Inefficient

á«dÉY á«dÉ©a

Efficient
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 Öéj á«LQÉÿG á```Ä«ÑdG ‘ äÉbƒ©e »g Oƒ```«≤dGh äGó```jó¡àdG (Threats) :äGó``````̀jó¡àdG

Ió«Øà°ùŸG äÉ¡÷G iód »ãëÑdG πjƒªàdG ¢ü`≤f π`ãe É`¡d ∫ƒ````∏M ™`°Vh hCG É`¡Ñæéàd É```¡à°SGQO

ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y á«ãëÑdG äÉjƒdhC’G ìƒ`°Vh Ωó`Yh »`ª∏©dG å`ëÑdG á`«ªgCÉH »`YƒdG ∞`©°V

.Ió«Øà°ùŸG äÉ¡÷G ó`æY hCG

S.W.O.T ANALYSIS

  Strengths   Weaknesses

  Opportunities  Threats

(SWOT) تحليل من الغرض
ƒg Éªc É¡d á«LQÉÿG áÄ«ÑdG ÚHh áª¶æª∏d á«JGòdG äGQó≤dG ÚH áeAGƒŸG øe ócCÉàdG ƒ```g

:‹ÉàdG πµ°ûdG ‘ í°VGh

z∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤fh äGójó¡àdGh ¢UôØdG π«∏–{

á°ù°SDƒª∏d á«∏NGódG áÄ«ÑdG

á«LQÉN á«Ä«H ±hôX

¢Uô```````````````aäGójó¡J

Iƒ≤dG •É≤f∞©°†dG •É≤f
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™bGƒdG á°SGQO ƒg »YÉHôdG »é«JGÎ°S’G π«∏ëàdG ¿CG ∫ƒ≤dG ™«£à°ùf äÉØjô©àdG √òg øeh

áªî°V äÉeƒ∏©eh á∏FÉg kGOƒ¡L Ö∏£àj ¬≤FÉ≤M ¤EG ∫ƒ```°UƒdGh ,á«dƒª°T á°SGQO π```Ñ≤à°ùŸGh

≈∏©a .ájô°ûHh á«dÉeh ájQGOEGh á«ãëH ä’É› πª°ûj ƒgh .á«∏Ñ≤à°ùe äGDƒÑæJh äÉ```«FÉ°üMEGh

äÉ¡é∏d á«ãëÑdG äÉ```LÉ«àM’G »```ãëÑdG ∫ÉéŸG ‘ ±ô```©f ¿CG …Qhô```°†dG øe ∫É```ãŸG π```«Ñ°S

.ïdG ...ÉfóæY IôaGƒàŸG á«ãëÑdG äÓgDƒŸGh á«ŸÉ©dG çÉëHC’G çó```MCGh ,ádhódG ‘ Ió```«Øà°ùŸG

Éª∏c ΩÉbQC’Gh äÉ«FÉ°üME’ÉH á```ªYóeh áë°VGhh áë«ë°U IôaGƒàŸG äÉ```eƒ∏©ŸG âfÉc É```ª∏ch

ºà«a ,ÜGƒ°üdGh ábódG øe m∫ÉY …ƒà°ùe ≈∏Y á«∏«¨°ûJh á«é«JGÎ°SEG §£N ™```°Vh É```æ©£à°SG

øe ¢ü∏îà∏d §£ÿG ™°Vh ∂dòc ºàjh øµ‡ óM ≈°übC’ Égõjõ©Jh Iƒ≤dG •É```≤f ∫Ó```¨à°SG

,áMÉàŸG ¢UôØdG π```°†aCG ∫Ó¨à°S’ πª©dG º«¶æJ ºàj É```ªc .É¡æe π«∏≤àdG hCG ∞```©°†dG •É```≤f

É¡«£©J äÉeƒ∏©e áª¶fC’ á°ù°SDƒe πc êÉ```à–h .ÉgQÉKBG π«∏≤Jh á©bƒàŸG äGójó¡àdG Ö```æŒh

»àdG á«LQÉÿG á```Ä«ÑdGh á«∏NGódG á```°ù°SDƒŸG áÄ«H øY á```«aÉch á∏eÉ°Th á```ë«ë°U äÉ```eƒ∏©e

.á°ù°SDƒŸG É¡©e πeÉ©àJ

á«é«JGÎ°SE’G §£î∏d …ô````≤ØdG Oƒ`ª©dG ƒ`g º«∏°ùdG »YÉHôdG »```é«JGÎ°S’G π````«∏ëàdGh

±Gó`gC’Gh äÉ¡Lƒà∏d ¢SÉ°SC’G ƒ`gh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ≈∏Y ≈`àM ô`«Ñc ÒKCÉJ ¬`dh á```«∏«¨°ûàdGh

Ò«¨J Ö∏£àj OƒLƒŸG ™```°VƒdG ¿CG ÚÑj ób »YÉHôdG »```é«JGÎ°SE’G π```«∏ëàdÉa .á```«£«£îàdG

≈àM hCG á```dÉ°SôdG ≥«≤– ™```æ“ ∞©°V •É≤f kÓ```ãe Oƒ```Lƒd ;Mission á```°ù°SDƒŸG á```dÉ°SQ

á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ÒZ ôNBG ∫É› ‘ É¡eGóîà°SG ” ƒd ÌcCG óFGƒa »```£©J Iƒb •É≤f Oƒ```Lƒd

.á«∏°UC’G

êÓ©dG πÑb ¢ü«î°ûàdG ˚

.π◊G ∞°üf á∏µ°ûŸG áaô©e ˚

Éæ«∏Yh .√Gôf Éªc ’ ƒg Éªc ™bGƒdG IAGôb Éæ«∏Y ,QƒeC’G Ö©°UCG øe í```«ë°üdG ¢```ü«î°ûàdG  ˚

.ôKDƒJ É¡fCG ø¶f »àdG ÚfGƒ≤dG ’ ™bGƒdG Gòg ‘ IôKDƒŸG ÚfGƒ≤dG º¡Øf ¿CG

العلمية الدراسات
á°ù°SDƒŸG ‘ AGƒ°S πªY ¥ô```ah OGôaCG É¡∏ª©j »àdG á«ª∏©dG äÉ°SGQódG øe Ò```ãµdG êÉ```àëf

äÉ°SGQódG äOGR Éª∏µa .á```jQÉ°ûà°SG ÖJÉµeh Ió«Øà°ùe äÉ¡Lh øjQÉ°ûà°ùªc É```¡LQÉN ø```eh

á«≤«≤◊G Qƒ°üdG ∂dòch á«≤«≤◊G ‹É◊G ™bGƒdG IQƒ°U øe kGÒãc ÉæHÎbGh º∏©dG OGR á«ª∏©dG

á«Fõ÷G hCG á«ë£°ùdG Iô¶ædGh áÄWÉÿG äÉHÉ°ù◊Gh ¿ƒæ¶dGh AGQB’G øY Éfó©àHGh ,πÑ≤à°ùª∏d

:É¡æe áØ∏àfl ÜÉÑ°SC’ á«ª∏Y â°ù«d IOƒLƒŸG äÉ°SGQódG øe mÒãch .ájOôØdG ÜQÉéàdGh
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.äÉ°SGQódG √òg ‘ Ú∏eÉ©dG ájOÉ«M ΩóY - 1

É¡d IôaGƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢ü≤f - 2

.äÉ«fGõ«ŸG ¢ü≤f - 3

.πª©dG ≥jôa OóY ¢ü≤f - 4

.É¡«a á°SGQódG AGôLEG ” »àdG á«æeõdG IóŸG ô°üb - 5

.äÉ¡÷G hCG äGQGOE’G ¢†©H ¿hÉ©J ΩóY - 6

.áMGô°üH º∏µàdG øe Ú∏eÉ©dG ¢†©H ±ƒN - 7

ïdEG ...áÄWÉN äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H - 8

الرباعي الاستراتيجي التحليل إعداد خطوات
º¡d øŸ á°UÉN ,á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©∏d äÉeƒ∏©ŸGh äÉ°SGQódG øe áæµ‡ á«ªc ÈcCG ÒaƒJ (1

.äóLh ¿EG á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG äÉeƒ∏©ŸG √òg øeh ,á«∏«¨°ûàdG á£ÿÉH ábÓY

.Ió«Øà°ùŸG äÉ¡÷G ™eh á«°SCGQh á«≤aCG áØãµe äGQGƒM  (2

É¡àªLôJh Égôjƒ£J ºK ,Ö«dÉ°SCGh ±GógCÉc §«£îàdG ‘ Iô```µàÑeh IójóL QÉµaCG ìô```WG  (3

.™bGh ¤EG

.»ægòdG ∞°ü©dG ,äGAÉ°ü≤à°SG ,äGhóf ,äÉYÉªàLG  (4

.á°ù°SDƒŸG ‘ á°ù«FôdG äÉYƒ°VƒŸG ∫ƒM πªY ¥GQhCG á°ûbÉæeh OGóYEG  (5

.äGójó¡àdGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f ójó– :»YÉHôdG »é«JGÎ°SE’G π«∏ëàdG (6

,á°ù°SDƒŸG πªY ≈∏Y Iô```KDƒŸG äGójó¡àdGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ```≤dG •É≤f º```gCG ó```jó–  (7

≈∏Y É¡©e πeÉ©àdG ºà«d »bÉÑdG ∑ôJh É¡æe ô°ûY ºgCG QÉ«àNGh ,ájƒdhC’G Ö°ùM É¡Ñ«JôJh

.äGQGOEÓd á«∏«¨°ûàdG §£ÿG iƒà°ùe

πª©dG ä’É› »g äÉjƒdhC’G √òg Èà©Jh ,ô°û©dG äÉjƒdhC’G øY IÒãµdG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL (8

.á«°ù«FôdG

±GógC’G áHÉàc ¢ù«dh ÒµØàdGh äÉ°SGQódGh äÉ°ûbÉæŸGh IAGô≤dGh äÉeƒ∏©ŸG á∏Môe √ò```g

.πª©dG á£Nh äÉ«é«JGÎ°S’Gh

:øe Qò◊G óH’ »YÉHôdG »é«JGÎ°S’G π«∏ëàdG á«∏ªY ‘ íéæf ≈àMh

äÉ«FÉ°üME’G »gh IÒÑc áHòch á£°Sƒàe áHòch IÒ¨°U áHòc áªK :áHPÉµdG äÉ«FÉ°üME’G (1)

äÉ«FÉ°üMEG ∑Éæ¡a á«ªgh äGójó¡J hCG ¢Uôa hCG ∞©°V hCG Iƒb •É≤f ÚÑJ »àdG áÄWÉÿG

.IQÉ°V äÉ«FÉ°üMEGh á©aÉf
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≥FÉ≤◊G ¿EG .AGQB’G ’ ≥```FÉ≤ë∏d ∫ƒ°Uƒ∏d áLÉëH É```ææµdh Ió```«Øeh á```∏«ªL AGQB’G :AGQB’G (2)

. m±Gh ìô°Th ΩÉbQCGh π«∏– É¡«a äÉ°SGQO ¤EG áLÉëH

,º¡°ü°üîJh º¡∏ªY ájhGR øe QƒeC’G ¿hôj ÚØXƒŸGh ÚdhDƒ°ùŸG øe Òãc :á«Fõ÷G Iô¶ædG (3)

ájô°ûHh á«dÉeh á«ª∏Y áØ∏àfl ÉjGhR øe á«°ù«FôdG äÉYƒ°VƒŸG øe Òãc ájDhQ øe óH ’h

.∂dP ÒZh

دراسـة حالـة:
≈∏Y ó¡©ŸG ôFGhO ™jRƒJh ,´ƒÑ°SC’G ‘ Ωƒ```j ™bGƒH Qƒ¡°T á°ùªN IóŸ πª©dG ≥```jôa π```ªY (1)

.πª©dG ≥jôa

º`Jh ,á«£«£îàdG äÉ°SGQódGh á```«é«JGÎ°SE’G èeGÈdG ¢†`©ÑH π`ª©dG ≥````jôa ó`jhõJ º````J (2)

.ó¡©ŸG ‘ ájQGOE’Gh á«dÉŸGh á«ª∏©dG äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H á`°ûbÉæe

π```«∏– :∫hC’G :ø```jQó°üe ø```e äÉ```eƒ∏©ŸG ™```«ªŒ ≈```∏Y kÉ```°SÉ°SCG á```°SGQódG äó```ªàYG (3)

,ø`««æ¡ŸGh ø`«ãMÉÑdGh øjôjó`ŸG ¢†`©H ™`e á`«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG :»`fÉãdGh ,äGAÉ°ü≤à°S’G

.ájOôØdG äGOÉ¡àL’G øY Ió«©Hh á«Yƒ°Vƒe á°SGQódG »``JCÉJ ≈`àM Gò`gh

ΩÉªàg’G ‘ ájƒdhC’G AÉ```£YEGh á«ãëÑdG ÖfGƒ÷G ≈```∏Y õ«cÎdG πª©dG ≥jôa ø````e Ö```∏W (4)

.ájQGOE’Gh á«dÉŸG ÖfGƒ÷ÉH á`fQÉ≤e

á`«ãëÑdG ô`FGhódG ™bGƒd IQƒ°üdG øe kGAõ```L »£©J á«dhCG á°SGQO ƒg π«∏ëàdG Gò```g È```à©j (5)

.â`bhh äÉ«FÉ°üMEGh äÉeƒ∏©e ø`e á`«aÉµdG äÉfÉµeE’G ¬d ôaGƒàJ º`d πª©dG ≥jôa ¿CG å«`M

(3 ºbQ ∫hóL ô¶fCG) √ôjƒ£Jh π«∏ëàdG Gò`g »`a ≥ª©à∏d á«ãëÑdG äGQGOEÓd IƒYO √ò`gh

.á«é«JGÎ°SE’G èeGÈdGh á«∏«¨°ûàdG §£ÿG ôjƒ£J ‘ kÉjƒæ°S ¬`éFÉàf ΩGóîà°SGh

¬∏≤f »¡a ¥GQhC’Gh ≥FÉKƒdG ’ ™```bGƒdG IAGôb ≈∏Y IÒÑc áLQóH á°SGQódG √ò```g äó```ªàYG (6)

á`«ãëÑdG ôFGhódG ™e ácQÉ°ûŸGh ¿hÉ©àdÉH π`ª©∏d èeGÈdG §«£îJ Öàµe π`ªY ‘ á«Yƒf

øµ‡ OóY ÈcCG ™e ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑJ ‘h √ò«ØæJ hCG AÉ°ü≤à°S’G º«ª°üJ »`a AGƒ`°S

.»ª∏©dG åëÑdG ‘ Ú∏eÉ©dG øe

Ú«æØdGh Ú«æ¡ŸGh ÚãMÉÑdGh øjôjóª∏d πFÉ°SQ ∫É°üjEG º``J AÉ°ü≤à°S’G á∏Ä°SCG ∫Ó`N ø`e (7)

äÉjƒdhC’G Ö«JÎH ΩÉªàg’Gh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG ™«é°ûJh ,π`ª©dG AÉæKCG ÖjQóàdG ¤EG ƒYóJ

.ä’É°üJ’G á`jƒ≤Jh

hCG ∞©°†dG hCG Iƒ≤dG •É≤f ‘ IÒÑc äÉaÓàNG ∑Éæg ¿CG áHƒàµŸG ôjQÉ≤àdG ‘ í°VGƒdG øe (8)

´É°VhC’ á`Ø∏àfl á`÷É©e Ö∏£àj É‡ iôNCGh IôFGO ÚH äGójó¡àdG hCG áMÉàŸG ¢```UôØdG

.IóM ≈∏Y IôFGO π`c
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:∞©°†dG •É≤f

.á«ãëÑdG ôFGhódG Ö∏ZCG ‘ äÉjƒdhCÓd Ö«``JôJ ∑Éæg ¢ù«d - 1

.ádÉª©dG ¢ü≤f øe ƒµ°ûJ ôFGhódG øe Òãc - 2

.QÉ`L »`ãëH ´hô°ûe ¤EG Iô`µa ∫ƒ`– É¡bô¨à°ùJ »`àdG Iô`àØdG ∫ƒ`W - 3

:Iƒ`≤dG •É`≤f

 .ó¡©ŸG ‘ ÚãMÉÑdG Iô`ÑN ä’É› ´ƒ`æJ - 1

.äGÈàîŸGh Iõ`¡LC’G ø`e ô`«ãc ô`aGƒJ - 2

.»ª∏©dG åëÑ∏d ΩÉJ ÆôØJ É¡«ah ,π∏ŸGh ÚJhôdG øY Ió«©H »ª∏©dG åëÑdG á©«ÑW - 3

 á«eƒµM OQGƒe ôaGƒàd ∂```dPh ;Ió«Øà°ùŸG äÉ¡é∏d á```«fÉ› ™jQÉ°ûe πªY ≈```∏Y IQó```≤dG - 4

.ó¡©ª∏d

:äGó`jó`¡àdG

.Ió«Øà°ùŸG äÉ`¡é∏d á`«ãëÑdG äÉjƒdhC’G ìƒ`°Vh Ωó`Y - 1

.Ió«Øà°ùŸG äÉ¡÷G óæY çÉëHC’G á«fGõ«e ¢ü≤f - 2

.å`ëÑdG á`«ªgCÉH áeƒµ◊Gh á`eC’G ¢ù∏› ´ÉæàbG ∞`©°V - 3

:áMÉàŸG ¢UôØdG

.á«é«∏ÿG á«ãëÑdG äÉ°ù°SDƒŸG ™e ÒÑµdG ¿hÉ©àdG - 1

الرئيسي التخطيطي العمل فريق
ºàj …òdG ïÑ£ŸG ƒg á«é«JGÎ°SE’G hCG á«∏«¨°ûàdG á£ÿG OGóYEÉH ¢ü°üîàŸG πª©dG ≥jôa

:»∏j ÉÃ ∞°üàj ¿CG º¡ŸG øeh .á£ÿG OGóYEG ¬«a

?(ïdEG....á«eÓYEG ,á«dÉe ,ájQGOEG ,á«ª∏Y) ?áYƒæàe äÉ°ü°üîJ øe OGôaCG GPÉŸ ˚

äÉ°ü°üîà∏d È```cCG kÉfRh »£©jh ,πµc á```°ù°SDƒŸÉH ≥∏©àj π```ªY ƒg »```£«£îàdG π```ª©dG -

.iôNC’G äÉ°ü°üîàdG πgÉŒ ¿hO øe (OGóYCÉc) á°ù°SDƒŸG πªY ‘ á«ªgCG ÌcC’G

?áHÉ°ûdG AÉeódG ¢†©H ™e IÈN …hP OGôaCG GPÉŸ ˚

¿ƒfƒµ«°ùa É¡H á```£«ëŸG áÄ«ÑdGh á°ù°SDƒŸG ™```bGh ‘ IÒÑc á```aô©e º```¡jód IÈ```ÿG hhP -

AÉeódG ÉeCG áë«ë°üdG Ö«dÉ°SC’Gh ±GógC’G ™°Vh ‘ Gƒ°ü∏NCG GPEG ÜGƒ°Uh á«©bGh ÌcCG
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.IójóL QÉµaCG AÉ£YEGh ¢SÉª◊G IOÉjR ‘ πãªàJ º¡JóFÉØa áHÉ°ûdG

?Ú°ü∏flh Ú«Yƒ°Vƒe OGôaCG GPÉŸ ˚

∫É› ƒg ¢ù«dh ,º```¡aGógCG ó«jCÉJh Ú```dhƒÄ°ùŸG ¢†©H AÉ°VQEG §```«£îàdG ±ó```g ¢```ù«d -

ÚdhƒÄ°ùª∏d ÚdGƒe OGô```aCG QÉ«àNG ” GPEGh ,IOƒLƒŸG äÉ```«Ñ∏°ùdG πgÉŒh äÓ```eÉéª∏d

πeÉ©àdG ƒg §«£îàdG ±ógh ,Ió```FÉa ÓH hCG IóFÉØdG Ohófi ¿ƒµ«°S §```«£îàdG ¿EÉ```a

á÷É©e hCG á«dÉãŸG »æ©j ’ »```ª∏©dG Üƒ∏°SC’Gh ,ÉæaGógCGh ÉfÉjÉ°†b ™e »```ª∏Y Üƒ```∏°SCÉH

.ájÒ¡°ûJ á≤jô£H πcÉ°ûŸGh äÉHƒ©°üdG

»°ù«FôdG »°ü°üîàdG πª©dG ≥jôa ‘ Iô°ûY øY OGôaC’G OóY π≤j ’CG ˚

π«ã“ ∑Éæg ¿ƒµj ≈àMh ,ôª©dGh äÉ```°ü°üîàdGh äGÈÿG ‘ ´ƒæJ ∑Éæg ¿ƒ```µj ≈```àM -

.á°ù°SDƒŸG ‘ á«ª«¶æàdG äGóMƒdG ∞∏àîŸ π°†aCG

¿hôjóe º¡«a ¿ƒµj ’CG -

,á«∏Ñ≤à°ùe ±GógCG ™°Vh ô```NBG kGAõLh ‹É◊G ™°VƒdG º««≤J §«£îàdG ø```e GAõ```L ¿C’

º°üÿG{ Gƒfƒµj ¿CG Gƒ```©«£à°ùj ø```d ∂dòdh ;™bGƒdG øY kÉ```«FõL ¿ƒ```dhDƒ°ùe ¿hô```jóŸGh

.zºµ◊Gh

.á«°SÉ°SC’G §«£îàdG º«gÉØe ≈∏Y ÉØãµe ÉÑjQóJ º¡ÑjQóJ ºàj ¿CG -

’h ,§«£îàdG äÉ```«¡jóH ¿ƒaô©j ’ ï```dEG ...Ú«dÉŸGh Ú```jQGOE’Gh Ú«ª∏©dG ø```e Ò```ãc

∞ãµe ÖjQóJ ¤EG á```LÉëH ºg Gò¡dh ;∂dP ÒZh ±GógC’Gh äÉ```¡LƒàdG ÚH ¿ƒ```bôØj

.á£ÿG OGóYEG ‘ ºgQhóH ΩÉ«≤dG Gƒ©«£à°ùj ≈àM

á°ù°SDƒŸG øY äÉeƒ∏©ŸG øe IÒÑc á«ªµH ºgójhõJ ºàj ¿CG -

»àdG äÉ°SGQódGh É¡JÉ«Ñ∏°Sh á°ù°SDƒŸG äGRÉ‚EÉH ≥jôØdG AÉ°†YCG ∞jô©J …Qhô°†dG ø```e

¿ƒµj ≈àM ;∂dP ÒZh AÓª©dGh Ió«Øà°ùŸG äÉ¡÷G …CGQh ,É¡¡LGƒJ »àdG πcÉ°ûŸGh â“

OGôaC’G IÈNh ,IÒãc äÉeƒ∏©e ÓH §«£îJ Óa .á°ù°SDƒŸG ™bGƒH á«dƒª°T áaô©e º¡jód

äÉYÉªàLGh äGAÉ≤d πªY Üƒ∏£e ∂dòch ,º¡∏ªY ∫É› ≈∏Y IQƒ°ü≤e ¿ƒµJ Ée IOÉ```Y

’ ≈àM Ió«Øà°ùŸG äÉ¡÷G ∂dòch á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ™e áØãµe äGQÉjRh äGQGƒMh

.á«ª°SôdG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y §≤a Ghóªà©j

IÒãc IófÉ°ùe πªY ¥ôa OƒLh -

Ö∏£àj Gògh ,á«ª«¶æàdG äGó```MƒdG øe IÒÑc πªY Oƒ```¡L »£«£îàdG πª©dG êÉ```àëj

øY á∏°üØe äÉ°SGQO πª©H ∂dòc Ωƒ≤Jh ,áØ∏àfl QƒeCG ‘ ¢ü°üîàJ IÒãc π```ªY ¥ô```a

óFGƒa äGP É¡JGP óëH á«£«£îàdG á«∏ª©dGh .§«£îàdG á```«∏ªY ∫ÓN ÖfGƒ÷G ¢```†©H
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á«YÉª÷G ácQÉ°ûŸÉa ‹ÉàdÉHh á°ù°SDƒª∏d IÒÑc äGRÉ‚EG ≥«≤– ‘ ºgÉ°ùJ »¡a IÒÑc

.kGóL ájQhô°V Ú∏eÉ©dG øe IÒÑµdGh

‘ áÑZôdGh ∫DhÉØàdGh ¢SÉª◊Gh äÉMƒª£dGh ´GóHE’ÉH ¥ôØdG / ≥jôØdG OGôaCG õ«ªàj ¿CG -

≥«≤ëàd »©°S ƒg §«£îàdG ¿C’ ∂dPh ;º¡dÉªYCG ‘ øjõ«ªàŸG øe Gƒfƒµj ¿CGh ,Ò«¨àdG

√ò¡d í∏°üj ’ ∫ƒ```°ùµdG hCG ºFÉ°ûàŸG ¿C’ ;¬```«£©j ’ A»°ûdG óbÉah ,Iõ```«ªàe äGRÉ```‚EG

.á«æ«JhQ Ö«dÉ°SCGh á©°VGƒàe ÉaGógCG »£©j óbh ,áª¡ŸG

“§£flz¢ù«dh kÉª¶æeh kÉ≤°ùæe ºgQhO ¿ƒµj ¿CG -

πªY »¡a á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG AGQCG É¡«a πYÉØàJ »àdG áMÉ°ùdG »g á«£«£îàdG á«∏ª©dG

ƒëf á«∏ª©dG IQGOEGh ,Égôjƒ£Jh äÓYÉØàdG º«¶æJ ƒg πª©dG ≥jôa QhOh ,ÒÑc »YÉªL

á°ù°SDƒŸG ¿ƒ©é°ûj πH á°ù°SDƒŸG øY áHÉ«ædÉH ¿hôµØj ’ º¡a áë«ë°üdG ±GógC’G ójó–

.É¡«©°VGh ºg Gƒ°ù«dh á£ÿG ™°Vh á«∏ªY ¿ƒ∏¡°ùj ºgh ´GóHE’Gh ÒµØàdG ≈∏Y

á«∏ª©dG ‘ Ú∏eÉ©dG ¢SÉædG ≥ãjh ÜhÉéàj ≈àM á°ù°SDƒŸG ‘ ΩGÎMGh ¿Rh º¡d ¿ƒµj ¿CG -

(§«£îàdG)

,ájò«ØæàdG äGQGOE’G øe ¿hõ«ªàe ¿ƒØXƒe ,¿hQÉ°ûà°ùe :»°ù«FôdG πª©dG ≥jôØdG AÉ°†YCG -

.§«£îàdG IQGOEG øe ¿ƒØXƒe



السيناريوهات
التخطيطية » « الجداول
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مقدمـــة
§£N ≥«≤– á```«Ø«ch á«£«£îàdG äÉ```«∏ª©dG ÚH §HGÎdG ≈```∏Y AGƒ°VC’G É```æg §```∏°ùf

ób .á«°VGÎaG á∏ãeCG ƒ```g »JCÉ«°S Éeh »ª∏©dG åëÑdGh ÖjQóàdGh á«LÉàfE’G ô```jƒ£àd á```ëLÉf

äÉ°SGQO ¤EG êÉàëj ôeC’G ¿CG å«M ∂dòc ¢ù«d ôeC’G øµdh á£«°ùHh á∏¡°S á«∏ª©dG √òg hóÑJ

±GógC’G ∫ƒM á«ª∏Y äÉ```°TÉ≤f Ö∏£àjh ,á°ù°SDƒŸG ‘ á```ægGôdG ´É°VhCÓd á```≤ª©àeh á```∏eÉ°T

äÉjƒdhC’G ºgCG ≈∏Y Oƒ¡÷G õ«côJh ,äÉjƒdhCÓd í«ë°U Ö«JôJh kÓÑ≤à°ùe É¡≤«≤– ÜƒZôŸG

ójó–h πª©dG §£N ójó–h ±GógCÓd ∫ƒ°Uƒ∏d (äÉ«é«JGÎ°SE’G) πFÉ°SƒdG ≈∏Y ±ô©àdGh

äGô°TDƒe ∑Éæg ¿CG Éªc ,πª©dG §£N ò«Øæàd á```«dÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÒaƒJh ,äÉ```«dhDƒ°ùŸG

hCG ±GógC’G ¢†©H ¿CG Éªc Üƒ∏£ŸG èFÉàædG πªY ∫É› ≥≤– ’ á≤«bO ÒZ hCG áë«ë°U ÒZ

.É¡àdÉ°SQh É¡°ü°üîJ ¥É£f êQÉN ¿ƒµJ ób á°ù°SDƒŸG øe áHƒ∏£ŸG äÉ¡LƒàdG
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( 3 ) ºbQ ∫hóL

ä’É›

πª©dG

á«°ù«FôdG

äGô°TDƒe

AGOC’G
äÉ¡LƒàdG

™°VƒdG

‹É◊G
±GógC’Gá∏«°SƒdGπ````````````ª©dG á```````````£N

IQGOG  πc ≈```∏Y ¢```VôØj  (1)

 IÒ¨°U ™jQÉ°ûe 5 π```jƒ“

 øe ¤hC’G Qƒ¡°T 3 ∫Ó```N

á«dÉŸG áæ°ùdG

≈∏Y ÚØXƒŸG ø```e Ö```∏£j (2)

 äÉMÎ≤e áHÉàc 13 áLQO

IÒ¨°U ™jQÉ°ûÃ

™```jQÉ°ûŸG ¢```†©H  π```jƒ“  (3)

,kÉ«∏NGO IÒÑµdGh á£°SƒàŸG

√òg Ö«JôJ á```æ÷ OÉéjGh

ájƒdhC’G Ö°ùM ™jQÉ°ûŸG

äGP ™```jQÉ°ûŸG QÉ```«àNG   (1)

hCG kÉ«∏c É```¡∏jƒªàd á```jƒdhC’G

™jQÉ°ûe âfÉc AGƒ°S kÉ«FõL

:IÒÑc ,á£°Sƒàe ,IÒ¨°U

 áªgÉ°ùe á```Ñ°ùf ¢```†«ØîJ - 1

™jQÉ°ûŸG ‘ AÓª©dG

 á«æ«©dG äÉªgÉ°ùŸÉH ∫ƒÑ≤dG - 2

π«ª©dG øe

 äÉ```°ù°SDƒŸG QÉ```«àNG  -  1

.É¡H πª©dG OGôŸG äÉ¡÷Gh

áHƒ∏£ŸG ™jQÉ°ûŸG ójó– - 2

 äÉ```¡÷ÉH  ∫É```°üJ’G  -  3

äÉ«bÉØJG πªYh É¡à∏°SGôeh

AGOCG -RÉ«àeG ≈```∏Y π°üëj - CG

øe Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG øe ≈∏YCG

¬àbh øe %50 ø```e ÌcCG π```ª©j

ájQÉ÷G ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y

ø```e  %20-10 π```Nój  -  Ü

≈æëæe ‘ IôFGódG ‘ ÚØXƒŸG

øe πbCG á```Äa ‘ AGOC’G º```««≤J

∞«©°Vh Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG

¢†©H πjƒ“ (1)

á«∏NGódG ™jQÉ°ûŸG

ó¡©ŸG øe kÉ«∏c

 º¶©e ±ô°üJ - 1

≈∏Y á«fGõ«ŸG

ájQÉ÷G ™jQÉ°ûŸG

 áØ∏µJ π«∏≤J - 2

≈∏Y ™jQÉ°ûŸG

Ió«Øà°ùŸG äÉ¡÷G

 ™jQÉ°ûe πªY - 3

äÉ¡L ™e ácÎ°ûe

á«LQÉNh á«eƒµM

 OóY IOÉjR - 1

.ájQÉ÷G ™jQÉ°ûŸG

 õaGƒM πªY - 2

‘ Ú∏eÉ©∏d

:ájQÉ÷G ™jQÉ°ûŸG

á«HÉéjEG õaGƒM - CG

á«Ñ∏°S õaGƒM - Ü

80

kkÉYhô°ûe

%50

%60

50

kkkkkkkÉYhô°ûe

%35

%32

IOÉjR

OóY

™jQÉ°ûŸG

% IOÉjR

ΩGóîà°SG

á«fGõ«ŸG

áahô°üŸG

≈∏Y

™jQÉ°ûŸG

ájQÉ÷G

IOÉjR

áÑ°ùf

ΩGóîà°SG

ádÉª©dG

≈∏Y

™jQÉ°ûŸG

ájQÉ÷G

OóY (1)

™jQÉ°ûŸG

 2

áÑ°ùf -

ΩGóîà°SG

á«fGõ«ŸG

≈∏Y

™jQÉ°ûŸG

ájQÉ÷G

% -3

ΩGóîà°SG

ádÉª©dG

≈∏Y

™jQÉ°ûŸG

ájQÉ÷G

á«LÉàfE’G

á«LÉàfE’G

á«LÉàfE’G

á£«£îàdG ∫hGó÷G øe êPÉ‰
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( 4 ) ºbQ ∫hóL

ä’É›

πª©dG

á«°ù«FôdG

äGô°TDƒe

AGOC’G
äÉ¡LƒàdG

™°VƒdG

‹É◊G
±GógC’Gá∏«°SƒdGπ````````````ª©dG á```````````£N

QÉ«àNÉH ÖjQóàdG IQGOEG Ωƒ≤J -

 ø```µÁ  »```ÑjQóJ êÉ```«àMG  75

ÖjQóàdG ∫Ó```N øe º```gò«ØæJ

πª©dG AÉæKCG

ájQGOEGh á«ãëH IôFGO πc Ωƒ≤J -

 kÉ```jƒæ°S äGô```°VÉfi 9 π```ª©H

É```gOGóYEÉH  Ωƒ```≤j É```¡«ØXƒŸ

IôFGódÉH Ú∏eÉ©dG Égò«ØæJh

πª©H á«ãëH IôFGO πc ΩGõ```dEG -

 IÒ```¨°U á```«ãëH ™```jQÉ°ûe  5

¥ÉØJ’ÉH IôFGódG ôjóe ÉgOóëj

IQGOE’G ôjóe ™e

´hô°ûe πª©H »æ¡e πc ΩGõdEG -

≈∏Y Úàæ°S πc Ò```¨°U »```ãëH

πbC’G

áÑàµe πª©H Iô```FGO πc Ωƒ≤J -

äÉ°SGQOh ôjQÉ≤J ≈```∏Y …ƒà–

IôFGódG á£°ûfCG øY

πª©H ÖjQóàdG IQGOEG Ωƒ```≤J -1

∫ƒ```M IQGOEG πµ```d  Iô```°VÉfi

πª©dG AÉ```æKCG Ö```jQóàdG á```«ªgCG

√óFGƒah

∞«dCÉàH ÖjQóàdG IQGOEG Ωƒ≤J -2

¬©jRƒJh ´ƒ°VƒŸG Gòg øY Ö«àc

ó¡©ŸG ‘

è```eGôH º```«ª°üJ

á«ÑjQóJ

äGô°VÉëŸG OGóYEG

™```jQÉ°ûe ò```«ØæJ

IÒ¨°U

πc ‘ áÑàµe AÉ```°ûfEG

≈∏Y …ƒ```à– IôFGO

äÉ°SGQódGhçÉëHC’G

á«ÑjQóàdG äGQhódGh

äGô°VÉfi -1

Ö```«àc ∞```«dCÉJ  -2

πª©dG AÉæKCG ÖjQóJ

75

9

5

áaô©e

ÈcCG

áaô©e

ÈcCG

25

2

1

áaô©e

IOhófi

áaô©ŸG

á«dÉ◊G

IOÉjR

èeGÈdG

á«ÑjQóàdG

IOÉjR

OóY

äGô°VÉëŸG

IOÉjR

OóY

™jQÉ°ûŸG

IÒ¨°üdG

IôFGO πµd

IOÉjR

áaô©e

∞XƒŸG

á£°ûfC’ÉH

¬JôFGO ‘

IOÉjR

»Yh

Ú∏eÉ©dG

á«ªgCÉH

ÖjQóàdG

AÉæKCG

πª©dG

OóY -1

èeGÈdG

á«ÑjQóàdG

AÉæKCG

πª©dG

OGóYEG -2

äGô°VÉëŸG

πNGO

IôFGódG

OóY -3

™jQÉ°ûŸG

á``«ãëÑdG

IÒ`¨°üdG

äGQGOEÓd{

zá«ãëÑdG

áLQO -4

áaô©e

∞XƒŸG

á£°ûfC’ÉH

á«ãëÑdG

¬JôFGO ‘

OóY-5

äÉWÉ°ûf

ÖjQóàdG

AÉæKCG

‘ πª©dG

ôFGhódG

ÖjQóàdG

AÉæKCG

πª©dG
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( 5 ) ºbQ ∫hóL

ä’É›

πª©dG

á«°ù«FôdG

äGô°TDƒe

AGOC’G
äÉ¡LƒàdG

™°VƒdG

‹É◊G
±GógC’Gá∏«°SƒdGπ````````````ª©dG á```````````£N

π```«µ°ûàH É```«∏©dG IQGOE’G Ωƒ```≤J

QÉµaC’G á```°SGQód π```ªY ≥```jôa

á∏°VÉØŸGh äÉMÎ≤ŸGh á«ãëÑdG

ájƒdhC’G Ö°ùM É¡Ñ«JôJh É```¡æ«H

.ΩÉ©dG ôjóŸG -

≥≤– »∏«¨°ûJ π«dO OÉéjEG -

á«©bGh øe áHƒZôŸG ±GógC’G

ÒaƒJh ÉgOÉªàYGh á£ÿG

IQGOEG - áHƒ∏£ŸG OQGƒŸG

.§«£îàdGh äÉ°SÉ«°ùdG

õ`aGƒM ΩÉ`¶f OÉéjEG -

OGôaC’G AGOCG º««≤àH §`ÑJôj

á`£ÿG ò`«ØæJ áLQóH IQGOE’Gh

¿hDƒ°T IôFGO - á«∏«¨°ûàdG

.ÚØXƒŸG

…ƒ```b π```ªY ≥```jôa

ó```jóëàd ó```jÉfih

IQƒ```°üH äÉ```jƒdhC’G

áë«ë°U

á£N ™°Vh -1

Ióªà©eh á«©bGh

OQGƒŸG ôaƒJh

á«dÉŸGh ájô°ûÑdG

Égò«Øæàd

õaGƒM OÉéjEG -2

á«Ñ∏°Sh á«HÉéjG

ò«ØæàdÉH ΩGõàdEÓd

OÉéjEG

Ö«JôJ

»ª°SQ

óªà©e

áÑ°ùf

ΩGõàdE’G

%70

óLƒj ’

Ö«JôJ

»ª°SQ

óªà©e

áÑ°ùf

ΩGõàd’G

%50

IOÉjR

ΩÉªàgE’G

äÉjƒdhC’ÉH

IOÉjR

ΩGõàdE’G

á£ÿÉH

á«∏«¨°ûàdG

-1

Ö«JôJ

í«ë°U

 äÉjƒdhCÓd

™jQÉ°ûª∏d

á«ãëÑdG

-2

ΩGõàdE’G

ò«ØæàH

á£ÿG

á«∏«¨°ûàdG

IOƒL

á£ÿG

á«∏«¨°ûàdG
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( 6 ) ºbQ ∫hóL

ä’É›

πª©dG

á«°ù«FôdG

äGô°TDƒe

AGOC’G
äÉ¡LƒàdG

™°VƒdG

‹É◊G
±GógC’Gá∏«°SƒdGπ````````````ª©dG á```````````£N

:ÚYQGõŸG ºYO

±ÓYC’G ºYód ìÎ≤e -1

áYGQõ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG)

(á«µª°ùdG IhÌdGh

.¢Vhô≤dG Ëó≤àd ìÎ≤e -2

¢ü°üîàe πªY ≥jôa -3

πªYh á«ª∏©dG IQƒ°ûª∏d

ó¡©e - ÖjQóJh äGô°VÉfi

çÉëHC’G

á«æWh á°ù≤Øe AÉ°ûfEG -4

äÉbÒdÉH ÚYQGõŸG ójhõàd

áÄ«¡dG –

QÉ«àNE’ á«ãëH ™jQÉ°ûe πªY

AGòZ ¢üNQCG

±ÓYC’G ºYO -1

¢Vhôb Ëó≤J -2

√Qƒ°ûŸG Ëó≤J -3

á«ª∏©dGh á«æØdG

á°ù≤Øe πªY -4

IôaƒdG ‘ á«æWh

±ÓYC’G ºYO -1

¢Vhôb Ëó≤J -2

√Qƒ°ûŸG Ëó≤J -3

á«ª∏©dGh á«æØdG

á°ù≤Øe πªY -4

IôaƒdG ‘ á«æWh

…QÉŒ AGòZ OÉéjG

¢ü«NQ

50

áYQõe

øW 50

¢ù∏a 750

ƒ∏«µ∏d

 20

áYQõe

øW 20

∑.O 1

ƒ∏«µ∏d

IOÉjR

OóY

´QGõŸG

IOÉjR

ºéM

êÉàfE’G

π«∏≤J

áØ∏µJ

êÉàfEG

»£∏ÑdG

´Qõà°ùŸG

OóY

´QGõe

»£∏ÑdG

ºéM

êÉàf’G

ø£dÉH

øe

»£∏ÑdG

´Qõà°ùŸG

/∑.O

ƒ∏«c

´GQõà°SG

»£∏ÑdG

≈∏Y

¥É£f

…QÉŒ

´GQõà°SG

»£∏ÑdG

≈∏Y

¥É£f

…QÉŒ
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( 7 ) ºbQ ∫hóL

ä’É›

πª©dG

á«°ù«FôdG

äGô°TDƒe

AGOC’G
äÉ¡LƒàdG

™°VƒdG

‹É◊G
±GógC’Gá∏«°SƒdGπ````````````ª©dG á```````````£N

πª©J á`«ãëH ™jQÉ°ûe π`ªY

/äÉÑjòe IóY áHôŒ ≈∏Y

äÉÑjòŸG ø`e è`jõe

:‘ á«ãëH ™jQÉ°ûe

Ö°SÉæŸG AGò¨dG QÉ«àNG -1

ÉgDhGòZh äÉbÒdG á«HôJ -2

ÉgDhGòZh äÉ¡eC’G á«HôJ -3

IQGô◊ÉH ºµëàdG -4

ƒªædG ∫ó©e -5

äÉæFÉµdG áaô©Ÿ åëH πªY

ájÈdGh ájôëÑdG á«◊G

/äÉÑjòe OÉéjEG

äÉÑjòŸG øe èjõe

ádGREG ‘ IAÉØc ÌcCG

.äGÒëÑdG

á«Yƒf Ú°ù– -

AGò¨dGh √É«ŸG

áØ∏µJ ¢†«ØîJ -

êÉàfE’G

IQGô◊ÉH ºµëàdG -

äÉ¡eC’G QÉ«àNG -

äGÒ¨àŸG áaô©e

á«◊G äÉæFÉµdGh

≈∏Yh AGôë°üdG ‘

.ÅWGƒ°ûdG

OÉéjEG

á≤jôW

ájhÉª«c

áØ∏µJ

ÂhO ádGREG

ÒfÉfO 7

 2 êÉàfEG

øe øW

∑Éª°SCG

QƒeÉ¡dG

.´Qõà°ùŸG

¢ù∏WCG

2000

á≤jô£dG

á«dÉ◊G

 10 ∞∏µJ

ÒfÉfO

ÂhO πµd

á≤jô£dG)

(á«FÉ«ª«µdG

ôØ°U

¢ù∏WCG

1980

OÉéjEG

á≤jôW

á°ü«NQ

ádGRE’

äGÒëÑdG

.á«£ØædG

á«ªc ÈcCG

øe áæµ‡

QƒeÉ¡dG

.´Qõà°ùŸG

á¶aÉëŸG

≈∏Y

áÄ«ÑdG

á«àjƒµdG

áØ∏µJ

ádGREG

ÂhódG

OóY

äGƒ∏«c

QƒeÉ¡dG

äGÒ¨àdG

áÄ«ÑdG ‘

á«àjƒµdG

äGÒëÑdG

á«£ØædG

´GQõà°SG

QƒeÉ¡dG

ájÉªM

áÄ«ÑdG
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التخطيطية الجداول على ملاحظات

:á«LÉàfE’G ∫hóL (1)

‹É◊G êÉàfE’G á«ªc øY á«≤«≤M ΩÉbQCG ÜÉ«Z ‘ á«LÉàfE’G ™aQ øY º∏µàdG Ö©°üdG øe - CG

ΩGóîà°SG áÑ°ùf hCG ájQÉL ™jQÉ°ûe ≈∏Y á```dÉª©dG π«¨°ûJ áÑ°ùf ΩÉbQC’G √òg âfÉc AGƒ```°S

Iƒ£ÿG ƒg äÉeƒ∏©ŸG √ò```g ôaGƒàa ,™jQÉ°ûŸG Oó```Y hCG ájQÉL ™```jQÉ°ûe ≈```∏Y á```«fGõ«ŸG

Öjô≤dG πÑ≤à°ùª∏d É¡°SÉ«b øµÁ IOófi ±GógCG ™°Vh ‘h á«LÉàfE’G á°SGQO ‘ ¤hC’G

.ó«©ÑdGh

™jQÉ°ûŸG ≈∏Y ádÉª©dG ΩGóîà°SG áÑ°ùf »g á«LÉàfEÓd á«°ù«FôdG äGô°TDƒŸG óMCG ¿Éc GPEG - Ü

áª∏c ‘ ƒg Éª¡æ«H ¥ôØdÉa ,áÑ°ùædG √òg IOÉjR ƒg (ΩÉ©dG ±ó¡dG) ¬LƒàdG ¿EÉa á```jQÉ÷G

≠∏ÑJ »àdGh á«dÉ◊G áÑ°ùædG øe %60 ¤EG ∫ƒ°UƒdG ƒg OóëŸG ±ó¡dG ¿CG ÚM ‘{ IOÉjR{

.IOófi á«æeR IÎa ∫ÓN %35 ‹GƒM

¿ƒµj ’ ób ô```°TDƒŸG Gòg øµdh ,á```«LÉàfE’G IOÉjõd äGô```°TDƒŸG óMCG ƒ```g ™```jQÉ°ûŸG Oó```Y - ê

 kGÒ¨°U kÉYhô°ûe 80 kÓÑ≤à°ùe òØæjh kGÒÑc kÉYhô°ûe 50 kÉ«dÉM ó¡©ŸG òØæj ó≤a kÉë«ë°U

™jQÉ°ûŸG Oó©a ,kÉ«dÉM ¬«∏Y »g É‡ πbCG πÑ≤à°ùŸG ‘ ádÉª©dG π«¨°ûJ áÑ°ùf π```©éj É```‡

.hÉ°ùàe ™jQÉ°ûŸG ºéM ∫ó©e ¿CG Éæ°VÎaG GPEG í«ë°U ô°TDƒe

ádÉª©dG ΩGóîà°SG áÑ°ùf IOÉjR hCG ™jQÉ°ûŸG OóY IOÉjõc (ΩÉ©dG ±ó¡dG) ¬LƒàdÉH AÉ```Øàc’G - O

ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∫Ó```¨à°SG ΩóY ¤EG …ODƒj ó```b IOófi ±GógCG ójó– Ωó```Yh á```jQÉ÷G

á«≤«≤M IOÉjR »gh %2 hCG %5 áÑ°ùæH ø```µd IOÉjR çó– ó≤a ,áë«ë°U IQƒ°üH á```«dÉŸGh

.á©°VGƒàe É¡æµdh

kÉaóg %60 ¤EG %35 ø```e ájQÉ÷G ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y ádÉª©dG ΩGó```îà°SG IOÉjR áÑ°ùf È```à©J - ````g

ób ó¡©ŸG iƒà°ùe ≈∏Yh .á«ãëÑdG äGQGOE’G ‘ ádÉª©dG ™°Vƒd á°SGQO ó©H AÉL ,kGOó```fi

äGQGOEG ∑Éæg ¿CG ÚM ‘ ,ÌcCG hCG ádÉª©dG ΩGóîà°SG øe %60 â≤≤M á«ãëH äGQGOEG ó‚

√òg AGOCG äÉbƒ©e áaô©e Ö∏£àj Gògh %25 øY É¡«a ádÉª©dG ΩGóîà°SG ó```jõj ’ iô```NCG

.É¡d ∫ƒ∏M ™°Vhh äGQGOE’G

É«∏©dG IQGOE’G »g äÉ¡L çÓK ø```e ádÉ©ah IÒÑc ácQÉ°ûe á«£«£îàdG á```«∏ª©dG Ö```∏£àJ - h

ójó–h ‹É◊G ™°VƒdG á```°SGQO ‘ á«ãëÑdG äGQGOE’Gh §```«£îàdGh äÉ```°SÉ«°ùdG IQGOEGh

∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéjh ,á```jò«ØæàdG πª©dG §£Nh ±GógC’G ™°Vh ‘ ∂```dòch π```FÉ°SƒdG
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≈∏Y óªà©j »YÉªL πªY ƒg §«£îàdÉa ,á```«£«£îàdG ∫hGó÷G √òg ≈∏Y ΩÉY ¥É```ØJG

.±GógC’G ójó–h äÉ°ûbÉæŸGh äÉ°SGQódG ‘ ácQÉ°ûŸG

äGQGOE’G º««≤J ‘ ôKDƒJ á«Ñ∏°Sh á«HÉéjEG õaGƒëH É¡£HQ Ö```∏£àJ á«∏ªY á«LÉàfE’G IOÉ```jR - R

É¡≤M øe á«LÉàfEG ≈∏YCG ≥≤– »àdG äGQGOE’Éa ,É¡H Ú∏eÉ©dG OGô```aC’G AGOCG ‘h á```«ãëÑdG

øe ≈∏YCG áÑ°ùf ≈∏Y kÓãe É¡dƒ°üëc á«Ø«XƒdG äGRÉ«àe’G øe øµ‡ Qób ÈcCG ∫ÉæJ ¿CG

áÑ°ùædÉH í«ë°U ¢ùµ©dGh Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ¥ƒah RÉ«àeG ôjó≤J ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G ÚØXƒŸG

.á«Ñ∏°ùdG õaGƒ◊G øe øµ‡ ºéM ÈcCG ≈∏Y ∫ÉæJ å«M á«LÉàfEG πbC’G äGQGOEÓd

:πª©dG AÉæKCG ÖjQóàdG ∫hóL (2)

Éªc äGô°TDƒe á°ùªN ÉgQÉ«àNG ” »àdG πª©dG AÉæKCG ÖjQóàdG ∫É› ‘ äGô```°TDƒŸG Oó```Y -  CG

” Éªc ,áeÉY ±GógCG á°ùªN ÉgQÉ«àNG ” »àdG (áeÉ©dG ±GógC’G) äÉ```¡LƒàdG Oó```Y ¿CG

øµÁ ’ ¿ÉæKG h Égójó–h É```¡°SÉ«b øµÁ É¡æe áKÓK IOófi ±Gó```gCG á°ùªN QÉ```«àNG

IOÉjR ±ógh ¬JôFGO ‘ á£°ûfC’ÉH ∞XƒŸG áaô©e IOÉjR ±ó¡c á«ªbQ á≤jô£H Éª¡°SÉ«b

.πª©dG AÉæKCG ÖjQóàdG á«ªgCÉH ÚØXƒŸG »Yh

ÉgRÉ‚EG Üƒ∏£ŸG ∫É```ªYC’Éa áë°VGhh IOó```fi πªY §£N ó```jó– ∫hGó```÷G ‘ ” - Ü

¢†©ÑdG á«dhDƒ°ùe ™≤J ÚM ‘ á«ãëÑdG IQGOE’G ≈∏Y ™≤J É¡°†©H ò«ØæJ á«dhDƒ°ùeh ,áë°VGh

Ö∏£àj ä’ÉéŸG ¢†©H ‘ Ωó≤àdG ≥«≤– ¿CG ≈∏Y π«dO Gògh .ÖjQóàdG IQGOEG ≈∏Y ôNB’G

…Qhô°†dG øe ¿CG Éªc ájQGOEG hCG á«ãëH ó¡©ŸG ‘ á¡L ø```e ÌcC’ IOófi ∫ÉªYCG AÉ```£YEG

.áHƒ∏£ŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd äGQGOE’G √òg ÚH ≥«°ùæJ OƒLh

IQƒ°U »£©j πª©dG AÉ```æKCG ÖjQóàdG ±GógCGh äGô```°TDƒe ∫hóL Oƒ```Lh ¿CG í```°VGƒdG ø```e - ê

∑Éæg ¿CG í°VGƒdG ø```ªa ,º¡æe áHƒ∏£ŸG ∫É```ªYC’G ≈∏Y Úaô°ûŸGh ø```jôjóª∏d á```ë°VGh

Ú«æ¡ª∏d á°UÉNh Ö```jQóàdG ÚHh IÒ```¨°U á«ãëH ™jQÉ°ûe ò```«ØæJh QÉ«àNG Ú```H á```bÓY

ò«ØæJh äÉMÎ≤ŸG áHÉàc ≈```∏Y º¡d »∏ªY ÖjQóJ øe ∂dP ‘ É```Ÿ á```«ãëÑdG äGQGOE’G ‘

.ôjQÉ≤àdG áHÉàch ™jQÉ°ûŸG

Égójó– á«∏ªY ∑Î```J »àdG π«°UÉØàdG ø```e Òãµd √Ò```Z hCG ∫hó```÷G Gò```g ¥ô```£àj ’ - O

Üƒ∏£ŸÉa ,äÉjƒdhCÓd º¡Ñ«JôJh IƒLôŸG óFGƒØ∏d ºgôjó≤Jh ,á«æ©ŸG äGQGOE’Gh øjôjóª∏d

á«Yƒf øY π«°UÉØàdG ø```µdh ,75 ¤EG 25 ø```e πª©dG AÉæKCG Ö```jQóàdG èeGôH IOÉ```jR kÓ```ãe

ájQGOEG ∫ÉªYCÉH hCG IOófi ™jQÉ°ûÃ º¡WÉÑJQG áLQOh º¡ÑjQóJ πªY ä’É›h Ú```HQóàŸG

á«∏«¨°ûàdG §£ÿG ≈∏Y AÉ```æHh á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G π«∏– ∫Ó```N øe Égójó– º```àj
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QƒeC’G ‘ ábóH É```gójó– ºàj ¿CG …Qhô°V π```«°UÉØàdG √òg πãeh ,á```«ãëÑdG äGQGOEÓ```d

.πª©dG AÉæKCG ÖjQóàdG Öàc IOƒLh äGô°VÉëª∏d á«ª∏©dG IOÉŸGh áÑàµŸÉc iôNC’G

AÉæKCG ÖjQóàdG á```«dÉ©a IOÉjõd iôNCG ájò«ØæJ §```£Nh iôNCG πFÉ°SQ ∑É```æg ¿ƒµJ ó```b - ````g

.ÉgÒZ áaÉ°VEG øµÁ á∏ãeCGh êPÉ‰ ƒg Éæg √ôcP ” Éeh ,πª©dG

:á«∏«¨°ûàdG á£ÿG IOƒL ∫hóL (3)

äÉjƒdhCÓd í«ë°U Ö«JôJ É`ªgh á«∏«¨°ûàdG á```£ÿG IOƒ`÷ Ú«°ù«FQ Újô°TDƒe ò```NCG ” - CG

ΩÉªàg’G IOÉjR É`ªg á````eÉY ±Gó`gCG ≥`«≤ëàd á«∏«¨°ûàdG á```£ÿG ò`«ØæJ á`LQO ÊÉ```ãdGh

∫hC’G ô°TDƒª∏d áÑ°ùædÉH ‹É◊G ™°VƒdGh ,á«∏«¨°ûàdG á`£ÿÉH ΩGõàd’G IOÉjRh äÉjƒdhC’ÉH

±ó¡dG ¿CG ÚM ‘ á«ãëÑdG ™jQÉ°ûª∏d äÉjƒdhCÓd óªà©e »```ª°SQ Ö«JôJ OƒLh ΩóY ƒ```g

ΩGõàd’G ‘ ‹É◊G ™°VƒdG ∂dòch ,ó```ªà©e »ª°SQ Ö«JôJ OÉéjEG ƒg ¬≤«≤– Üƒ```ZôŸG

.%70 áÑ°ùæH ΩGõàdG ƒg ¬≤«≤– ÜƒZôŸG ±ó¡dG ÚM ‘ %50 ƒg á£ÿÉH

πª©jh äÉ°ü°üîàdG Oó©àe πªY ≥jôa π«µ°ûJ Ö```∏£àJ á«∏ªY äÉjƒdhC’G Ö«JôJ á```«∏ªY -Ü

Ωƒ≤«d ≥jôØdG Gòg π«µ°ûàH á```ÑdÉ£e É«∏©dG IQGOE’G ¿EÉa ∂dP ≥```«≤ëàdh ,IójÉfi Qƒ```°üH

á«∏«¨°ûàdG á£ÿÉH ΩGõàd’G É¡dÓN øe ºàj »àdG πFÉ°SƒdG øe ¿CG Éªc äÉjƒdhC’G ójóëàH

,ø`«ØXƒŸG ¿hDƒ`°T IôFGO QhO Gògh ,ΩGõàd’G Gò¡H É¡£HQh á«Ñ∏°Sh á«HÉéjG õaGƒM OÉéjEG

á`£N Oƒ`Lh ¤EG …ODƒ`j »`∏«¨°ûJ π`«dO π`ªY ƒ`¡a §`«£îàdGh äÉ`°SÉ«°ùdG IQGOEG QhO ÉeCG

.á«dÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôaGƒJh Ióªà©e á«©bGh

øe Éæ©°Vh Éª¡e á```dÉ©a ¿ƒµJ ød á«∏«¨°ûàdG á```£ÿÉH ÈcCG ΩGõ```àdG ≥```«≤– á```dhÉfi ¿EG - ê

äGQGôb PÉîJG ” GPEG ’EG á«ãëÑdG äÉjƒdhCÓd í«ë°U Ö«JôJ ™eh á«Ñ∏°Sh á«HÉéjEG õaGƒM

Ö∏£àj Gògh ,áHƒ∏£ŸG á«dÉŸGh ájô°ûÑdG ÖfGƒ÷G á°SGQOh á£ÿG OGóYEG á∏Môe ∫Ó```N

‘ áØ∏àîŸG äÉ¡÷G ÚH π```eÉµJh áë°VGh äGOÉªàYGh IÒãc äÉeƒ∏©eh á```Øãµe GOƒ```¡L

.áHƒ∏£ŸG OQGƒŸG ÒaƒJ

:…QÉŒ ¥É£f ≈∏Y »£∏ÑdG ´GQõà°SG ∫hóL (4)

:Úà«°†b ÚH π°üØdG ƒg »£∏ÑdG ´GQõà°SG øY åjó◊G óæY IôgÉ¶dG ÉjÉ°†≤dG º`gCG øe - CG

,…QÉŒ ¥É£f ≈∏Y »£∏ÑdG ´GQõà°SG ÚHh »£∏ÑdG ´GQõà°SG ‘ á`«ãëH äÉMÉ‚ ≥```«≤–

á«dhDƒ°ùe ÊÉãdG ±ó¡dG ≥«≤– ¿CG Ú```M ‘ ∫hC’G ±ó¡dG ≥«≤– øY ∫hDƒ°ùe ó```¡©ŸÉa

,»YÉæ°üdG ∂æÑdG h á«µª°ùdG IhÌ```dGh áYGQõ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dÉc ádhódG ‘ iôNCG äÉ```¡L



59

ó¡©ŸG ≥≤M GPÉ```e ƒ`gh Qôµàe ∫GDƒ°ùH ¬```LGƒf ÉeóæY á°UÉN …Qhô```°V π````°üØdG Gò````gh

√ò`gh á«YÉæ°Uh á```jQÉŒ äGRÉ‚EG IógÉ°ûe ™`bƒàj ∫GDƒ````°ùdG Gò`g ìQÉ```W ¿C’ ?â```jƒµ∏d

á«∏ªY á«£«£îàdG ±Gó```gCÓd ÜƒàµŸGh í«ë°üdG ójóëàdÉa ,ó```¡©ŸG á«dhDƒ°ùe â```°ù«d

.á`dhódG ‘ á`¡L πc øe Üƒ∏£ŸG øY áë°VGh IQƒ°U ∂dòc »£©Jh ,πª©∏d ájQhô°V

(áeÉY ±GógCG) äÉ¡LƒJ ¬æe êÉàfE’G ºéM IOÉjRh »£∏ÑdG ´GQõà°SG ´QGõe OóY IOÉjR ¿EG - Ü

 áYQõe 50 ¤EG 20 øe kÓãe ´GQõà°S’G ´QGõe IOÉjõc IOófi ±GógCG ‘ É¡àZÉ«°U øµÁ

 á«é«JGÎ°SEG ∫ÓN øe ºàj ¿CG ø```µÁ Gògh ,øW 50 ¤EG 20 øe êÉàfE’G º```éM IOÉ```jR hCG

(äGQÉ°ûà°SG) »```æa ºYO Ëó≤Jh ±ÓYCÓd º```YOh ÚYQGõª∏d ¢Vhôb Ëó```≤J (á```∏«°Sh)

‘ IQƒcòŸG πª©dG §```£îH äÉ«é«JGÎ°S’G √òg á```ªLôJ ºàjh ,á«æWh á```°ù≤Øe π```ªYh

.á«ª∏Y äGQÉ°ûà°SG Ëó≤J §≤a »g ó¡©ŸG á«dhDƒ°ùe ¿CG ßMÓŸG øeh .∫hó÷G

¢†ØN ‘ ºgÉ°ùJ çÉëHCG πªY ƒg »£∏ÑdG ´GQõà°SG ‘ ó¡©ŸG QhO ¿CG í°†àj ∫hó÷G øe - ê

 øe çóëj ¿CG øµ‡ Gògh ¢ù∏a 750 ¤EG kÓãe QÉæjO øe »£∏ÑdG øe ƒ∏«µdG êÉàfEG áØ∏µJ

»g ájò«ØæàdG á£ÿÉa ‹É```àdÉHh ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ¢ü«NQ …QÉŒ AGò```Z OÉéjEG ∫Ó```N

.á°ü«NQ ájòZCG IóFÉah ihóL áHôéàd á«ãëH ™jQÉ°ûe πªY

á∏«°Sƒc ôëÑdG √É```«e ΩGóîà°SG áé«àf kÓ```ãe çó– ób »£∏ÑdG êÉ```àfEG á```Ø∏µJ ¢```†«ØîJ - O

≥«≤ëàd á«ãëH ™jQÉ°ûe hCG »ãëH ´hô°ûe AGôLEG Ö∏£àJ á∏«°SƒdG √ògh ,±ó¡∏d ∫ƒ°Uƒ∏d

áØ∏µJ ¢†«ØîJ ´hô°ûe ¤EG á```aÉ°VE’ÉH ™jQÉ°ûŸG √ògh ,Oó```ëŸG ±ó¡dGh ΩÉ©dG ±ó```¡dG

ÚH áfQÉ≤e çó– ¿CG øµÁh á```Ø∏µàdG ¢†«ØîJ ‘ áØ∏àfl Ö°ùæH ºgÉ°ùJ É```¡∏c AGò```¨dG

óbÉØdG π«∏≤J hCG ¢ü«NQ …QÉŒ AGòZ OÉéjEGh ôëÑdG √É«e ΩGóîà°SÉc áØ∏àîŸG π```FÉ°SƒdG

á«ãëÑdG ™jQÉ°ûŸG áØ∏µJ ÚHh πFÉ°SƒdG √òg ÚH á∏°VÉØŸG Ö∏£àj ôeC’G ,¢VGôeC’G áé«àf

.É¡H á£ÑJôŸG

»FGò¨dG øeC’G á«°†≤H kGÒÑc kÉWÉÑJQG §ÑJôe è```FÉàf πªY ∫Ééªc »£∏ÑdG ´GQõà°SG ¿EG - ````g

ô°üæ©dGh »ãëÑdG è```eÉfÈdG ±ó¡H §ÑJôe ±ó¡dG Gògh ,ΩÉ```Y »æWh ±óg ƒg …ò```dG

∑Éª°SC’G øe â```jƒµdG êÉàfEG IOÉjR ójó–h ,kÉ```«∏fi AGò¨dG êÉàfEG É```ªg …òdGh »```ãëÑdG

‘ ∫hó÷G ‘ Ö```àµJ É¡∏c (Goals äÉ```¡LƒàdG) áeÉ©dG ±Gó```gC’G √ò```¡a ,á```YQõà°ùŸG

ΩÉ©dG ±ó¡dG ,±GógC’G OƒªY ‘ ÖàµJ áHƒZôŸG ±GógC’G ¿CG ÚM ‘ äÉ¡LƒàdG OƒªY

∑Éª°SC’G øe êÉàfE’G ºéM IOÉjR ∫ÓN øe ∑Éª°SC’G ∫É› ‘ ≥≤ëàj (»FGò¨dG øeC’G)

π«∏≤J çÉëHCG ∫ÓN øe ∂dòch ïdG ...±ÓYC’G ºYOh ¢Vhô≤dG ≥jôW ø```Y á```YQõà°ùŸG

.á«dÉ◊G áØ∏µàdG øY ´Qõà°ùŸG »£∏ÑdG êÉàfEG áØ∏µJ
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OóYh êÉàfE’G ºéM ƒg …QÉ```Œ ¥É£f ≈∏Y »```£∏ÑdG ´GQõ```à°SG ‘ AGOC’G ô```°TDƒe ¿Éc GPEG - h

ƒg ÊÉãdGh êÉàfE’G ºéM IOÉjR ƒg ∫hC’G ΩÉ©dG ±ó¡dG ¿EÉa ƒ∏«µdG êÉàfEG á```Ø∏µJh ´QGõ```ŸG

Újô°TDƒª∏d IOÉjR äÉª∏c áaÉ°VEÉa ,êÉ```àfE’G áØ∏µJ π«∏≤J ƒg ådÉãdGh ´QGõŸG OóY IOÉ```jR

¬àdƒM ådÉãdG ô```°TDƒª∏d π«∏≤J áª∏c á```aÉ°VEGh ,ΩÉY ±ó```g ¤EG ∫ƒëàj ¬```à∏©L Ú```«dhC’G

á«©bGh á«MÉf øeh ,∫hó```÷G ‘ Éªc IOófi ±GógCG ¤EG º¡∏jƒ– º```K ΩÉY ±ó```g ¤EG

ÒZ áeÉY ±GógCGh äGô°TDƒe òNCG ºàj ’ ≈àM IOóëŸG ±GógC’ÉH AóÑdG ƒ```g π```°†aC’Éa

»g á∏«°SƒdÉa ,πª©dG á£N hCG á∏«°SƒdG ójó– ‘ AÉ£NCG kÉ```fÉ«MCG çó– Éªc á```ë«ë°U

?∫ÉªYCG øe √PÉîJG ºà«°S Ée »g πª©dG á£N ¿CG ÚM ‘ ?OóëŸG ‘óg ¤EG π°UCG ∞«c

øeRh ájô°ûH OQGƒeh á«fGõ«e É¡dh É```¡FGOCG øY ∫hDƒ°ùŸG øeh É¡ªéM ójó– ºàj ¬```«∏©a

.É¡≤«≤ëàd

:´Qõà°ùŸG QƒeÉ¡dG êÉàfEG ∫hóL (5)

´GƒfCG å«M øe ´Qõà°ùŸG QƒeÉ¡dG øe áæµ‡ á«ªc ÈcCG êÉàfEG ƒg QƒeÉ¡dG êÉàfEG ø`e ±ó`¡dG

±ó¡dÉa ,√É«ŸG á«Yƒf á°UÉNh ´GQõà°S’G á«∏ªY äGÒ¨àeh ´GQõà°S’G É«LƒdƒæµJh äÉ```¡eC’G

êÉàfE’G ¿CG ‹É◊G ™°VƒdGh ´Qõà°ùŸG QƒeÉ¡dG ø```e áæµ‡ á«ªc ÈcCG êÉàfEG ƒg kÉ«dÉM Oó```ëŸG

äÉ¡eC’G QÉ«àNG ø°ùMh AGò¨dGh √É«ŸG á«Yƒf Ú°ù– ∫ÓN øe çóëj ¿CG øµÁ Gògh ôØ°U

.äÉYƒ°VƒŸG √ò`g ‘ á`«ãëH ™jQÉ°ûe RÉ‚EG Ö∏£àj Gògh .ïdG ...IQGô◊G ‘ ºµëàdGh

:áÄ«ÑdG ájÉªM ∫hóL (6)

á©HÉàe ƒg Gò```¡d ô°TDƒŸGh ,ó¡©ª∏d á```«°ù«FôdG èFÉàædG ä’É```› óMCG »g á```Ä«ÑdG á```jÉªM

áÄ«ÑdG ájÉªM ƒ```g (áeÉ©dG ±Gó```gC’G) ¬LƒàdGh á«àjƒµdG á```Ä«ÑdG ‘ çó– »```àdG äGÒ```¨àdG

¢ù∏WCG πªYh áÄ«ÑdG √òg á°SGQO øe óH’ ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàdh ,É¡«∏Y á¶aÉëŸG ∫Ó```N ø```e

.1980 áæ°S ‘ á«Ä«ÑdG áÑ«cÎdÉH É¡àfQÉ≤e ºK á«dÉ◊G á«Ä«ÑdG áÑ«cÎdG ¬dÓN øe ÚÑj åjóM

 »àdG áæ°S 20 ióe ≈∏Y äGÒ¨àŸG áaô©e ºàj (ó```Lh GPEG) ÚàÑ«cÎdG ÚH ¥ôØdG ∫ÓN ø```eh

.á«Ñ∏°S äGÒ¨àe âfÉc GPCG É¡©e πeÉ©àdG á«Ø«ch âKóM

:á«£ØædG äGÒëÑdG ∫hóL (7)

ƒg ó¡©ª∏d (¬LƒàdG) ΩÉ©dG ±ó¡dG ¿EÉa äGÒëÑdG √òg ádGREG ƒg »æWƒdG ±ó¡dG ¿Éc GPEG

ƒg AGOC’G ô°TDƒeh ,á«ª∏©dG ÜQÉéàdG ∫ÓN øe á°ü«NQh áãjóM ¥ô£H É¡àdGREG áØ∏µJ ¢†«ØîJ
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á«fÉµeEGh IóYGh ä’ÉªàMG ∑Éæg âfÉc GPEÉa ,kÉ«dÉM ¬«∏Y ƒg ÉªY ÂhódG ádGREG áØ∏µJ ¢†ØN

ºàj PEG ∂dP ‘ QhO ¬```d »ª∏©dG åëÑdG ¿EÉa kÉ«ŸÉY ™```°VƒdG ¬«∏Y ƒg ÉªY á```Ø∏µàdG ¢```†«Øîàd

ó¡©ŸG QhO ô°üà≤j ó≤a kÉØ«©°V ∫ÉªàM’G Gòg ¿Éc GPEG ÉeCG ,á«ãëH ™jQÉ°ûe ∫ÓN øe √ò«ØæJ

Ö°ùfC’G QÉ«àNGh á```«£ØædG äGÒëÑdG ≈∏Y É¡≤«Ñ£Jh á```ahô©ŸG á«ŸÉ©dG ¥ô£dG áHôŒ ≈```∏Y

âfÉc …CG á«ªgCG QhódG Gò¡d øµj ⁄ GPEGh ,ádhDƒ°ùŸG á«eƒµ◊G äÉ¡é∏d É¡«a ôjô≤J áHÉàch É¡æe

,åëÑd êÉà– ’ ájò«ØæJ á«∏ªY íÑ°üJ ádCÉ°ùŸG ¿EÉa áë°VGhh èFÉàædG áahô©e ádGRE’G á«∏ªY

.á«°VGÎaG »g ΩÉbQCG øe ôcP Éeh

ìƒ°VƒH ±GógC’G ójó– »g á«£«£îàdG ∫hGó÷G á«∏ªY øe IOÉØà°ùŸG èFÉàædG ºgCG øe

äÉ«dhDƒ°ùŸG ó```jó–h áë«ë°U IQƒ°üH »```ª∏©dG åëÑdÉH áeÉ©dG ±Gó```gC’Gh á```«ªæàdG §```HQh

»gh ¢TÉ≤fh Ò```µØJh äÉeƒ∏©e ¤EG áLÉëH ¬```∏c Gòg h .πª©dG §```£Nh äÉ```«é«JGÎ°SE’Gh

ô°UÉæYh á«ãëH è```eGôH ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ø```µÁh ,¢†©ÑdG Qƒ°üàj É```ªc á£«°ùH á```«∏ªY â```°ù«d

ä’ÉéŸG √òg ‘ á«£«£îJ äÉ°SGQO ™«é°ûJ ƒg ∂dP ‘ √ÉfOQCG Éeh á«ãëH ä’É›h á«ãëH

±GógC’G ¿CG ó‚ Ée Òãc å«M í«ë°üdG É¡fÉµe ‘ á```«ª∏©dG á«£«£îàdG ±GógC’G ™```°Vhh

.ÈcCG á«ªgCG ∫ÉæJ ájQGOE’Gh á«dÉŸG

الخلاصة:
äÉ°SGQO Ö∏£àJ á«∏ªY áë«ë°U IQƒ°üH{ á«£«£îàdG ∫hGó```÷G{ äÉgƒjQÉæ«°ùdG RÉ```‚EG (1)

É¡≤FÉ≤Mh É¡JÉjƒdhCGh IOóëŸG ±GógC’Gh äÉ¡LƒàdGh è```FÉàædG ä’É› ∫ƒM äÉ°ûbÉæeh

.πª©dG §£Nh (πFÉ°SƒdG) äÉ«é«JGÎ°SE’G ÚH á∏°VÉØŸG Ö∏£àJ ∂dòch

»ª∏©dG åëÑdG QhO ó```«°TÎd ájQhô°V á```«∏ªY IOóëŸG á«ª∏©dG á```«£«£îàdG ±Gó```gC’G (2)

±GógCGh äÉ¡LƒJ ≈∏Y ≥«bódG ±ô©àdG Ö∏£àJh ,πjƒ£dGh Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y ¬aGógCGh

í°VGƒdG §HôdGh á°UÉÿGh á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdG §£îH á∏ãªŸG á«ªæàdG §£N

.±GógC’G √òg áeóÿ »ª∏©dG åëÑdG äÉWÉ°ûf ÚHh ±GógC’G √òg ÚH ÒÑµdGh

ò«ØæJ á«∏ªY ‘ äÉ«°SÉ°SC’G øe »g á«dÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÒaƒJh äÉ«dhDƒ°ùŸG ójó– (3)

,á©bƒàe ™jQÉ°ûeh ∫ÉªYCG ¢ù«dh ÉgRÉ‚EG Qô≤J ∫ÉªYCG »g πª©dG §£Nh .πª©dG §£N

È©f …òdG ô°ù÷G »g á«∏«¨°ûàdG á£ÿG ájGóH øe äÉ«dhDƒ°ùŸG ójó–h OQGƒŸG Òaƒàa

.±GógCÓd ¬æe

á«∏ªY Égô°UÉæYh á```«ãëÑdG èeGÈ∏d IOó```ëŸG á«£«£îàdG á```«ª∏©dG ±Gó```gC’G QÉ```«àNG (4)
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±ÓàNG ≈∏Y ó¡©ŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ÚH äÉ°ûbÉæeh ÒµØJh äÉ°SGQO ¤EG êÉà–h ,ájQhô°V

Oƒª©dG »g ±Gó```gC’Éa ,Ió«Øà°ùŸG äÉ¡÷Gh ó```¡©ŸG ÚH ∂dòch á```jQGOE’G º```¡JÉjƒà°ùe

äÉeƒ∏©e Ö∏£àj ±Gó```gC’G √òg ójó–h á«∏«¨°ûàdGh á«é«JGÎ°SE’G §```£î∏d …ô```≤ØdG

á°UÉN ájQhô°V á«∏ªY ±GógC’G √òg äÉjƒdhCG ójó–h ájQGOEGh ájOÉ°üàbGh á«ª∏Y IÒãc

.OQGƒŸG ájOhófi πX ‘

á«∏ªY (áeÉ©dG ±GógC’G) äÉ¡LƒàdÉHh äGô°TDƒŸÉHh á```«°ù«FôdG πª©dG ä’ÉéÃ AÉ```Øàc’G (5)

,á«ª«¶æàdG ¬JGóMh ÚH πeÉµàdGh §HGÎdG øe ∞©°†Jh ,…QGOE’Gh »ª∏©dG πª©dG ∂```HôJ

á«£«£îàdG á«∏ª©dG ø```e AõL ¬∏c Gòg h .á«HÉÑ°V á«∏ªY OQGƒ```ŸG ™jRƒJ á«∏ªY π```©Œh

.ájQGOE’G äÉjƒà°ùe ∞∏àfl ÚHh kÉ«HÉàc É¡«∏Y ¥ÉØJ’G Öéj

≈∏Y ó¡©ŸG äGQGOEG Ú```H IOóëŸG ájQGOE’Gh á«ª∏©dG ±Gó```gC’G ∞∏àîJ ¿CG »```©«Ñ£dG ø```e (6)

ó¡©ŸG iƒà°ùe ≈```∏Y ÉgPÉîJG ºàj IOó```ëŸG ±GógC’G ¢†©Ña ,É```gAGOCG iƒ```à°ùe Ö```°ùM

±ó¡dG Gòg ¿Éc AGƒ```°S iôNCG ¤EG IQGOEG øe ∞```∏àîj ±ó¡dG ™jRƒJ øµdh ΩÉ```Y ∫ó```©ªc

™bGhh ΩÉbQCGh äÉ°SGQód á©°VÉN É¡àjÉ¡æd É¡àjGóH øe á«∏ª©dGh ÉjQGOEG hCG kÉ«dÉe hCG kÉ```«ª∏Y

.ïdG ...á«∏ªY IÈNh



الــرقــابــة
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الرقابـــة
ó©H CGóÑJ »¡a ±GógC’G ≥«≤–h §«£îàdG ÚH π°üJ »àdG π°UƒdG á```≤∏M áHÉbôdG È```à©J

AGOC’G ¢SÉ«≤d º«¶æàdG ‘ IOƒLƒŸG ∫É°üJ’G •ƒ£N πª©à°ùj ΩÉ¶f ‘ πª©Jh ,§£ÿG ™°Vh

ºK øeh äÉaGôëf’G ójó– ¢```Vô¨H (Üƒ∏£ŸG) »°SÉ«≤dG AGOC’G Ú```Hh ¬æ«H ¿QÉ≤Jh ,»```∏©ØdG

≥jôW øY ™ªéàJ »àdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉ```aGôëf’G √òg …ODƒJ ÉÃôdh .É¡ë«ë°üJ ‘ ´hô```°ûdG

óæY QÉÑàY’G ‘ º««≤àdG èFÉàf òNCG hCG á«dÉ◊G á£ÿG ‘ Ò«¨J ¤EG »HÉbôdG ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J

kÉ©e ájQGOE’G á«∏ª©dG ∞FÉXƒdG hCG AGõLCG §HôH á≤∏◊G πªàµJ Gò¡Hh Iójó÷G á```£ÿG ™```°Vh

.É¡àjQGôªà°SG ¤EG …ODƒJh

äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG øe áª¶æŸG ‘ ∫hDƒ°ùe hCG ôjóe πc ≥```JÉY ≈∏Y áHÉbôdG á«dhDƒ°ùe ™```≤Jh

ò«ØæJ ‘ á«dhDƒ°ùŸG øe ¬Ñ«°üfh ¬aGô°TEG ¥É£fh ¬°ü°üîJ ∫É› ‘ πc ,ÉgÉfOCG ¤EG ájQGOE’G

ájQGOE’G áØ«Xƒ∏d ø```jô°üæY §«£îàdGh á```HÉbôdG ¿ƒµJ OÉµ```àa .±GógC’G ≥«≤–h á```£ÿG

‘ áHÉbôdG á«∏ªY ΩÉ“EG π```«ëà°ùŸG øe ¬fC’ ∂dPh ;Éª¡«∏c ‘ ±ó¡dG ±ÓàNG ’ƒ```d É```¡°ùØf

¬LƒJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG º```°Sôjh É¡≤«≤– Üƒ∏£ŸG ±Gó```gC’G Oóëj …òdG §```«£îàdG ÜÉ```«Z

É¡°SÉ°SCG ≈∏Y »àdGh á```ª¶æŸÉH πª©dG ä’ÉM ™«ªL ‘ á```«∏«¨°ûàdG §£ÿG ™°†jh ,ò```«ØæàdG

º««≤J ¢Vô¨H ¬≤«≤– Üƒ∏£ŸÉH AGOC’G áfQÉ≤e øe ÉgóMh øµ“ »àdG ÒjÉ©ŸG ™°VƒJ kÉ```©«ªL

.äóLh ¿EG äÉaGôëf’G í«ë°üJh AGOC’G

الرقابة: أنواع
óªà©Jh É¡ë«ë°üJ ¢Vô¨H äÉaGôëf’G øY ∞°ûµdG ƒg áHÉbôdG øe »°ù«FôdG ±ó¡dG ¿EG

∑Éægh .áHÉbôdG ´ƒf Oó– ÉgQhóH »àdGh AGOC’G ¢SÉ«b á«Ø«c ≈∏Y kGÒÑc GOÉªàYG áª¡ŸG √òg

:Éªg áHÉbô∏d ¿Éà≤jôW

á«°üî°ûdG á¶MÓŸG (1)

AGOC’G ôjQÉ≤J (2)

:ÚYƒf ¤EG IÒNC’G º°ù≤æJh

á°UÉÿGh ájQhódG ôjQÉ≤àdG (1)

(AÉæãà°S’ÉH áHÉbôdG) á«FÉæãà°S’G ôjQÉ≤àdG (2)
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:á«°üî°ûdG á¶MÓŸÉH áHÉbôdG (1)

Ωƒ≤«d ò«ØæàdG ™bƒe ¤EG ∫hDƒ```°ùŸG ÜÉgP Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG ≥jôW øY á```HÉbôdG Ö```∏£àJ

äÉaGôëf’G øY ∞°ûµdGh AGOC’G º```««≤Jh ò«ØæàdG èFÉàfh πª©dG Ò°S ≈∏Y ¬```°ùØæH ´Ó```WE’ÉH

.É¡ë«ë°üJ ¢Vô¨H

:ôjQÉ≤àdÉH áHÉbôdG - 2

IAÉØch iƒà°ùe ≈∏Y ôjóŸG ±ô```©àj É¡≤jôW øYh ,AGOC’G ¢SÉ«b ´GƒfCG ºgCG »```g ô```jQÉ≤àdG

ΩÉ“EG øe ôjóŸG øµªàj Üƒ∏£ŸG AGOC’G Oóëj …òdG QÉ«©ŸÉH iƒà°ùŸG Gòg áfQÉ≤Ãh ,ò```«ØæàdG

.É¡ë«ë°üJh ∞©°†dG •É≤fh äÉaGôëf’G ójóëàH áHÉbôdG áØ«Xh

:ÚYƒf ¤EG áHÉbôdG ‘ áeóîà°ùŸG ôjQÉ≤àdG º°ù≤æJ

:á°UÉÿGh ájQhódG ôjQÉ≤àdG (1)

,äÉeƒ∏©ŸG ô°üM É¡àª¡e ¿ƒµJ ájQGOE’G äÉeƒ∏©ª∏d ΩÉ¶f º«ª°üàH áãjó◊G äÉª¶æŸG ºà¡J

…ƒà– áHƒ∏£ŸG ôjQÉ≤àdG ™```«ªL ¿CG øe ócCÉàdGh ájQhO á≤jô£H IQGOEÓ```d áHƒ∏£ŸG äÉ```fÉ«ÑdGh

Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ôjóª∏d ôjQÉ≤àdGh äÉfÉ«ÑdG √òg π«°UƒJh áeÉ¡dG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y

.¿GhC’G äGƒa πÑb ¬JGQGôb PÉîJG øe ¬æµÁ …òdG

:(AÉæãà°S’ÉH áHÉbôdG) á«FÉæãà°S’G ôjQÉ≤àdG (2)

í«ë°üJ ¤EG áLÉ◊G Qƒ¡X ádÉM ‘ §≤a ÖàµJ ôjQÉ≤àdG ∂∏J »g á«FÉæãà°S’G ô```jQÉ≤àdG

ôjóŸG √ÉÑàfG Üò```L »g ôjQÉ≤àdG √ò```g áª¡eh ,áæ«©e ∞©°V á```£≤f Ëƒ≤J hCG É```e ±Gô```ëfG

áHÉbQ áª¶fCG âÑ∏£J É```ª∏c á°ù°SDƒŸG ºéM OGR Éª∏ch .»ë«ë°üàdG QGô```≤dG PÉîJ’ ∫hDƒ```°ùŸG

Ú∏eÉ©dG á£°ûfCGh ∫ÉªYCG πc á```ÑbGôe »æ©J áHÉbôdG ¿CG á°UÉN á```«dÉ©a ÌcCG hCG kGó```«≤©J Ì```cCG

ôjQÉ≤J øe äÉeƒ∏©ª∏d á```dÉ©a áª¶fCG Ö∏£àj Gògh ,™bGƒdG ≥FÉ≤M ≈```∏Y ±ô```©à∏d äGQGOE’Gh

á°ù°SDƒŸG ‘ Ú```aô°ûŸG ™«ªL ø```e áHƒ∏£eh á«YÉªL á```«dhDƒ°ùe »gh äÉ```eƒ∏©eh äÉ```fÉ«Hh

‘ á«HÉbôdG áª¶fC’Éa ,ô```NBG ¤EG …QGOEG iƒà°ùe øe ∞∏àîj É¡Yƒfh äÉeƒ∏©ŸG º```éM ø```µdh

¿ƒµJ É«∏©dG ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ‘ É¡fCG Ú```M ‘ .á«∏«°üØJ ¿ƒµJ É«fódG ájQGOE’G äÉ```jƒà°ùŸG

…CG PÉîJG ádÉM ‘h .π```«°UÉØàdG ‘ ∫ƒNódG ¿hO á```«°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG ≈```∏Y õ```cÎJh á```∏eÉ°T

™e ¿hÉ©àdÉH §£ÿG áHÉàc IOÉYEGh ≥«°ùæàdG …Qhô°†dG øªa §£ÿG ‘ á«ë«ë°üJ äGAGôLEG

á°ù°SDƒŸG ‘ ádhGóàŸG äÉeƒ∏©ŸG ºéMh ´ƒæH á≤«Kh ábÓY äGP ¿PEG áHÉbôdÉa øjôjóŸG ™«ªL

.áYƒ°VƒŸG §£ÿÉH äÉeƒ∏©ŸG √òg ábÓYh
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:á«∏«¨°ûàdG á£ÿG áHÉbôd IójÉfi áæ÷

ábÓY äGP â°ù«d á```æé∏dG √òg ¿ƒµJ å```«ëH ò«ØæàdG áÑbGôŸ á```æ÷ OƒLƒd á```LÉM á```ªK

IófÉ°ùŸG äÉ```¡÷Gh øjQÉ°ûà°ùŸG QÉ```Ñc øe ÉgAÉ°†YCG QÉ```«àNG ºàj ¿CG π```°†Øj …CG äGQGOE’É```H

á«∏«¨°ûàdG §£ÿÉH áæé∏dG √òg ójhõJ ºàjh ,(ÚØXƒŸG ¿hDƒ°T ,ÖjQóàdG ,á«dÉŸG ,§«£îàdG)

AGOC’G º««≤Jh ,ábÓ©dG äGP ôjQÉ≤àdGh π```«dÉëàdGh äÉ°SGQódGh äGQGOEÓd ájƒæ°ùdG ô```jQÉ≤àdGh

.kÉjQhO áæé∏dG √òg πªY ¿ƒµj ¿CG π°†aC’G øeh áÑ°SÉæe äÉ¶MÓe hCG äÉ«°UƒJ …CG AGóHEGh



خطوات
التشغيلية الخطة إعداد
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التشغيلية» للخطة مقترح تشغيلي «دليل
:»JB’Éc á°†jô©dG ¬Wƒ£N ¿ƒµJ á«∏«¨°ûàdG á£î∏d π«dO á°ù°SDƒŸG ‘ ¿ƒµj ¿CG …Qhô°†dG øe

ôFGhódGh äGQGOE’G …ôjóeh øjQÉ°ûà°ùŸG QÉÑch É«∏©dG IQGOEÓd ´ÉªàLG ó≤Y :ΩÉ©dG ô```jóŸG (1)

»°VÉŸG ΩÉ©dG ∫ÓN á```°ù°SDƒŸG AGOCGh á«é«JGÎ°SE’G á```£ÿG ±GógCG á°ûbÉæe ¬«a º```àjh

ôHƒàcCG  .IójóL QÉµaCGh äÉMÎ≤e Ëó≤Jh ‹É◊Gh

Ú∏eÉ©dG ¢†©Hh øjQÉ°ûà°ùŸG QÉÑc øe »£«£îJ πªY ≥jôa π«µ°ûàH Ωƒ≤j :ΩÉ```©dG ô```jóŸG (2)

ôHƒàcCG  .ájò«ØæàdG äGQGOEÓd Ú∏ã‡h §«£îàdG ∫É› ‘

¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y õcôj »∏«¨°ûJ π«∏– πª©H ájò«ØæàdG äGQGOE’G Ωƒ≤J (3)

ºàjh ,ájò«ØæàdG äGQGOE’ÉH Ú∏eÉ©dG á«Ñ∏ZCG ¬```«a ∑QÉ°ûjh ,á©bƒàŸG äGójó¡àdGh á```MÉàŸG

á«dÉŸGh ájQGOE’G ±GógC’Gh Iójó÷G äÉMÎ≤ŸGh Égò«ØæJ ™bƒàŸG ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y õ«cÎdG

Èª°ùjO - Èªaƒf .á«∏«¨°ûàdG §£î∏d äGOƒ°ùe πªYh áÑ°SÉæŸG

á°ù°SDƒŸG AGOCG á©LGôeh »ægòdG ∞°ü©dGh äÉfÉÑà°S’G πª©H »£«£îàdG πª©dG ≥jôa Ωƒ≤j (4)

º¡∏cÉ°ûeh º¡JÉMÎ≤eh º```¡FGQCG ≈∏Y ±ô©àdGh ÚØXƒŸGh ÚdhDƒ°ùŸG ø```e Òãc á```∏HÉ≤eh

ôjÉæj - Èª°ùjO - Èªaƒf   .IOƒ°ùe áHÉàch

ájò«ØæàdG äGQGOE’G øe áMÎ≤ŸG á«∏«¨°ûàdG §£ÿG äGOƒ°ùe á©LGôÃ πª©dG ≥jôa Ωƒ≤j (5)

á«∏«¨°ûJ á£N ™e É«∏©dG IQGOEÓd É¡Áó≤Jh Égôjƒ£Jh É¡∏jó©Jh äGQGOE’G ™e É¡à°ûbÉæeh

ôjGÈa .á°ù°SDƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y

»£«£îàdG πª©dG ≥jôa ™e á«∏«¨°ûàdG §£ÿG äGOƒ°ùe á°ûbÉæe :É«∏©dG IQGOE’G / ΩÉ©dG ôjóŸG (6)

¢SQÉe .áHƒ∏£ŸG äÓjó©àdG AGôLEGh ájò«ØæàdG äGQGOE’Gh

ΩÉ©dG ôjóŸG øe ÉgOÉªàYGh áHƒ∏£ŸG äÓjó©àdG πªY :πª©dG ≥jôah á```jò«ØæàdG äGQGOE’G (7)

¢SQÉe .ájò«ØæàdG äGQGOEÓd É¡dÉ°SQEGh É«∏©dG IQGOE’Gh

áHÉàch á«∏«¨°ûàdG §```£ÿG ìô°ûd É¡«a Ú∏eÉ©∏d äÉYÉªàLG ó```≤Y :á```jò«ØæàdG äGQGOE’G (8)

¢SQÉe .É¡«∏Y AÉæH ÚØXƒŸG AGOCG º««≤J §£N

IQGOEÓd ájƒæ°ùdGh ájƒæ°S ∞°üf ôjQÉ≤àdG Ëó≤Jh §£ÿG ò«ØæJ á©HÉàe :§«£îàdG IQGOEG (9)

.áÑ°SÉæe äGÒ«¨J …CG PÉîJ’ É«∏©dG


