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 :1مقدمة
, والصلاة والسلام على الحمد لله على ما أولانا من نعم, وأسدانا من الهدايا والعطايا

 :وصحبه, أما بعد , وعلى آلهمحمد بن عبد الله الرسول الأمين
ولأهمية التنظيم والتخطيط في محاضننا كان هذا الجهد المتوضع لرسم المنهج المقترح 

اللافتات المهمة, وكان بداية عن موضوعات متفرقة للقيادة الناجحة, ووضع أبرز 
 فجُمعت اقتراحاً من الفضلاء, والله أسأل الهداية والسداد, وهي على النحو التالي:

 .مقدمات .1
 ؟لأسرةلماذا الحديث عن ا .2
 . القائد الفعال .3
 .باب إدارة النفوس البشريةأس .4
 خصائص الرائد الفعال. .5
 .مهارات الرائد الفعال .6
 .الإبداع .7
 ة.الخط .8
 .أسس التعامل .9

 ؟ كيفية التعامل مع كثرة التعامل .10
 ؟ر  الأفراد, وسستفيد من ااقتهمكيف تح .11
 .الاجتماعات .12
 .المردان(-3العضو المبدع-2المتاعب مثير-1سعاملات خاصة.) .13
 أخطاء غير مقصودة. .14

                                                 
 .النشاط(-المحضن-)المركز, المتربي(-)الطالب/الفريق(-المجموعة-)الأسرة, الرائد(-المربي-)القائد :مصطلحات مترادفة 1
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قص, ويجعله من القربات , ويكمل النوالله أسأل أن ينفع به, وأن يسد الخلل 
 .الباقيات
 مقدمات : أولًا :
  سب في من أجل الأعمال التي تحتوسربية الجيل المسلم إن العمل في المحاضن

قال , ولذا فإنها أشرف وظيفة سار عليها الناس قائمة هرم الدعوة إلى الله
اً وَقاَلَ إمنَّنِم ممنَ إملَى  وَمَنْ أَحْسَنُ قَ وْلًا مِمَّنْ دَعَا"سعالى: اللََّّم وَعَمملَ صَالحم
 ".ممينَ الْمُسْلم 

 الحاضر, وهم الأنصار  الله أعيان الجيل إلىالدعاة  إذا عُلم ذلك فليثبت لدينا أن
 , وهم الثلة الباقون.الحقيقيون

  ومن ثم سنجد  (مدى تأثر من حولك إلىأنظر ) دعوسك؟ ةهل سريد أن سرى ثمر
 .من المحاضن التربوية ما يكون خير قنطرة لذلك

 :*)همسة( 
فاً, فإنه نعم العون كنك من نفسه حتى سزرع فيه خيراً أو سصنع إليه معرو أنفع الناس لك رجلٌ م

.)ابن القيم( لك على منفعتك وكمالك  

 .بلا مركز( ؟ سنكونهو صاحب الفضل علينا )فبدونه كيف ندعو فردال -1
, وليست القضية برنامج ثقافي أو رياضي لحرص على سعليم الأخلاق والفضائلاالقضية هي  -2

 ستصدره.
 

 ؟الأسرةلماذا الحديث عن : نياً ثا
 ضنحجر أساس المح. 
 .مدى النجاح في الأسرة ينعكس على مدى النجاح في المركز والعكس صحيح 
  أغلب أوقات المركز في الأسرة.الفرد يقضي 
  أتا  بطوعه.غالباً من أتا  إلى الأسرة 
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 فرادالأسرة مناخ مناسب للقرب من الأ. 
 بك في الداخل والخارج. دفراالأسرة الرابط الذي يربط الأ 
  عبادة ستقرب بها الى اللهبل  روسيناً,البرامج الأسرية ليست. 
 فيحتاج الى أفكار سابقة-قد سكون التجربة الأولى لبعض الرواد والنواب- . 

 الفعال: قائدالثالثاً:
 هي الصفات التي يتمتع بها الرائد ويتميز بها عن غيره.

 سعنى عند البعض:و 
 سشريف لا سكليف. -النهي -رالأم -التسلط

 :رابعاً : إدارة النفوس البشرية
جُبلت النفس البشرية عل ى اب ائع , وخص ائص معين ة , وبالت الي ف إن القائ د الفط ن ه و 

الم نهج ال ربا, , وإن لإدارة  من يستطيع إدارتها , ويغير من سياستها وف   م ا يلي ه علي ه
 ة , ونذكر منها :وأدوات أساسيهذه النفوس , وسياستها لوازم 

 اريقة التصرف: -1
ونعلم يقيناً ما لردات أفعالنا , واريقة سصرفاسنا من أثر رجعي إما بالحمد والإيجاب , 

الآخرين ص شخاالإشارات التى يصدرها القائد للأوإما بالسوء , والإعراض ,ستضمن 
 ولذا سذكر واحرص على ما يلي : . دون التحدث معهم

 تختلف من شخص لآخر(بتهم )إذاً أسوا بأفكار وانطباعات برغ أفراد المركز أسوا -
 . التجاوز عن الأخطاء العفوية -
 )من معك غير معصوم(التزام الحكمة في التعامل وعدم الإستعجال في اتخاذ القرار. -
 عدم إظهار الغضب أمام الفرد حين تأخره في القيام بعمله. -
 عن الأنظار.بعيداً  خااب بأسلوب حسن مع ابتسامة -
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إذا سكرر يحرم من نشاط   التعامل والتدرج في العقاب)حيثاستخدام التأديب في -
 . معين(

 المقدرة على إقناع الآخرين:-2
صالها لمن معه بكل ي,  وإ المعقدة الرائد الفعال هو الذي يستطيع سبسيط الأفكار   

 . يسر وسهولة
 : والاستشارةالمشاورة -3
مجال لتلاقح , العلماء و مفيدة للمشير و المستشار, منهج ربا, للقادة  سنة نبوية 
على عدم  وبرهان , , سدل على موضع القصور علومات وأخذ الأفكار من كل اتجاهالم

 وبأقل وقت وجهد. النفسية والعملية سوصل إلى أفضل النتائج , الاستبداد
 . المقدرة على التحدث بشكل فعال-4
                                                                                                                                 . ))يبعث رسالة إلى المتحدث باحترام السامع له(( . الاستماعالمقدرة على  -5
 . الوقت والمكان استعمالاريقة -6
رة على فهم الآخرين وما يتعل  " المقد . القدرة على استيعاب الآخرين-7

 . بشخصياتهم واموحاتهم تمكن الرائد من حسن التعامل معهم"
 خامساً : خصائص الرائد الفعال :

وهو موجودة في ذات الإنسان وابعه الذي سسجى عليه , وبالتالي  ذاسية فطرية :-1
, ودليل هذا ... التواضع -الحزم -الكرم -الذكاء فإنها إن كانت محمودة فيعززها مثل:

إن فيك خصلتين  :"عبد القيس لأشج  -صلى الله عليه وسلم–النوع ماقاله النبي 
وقد أسى أحد الصحابة  الحلم والأناة". وإن كانت غير ذلك فيعدلها , يحبهما الله ورسوله
فقال :"لا سغضب" فردد مراراً )يريد أخرى( -عليه الصلاة والسلام-, واستوصى النبي
 ".فقال: "لا سغضب
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وهذا الذي يُحسب على مريدي التغيير , والتأثير حيث يفتقد الكثير  : مكتسبة-2
ومن ثم لايلبث  ...الحلم – العلم -الطموح -الإيان -الجرأة لبعض الخصائص مثل:

يستطيع سغيير اباعه ,  أن يساب  للتخل  بها , عودًا على أسااير مضت أن الإنسان لا
اَ " : قاَلَ  ,أَبِم الدَّرْدَاءم  عَنْ  لت َّعَلُّمم  الْعملْمُ  إمنََّّ اَ , بام لتَّحَلُّمم  الحمْلْمُ  وَإمنََّّ رَ  يَ تَ وَخَّ  وَمَنْ  , بام  الْخيَ ْ
حري أن يتفقد المرء ذاسه , ويطور من خصائصه  ولذا ." يوُقَهُ  الشَّرَّ  يَ تَ وَقَّ  وَمَنْ  , يُ عْطهَُ 

 الإيجابية , ويحاول ذلك مراراً , ويجاهد نفسه في ذلك , ولا ييأس .
 
اجتماعية: وهي تختص بالتعامل مع من حولك , حيث أن هنا  من الخصائص ما  -3

يعود  من وعلى الذات بطبيعة الحال من حيث الفطرية , والاكتساب , وأما الخاصية 
سلامة اللسان  ... فتكون -المشاورة -المشاركة -العدل -الاجتماعية مثل :اللطف

, وروى الترمذي بسنده عن أنس قال للاسصال , والتعامل الاجتماعي مع الناس 
خدمت النبي صلى الله عليه وسلم عشر سنين فما قال لي أف قط وما قال لشيء 
َ سركته وكان رسول الله صلى الله عليه وسلم من  َ صنعته ولا لشيء سركته لِم صنعته لِم

اً أحسن الناس خلقا. وهذا وغيرها من الخصائص ينبغي للقائد وغيره , أن ينل منها حظ
وافراً .

http://www.islamweb.net/hadith/RawyDetails.php?RawyID=6271
http://www.islamweb.net/hadith/RawyDetails.php?RawyID=6271
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 سادساً:مهارات الرائد الفعال:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سابعاً :مهام وأعمال القائد الفعال:
 
 
 
 

  
 !{}فاقد الشيء لا يعطيه

 مهارات الرائد الفعال

 فنية)تخصصية( (إنسانية)اجتماعية ذهنية)فكرية(

 التغيير التوجيه التفكير

 

 التدريب التحفيز

 التفكير -
 التخطيط -
 الإبداع -
 الابتكار -
 على التصور القدرة -

 العلاقات -
 فن الاستماع -
 فن الاسصال -
 التحفيز -

 التنظيم -
 التنفيذ -
 اتخاذ القرارات -
 شكلاتحل الم -

 أثيرالت التفويض التفعيل
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 الإبداع :ثامناً :
 خطوات سعين على الإبداع:*
 من أجل ذلك قم ب  : (حمل الهم:)الدعوة...(1
 سسجيل الفكرة ولا سعتمد على الذاكرة.  -
 فكر في هذة الفكرة,رددها مع الزمن. -
 ح   اور,ش    اور. -
 (الاستفادة من الخبرات السابقة.2
 للبرنامج معك.في المعدين  والابتكارروح التجديد  استجداء(3
 (سشجيع كل فكرة ودعم كل مقترح.4
 (استخدام أساليب وسوليد الأفكار الإبداعية.5
 (سنمية روح المشاركة والفعالية في المعدين.6

 حذر معوقات الإبداع:ا 
  والابتعاد عن العلم.الجهل 
  الاستهزاءالخوف من. 
 الهمة. ضعف 
 .عدم الثقة بالنفس 
 .الخوف من الفشل 
 خرين.سرقة جهود الآ 
  .اعتزال المبدعين 
  المسؤوليةعدم استشعار. 
 :تجنب قاسلات الأفكار 
  ليس من شغلك -
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 مستحيل -
 مشغولين شف غيرها -
 شف غيرها – 
  صح بس... -
 مالها داعي -
 جربناها -
 لا يكن عمل هذا -
 مكلفة -
 سستغرق وقت اويل -
 مركزنا صغير -
 لها ميزانيةيبغى  -
 ما يحبونها -

 : * ملحوظة
 عند إصرار شخص على فكرة ما؟-
 سلبيات(ال-يجابياتالا) اجعله يستخرجاسأله ماذا لو استخدمت فكرسك .. ثم -
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 تاسعاً:الخطة , وكيفية إعدادها:
 

              
 

 حسن التعيين                                         حسن التخطيط                    
 

 )الأنبياء(رعي.مطلب ش  
 هم العاملين مهامهم.سف   

 مهم في سشعب المهام.                   
                       
 

 
 

                  
   

 
                                                                                                       

                                          
                                                            

 

 نجاح العمل يتركز على

الرجل   
المناسب في 

المكان 
 المناسب.

 
  

 

 هداف.تحديد الأ 

 وضوح البرامج الزمنية 

 وضع السياسات 

 الاستشراف والتنبؤ 

                                                                              تحديد المستلزمات 

                              

 مسودة. ادإعد 

  ليها. عمناقشتها والموافقة 

  المتابعة.           وضع آلية 

  المهام. توزيع 

 الصورة النهائية                                                    

                                   

 برغبات الآخرين التأثر 

 العاطفية الانفعالات  

 دون تحليلها( اعتماد البرامج( 

 ضعف امتلاك آلة التخطيط 

 وهن الكوادر المشاركة فيها 
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 *تخطيط البرامج , واريقة سقديها :
امج فجمع  ت , وم  ن واق  ع ايراا  ي في ات  ال الت  دريبي وات  ال الترب  وي والتخط  يط لل  بر 

محاور مهمة سوف أعرضها بطرح أسئلة يحتاجها كل من أراد التخط يط , والتق دلأ لأي 
 ,في برامج   ه  -بإذن الله-تمي   زاً ب   رنامج وم   ع إجابته   ا والتع   ود علي   ه دائم   ا س   يجد الم   ربِ 

لأي ب  رنامج س  واءً سرب  وياً أو سرفيه  اً أو اجتماعي  اً وغ  ير -بإذن الله–ويلاح  أ أنه  ا ش  املة 
بن   اء عل   ى المح   اور ال   تي س   نوردها .والآن إلى  , يس   تطيع أن يبل   ور كي   ف يري   دذل   ك , و 
 المحاور:

وه   ذا يه   تم بص   ناعة ه   دف البرنامج,ومِ   ا ينبغ   ي الإش   ارة ل   ه ه   و ألا سزي   د  لم   اذا؟ -1
 الأهداف وخاصة للبرامج الصغيرة عن هدفين أو ثلاثة ليسهل سطبيقها وملاحظتها.

لمس           تفيدة م           ن البرنامج:نس           اء وه           ذا الس           ؤال يح           دد الجه           ة ا لم           ن؟ -2
,رجال,أافال,كبار,موهوبين,أيض  اً البيئ  ة والظ  روف المعيش  ية,العادات والأع  راف ,غ  ير 

 ذلك مِا سيجعل البرنامج يسير وف  معظم احتياجات المستفيدين.
عن     دما تح     دد الفئ     ة واله     دف م     ن ال     برنامج لاب     د أن نوض     ح م     اذا س     يقدم  م     اذا؟ -3

س    نقدم البرنامج,فهن    ا  المس    ابقة واللعب    ة التربوي    ة,وهنا  للمس    تفيدين,بأي قال    ب سرب    وي 
 الزيارة وغيرها .

وهنا سر التميز وم ربط الفرس,حي ث الإجاب ة عل ى ه ذا الس ؤال ه و ال ذي  كيف؟  -4
يجع  ل لل  برنامج مذاق  ه الخ  اص وش  كله الج  ذاب,حيث أن القوال  ب في ه  ذا الب  اب سزي  د 

 لمين والمربين للاهتمام بهذا اتال.يوماً بعد يوم , وهذا ما ندعو إليه معاشر المع
لتحدي  د مك  ان ال  برنامج وموقع  ه وله  ذا التحدي  د أهمي  ة بالغ  ة فالمس  رح  تل  ف  أي  ن؟ -5

ع  ن قاع  ة الت  دريب,و تلف ع  ن به  و المس  جد,وهذا الاخ  تلاف يرج  ع إلى الإمكاني  ات 
  ,واستطاعة إجراء بعض مفردات البرنامج م ن ع دمها وهك ذا.ومن ثم أهم أهمي ة سنس ي



 12 

المكان فإن كانت جهة رسمية أحتيج لعمل الخطابات والمراسلة المسبقة. أومقر للتدريب 
 أو  قد يكون في مقر قاعة أفراح وغير ذلك.

لتحدي  د زم  ن ال  برنامج ووقت  ه وتار   ه أهمي  ة عظم  ى في معرف  ة سناس  ب الوق  ت  م  تى؟ -6
م  ثلًا لا يص  لح   م  ع الفئ  ة المس  تفيدة,كذلك م  ع الإع  داد لمق  دمي البرنامج,فوق  ت اللي  ل

للأافال عادة ,بينما قد يناسب البالغين , هكذا نجد مدة ال برنامج ق د سط ول للأاف ال 
إذا ك ان ال  برنامج حركياً,وتج  دها سق ل في ح  ين ك  ون ال  برنامج معرفي اً ,ويه  م تحدي  د ال  زمن 

 للتنسي  مع المقدم منذ فترة ليست بالقصيرة قبل البرنامج.
دد المق دمين أو المش اركين في سق دلأ البرنامج,وبالإجاب ة من؟ وهذا الس ؤال يه تم بع  -7

يظه    ر الع    دد المناس    ب,ويزيد معي    ار النج    اح إذا ح    دد الع    دد بالمه    ام الموكل    ة لك    ل 
 واحد.دون زيادة أو نقص.

وهذا لرسم الميزانية المتوقع صرفها للبرنامج,وك ذلك الاحتياج ات,ويراعى في ه  كم؟-8
راض الموج   ودة دون اللج   وء لش   راء الجدي   د إلا إذا الدق   ة ومحاول   ة الاس   تفادة م   ن الأغ   

 دعت الحاجة.
وكم قد أفلتنا في برامجنا الشيء الكثير من مادنها الرائعة حين نسيان شيء من الأغراض 

 أو الأجهزة المهمة.
هذا السؤال الذي ينبغي لمقدم البرنامج التعرف عليه نهاي ة ال برنامج بالطريق ة  هل؟ -9

هو أن ي    رى ه    ل وص    لت فك    رة البرنامج,وه    ل تحق      اله    دف ال    تي يراه    ا مناس    بة,و 
من  ه,وتختلف الط  رق في ذل  ك فبالاس  تبانة,أو الملاحظ  ة لإي  اءات الجمه  ور , أوبس  ؤالهم 
نهاي  ة ال  برنامج ع  ن الفائدة,ق  د يك  ون بس  ؤال الطبق  ة الجي  دة نهاي  ة ال  برنامج ع  ن جوان  ب 

 القوة وجوانب الضعف لتعزيز الأولى وسقولأ الثانية.
                  ... في التخطيط لوصايامن ا*

 كسب الأفراد وودهم 
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 عدم وضع البرامج على مستوى المعدين 
 خطيط , وعرض ت في الإعداد , والتلابأس من الاستفادة من بعض الطاقا

 الخطة لتحكيمها , وسقويها.
  أمسك عليك هذا( ل .. قواعد فن التعاممن( . 
 حسن الانتقاء يقي  عواقب السوء .                                        
 

 عاشراً : أسس التعامل :
 
 
 

 غَلميأَ الْقَلْبم فَظِّاً  اللَِّّم لمنتَ لَهمُْ وَلَوْ كُنتَ ممِّنَ  قال الله سعالى:"فبممَا رَحْمةَ  
 لانَفَضُّواْ ممنْ حَوْلمكَ".

 .اعرفه وافرح به 
                                  .استمع اليه      
  م شعوره احتر. 
 قدر مجهوده . 
 أعطه الأخبار . 
 أرشده . 
 دربه . 
 أكرمه . 
 اسصل به . 
 سفهم سفرده . 

 

 . أولًا:الشخص ذو النظام البصري
 . الشخص ذو النظام السمعيثانياً:
 . م الحسيصفات الشخص ذو النظاثالثاً:

 ..سعيد آل ثابت..الأنماط التمثيلية)صيد الفوائد(راجع 
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  ًاقبل عذره إن أتا  معتذرا . 
 له ابتسم . 
 والحقد والحسدإيا   . 
 العدل . 
 أشعره بأهميته . 
 أالب لها رجل . 
 افش السلام . 
 ادع بالتي هي أحسن . 
 الح "ك ل  م   ة قل ". 
 ابواتهادوا تح . 
 اشفعوا سؤجروا . 
 لا سكن كالذباب . 

 
 الحادي عشر : كيف تحر  الأفراد , وسستفيد من ااقتهم ؟

 .كافئ كل مجتهد في الأسرة 
 زرع البغضاء والتخاذل(فقد س*احذر من سكرلأ غير العامل بلا حاجة راجحة)

 .سعلي  لوحه بأن المشار  له كذا من النقاط 
 ضل من الذي لا يعمل.لشخص الذي يعمل ويصيب أفا 
 .قيد عمل كل عضو داخل الأسرة 
 .ادعم إحساس الأفراد داخل الأسرة 
 . كافئ اتموعة في العمل المشتر 
 !ومن فوائدها : جائزة)أكبر غلطة(؟ 
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 الثقة بالنفسسزرع -3 يتسنى للرائد حل المشكلة-2حاجز المشاركة كسر -1
 ان ..(قمص –)زيارات الأسرة مع بعضهم البعض. اربط أعضاء 
 .سصوير وسوثي  أعمال الأسرة 
 .شعار الأسرة 
 .اسع للفوز باحترام الأعضاء لك 
 .لوحات سشجيعية على الإخلاص والعمل داخل المقر 
 .التعرف على الأعضاء الجدد 
 احذر ما يفقد الهيبة 
 الألفاظ البناءة. داوم على ذكر 
  : الفوز وسيلة وليست غاية.قيد في أذهانهم 
  ! وليست سعنِ المركزية والتفرد . التفويض(أي دارة أمور.)إ: الريادةسذكر , 
 الله. إلىوهو:الدع   وة ,  سنسى الهدف الأول والأساسي لا 
 

 الحادي عشر :كيفية التعامل مع كثرة الأعمال:
 : سبب هذا العنوان*
 فترة المركز محدودة-1
 . يجب سقدلأ كل جديد عند  -2 

 *ومن الوسائل :
 .الدعاء بالتيسيرو الإخلاص لله سعالى . 
  وابدأ بالخطوة السليمة., ابتعد عن المتاعب 

 . )مثلا البداية بإثارة نقطة غير مهمة مع الإدارة أو الأعضاء(
 خفف من حدة شخصيتك عند بداية المركز. 
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 سستتر خلف واجهة زائفة سثير عليك المتاعب. لا 
 . ولكنك مضطر لذلك( , لك من الريادة)كأن سشعرهم بم

 في المركز. أكثرداً لقضاء وقت كن مستع 
 .ًلا سنتقد كونك رائداً أو مشرفا 
 رف على مواان ضعفك.سع 
 ول أن ستغاضى عن سفاصيل قد سشغلك عن المهمات.)سوزيع الماء على الجمهور حا

 في الحفل(
 . لا ستورط في آداء أعمال الآخرين 
 .االب النصح من الأعضاء والمشرفين 
 (الرحلات , أسرية )جلسة  في البرامجمن الجميل إشرا  بعض المشرفين 
 االب النصح مِن حولك . 
 اجعل بعض الأعضاء يشاركونك الريادة . 
 .(الرجل المناسب في المكان)التفويض . 
  لعب الكرة( )مسابقة مقال,لأنشطة في االمشاركة المباشرة 
 الأعضاء قادرون على تخمين تحمسك للمركز..فتحمس . 
  ًعليك وبادر بالوفاء به. اجعل من كلمتك عقداً ملزما 
 تخلص من الأفكار غير المنطقية وكن واقعياً في اموحاسك . 
 )يقترح سقاسم الريادة بين الرائد والنائب.)العمل الإداري . 
 تأكد أولًا وأخيراً بأن ما عليك هو أكثر من ااقتك . 
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 الثا, عشر:الاجتماعات:
 )المندوبين والأعضاء...(ضرورية جداً مع:. *

 الوصايا : * ومن
وضعه في نفس , منه في الوقت المحدد أيضاً  ابدأ الاجتماع في الوقت المحدد وانتهم   -

 . المكان المتف  عليه
إلا إذا كان بشرط التنفيس شراة عدم , لا سناقش مسائل ليس لها هدف ولا فائدة  -

 . الإاالة
 . لِ يكن ضروري منه لا سعقد الاجتماع ما -
 

 : لات خاصةالثالث عشر : سعام
ليعلم أولًا  الداعية والمربِ أنه ليس حكراً على اائفة من الناس دون غيرهم .. إنَّا هو  

إلى إقصاء بعض العينات   -هداه الله –؛ ولذا يلجأ البعض  ) وقف لله سعالى ( !
والتخلص منها بحجج كثيرة , ولذا أفردت هذا الموضوع , وضمنته الأفراد الذين يغلب 

 م في المحاضن , وكيفية التعامل المناسب معهم ..التضرم منه
 لأعضاء مثيري المتاعب..ا -1

 *ستمثل فيهم النقاط التالية:
 . ظهور علامات الفساد جلية .1
 . معوقين لآداء الآخرين .2
 . إحداث بلبلة داخل الفري  .3
 . إلحاق ضرر بالمركز ككل .4
ضر على المركز من وهو من يكون وجوده أ , ومن هؤلاء من يجب إخراجه من المركز-

 (!نستطيع احتوائه )لا كما نراه اليوم ..يُطرد من لا . عدمه
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 سلبيات التي نجنيها من عدم متابعة )هذه الفئة(:*ال
 . ضرره على نفسه بعدم الاستفادة .1
 . ضرره على أقرانه ومن دونه بالإفساد .2
 . ضرره على المشرفين بالإزعاج الذهنِ والنفسي .3
 . قد سدوم و , السيئة( ضرره على المركز)السمعة .4

 )من ضرره ليس بكثير(:مع  *حلول للتعامل
 .  امنحه كامل اهتمامك ومتابعتك .1
 .  مهم لكعنده إلى نفسك مع زرع احترامك  حببه .2
 . أشعره أنه مهم .3
 . انسب له الفضل له فيما يقدم .4
 . قبل أن تحل مشكلة معينة ابدأ بالثناء معه .5
 . بشكل غير مباشرولو كان  الفت انتباهه إلى أخطائه, .6
 . قدم له النصح أكثر من غيره .7
 . ائماً فرصة لتوضيح وسصحيح أخطائهد امنحه .8
  .اعلين داخل الأسرة بالاقتراب منهتحريك الطلاب الف .9

 صبر  لا يدل على ضعفك .سذكر أن  .10

 :العضو المبدع-2

 *)عند شعورنا بأنه قد فاقنا(, ماذا نفعل ؟

كنز عظيم يجب أن يحافأ عليه من جهة  مامينبغي أن يستشعر القائد أنه أ  -1
 .ويستثمره بشكل أمثل من جهة أخرى

القائد أن يتقبل أن هذا المبدع قد يفوقه في المستوى نظراً للصفات  على -2
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وبالتالي لا يقف حجر عثرة أمامه بل يفتح له الطري  , يتمتع بها  والخصائص التي
 .الكافي ويسدي إليه التوجيه

 ويدح القواصم هي المدح للذات في وجه صاحبها بل ينبغي أن يثنِ إن من أكبر -3 
 لكن على الصفات والأفعال لا على الذوات, فذلك دافع أحياناً إلى مزيد من العمل ؛

 . والتطور للمتربِ نفسه
البدايات بل يكون ربط  لا يكون هنا  تخصيص فردي في البرامج فييحسن أ  -4

 . المستوى المتميزين ولو كانوا أقل منه فيالبرامج الخاصة بمجموعة من 
يكن للقائد إذا رأى أن الشعور بالتميز الزائد لدى هذا المبدع يزداد وقد يرافقه  -5

سنه مناسباً,  شيء من الغرور أن يجعل هذا المتربِ ارفاً في حل المشكلة لا سيما لو كان
كيف نحاول  عامة وبالتالي بحيث يطرح عليه مع أحد أقرانه المتميزين الموضوع كمشكلة

 حلها؟
عرضاً ومِكن أن يضرب  وأثناء ذلك يكن أن يدرج الكثير من الأهداف في أثناء حديثه

 . أمثلة مشابهة سوصل الفكرة
أن يطرح المربِ  -كانت سن المبدع سسمح بذلك  إذا -قد يكون من المناسب   -6

الرسول صلى الله عليه  بقصص السلف وسيرة موضوعاً يعالج هذه الظاهرة ويطعمها
في شيء من الوضوح على أن يكون  وسلم وأصحابه رضي الله عنهم وسكون التعليقات

 . الطرح تموعة خاصة بالمتميزين
ألا إذا كان يعرف من هو أقدر منه في الترقي بمستوى هذا المبدع  ينبغي للمربِ  -7

وربطه معه في بعض البرامج والأعمال لا سيما من العلماء الربانيين  من سعريفه به يتأخر
 . المتميزين والاب العلم

لهم أنه يتميز عنهم  لا يحسن تمييز النابغ بين أقرانه إلا بأشياء وأدلة مادية مقنعة -8
 . وذلك لن يتأسى إلا بعد وقت كاف ولئلا يغتر النابغ بنفسه
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 المتميز من المبدع على قدر من العلاقة الأخوية بالمربِلا مانع إذا كان النابغ أو   -9
أن يظهر له في مواقف خاصة جداً أنه ما زال يجهل بعض الأمور ولا يستطيع إدرا  

 .لا يصاحب ذلك إشعار المربِ له أنه ذلك الأكمل منهالآخر بشرط أ بعضها
شى عليه من هذه الوسائل التي سعالج هذا الخلل أن يشعر المبدع أنه   من أقوى -10

يقدم له بمقدمة يثنِ عليه بما يناسب حاله, ثم يذكر له أن مثل هذه  الآفة, بعد أن
صاحبها, ويحاول أن  تصرها بكلمات سكون واضحة في ذهن  الآفات سقضي على

 . واستمرار سفوقه وبين تخلصه من هذا الخلل المتربِ, حيث يربط بين نجاحه
وتجريد الإخلاص, وصدق النية, ونحو ذلك مِا  انية,التركيز على التربية الإي -11

 .يعالج هذا المرض بصورة عملية

 *من علامات المبدع:

-لا نع-يحب التجديد ويل من الرتابة-واسع الحدس-صعب الإقناع-سريع البديهة
 ...-عملي-غير مألوفة هأفكار -يجابِإ

 ! المردان-3
 مواقف المربين , وآراؤهم:*

 : ولهم رأيان ريطأولًا : موقف التف

 : وذلك لأسباب أهمها , عدم قبوله في المحضن-1
 .التربوية ردة فعل لبعض المشكلات داخل المحاضن -أ

 . خوفاً على نفسه وعلى محضنه وأفراده من التعل  به وحدوث المشكلات والتهم -ب
 . يحتاج إلى مزيد من العناية والاهتمام أنه -ج
 . عصعوبة التعامل مع هذا النو  -د
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 )فيما يرى بعضهم(. هذا النوع لايعول عليه في شيء أن -ه 
 
 : عنه وتهميشه لأسباب أهمها قبوله لكن عدم المبالاة به والإعراض -2
 . أن هذا هو الأسلوب المناسب لتربيته -أ

 .  أن وجوده تحصيل حاصل -ب
 معرفته بآثار إهمال هذا النوع . عدم -ج
 . أن يكل أمره لأحد الشباب -د

 لعله أن  رج قناعة حين يرى الجفاء , والتهميش .-ه 

 
 : نتائج هذا الموقف وآثاره

والزمن هذا ليس   , الفرد وسلقف أهل الشر له ومحاولة إفساده والعبث به ضياع -أ
إذا لِ  , وبالتالي ليس زمناً موبوءً بالفساد -رحمهم الله-سلف فزمن ال كالزمن الساب 

 يبحثون عنه ويدبرون المؤامراتسهب إلى أهل الشر أو ذسييقبل في المحضن فإنه 
 . وهذا على رأي عدم القبول() ,له والمكائد

)وهذا على رأي , وغيرهم )حتى المشرفين( , الأفراد  علىالتعل  به وآثاره  وجود -ب
  (.الإهمال

 . ثانياً : موقف الإفراط
 : وهو الاهتمام والعناية به بشكل كبير وله أسباب أهمها

 .ومحاولة إصلاحه الحفاظ عليه من الفساد -أ
 . حتى لا يتعل  به أحد من الأفراد -ب
 .محاولة كسبه وتألفه -ج
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 : نتائج هذا الموقف وآثاره
  . انشغال المربِ به عن كثير من الأفراد والقدرات والأعمال -أ

 .وفتح باب القيل والقال إساءة الظن بالمربِ -ب
 .م حتى يهتم بهماهتمام الآخرين بمظهره -ج
 . المربِ وهذا الفرد من قبل الأفراد وغيرهم محاولة الإفساد بين -د
 . والتحزبات والشحناء التفكك داخل المحضن ووجود المشكلات -ه 
دوامة لانهاية لها إلا  ضياع الأوقات معه بلا فائدة ومراقبته ومتابعته والدخول في -و

 . الفشل الذريع
 .الخلطة معه ولين الجانب له ى المتربِ لكثرةتجرؤ الفرد ذاسه عل -ز
  قريبه منه واستشارسه والأخذ برأيه .سفضيل المربِ لهذا الفرد وس -ح
العدل بين الأفراد مِا يشكك الأفراد في مصداقية التزام المربِ وسلامة  عدم -ط

 . منهجه
لدنيا ويكره الفرد بذاس ه وغروره والتعالي على الأفراد ومن ثم سضي  به ا إعجاب -ي

عياذاً -وأفراده و المربِ ثم النتي جة الخروج من المحضن والسقوط والانتكاسة  المحضن
 . -بالله

  (:)وأمتنا أمة الوسط ثالثاً : موقف الاعتدال والوسطية
  . , قبوله بلا إهمال ولا شدة اهتمام وهو لا إفراط ولا سفريط

 : التالية النقاط كيفية التعامل في منهج الوسط من خلال*
التعل  وبينهما سداخل  منها ما هو وقائي قبل أن يتعل  به أحد ومنها ما هو حين وقوع

 . والآخر صغير مع مراعاة السن حينما يكونان كبيرين أو صغيرين أو أحدهما كبير
 غرس قضايا التواضع في الملبس والزهد في الدنيا وأن العبرة بجمال الباان لا -1

ومن (,نظر إلى القلوب لا الأشكال والأجسام )وأن البذاذة من الإيانالظاهر وأن الله ي
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 : المساعدة على ذلك أهم العوامل
  . القراءة في سير السلف الصالح - أ

 . زيارة العلماء الزاهدين -ب
 . أحوال الفقراء والمساكين تأمل -ج
 .رؤية ذلك على المربِ -د
 .لابس الفاسنة وغيرهاالم زجر المتربين عن سربية الشعور ولبس -2
 . بيان حقيقة الأخوة في الله جل وعلا -3
 ( . وأنواعه وآثاره ) والوقاية خير من العلاج بيان حقيقة التعل  -4
 .اختياره بيان مقومات الصدي  الصالح وكيفية -5
هذا  ملء أوقات الأفراد وسكليفهم بما يقضي على الفراغ وه م في منازلهم وإذا سربى -6

ويوجد من  لن تميل به الأهواء -إن ش اء الله-سربية جادة ووجه للعل م وغيره فإنه النوع 
 جاد في حياسه في كثير من المحاضن. هذ النوع من هو

 . سامية وغايات منشودة الارسقاء بهم نحو أهداف-7
واستخدام أسلوب  سكليف هذا النوع بالأعمال البدنية حتى يتعود على الخشونة -8

 .  بعض الأحيانالشدة معه في
,وإن اُضطريت ففي مجمع الأفراد ,  الخلوة به عدم الارسباط به كثيراً والبعد عن-9

 وأمامهم .
 )من الثقات(. عند بعثه للقيام بعمل إما بعثه منفرداً أو على الأقل اثنين معه -10
ل محاولة سغيير من يذهب معه لإيصاله إلى منزله إذا كان صغيراً أو للقيام بعم -11
 . ذهب المربِ معه فيأخذ معه كذلك بعض الأفراد وإذا
لأنشطة والرحلات والحراسة االتقسيم الأسري في  محاولة مراعاة سقسيم الأفراد في -12

السيارات وليكن لكل منهما عمل كنواب مشرفي  وأثناء الانتقال في , في المخيمات
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 . بالعمل الذي كلف به منهما عن الآخر الأسر أو الثقافي وغيرها بحيث ينشغل كل
 .  السباحة والرياضة ومتابعة الأفراد التشديد في مسألة اللباس أثناء-13
الرحلات والسفريات وإن كان ولابد فثلاثياً   محاولة منع التجوال الثنائي في -14

إلى مكة وليكن الطرف الثالث مِن له  كالذهاب للحرم أثناء الصلوات عند الذهاب
 . إظهار التبرم منه والانفراد عنه لا يحاولان أوكلاهما بحيثسقدير عند أحدهما 

سثار حولهم قضية التعل  والتشديد في  عدم الاستماع للأفراد حول أي شخصين-15
ومن ثم , سداً لذلك الباب ؛ المقربين  ذلك وعدم إتاحة الفرصة لأحد ولو كان من

  .التأكد من ذلك دون شعور أحد بذلك
 . اد في حلول قضايا التعل  مهما لزم الأمرإدخال الأفر  عدم-16
اجتماعهم أمر لابد منه فإشغالهم بما يلأ وقتهم سوياً إن كان  إن كان المتعلقان -17

 التزام الآخر . فعل مكروه أو محرم أو يؤثر أحدهما على هذا التعل  لا يصل إلى
ضية قبل ولاتخض في البت في هذه الق . وأصحاب الخبرات استشارة المربين-18

الرجوع للمشرف العام , وهو بحد ذاسه مسؤول عن مثل هذه القضايا , وليكن ذلك 
بعد التثبت , واليقين , وليس هذا ضعفاً في الشخصية  , ولكن من باب سوحيد الجهود 

 , وحفاظاً على دين الأخ لاسيما إذا لِ يكن محصناً .
 . التأ, وعدم الاستعجال في اتخاذ القرارات -19
أدنى شك فهذا يسبب الانشغال الذهنِ والانصراف  عدم سكبير القضايا عند -20

 . عن القضايا الأساسية في التربية

أسلوب المصارحة مع المتعلقين عن قضية التعل  بحد ذاتها أمر له سبعات  -21
فالأولى سركه لكن يكن الحديث معهما عن قضايا واضحة للعيان ككثرة  وسلبيات
يات والسهر في غير فائدة وأمور سصل إلى درجة التحرلأ عند التأكد والسفر  اللقاءات

 . ما لا ينبغي ويؤثر على التزامهم منها أو فعل
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وإن االت فلا  , التعل  بأنواعه لا سطول لنعلم أنه من خلال التجربة أن قضايا -22
 جل إن كانت خالصة للهوذلك  الطبيعية  بد لها من النهاية أو الرجوع إلى حد المحبة

 المربِ المشكلة وعلاجها ولذا لا يستطيل, لأسباب ليس بسطها في هذا الموضع و وعلا 
 ,أما إن كان منشؤها الفساد فلا من بتر العضو الفاسد.

 . الحذر من موقف الإفراط والتفريط خشية الوقوع في آثارهما-23
ر يشكل العلاج الكي فإذا تأزم الأمر واستفحلت المشكلة وأصبح الأم آخر -24

 : لزم التفري  بينهماوالفتور؛ في بداية الانحراف

الايجاب لا السلب   بنقل أحدهما إلى محضن آخر بأسلوب غير مباشر يظهر منه إما-
 .كأن يقال المحضن الآخر بحاجة إليك أو أنه أقرب إليك 

محضن أفراده كبار في السن إذا كان مقاربًا لهم في السن حتى سستفيد  أو نقله إلى-
 . وسفيد أكثر

له فيها أو بمجرد خطأ يصدر منه  يكن افتعال مشكلة يكون النقل عقاباً  وإلا -
 . يستح  النقل

 .  يحول من البداية إلى أحد المربين الذين يتقنون فن التعامل مع هذا النوع أو -

  : ومن العلاج عند من وقع في الفخ والوقاية ما يلي*
  .التوبة النصوح من هذا الذنب -1
بتلي بذلك من الحرام ويطهر بالدعاء والتضرع بأن يعصم الله من اُ  اللجوء إلى الله-2

 ...عن حرامه ويغنيه بحلاله , قلبه
سورث ألما  , فإنها الصبر عن الشهوة أسهل من الصبر على ما سوجبه الشهوة-3

  !, وندامة , وتجلب هما وغما وحزنا وخوفاوحسرة وذلا ,, وعقوبة 
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  في الأقوال والأفعال والنظرات والخطرات, ومحاسبة النفس على كل ذلكمراقبة الله-4
. 
 . الصوم فإنه خير حافأ للعين من النظر لِ حرم الله-5
  (.غض البصر وقد قيل )أن حبس اللحظات أيسر من دوام الحسرات-6

 قال الأول :
  يوما أسعبت   ك المن اظر وكنت متى أرسلت ارفك رائدا لقل  بك

  أنت صابر الذي لا ك    له أنت ق   ادر عليه ولا عن بعضهرأيت 
 وقال آخر :

 ومعظم النار من مستصغر الشرر   كل الحوادث مبداها من النظر   
 فتك السهام بلا قوس  ولا وسرم   فتكت في قلب صاحبها  كم من نظرة    

 
هو علاج و  , ومحاولة سغيير البيئة قدر المستطاع , البعد عن المعشوق المحبوب -6

 . ناجح مجرب
المثيرات عموما من مشاهد أو مواضع الفتنة كالمسابح وقراءة قصص  البعد عن-7

 . في مشاهدة التلفزيون غرامية أو حتى التوسع
كان واقفاً إزاء داره, فمرت به جارية لها منظر فقالت: أين الطري  إلى يُحكى أن رجلاً  

لدار ودخل وراءها, فلما علمت حمام منجاب؟ فقال:هذا حمام منجاب, فدخلت ا
بالأمر أظهرت له البشرى والفرح وقالت:يصلح أن يكون معنا ما يطيب به عيشنا وسقر 
به عيوننا, فخرج وسركها في الدار ولِ يغلقها, فأخذ مايصلح ورجع فوجدها قد خرجت 

 وذهبت, فهام الرجل وأكثر الذكر لها وجعل يشي في الطري  وهو يقول:
       كيف الطري  إلى حمام منجاب     يوماً وقد سعبت يارب قائلة  

     فبينما هو يوماً يقول ذلك, أجابته جارية من ااق: 
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  حرزاً على الدار أو قفلًا على البابم  هلا جعلت سريعاً إذ ظفرت بها  
بها , حتى حضرسه الوفاة, فكان آخر كلامه من الدنيا هذا البيت ولِ ينط   فازداد هيامه

 .شهادةبال
العنان لشهواسه وصاحب  علو الهمة ينع صاحبه من الدون والرضى بالذل بإالاق -8

 .المروءة والدين أنف ذلك
 ويقنع بالدون من كان دوناً       إذا ما علا المرء رام العلا

وذكر الحافأ ابن كثير   رحمه الله   في حوادث سنة ثمان وسبعين ومائتين ما يلي:"وفيها  
بن عبد الرحيم   قبحه الله   ذكر ابن الجوزي أن هذا الشقي كان من  سوفي عبده

اتاهدين كثيراً في بلاد الروم, فلما كان في بعض الغزوات والمسلمون يحاصرون بلدة من 
بلاد الروم, إذ نظر إلى امرأة من نساء الروم في ذلك الحصن, فهويها, فراسلها: ما 

ستنصر وسصعد إليِّ, فأجابها إلى ذلك, فما راع  السبيل إلى الوصول إليك؟ فقالت: أن
المسلمين إلا وهو عندها, فاغتم المسلمون بسبب ذلك غماً شديداً, وش  عليهم 
مشقة عظيمة, فلما كان بعد مدة مروا عليه وهو مع سلك المرأة في ذلك الحصن, 

ما  فقالوا: يا فلان ما فعل قرآنك؟ ما فعل علمك؟ ما فعل صيامك؟ ما فعل جهاد ؟
رُبَماَ يَ وَدُّ الَّذمينَ كَفَرُوا :"فعلت صلاسك؟ فقال: اعلموا أ, أنُسيت القرآنَ كله إلا قوله

-2)الحجر: ".لَوْ كَانوُا مُسْلممميَن. ذَرْهُمْ أَْكُلُوا وَيَ تَمَت َّعُوا وَيُ لْهمهممُ الْأَمَلُ فَسَوْفَ يَ عْلَمُونَ 
 .(11/64نهاية ) البداية وال. ( وقد صار لي فيهم مال وولد3

  والنفس داعية إلى العصيان     وإذا خلوت بريبة في ظلمة 
 إن الذي خل  الظلام يرا,   فاستحي من نظر الإله وقل لها  
وسربيتهم على الرجولة في  الاعتدال في التزين والتجمل خصوصا من الأحداث-9

 . الأخلاق والخشونة فهو أسلم لهم
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 ودة :الرابع عشر : أخطاء غير مقص
 :ينبغي التنبه لها قصودة بطبيعة الحال سربوياً(المغير أخيراً جملة من الأخطاء) *
, والسهر ليلًا مع الأفراد , وإضاعة الفرائض ,  من المحضن التأخر في الانصراف-1

 الأفراد(.-وحقوق الوالدين من جميع الأاراف )العاملون
وعدم التنبه لذلك  . سطة والثانويةفتح اتالات للاحتكا  بين الاب مرحلتي المتو -2

 في الرحلات , والمعسكرات , وأماكن النوم .
 . إبداع( تجديد ولا اجترار الأفكار السابقة )فلا-3
 . جفاء( سضخيم ولا إبراز المواهب بشكل خاائ.)لا-4
 : إهمال دور البيت..من الوسائل لتفعيل دور البيت -5
ويلزم على الرائد امتلا  طة مقابلة ولي الأمر)زيارة لأفراد الفري  في منازلهم شري-

 . (للتثاقف مع ولي الأمر , والتعااي معه معينة  مهارات
 .و يُحبذ التجديد في اريقة ارحها , و الإبداع في إخراجها ( . ).. مسابقة للأسرة-
سضيء لنفسك , المشرف أو الرائد نفسه من العبادة)كن كالمصباح  إهمال-6

 . (تحرق نفسها لتضيء للآخرين ن كالشمعةولاسكوللآخرين .
 للطلاب دون سروي وتأ, . )الفوضوي( التوزيع العشوائي-7
 . (15.)والعدد المناسب كما نصت بعض الدراسات  الزحام الشديد في اتموعة-8
ضعف إحسان الظن من المشرفين لبعضهم , وقلة سواف  مهجهم مع بعضهم , ومع -9

 نازل عن الآراء , ووجهات النظر للمصلحة العامة .المشرف العام , وعدم الت
 . غياب الهدف أو غموضه-10
الحدة والتعصب في مِارسة بعض الأنشطة الرياضية , وكذلك في بعض المنافسات -11

 الشريف . التنافسالثقافية بأسلوب يربو على الغاية العظمى من 
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وف عن بعض الأماكن سوخي بعض العاملين المشاركة في بعض الأنشطة , والعز -12
 التي يرتادها المشاركين , وربما كان لهم مأوىً خاص لا يتواجدون إلا فيه .

سقاعس بعض العاملين عن المبادرة لبعض الأعمال داخل المنشط بحجة أنه لِ أسه -13
سكليف في ذلك , أو ينتظر الأمر , وربما تحدث بعض الأخطاء , والمعضلات دون أن 

 مر إلى المشرف العام .يبذل حتى إيصال الأ
استنقاص استخدام الأوراق , والاهتمام بالتوثي  الإعلامي , والمقروء , وضعف -14

الاهتمام بجانب التقارير , ووهن العناية بجمع الفواسير المالية في كل ما يُصرف بحجج  
 كثيرة قد يعُقل قليلها , ولكن المصلحة العامة سُرجح الاهتمام بذلك دائماً .

لتأخر في الحضور ,والالتزام بالمواعيد , سواء من المشرف , أو الفرد , وإذا ا-15
 حصل ذلك فكأنه شيء لِ يحصل فلا اعتذار من المشرف , ولا عقاب للمتخلف .

سسويف بعض الأعمال , والتلفي  في إخراج بعض البرامج , وتماهي جودتها -16
 أحياناً .

اقتهم , ومن ثم محاسبتهم على الخلل سصدير بعض الأفراد لأعمال أكبر من ا-17
الناجم من ذلك , ونحن نعلم أن التفويض الصحيح لا يكن كلي دائماً , ولكن بالتدرج 

. 
القرارات الارتجالية التي سصدر دون علم المشرف العام من قبل بعض العاملين  -18

د , وهدم كالرحلات , والخروج للنزهة , والزيارات , وهذا يجعل هنا  سبعثر في الجهو 
 لما قد تم بناءه مع المتربين .

فهم الاستئذان , والمرجعية داخل المحضن وخارجه أنه نقص , وقلة ثقة , ولو -19
يعلم العاملون والأفراد ما لتركه من عواقب لتشبثوا به , ومن أدناها داخل المحضن إذا 

د , فإن استأذن أكثر من شخص للخروج لدورات المياه بهدف التغرض لأحد الأفرا
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خرجوا فخروجهم هذا بلاشك ناجم عن فوضوية أو إزدواجية في الإدارة , و على هذا 
 قس من الأمثلة والنماذج الكثير .

الوفرة وكثرة الملتمين على ذلكم الذي ظهرت عليه سيما الصلاح والهداية , و -20
رغ كل من ثم يجعل هنا  شيء من العبث , وسنافر الأنفس , وضياع الجهود , ولو سف

 قائد لمن معه , أو هو يوكل المهمة لمن يريد لكان أجود .
 
 : أخيراً  

ري , اعلم أخي أن قيادة الأنفس , وإخراج العظماء مهنة العظماء , وهو أمر ليس فط
يحتاج إلى دراية , وعناية , وسوجه إلى الله فتتُسأل منه  رأو جبلي بحد ذاسه , ولكن أم
ولاسكن مِن إذا مات  , أخي كن مِن إذا مات سبكيه أمَهالهداية والسداد . وأقول : "

 سبكيه أمُه" ,
قيادة فري  متميز ؛ ليفز قد قدمت مادة جيدة لمن أراد التميز مع  أرجو من الله أ, 

للدارين  لتوفي  , والسداد في العمل الصالحلآخرة والدنيا , والله أسأل للجميع ابخيري ا
. 
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