






 ,QÉ¨```°ü∏d ájÉµ◊G ¿ƒµJ Gòµgh !≈æ©e ø```e áª∏µdG πª– Ée πµ```H á````©FGQ{

 º«∏```°Sh ,áYõædG »eÓ```°SEG É¡fƒª```°†eh  ,ΩÉ```°S É¡Hƒ∏````°SCGh ,Ö```°SÉæe ÉgGƒà```°ùe

 ..äÉjÉµ`◊Gh ¢ü°ü≤dG ‘ Ö«©j Ée óLCG ⁄ ,…ƒæ©eh »æa ójƒ``Œ ..Ió«≤©dG

 πØW ÉfCGh ¬æe á``jÉµ◊G ™ª```°SCG ÊCÉch ¬àÑÑMCG .¿CÉ```°T …CGh ÉfCÉ```°T É``¡ÑJÉµd iQCGh

z.!ôîa ’h ¬jój ÚH

 ≈∏Y √ój §îH áª«∏°S ≥aƒe óª PÉà°SC’G ÖjOC’G É¡H ≥∏Y äÉª∏µdG √òg

 â∏NOh ,∫ÉØWCÓd É```¡àÑàc »àdG (OÉªM äÉjÉµM) á«```°ü°ü≤dG á``YƒªéŸG √ò```g

 ‘ ∫ÉØWC’G ÜOCG ‘ á«ŸÉ©dG »eÓ°SE’G ÜOC’G á£HGQ É¡àæ∏YCG »àdG á≤HÉ°ùŸG É¡H

.á«Mô°ùŸGh ,IÒ°ü≤dG ¢ü°ü≤dGh ,ájô©``°ûdG ó«°TÉfC’G »g ,´hôa á``KÓK

 øe á≤HÉ°ùŸG ‘ á``«fÉãdG IõFÉ÷ÉH -  ̂óª◊Gh - áYƒªéŸG √òg äRÉa óbh

.á«°ü°üb á``Yƒª› øjô°ûY ≈∏Y ójõj Ée ÚH

 áæ÷ ƒ°†Y- áª«∏```°S ≥aƒe óª PÉà```°SC’G äÉª∏µH Qhô````°ùdG ÊôªZ óbh

 á≤HÉ`````°ùe ‘ Ée πªY RƒØj ó≤a  ,IõFÉ÷ÉH …Rƒa øe ÌcCG -á≤HÉ```°ùŸG º«µ–

 ∂∏J »æà£YCG ∂```dòd .Éæg É````«Øàæe ¿Éc Ée ƒ```gh ,É```¡à∏b hCG äÉcQÉ```°ûŸG ∞©```°†d

 ‘ ÒÑNh ¢ü°üîàe øe IOÉ¡```°T É¡fC’ ¿ÉæÄªW’Gh É```°VôdÉH GQƒ©```°T äÉª∏µdG

.ÉgÒZh áKÓãdG ä’ÉéŸG ‘ ∫ÉØWCÓd á``HÉàµdG

 »gh ,…Qƒ°ùdG ∫Éª°ûdG ‘ ∞jôdG IÉ«M øe IPƒNCÉe ™°ùàdG äÉjÉµ◊G √ògh

 ,∑ƒ∏°ùdGh Ió«≤©dG Ëƒ≤J ¤EG ±ó¡J ,πØ£∏d á``«eƒ«dG IÉ``«◊ÉH á`≤«°üd ,áaOÉg

.áÄ°TÉædG iód ÊÉ°ùfE’G Qƒ©°ûdG õjõ©Jh ,á«HÉéjE’G ìhôdG á«ªæJh

 ∞dDƒ```ŸG                                                                                       

áeó≤e



. l¢VÉ«H p¬ pæ£H ‘h , oOƒ°SCG o¬ofƒd , pºé◊G oÒ¨°U 
l
ôFÉW ƒofƒ oæ°ùdG

 , pÚdƒ∏`̀
r

°ùe pÚØ
r
«`̀ n°S πãe p¿Éfƒµj p¿GÒ£∏d p¬«MÉæL oOô rØnj É`̀ eóæY

! p∞«°ùdG ƒofƒ oæ°S : o¬nfƒ tª°ùoj p¢SÉædG o¢†©H n∂dòd

. mIÒÑc mÜGô°SCG ‘h , máØ pWÉN máYô°ùH ƒ ofƒ oæ°ùdG oÒ£j

٥



 ƒfƒæ°ùdG oΩƒ≤j . pÜƒæ÷G ¤EG p∫Éª°ûdG nøeh , p∫Éª°ûdG ¤EG pÜƒæ÷G nøe mΩÉY sπc oôLÉ¡j

 »°†≤jh , p∫Éª°ûdG pOÓH ‘ n∞«°üdGh n™«HôdG »°†≤j ! p∞«°üdGh pAÉà°ûdG pá∏MôH máæ°S sπc

! pÜƒæ÷G pOÓH ‘ nAÉà°ûdGh n∞jôÿG

 , päƒ« oÑdG 
nπ`NGO o¬ s°û oY »æÑj n∂dòd ,ƒ ofƒ oæ°ùdG nôFÉW n¿hós«°üàj ’ pΩÉ`°ûdG pOÓH ‘ oO’hC’G

! oOÈdG »JCÉj ÉeóæY pÜƒæ÷G ¤EG ká`«fÉK kI sôe oOƒ©jh nñGôØdG »uHôjh , n¢†`«ÑdG p¬«a o™°†«a

!! mΩÉY q pπc ‘ Gòµgh

 , pQƒ«£dG o¢†©H k’hCG oô¡¶j , kIóMGh ká`̀ `©a oO »JCÉj ’ p™`«HôdG ‘ ƒfƒæ`̀ °ùdG oOƒ©j ÉeóæY

. oôKÉµàJ sºK

٦



!≥∏≤∏dG oQƒ«W pá«YÉª÷G p¬ pJOƒY ‘ nƒfƒæ°ùdG oÖë°üj

 , pácôë`dG oáÄ«£H , p¥ÉæYC’G oá∏jƒW, pÒbÉæŸG oá∏jƒW , pπLQC’G lá∏jƒW , lIÒÑc lQƒ«W o≥dÉ≤∏dG

!!!πHÓÑdGh ƒfƒæ°ùdG nπ`ãe pá∏`«ª÷G p¿É`◊C’ÉH nójô¨àdGh nábõbõdG o± pô©nJ ’

!kÉ«dÉY uƒ÷G ‘ o≥ u∏ o–h , májôFGO m∫Éµ°TCÉHh , mIÒÑc mäÉYÉªéH o≥dÉ≤∏dG oÒ£J

٧



 »JCÉ`àa , k’hCG ṕ Ó`£à`̀ °S’G pQhó`̀ H oΩƒ`̀ ≤J ƒfƒæ`̀ °ùdG pQƒ«`W n¢`̀ †©H s¿EG : o∫É`̀ ≤j

 náYÉªL oÈîàa pÜƒ`̀ æ÷G ¤EG oOƒ©J ºK , p∫Éª`̀ °ûdG ‘ p™«HôdG n∫ƒ∏ oM n∞`̀ °ûµà°ùàd

 . ná«YÉª÷G nIôé¡dG 
n
CGóÑàd ƒfƒæ°ùdG

 nQÉÑNCG oò oNCÉJ É¡ sfEÉa p™jô°ùdG ṕ Ó£à°S’G ≈∏Y oQó≤J ’ káÄ«£H o≥dÉ≤∏dG âfÉc ÉŸh

.!ƒfƒæ°ùdG øe p™«HôdG

٨



 : p∫Éª°ûdG pOÓH ‘ pπ«ª÷G p™«HôdG øY oç sóëàJ ƒfƒæ°ùdG o≥dÉ≤∏dG pâ n©ª°S kIôe

!!É¡JÉeÉb øe ≈∏YCG ó hQõdGh , n¢VQC’G » u£¨J oÜÉ°ûYC’Gh , lÅaGO tƒ÷G

! p™«HôdG ¤EG rº
oµ n©e oôaÉ°ùæ°S : o≥dÉ≤∏dG pâdÉb

٩



! p≥∏≤∏dG oQƒ«W É¡rà≤ p◊h , p∫Éª s°ûdG ¤EG p∞«°üdG ná∏MQ ƒfƒæ°ùdG oQƒ«W räCGóH

 nÚH räCÉÑàNGh , pπ«ª÷G p™«HôdÉH râ nMôah p∫Éª°ûdG pOÓH ¤EG ƒfƒæ°ùdG nπ°Uh

. pá∏«ª÷G p¿É◊C’ÉH o¥ põbõoJ räQÉ°Uh , pÜÉ°ûYC’Gh ṕ hQõdG

١٠



 ó QõdG ¿Éch . pÖ`̀ °û©dGh ṕ QõdG nÚH kÓ«d o≥dÉ≤∏dG â∏`̀ °Uh

.É¡ pbÉ°S p∞°üf ¤EG oπ°üj ’ kGÒ°üb

١١



.º¡ pdƒ≤M ¤EG n¿ƒMÓØdG n¬ sLƒJh , oìÉÑ°üdG n™∏W

.kÉ°†©H º o¡ o°†©H iOÉæa ,º¡ nYhQ oR ≈YôJ kIÒãc kÉaGô pN mó«©H øe ¿ƒMÓØdG iCGQ

١٢



. ṕ hQ tõdG øe ÉgƒLôîo«d 
p±GôÿG nƒëf GƒYô°SCGh ,º o¡ s«

p°ü pY GhòNCG

! ń hQõdG o±Gô pÿG nó p°ùØoJ ¿CG øe kÉaƒN máYô o°ù pH n¿h oô rénj GƒfÉc

١٣



. n¿ƒN oô°üjh , n¿ƒë«°üj ºgh p±Gô pÿG ¤EG n¿ƒMÓØdG nπ°Uh

 râ∏ pØ nLh nÚ`̀ MÓØdG nìÉ«`̀ °U ( o≥dÉ≤∏dG) o±GôÿG pâ n© pª`̀ n°S

! uƒ÷G ‘ kIóMGh ká n© ra oO É¡t∏ oc räQÉ£a

١٤



!Ú°Tƒg róe GƒØnbƒa , pIôFÉ£dG p±GôÿG nøe n¿ƒMÓØdG nπ pg oP

:¿ƒdƒ≤jh uƒ÷G ‘ º o¡ s«°üY ¿ƒeôjh ,¿ƒ oµ në°†j GhDh nóH sºK

!! o±GôÿG päQÉW .. o±GôÿG päQÉW

١٥



 Ég póYƒe nπÑb räAÉL rób o≥dÉ≤∏dG pâ`̀ fÉc ! sƒ÷G p≥dÉ≤∏dG oÜGô`̀ °SCG râ qn£Zh

!! p¬«∏Y n∂ pë°Vh n≥∏ r≤∏dG ƒfƒæ°ùdG ń nó nN : n¿ƒdƒ≤j n¿ƒMÓØdG nQÉ°U ! mô¡°ûH

! uƒ÷G ‘ oÒ£J kÉaGôN räQÉ°üa , o≥∏≤∏dG Éæ nY nóNh

١٦


