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يٍ ربُع اِخز  .1صادر فٍ  11111.1ظهُز شزَف رقى 
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 ،اُؾٔذ لله ٝؽذٙ

 4 ثذاخِٚ -اُطبثغ اُشش٣ق

 ثٖ ٓؾٔذ ثٖ ٣ٞعق الله ٤ُٝٚ( )ٓؾٔذ ثٖ اُؾغٖ                    

 4 أػض أٓشٙ أٗ٘بٝأعٔبٙ الله  ،٣ؼِْ ٖٓ ظ٤ٜشٗب اُشش٣ق ٛزا

 4 ث٤بٕ الأعجبة أُٞعجخ

  ٖدآا٤ُٜٝاُغٔبػبد ٜٝٗٞػب ثؤٓبٗز٘ب اُذعزٞس٣خ ك٢ ط٤بٗخ ؽش٣بد أُٞاؽ٤٘ ،

 ؛ سكغ أُظبُْٝاؽوبم اُؾوٞم ٝ

 ٝ ٖٓ روذّ ٓٞطٍٞ ك٢ رٌش٣ظ ع٤بدح رغغ٤ذا لإسادر٘ب ك٢ رٞؽ٤ذ ٓب رؾون ُجلادٗب

سكغ أُظبُْ اُز٢ هذ ٣ؼب٤ٜٗب أُٞاؽٕ٘ٞ ٝعجش الأػشاس ٝ، الإٗظبفٝرؾو٤ن اُؼذٍ ٝ، اُوبٕٗٞ

ثٔب هذ ٣ظذس ػٖ ، أٝ عٞء رطج٤وٜب ُِوبٕٗٞ، ك٢ ع٤ش ثؼغ الإداساد الاخزلالادٖٓ عشاء 

 ؛ ثؼغ أُغئ٤ُٖٝ الإداس٤٣ٖ ٖٓ رؼغق أٝ شطؾ أٝ رغبٝص ك٢ اعزؼٔبٍ اُغِطخ

 ٝ ؽش٣بد الأكشاد ٝؽشطب ػ٠ِ رشع٤خ ٌٓبعت ثلادٗب ك٢ ٓغبٍ ؽٔب٣خ ؽوٞم

هٞاّ ٓلٜٞٓ٘ب ، اُزٞاطَ ٓؼٚٝ، طٕٞ ؽوٞهٚٝثغؼَ سػب٣خ ٓظبُؼ أُٞاؽٖ ، اُغٔبػبدٝ

 ؛ أُزغذد ُِغِطخ

 ٝ ك٢ ، الإٗظبفٝاعزغبثخ ُٔب ٣زطِغ ا٤ُٚ أُٞاؽٕ٘ٞ ٖٓ رو٣ٞخ رطج٤ن ٓجبدة اُؼذاُخ

ثبُ٘ظش ُٔب ٣طجغ ثؼغ اُوؼب٣ب أُطشٝؽخ ، عبئش أُشاكن اُؼ٤ٓٞٔخٝ ٓؼبٓلارْٜ ٓغ الإداسح

اؽزشاّ ٝهذ رؾٍٞ دٕٝ رؾو٤ن ٓزطِجبد اُؼذاُخ ، ٓب رزغْ ثٚ ٖٓ طؼٞثبدٝ، ػ٤ِٜب ٖٓ رؼو٤ذ

 ؛ ؽوٞم الإٗغبٕ

 ُْٝخلاٍ رشع٤خ ػِٜٔب ًٔئعغخ ٝؽ٤٘خ ، ػٔلا ػ٠ِ رؾذ٣ش ٓئعغخ د٣ٞإ أُظب ٖٓ

رؤ٤ٛلا ُٜب ٝ، رٞؽ٤ذا ُٔب ؽووزٚ ٖٓ ٌٓزغجبد، ُٞع٤ؾ"ٓزخظظخ رؾَٔ اعْ "اٝٓغزوِخ 

، ُٔٞاًجخ الإطلاػ أُئعغ٢ اُؼ٤ٔن اُز١ رؼشكٚ ثلادٗب، ٤ٌِٛخ عذ٣ذحُِٜٝ٘ٞع ثٜٔبّ ٓٞعؼخ 

 ؛ الاٗغغبّ ٓغ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخٝ

 ٝ اُزضآب ثٔب ٣وزؼ٤ٚ ٓجذأ كظَ اُغِؾ ٖٓ اؽزشاّ اخزظبطبد اُغِطبد اُزشش٣ؼ٤خ

 ؛ ٝاُوؼبئ٤خاُز٘ل٤ز٣خ ٝ

 ٝ اُوؼبء خبطخ ك٢ رشع٤خ اُؾوٞم ٝرذػ٤ٔب ُِٜٔبّ اُز٢ روّٞ ثٜب اُؼذاُخ ػبٓخ

 ؛ ثبُشؿْ ٖٓ ٓغبؽشٛب أُؼوذح ثطج٤ؼزٜب، ؽٔب٣زٜبٝ
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 ٕٝك٢ ، رؾو٤وب ُِزٌبَٓ أُ٘شٞد ث٤ٖ اُذٝس اُز١ ٣وّٞ ثٚ أُغِظ اُٞؽ٢٘ ُؾوٞم الإٗغب

، أُغ٘ذح ا٠ُ ٛزٙ أُئعغخ اُٞؽ٤٘خ اُغذ٣ذحث٤ٖ أُٜبّ ٝ، ٗطبم الاخزظبطبد أًُُٞٞخ ا٤ُٚ

 ؛ أُشرلو٤ٖٖٝٓ أعَ ؽٔب٣خ ؽوٞم الإٗغبٕ ك٢ اؽبس اُؼلاهخ اُوبئٔخ ث٤ٖ الإداسح 

 ٕٝرُي ثبؽذاس ٝ، رؼض٣ضا ُذٝس ا٤ُ٥بد اُغ٣ٜٞخ ُِٔغِظ اُٞؽ٢٘ ُؾوٞم الإٗغب

ك٢ ، أُٞاؽٖ روش٣ت الإداسح ٖٖٓٝٓ أعَ رشع٤خ اُؾٌبٓخ اُزشاث٤خ اُغ٤ذح ، ٝعطبء ع٤٣ٜٖٞ

 ؛ اداس٣بٝٗطبم ع٣ٜٞخ ٓزوذٓخ ؽوٞه٤ب 

 ٝ ؽشطب ػ٠ِ رٔز٤غ ٛزٙ أُئعغخ اُٞؽ٤٘خ ثبلاعزولاٍ اُلاصّ ػٖ اُغِطبد اُزشش٣ؼ٤خ

اُزظِٔبد أُؾبُخ ٝػ٘ذ اُ٘ظش ك٢ اُشٌب٣بد ، ُز٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُزغشد اُزبّ، اُوؼبئ٤خٝاُز٘ل٤ز٣خ ٝ

 ؛ ا٤ُٜب

 ٝٙاُؼبِٓخ ، أُئعغخ ا٠ُ ٓظبف ا٤ُٜآد أُٔبصِخ اهز٘بػب ٓ٘ب ثؼشٝسح الاسروبء ثٜز

 ؛ اُؾٌبٓخ ك٢ ٤ٓذإ اُؾوٞمٝثبُذٍٝ أُزطٞسح ك٢ ٓغبٍ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ 

   ْٓٝاٗغغبٓب ٓغ اُذٝس اُلبػَ اُز١ رؼطِغ ثٚ أٌُِٔخ أُـشث٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الأ

ٗشش ٝدٝس ٓئعغبد الأٓجٞدعٔبٕ ك٢ ؽٔب٣خ اُؾوٞم ٝرؼض٣ض ٌٓبٗخ ٝأُزؾذح ٖٓ أعَ رلؼ٤َ 

 ،  صوبكخ اُؾٌبٓخ

 ،  نهذِ الأسباب

 ،  ٖٓ اُذعزٞس 23ث٘بء ػ٠ِ اُلظَ ٝ

 4 أطذسٗب أٓشٗب اُشش٣ق ثٔب ٢ِ٣

 أحكاو عايتالأول:  انباب

 انًادة الأونً

ك٢ ٗطبم اُؼلاهخ ، ٓزخظظخ رز٠ُٞٝرؼزجش "ٓئعغخ اُٞع٤ؾ" ٓئعغخ ٝؽ٤٘خ ٓغزوِخ 

، الإعٜبّ ك٢ رشع٤خ ع٤بدح اُوبٕٗٞٝ، ٜٓٔخ اُذكبع ػٖ اُؾوٞم، أُشرلو٤ٖٝث٤ٖ الإداسح 

اُشلبك٤خ ك٢ رذث٤ش أُشاكن ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٗشش ه٤ْ اُزخ٤ِن ٝ، الإٗظبفٝاشبػخ ٓجبدة اُؼذٍ ٝ

ٓـبسثخ أٝ ، رار٤٤ٖ أٝ اػزجبس٤٣ٖ، اُغٜش ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ رٞاطَ كؼبٍ ث٤ٖ الأشخبصٝ، اُؼ٤ٓٞٔخ

أُئعغبد ُٝٔؾ٤ِخ اُغٔبػبد اٝث٤ٖ الإداساد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ، كشادٟ أٝ عٔبػبد، أعبٗت

ا٤ُٜآد الأخشٟ ٝثبه٢ أُ٘شآد ٝا٤ُٜآد اُز٢ رٔبسط طلاؽ٤بد اُغِطخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُؼ٤ٓٞٔخ 

 "الإداسح". اُز٢ ٣شبس ا٤ُٜب ك٢ ٛزا اُظ٤ٜش اُشش٣ق ثبعْٝ، اُخبػؼخ ُِٔشاهجخ أُب٤ُخ ُِذُٝخ

أؽٌبّ ٗظبٜٓب اُذاخ٢ِٝ، "اُٞع٤ؾ" أؽٌبّ ٛزا اُظ٤ٜش اُشش٣ق رغش١ ػ٠ِ ٓئعغخ
2

 ،

 اُ٘ظٞص أُزخزح ُزطج٤ؤٜب ػ٘ذ الاهزؼبء.ٝ
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 انًادة انخاَُت

 ٣ؼ٤ٖ "اُٞع٤ؾ" ثظ٤ٜش شش٣ق ُٔذح خٔظ ع٘ٞاد هبثِخ ُِزغذ٣ذ ٓشح ٝاؽذح.

اُزشجش ثغ٤بدح ٝاُزغشد ٝاٌُلبءح ٣ٝخزبس ٖٓ ث٤ٖ اُشخظ٤بد أُشٜٞد ُٜب ثبُ٘ضاٛخ ٝ

 ثٔجبدة اُؼذٍ ٝالإٗظبف.ٝاُوبٕٗٞ 

 طبد أُغ٘ذح ُٔئعغخ اُٞع٤ؾ.٣ؼٜذ ا٤ُٚ ثٔٔبسعخ الاخزظبٝ

 انًادة انخانخت

ٝٓ٘ذٝثٕٞ ، ٣غبػذ اُٞع٤ؾ ك٢ أداء ٜٓبٓٚ ٓ٘ذٝثٕٞ خبطٕٞ ٣ؼِٕٔٞ رؾذ عِطزٚ

ػ٘ذ ، ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓ٘ذٝث٤ٖ ٓؾ٤٤ِٖ، ع٣ٜٕٞٞ ربثؼٕٞ ُٚ ٣ذػٕٞ اُٞعطبء اُغ٣ٜٕٞٞ

 ُِٔئعغخ.اخزظبطبرْٜ ك٢ اُ٘ظبّ اُذاخ٢ِ ٤ًٝل٤بد رؼ٤٤ْٜ٘ ٝرؾذد ٝػؼ٤زْٜ ، الاهزؼبء

 انًادة انزابعت

ؽجوب ُٔوزؼ٤بد ، ٣ؼذ اُٞع٤ؾ ػؼٞا ثؾٌْ اُوبٕٗٞ ك٢ أُغِظ اُٞؽ٢٘ ُؾوٞم الإٗغبٕ

ٖٓ سث٤غ الأٍٝ  96اُظبدس ك٢  2.22.23اُضلاص٤ٖ ٖٓ ظ٤ٜشٗب اُشش٣ق سهْ ٝأُبدح اُضب٤ٗخ 

( أُزؼِن ثبؽذاس ٛزا أُغِظ9022)كبرؼ ٓبسط  2419
3
. 

 اختصاصاث انىسُط: انباب ا نخاٍَ

أو انًُافُت نًبادا  انُظز فٍ تصزفاث الإدارة انًخانفت نهقاَىٌ: انفصم الأول

 الإَصافوانعذل 

 انًادة انخايست

أٝ ، ٝكن ا٤ٌُل٤بد اُز٢ ٣ؾذدٛب ٗظبٜٓب اُذاخ٢ِ، رز٠ُٞ ٓئعغخ اُٞع٤ؾ ثٔجبدسح ٜٓ٘ب

اُ٘ظش ك٢ ع٤ٔغ اُؾبلاد اُز٢ ٣زؼشس ك٤ٜب ، ث٘بء ػ٠ِ شٌب٣بد أٝ رظِٔبد رزٞطَ ثٜب

، ٖٓ عشاء أ١ رظشف طبدس ػٖ الإداسح، ٓـبسثخ أٝ أعبٗت، أشخبص رار٤ٕٞ أٝ اػزجبس٣ٕٞ

، ٣ٌٕٞ ٓخبُلب ُِوبٕٗٞ، أٝ ػٔلا أٝ ٗشبؽب ٖٓ أٗشطزٜب، عٞاء ًبٕ هشاسا ػ٤٘ٔب أٝ طش٣ؾب

أٝ ٓ٘بك٤ب ُٔجبدة اُؼذٍ ، بُزغبٝص أٝ اُشطؾ ك٢ اعزؼٔبٍ اُغِطخخبطخ ارا ًبٕ ٓزغٔب ث

 الإٗظبف.ٝ

 انًادة انسادست

 4 لا ٣غٞص ُِٞع٤ؾ أٝ ُِٞعطبء اُغ٤٣ٜٖٞ اُ٘ظش ك٢ اُوؼب٣ب اُزب٤ُخ

 ؛ اُزظِٔبد اُشا٤ٓخ ا٠ُ ٓشاعؼخ ؽٌْ هؼبئ٢ ٜٗبئ٢ 
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  ٓب ٣ِضّ ٖٓ اُشٌب٣بد أُزؼِوخ ثبُوؼب٣ب اُز٢ ًَٝ اُجذ ك٤ٜب ُِوؼبء ٤ُزخز ك٤ٜب

 ؛ اعشاءاد أٝ ٓوشساد ؽجوب ُِوبٕٗٞ

 .ٕاُوؼب٣ب اُز٢ رذخَ ك٢ اخزظبص أُغِظ اُٞؽ٢٘ ُؾوٞم الإٗغب 

ك٢ ؽبُخ ٓب ارا رج٤ٖ ُِٞع٤ؾ أٝ اُٞعطبء اُغ٤٣ٜٖٞ إٔ اُشٌب٣خ أٝ اُزظِْ أُؼشٝع ٝ

لا ٣زؼِن ثؼلاهخ الإداسح ٝ، ػ٤ِْٜ ٣ذخَ ك٢ اخزظبص أُغِظ اُٞؽ٢٘ ُؾوٞم الإٗغبٕ

أٝ سإعبء اُِغبٕ اُغ٣ٜٞخ ُٜزا ، ا٠ُ سئ٤ظ أُغِظ أُزًٞس، هبٓٞا ثبؽبُزٚ كٞسا، ثبُٔشرلو٤ٖ

 ٣خجشٕٝ أُشز٤ٌٖ أٝ أُزظ٤ِٖٔ أُؼ٤٤ٖ٘ ثزُي.ٝ، ؽغت ًَ ؽبُخ ػ٠ِ ؽذح، أُغِظ

 انًادة انسابعت

ُزٔز٤غ أُشز٤ٌٖ اُز٣ٖ ، ٣ٌٖٔ ُِٞع٤ؾ سكغ رٞط٤خ ا٠ُ اُغٜخ اُوؼبئ٤خ أُخزظخ

ا٤ُزب٠ٓ ٝأُطِوبد ٝلاع٤ٔب ْٜٓ٘ اُ٘غبء الأسآَ ٝ، ٝػؼ٤خ طؼجخ لأعجبة ٓبد٣خ ٣ٞعذٕٝ ك٢

ٖٓ أُغبػذح ، عبئش كئبد الأشخبص ك٢ ٝػؼ٤خ ٛشخٝ، الأشخبص ٖٓ ر١ٝ الإػبهخٝ

، ك٢ ؽبُخ ٓب ارا ًبٕ أُشزٌٕٞ أُؼ٤ٕ٘ٞ ٣شؿجٕٞ ك٢ اُِغٞء ا٠ُ اُوؼبء الإداس١، اُوؼبئ٤خ

 ٤ٜب ك٢ اُزشش٣غ اُغبس١ ثٚ اُؼَٔ.رُي ٝكن الإعشاءاد أُ٘ظٞص ػِٝ

ٖٓ أعَ الاعزلبدح ٖٓ ، ػٞاثؾ اطذاس رٞط٤خ اُٞع٤ؾٝ، رؾذد اُلئبد أُزًٞسحٝ

 ٝكن أؽٌبّ اُ٘ظبّ اُذاخ٢ِ ُِٔئعغخ.، أُغبػذح اُوؼبئ٤خ

 انًادة انخايُت

لا ٣ٞهق اُِغٞء ا٠ُ ٓئعغخ اُٞع٤ؾ آعبٍ اُزوبدّ أٝ اُطؼٖ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ٝلا ٣وطغ 

 ٕ.ك٢ اُوبٗٞ

إجزاء الأبحاث ويعانجتها وانتظهًاث وتهقٍ انشكاَاث : انفصم انخاٍَ

 انتحزَاث فٍ شؤَهاو

 انًادة انتاسعت

اُزظِٔبد ا٠ُ اُٞع٤ؾ أٝ ا٠ُ اُٞعطبء اُغ٤٣ٜٖٞ ثظلخ ٓجبششح ٖٓ ٝرٞعٚ اُشٌب٣بد 

 .ٖٓ أعَ رُي ػ٘ٚ أٝ ثٞاعطخ ٖٓ ٤٘٣جٚ، ؽشف أُشز٢ٌ

 4 ٣شزشؽ ُوجٍٞ اُشٌب٣بد ٝاُزظِٔبدٝ

 كبٕ ُِٔشز٢ٌ أٝ أُزظِْ إٔ ٣وذٜٓب ، ارا رؼزس روذ٣ٜٔب ًزبثخٝ، إٔ رٌٕٞ ٌٓزٞثخ

رغغ٤ِٜب ٖٓ هجَ أُظبُؼ أُخزظخ ٣ٝزؼ٤ٖ رذ٣ٜٝ٘ب ، شل٣ٞب. ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ

 ؛ رغِْ ٗغخخ ٜٓ٘ب ُِٔؼ٤٤ٖ٘ ثبلأٓشُٝٔئعغخ اُٞع٤ؾ 

 ؛ أٝ ٖٓ ٤٘٣جٚ ػ٘ٚ ٖٓ أعَ رُي، إٔ رٌٕٞ ٓٞهؼخ ٖٓ طبؽت أُِزٔظ شخظ٤ب 

  إ ًبٗذ ٓزٞكشح ُذٟ أُشز٢ٌ ، اُٞصبئن أُجشسح ُٜبٝإٔ رٌٕٞ ٓذػٞٓخ ثبُؾغظ

 ؛ أٝ أُزظِْ
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 إٔ رٞػؼ ٓب ٣ٌٕٞ هذ هبّ ثٚ أُشز٢ٌ أٝ أُزظِْ ٖٓ ٓغبع ُذٟ الإداسح أُؼ٤٘خ ،

 ػ٘ذ الاهزؼبء.، هظذ الاعزغبثخ ُٔطبُجٚ

 انًادة انعاشزة

ٝسإعبء أُغِظ اُٞؽ٢٘ ُؾوٞم ، ٝسإعبء عبئش الإداساد، ٣ٌٖٔ لأػؼبء اُجشُٔبٕ

اُِغ٘خ اُٞؽ٤٘خ ُٔشاهجخ ؽٔب٣خ أُؼط٤بد راد اُطبثغ اُشخظ٢ٝالإٗغبٕ 
4

ا٤ُٜئخ اُؼ٤ِب ٝ 

ُلارظبٍ اُغٔؼ٢ اُجظش١
5

ٝا٤ُٜئخ أُشًض٣خ ُِٞهب٣خ ٖٓ اُششٞح 
6

ٓغِظ أُ٘بكغخٝ 
7

 ،

لأٗظٔزٜب  أُغ٤شح ؽجوبٝٝاُغٔؼ٤بد أُئعغخ ثظلخ هب٤ٗٞٗخ ، ؿ٤شٛب ٖٓ أُئعغبد ٝا٤ُٜآدٝ

اُز٢ لا رذخَ ك٢ ٝ، إٔ ٣ؾ٤ِٞا ػ٠ِ ٓئعغخ اُٞع٤ؾ اُشٌب٣بد أُٞعٜخ ا٤ُْٜ، الأعبع٤خ

 رخزض أُئعغخ ثبُ٘ظش ك٤ٜب.ٝ، اخزظبطْٜ

 انًادة انحادَت عشزة

ع٤ٔغ ، ك٢ ٗطبم اخزظبطْٜ، ٣وذّ اُٞع٤ؾ ٝٓ٘ذٝثٞٙ اُخبطٕٞ ٝاُٞعطبء اُغ٣ٜٕٞٞ

ٓخ ُِٔشز٤ٌٖ أُٞعٞد٣ٖ ك٢ ٝػؼ٤خ طؼجخ لأعجبة أٗٞاع أُغبػذح اُوب٤ٗٞٗخ ٝالإداس٣خ اُلاص

ٖٓ أعَ ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ روذ٣ْ شٌب٣برْٜ أٝ رظِٔبرْٜ ، أٝ أُٞعٞد٣ٖ ك٢ ٝػؼ٤خ اػبهخ، ٓبد٣خ

عٞاء ًبٕ ، اُشا٤ٓخ ا٠ُ سكغ اُؼشس اُلاؽن ثْٜ ٖٓ عشاء أ١ رظشف طبدس ػٖ الإداسح

خبطخ ارا ، خبُلب ُِوب٣ٌٕٕٞٗٞ ٓ، أٝ ػٔلا أٝ ٗشبؽب ٖٓ أٗشطزٜب، هشاسا ػ٤٘ٔب أٝ طش٣ؾب

 أٝ ٓ٘بك٤ب ُٔجبدة اُؼذٍ ٝالإٗظبف.، ًبٕ ٓزغٔب ثبُزغبٝص أٝ اُشطؾ ك٢ اعزؼٔبٍ اُغِطخ

هبّ ثزٞع٤ٚ ، ٝارا رج٤ٖ ُِٞع٤ؾ إٔ ٓٞػٞع اُشٌب٣خ أٝ اُزظِْ لا ٣ذخَ ك٢ اخزظبطٚ

ٝٝكن ٓب ٣زؼٔ٘ٚ ، أُشز٢ٌ ا٠ُ اُغٜخ أُخزظخ أٝ اسشبدٙ ؽغت ًَ ؽبُخ ػ٠ِ ؽذح

 اُشٌب٣خ أٝ اُزظِْ. ٓٞػٞع

 انًادة انخاَُت عشزة

ٝرْٜ ، ارا ارؼؼ ُِٞع٤ؾ إٔ اُشٌب٣خ أُؼشٝػخ ػ٤ِٚ هبئٔخ ػ٠ِ أعظ هب٤ٗٞٗخ ع٤ِٔخ

، أٝ رش٢ٓ ا٠ُ سكغ ػشس ٖٓ عشاء رظشف ٓخبُق ُِوبٕٗٞ، اُذكبع ػٖ ٓظِؾخ ٓششٝػخ

بدة اُؼذٍ أٝ ٓ٘بك٤ب ُٔج، خبطخ ارا ًبٕ ٓزغٔب ثبُزغبٝص أٝ اُشطؾ ك٢ اعزؼٔبٍ اُغِطخ

                                                           

( 9022ٓبسط  92) 2419ٖٓ سث٤غ ا٥خش  91ك٢  اُظبدس 1.11.22ُٞص٣ش الأٍٝ سهْ اٗظش ٓوشس ا -4

ثبُٔظبدهخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُذاخ٢ِ ُِغ٘خ اُٞؽ٤٘خ ُٔشاهجخ ؽٔب٣خ أُؼط٤بد راد اُطبثغ اُشخظ٢؛ اُغش٣ذح اُشع٤ٔخ 

 .2225(، ص 9022أثش٣َ  1) 2419عٔبدٟ الأ٠ُٝ  1ثزبس٣خ  6319ػذد 

( 9009أؿغطظ  12) 2491دٟ ا٥خشح ٖٓ عٔب 99اُظبدس ك٢  2.09.929اٗظش اُظ٤ٜش اُشش٣ق سهْ  -5

عٔبدٟ ا٥خشح  94ثزبس٣خ  6016اُجظش١، اُغش٣ذح اُشع٤ٔخ ػذد  –٣وؼ٢ ثبؽذاس ا٤ُٜئخ اُؼ٤ِب ُلارظبٍ اُغٔؼ٢ 

 . ًٔب رْ رـ٤٤شٙ ٝرز٤ٔٔٚ.9642(، ص 9009عجزٔجش  9) 2491

ثبؽذاس ا٤ُٜئخ ( 9001ٓبسط  21) 2492ٖٓ طلش  91ك٢  اُظبدس 9.06.2992اٗظش أُشعّٞ سهْ  -6

 (،9001أثش٣َ  9)  2492سث٤غ الأٍٝ  21ثزبس٣خ  6621أُشًض٣خ ُِٞهب٣خ ٖٓ اُششٞح، اُغش٣ذح اُشع٤ٔخ ػذد 

2290. 

( ثز٘ل٤زٙ اُوبٕٗٞ سهْ ٤ٗٞ٣9024ٞ  10)  2416سٓؼبٕ  9اُظبدس ك٢  2.24.221اٗظش اُظ٤ٜش اُشش٣ق سهْ  -7

(، ٤ُٞ٣9024ٞ  94) 2416سٓؼبٕ  95ثزبس٣خ  5915ػذد  أُزؼِن ثٔغِظ أُ٘بكغخ، اُغش٣ذح اُشع٤ٔخ 90.21

 . 5036ص 
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هبّ ثغ٤ٔغ أُغبػ٢ ٝالارظبلاد اُلاصٓخ ٓغ الإداسح أُؼ٤٘خ هظذ ؽضٜب ػ٠ِ ، ٝالإٗظبف

 ك٢ اؽبس الاؽزشاّ اُزبّ ُؼٞاثؾ ع٤بدح اُوبٕٗٞ.، الاعزغبثخ ُٔطِت أُشز٢ٌ

 انًادة انخانخت عشزة

ٖٓ أعَ اُزؤًذ ، ُِو٤بّ ثبعشاء أثؾبس ٝرؾش٣بد، ك٢ ٗطبم اخزظبطبرٚ، ٣ئَٛ اُٞع٤ؾ

ٝاُٞهٞف ػ٠ِ اُؼشس اُز١ رؼشع ُٚ ، ؽو٤وخ الأكؼبٍ ٝاُٞهبئغ اُز٢ ثِـذ ا٠ُ ػِٔٚ ٖٓ

 ًٝزا اُو٤بّ ثبُز٤٤ٌق اُوب٢ٗٞٗ ُطج٤ؼخ اُؼشس أُزًٞس.، طبؽت اُشٌب٣خ أٝ اُزظِْ

٣ٌٔ٘ٚ اعزلغبس اُغٜبد أُؼ٤٘خ ؽٍٞ الأكؼبٍ اُز٢ ًبٗذ ٓٞػٞع ، ٝػلاٝح ػ٠ِ رُي

ٝثبُٞصبئن ٝأُؼِٞٓبد ، اكبرٚ ثبُزٞػ٤ؾبد اُلاصٓخ ثشؤٜٗبٝٓطبُجزٜب ثٔٞ، اُشٌب٣خ أٝ اُزظِْ

 أُزظِخ ثٜب.

 انًادة انزابعت عشزة

ٖٓ ، ثؼذ اُجؾش ٝاُزؾش١ ك٢ اُشٌب٣بد ٝاُزظِٔبد أُؼشٝػخ ػ٤ِٚ، ارا رؤًذ اُٞع٤ؾ

هذّ ٗزبئظ ، ٝؽو٤وخ ٝعٞد اُؼشس اُلاؽن ثبُٔشز٢ٌ أٝ أُزظِْ، طؾخ اُٞهبئغ اُٞاسدح ك٤ٜب

اعز٘بدا ا٠ُ ع٤بدح اُوبٕٗٞ ٝٓجبدة اُؼذاُخ ، ثٌَ رغشد ٝاعزولاٍ، الإداسح أُؼ٤٘خرؾش٣برٚ ا٠ُ 

 ٝالإٗظبف.

اُز٢ ، ٣ٌٔ٘ٚ رٞع٤ٚ رٞط٤برٚ ٝاهزشاؽبرٚ ٝٓلاؽظبرٚ ا٠ُ الإداسح أُؼ٤٘خ، ُٜٝزٙ اُـب٣خ

اُو٤بّ ، هبثِخ ُِزٔذ٣ذ ُٔذح اػبك٤خ ٣ؾذدٛب، ( ٣ٞٓب٣10زؼ٤ٖ ػ٤ِٜب داخَ أعَ صلاص٤ٖ )

ٝإٔ رخجشٙ ًزبثخ ثبُوشاساد أٝ ، اد اُلاصٓخ ُِ٘ظش ك٢ اُوؼب٣ب أُؾبُخ ػ٤ِٜبثبلإعشاء

 الإعشاءاد اُز٢ ارخزرٜب ثشؤٕ رٞط٤برٚ ٝاهزشاؽبرٚ.

 انًادة انخايست عشزة

ثؤٕ ، ٢ ٣وّٞ ثٜبث٘بء ػ٠ِ الأثؾبس ٝاُزؾش٣بد اُز، ٣ٌٖٔ ُِٞع٤ؾ ك٢ ؽبُخ اهز٘بػٚ

إٔ ، أٝػبع ؿ٤ش ػبدُخ أٝ ػبسح ثبُٔشرلو٤ٖ اُزطج٤ن اُظبسّ ُوبػذح هب٤ٗٞٗخ ٖٓ شؤٗٚ خِن

٣ؼشع ػ٠ِ اُٞص٣ش الأٍٝ اهزشاؽب ثبرخبر الإعشاءاد ٝأُغبػ٢ اُلاصٓخ لإ٣غبد ؽَ ػبدٍ 

 ٝٓ٘ظق ٝاهزشاػ رؼذ٣َ اُوبػذح أُزًٞسح.

 انًادة انسادست عشزة

ارا رج٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُجؾش ٝاُزؾش١ إٔ ٓظذس اُزش٢ٌ أٝ اُزظِْ ٗبرظ ػٖ خطب أٝ عِٞى 

سكغ اُٞع٤ؾ ٓلاؽظبرٚ ٝاعز٘زبعبرٚ ك٢ أُٞػٞع ا٠ُ ، ٢ لأؽذ أُٞظل٤ٖ أٝ الأػٞإشخظ

ٝٓطبُجزٚ ثبخجبسٙ ثٔب ارخزٙ ٖٓ هشاساد ، سئ٤ظ الإداسح أُؼ٤٘خ لارخبر الإعشاءاد أُ٘بعجخ

 ك٢ أُٞػٞع.

، ٝإ اهزؼ٠ اُؾبٍ، ًٔب ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ٞعٚ ا٠ُ الإداسح أُؼ٤٘خ رٞط٤خ ثبُٔزبثؼخ اُزؤد٣ج٤خ

 رٞط٤خ ثبؽبُخ أُِق ػ٠ِ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ لارخبر الإعشاءاد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُوبٕٗٞ.
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 انىساطت وانتىفُق بٍُ الإدارة وانًزتفقٍُ: انفصم انخانج

 انًادة انسابعت عشزة

ثٌَ ، ثٔجبدسح ٓ٘ٚ أٝ ث٘بء ػ٠ِ ؽِت رغ٣ٞخ روذٓٚ الإداسح أٝ أُشز٢ٌ، ٣وّٞ اُٞع٤ؾ

هظذ اُجؾش ػٖ ؽٍِٞ ٓ٘ظلخ ٝٓزٞاصٗخ ُٔٞػٞع اُخلاف اُوبئْ ، ٓغبػ٢ اُٞعبؽخ ٝاُزٞك٤ن

ٝرُي ، رٌلَ سكغ اُؼشس اُز١ أطبة أُشز٢ٌ ٖٓ عشاء رظشكبد الإداسح، ث٤ٖ الأؽشاف

 ثبلاعز٘بد ا٠ُ ػٞاثؾ ع٤بدح اُوبٕٗٞ ٝٓجبدة اُؼذٍ ٝالإٗظبف.

 انًادة انخايُت عشزة

ٖٓ خلاٍ ، ٢ أُبدح اُغبثوخ٣وّٞ اُٞع٤ؾ ثٔغبػ٢ اُٞعبؽخ ٝاُزٞك٤ن أُشبس ا٤ُٜب ك

، ٝدساعخ ع٤ٔغ اُؾغظ ٝاُٞصبئن ٝأُؼط٤بد اُز٢ ٣ذُٕٞ ثٜب ُذ٣ٚ، الاعزٔبع ا٠ُ الأؽشاف

أٝ اعز٘بدا ا٠ُ اُطِت أُوذّ ا٤ُٚ ٖٓ هجَ ، ثخظٞص ٓٞػٞع اُشٌب٣خ أُؼشٝػخ ػ٤ِٚ

 الإداسح أٝ أُشز٠ٌ.

هزشاؽبد اُز٢ ٣شاٛب ٣ٌٖٔ ُِٞع٤ؾ إٔ ٣ؼشع ػ٠ِ الأؽشاف ع٤ٔغ الا، ٝث٘بء ػ٠ِ رُي

 ٓ٘بعجخ ٖٓ أعَ اُزٞطَ ا٠ُ ؽٍِٞ ٓ٘ظلخ ٝٓزٞاصٗخ ُٔٞػٞع اُخلاف أُؼشٝع ػ٤ِٚ.

ٝاُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ٗز٤غخ ٓغبػ٢ اُٞعبؽخ ، ٣زؼ٤ٖ إٔ رذٕٝ اُؾٍِٞ أُزٞاكن ثشؤٜٗب

 ك٢ ٓؾؼش سع٢ٔ رٞهغ ػ٤ِٚ الأؽشاف.، ٝاُزٞك٤ن اُز٢ هبّ ثٜب اُٞع٤ؾ

ٖٓ هجَ اُـ٤ش أٝ ، الأؽٞاٍ الاؽزغبط ثبُؾٍِٞ أُزٞطَ ا٤ُٜبٝلا ٣ٌٖٔ ُِٞع٤ؾ ك٢ ًَ 

 ك٢ ٓٞاعٜزٚ.

 انجهىٍَُ وانىسطاء اختصاصاث انًُذوبٍُ انخاصٍُ: انباب انخانج

 انًُذوبىٌ انخاصىٌ نذي انىسُط: انفصم الأول

 انًادة انتاسعت عشزة

 4 ٜٓبٓٚداء أ٣وّٞ أُ٘ذٝثٕٞ اُخبطٕٞ أُشبس ا٤ُْٜ ثؼذٙ ثٔغبػذح اُٞع٤ؾ ػ٠ِ 

 ؛ أُ٘ذٝة اُخبص ثز٤غ٤ش اُُٞٞط ا٠ُ أُؼِٞٓبد الإداس٣خ 

 ؛ أُ٘ذٝة اُخبص ثززجغ رجغ٤ؾ أُغبؽش الإداس٣خ ُٝٝٞط اُخذٓبد اُؼ٤ٓٞٔخ 

 .أُ٘ذٝة اُخبص ثززجغ ر٘ل٤ز الأؽٌبّ اُوؼبئ٤خ اُظبدسح ك٢ ٓٞاعٜخ الإداسح 

 انًادة انعشزوٌ

ٖٓ ث٤ٖ اُشخظ٤بد ، ٖٓ اُٞع٤ؾ٣ؼ٤ٖ أُ٘ذٝثٕٞ اُخبطٕٞ ثظ٤ٜش شش٣ق ثبهزشاػ 

 أُشٜٞد ُٜب ثبُخجشح ٝاٌُلبءح ك٢ ٓغبلاد اُوبٕٗٞ ٝاُزذث٤ش ٝالإداسح.
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 انًادة انحادَت وانعشزوٌ

٣ٝؾذد ٗطبم الاخزظبطبد ، ٣ٔبسط أُ٘ذٝثٕٞ اُخبطٕٞ ٜٓبْٜٓ رؾذ عِطخ اُٞع٤ؾ

 ك٢ اُ٘ظبّ اُذاخ٢ِ ُِٔئعغخ.، ٤ًٝل٤بد ٓٔبسعزٜب، أًُُٞٞخ ا٤ُْٜ

 انىسطاء انجهىَىٌ: خاٍَانفصم ان

 انًادة انخاَُت وانعشزوٌ

ٖٓ ث٤ٖ الأؽش اُؼ٤ِب ، ثبهزشاػ ٖٓ اُٞع٤ؾ، ٣ؼ٤ٖ اُٞعطبء اُغ٣ٜٕٞٞ ثظ٤ٜش شش٣ق

أُزٞكش٣ٖ ػ٠ِ ، اُزبثؼخ ُِذُٝخ أٝ أُئعغبد اُؼبٓخ أٝ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ أٝ اُوطبع اُخبص

ٝأُشٜٞد ، الإداسح أٝ اُوؼبء أٝ اُوبٕٗٞٝرغشثخ ٤ٜ٘ٓخ ك٢ ٓغبلاد ، ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُز٣ٌٖٞ

 ُْٜ ثبٌُلبءح ٝاُخجشح ٝالاعزوبٓخ ٝاُ٘ضاٛخ.

٣ٝؼزجش اُٞعطبء اُغ٣ٜٕٞٞ أػؼبء ك٢ اُِغبٕ اُغ٣ٜٞخ ُؾوٞم الإٗغبٕ ؽجوب لأؽٌبّ 

)كبرؼ  2419ٖٓ سث٤غ الأٍٝ  96اُظبدس ك٢  2.22.23ٖٓ اُظ٤ٜش اُشش٣ق سهْ  42أُبدح 

 ( ثبؽذاس أُغِظ اُٞؽ٢٘ ُؾوٞم الإٗغبٕ.9022ٓبسط 

 انًادة انخانخت وانعشزوٌ

ٝٝكن أُغبؽش ، ٣ٔبسط اُٞعطبء اُغ٣ٜٕٞٞ ك٢ ؽذٝد دائشح اخزظبطْٜ اُزشاث٢

ًٔب ٢ٛ ، أُٜبّ أًُُٞٞخ ا٠ُ ٓئعغخ اُٞع٤ؾ، أُؾذدح ك٢ اُ٘ظبّ اُذاخ٢ِ ُِٔئعغخ

 ٓ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ أُبدح الأ٠ُٝ ٖٓ ٛزا اُظ٤ٜش اُشش٣ق.

ثبُٜٔبّ ٝاُظلاؽ٤بد ، ػ٠ِ اُخظٞص، ٣ؼطِغ اُٞعطبء اُغ٣ٜٕٞٞ، ُٜٝزٙ اُـب٣خ

 4 اُزب٤ُخ

  ٝرِو٢ اُشٌب٣بد ٝاُزظِٔبد ٝؽِجبد اُزغ٣ٞخ اُز٢ ٣شكؼٜب الأشخبص اُزار٤ٕٞ أ

ٝاُ٘ظش ك٤ٜب ك٢ ، ا٠ُ اُٞع٤ؾ ،كشادٟ أٝ عٔبػبد، ٓـبسثخ أٝ أعبٗت، الاػزجبس٣ٕٞ

ٝؽجوب ُِششٝؽ ٝالإعشاءاد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُ٘ظبّ ، ؽذٝد الاخزظبطبد

أٝ اُز٢ رغزِضّ ، ثبعزض٘بء رِي أُزؼِوخ ثوؼب٣ب راد ؽبثغ ٝؽ٢٘، اُذاخ٢ِ ُِٔئعغخ

 ؛ ارخبر ٓٞاهق ٓجذئ٤خ

 ْٜارا ًبٕ  ،اُو٤بّ ثؤػٔبٍ اُجؾش ٝاُزؾش١ ك٢ اُشٌب٣بد ٝاُزظِٔبد اُز٢ رشكغ ا٤ُ

ثبُ٘غجخ ٌَُ ؽبُخ ػ٠ِ ، ث٘بء ػ٠ِ ر٤ٌِق خبص ٖٓ اُٞع٤ؾ، الأٓش ٣وزؼ٢ رُي

 ؽذح؛

 ْٜٝاُخبسعخ ػٖ ، اػبدح رٞع٤ٚ اُشٌب٣بد ٝاُزظِٔبد ٝؽِجبد اُزغ٣ٞخ اُز٢ رشد ػ٤ِ

 ؛ ٝاؽبُزٜب ػ٠ِ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ػ٘ذ الاهزؼبء، ٗطبم اخزظبطْٜ

 ْٜٜ؛ اُزٞاطَ اُلؼبٍ ٓؼْٜٝؽش الإداسح ػ٠ِ ، اسشبد أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝرٞع٤ 

 اهزشاػ اُزذاث٤ش ٝالإعشاءاد اٌُل٤ِخ ثزؾغ٤ٖ ث٤٘خ الاعزوجبٍ ٝالارظبٍ ثبلإداسح ،

 ؛ ٝسكؼٜب ا٠ُ اُٞع٤ؾ هظذ ػشػٜب ػ٠ِ الإداساد ٝاُغِطبد أُؼ٤٘خ

http://adala.justice.gov.ma/production/html/Ar/170290.htm
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 ْشؤٗٚ إٔ ٣غْٜ ك٢ رجغ٤ؾ أُغبؽش الإداس٣خ ، اهزشاػ ًَ رذث٤ش ػ٢ِٔ ٓلائ ٖٓ

 ؛ ٖٓ خذٓبد الإداسح ك٢ أؽغٖ اُظشٝف ٣ٌٖٝٔ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٖٓ الاعزلبدح

 شؤٜٗب رؾغ٤ٖ ع٤ش أعٜضح الإداسح ، سكغ ًَ اهزشاػ أٝ رٞط٤خ ا٠ُ اُٞع٤ؾ ٖٓ

ٝرز٤َُ اُظؼٞثبد اُز٢ هذ رؼزشع أُٞاؽ٤ٖ٘ أُـبسثخ ٝالأعبٗت ك٢ ػلاهبرْٜ 

 ؛ ثبلإداسح

  ْٜاػذاد روبس٣ش خبطخ ثشؤٕ ثؼغ اُشٌب٣بد أٝ اُزظِٔبد اُز٢ هذ رؼشع ػ٤ِ

أٝ اُز٢ رؾبٍ ػ٤ِْٜ ُِ٘ظش ك٤ٜب ثز٤ٌِق خبص ٖٓ ، ٝرٌزغ٢ ؽبثؼب خبطب، ٓجبششح

 ؛ اُٞع٤ؾ

 .ْٜسكغ روبس٣ش دٝس٣خ ًَ صلاصخ أشٜش ا٠ُ اُٞع٤ؾ ؽٍٞ ؽظ٤ِخ ٗشبؽ 

، اؽذاس ٓ٘ذٝث٤بد ٓؾ٤ِخ ػ٠ِ طؼ٤ذ اُؼٔبلاد ٝالأهب٤ُْ، ػ٘ذ الاهزؼبء، ٣ٌٖٔ ُِٞع٤ؾ

 رٌٕٞ ربثؼخ ُْٜ .، ُٔغبػذح اُٞعطبء اُغ٤٣ٜٖٞ ك٢ أداء ٜٓبْٜٓ

 انعلاقت بٍُ انىسُط والإدارة: انباب انزابع

 يخاطبى يؤسست انىسُط بانًصانح انعًىيُت: انفصم الأول

 دة انزابعت وانعشزوٌاانً

ٖٓ أعَ ػٔبٕ ؽغٖ اُز٘غ٤ن ٝاُزٞاطَ ٝاُززجغ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ٓظبُؼ ، رؼ٤ٖ الإداسح

اُز٣ٖ ، ٖ أُغئ٤ُٖٝ اُزبثؼ٤ٖ ُٜبٖٓ ث٤، ٓخبؽج٤ٖ دائ٤ٖٔ ُٜزٙ الأخ٤شح، ٓئعغخ اُٞع٤ؾ

 ٣زٔزؼٕٞ ثغِطخ ارخبر اُوشاس ك٤ٔب ٣ؾبٍ ػ٤ِْٜ ٖٓ شٌب٣بد ٝرظِٔبد ٖٓ ُذٕ أُئعغخ.

رؼْ ٓٔض٤ِٖ ، ًٔب رؾذس ث٤ٖ أُئعغخ ٝعبئش الإداساد ُغبٕ دائٔخ ُِز٘غ٤ن ٝاُززجغ

 ٝرؾذد اخزظبطبد ٤ًٝل٤بد ػِٜٔب ك٢ اُ٘ظبّ اُذاخ٢ِ ُِٔئعغخ. ػٜ٘ٔب.

 خايست وانعشزوٌانًادة ان

، ٣ز٠ُٞ أُخبؽجٕٞ اُذائٕٔٞ ُٔئعغخ اُٞع٤ؾ أُؼ٤ٕ٘ٞ ٖٓ هجَ الإداساد اُزبثؼ٤ٖ ُٜب

 4 اُزب٤ُخاُو٤بّ ثبُٜٔبّ 

  رزجغ اُذساعخ ٝاُجذ ك٢ اُشٌب٣بد ٝاُزظِٔبد ٝؽِجبد اُزغ٣ٞخ اُٞاسدح ٖٓ ٓئعغخ

لأؽٌبّ اُ٘ظبّ ب ؽجو، ٝاُؾشص ػ٠ِ الإعبثخ ػٜ٘ب داخَ ا٥عبٍ أُؾذدح ُٜب، اُٞع٤ؾ

 ؛ اُذاخ٢ِ ُِٔئعغخ

  رزجغ اُوشاساد ٝالإعشاءاد ٝاُزذاث٤ش الإداس٣خ اُز٢ ٣زْ ارخبرٛب ػ٠ِ طؼ٤ذ الإداسح

أٝ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ ك٢ ٓغبٍ الاعزغبثخ ُِشٌب٣بد أٝ اُزظِٔبد ٝؽِجبد ، أُؼ٤٘خ

 ؛ غخ ًزبثخ ثبُ٘زبئظ أُزٞطَ ا٤ُٜبٝاخجبس أُئع، اُزغ٣ٞخ
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 زجغ اُزٞط٤بد ٝالاهزشاؽبد اُز٢ ٣وذٜٓب اُٞع٤ؾ أٝ اُٞعطبء دساعخ أُلاؽظبد ٝر

ٝػبدٍ ُٔطبُت أُشز٢ٌ أٝ هظذ ا٣غبد ؽَ ٓ٘ظق ، اُغ٣ٜٕٞٞ ا٠ُ الإداسح أُؼ٤٘خ

 ؛ أُزظِْ

 ٝرجغ٤ؾ ، اهزشاػ ًَ رذث٤ش أٝ اعشاء ًل٤َ ثزؾغ٤ٖ ث٤٘خ الاعزوجبٍ ٝالارظبٍ ثبلإداسح

ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ الاعزلبدح ، د أُٞاؽ٤ٖ٘ثٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ رلبد١ رظِٔب، أُغبؽش الإداس٣خ

 ؛ اُظشٝفٖٓ اُخذٓبد اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ أؽغٖ 

 ػ٠ِ اُزو٤ذ ، اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب أُخبؽت اُذائْ، ؽش ٓخزِق أُظبُؼ اُزبثؼخ ُلإداسح

اُلؼب٤ُخ ٝاُشلبك٤خ اٌُبِٓخ ك٢ رؼبِٜٓب ٓغ ٓئعغخ اُٞع٤ؾ ٝثشٝػ أُغئ٤ُٝخ 

 ؛ ٝاُٞعطبء اُغ٤٣ٜٖٞٝٓ٘ذٝث٤ٚ اُخبط٤ٖ 

 ي ٝػجؾ هبػذح ُِٔؼط٤بد رخض اُشٌب٣بد ٝاُزظِٔبد ٝاُزذاث٤ش أُزخزح ثشؤٜٗبٓغ. 

 انًادة انسادست وانعشزوٌ

٣ٌٖٔ ٖٓ رزجغ ، ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أُخبؽج٤ٖ اُذائ٤ٖٔ ُٔئعغخ اُٞع٤ؾ اٗغبص روش٣ش ع١ٞ٘

٣ٞعٚ ا٠ُ ًَ ، ٝؽِجبد اُزغ٣ٞخ أُؾبُخ ػ٤ِٜب، ػَٔ الإداسح ك٢ ٓغبٍ اُشٌب٣بد ٝاُزظِٔبد

 رؾذ اششاف اُٞص٣ش اُزبثغ ُٚ أُخبؽت اُذائْ أُؼ٢٘.، اُٞص٣ش الأٍٝ ٝاُٞع٤ؾٖٓ 

 يآل انشكاَاث وانتظهًاث انًحانت عهً الإدارة : انفصم انخاٍَ

 انًادة انسابعت وانعشزوٌ

٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ الإداسح أُؼ٤٘خ ثبُشٌب٣بد أٝ اُزظِٔبد أُؾبُخ ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ اُٞع٤ؾ أٝ أؽذ 

إٔ رؾ٤ؾ أُئعغخ ػِٔب ثٔٞهلٜب اصاء ٓطبُت ، ٖٓ اُٞعطبء اُغ٤٣ٜٖٞٓ٘ذٝث٤ٚ اُخبط٤ٖ أٝ 

ٝثغ٤ٔغ الإعشاءاد ٝاُزذاث٤ش اُز٢ ارخزرٜب ك٢ اُشٌب٣بد أُؼشٝػخ ، أُشز٤ٌٖ أٝ أُزظ٤ِٖٔ

ؽز٠ ٣زغ٠٘ سكغ ٓب ، أٝ ؽغت اُؾبُخ ثبُؾٍِٞ اُز٢ روزشؽٜب ػ٠ِ أُشز٢ٌ أٝ أُزظِْ، ػ٤ِٜب

 ُؾوٚ ٖٓ ػشس أٝ رؼغق أٝ شطؾ.

٣ٝغت إٔ روّٞ الإداسح ثزُي خلاٍ الأعَ اُز١ ٣ؾذدٙ اُٞع٤ؾ أٝ ٓ٘ذٝثٚ اُخبص أٝ 

عبص ُٜب إٔ رشكغ ؽِجب ا٠ُ أُئعغخ ، ٝارا رؼزس ػ٤ِٜب رُي ك٢ الأعَ أُؾذد، اُٞع٤ؾ اُغ١ٜٞ

 شش٣طخ رًش الأعجبة اُذاػ٤خ ا٠ُ رُي.، ٖٓ أعَ رٔذ٣ذٙ هظذ اػذاد اُغٞاة

 انًادة انخايُت وانعشزوٌ

ػ٠ِ الإداسح إٔ روذّ اُذػْ اُلاصّ ُِٞع٤ؾ ُٝٔ٘ذٝث٤ٚ اُخبط٤ٖ ُِٝٞعطبء ٣زؼ٤ٖ 

ٖٓ ، ٝإٔ روّٞ ثبُزؼبٕٝ اُٞص٤ن ٓؼْٜ ٖٓ أعَ رُي، اُغ٤٣ٜٖٞ ك٢ أُغبػ٢ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثٜب

ٝٓذْٛ ثغ٤ٔغ اُٞصبئن ، ك٤ٔب ٣وٕٞٓٞ ثٚ ٖٓ أثؾبس ٝرؾش٣بد، خلاٍ ر٤غ٤ش ٓؤٓٞس٣زْٜ

ثبعزض٘بء ٓب ٣ؼزجش ٜٓ٘ب عش٣ب ثؾٌْ ، اُزظِٔبد أُؾبُخ ػ٤ِٜب ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُشٌب٣بد أٝ

 اُوٞا٤ٖٗ اُغبس١ ثٜب اُؼَٔ.
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 انًادة انتاسعت وانعشزوٌ

ارا رج٤ٖ ُِٞع٤ؾ أٝ ُٔ٘ذٝثٚ اُخبص أٝ ُِٞع٤ؾ اُغ١ٜٞ إٔ ٓٞهق الإداسح اصاء 

أٝ ، ٔخأٝ ؿ٤ش هبئْ ػ٠ِ أعظ هب٤ٗٞٗخ ع٤ِ، اُشٌب٣بد أٝ اُزظِٔبد أُؾبُخ ػ٤ِٜب ؿ٤ش ٓؼَِ

ٝرج٤ِـٜب ، عبص ُٚ ٓطبُجخ الإداسح أُؼ٤٘خ ثٔشاعؼخ ٓٞهلٜب، ٓ٘بف ُٔجبدة اُؼذٍ ٝالإٗظبف

هظذ ا٣غبد ؽَ ٓ٘ظق ٝػبدٍ. ٝك٢ ؽبُخ سكغ ٓوزشؽبرٚ أٝ ، ثٔلاؽظبرٚ ٝٓوزشؽبرٚ

اطذاس رٞط٤خ رزؼٖٔ اُؾٍِٞ اُز٢ ، ٣ٌٔ٘ٚ ؽغت ًَ ؽبُخ ػ٠ِ ؽذح، الاػزشاع ػ٤ِٜب

 أٝ أُزظِْ. ٣وزشؽٜب لإٗظبف أُشز٢ٌ

إٔ ٣جِؾ ، ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُٞع٤ؾ أٝ ٓ٘ذٝثٚ اُخبص أٝ اُٞع٤ؾ اُغ١ٜٞ، ٝك٢ ًَ الأؽٞاٍ

اُزذاث٤ش اُز٢ ارخزرٜب ٝأُشز٢ٌ أٝ أُزظِْ ثٔآٍ شٌب٣زٚ ٝثٔٞهق الإداسح ًَٝ الإعشاءاد 

 أٝ ثبُزٞط٤خ اُز٢ أطذسٛب ك٢ أُٞػٞع ػ٘ذ الاهزؼبء.، اصاء اُشٌب٣خ أٝ اُزظِْ

ًٔب ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ الإداسح رج٤ِؾ اُٞع٤ؾ أٝ ٓ٘ذٝثٚ اُخبص أٝ اُٞع٤ؾ اُغ١ٜٞ ثٔب ارخزرٚ 

 ٖٓ اعشاءاد ُز٘ل٤ز رٞط٤زٚ.

 انًادة انخلاحىٌ

اُٞص٣ش الأٍٝ ثغ٤ٔغ ؽبلاد آز٘بع الإداسح ػٖ ، ث٤ٌل٤خ ٓ٘زظٔخ، ٣طِغ اُٞع٤ؾ

 ٢ ٣وزشػ ارخبرٛب.الإعشاءاد اُزٝٓشكوخ ثٔلاؽظبرٚ ك٢ شؤٕ ٓٞهلٜب ، الاعزغبثخ ُزٞط٤برٚ

 انًادة انحادَت وانخلاحىٌ

ثؼذ اثلاؽ اُٞص٣ش ، ٣شكغ ا٠ُ اُٞص٣ش الأٍٝ، ٣زؼ٤ٖ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞػٞع روش٣ش خبص

ًَ ، اُزذاث٤ش اُؼشٝس٣خٝهظذ ارخبر اُغضاءاد اُلاصٓخ ، أُغئٍٝ أٝ سئ٤ظ الإداسح أُؼ٤٘خ

ٓ٘ذٝث٤ٚ اُخبط٤ٖ أٝ اُٞعطبء عِٞى ٖٓ هجَ الإداسح ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ؾٍٞ دٕٝ ه٤بّ اُٞع٤ؾ أٝ 

 4 ٝلاع٤ٔب الأػٔبٍ اُزب٤ُخ، اُغ٤٣ٜٖٞ ثٜٔبْٜٓ

  اُزؾش٣بد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُٞع٤ؾ أٝ ٓ٘ذٝثٞٙ اُخبطٕٞ أٝ ًَٝ ػشهِخ ُلأثؾبس

أٝ ًَ اػزشاع ػ٠ِ اُو٤بّ ثٜب ٖٓ ُذٕ ٓغئٍٝ أٝ ٓٞظق أٝ ، اُٞعطبء اُغ٣ٜٕٞٞ

 ؛ شخض ٣ؼَٔ ك٢ خذٓخ الإداسح ثؤ١ شٌَ ٖٓ الأشٌبٍ

  رٜبٕٝ ػٖ هظذ طبدس ػٖ ٓغئٍٝ ثبلإداسح ك٢ اُغٞاة ػٖ ٓؼٕٔٞ اُشٌب٣خ ًَ

 ؛ أٝ أُلاؽظبد أٝ اُزٞط٤بد أٝ أُوزشؽبد أُزؼِوخ ثٜب، أُٞعٜخ ا٤ُٚ

  ّرٜبٕٝ ػٖ هظذ طبدس ػٖ ٓغئٍٝ ثبلإداسح ك٢ روذ٣ْ اُذػْ اُلاصّ ُِو٤ب ًَ

الآز٘بع ػٖ  أٝ، بثبلأثؾبس أٝ اُزؾش٣بد اُز٢ رؼزضّ ٓئعغخ اُٞع٤ؾ اُو٤بّ ثٜ

ٓغ ٓشاػبد أؽٌبّ ، أُؼِٞٓبد أُطِٞثخٝأٝ ػذّ ٓذٛب ثبُٞصبئن ، اُزؼبٕٝ ٓؼٜب

 أػلاٙ. 92أُبدح 

 انًادة انخاَُت وانخلاحىٌ

ٗبعْ ، ارا ارؼؼ إٔ الآز٘بع ػٖ ر٘ل٤ز ؽٌْ هؼبئ٢ ٜٗبئ٢ طبدس ك٢ ٓٞاعٜخ الإداسح

أٝ اخلاُٚ ثبُو٤بّ ، سح أُؼ٤٘خػٖ ٓٞهق ؿ٤ش ٓجشس ُٔغئٍٝ أٝ ٓٞظق أٝ ػٕٞ ربثغ ُلإدا



 

 - 13 -  

هبّ اُٞع٤ؾ ثشكغ روش٣ش خبص ك٢ ، ٖٓ أعَ ر٘ل٤ز اُؾٌْ أُزًٞس، ثبُٞاعت أُطِٞة ٓ٘ٚ

لارخبر ٓب ، ثؼذ اثلاؽ اُٞص٣ش أُغئٍٝ أٝ سئ٤ظ الإداسح أُؼ٤٘خ، أُٞػٞع ا٠ُ اُٞص٣ش الأٍٝ

 ٖٓ اعشاءاد ك٢ ؽن أُؼ٢٘ ثبلأٓش.٣ِٝضّ ٖٓ عضاءاد لاصٓخ 

إ ٝ، ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ٞعٚ ا٠ُ الإداسح أُؼ٤٘خ رٞط٤خ ثزؾش٣ي ٓغطشح أُزبثؼخ اُزؤد٣ج٤خًٔب 

اهزؼ٠ اُؾبٍ رٞط٤خ ثبؽبُخ أُِق ػ٠ِ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ لارخبر الإعشاءاد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب 

أٗٚ أُغئٍٝ ػٖ الأكؼبٍ ك٢ ؽن أُغئٍٝ أٝ أُٞظق أٝ اُؼٕٞ اُز١ رؤًذ ، ك٢ اُوبٕٗٞ

 ٣خجش اُٞع٤ؾ اُٞص٣ش الأٍٝ ثزُي.، ؾبُخك٢ ٛزٙ اُٝ .أُزًٞسح

تحسٍُ أداء و دور انىسُط فٍ تزسُخ يبادا انحكايت الإدارَت: انفصم انخانج

 الإدارة

 انًادة انخانخت وانخلاحىٌ

ثظلزٚ هٞح اهزشاؽ٤خ ُزؾغ٤ٖ أداء الإداسح ٝ، ك٢ اؽبس اخزظبطبرٚ، ٣شكغ اُٞع٤ؾ

روبس٣ش خبطخ ا٠ُ اُٞص٣ش الأٍٝ رزؼٖٔ ، اُشكغ ٖٓ عٞدح اُخذٓبد اُؼ٤ٓٞٔخ اُز٢ روذٜٓبٝ

 ٓوزشؽبرٚ اُٜبدكخ ا٠ُ 4ٝرٞط٤برٚ 

  ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ، اُؾٌبٓخ ك٢ رذث٤ش أُشاكن اُؼ٤ٓٞٔخٝاُزخ٤ِن ٝرشع٤خ ه٤ْ اُشلبك٤خ

 ؛ أُشرلو٤ٖٝٗششٛب ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ 

 الاُزضاّ ثٔشاػبرٜبٝ، اُزو٤ذ ثو٤ْ ؽوٞم الإٗغبٕ ًٔب ٛٞ ٓزؼبسف ػ٤ِٜب ػب٤ُٔب ،

 ؛ ثٜب ك٢ ػلاهخ الإداسح ثبُٔشرلو٤ٖاُٜ٘ٞع ٝ

  عبئش ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ أُزؼِوخ ثٜٔبّ الإداسح ٝٓشاعؼخ اُ٘ظٞص اُزشش٣ؼ٤خ ٝاطلاػ

 ؛ رذخِٜبر٘غ٤ن ٓغبلاد ٖٝٓ أعَ رؾغ٤ٖ كؼب٤ُزٜب ، أُشاكن اُؼ٤ٓٞٔخ

  ؛ رط٣ٞش أدائٜبٝرظؾ٤ؼ الاخزلالاد اُز٢ هذ رؼزش١ ع٤ش أُشاكن اُؼ٤ٓٞٔخ 

  اءاد الإداس٣خ ُز٤غ٤ش ُٝٞط أُٞاؽ٤ٖ٘ ا٠ُ اُخذٓبد اُز٢ الإعشٝرجغ٤ؾ أُغبؽش

 ؛ روذٜٓب الإداسح ك٢ أؽغٖ اُظشٝف

  روش٣جٜب ٖٓ أُشرلو٤ٖ ؛ٝػٔبٕ عٞدرٜب ٝرؾغ٤ٖ اُخذٓبد اُؼ٤ٓٞٔخ 

  ٍالارظبٍ ثٔخزِق ٓشاكن الإداسح ٖٓ أعَ رٞاطَ كؼبٍ ٓغ ٝرؾغ٤ٖ ث٤٘خ الاعزوجب

 أُشرلو٤ٖ.

 انخلاحىٌوانًادة انزابعت 

رٌبكئ ٝارا رج٤ٖ ُِٞع٤ؾ إٔ ٓشكوب ٖٓ أُشاكن اُؼ٤ٓٞٔخ لا ٣شاػ٢ ٓجبدة أُغبٝاح 

ك٤ٔب ٣زخزٙ ، ػذّ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ أُشرلو٤ٖ اُز٣ٖ ٣زٞكشٕٝ ػ٠ِ ٗلظ اُششٝؽ أُطِٞثخٝ، اُلشص

ٝعٚ ، ك٤ٔب ٣وذٓٚ ٖٓ خذٓبدٝ أ، ػٔبٍأٓب ٣وّٞ ثٚ ٖٓ رظشكبد ٝٝ أ، هشاسادٖٝٓ اعشاءاد 

ا٠ُ اداسح أُشكن أُؼ٢٘ ٓزًشح ر٘ج٤ٚ هظذ اصبسح اٗزجبٜٛب ا٠ُ الإخلاٍ اُؾبطَ ك٢ ٓؼبِٓزٜب 
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، اُزذاث٤ش اُؼبعِخ اٌُل٤ِخ ثزظؾ٤ؼ اُٞػغٝٓطبُجزٜب ثبرخبر ع٤ٔغ الإعشاءاد ٝ، ٓغ أُشرلو٤ٖ

 الإٗظبف.ٝهٞاػذ اُؼذٍ ٝٝكن ٓب روزؼ٤ٚ أُجبدة اُؼبٓخ ُِوبٕٗٞ 

 حىٌانًادة انخايست وانخلا

إٔ ٣جذ١ سأ٣ٚ ك٢ ًَ هؼ٤خ رؼشػٜب ػ٤ِٚ الإداساد ٣ٌٖٝٔ ُِٞع٤ؾ إٔ ٣وذّ ٓشٞسرٚ 

ثخظٞص أُشبس٣غ ٝاُجشآظ اُز٢ رؼذٛب  أٝ، ثٔ٘بعجخ شٌب٣خ أٝ رظِْ أؽ٤َ ػ٤ِٜب، أُؼ٤٘خ

ثظلخ خبطخ ٖٓ أعَ رجغ٤ؾ أُغبؽش الإداس٣خ أٝ رؾغ٤ٖ عٞدح ٝ، هظذ رؾغ٤ٖ أدائٜب

 ذٜٓب.اُخذٓبد اُؼ٤ٓٞٔخ اُز٢ رو

 انًادة انسادست وانخلاحىٌ

رز٠ُٞ ٓئعغخ اُٞع٤ؾ ر٘ظ٤ْ ٓ٘زذ٣بد ٝؽ٤٘خ أٝ اه٤ٔ٤ِخ أٝ د٤ُٝخ لإؿ٘بء اُلٌش ٝاُؾٞاس 

ٝٓجبدة ، ك٢ ٗطبم ع٤بدح اُوبٕٗٞ، ٝرؾذ٣ش أُشاكن اُؼ٤ٓٞٔخ، ؽٍٞ هؼب٣ب اُؾٌبٓخ اُغ٤ذح

 اُؼذٍ ٝالإٗظبف.

ٍ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾذ٣ش ٝاطلاػ ٖٓ خلا، ٝرغبْٛ أُئعغخ ك٢ رؼض٣ض اُج٘بء اُذ٣ٔوشاؽ٢

 ٝاُزشجغ ثؤخلاه٤بد أُشكن اُؼ٢ٓٞٔ.، ٝرشع٤خ ه٤ْ الإداسح أُٞاؽ٘خ، ٤ٛبًَ ٝٓغبؽش الإداسح

ًٔب رغبْٛ أُئعغخ ك٢ اؽذاس شجٌبد ُِزٞاطَ ٝاُؾٞاس ث٤ٖ ا٤ُٜآد اُٞؽ٤٘خ 

، اُغ٤ذح ًٝزا ث٤ٖ اُخجشاء ٖٓ ر١ٝ الإعٜبٓبد اُٞاصٗخ ك٢ ٓغبٍ اُؾٌبٓخ الإداس٣خ، ٝالأع٘ج٤خ

 ٖٓ أعَ الاٗلزبػ ػ٠ِ ٓغزغذاد اُؼظش.

 انتقزَز انسُىٌ نًؤسست انىسُط: انباب انخايس

 انًادة انسابعت وانخلاحىٌ

٣شكغ اُٞع٤ؾ ُغلاُز٘ب روش٣شا ع٣ٞ٘ب ػٖ ؽظ٤ِخ ٗشبؽ أُئعغخ ٝآكبم ػِٜٔب. ٣ٝزؼٖٔ 

ٝث٤بٗب ، اُزغ٣ٞخعشدا ُؼذد ٝٗٞع اُشٌب٣بد ٝاُزظِٔبد ٝؽِجبد ، اُزوش٣ش ػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞص

ٝاُ٘زبئظ أُزشرجخ ػٜ٘ٔب ، ٝٓب هبٓذ ثٚ أُئعغخ ٖٓ ثؾش أٝ رؾش، ُٔب رْ اُجذ ك٤ٚ ٜٓ٘ب

ُٝٔب رْ اُجذ ك٤ٚ ٜٓ٘ب ثؼذّ ، ٝاُذكبع ػٖ ؽوٞم أُشز٤ٌٖ، ُٔؼبُغخ اُشٌب٣بد ٝاُزظِٔبد

 الاخزظبص أٝ ػذّ اُوجٍٞ أٝ اُؾلع.

ٝاُضـشاد اُز٢ رشٞة ػلاهخ الإداسح ًٔب ٣زؼٖٔ ٛزا اُزوش٣ش ث٤بٗب لأٝعٚ الاخزلالاد 

ٝرٞط٤بد اُٞع٤ؾ ٝٓوزشؽبرٚ ؽٍٞ اُزذاث٤ش اُز٢ ٣زؼ٤ٖ ارخبرٛب ُزؾغ٤ٖ ث٤٘خ ، ثبُٔٞاؽ٤ٖ٘

ًٝزا ُزشع٤خ ه٤ْ اُشلبك٤خ ، ٝرؾغ٤ٖ ع٤ش أعٜضح الإداسح، ٝرجغ٤ؾ أُغبؽش الإداس٣خ، الاعزوجبٍ

ٝاطلاػ ، رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٝاُؾٌبٓخ ٝرخ٤ِن أُشاكن اُؼ٤ٓٞٔخ ٝرظؾ٤ؼ الاخزلالاد اُز٢

ٝٓؾبٝس ثشٗبٓظ ػَٔ ، ٝٓشاعؼخ اُ٘ظٞص اُزشش٣ؼ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ أُزؼِوخ ثٜٔبّ الإداسح

 ٝٓٞعضا ػٖ ٝػؼ٤خ رذث٤شٛب أُب٢ُ ٝالإداس١.، أُئعغخ ػ٠ِ أُذٟ اُوظ٤ش ٝأُزٞعؾ

ثؼذ اؽلاع علاُز٘ب ، ٣٘شش ٛزا اُزوش٣ش ثبُغش٣ذح اُشع٤ٔخ ٣ٝزْ رؼ٤ٔٔٚ ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ

 ٚ.ػ٤ِ
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 انًادة انخايُت وانخلاحىٌ

ثشكغ روبس٣ش ، ًَ ك٢ ٗطبم اخزظبطٚ، روّٞ اُؾٌٞٓخ ٝٓخزِق أعٜضح الإداسح أُؼ٤٘خ

ػٖ اُزذاث٤ش أُزخزح ٖٓ هجِٜب ُز٘ل٤ز اُزٞط٤بد ٝالاهزشاؽبد ، خبطخ ُٔئعغخ اُٞع٤ؾ

 أُٞعٜخ ا٤ُٜب ٖٓ ُذٕ أُئعغخ.

رْ رؾو٤وٚ ٖٓ اطلاؽبد ٝرو٣ٞٔبد ٣ٝزؼٖٔ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُِٔئعغخ ث٤بٗب ػبك٤ب ثٔب 

 ُز٘ل٤ز رٞط٤برٜب ٝٓوزشؽبرٜب.، ٖٓ ؽشف اُغِطبد أُخزظخ

 انًادة انتاسعت وانخلاحىٌ

٣وذّ اُٞع٤ؾ ػشػب ٣زؼٖٔ ِٓخظب رش٤ًج٤ب ُٔؼب٤ٖٓ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ أُشبس ا٤ُٚ ك٢ 

 أػلاٙ أٓبّ اُجشُٔبٕ ك٢ عِغخ ػبٓخ. 11أُبدح 

 الإدارٌ نًؤسست انىسُطانتُظُى انًانٍ و: انباب انسادس

 انتُظُى انًانٍ نهًؤسست: انفصم الأول

 انًادة الأربعىٌ

ثٌبَٓ الأ٤ِٛخ ، ثظلزٜب ٓئعغخ ٝؽ٤٘خ ٓغزوِخ ٝٓزخظظخ، رزٔزغ ٓئعغخ اُٞع٤ؾ

 اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاعزولاٍ أُب٢ُ.

 انًادة انحادَت والأربعىٌ

 ػ٠ِ رغ٤٤شٛب ٝرغ٤ٜضٛب. رشطذ ُٔئعغخ اُٞع٤ؾ ٤ٓضا٤ٗخ خبطخ ٣ظشف ٜٓ٘ب

 ٝرشزَٔ ٛزٙ ا٤ُٔضا٤ٗخ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣ 4

 4 فٍ انًىارد

 ؛ الإػبٗبد أُب٤ُخ أُخظظخ ُٜب ٖٓ ٤ٓضا٤ٗخ اُذُٝخ 

 ؛ خبطخ ًبٗذ أٝ ػبٓخ، الإػبٗبد أُب٤ُخ أُوذٓخ ٖٓ ُذٕ أ١ ٤ٛئخ ٝؽ٤٘خ أٝ د٤ُٝخ 

 ؛ أُذاخ٤َ أُخزِلخ 

 .اُٜجبد ٝاُٞطب٣ب 

 4 فٍ انُفقاث

 اُزغ٤٤ش؛ ٗلوبد 

 .ٗلوبد اُزغ٤ٜض 

 رغغَ الإػبٗبد أُخظظخ ُِٔئعغخ ثبهزشاػ ٖٓ اُٞع٤ؾ ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ.
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ثبلاخزظبطبد اُز٢ رخُٜٞب اُوٞا٤ٖٗ ، ُذٟ اُٞع٤ؾ، ٣ز٠ُٞ ٓؾبعت ػ٢ٓٞٔ اُو٤بّ

 .ٝالأٗظٔخ ُِٔؾبعج٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ

 انًادة انخاَُت والأربعىٌ 

ٝكن اُوٞاػذ ٝالإعشاءاد ، ظشف ر٘ل٤ز ٤ٓضا٤ٗخ أُئعغخثظلزٚ آٓشا ثبُ، ٣ز٠ُٞ اُٞع٤ؾ

 أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُز٘ظ٤ْ أُب٢ُ ٝأُؾبعج٢ اُخبص ثٜب.

 ٣ٌٖٝٔ ُٚ إٔ ٣ؼ٤ٖ اٌُبرت اُؼبّ ُِٔئعغخ أٝ أؽذ أؽشٛب آٓشا ثبُظشف ٓغبػذا ُٚ.

 انًادة انخانخت والأربعىٌ

الاكزؾبص ٣ؼ٤ٜ٘ب رؼشع ؽغبثبد ٓئعغخ اُٞع٤ؾ ًَ ع٘خ ػ٠ِ ٗظش ُغ٘خ ُِزذه٤ن ٝ

 اُٞع٤ؾ رزؤُق ٖٓ 4

 ٖ؛ خج٤ش ٓؾبعت ٓو٤ذ ثغذٍٝ ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُِخجشاء أُؾبعج٤ 

 ؛ خج٤ش ك٢ ٓغبٍ اُزذث٤ش أُب٢ُ 

 .خج٤ش ك٢ أُغبٍ أُؾبعج٢ 

٣زؼٖٔ ٓلاؽظبرٜب ؽٍٞ ، ٝروذّ اُِغ٘خ أُزًٞسح روش٣شا خبطب ػٖ ٜٓبٜٓب ُِٞع٤ؾ

ٝاهزشاؽبرٜب ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ أعِٞة رذث٤ش ٝرٞط٤برٜب ، ظشٝف ر٘ل٤ز ٤ٓضا٤ٗخ أُئعغخ

 أُئعغخ.

 انتُظُى الإدارٌ نهًؤسست: انفصم انخاٍَ

 انًادة انزابعت والأربعىٌ 

رزٌٕٞ ٖٓ ًزبثخ ػبٓخ ٝشؼت ٝٝؽذاد اداس٣خ ، رزٞكش أُئعغخ ػ٠ِ ٤ٌِٛخ اداس٣خ

 ٣ؾذد ر٘ظ٤ٜٔب ٝاخزظبطبرٜب ك٢ اُ٘ظبّ اُذاخ٢ِ ُِٔئعغخ.، ٝرو٤٘خ

 لأربعىٌاوانًادة انخايست 

ٖٓ ث٤ٖ اُشخظ٤بد ، ٣ؼ٤ٖ اٌُبرت اُؼبّ ُِٔئعغخ ثظ٤ٜش شش٣ق ثبهزشاػ ٖٓ اُٞع٤ؾ

 اُز٢ رزٞكش ػ٠ِ رغشثخ ٤ٜ٘ٓخ ٓشٜٞد ثٜب ك٢ ٓغبلاد اُوبٕٗٞ ٝاُزذث٤ش الإداس١ ٝأُب٢ُ.

 انًادة انسادست والأربعىٌ

ُظلخ ٝثٜزٙ ا، ٣ز٠ُٞ اٌُبرت اُؼبّ ُِٔئعغخ ٓغبػذح اُٞع٤ؾ ك٢ الاػطلاع ثٜٔبٓٚ

، ٝر٘غ٤ن أٗشطخ ٓظبُؾٜب، ػ٠ِ ؽغٖ ع٤ش اداسح أُئعغخ، رؾذ عِطخ ٛزا الأخ٤ش، ٣غٜش

٣ٝغٜش ػ٠ِ ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ٓغي ٝصبئن أُئعغخ ٝٓغز٘ذارٜب، ٝأٗشطخ اُٞعطبء اُغ٤٣ٜٖٞ

 ؽلظٜب. 
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 انًادة انسابعت والأربعىٌ

بء ُِٝٔ٘ذٝث٤ٖ اُخبط٤ٖ ٝاُٞعط، ٣ٌٖٔ ُِٞع٤ؾ إٔ ٣لٞع ٌُِبرت اُؼبّ ُِٔئعغخ

ٝكن اُششٝؽ ٝا٤ٌُل٤بد اُز٢ ، عضءا ٖٓ اخزظبطبرٚ، ٝسإعبء اُشؼت ثبُٔئعغخ، اُغ٤٣ٜٖٞ

 ٣ؾذدٛب اُ٘ظبّ اُذاخ٢ِ ُِٔئعغخ.

 انًادة انخايُت والأربعىٌ

ثٔٞظل٤ٖ ٝأػٞإ ٣ز٠ُٞ ، ٖٓ أعَ ٓٔبسعخ اُظلاؽ٤بد أُخُٞخ ُٚ، ٣غزؼ٤ٖ اُٞع٤ؾ

أٝ ؽِت ٝػؼْٜ سٖٛ ، ٞع٤ؾأٝ ؽِت اُؾبهْٜ ُذٟ ٓئعغخ اُ، رٞظ٤لْٜ ثٔٞعت ػوٞد

 ؽجوب ُِ٘ظٞص اُزشش٣ؼ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُغبس١ ثٜب اُؼَٔ.، اشبسرٜب

ًٔب ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣غزؼ٤ٖ ثخجشاء ٝٓغزشبس٣ٖ ٣ز٠ُٞ اُزؼبهذ ٓؼْٜ لإٗغبص دساعبد أٝ اُو٤بّ 

 ثٜٔبّ ٓؾذدح.

 علاقاث انتعاوٌ وانشزاكت: انباب انسابع

 انًادة انتاسعت والأربعىٌ

خبطخ ك٢ ٓغبٍ اُز٣ٌٖٞ ٝرجبدٍ ، ر٤ٔ٘خ ػلاهبد اُزؼبٕٝ ٝاُششاًخ٣ز٠ُٞ اُٞع٤ؾ 

ٝاشبػخ ، ٝٗشش اُو٤ْ ٝالأٛذاف اُز٢ رغؼ٠ ا٤ُٜب ٓئعغبد الأٓجٞدعٔبٕ ٝاُٞعبؽخ، اُخجشاد

لاع٤ٔب ٓغ ، ٝر٘غ٤ن أُغٜٞداد اُشا٤ٓخ ا٠ُ رُي، صوبكخ ؽوٞم الإٗغبٕ ك٢ ٓغبٍ اخزظبطٚ

ًٝزا ٓغ أُ٘ظٔبد ٝاُغٔؼ٤بد ٝا٤ُٜآد ، بٕ الأع٘ج٤خأُئعغبد أُٔبصِخ ُِٞعبؽخ ٝالأٓجٞدعٔ

 اُٞؽ٤٘خ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ أُؼ٤٘خ.

 انًادة انخًسىٌ

الأٓجٞدعٔبٕ ٝ ٣ئَٛ اُٞع٤ؾ لإثشاّ ارلبه٤بد ُِزؼبٕٝ ٝاُششاًخ ٓغ ٓئعغبد اُٞعبؽخ

ثٜذف ر٘غ٤ن الإعشاءاد اٌُل٤ِخ ثٔغبػذح ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُئعغبد الأع٘ج٤خ أُٔبصِخ

ٝالأشخبص الأعبٗت أُو٤ٔ٤ٖ ثبُٔـشة ، ؽ٤ٖ٘ أُـبسثخ أُو٤ٔ٤ٖ ثبُذٍٝ الأع٘ج٤خ أُؼ٤٘خأُٞا

ػ٠ِ روذ٣ْ شٌب٣برْٜ ٝرظِٔبرْٜ اُشا٤ٓخ ا٠ُ سكغ ٓب ٣ِؾوْٜ ٖٓ ػشس ٖٓ عشاء رظشكبد 

ٝرزجؼٜب ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ، ٝػشػٜب ػ٠ِ اُغٜبد أُخزظخ ثبُجِذ اُز١ ٣و٤ٕٔٞ ك٤ٚ، الإداسح

 اخجبسْٛ ثٔآُٜب.

 أحكاو ختايُت: اب انخايٍانب

 انًادة انحادَت وانخًسىٌ

ارخبر أ١ ٓٞهق أٝ اُو٤بّ ، ٣ٔ٘غ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغئ٤ُٖٝ ٝعبئش اُؼب٤ِٖٓ ثٔئعغخ اُٞع٤ؾ

 ثؤ١ رظشف أٝ ػَٔ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘بٍ ٖٓ رغشدْٛ أٝ ٖٓ اعزولا٤ُخ أُئعغخ.
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ٝالأعشاس ًٔب ٣ِضٕٓٞ ثٞاعت اُزؾلع ٝاٌُزٔبٕ ك٤ٔب ٣خض ع٤ٔغ اُٞصبئن ٝأُغز٘ذاد 

 اُز٢ ٣طِؼٕٞ ػ٤ِٜب ثٔ٘بعجخ ٓضاُٝزْٜ ُٜٔبْٜٓ.

 انًادة انخاَُت وانخًسىٌ

، ثٌبكخ اُؼٔبٗبد اُؼشٝس٣خ، ٝاُٞعطبء اُغ٣ٜٕٞٞ، ٣زٔزغ اُٞع٤ؾ ٝٓ٘ذٝثٞٙ اُخبطٕٞ

 ٝرؼٖٔ اعزولا٤ُزْٜ أص٘بء ٓضاُٝزْٜ ُٜٔبْٜٓ.، اُز٢ رٌلَ ؽٔب٣زْٜ

 انًادة انخانخت وانخًسىٌ

ٓششٝع ٗظبّ داخ٢ِ ُٔئعغخ اُٞع٤ؾ ٣ؼشع ػ٠ِ ٓظبدهز٘ب هجَ ٣ز٠ُٞ اُٞع٤ؾ اػذاد 

٣ٝؾذد ػ٠ِ اُخظٞص ثبلإػبكخ ا٠ُ الأؽٌبّ اُزطج٤و٤خ ُٜزا اُظ٤ٜش ، ٗششٙ ثبُغش٣ذح اُشع٤ٔخ

 4 اُشش٣ق

 ؛ ا٤ٌُِٜخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔئعغخ 

 ٤ًٝل٤بد ، ٝاُٞعطبء اُغ٤٣ٜٖٞ، الاخزظبطبد أُخُٞخ ُِٔ٘ذٝث٤ٖ اُخبط٤ٖ ُِٞع٤ؾ

 ؛ ٓٔبسعزٜب

 ْٜ؛ ٝػؼ٤خ أُ٘ذٝث٤ٖ أُؾ٤٤ِٖ ٤ًٝل٤خ رؼ٤٤ْٜ٘ ٝاخزظبطبر 

  ٓغطشح روذ٣ْ اُزظِٔبد ٝاُشٌب٣بد ٝرزجؼٜب ٝاُ٘ظش ك٤ٜب ٝٓغطشح اعشاء الأثؾبس

 ٝاُزؾش٣بد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب.

 انًادة انزابعت وانخًسىٌ

ٝر٘غخ اثزذاء ٖٓ ربس٣خ ٗششٙ أؽٌبّ ، ٣٘شش ٛزا اُظ٤ٜش اُشش٣ق ثبُغش٣ذح اُشع٤ٔخ

( 9002د٣غٔجش  3)  2499ٖٓ سٓؼبٕ  91اُظبدس ك٢  2.02.932اُشش٣ق سهْ اُظ٤ٜش 

ثبؽذاس ٓئعغخ د٣ٞإ أُظبُْ
8

ٝرؾَ رغ٤ٔخ اُٞع٤ؾ ٓؾَ رغ٤ٔخ د٣ٞإ أُظبُْ ٝأُئعغخ ، 

 ك٢ ع٤ٔغ اُ٘ظٞص اُغبس١ ثٜب اُؼَٔ.، ٞاؽٖأٌُِلخ ثز٤ٔ٘خ اُزٞاطَ ث٤ٖ الإداسح ٝأُ

 ًٔب رؾَ ٓئعغخ اُٞع٤ؾ ٓؾَ ٓئعغخ د٣ٞإ أُظبُْ ك٢ ع٤ٔغ اُؾوٞم ٝالاُزضآبد.

 (.9022ٓبسط  21) 2419ٖٓ سث٤غ ا٥خش  29ٝؽشس ثبُشثبؽ ك٢ 

107071565  

                                                           

 . 4922 ص ، (9002د٣غٔجش  94) 2499شٞاٍ  2ثزبس٣خ  4351 اُغش٣ذح اُشع٤ٔخ ػذد -8
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