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WÑ™ gòG Gdµà«Ö HóYº eø e©¡ó ZƒJ¬ )GŸôcõ Gdã≤É‘ G’ŸÉÊ(. GEYóGO eôcõ Gdû°ô¥ G’ChS°§ d∏àµæƒdƒL«É GŸÓFªá )TATCEM(, HÉdà©Éh¿ e™ HbmG WBT.

GfàÉê Gd¨ÉR Gdë«ƒ… )GdÑ«ƒZÉR( eø GdæØÉjÉä Gd©†°ƒjá
jàæÉh∫ gòG Gdód«π eƒV°ƒ´ Gd¡†°º GdÓgƒGF» d∏æØÉjÉä Gd©†°ƒjá, GC… GfàÉê Gd¨ÉR Gdë«ƒ… )GdÑ«ƒZÉR( ’S°à©ªÉd¬ eø bÑπ GdªõGQY«ø hGdÑ∏ójÉä hGdü°æÉY««ø hS°ƒGgº,
Gdòjø jôjóh¿ e©ôaá Gdªõjó Yø GdàµæƒdƒL«Éä hG’eµÉf«Éä GdªàƒGaôI Mƒ∫ gòG GdªƒV°ƒ´, hPd∂ dëπ Gdªû°Écπ Gdªà©∏≤á HæØÉjÉJ¡º.

hgò√ GdàµæƒdƒL«É hGS°©á G’fàû°ÉQ hbó KÑàâ LóhGgÉ, hg» Jƒaô MÓk dµã«ô eø Gdªû°Écπ Gdªà©∏≤á HÉdÑ«Äá hGfàÉê Gd£Ébá. hHƒL¬ YÉΩ, J¨πq J£Ñ«≤Éä JµæƒdƒL«É Gd¨ÉR
Gdë«ƒ… YÉFóGä Gbàü°ÉOjá eø NÓ∫ Jƒa«ô WÉbá eàéóOI hGCS°ªóI ’fàÉê Gd¨òGA hJëù°«ø GdƒV°™ Gdü°ë» a» GdªƒGb™ Gdà» Jàƒdó a«¡É GdæØÉjÉä.

Production of Biogas from Organic Solid Waste

Abstract

This manual introduces the topic of anaerobic digestion of biowates or biogas production to farmers, municipalities, industrialists

and others, who want to find out more about the existing technologies and the possibilities related to it, for solving their waste

problems.

The anaerobic technology is wide spread and well proven. It brings a solution to many problems related to the environment and

energy supply. In general, biogas technology applications bring in economic returns by providing renewable energy, fertilizers for

food production and improves the sanitation of sites where wastes are generated. 

This publication was made possible by a grant from Goethe-Institut. 
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1. dªÉPG gòG Gdód«π?
j˘à˘æ˘Éh∫ g˘òG Gd˘ód˘«˘π e˘ƒV°˘ƒ´ Gd˘¡†°˘º Gd˘Óg˘ƒGF˘» d˘∏˘æ˘Ø˘Éj˘Éä Gd˘©†°ƒjá, GC… GfàÉê Gd¨ÉR
Gdë«ƒ… )GdÑ«ƒZÉR( ’S°à©ªÉd¬ eø bÑπ GdªõGQY«ø hGdÑ∏ójÉä hGdü°æÉY««ø hS°ƒGgº,
Gd˘òj˘ø j˘ôj˘óh¿ e˘©˘ôa˘á Gd˘ª˘õj˘ó Y˘ø Gd˘à˘µ˘æ˘ƒdƒL«Éä hG’eµÉf«Éä GdªàƒGaôI Mƒ∫ gòG
GdªƒV°ƒ´, hPd∂ dëπ Gdªû°Écπ Gdªà©∏≤á HæØÉjÉJ¡º.

H˘©˘ó GY˘£˘ÉA a˘µ˘ôI Y˘Ée˘á Y˘ø Gd˘¨˘ÉR Gd˘ë˘«˘ƒ… hJ˘µ˘ƒqf˘¬, j˘ƒQO Gdód«π JØÉU°«π Mƒ∫
J˘î˘£˘«˘§ e˘ë˘£˘Éä Gf˘à˘Éê Gd˘¨˘ÉR Gd˘ë˘«˘ƒ…, hPd∂ d˘ª˘©˘Éd˘é˘á Gd˘æ˘ØÉjÉä Gdü°∏Ñá GCh Gdª«É√
GdªÑàòdá, a†°Ók Yø GS°à©ªÉ∫ Gd¨ÉR Gdë«ƒ… Gdªæàè cƒbƒO. hgò√ GdàµæƒdƒL«É hGS°©á
G’f˘àû°˘ÉQ hb˘ó K˘Ñ˘àâ L˘óhGg˘É a˘» GCd˘ª˘Éf˘«˘É hGChQhH˘É Gd˘ƒS°˘£˘≈ hGdü°˘«˘ø hGd˘¡˘æó hH©†¢
GdÑ∏óG¿ G’Caôj≤«á. hg» Jƒaô MÓk dµã«ô eø Gdªû°Écπ Gdªà©∏≤á HÉdÑ«Äá hGfàÉê Gd£Ébá.

hH˘ƒL˘¬ Y˘ÉΩ, J˘¨˘πq J˘£˘Ñ˘«˘≤˘Éä J˘µ˘æ˘ƒd˘ƒL˘«É Gd¨ÉR Gdë«ƒ… YÉFóGä Gbàü°ÉOjá eø NÓ∫
Jƒa«ô WÉbá eàéóOI hGCS°ªóI ’fàÉê Gd¨òGA hJëù°«ø GdƒV°™ Gdü°ë» a» GdªƒGb™ Gdà»
Jàƒdó a«¡É GdæØÉjÉä.

2. eóNπ Gd≈ Gd¨ÉR Gdë«ƒ… )GdÑ«ƒZÉR(
2.1eÉ gƒ Gd¨ÉR Gdë«ƒ…?
eø GS°ª¬, jàÑ«ø GC¿ ''Gd¨ÉR Gdë«ƒ…'' ZÉR jÉCJ» eø eƒGO M«á, GC… eƒGO Y†°ƒjá, GCh
fØÉjÉä Y†°ƒjá Jëàƒ… Y∏≈ côHƒ¿.

j˘æû°˘ÉC Gd˘¨˘ÉR Gd˘ë˘«˘ƒ… e˘ø a˘©˘π H˘µ˘à˘«˘ô… a˘» Y˘ª˘∏˘«˘á Gd˘à˘ë˘∏˘π Gd˘Ñ˘«˘ƒdƒL» d∏ªƒGO
Gd©†°ƒjá a» GCMƒG∫ ’gƒGF«á )eø Oh¿ hLƒO gƒGA(. hGdàƒd«ó Gd£Ñ«©» d∏¨ÉR Gdë«ƒ…

L˘õA e˘¡˘º e˘ø OhQI Gd˘µ˘ôH˘ƒ¿. he˘ƒd˘óGä Gd˘ª˘«˘ã˘É¿ )Gd˘Ñµà«ôjÉ Gdªæàéá d∏ª«ãÉ¿( g»
Gd˘ë˘∏˘≤˘á G’CN˘«˘ôI a˘» S°˘∏ù°˘∏˘á Gd˘µ˘ÉF˘æ˘Éä Gd˘ób˘«˘≤˘á Gd˘à˘» J˘ë˘∏π GdªƒGO Gd©†°ƒjá hJ©«ó
GdªæàéÉä Gdªàë∏∏á Gd≈ GdÑ«Äá. ha» gò√ Gd©ª∏«á jàƒdó Gd¨ÉR Gdë«ƒ… Gdò… gƒ eü°óQ
d£Ébá eàéóOI.

2.2JƒGR¿ Gdî∏«§ GdóGN∏» hGdæØÉjÉä Gd`ª†°Éa`á a» Gfà`Éê
Gd¨ÉR Gdë«ƒ…
GCfƒG´ GdæØÉjÉä:

eø M«å GdªÑóGC, Lª«™ GdªƒGO Gd©†°ƒjá jªµø Jîª«ôgÉ GCh g†°ª¡É ’gƒGF«Ék. hgòG
jû°˘ª˘π Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä Gdù°˘ÉF˘∏˘á hT°˘Ñ˘¬ Gdù°˘ÉF˘∏˘á )Gd˘ëªÉCI( hGdü°∏Ñá GdæÉJéá Yø GdÑ∏ójÉä
hGdü°˘æ˘ÉY˘Éä hGd˘õQGY˘á. hj˘éÖ G¿ j˘µ˘ƒ¿ Gd˘î˘∏˘«˘§ Gd˘óGN˘∏˘» a» eë£á ’fàÉê Gd¨ÉR
Gd˘ë˘«˘ƒ… e˘à˘é˘Éfù°˘Ék hS°˘ÉF˘Ók, hg˘ƒ jû°˘ª˘π Gd˘ôhç hGd˘Ñ˘ƒ∫ eø eõGQ´ G’CH≤ÉQ hG’CZæÉΩ

GfàÉê Gd¨ÉR Gdë«ƒ… )GdÑ«ƒZÉR( eø GdæØÉjÉä Gd©†°ƒjá



GdªëàƒjÉä Gd£Ébƒjá d∏¨ÉR Gdë«ƒ…:
Gd˘≤˘«˘ª˘á Gd˘ë˘ôGQj˘á )Gdù°t˘©˘ôj˘á( d˘∏¨ÉR Gdë«ƒ… g» MƒGd≈ 6c˘«˘∏˘ƒhG• S°˘ÉY˘» / Gdªàô
Gd˘ª˘µ˘©Ö GCh 2c˘«˘∏˘ƒhG• S°˘ÉY˘» c˘¡˘ôH˘ÉF˘» GPG J˘ë˘ƒ∫ Gd˘≈ c˘¡˘ôHÉA. hgòG j©ÉO∫ Gd≤«ªá
Gd˘ë˘ôGQj˘á d˘æü°˘∞ d˘«˘à˘ô e˘ø Gd˘ª˘ÉRhä. hJ˘©˘à˘ª˘ó Gd˘≤«ªá GdëôGQjá Gdü°Éa«á Y∏≈ cØÉAI
Gd˘ª˘ƒd˘óGä hGd˘ª˘ƒGb˘ó hG’CL˘¡˘õI Gd˘ªù°˘à˘©˘ª˘∏˘á. hGd˘ª˘«˘ã˘É¿ g˘ƒ Gd˘ª˘µƒu¿ Gd≤«uº a» eéÉ∫
GS°à©ªÉ∫ Gd¨ÉR Gdë«ƒ… cƒbƒO.

Gdéóh∫ G’BJ» jÑ«ø Gd≤«ªá GdëôGQjá d∏¨ÉRGä Gdªîà∏Øá Gdà» jû°«™ GS°à©ªÉd¡É.
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hQH˘ª˘É Gd˘óhGL˘ø hGd˘ªù°˘Éd˘ï, hGd˘ª˘«˘É√ Gd˘ª˘Ñ˘à˘òd˘á e˘ø Gd˘ª˘ôGM˘«†¢. hY˘æ˘óe˘É Jªà∏Å
Gdªë£á, jæÑ¨» GCM«ÉfÉk Jª««™ GdæØÉjÉä Hë«å ’ jõjó Jôc«õ GdªƒGO Gdü°∏Ñá Y∏≈

01% Y∏≈ G¿ jµƒ¿ GdÑÉb» S°ÉFÓk.
hjéÖ GS°à©ªÉ∫ GdÑƒ∫ GCh Gdª«É√ GdªÑàòdá d∏àª««™ Yæó G’eµÉ¿. hGdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá

hGd˘ª˘«˘É√ Gd˘ª˘Ñ˘à˘òd˘á Gd˘æ˘ÉJ˘é˘á Y˘ø U°˘æ˘ÉY˘Éä Gf˘à˘Éê Gd˘¨˘òGA J˘µƒ¿ eæÉS°Ñá GCcãô GPG cÉfâ
eàéÉfù°á ha» T°µπ S°ÉFπ. hGdëó G’Cbü°≈ ’fàÉê Gd¨ÉR eø cª«á e©«æá eø GdªƒGO

G’Chd«á j©àªó Y∏≈ fƒ´ Gdî∏«§ GdóGN∏» a» eë£á Gdª©Édéá.
Jôc«Ö Gd¨ÉR Gdë«ƒ… hNü°ÉFü°¬:
Gd¨ÉR Gdë«ƒ… eõjè eø Gd¨ÉRGä Gdà» Jàµƒ¿ GCS°ÉS°Ék eªÉ jÉCJ»:

- Gdª«ãÉ¿ )  HC(:

04` 07% eø Gdëéº
- KÉf» GChcù°«ó GdµôHƒ¿ )  OC(:

03` 06% eø Gdëéº
- ZÉRGä GCNôi:

1` 5% eø Gdëéº HªÉ a» Pd∂:
Gd¡«óQhL«ø)  H(:0` 1% eø Gdëéº

cÑôjà«ó Gd¡«óQhL«ø)S  H(:0`  3% eø Gdëéº
Gd˘îü°˘ÉFü¢ Gd˘ª˘ª˘«˘õI d˘∏˘¨˘ÉR Gd˘ë˘«˘ƒ…, e˘ã˘π J˘∏∂ Gd˘î˘ÉU°˘á H˘ÉC… Z˘ÉR, J˘©àªó Y∏≈

Gd†°¨§ hOQLá GdëôGQI a» Gd¡ÉV°ªá. hg» JàÉCKô GCj†°Ék Hæù°Ñá GdôWƒHá GdªƒLƒOI.
hGd©ƒGeπ PGä G’Cgª«á GdôF«ù°«á g»:

˜J¨«ô a» Gdëéº c©ªπ JƒDOj¬ OQLá GdëôGQI hGd†°¨§.
˜ J¨«ô a» Gd≤«ªá GdëôGQjá c©ªπ JƒDOj¬ OQLá GdëôGQI hGd†°¨§ heëàƒi HîÉQ

GdªÉA.
˜ J¨«ô a» eëàƒi HîÉQ GdªÉA c©ªπ JƒDOj¬ OQLá GdëôGQI hGd†°¨§.

ZÉR e£ÉeôZÉR M«ƒ…ZÉR eéÉQjôe«ãÉ¿ZÉR WÑ«©»ZÉR aëºHôhHÉ¿HƒJÉ¿
Gd≤«ªá Gd

ëôGQjá c«∏ƒhG
• S°ÉY»

/Ω3

001

01

1

!JéóQ G’T°ÉQI Gd≈ Gf¬ c∏ªÉ GQJØ©â Gd≤«ªá GdëôGQjá cÉ¿ Gdà©Éeπ e™ Gd¨ÉR
Gd˘˘˘ë˘˘˘«˘˘˘ƒ… GCc˘˘ã˘˘ô N˘˘£˘˘ƒQI. d˘˘µ˘˘ø Y˘˘∏˘˘≈ V°˘˘¨˘˘§ e˘˘æ˘˘î˘˘Ø†¢ ’ jû°˘˘µ˘˘π Gd˘˘¨˘˘ÉR
Gdë«ƒ… eû°µ∏á cÑôi a» eÉ jà©∏≥ HÉdù°Óeá.

4

2

2

2

Gd≤«ªá GdëôGQjá d∏¨ÉRGä Gdªîà∏Øá
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j˘Ñ˘«˘ø Gd˘é˘óh∫ G’BJ˘» Nü°˘ÉFü¢ Gd˘¨˘ÉRGä Gd˘ª˘î˘à˘∏Øá  Gdà» jëàƒj¡É Gd¨ÉR Gdë«ƒ…,
e≤ÉQfá HÉd¨ÉR Gdë«ƒ… PGJ¬.

c«∏ƒhG• S°ÉY»/Ω3

c«∏ƒhG• S°ÉY»/Ω3

Gdàôc«õ a» Gd¡ƒGA )% eø Gdëéº(

OQLá eÄƒjá

HÉQ 

c«∏ƒZôGΩ/Ω3

e«ãÉ¿

1^11

01

5` 51

007

74

27^0

55^0

KÉf» GChcù°«ó

GdµôHƒ¿

-

-

-

-

57

89^1

5^1

cÑôjà«ó

Gd¡«óQhL«ø

-

3^6

4` 54

072

09

45^1

2^1

ZÉR M«ƒ… 

)Gdª«ãÉ¿ = 56% eø Gdëéº(

2^7

5^6

5` 21

056` 057

57` 98

2^1

9^0

3. Gd¨ÉR Gdë«ƒ…: eø GdæØÉjÉä Gd≈ Gd£Ébá

3.1Gdª©Édéá Gd¡ƒGF«á hGdÓgƒGF«á
Gdª©Édéá Gd¡ƒGF«á Gdà≤∏«ójá d∏ª«É√ GdªÑàòdá eµ∏Øá hJù°à¡∏∂ cã«ôGk eø Gd£Ébá. hg»

Jà£∏Ö GCcù°éá GCh J¡ƒFá Y∏≈ f£É¥ hGS°™.
ha˘» Gd˘ª˘≤˘ÉH˘π, Gd˘ª˘©˘Éd˘é˘á Gd˘Óg˘ƒGF˘«˘á J˘æ˘à˘è c˘ª˘«˘á c˘Ñ˘«˘ôI eø Gd£Ébá. GdôS°ªÉ¿

GdÑ«Éf«É¿ a» Gdé¡á Gdª≤ÉH∏á j©£«É¿ U°ƒQI T°Ée∏á d¡ÉJ«ø Gd©ª∏«à«ø. 

e©Édéá gƒGF«á

e©Édéá ’ gƒGF«á

ONƒ∫
eƒGO c«ª«ÉF«á eù°à¡∏µá
dÓChcù°«é«ø )DOC(

001c«∏ƒZôGΩ

ONƒ∫
eƒGO c«ª«ÉF«á eù°à¡∏µá
dÓChcù°«é«ø )DOC(

001c«∏ƒZôGΩ

J¡ƒFá
001c«∏ƒhG• S°ÉY»

ZÉR M«ƒ… 53eàôGk eµ©ÑÉk
082c«∏ƒhG• S°ÉY»

MªÉCI
5c«∏ƒZôGeÉä

Nôhê
eƒGO c«ª«ÉF«á eù°à¡∏µá
dÓChcù°«é«ø )DOC(

02c«∏ƒZôGeÉk

eØ≤ƒOGä MôGQjá

Nôhê
eƒGO c«ª«ÉF«á eù°à¡∏µá
dÓChcù°«é«ø )DOC(

2` 01c«∏ƒZôGeÉä

MªÉCI
03` 06c«∏ƒZôGeÉk

Gdª©Édéá GdÓgƒGF«á Jæàè GCj†°Ék GCS°ªóI 
eø fƒY«á L«óI. !

Gdîü°ÉFü¢

Gd≤«ªá GdëôGQjá )GLªÉd«á(

Gd≤«ªá GdëôGQjá )U°Éa«á(

Móq G’fØéÉQ

f≤£á G’dà¡ÉÜ

Gd†°¨§ Gdëôê 

)d«àëƒ∫ Gd≈ S°ÉFπ(

GdµãÉaá

GdµãÉaá Gdæù°Ñ«á

ZÉR / gƒGA

Nü°ÉFü¢ Gd¨ÉRGä Gdªîà∏Øá

hMóI Gd≤«ÉS¢
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3.2H«ƒdƒL«É Jµƒt¿ Gdª«ãÉ¿
e˘©˘ôa˘á Y˘ª˘∏˘«˘Éä Gd˘ª˘©˘Éd˘é˘á G’CS°˘ÉS°˘«˘á GdîÉU°á Hàîª«ô Gdª«ãÉ¿ V°ôhQjá dàî£«§ hHæÉA
hJû°¨«π eë£Éä GfàÉê Gd¨ÉR Gdë«ƒ…. hGdàîª«ô GdÓgƒGF» jû°ªπ Gfû°£á KÓç eéªƒYÉä
Hµà«ôjá eîà∏Øá. hJà©ªó Yª∏«á GfàÉê Gd¨ÉR Gdë«ƒ… Y∏≈ e©Éj«ô eàæƒYá. aÉdà¨«ôGä a»
OQLá GdëôGQI Gdªë«£á, eãÓk, jªµø G¿ jµƒ¿ d¡É JÉCK«ô S°∏Ñ» Y∏≈ Gdæû°É• GdÑµà«ô….
hGdªƒGO Gdà» jªµø H©óFò Jîª«ôgÉ ’fàÉê Gd¨ÉR Gdë«ƒ… JÉCJ» eø eü°ÉOQ eàæƒYá.

fØÉjÉä Y†°ƒjá: 
côHƒg«óQGä hOgƒ¿ hHôhJ«æÉä

GdªôM∏á 1: 
Jë∏«π HÉdªÉA

GdªôM∏á 2: 
Jëª«†¢

GdªôM∏á 3: 
Jµƒt¿ Gdª«ãÉ¿

g«óQhL«ø, KÉf» Ghcù°«ó
GdµôHƒ¿, MÉe†¢ G’CS°«à«∂

GCMªÉV¢ hcëƒd«Éä eàæƒYá

g«óQhL«ø, KÉf» Ghcù°«ó
GdµôHƒ¿, MÉe†¢ G’CS°«à«∂

e«ãÉ¿ 

KÉf» Ghcù°«ó GdµôHƒ¿

8` 21c«∏ƒZôGeÉk eø Qhç GdªÉT°«á

4` 7c«∏ƒZôGeÉä eø GdæØÉjÉä
Gd©†°ƒjá Gdü°∏Ñá )GC… GdõQGY«á(

4` 7GCeàÉQ eµ©Ñá eø Gdª«É√ GdÑ∏ójá GdªÑàòdá

dàƒd«ó 1c«∏ƒhG• S°ÉY» eø Gd£Ébá Gdµ¡ôHÉF«á h42^1c«∏ƒhG• S°ÉY» eø Gd£Ébá
GdëôGQjá cªæàè KÉfƒ…, aÉ¿ Gdµª«Éä G’BJ«á eø GdªƒGO Gd©†°ƒjá Jµƒ¿ V°ôhQjá:

cπ fƒ´ eø GdªƒGO Gd©†°ƒjá jæàè cª«á e©«æá eø Gd¨ÉR a» GChV°É´ eëóOI )OQLá GdëôGQI
hGdªëàƒi GdªÉF»(. Gdéóh∫ G’BJ» jƒQO H©†¢ G’Ceã∏á.

GdªÉOI G’Chd«á

fØÉjÉä U°∏Ñá Y†°ƒjá eæõd«á
fØÉjÉä fÑÉJ«á
a†°Óä Jû°òjÖ GCZü°É¿ G’CT°éÉQ
RHπ OLÉê
bû°ƒQ H£ÉWÉ

MªÉCI e«É√ eÑàòdá
HôS°«º )aü° sá(
a†°Óä e£ÉHï
GChQG¥ fÑÉJÉä

bû¢ PQI
OHù¢
JØπ aÉc¡á e©ü°ƒQI
Qhç N«ƒ∫
Qhç H≤ô )Mójå(
Qhç Zæº )Mójå(
Qhç NæÉRjô )Mójå(
bû¢ bªí

e©ó∫ cª«á Gd¨ÉR Gdªæàéá HÉd∏«àôGä 
a» cπ c«∏ƒZôGΩ eø GdªÉOI Gd©†°ƒjá GdéÉaá

054
054
087
564
048
525
008
055
056
009
024
076
085
024
057
054
005

5` 01c«∏ƒZôGeÉä  eø GdæØÉjÉä Gdªæõd«á

KÓç eôGMπ d∏àîª«ô  GdÓgƒGF»GfàÉê Gd¨ÉR Gdë«ƒ… eø H©†¢ GdªƒGO
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4. GdØƒGFó Gdà» J©ƒO Y∏≈ GdÑ«Äá

4.1GdóhQI Gd©Édª«á d∏µôHƒ¿
Gd¨Ó± Gdéƒ…

jæ£∏≥ cπ S°æá MƒGd≈ 095` 088e∏«ƒ¿ Wø eø Gdª«ãÉ¿ ) HC(a» GCfëÉA Gd©Édº Gd≈
Gd¨Ó± Gdéƒ… eø NÓ∫ Gdæû°É• GdÑµà«ô…. hMƒGd≈ 09% eø Gdª«ãÉ¿ Gdªæ£∏≥ jæàè

Y˘ø a˘©˘π Gd˘µ˘ÉF˘æ˘Éä Gd˘ë˘«˘á, GC… e˘ø J˘ë˘∏˘π Gd˘µ˘à∏á Gdë«ƒjá. hGdÑ≤«á Jü°óQ Yø GdƒbƒO
G’CMØƒQ… )GC… Yª∏«Éä Jü°æ«™ GdÑàôhc«ªÉhjÉä(.

Gd˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘ã˘˘˘˘É¿ e˘˘˘ø
Z˘˘ÉRGä Gd˘˘óa˘«˘Ä˘á Gd˘à˘»
Jù°˘˘˘ÑÖ GQJ˘˘˘Ø˘˘˘ÉY˘˘˘Ék a˘˘»

M˘˘˘˘˘ôGQI L˘˘˘˘˘ƒ G’CQV¢.
hg˘˘ƒ GCc˘˘ã˘˘ô V°˘˘ôQGk e˘˘ø
KÉf» GChcù°«`ó GdµôHƒ¿
) OC(H˘ë``ƒGd``» 03

eôI. hGMàôG¥ Gdª«ãÉ¿
j˘˘£˘˘∏˘˘≥ Gd˘˘ª˘˘ÉA hK˘˘Éf˘˘»
Ghcù°˘˘˘«˘˘˘ó Gd˘˘˘µ˘˘ôH˘˘ƒ¿,
Gd˘∏˘òj˘ø g˘ª˘É GdªµƒufÉ¿
Gd˘£˘Ñ˘«˘©˘«˘É¿ d˘∏˘˘̈Ó± Gd˘é˘ƒ…. hg˘µ˘òG J©àÑô gò√ Gd©ª∏«á eëÉjóI a» JÉCK«ôgÉ GdªæÉN»,

hdòd∂ eø G’Ca†°π cã«ôGk Mô¥ Gdª«ãÉ¿ Hó’k eø GWÓb¬ eÑÉT°ôI a» Gd¨Ó± Gdéƒ….

J∏ƒç G’CQV¢
Jë∏π GdæØÉjÉä Gd©†°ƒjá jªµø GC¿ Jµƒ¿ d¬ GBKÉQ V°ÉQI cã«ôI Y∏≈ GdÑ«Äá cªÉ jÉCJ»:

˜J˘∏˘ƒjå G’CLù°˘ÉΩ Gd˘ª˘ÉF˘«˘á e˘ª˘É j˘ƒDO… Gd˘≈ J˘©˘õj˘õ f˘ªƒ
GdæÑÉJÉä GdªÉF«á Gdà» Jù°àæõ± G’Chcù°«é«ø.

˜Gf˘˘àû°˘˘ÉQ G’Ce˘˘ôGV¢ Gd˘˘à˘˘» Jù°˘˘Ñ˘˘Ñ˘˘¡˘É f˘Éb˘Óä G’Ce˘ôGV¢
GdªƒLƒOI a» GdÑôGR hGdª«É√ GdªÑàòdá.

˜Gf˘Ñ˘©˘Éç QhGF˘í c˘ôj˘¡á hNù°ÉQI G’QGV°» hGfØéÉQGä
)a» Gdª£Éeô( heû°Écπ GCNôi cã«ôI.

GdƒbƒO G’CMØƒQ… hGd£Ébá
Gd˘¡†°˘º Gd˘Óg˘ƒGF˘» d˘∏˘æ˘Ø˘Éj˘Éä j˘ƒa˘ô M˘Ók f˘ÉL˘©˘Ék d˘µã«ô eø gò√ Gdªû°Écπ Gdà» jù°ÑÑ¡É
GdƒbƒO G’CMØƒQ…. a¡ƒ jªµø GC¿ jëπ eë∏¡É cªü°óQ d£Ébá eàéóOI.

Jóhjô Gdª¨òjÉä
GdÑôGR hGdÑƒ∫ hGdª«É√ GdªÑàòdá hGdæØÉjÉä Gd©†°ƒjá Jëàƒ… Lª«©Ék Y∏≈ e¨òjÉä jªµø
GS°à©ªÉd¡É eø Lójó cÉCS°ªóI. dµø eÉ Jëàƒj¬ eø fÉbÓä G’CeôGV¢ j©æ» ZÉdÑÉk Gf¬ ’

j˘ª˘µ˘ø G’S°˘à˘Ø˘ÉOI e˘æ˘¡˘É e˘Ñ˘ÉT°˘ôI. hGd˘¡†°˘º GdÓgƒGF», Gdò… J©≤Ñ¬ GCMƒGV¢ e©Édéá
’M˘˘≤˘˘á, jù°˘ª˘í H˘ÉRGd˘á fù°˘Ñ˘á e˘ø f˘Éb˘Óä G’Ce˘ôGV¢ Jü°˘π Gd˘≈ 9^99%. hg˘òG jù°˘ª˘í
HÉdà©Éeπ e™ GdªÉOI hGdàî∏ü¢ eæ¡É HÉCeÉ¿.

4.2GdÑ«Äá G’LàªÉY«á
GdªõGQYƒ¿ hGdªæÉW≥ Gdü°æÉY«á hGdÑ∏ójÉä hGdëµƒeÉä dój¡É eØÉg«º eàæƒYá Mƒ∫
Gdàæª«á. hHÉeµÉf¡É GS°à©ªÉ∫ JµæƒdƒL«É GfàÉê Gd¨ÉR Gdë«ƒ… ’gƒGF«Ék H£ô¥ eîà∏Øá

Jù°Égº a» J∏Ñ«á GCgóGa¡É Gdàæªƒjá.

4

2

eü°ÉOQ GfàÉê KÉf» GChcù°«ó GdµôHƒ¿ hGdª«ãÉ¿



Gdù°ƒ¥ d∏ª©óGä hGd∏ƒGRΩ hGdÑæÉF«ø hGdù°ÑÉc«ø )Gdù°ªµôj«ø(
hGd˘ª˘¡˘æ˘óS°˘«˘ø Gd˘ª˘óf˘«˘«˘ø hGd˘õQGY˘«˘«˘ø a˘ëù°Ö, H˘π ZÉdÑÉk eÉ
Jû°µπ GdªëØõGä G’Ccãô a©Éd«á dªõjó eø G’fàû°ÉQ.

5. eë£á GfàÉê Gd¨ÉR Gdë«ƒ…

5.1GdàµæƒdƒL«É Gdª©ódá dàÓFº GdÑ∏óG¿ GdæÉe«á
jªµø HæÉA eë£Éä ’fàÉê Gd¨ÉR Gdë«ƒ… Hù°¡ƒdá
fù°˘Ñ˘«˘á H˘ÉY˘à˘ª˘ÉO J˘µ˘æ˘ƒd˘ƒL˘«˘É hYªÉdá eë∏«à«ø.
hgò√ JÑæ≈ GCS°ÉS°Ék Jëâ G’CQV¢. hJo¨òi eø GCMó
G’CWôG± HÉdªÉOI Gd©†°ƒjá, hjàéª™ Gd¨ÉR Gdë«ƒ…

a» GCY∏≈ Gd≤Ñá GCh a» NõG¿ e©óf» Qb«≥ NÉQL».
hH˘Éd˘æù°˘Ñ˘á d˘∏˘ª˘ë£Éä Gdü°¨«ôI, gæÉ eãÉ’¿

Y∏≈ G’CfƒG´ G’Ccãô GS°à©ªÉ’k:
- Gd˘˘ª˘˘ë˘˘£˘á PGä Gd˘Ñ˘ôe˘«˘π Gd˘©˘ÉF˘º
)Jù°à©ªπ ZÉdÑÉk a» Gd¡æó(.
j˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘™ Gd˘˘˘¨˘˘ÉR Y˘˘ÉOI a˘˘» N˘˘õG¿
a˘ƒ’P… Y˘ÉF˘º j˘ôJ˘Ø˘™ Hëù°Ö Méº
Gd¨ÉR Gdªæàè.

- Gd˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘á PGä Gd˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘ÉA
GdÑÓS°à«µ».

jàéª™ Gd¨ÉR Jëâ Z£ÉA HÓS°à«µ» jæàØï HØ©π V°¨§ eæîØ†¢.
a» e©¶º GdëÉ’ä, aÉ¿ Gdëπ G’Ca†°π Y∏≈ Gdªói Gd£ƒjπ, hHæØ≤Éä eæîØ†°á,

gƒ Gdªë£Éä PGä Gd≤Ñá GdãÉHàá dÓS°à©ªÉ’ä Y∏≈ f£É¥ U°¨«ô a» GdªæÉNÉä GdóGaÄá.
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GdªõGQYƒ¿b˘ó j˘ôj˘óh¿ GS°˘à˘Ñ˘óG∫ e˘óN˘Óä, e˘ã˘π Gd˘µ˘¡˘ôH˘ÉA hG’CS°˘ªóI hGdƒbƒO
Gdªæõd» hhbƒO GdªëôcÉä, HëªÉCI Gd¨ÉR Gdë«ƒ… PGJ¬. hGYàªÉO f¶ÉΩ d∏¨ÉR Gdë«ƒ…

jªµø GC¿ j©Ø» GdÑ∏ójÉä hGdü°æÉYÉä GdõQGY«á hGdªõGQY«ø eø fØ≤Éä cÉfƒG jàµÑóhf¡É
a» Gdù°ÉH≥ Y∏≈ Gdàî∏ü¢ eø GdæØÉjÉä GCh GOGQJ¡É. hJëù°«ø G’ChV°É´ a» GdõQGFÖ, GPG
cÉ¿ LõAGk eø Gdæ¶ÉΩ, jªµø GC¿ jõjó GfàÉê eôH» Gdë«ƒGfÉä GCh eƒDS°ù°Éä Gdàü°æ«™

GdõQGY». hG’CS°ªóI Gdªæàéá jªµø GC¿ Jôa™ Mü°«∏á G’fàÉê GdõQGY».
GdªæÉW≥ Gdü°æÉY«á Jù°à£«™ eø NÓ∫ e©Édéá fØÉjÉJ¡É a» eë£á ’fàÉê Gd¨ÉR

Gdë«ƒ…, G¿ JØ» HÉdàõGeÉJ¡É Gd≤Éfƒf«á Gdªà©∏≤á HÉdàî∏ü¢ eø GdæØÉjÉä. hjªµæ¡É, a»
Gdƒbâ PGJ¬, Jƒd«ó Gdµ¡ôHÉA hGdÑîÉQ d©ª∏«ÉJ¡É G’fàÉL«á GCh dÑ«©¡É d∏û°Ñµá Gd©Éeá. 

GdÑ∏ójÉäjªµø GC¿ Jù°à©ªπ GdàµæƒdƒL«É GdÓgƒGF«á dëπ eéªƒYá eø Gdªû°Écπ
GdªôJÑ£á HÉdàî∏ü¢ eø GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá Gd©Éeá he©Édéá Gdª«É√ GdªÑàòdá hGdà≤∏«π

eø GdæØ≤Éä PGä Gd©Óbá. hGd£Ébá GdæÉJéá Yø g†°º GdªƒGO Gd©†°ƒjá ’ Jû°µπ YÉOI
GChdƒjá bü°ƒi, dµø jªµø GC¿ JØ» HÉdªà£∏ÑÉä Gd£Ébƒjá Gd©Éeá. hjªµø GS°à©ªÉ∫

eæàéÉä G’CS°ªóI a» GdªæàõgÉä GCh GdëóGF≥ Gd©Éeá.
Gd˘ë˘µƒeÉä GdƒWæ«á d˘¡˘É eü°˘Éd˘í Gb˘àü°˘ÉOj˘á c˘Ñ˘ôi bó Jé©π JµæƒdƒL«É Gd¨ÉR

Gdë«ƒ… N«ÉQGk e¡ªÉk a» Gdî£§ Gdàæªƒjá Gdû°Ée∏á. hhLƒO YóO cÑ«ô eø f¶º Gd¨ÉR
Gdë«ƒ… Gd©Ée∏á Y∏≈ f£É¥ hWæ» jù°ÉYó a» Gdà≤∏«π eø J∏ƒç Gdª«É√ hRhG∫ Gd¨ÉHÉä,

hj˘õj˘ó G’f˘à˘Éê Gd˘õQGY˘» ha˘ôU¢ Gd˘©˘ª˘π, hj˘ë˘π e˘ë˘π eù°˘à˘ƒQOGä Gd˘ƒb˘ƒO G’CMØƒQ…
hG’CS°ªóI. hGPG cÉfâ GdØƒGFó G’bàü°ÉOjá GdµÑôi hGV°ëá hbÉH∏á d∏≤«ÉS¢, jéƒR ’C…

Mµƒeá G¿ JÉCNò a» G’YàÑÉQ OYº f¶º Gd¨ÉR Gdë«ƒ… dôOΩ GC… gƒI a» QHë«á Gbàü°ÉOjá
U°˘¨˘ôi. hd˘µ˘» j˘à˘ª˘µ˘ø L˘ª˘«˘™ Gd˘ª˘¡˘à˘ª˘«˘ø e˘ø L˘©π GdàµæƒdƒL«É JƒDJ» KªÉQgÉ aÉ¿

Gdà©Éh¿ jû°µπ Gd≤†°«á GdôF«ù°«á.
Gd˘ª˘¡˘æóS°ƒ¿ hYªÉ∫ Gdü°«Éfác˘É¿ j˘é˘ô… GZ˘Ø˘Éd˘¡˘º e˘æ˘ò Re˘ø Wƒjπ cªéªƒYá

eù°˘à˘¡˘óa˘á a˘» e˘É j˘à˘©˘∏˘≥ Hù°˘ƒ¥ Gd˘¨˘ÉR Gd˘ë«ƒ…. a¡ò√ GdàµæƒdƒL«É ’ JØàí eéÉ’ä a»

gÉV°ªá OGFôjá YªƒOjá eø Gd£ôGR Gd¡æó…

NõG¿ ZÉR e©óÊ YÉFº

flôê Gd¨ÉR G◊«ƒ…

flôê

eóNπ

QOGÆ
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Jëàƒ… eë£á U°¨«ôI ’fàÉê Gd¨ÉR Gdë«ƒ… Y∏≈ G’CLõGA Gdªµƒfá G’BJ«á cªÉ gƒ
eƒV°í a» GdôS°º:
1. Zôaá eõê eõhOI HØàëá GONÉ∫ GfÑƒH«á
2. gÉV°ªá
3. Z˘˘˘ôa˘˘˘á J˘˘˘ª˘˘˘óO d˘˘˘∏˘˘ƒM˘˘ƒ∫
GdØÉF†°á

4. eù°˘˘˘˘à˘˘˘˘ƒO´ N˘˘˘˘õ¿ Gd˘˘˘˘¨˘˘˘ÉR
hb«ÉS¢ cª«à¬
5. GfÑƒÜ JƒU°«π Gd¨ÉR
6. Z˘£˘ÉA e˘ë˘µ˘º d¨ôaá Gd¨ÉR
eø GCLπ GCYªÉ∫ Gdü°«Éfá
7. GNàÓ± a» Gdªù°àƒi jàƒGa≥ e™ V°¨§ Gd¨ÉR
8. ''bû°ôI'' eàµù°ôI Hù°ÑÖ G’NàÓaÉä a» Gdªù°àƒi
9. JôS°Ö GdëªÉCI Gdü°∏Ñá
01. JôS°Ö Gdôeπ hGdëü°≈

a˘» Gd˘ª˘õGQ´ GCh eü°˘Éf˘™ Gd˘ª˘ƒGO Gd˘¨˘òGF˘«˘á, j˘ª˘µø J∏≤«º eë£á GfàÉê Gd¨ÉR Gdë«ƒ…
H˘ôhç Gd˘ª˘ÉT°˘«˘á GCh Gd˘ª˘î˘∏˘Ø˘Éä Gdü°˘æ˘ÉY˘«˘á Gd©†°ƒjá H£ôj≤á GBd«á, hPd∂ HØ†°π Gfû°ÉA
Gdªë£á HéÉfÖ GdõQjÑá GCh Gdªü°æ™ eÑÉT°ôI.

5.2eë£Éä GfàÉê Gd¨ÉR Gdë«ƒ… GdªàƒS°£á hGdµÑ«ôI
a» GBS°«É hNü°ƒU°Ék Gdü°«ø hGd¡æó, gæÉ∑ YóI eÓj«ø eø eë£Éä GfàÉê Gd¨ÉR Gdë«ƒ…
GdõQGY» Gdü°¨«ôI b«ó Gdàû°¨«π. 

ha» GdªÉf«É Jû°q̈π GB’± eë£Éä GfàÉê Gd¨ÉR Gdë«ƒ… GdµÑ«ôI ’CZôGV¢ RQGY«á.
hc˘ã˘«˘ô e˘ø e˘ë˘£˘Éä e˘©˘Éd˘é˘á Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä Gd˘Ñ˘∏˘ój˘á Gdü°˘∏˘Ñ˘á, Y˘æ˘óe˘É Jû°˘¨˘π H˘ÉY˘à˘ªÉO
Gd˘à˘µ˘æ˘ƒd˘ƒL˘«˘É Gd˘Óg˘ƒGF˘«˘á, J˘æ˘à˘è Z˘ÉRGk M˘«˘ƒjÉk jªµø GC¿ Jù°à©ª∏¬ Gdü°æÉYÉä cªü°óQ
d∏£Ébá, a» T°µπ c¡ôHÉA hMôGQI.

5.2.1Jü°ª«º Gdªë£á hGfû°ÉhDgÉ
jéÖ G¿ JàƒGaô e©ôaá hGS°©á a» eÉ jà©∏≥ Hàü°ª«º Gdªë£á hNÑôI cÉa«á dµπ eôM∏á
Jü°ª«ª«á HÉdàØü°«π. hGdàü°ª«º Gdé«ó d∏ªë£á jù°¡π HóA Yª∏¡É hJû°¨«∏¡É hj≤∏π
Gd≈ Gdëó G’COf≈ Gdà©ójÓä GdàµæƒdƒL«á GdÓReá. 

hHÉdæù°Ñá d∏ªë£Éä GdµÑ«ôI, ha» GdªæÉNÉä GdÑÉQOI, jôcÖ YÉOI f¶ÉΩ d∏àóaÄá
hGd©õ∫ hGdªõê dàù°ôj™ Yª∏«á Gdàë∏π.

Jü°˘ª˘«˘º Gd˘ª˘ë˘£˘á j˘éÖ GC¿ j˘ôGY˘» Gd˘¶˘ôh± Gd˘ª˘ë˘óOI a˘» Gd˘ªƒb™ hJ∏≤«º GdªƒGO
heà£∏ÑÉä GdàµæƒdƒL«É Gdà» j≤™ Y∏«¡É G’Nà«ÉQ. 

d˘≤˘ó K˘Ñâ G¿ Gd˘ª˘©˘Éj˘«˘ô Gd˘àü°˘ª˘«˘ª˘«˘á G’BJ˘«˘á g˘» f˘≤˘É• QF«ù°«á jéÖ GC¿ JƒDNò a»
G’YàÑÉQ.

Gdª«É√ GdªÑàòdá
˜Gdª«É√ GdªÑàòdá GdóGN∏á Gd≈ Gdªë£á:

Gd˘ª˘«˘É√ Gd˘ª˘Ñ˘à˘òd˘á Gd˘óGN˘∏˘á j˘éÖ G¿ j˘ë˘óO M˘é˘ª˘¡˘É ha≥ e©ó∫ Jóa≤¡É, e™ G’CNò a»
G’YàÑÉQ JµôGQ GdàôS°ÑÉä Gdã≤«∏á hGdØƒGQ¥ GdµÑôi G’CNôi a» Gdàóa≥, Yæó Gd†°ôhQI,

hJÉCe«ø eôGa≥ ’S°à«©ÉÜ Gdàóa≤Éä GdõGFóI.

gÉV°ªá PGä bÑá KÉHàá
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˜JƒRj™ Gdª«É√ GdªÑàòdá:

jéÖ GC¿ Jµƒ¿ GCH©ÉO G’CfÉH«Ö cÑ«ôI HªÉ jµØ» d∏à≤∏«π eø N£ô Móhç Gfù°óGO. 
˜Méº Gd¡ÉV°ªá:

jéÖ Jëójó Gdëéº GdÓRΩ d∏¡ÉV°ªá ha≥ e≤óGQ GdªÉOI Gdà» jéÖ e©Édéà¡É hGdõeø
Gdª≤óQ dÓMàØÉ® H¡É )fù°Ñá Gdàë∏π GdªôZƒÜ GCh Gd†°ôhQ…(.

˜Jîõjø Gd¨ÉR:

d∏©Óbá H«ø Méº Gd¡ÉV°ªá hS°©á Jîõjø Gd¨ÉR Gdªæàè GCgª«á bü°ƒi. hgò√ jéÖ
GMàù°ÉH¡É eø GCLπ Jõhjó Gdµª«á Gdü°ë«ëá d∏¨ÉR HªÉ jµØ» eø V°¨§ ha≥ e©ó∫
Gd˘ª˘à˘£˘∏˘Ñ˘Éä Gd˘«˘ƒe˘«˘á d˘ªù°˘à˘îóe» Gdªë£á. hGPG Jº GfàÉê Gdµ¡ôHÉA Hü°ƒQI eù°àªôI

YæóFò jü°Ñí Jîõjø Gd¨ÉR Z«ô V°ôhQ….

˜GdØôR GdãÓK» G’CWƒGQ:

GdØôR GdãÓK» G’CWƒGQ a» Gdªë£Éä Gdà» J©àªó JµæƒdƒL«É Gd¨£ÉA GdÓgƒGF» d∏ëªÉCI
PGä Gdóa≥ Gdü°ÉYó )BSAU()GC… aôR GdëªÉCI hGdªÉA hGd¨ÉR( jéÖ Jëójó GMéÉe¬
H£ôj≤á Jªµø eø GS°àîôGê Gd¨ÉR Gdªæàè HµÉe∏¬ hJéæÖ GfÑ©Éç QhGFí fà«éá Jù°ôÜ

Z˘«˘ô e˘æ†°˘Ñ˘§ d˘∏˘¨˘ÉR. hj˘éÖ e˘æ˘™ Gf˘é˘ôG± Gd˘ë˘ª˘ÉCI Gd˘≈ Gd˘îÉQê Hù°ÑÖ RjÉOI Jëª«π
Gd¡ÉV°ªá.

˜GS°àîóGΩ Gd¨ÉR:

jéÖ Jæ≤«á Gd¨ÉR Gdë«ƒ… )GRGdá GdµÑôjâ eæ¬(
bÑπ GS°àîóGe¬ a» G’CL¡õI Gd©Ée∏á Y∏≈ Gd¨ÉR

’L˘à˘æ˘ÉÜ Gd˘à˘ÉBc˘π. hS°˘©˘á J˘î˘õj˘ø Gd¨ÉR hYóO
G’CL˘˘¡˘˘õI j˘˘éÖ GC¿ j˘˘ÉCN˘˘òG a˘» G’Y˘à˘Ñ˘ÉQ GChb˘Éä

Jƒb∞ Gdªë£á GPG dº jôcÖ eû°©π dëô¥ Gd¨ÉR
Gd˘˘õGF˘ó. hG’S°˘à˘î˘óGΩ Gd˘ªù°˘à˘≤˘Ñ˘∏˘» d˘µ˘π Gd˘¨˘ÉR
Gd˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘è j˘˘éÖ G¿ j˘˘µ˘˘ƒ¿ b˘˘ó J˘˘ÉCe˘˘ø a˘˘» W˘ƒQ
Gdàü°ª«º.

˜Gdª©Édéá GdÓM≤á:

Y˘˘ª˘˘∏˘«˘á Gd˘ª˘©˘Éd˘é˘á Gd˘ÓM˘≤˘á j˘éÖ GC¿ J†°˘ª˘ø
Gdà≤«ó Hª≤Éj«ù¢ Gdàü°ôj∞ PGä Gd©Óbá hjéÖ
GC¿ Jªµø eø GS°àîóGΩ GdªæàéÉä GdãÉfƒjá Gd≈
GCbü°≈ Mó, GC… Gd¨ÉR hGdªÉA Gdªæ≤≈ hGdëªÉCI.

˜G’QJ≤ÉA H©ª∏«á Gdª©Édéá Gd≈ GdóQLá Gdªã∏≈:

a» eÉ jà©∏≥ HÉdª«É√ GdªÑàòdá Gdü°æÉY«á Y∏≈
hL¬ Gdîü°ƒU¢, jéÖ GNà«ÉQ eë£Éä Gdª©Édéá ha©Éd«ÉJ¡É GdªÑà¨ÉI HÉdàëójó, cªÉ
jéÖ J©ój∏¡É HªÉ jàªÉT°≈ e™ aôh´ Gdü°æÉYá PGä Gd©Óbá.

GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá GCh GdëªÉCI
˜Gdª©Édéá Gdªù°Ñ≤á:

GRGdá GdªƒGO Gd†°ÉQI a» hbâ eÑµô jëª» Gdî∏«§ hG’CfÉH«Ö a» hbâ ’M≥. hJ¡«Äá
GdæØÉjÉä bÑπ eôM∏á Gd¡†°º hH©ógÉ jéÖ J©ój∏¡É dààªÉT°≈ e™ Nü°ÉFü¢ Gdî∏«§
GdóGN∏», hjéÖ eæ™ GdØƒGQ¥ GdµÑ«ôI.

eë£á ’fàÉê Gd¨ÉR Gdë«ƒ… Gdü°æÉY» Jù°àîóΩ GdæØÉjÉä Gd©†°ƒjá Gdªæõd«á
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˜G’QJ≤ÉA H©ª∏«á Gdª©Édéá Gd≈ GdóQLá Gdªã∏≈:

H˘Éd˘æù°˘Ñ˘á d˘∏˘æ˘Ø˘Éj˘Éä Gdü°˘∏˘Ñ˘á Gdü°˘æ˘ÉY˘«˘á Y˘∏≈ hL¬ Gdîü°ƒU¢, jéÖ J©ójπ Yª∏«Éä
Gdª©Édéá JëójóGk dààªÉT°≈ e™ aôh´ Gdü°æÉYá PGä Gd©Óbá. hjàº Hû°µπ eàõGjó JƒM«ó

LõF» dª≤Éj«ù¢ eë£Éä Gdª©Édéá. hgæÉ∑ GCeã∏á Y∏≈ eë£Éä b«ó Gd©ªπ, hJàƒGaô
G’eµÉf«Éä dàƒS°©á Gdªë£Éä HÉV°Éaá hMóGä eù°à≤∏á Gd«¡É.

˜GS°àîóGΩ Gd¨ÉR:

jéÖ Jæ≤«á Gd¨ÉR )GRGdá GdµÑôjâ eæ¬( bÑπ GS°àîóGe¬ ’LàæÉÜ GV°ôGQ GdàÉBcπ.
˜e©Édéá Gdª«É√ GdªÑàòdá:

dª©Édéá Gdª«É√ GdªÑàòdá GdØÉF†°á, aÉ¿ hLƒO T°Ñµá eéÉQjô Jªµø eø Jü°ôjØ¡É Gd≈
eë£á dª©Édéá Gdª«É√ GdªÑàòdá GdÑ∏ójá GCh Gdü°æÉY«á jù°Égº a» Gdëó eø eà£∏ÑÉä

Gdª©Édéá hGdàæ≤«á. dµø Gdª«É√ GdªÑàòdá a» ZÉdÑ«à¡É Jù°àîóΩ dàù°Ñ«ï eƒGO fÑÉJ«á
LÉaá eãπ bû¢ GdôR hGd≤ªí.

5.2.2Jû°¨«π Gdªë£á
Gd˘ªû°˘Éc˘π Gd˘àû°˘¨˘«˘∏˘«˘á Z˘Éd˘Ñ˘Ék e˘É jù°˘Ñ˘Ñ˘¡˘É f˘≤ü¢ a˘» G’OGQI Gd˘àû°˘¨˘«˘∏˘«˘á ha» Gd¡«µπ
Gdàæ¶«ª», Nü°ƒU°Ék a» GdÑ∏óG¿ GdæÉe«á. dòd∂ aÉ¿ HôGeè Gdü°«Éfá hGS°àôGJ«é«Éä
G’T°˘ôG± Y˘∏˘≈ Gd˘ª˘ë˘£˘á hGdû°˘ôh• Gd˘ªù°˘Ñ˘≤˘á d˘ª˘ôGb˘Ñ˘á Jû°¨«∏«á T°Ée∏á hOGFªá jéÖ

J£ƒjôgÉ HÉdàõGeø e™ Jü°ª«º Gdªë£á hGfû°ÉF¡É.
hHÉdæù°Ñá d∏ªë£Éä Gdü°¨«ôI GdÓeôcõjá GCh Gdªæõd«á JæîØ†¢ gò√ Gdªà£∏ÑÉä.

Gdª«É√ GdªÑàòdá
Gdæ≤É• GdàÉd«á J†°ªø XôhaÉk eã∏≈ dàû°¨«π Gdªë£á:

˜Oaàô jƒe«Éä dàƒK«≥ Gdªë£á hJû°¨«∏¡É:

jéÖ GC¿ Jëàƒ… GdƒKÉF≥ Y∏≈ eî££Éä Gdªù°í hJëójó Gdªƒb™, GV°Éaá Gd≈ bæƒGä

ONƒ∫ GdæØÉjÉä hG’CLù°ÉΩ GdªÉF«á GdÓReá d∏àü°ôj∞, a†°Ók Yø hKÉF≥ GdàôN«ü¢.
hj˘éÖ G¿ j˘ƒV°˘í Oa˘à˘ô Gd˘«˘ƒe˘«˘Éä Gd˘î˘ÉU¢ H˘Éd˘àû°˘¨˘«˘π Gd˘ë˘Éd˘á Gd˘à˘≤˘æ˘«˘á d∏ªë£á
hGd˘˘à˘˘¨˘˘«`ôGä Gd˘˘àû°˘˘¨˘«˘∏˘«`á Gd˘à˘» j`à˘º GON˘Éd˘¡˘É Y˘∏˘≈ e˘ôGM˘π e˘æ˘à˘¶˘ª˘á GCh H˘ëù°Ö
Gd†°ôhQI.

˜HôGeè Gdü°«Éfá hGdØëü¢:

jéÖ Gd≤«ÉΩ HªÉ jÉCJ» eø GCLπ GdëØÉ® Y∏≈ Lª«™ eµƒfÉä Gdªë£á.
˜ b«ÉS°Éä Gdàëµº hN£ƒGä G’QJ≤ÉA H©ª∏«á Gdª©Édéá GdÓgƒGF«á Gd≈ GdóQLá Gdªã∏≈

)HÉdæù°Ñá d∏ªë£Éä GdµÑ«ôI a≤§(:
- jƒe«Ék:
OQL˘á J˘ôc˘«˘õ Gj˘ƒf˘Éä Gd˘¡˘«˘óQhL˘«˘ø, Gd˘ª˘ƒU°∏«á, L¡ó G’Ccù°óI hG’NàõG∫, eëàƒi

Gd˘ª˘ƒGO Gd˘µ˘«˘ª˘«˘ÉF˘«˘á Gd˘ªù°˘à˘¡˘∏˘µ˘á d˘ÓChcù°˘«˘é«ø, GdéƒGeó Gd≤ÉH∏á d∏àôS°Ö hZ«ô
Gd≤ÉH∏á d∏àôS°Ö, eëàƒi Gdæ«àôhL«ø, OQLá GdëôGQI )GdªÉA, Gd¡ƒGA( hGd£≤ù¢

)Gdàù°Éb§(
-GCS°ÑƒY«Ék:

GdªƒGO Gd©†°ƒjá Gdªù°à¡∏µá dÓChcù°«é«ø, GdØƒS°ØƒQ
- HÉS°àªôGQ:

GfàÉê Gd¨ÉR Gdë«ƒ… heëàƒi Gdª«ãÉ¿ a» Gd¨ÉR Gdë«ƒ…
- Hëù°Ö Gd£∏Ö hha≥ G’Cf¶ªá )GdªÉF«á( Gd≤Éfƒf«á:

e˘©˘Éj˘«˘ô GCN˘ôi e˘™ e˘≤˘Éj˘«ù¢ e˘ë˘óOI d˘∏˘àü°ôj∞, eëàƒi GdªƒGO Gdù°Éeá )’CLπ
Yª∏«á Gdª©Édéá hGdæ¶ÉΩ G’jµƒdƒL»(.

d˘à˘≤˘«˘«˘º G’CS°˘Ñ˘ÉÜ hGd˘ôhGH˘§ Gd˘ª˘ëàª∏á a» MÉ∫ hLƒO eû°Écπ Jû°¨«∏«á, aÉ¿
eõjóGk eø GdØëƒU°Éä GdªàµôQI jªµø GC¿ jü°Ñí V°ôhQjÉk.
eë£Éä G’NàÑÉQ Gdà» Jû°¨π Y∏≈ GdàƒGR… eæÉS°Ñá dàëójó MóhO Gdàëª«π hfù°Ö

Gdàëª«π Gdªã∏≈ Y∏≈ Gdªói GdÑ©«ó.
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˜Jæ≤«á Gd¨ÉR hGS°àîóGe¬:

cª«á Gd¨ÉR Gdªæàè Od«π Y∏≈ cØÉAI Yª∏«á Gdª©Édéá hGS°à≤ôGQgÉ. dòd∂ jéÖ G¿ J≤ÉS¢
hJƒK≥ Y∏≈ eôGMπ eæà¶ªá )Jëójó eëàƒi Gdª«ãÉ¿ hKÉf» GChcù°«ó GdµôHƒ¿(.
Jæ≤«á Gd¨ÉR V°ôhQjá YÉOI d∏à≤∏«π eø GdôhGS°Ö Y∏≈ G’CL¡õI Gdà» Jù°à©ªπ Gd¨ÉR heø
J˘˘ÉBc˘˘∏˘¡˘É Nü°˘ƒU°˘Ék H˘Éd˘æù°˘Ñ˘á ’S°˘à˘©˘ª˘É∫ Gd˘¨˘ÉR Gd˘ë˘«˘ƒ… a˘» Gd˘ª˘ë˘ôc˘Éä. )H˘Éd˘æù°˘Ñ˘á
d∏ªëôcÉä Gd©ÉOjá, aÉ¿ cª«Éä U°¨«ôI eø GdµÑôjâ JƒDO… S°ôj©Ék Gd≈ GdëÉ¥ Gd†°ôQ
H¡É hJ≤ü°ô GdØƒGU°π Gdõeæ«á dà¨««ô Gdõjâ(. eà£∏ÑÉä Gdü°«Éfá hGdàû°¨«π JõOGO e™
G’S°àîóGΩ GdªôcqÖ d∏¨ÉR he™ JôO… fƒY«à¬. 

ha» MÉ∫ GS°àîóGΩ Gd¨ÉR MôGQjÉk ’CZôGV¢ Gd£Ñï hGdàÑôjó hGdàóaÄá, jéÖ aëü¢
G’CL¡õI eø M«ø Gd≈ GBNô d∏àÉCcó eø Gf¡É J©ªπ Y∏≈ GCa†°π hL¬ heªÉ GPG cÉ¿ gæÉ∑

JÉBcπ hQhGS°Ö fà«éá YóΩ f≤ÉhI Gd¨ÉR.
hjéÖ eôGbÑá Yªπ eû°ÉYπ Mô¥ Gd¨ÉR jƒe«Ék cªÉ jéÖ GC¿ Jû°¨π GBd«Ék.

˜Gdª©Édéá GdÓM≤á:

c∏ªÉ cÉ¿ eù°àƒi JµæƒdƒL«É Yª∏«á Gdª©Édéá GdÓM≤á Gdà» j≤™ Y∏«¡É G’Nà«ÉQ YÉd«Ék
c∏ªÉ GQJØ©â eà£∏ÑÉä Gdàû°¨«π hGdü°«Éfá hGdªù°àƒi Gd†°ôhQ… d∏îÑôI. aÉCMƒGV¢

Gd˘à˘ë˘∏˘π Gd˘£˘Ñ˘«˘©˘» e˘ã˘Ók J˘à˘ª˘«õ HÉf¡É ’ JëàÉê G’ d∏≤∏«π LóGk eø eà£∏ÑÉä Gdàû°¨«π
hGdü°«Éfá Gdªæà¶ªá.

˜e©Édéá GdëªÉCI:

Gd˘ª˘à˘£˘∏˘Ñ˘Éä Gd˘àû°˘¨˘«˘∏˘«˘á Gd˘î˘ÉU°˘á H˘ª˘©˘Éd˘é˘á Gd˘ë˘ª˘ÉCI GdæÉJéá Yø eë£Éä Gdª©Édéá
Gd˘Óg˘ƒGF˘«˘á b˘∏˘«˘∏˘á. hg˘æ˘É Y˘ÉOI j˘µ˘ƒ¿ JéØ«∞ GdëªÉCI hJù°Ñ«î¡É cÉa««ø. heõjó eø

N£ƒGä Gdª©Édéá Y∏≈ eù°àƒi JµæƒdƒL» GCQa™ eãπ fõ´ GdªÉA eø GdëªÉCI )Jµã«∞,
cÑù¢, Gdï( hGd¡†°º Gdªù°à≤π d∏ëªÉCI ’ V°ôhQI d¡ªÉ a» Gd¨ÉdÖ.

jéÖ aëü¢ GdëªÉCI HÉfà¶ÉΩ d∏àÉCcó eø eëàƒjÉJ¡É eø Gdª¨òjÉä GCh GdªƒGO Gd†°ÉQI
bÑπ Gdàî∏ü¢ eæ¡É GCh GS°à©ªÉd¡É.

GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá GCh GdëªÉCI
Gdæ≤É• GdàÉd«á J†°ªø GCMƒG’k eã∏≈ dàû°¨«π Gdªë£á:

˜Oaàô jƒe«Éä dàƒK«≥ Gdªë£á hJû°¨«∏¡É:

Gf¶ô Gdª«É√ GdªÑàòdá )Gd≤ù°º 5.2.2(
˜HôGeè Gdü°«Éfá hGdØëü¢:

Gf¶ô Gdª«É√ GdªÑàòdá )Gd≤ù°º 5.2.2(
˜b«ÉS°Éä Gdàëµº hN£ƒGä G’QJ≤ÉA H©ª∏«á Gdª©Édéá GdÓgƒGF«á Gd≈ GdóQLá Gdªã∏≈:

- a˘ëü¢ j˘ƒe˘» d˘óQL˘á J˘ôc˘«˘õ GCj˘ƒf˘Éä Gd˘¡˘«˘óQhL˘«ø, G’CMªÉV¢ Gd©†°ƒjá, OQLá
GdëôGQI, GdªƒU°∏«á, Gdæ«àôhL«ø

-GCS°ÑƒY«Ék: aëü¢ eëàƒi GdéƒGeó G’LªÉd«á
- HÉS°àªôGQ: GfàÉê Gd¨ÉR Gdë«ƒ… heëàƒi Gdª«ãÉ¿ a» Gd¨ÉR Gdë«ƒ…
- Mù°Ö Gd∏õhΩ: eëàƒi GdªƒGO Gdù°Éeá )d©ª∏«á Gdª©Édéá hGdæ¶ÉΩ G’jµƒdƒL»(

eëô∑ GdîÓ•

JóaÄá

NÓ•

eîôê GdôhGS°Ö

NõG¿ aƒ’P… Yõ∫

eîôê Gdî∏«§ GdóGN∏»

eóNπ 
Gdî∏«§ GdóGN∏»

gÉV°ªá Ga≤«á



61

˜Jæ≤«á Gd¨ÉR hGS°àîóGe¬:

Gf¶ô Gdª«É√ GdªÑàòdá )Gd≤ù°º 5.2.2(
˜Gdàù°Ñ«ï:

GCKæÉA Jù°Ñ«ï Gdî∏«§ GdóGN∏», jéÖ eôGbÑá OhQI OQLá GdëôGQI, hjéÖ JÉCe«ø J¡ƒFá
hJ≤∏«Ö cÉa««ø dµƒeÉä Gdù°ªÉO dªæ™ Jµƒ¿ WÑ≤Éä NÉd«á eø Gd¡ƒGA hJÉCe«ø Jë∏π

eù°àªô OGNπ Yª∏«á Gdàù°Ñ«ï. hHÉdæù°Ñá d∏ëªÉCI, jéÖ GCj†°Ék aëü¢ Gdù°ªÉO HÉfà¶ÉΩ
a˘» e˘É j˘à˘©˘∏˘≥ H˘Éd˘ª˘©˘Éj˘«˘ô Gd†°˘ôhQj˘á d˘∏àî∏ü¢ eø cª«Éä GCNôi GCh GS°àîóGe¡É )GC…

eëàƒi Gdª¨òjÉä GCh GdªƒGO Gd†°ÉQI(.
˜Gdª«É√ GdªÑàòdá:

d«ù¢ dµπ eë£á dª©Édéá GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá eôGa≥ NÉU°á dª©Édéá Gdª«É√ GdªÑàòdá.
hGM˘à˘ª˘É’ä GS°˘à˘î˘óGΩ Gd˘ª˘«˘É√ Gd˘ª˘Ñ˘à˘òd˘á a˘» Y˘ª˘∏«á Gdª©Édéá )JôW«Ö, Jù°Ñ«ï( d¡É
G’Chdƒjá hjéÖ J≤««ª¡É HÉfà¶ÉΩ.

5-3eã`É∫ Y∏≈ J£Ñ«`≥ JµæƒdƒL«`É Gfà`Éê Gd¨`ÉR Gdë«`ƒ…
a» GCdªÉf«É
J˘˘˘Ñ˘˘˘óh a˘˘˘» Gd˘˘ôS°˘˘º e˘˘ë˘˘£˘˘á

e˘©˘Éd˘é˘á e˘à˘ƒS°˘£˘á Gd˘ë˘é˘º
H˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘¡˘˘˘˘É T°˘˘˘˘ôc˘˘˘˘á WBT,
aôGfµØƒQä, bÑπ S°æƒGä a»

e˘˘˘õQY˘˘˘á T°˘˘˘ª˘˘˘É∫ GCd˘˘˘ª˘˘˘Éf˘˘˘«˘˘˘É
eù°˘˘˘ÉM˘˘˘à˘˘˘¡˘˘É Gd˘˘ª˘˘õQhY˘˘á 03
g˘˘µ˘˘à˘ÉQGk hJ˘ë˘à˘ƒ… Y˘∏˘≈ 002
H≤ôI. GCeÉ Gdªë£Éä Gdëójãá
Gdà» JÑæ≈ MÉd«Ék a¡» GCcÑô Hµã«ô.

JªƒR 59
Jû°ôjø G’Ch∫ 59

Jû°ôjø GdãÉf» 59
cÉfƒ¿ G’h∫ 59
cÉfƒ¿ GdãÉf» 69
f¡Éjá f«ù°É¿ 69

MõjôG¿ 69

JªƒR 69

GBÜ 69

GCj∏ƒ∫ 69

Jû°ôjø G’Ch∫ 69
Jû°ôjø GdãÉf» 69

GChGFπ cÉfƒ¿ G’Ch∫ 69
GhGS°§ cÉfƒ¿ G’Ch∫ 69

cÉfƒ¿ GdãÉf» 79

eôGMπ Gfû°ÉA eë£á GfàÉê Gd¨ÉR Gdë«ƒ… GdªòcƒQI GYÓ√

GCaµÉQ GChd«á
J˘˘≤˘˘«˘˘«˘º Gd˘é˘óhi G’b˘àü°˘ÉOj˘á hJ˘ë˘ój˘ó GCH˘©˘ÉO Gd˘ª˘ë˘£˘á
HÉdà©Éh¿ e™ T°ôcá WBT

Jù°∏«º hKÉF≥ QNü°á G’fû°ÉA
GY£ÉA QNü°á G’fû°ÉA

W∏ÑÉä Gdëü°ƒ∫ Y∏≈ eù°ÉYóI eÉd«á
Gdªæëá GdªÉd«á

HóA G’fû°ÉA 
- GQS°ÉA G’CS°ÉS°Éä
- J£ƒjô Gd¡ÉV°ªÉä e™ GdîÓ• hGdàóaÄá
J˘˘ƒQj˘˘ó hJ˘˘ôc˘˘«Ö Gd˘˘≤˘ÉY˘á Gd˘é˘Ég˘õI Gdü°˘æ˘™ hJ˘ã˘Ñ˘«â d˘ƒì
Gd≤ÉYóI GdîÉU¢ HëƒV¢ Gdôhç Gdù°ÉFπ
Gfû°ÉA S°ƒQ Gdàé¡«õGä Gdà≤æ«á

J˘˘ƒQj˘˘ó hGfû°˘˘ÉA e˘˘ë˘˘£˘˘á Gd˘˘à˘˘ƒd˘˘«˘˘ó Gd˘˘ªû°˘˘à˘ô∑ )Gd˘µ˘¡˘ôH˘ÉA
hGdëôGQI(
GdàƒU°«π HÉdû°Ñµá Gdªë∏«á dàõhjó Gdµ¡ôHÉA

Jëƒjπ Gdî§ Gdªë∏» dàõhjó Gdªæõ∫ HÉdàóaÄá
Yõ∫ Gd¡ÉV°ªÉä HÉd≤û¢
JƒQjó hJôc«Ö NõG¿ Gdôhç Gdù°ÉFπ
Jôc«Ö Z£ÉA GCMƒGV¢ Gdôhç Gdù°ÉFπ hNõG¿ Gd¨ÉR
Gdôhç Gdù°ÉFπ jo†°ï hjnóaÉC a» Gd¡ÉV°ªá

HóA GfàÉê Gd¨ÉR Gdë«ƒ… eë£á e©Édéá ’gƒGF«á eàƒS°£á Gdëéº a» GCdªÉf«É
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GdªµÉS°Ö G’bàü°ÉOjá
- haô fÉJè Yø GfîØÉV¢ T°ôGA Gdµ¡ôHÉA )J≤ôjÑÉk 000^3jƒQh / Gdù°æá( hRjâ GdƒbƒO

GdÓRΩ d∏àóaÄá Gdªæõd«á )J≤ôjÑÉk 052^1jƒQh / Gdù°æá(
- eµÉS°Ö eø H«™ Gdµ¡ôHÉA d∏û°Ñµá Gd©Éeá
- Jëù°ø Gdôhç Gdù°ÉFπ )01Gd≈ 52jƒQh dµπ hMóI eÉT°«á(

- ONπ eø GS°àîóGΩ Gdî∏«§ GdóGN∏» Hó’k eø Gdàî∏ü¢ eæ¬ dƒ dº j©Édè )H«ø 51
h57jƒQh / Gdªàô Gdªµ©Ö(

GdàÉCK«ôGä GdÑ«Ä«á
- GfîØÉV¢ GfàÉê KÉf» GChcù°«ó GdµôHƒ¿
- GfîØÉV¢ Mªπ Gdª«ãÉ¿ a» Gd¨Ó± Gdéƒ…
- RhG∫ GdôhGFí Gdµôj¡á
-GfîØÉV¢ N£ô GQJØÉ´ eù°àƒi Gdæ«àôGä a» Gdª«É√ Gdéƒa«á
- eõjó eø Gdæ¶Éaá Gdü°ë«á, ’ PHÉÜ, ’ Mû°ôGä
- RhG∫ G’CKô G’CcÉ∫ eø Gdôhç Gdù°ÉFπ Gdëójå
- Gbàü°ÉO HÉ’CS°ªóI Gdµ«ªÉhjá

6. Jƒd«ó Gd£Ébá
6.1G’S°à©ªÉ∫ GdªÑÉT°ô d∏¨ÉR

Gd˘¨˘ÉR Gd˘ë˘«˘ƒ… Z˘ÉR f˘¶˘«˘∞ j˘ª˘µ˘ø GS°˘à˘©˘ª˘Éd˘¬ e˘Ñ˘óF˘«˘Ék c˘¨ÉRGä GdƒbƒO G’CNôi, eãπ
GdÑôhHÉ¿, dÓCZôGV¢ Gdªæõd«á hGdü°æÉY«á, hNü°ƒU°Ék eø GCLπ:

˜Gdàƒd«ó Gdªû°àô∑ )Gdµ¡ôHÉA hGdëôGQI(
˜GfàÉê GdÑîÉQ
˜GL¡õI Gd£Ñï hGdªƒGbó Gdà» J©ªπ Y∏≈ Gd¨ÉR
˜GfÉQI Gdªü°ÉH«í Gdà» J©ªπ Y∏≈ Gd¨ÉR Gdë«ƒ…
˜Gdù°îÉfÉä Gdà» J©ªπ HÉdëôGQI G’T°©ÉY«á
˜GdëÉV°æÉä )GCL¡õI GdàØôjï(
˜GdãÓLÉä
˜GdªëôcÉä

HóGjá G’CYªÉ∫ Gdªæà¶ªá
W∏Ö QNü°á Jîª«ô fØÉjÉä eà©óOI Gdªü°ÉOQ

G’aààÉì GdôS°ª» dªë£á GfàÉê Gd¨ÉR Gdë«ƒ…
Gf˘à˘Éê 000^51e˘˘à˘˘ô e˘˘µ˘˘©Ö e˘˘ø Gd˘˘¨˘˘ÉR Gd˘ë˘«˘ƒ… / 000^54

c«∏ƒhG• S°ÉY» eø Gdµ¡ôHÉA 
GY£ÉA G’P¿ hGdÑóA HÉYªÉ∫ Jîª«ô fØÉjÉä eà©óOI Gdªü°ÉOQ

f«ù°É¿ 79
6JªƒR 79

Jû°ôjø G’Ch∫ 79

V°ƒA

eÉA Ghcù°«é«ø KÉf» Ghcù°«ó
GdµôHƒ¿

eÉT°«á

Qhç

a†°Óä Y†°ƒjá

M«ƒGfÉä fÉa≤á Jù°ª«ó

fØÉjÉä Y†°ƒjá
Jîª«ô 

ZÉR M«ƒ… c¡ôHÉA + JóaÄá

Jªã«π V°ƒF»

OhQI GdæØÉjÉä Gd©†°ƒjá ` Gd£Ébá ` Gdàªã«π Gd†°ƒF»
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˜eëô∑ Gd¨ÉR ` GChJƒ: 

gòGeÑóF«Ék eëô∑ S°«ÉQGä e©ó∫ hjù°à©ªπ GCS°ÉS°Ék dàƒd«ó Gd£Ébá Y∏≈ f£É¥ U°¨«ô )GCbπ
eø 001c«∏ƒhG•(. hjéÖ Jëójó N∏«§ Gd¡ƒGA ` Gd¨ÉR Hóbá, ’C¿ Móhç J¨««ôGä a»
eëàƒi Gdª«ãÉ¿ a» Gd¨ÉR Gdë«ƒ… jªµø GC¿ jƒDO… Gd≈ GV°£ôGHÉä a» Gdàû°¨«π.

˜eëô∑ Gd¨ÉR Ph Gdë≤ø Gdód«∏»:

gòG eëô∑ Ojõ∫ eù°∏ù°π e©ó∫. ha«¬ jªàõê GdªÉRhä e™ Gd¨ÉR Gdë«ƒ… d«µãØ¬ eø
GCLπ G’T°à©É∫. hJù°à©ªπ a» gò√ GdªëôcÉä eü°ÉOQ Gd£Ébá GdªàéóOI hjªµø GC¿

J˘©˘ª˘π Y˘∏˘≈ Gd˘õjâ Gd˘æ˘Ñ˘ÉJ˘». hg˘ò√ Gd˘ª˘ë˘ôc˘Éä g˘» G’Cc˘ã˘ô GS°˘à˘©˘ª˘É’k M˘Éd«Ék. hjªãπ
Gdªëàƒi Gdõjà» MƒGd≈ 7Gd≈ 01% eø GLªÉd» GdƒbƒO.

˜eëô∑ Gdójõ∫ ZÉR ` GChJƒ:

jù°˘à˘©˘ª˘π e˘ë˘ô∑ Gd˘ój˘õ∫ Gd˘ª˘©˘ó∫ d˘∏˘ªû°˘ÉQj˘™ Gd˘µ˘Ñôi, hNü°ƒU°Ék dªƒdóGä GdëôGQI
hGd£Ébá Gdªû°àôcá. hg» a©Édá hJóhΩ WƒjÓk.

˜GdªëôcÉä Gdà» J©ªπ Y∏≈ Gd¨ÉR:

Jù°à©ªπ GdªëôcÉä Gdà» J©ªπ Y∏≈ Gd¨ÉR HÉdàëójó d∏ªû°ÉQj™ GdµÑôi.
a» Gdéóh∫ G’BJ» e≤ÉQfá H«ø Gdîü°ÉFü¢ Gdªîà∏Øá d∏ªƒdóGä.

6.2.2eƒdó GdëôGQI hGd£Ébá Gdªû°àôcá
Yæó Jëƒjπ ZÉR Gd≈ c¡ôHÉA aÉ¿ GdµØÉAI Gdæ¶ôjá ’ Jõjó Y∏≈ 04%. ha» Gdë≤«≤á g»

GCbôÜ Gd≈ 03GCh 53%.
Gd˘ôS°˘º Gd˘Ñ˘«˘Éf˘» G’BJ˘» j˘ƒV°˘í a˘ƒGF˘ó e˘ƒd˘óGä Gd˘ëôGQI hGd£Ébá Gdªû°àôcá. hjÑ«ø

GdéõA Gd©∏ƒ… eø GdôS°º GdÑ«Éf» Gd£ôj≤á Gdà≤∏«ójá ’fàÉê GdëôGQI hGdµ¡ôHÉA. h’fàÉê
52^2c«∏ƒhG• S°ÉY», gæÉ∑ V°ôhQI d≤óQI eÑòhdá e≤óGQgÉ 33^4c«∏ƒhG• S°ÉY».
dòd∂ aÉ¿ GdµØÉAI Gdû°Ée∏á d∏æ¶ÉΩ g» MƒGd≈ 25%.

hYæó Jû°¨«π eƒdó GdëôGQI hGd£Ébá Gdªû°àôcá, Jù°à©ªπ ''GdªØ≤ƒOGä'' GdëôGQjá
Gd©ÉOjá dàƒd«ó GdëôGQI. hJü°π GdµØÉAI Gdû°Ée∏á d∏æ¶ÉΩ Gd≈ 09%.

GdµØÉAI %

eóI Gdîóeá )S°ÉYÉä(

eói Gdù°©ô )jƒQh / c«∏ƒhG•(

eói Gd≤óQI )c«∏ƒhG•(

eëô∑ Gd¨ÉR 
Ph Gdë≤ø Gdód«∏»

82` 53

000^04

007` 0021

03` 051

eëô∑ Gdójõ∫
ZÉR ` GChJƒ

GCbπ eø 53

000^08

005` 009^1

GCbπ eø 051

eëô∑ j©ªπ
Y∏≈ Gd¨ÉR

GCbπ eø 63

000^08

004` 0021

GCbπ eø 002

eëô∑ Gd¨ÉR ` GChJƒ

22` 72

000^01

eæîØ†¢

5` 03

33^4c«∏ƒhG• S°ÉY»
ZÉR WÑ«©»

68^2c«∏ƒhG• 
S°ÉY»

eƒdó JµÉKØ» J≤∏«ó…

c¡ôHÉF»

c¡ôHÉF»

MôGQ…

MôGQ…

80^2c«∏ƒhG• S°ÉY»

eØ≤ƒOGä

eØ≤ƒOGä

eØ≤ƒOGä

ZÓjá
74^1c«∏ƒhG• S°ÉY»

5^2c«∏ƒhG• S°ÉY»
ZÉR WÑ«©»

1c«∏ƒhG• S°ÉY»

52^1c«∏ƒhG• S°ÉY»

1c«∏ƒhG• S°ÉY»

52^0c«∏ƒhG• S°ÉY»

52^1c«∏ƒhG• S°ÉY»

eƒdó GdëôGQI hGd£Ébá Gdªû°àôcá

e≤ÉQfá H«ø Gdîü°ÉFü¢ Gdªîà∏Øá d∏ªƒdóGäaƒGFó eƒdóGä GdëôGQI hGd£Ébá Gdªû°àôcá Y∏≈ Gd£ôj≤á Gdà≤∏«ójá
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7. G’CS°ªóI Gd©†°ƒjá eø eë£Éä GfàÉê Gd¨ÉR Gdë«ƒ…

7.1GdªƒGO Gd©†°ƒjá GdªƒLƒOI a» G’CS°ªóI
a» M«ø JƒLó HóGFπ Z«ô Y†°ƒjá eæÉS°Ñá dª¨òjÉä eãπ Gdæ«àôhL«ø hGdÑƒJÉS°«ƒΩ
hGdØƒS°ØƒQ GdæÉJéá Yø Gdù°ªÉO Gd©†°ƒ…, ’ JƒLó HóGFπ GU°£æÉY«á dªƒGO GCNôi eãπ
GdÑôhJ«ø hGdù°∏ƒdƒR hGd∏«¨æ«ø hS°ƒGgÉ. hg» Lª«©Ék Jù°Égº a» RjÉOI GfØÉPjá GdàôHá

hb˘óQJ˘¡˘É Y˘∏˘≈ Ge˘àü°˘ÉU¢ Gd˘ôW˘ƒH˘á e˘ø Gd˘¡˘ƒGA, a˘» M˘«˘ø J˘ª˘æ˘™ G’f˘é˘ôG± hJ˘ëù°ø
G’ChV°É´ GdõQGY«á YªƒeÉk.

hGd˘ª˘ƒGO Gd˘©†°˘ƒj˘á Jû°˘µ˘π GCj†°˘Ék G’CS°˘ÉS¢ d˘æ˘ª˘ƒ Gd˘µ˘ÉF˘æ˘Éä Gd˘ób˘«≤á Gdªù°ƒDhdá Yø
Jëƒjπ Gdª¨òjÉä GdàôGH«á Gd≈ T°µπ Jù°à£«™ GdæÑÉJÉä Geàü°ÉU°¬ Hù°¡ƒdá.

7.2Gdª¨òjÉä hGdµÉFæÉä Gdë«á a» GdàôHá
Hù°ÑÖ Jë∏π hJØµ∂ GCLõGA eø eëàƒGgÉ Gd©†°ƒ…, Jƒaô GdëªÉCI Gdª¡à†°ªá Gdª¨òjÉä
Gdù°˘ôj˘©˘á Gd˘æû°˘É• Gd˘à˘» J˘óN˘π Hù°˘¡˘ƒd˘á a» Gdªë∏ƒ∫ GdàôGH», hHòd∂ Jü°Ñí eà«ù°ôI

Y∏≈ GdØƒQ d∏æÑÉJÉä.
hg˘˘» J˘˘©˘˘ª˘π a˘» Gd˘ƒbâ PGJ˘¬ c˘ª˘¨˘òj˘Éä

GCS°˘ÉS°˘«˘á d˘à˘æ˘ª˘«˘á Gd˘µ˘ÉF˘æÉä GdàôGH«á, GC… S°ó
Gd˘æ˘≤ü¢ a˘» Gd˘µ˘ÉF˘æ˘Éä Gdób«≤á Gdà» JØ≤ó eø

N˘Ó∫ Gd˘à˘©˘ôV¢ d˘∏˘¡˘ƒGA GCK˘æ˘ÉA Y˘ª˘∏˘«˘á a˘ôT¢
Gd˘˘ë˘˘ª˘˘ÉCI Y˘˘∏˘˘≈ Gd˘˘ë˘˘≤˘ƒ∫. hg˘» J˘¨˘ò… GCj†°˘Ék
GdØ£ôjÉä Gdû°©ÉY«á )setecymonitna(Gdà»

J˘˘à˘˘ƒd˘˘≈ Y˘˘ª˘˘∏˘˘«˘á Gd˘¡†°˘º Gd˘©†°˘ƒ… d˘∏˘ë˘ª˘ÉCI
Gdª¡à†°ªá )Gdû°ôh• Gdªù°Ñ≤á: J¡ƒFá cÉa«á

hQWƒHá e©àódá(.

7.3JîØ«†¢ GféôG± GdàôHá
GdªÉOI GdóHÉd«á hG’CMªÉV¢ GdóHÉd«á GdªƒLƒOI a» GdëªÉCI Jù°Égº a» Jù°ôj™ Yª∏«á
GdàôW«Ö, Gdà» HóhQgÉ Jù°ÉYó Y∏≈ JîØ«†¢ fù°Ñá G’féôG± )Hù°ÑÖ Gdª£ô hGdàÑójó
GdéÉ±(, a» M«ø Jõjó Jõhjó Gdª¨òjÉä hGd≤óQI Y∏≈ Geàü°ÉU¢ GdôWƒHá eø Gd¡ƒGA

hZ˘«˘ô Pd∂. hGd˘ª˘ë˘à˘ƒi Gd˘óH˘Éd˘» e˘¡˘º H˘æ˘ƒ´ N˘ÉU¢ a˘» G’CJ˘ôH˘á G’S°àƒGF«á hG’CQGV°»
GdéÉaá Gd≤∏«∏á GdóHÉ∫. hG’QJØÉ´ Gdæù°Ñ» dª©ó∫ dÑæÉä GdÑæÉA Gd©†°ƒjá Gdªù°à≤ôI, eãπ
Gd˘∏˘«˘¨˘æ˘«˘ø hH˘©†¢ Gd˘ª˘ôc˘Ñ˘Éä Gdù°∏ƒdƒRjá, Jù°Égº a» Jµƒjø GdóHÉ∫ Gdªù°à≤ô Hæù°Ñá

YÉd«á Z«ô e©àÉOI )Nü°ƒU°Ék e™ hLƒO eÉOI W«æ«á(. hcª«á GdóHÉ∫ Gdªù°à≤ô Gdò…
j˘à˘µ˘ƒ¿ e˘™ Gd˘ë˘ª˘ÉCI Gd˘ª˘¡˘à†°˘ª˘á J˘Ñ˘∏˘≠ V°˘©Ø» Gdµª«á Gdà» jªµø Gdëü°ƒ∫ Y∏«¡É eø
Gdôhç Gdªàë∏π. hJÑ«ø GCj†°Ék G¿ fû°É• OhO G’CQV¢ jëØõ√ Gdàù°ª«ó HÉdëªÉCI GCcãô eø

Qhç M¶ÉFô GdªÉT°«á )GdõHπ(.
Gd˘ë˘ª˘ÉCI Gd˘ª˘¡˘à†°˘ª˘á J˘Ñ˘£˘Å Gd˘à˘ôGH˘§ Gd˘ÓY˘µ˘ƒS¢ d˘∏˘ª˘¨˘òj˘Éä GdàôGH«á Hªù°ÉYóI

eëàƒjÉJ¡É eø GdàÑÉO∫ G’Cjƒf» HÉ’T°àôG∑ e™ Jµƒq¿ GdªôcÑÉä Gdª©óf«á Gd©†°ƒjá.
ha» Gdƒbâ PGJ¬, Jõjó Gd≤óQI Gdü°ÉOqI d∏àôHá hjàº Gdà©ƒj†¢ Hû°µπ GCa†°π Yø Gdà≤∏ÑÉä
a» OQLÉä GdëôGQI.

7.4JîØ«†¢ GS°àæõG± Gdæ«àôhL«ø
GQJ˘Ø˘É´ e˘ë˘à˘ƒi G’Ce˘ƒf˘«˘É a˘» Gd˘ë˘ª˘ÉCI Gdª¡à†°ªá jù°ÉYó Y∏≈ NØ†¢ fù°Ñá GS°àæõG±
Gd˘æ˘«˘à˘ôhL˘«˘ø H˘Éd˘ª˘≤˘ÉQf˘á e˘™ G’CS°˘ª˘óI Gd˘ª˘ë˘à˘ƒj˘á Y˘∏˘≈ e˘≤˘ÉOj˘ô c˘Ñ˘«˘ôI eø GdæàôGä

hGd˘æ˘à˘ôjâ Gd˘≤˘ÉH˘∏˘à˘«˘ø d˘∏˘òhH˘É¿ GCc˘ã˘ô a˘» GdªÉA )Qhç, S°ªÉO WÑ«©»(. hGdæ«àôhL«ø
GdàôGH» GdªƒLƒO a» T°µπ fàôGä hfàôjâ jî†°™ GCj†°Ék dªØ≤ƒOGä eø NÓ∫ Jî∏«ü¢
Gdæ«àôhL«ø eø eôcÑÉJ¬ GCcãô eø G’Ceƒf«ƒΩ, Gdò… jëàÉê GCh’k Gd≈ fàôLá dµ» jàîò

T°µÓk jªµø eø Jî∏«ü¢ Gdæ«àôhL«ø eø eôcÑÉJ¬. hjëàÉê G’Ceƒf«ƒΩ Gd≈ hbâ GCWƒ∫
d«ôJû°í a» Gd£Ñ≤Éä GdàôGH«á Gd©ª«≤á, hj©ƒO Pd∂ LõF«Ék Gd≈ Gf¬ eø G’CS°¡π GCcãô G¿

S°ªÉO GdªôGY»
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J˘ª˘àü°˘¬ G’CM˘ƒGV¢ Gd˘£˘«˘æ˘«˘á. d˘µ˘ø H˘©†¢ G’Ce˘ƒf˘«˘ƒΩ jü°Ñí KÉHàÉk a» T°µπ Z«ô bÉHπ
d˘∏˘à˘Ñ˘ÉO∫ a˘» Gd˘£˘Ñ˘≤˘Éä Gd˘ª˘àƒS°£á d∏ª©ÉO¿ Gdü°∏ü°Éd«á. hjàÑ«ø eø Lª«™ GdæƒGM»
Gdà» Jªâ OQGS°à¡É GC¿ gæÉ∑ M≤«≤á KÉHàá eØÉOgÉ GC¿ G’Ceƒf«ƒΩ jû°µπ fƒ´ Gdæ«àôhL«ø
G’Ccãô fØ©Ék dà¨òjá GdæÑÉJÉä. hHÉdàÉCc«ó, aÉ¿ cØÉAI Gdæ«àôhL«ø a» GdëªÉCI Gdª¡à†°ªá

jªµø GYàÑÉQgÉ eù°Éhjá dµØÉAI Gdæ«àôhL«ø a» G’CS°ªóI Gdµ«ª«ÉF«á. 
hGV°Éaá Gd≈ Jõhjó Gdª¨òjÉä, Jëù°ø GdëªÉCI GCj†°Ék fƒY«á GdàôGÜ eø NÓ∫ Jƒa«ô

Gd˘˘µ˘˘à˘˘∏˘˘á Gd˘©†°˘ƒj˘á. heù°˘Ée˘«˘á Gd˘à˘é˘ª˘©˘Éä Gd˘à˘ôGH˘«˘á hJ˘ƒR´ Gd˘ã˘≤˘ƒÜ Gd˘ób˘«˘≤˘á a˘«˘¡˘É
hGS°à≤ôGQgÉ Jü°Ñí eàõGjóI G’Cgª«á cª≤Éj«ù¢ d∏à≤««º a» JëÉd«π fƒY«á GdàôHá. 

7.5GdàÉCK«ôGä Y∏≈ GdªëÉU°«π
e˘ø Gd˘ª˘à˘©˘ÉQ± Y˘∏˘«˘¬ Y˘ª˘ƒe˘Ék G¿ Z˘Ó∫ Gd˘ª˘ëÉU°«π Jµƒ¿ GCY∏≈ H©ó Gdàù°ª«ó HÉdëªÉCI

Gd˘ª˘¡˘à†°˘ª˘á. he˘©˘¶˘º Gd˘ª˘ë˘ÉU°˘«π GdæÑÉJ«á, eãπ GdÑ£ÉWÉ hGdØéπ hGdéõQ hGdª∏Øƒ±
hGd˘Ñü°˘π hGd˘ã˘ƒΩ hS°˘ƒGg˘É, hc˘ã˘«˘ô e˘ø GCf˘ƒG´ Gd˘Ø˘ƒGc˘¬ )H˘ôJ˘≤˘É∫, J˘Ø˘Éì, Z˘ƒGa˘¬, eÉf¨ƒ
hS°ƒGgÉ( hbü°Ö Gdù°µô hGdôR hGdéƒJá )bæÖ c∏µàÉ( jÑóh GCf¡É Jù°àé«Ö GjéÉH«Ék dàÉCK«ô
Gdàù°ª«ó HÉdëªÉCI.

ha˘» Gd˘ª˘≤˘ÉH˘π, a˘É¿ e˘ë˘ÉU°˘«˘π e˘ã˘π Gd≤ªí hGdÑõhQ Gdõjà«á hGd≤£ø Jù°àé«Ö GCbπ
Gj˘é˘ÉH˘Ék. hGd˘ë˘ª˘ÉCI S°˘ª˘ÉO L˘«˘ó d˘∏ªôGY» hGdªôhê. hGdª©∏ƒeÉä
GdªàƒGaôI Jîà∏∞ cã«ôGk, ’C¿ JÉCK«ô G’CS°ªóI ’ j≤àü°ô a≤§ Y∏≈
GdæÑÉJÉä, dµø j©àªó GCj†°Ék Y∏≈ GdªæÉñ hfƒ´ GdàôHá.

e˘É RG∫ g˘æ˘É∑ f˘≤ü¢ c˘Ñ˘«˘ô a˘» Gd˘ª˘©˘∏˘ƒe˘Éä Gd˘ª˘à˘©˘∏˘≤˘á HóQLá
GdàÑÉOd«á H«ø Nü°ƒHá GdàôHá hfƒ´ GdàôHá hJÉCK«ô G’CS°ªóI )Nü°ƒU°Ék
G’CS°ªóI Gdæ«àôhL«á( a» GdªæÉNÉä Gd≤ÉM∏á hT°Ñ¬ Gd≤ÉM∏á.

hgµòG, ’ jªµø Jƒa«ô e©∏ƒeÉä Ob«≤á Mà≈ G’B¿. cªÉ ’ jªµø d∏ù°ÑÖ PGJ¬,
GLôGA e≤ÉQfá Gbàü°ÉOjá H«ø c∏Øá G’CS°ªóI Gdµ«ª«ÉF«á hMªÉCI Gd¨ÉR Gdë«ƒ…. hGdë≤«≤á

GdƒM«óI Z«ô Gdªû°ƒT°á Gdà» jªµø PcôgÉ g» GC¿ MªÉCI Gd¨ÉR Gdë«ƒ…, cù°ªÉO WÑ«©»,
GCa†°π eø hL¡á f¶ô H«Ä«á.

8. Gbàü°ÉOjÉä hJ≤ójôGä

eë£á GfàÉê Gd¨ÉR Gdë«ƒ… Gdªµàª∏á Jàµƒ¿ eø YæÉU°ô eîà∏Øá, cªÉ gƒ eÑ«ø a»
GdôS°º GdàƒV°«ë» GYÓ√.

hjªµø GJîÉP G’CQbÉΩ GdàÉd«á cÉCS°ÉS¢ GCh∫ dà≤ójô Méº eë£á GfàÉê Gd¨ÉR Gdë«ƒ…:
˜hMóI eÉT°«á hGMóI: 004` 005eàô eµ©Ö eø Gd¨ÉR Gdë«ƒ… a» Gdù°æá
˜gµàÉQ hGMó eø Gdëû°ÉFû¢: 000^6` 000^8eàô eµ©Ö eø Gd¨ÉR Gdë«ƒ… a» Gdù°æá
˜005^2eàô eµ©Ö eø Gd¨ÉR Gdë«ƒ…: 1c«∏ƒhG• eø Gd£Ébá GdéÉgõI dÓS°à©ªÉ∫
˜eàô eµ©Ö eø Gd¨ÉR Gdë«ƒ…: GfàÉê WÉbá GLªÉd«á JôGhì H«ø 5h7c«∏ƒhG• S°ÉY»

)5^1` 2^2c«∏ƒhG• S°ÉY» c¡ôHÉF»(

MôGQI

RQjÑá

Qhç hhMƒ∫ eàôS°Ñá

NõG¿ U°ÉO d∏ëôGQI

MéôI Gdªõê

gÉV°ªá

WÉbá c¡ôHÉF«á

ZÉR M«ƒ…

MéôI ’ jæØò 
Gd«¡É Gd¨ÉR

eƒdó GdëôGQI hGd£Ébá Gdªû°àôcá

S°ªÉO

YæÉU°ô Jµƒjø eë£á GfàÉê Gd¨ÉR Gdë«ƒ…
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9. eÑÉT°ôI Gd©ªπ
a» eÉ jÉCJ» GbàôGMÉä Mƒ∫ bÉFªá eôGL©á Jà†°ªø f≤ÉWÉk QF«ù°«á ’S°à©ªÉd¡É eø bÑπ

U°Éf©» Gd≤ôGQ Gdòjø jôjóh¿ eÑÉT°ôI Gd©ªπ a» Gfû°ÉA eë£á ’fàÉê Gd¨ÉR Gdë«ƒ….

9.1JƒV°«í Gdû°ôh• Gd©Éeá
˜eÉ g» Gd≤ƒGf«ø hG’Cf¶ªá GdªôY«á G’LôGA Gdà» JóYº hJæ¶º Gdæû°ÉWÉä GdªÑòhdá

a» b£É´ Gdª«É√ GdªÑàòdá hGdæØÉjÉä hGdªà©∏≤á HÉYÉOI GS°à©ªÉ∫ GdªƒGO hGd£Ébá?
˜gπ aôU¢ Gdàæª«á GdªàÉMá Y∏≈ Gdªù°àƒi Gdªë∏» Jù°ªí Hàëójó eæÉS°Ö dôS°ƒΩ

Gdàî∏ü¢ hd∏©ÉFóGä Gdªµàù°Ñá eø J¨òjá Gdû°Ñµá Gd©Éeá HÉdµ¡ôHÉA GCh Gd¨ÉR hdû°ÑµÉä
Gd˘æ˘≤˘π hGd˘à˘é˘ª˘«˘™ )J˘é˘ª˘«˘™ e˘î˘à˘∏˘§ GCh eù°˘à˘≤˘π d˘∏˘æ˘ØÉjÉä Gdü°∏Ñá hT°ÑµÉä eéÉQjô

eîà∏£á GCh eù°à≤∏á d∏ª«É√ GdªÑàòdá(?
˜Gd≈ GC… eói Jà©Éh¿ GdªƒDS°ù°Éä eø b£ÉYÉä eîà∏Øá?

˜Gd˘é˘ª˘™ H˘«˘ø eü°˘ÉOQ e˘î˘à˘∏˘Ø˘á d˘∏˘ª˘ÉOI Gd˘©†°˘ƒj˘á, e˘ã˘π Qhç GdªÉT°«á hbû¢ GdòQI
Gdü°ØôGA jªµø G¿ jëù°ø cª«á hfƒY«á Gd¨ÉR Gdë«ƒ… Gdªƒdó.

jªµø YªƒeÉk GJîÉP G’CQbÉΩ GdàÉd«á GCS°ÉS°Ék d∏ëù°ÉHÉä:
dµπ 001hMóI eÉT°«á )Y∏≈ GCS°ÉS¢ GdªÉT°«á Gdë∏ƒHá(:

˜000^2eàô eµ©Ö eø Gdôhç S°æƒjÉk
˜000^05eàô eµ©Ö eø Gd¨ÉR Gdë«ƒ… Gdªƒdó S°æƒjÉk
˜000^09c«∏ƒhG• S°ÉY» c¡ôHÉF» S°æƒjÉk
˜000^08c«∏ƒhG• S°ÉY» MôGQ… U°É± S°æƒjÉk
˜51c«∏ƒhG• c¡ôHÉF» bóQI eƒdó GdëôGQI hGd£Ébá Gdªû°àôcá

Gd˘ôS°˘ª˘É¿ Gd˘Ñ˘«˘Éf˘«˘É¿ Gd˘à˘Éd˘«˘É¿ e˘ã˘É’¿ Y˘∏˘≈ e˘ë˘£˘á ’f˘à˘Éê Gd˘¨˘ÉR Gd˘ë«ƒ… eø
GdæØÉjÉä Gd©†°ƒjá.

fØ≤Éä GS°àãªÉQjá
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002
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0
000^5000^01000^51000^02000^52000^03
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Méº Gdªë£á )Wø/Gdù°æá(
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˜eÉ g» fØ≤Éä GdªÉA hGdü°ëá hGd£Ébá hG’CQGV°» hGdù°ªÉO Gd£Ñ«©» hGdàî∏ü¢ eø
GdëªÉCI? hcº g» eôJØ©á fØ≤Éä G’Cjó… Gd©Éeá?

˜c˘«˘∞ J˘≤˘«˘º Y˘ƒGe`π Gd˘µ˘∏˘Ø`á a˘» e˘É j˘à˘©˘∏˘≥ H˘ÉN˘à˘«`ÉQ Y˘ª˘∏«`Éä Gdª©Édéá Gdà»
S°àæØò?

˜eÉ g» GMàªÉ’ä Gdàôhjè hGdàóQjÖ Y∏≈ Gdü°©«ójø GdƒWæ» hGdóhd» Gdà» jªµø
GYàªÉOgÉ, S°ƒGA cÉfâ eƒS°©á Gh eù°àëóKá?

˜eÉ g» Gdû°ôh• Gd©Éeá hGdëƒGaõ GdªÉd«á Gdª£∏ƒHá d†°ªÉ¿ GOGQI GdæØÉjÉä H£ôj≤á
S°∏«ªá H«Ä«Ék?

˜eÉ g» G’LôGAGä GdªæÉS°Ñá dõjÉOI hY» Gdéª¡ƒQ a» eÉ jà©∏≥ HÉdéƒGfÖ GdÑ«Ä«á
hGdªæÉN«á hGdü°ë«á?

9.2Gdª«É√ GdªÑàòdá
cª«Éä Gdª«É√ GdªÑàòdá heª«õGJ¡É: 

˜eÉ g» cª«á Gdª«É√ GdªÑàòdá Gdà» jéÖ e©Édéà¡É?
˜eÉ eói GdØƒGQ¥ Gdªàƒb©á a» Oa≥ Gdª«É√ GdªÑàòdá?
˜eÉ g» OQLá MôGQI Gdª«É√ GdªÑàòdá GdóGN∏á?
˜cº jÑ∏≠ GQJØÉ´ Jëª«π GdªƒGO Gdµ«ª«ÉF«á Gdªù°à¡∏µá dÓChcù°«é«ø?
˜eÉ eói Gdµª«Éä Gdà» Jü°ôa¡É Gdü°æÉYá? eÉ g» GdØôh´ Gdü°æÉY«á Gdà» Jü°ô±

Gdª«É√ GdªÑàòdá, heÉ g» GdªƒGO Gdù°Éeá Gdà» Jëàƒj¡É?
˜gπ fÉbÓä G’CeôGV¢ hGdàî∏ü¢ eæ¡É jƒDOjÉ¿ OhQGk a» GNà«ÉQ Gdªƒb™ GdªæÉS°Ö d∏ªë£á?
˜c«∞ S°àà£ƒQ cª«Éä Gdª«É√ GdªÑàòdá a» Gdªù°à≤Ñπ?

GNà«ÉQ Gdªƒb™
˜gπ jªµø GS°à©ªÉ∫ GdéÉPH«á hT°ÑµÉä GdªéÉQjô Gd≤ÉFªá dªπA Gdªë£á?

˜eÉ gƒ fƒ´ Gd©ÓbÉä Gdò… jª«õ GdªæÉW≥ GdªéÉhQI d∏ªë£á?
˜GCjø hc«∞ jªµø GS°àîóGΩ GdªæàéÉä Gdæ¡ÉF«á )eãπ Gdµ¡ôHÉA hGdëôGQI hGdù°ªÉO(?

GNà«ÉQ Yª∏«á Gdª©Édéá

eÉ jà©∏≥ HÉdàµæƒdƒL«É:
˜GC… Jû°µ«∏á eø Yª∏«Éä Gdª©Édéá Jà£ÉH≥ e™ G’Cf¶ªá Gd≤Éfƒf«á GdîÉU°á Hæù°Ö

Gdàî∏ü¢ eø fÉbÓä G’CeôGV¢ hGdª¨òjÉä?
˜eÉ g» N£ƒGä Gdª©Édéá Gdªù°Ñ≤á hGdÓM≤á Gd†°ôhQjá dàë≤«≥ gò√ Gdæù°Ö?
˜e˘É g˘ƒ f˘ƒ´ Gd˘à˘ƒS°˘©˘Éä Gd˘ªù°˘à˘≤˘Ñ˘∏˘«˘á d∏ªë£á Gdò… jéÖ G¿ jƒDNò a» G’YàÑÉQ a»
eôM∏á Gdàî£«§ )JƒS°©á Gd≤óQI hcØÉAI G’RGdá(?

˜gπ OQLá MôGQI Gdª«É√ GdªÑàòdá JæÉS°Ö N£ƒGä Gdª©Édéá G’gƒGF«á?
˜gπ jàƒGaô eÉ jµØ» eø eƒXØ«ø hNÑôI dàû°¨«π Gdªë£á HÉCeÉ¿? 
˜eÉ g» GCfƒG´ Gdæû°ÉWÉä GdàóQjÑ«á Gd†°ôhQjá?

eÉ jà©∏≥ HÉdæØ≤Éä:
˜e˘É g˘ƒ e˘≤˘óGQ Gd˘ªù°˘ÉM˘á Gd˘ª˘à˘ƒGa˘ôI? e˘É e˘≤˘óGQ GQJ˘ØÉ´ JµÉd«∞ G’CQV¢? gπ JoØ†°π
Yª∏«Éä Gdª©Édéá Gdª≤àü°óI HÉdªù°ÉMá?

˜e˘É e˘ói GQJ˘Ø˘É´ Gd˘£˘∏Ö Y˘∏˘≈ Gd˘≤˘£˘™ G’CL˘æ˘Ñ˘»? eÉ gƒ fƒ´ GdôS°ƒΩ Gdéªôc«á Gdò…
S°«æû°ÉC a» eÉ jà©∏≥ HªµƒfÉä Gdªë£á?

˜eÉ gƒ GdàÉCK«ô Gdò… Jù°ÑÑ¬ fØ≤Éä Gd£Ébá hGdàî∏ü¢ eø GdëªÉCI?
˜gπ jªµø V°ªÉ¿ Jªƒjπ Gdàû°¨«π Gdªù°àóGΩ dªë£á PGä Kªø eôJØ™? gπ jéÖ

JØ†°«π Yª∏«Éä Gdü°«Éfá GdôN«ü°á Gdµ∏Øá?
˜gπ jªµø GS°àîóGΩ Gd£Ébá hGdëªÉCI hGdª«É√ GdªÑàòdá Gdª©Édéá HµØÉjá?
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9.3GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá
GNà«ÉQ Gdªƒb™ heéôi GdæØÉjÉä

˜eÉ g» GCfƒG´ GdªæÉW≥ Gd©ªôGf«á Gdà» J≤™ HéƒGQ Gdªƒb™ Gdªëàªπ d∏ªë£á?
˜ cº gƒ H©ó eù°ÉaÉä Gdæ≤π?
˜gπ GdªôGa≥ Gdªù°à≤∏á dª©Édéá Gdª«É√ GdªÑàòdá e£∏ƒHá?
˜eÉ g» GMàªÉ’ä GS°àîóGΩ GdªæàéÉä Gdæ¡ÉF«á eø GdªƒGO )eÉA hGCS°ªóI( hGd£Ébá

)c¡ôHÉA hMôGQI(?
˜gπ hV°©â N£á ’OGQI GdæØÉjÉä GdÑ∏ójá Gdü°∏Ñá NÉU°á HÉdàî∏ü¢ eø GdæØÉjÉä

Gd©†°ƒjá?
˜gπ jªµø GONÉ∫ fØÉjÉä U°æÉY«á U°∏Ñá a» Gdî£á?
˜gπ jªµø V°ªÉ¿ Jù°∏«º eàƒGU°π d∏æØÉjÉä Gdü°∏Ñá?

GNà«ÉQ Yª∏«á Gdª©Édéá: GdæØÉjÉä Gdü°∏Ñá
eÉ jà©∏≥ HÉdàµæƒdƒL«É:

˜GC… Yª∏«á e©Édéá JæÉS°Ö GC… fƒ´ he≤óGQ eø GdæØÉjÉä?
˜eÉ g» N£ƒGä Gdª©Édéá Gdªù°Ñ≤á Gd†°ôhQjá?
˜gπ Gdî∏«§ GdóGN∏» jî†°™ dª©Édéá ’M≤á?
˜gπ jªµø Jƒb™ GONÉ∫ JƒS°©Éä Y∏≈ Gdªë£á )JƒS°©á Gd≤óQI(?
˜gπ G’CQV¢ eàƒGaôI heÉ g» GdæØ≤Éä?
˜GCjø Jà∏≤≈ Gdª«É√ GdªÑàòdá Gdª©Édéá?
a» eÉ jà©∏≥ Hàû°¨«π Gdªë£á:

˜gπ JàƒGaô NÑôI cÉa«á? gπ G’Cfû°£á GdàóQjÑ«á V°ôhQjá?
˜gπ QS°ƒΩ Gdàî∏ü¢ GdªÉCeƒ¿ eàƒGaôI?
˜Gd≈ GC… Mó jªµø GC¿ Jõjó Gd£Ébá hGdù°ªÉO eø GdæØ≤Éä Gdàû°¨«∏«á )YÉFóGä GCh haƒQGä(?

eÉ jà©∏≥ HÉdæØ≤Éä G’S°àãªÉQjá:

˜eÉ eói GQJØÉ´ JµÉd«∞ G’CQV¢?
˜eÉ eói GQJØÉ´ Gd£∏Ö Y∏≈ Gd≤£™ G’CLæÑ»? eÉ gƒ fƒ´ GdôS°ƒΩ Gdéªôc«á Gdò… S°«æû°ÉC?
˜eÉ g» eµƒfÉä Gdªë£á Gdà» jªµø GfàÉL¡É GCh JƒGaôgÉ eë∏«Ék?

9.4G’fû°ÉA hGdàû°¨«π hGdàóQjÖ
Gfû°ÉA Gdªë£á:

˜gπ JàƒGaô T°ôcÉä Gfû°ÉA eƒDg∏á dój¡É NÑôI a» GdàµæƒdƒL«Éä PGä Gd©Óbá?
˜gπ jàƒGaô eƒXØƒ¿ eƒDg∏ƒ¿ hdój¡º NÑôI?
˜gπ jàÉCeø GT°ôG± eù°à≤π Y∏≈ G’fû°ÉA hV°Ñ§ d∏æƒY«á?
˜gπ d∏ªî£u§ eü°∏ëá cÉa«á a» Gfû°ÉA fÉLí d∏ªë£á, hgπ jû°ÉQ∑ a» eù°ƒDhd«á

Jû°¨«π eƒKƒ¥ d∏ªë£á?
Jû°¨«π Gdªë£á:

˜gπ G’CL¡õI Gd†°ôhQjá dªôGbÑá Gdªë£á eƒDeæá )GCL¡õI b«ÉS¢, GCL¡õI Gdµàôhf«á
dª©Édéá Gdª©∏ƒeÉä(?

˜gπ Jàº eôGbÑá eî££Éä Gdàû°¨«π hGdü°«Éfá?
˜gπ jàë≤≥ JƒK«≥ eù°àªô dàû°¨«π Gdªë£á?

GdàóQjÖ:
˜eÉ gƒ eù°àƒi GdîÑôI Gdò… jàƒGaô Hû°µπ e†°ªƒ¿?
˜g˘π J˘à˘ƒGa˘ô b˘ƒI Y˘ª˘π e˘óQH˘á H˘Édû°˘µ˘π Gd˘µ˘Éa˘»? GPG c˘É¿ G’Ceô còd∂, cº jÑ∏≠ YóO

G’CT°îÉU¢ Gdòjø J†°ª¡º?
˜eÉ gƒ fƒ´ GdÑôGeè hGdªƒDS°ù°Éä GdàóQjÑ«á hGdàã≤«Ø«á GdªàƒGaôI?
˜e˘É g˘» Gd˘ª˘ƒGQO Gd˘à˘» e˘ø Gd†°˘ôhQ… J˘ƒa˘«˘ôg˘É a˘» e˘É j˘à˘©˘∏˘≥ H˘Éd˘ƒbâ hGdªƒXØ«ø

hGdàªƒjπ?



62

01. HÉNàü°ÉQ: eø Gdà∏ƒç Gd≈ Gdëπ 
Gdª«É√ GdªÑàòdá GdÑ∏ójá,JëàÉê Gd≈ MôGQI Jà©ói 81OQLá eÄƒjá heƒGO c«ª«ÉF«á

eù°à¡∏µá dÓChcù°«é«ø Jõjó Y∏≈ 052e∏«¨ôGeÉk / Gd∏«àô eø GCLπ JæØ«ò Gbàü°ÉO…
d©ª∏«Éä Gdª©Édéá GdÓgƒGF«á a» GdëÉdá GdôGgæá dà£ƒQ GdàµæƒdƒL«É. hGPG GS°àƒa«â

gò√ Gdª©Éj«ô, aÉ¿ Yª∏«Éä Gdª©Édéá GdÓgƒGF«á, c≤ÉYóI, Jà£∏Ö fØ≤Éä e©Édéá GCbπ
eø Yª∏«Éä Gdª©Édéá Gd¡ƒGF«á GdªµãØá. ha» e©¶º GdëÉ’ä, jæü°í Hª©Édéá ’M≤á
H¨«á Jë≤«≥ Gb«ÉΩ Gdóa≥ GdªôZƒHá hNØ†¢ eëàƒi Gdª¨òjÉä hfÉbÓä G’CeôGV¢.
hHÉdª≤ÉQfá e™ GCf¶ªá G’CMƒGV¢ GdªƒS°©á, jªµø Jƒb™ aƒGFó Gbàü°ÉOjá YæóeÉ Jõjó
GCS°©ÉQ G’QGV°» Y∏≈ 21Oh’QGk d∏ªàô GdªôH™.

Gdª«É√ GdªÑàòdá Gdü°æÉY«á,GPG cÉfâ eëª∏á Hµã«ô eø GdªÉOI Gd©†°ƒjá, Jù°ªí
Hàù°î«ø Gdî∏«§ GdóGN∏» GCj†°Ék eø hL¡á f¶ô Gbàü°ÉOjá, Hë«å GC¿ Gdª«É√ GdªÑàòdá
Gdà» d¡É OQLá MôGQI eæîØ†°á GCKæÉA GdóNƒ∫ jªµø e©Édéà¡É H£ôj≤á e≤àü°óI a»
Gdªù°ÉMá. hJôc«Ö Gdª«É√ GdªÑàòdá hGdªôcÑÉä Gdù°Éeá jéÖ GC’ J©ƒ¥ Yª∏«á Gdàë∏π.

hQZ˘º GQJ˘Ø˘É´ Gd˘æ˘Ø˘≤˘Éä G’S°˘à˘ã˘ª˘ÉQj˘á GCM˘«˘ÉfÉk HÉdª≤ÉQfá e™ Yª∏«Éä Gdª©Édéá Gd¡ƒGF«á
Gd˘ª˘µ˘ã˘Ø˘á, a˘É¿ Gf˘î˘Ø˘ÉV¢ Gd˘æ˘Ø˘≤˘Éä Gd˘àû°˘¨˘«˘∏˘«˘á jƒDO… Gd≈ GfîØÉV¢ fØ≤Éä Gdª©Édéá
Gdû°Ée∏á, Y∏≈ G’Cbπ HÉdæù°Ñá d∏ªë£Éä GdµÑ«ôI. hJõOGO GdØÉFóI G’bàü°ÉOjá e™ GQJØÉ´

Jôc«õ GdªÉOI Gd©†°ƒjá a» Gdª«É√ GdªÑàòdá he™ Gdàû°óO HÉ’Cf¶ªá Gd≤Éfƒf«á.
Gd˘æ˘Ø˘ÉjÉä Gdü°∏Ñá Gdªæõd«áhGd˘ë˘ª˘ÉCI e˘™ GQJ˘Ø˘É´ e˘ë˘àƒGgÉ eø GdªÉOI Gd©†°ƒjá

)Y˘ª˘∏˘«˘Ék: e˘ë˘à˘ƒi GdªƒGO Gdü°∏Ñá GCbπ eø 01% e˘ø Gd˘î˘∏˘«˘§ Gd˘óGN∏»( jªµø YªƒeÉk
e©Édéà¡É ’gƒGF«Ék, Hü°ô± Gdæ¶ô Y∏≈ OQLá GdëôGQI Gdªë«£á. hGYÉOI G’S°à©ªÉ∫

Gd˘ª˘ÉO… hGd˘£˘Éb˘ƒ… d˘∏˘æ˘Ø˘Éj˘Éä J˘à˘ë˘≤˘≥ H˘£˘ôj˘≤˘á e≤àü°óI HÉdªù°ÉMá. ha» eÉ jà©∏≥
HÉdæØ≤Éä, aÉ¿ Gdª©Édéá GdÓgƒGF«á d∏æØÉjÉä Gdü°∏Ñá Jàû°ÉH¬ e™ Gdàù°Ñ«ï. hHÉdª≤ÉQfá

e™ Gdëô¥, g» J¶¡ô aƒGFó Gbàü°ÉOjá, hHÉdª≤ÉQfá e™ Gd£ªô g» GCY∏≈ c∏Øá, Y∏≈
G’Cbπ a» Gdªói Gd≤ôjÖ. hG’Cf¶ªá Gdªû°àôcá jªµø G¿ Jù°àØ«ó Hû°µπ GV°Éa» eø

eéÉ’ä J©Éh¿ eà©óOI.
GdàµæƒdƒL«É GdÓgƒGF«áeƒDGJ«á f¶ôGk ’QJØÉ´ fØ≤Éä Gd£Ébá hG’CQV¢ hGdàî∏ü¢

e˘ø Gd˘æ˘Ø˘Éj˘Éä hGd˘ë˘ª˘ÉCI hGCS°˘©˘ÉQ Gdù°˘ª˘ÉO hf˘Ø˘≤˘Éä Gd˘ª˘©˘óGä hGCS°˘©ÉQ Gd≤£™ G’CLæÑ».
hGd≤ƒGf«ø GdÑ«Ä«á Gdªû°óOI, hGdà≤««º G’bàü°ÉO… d∏àÉCK«ôGä GdÑ«Ä«á hGdªæÉN«á hcòd∂
G’S°˘à˘î˘óGΩ Gd˘ª˘ë˘à˘ª˘π d˘∏˘ª˘æ˘à˘é˘Éä Gd˘ã˘Éf˘ƒj˘á e˘ø Y˘ª˘∏«á Gdª©Édéá g» YƒGeπ GCNôi

eƒDGJ«á.
Gdû°˘ô• Gd˘ªù°Ñ≥d˘à˘æ˘Ø˘«˘ò Gd˘à˘µ˘æ˘ƒd˘ƒL˘«˘É H˘æ˘é˘Éì Y˘∏˘≈ Gd˘ª˘ói GdÑ©«ó gƒ JƒGaô

Gdàî£«§ hG’OGQI GdªƒDg∏«ø hGdàªƒjπ GdªƒKƒ¥ dàû°¨«π Gdªë£á.
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