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�	�ت إدارة
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�����  

 �
 �� أه� !�

ت ا���و�� أو ���
   ان ��&�ع ا� $#" �� ا���


ت ا��#��
ت وا��ول  ا���&��
ت ا� )�

ن ا�,�ارة +*� اه �-� . /0

ا��
��*� وا45#*�*� وا��/#*�، و�0-.  ا��$ #�� وا����2
ت وا��*1
ت



ت ا���و�� أ89
ر ا 7/*� ����ة 6) ��ا�#��
ً                        ا��� ا��$ #�� ، ��اء                       


، 6�) �<وى �#!�ذان��� (?
و0-
@�  أ@�
ء ا�!�A أو أ@�
ء ا� $#" ا���

                     ً                                         ا�/��ات آ�
 �0-. �,�را  �Fز�
ج C *!� ا��وا?B ا�-���� ا� ) 0,�ر 

، 
6
ن A�H           ً      ً  و0-�ن ���2ا  ����ا   ��� I�J� (?ا����ا 
��*�!0 (6


�#�Cت +,�رة ����2 و
�

آ� ا���6 أو ا�/�ق  ا����L ��*#� رة�,+

89
ر ا�,/*�Lرء ا�� ���

 �0 �� و�*#� ����� �!0
 .ا��

0� ,� �#N ا��Lاض ا� )  O ت
�
     واL&�ار ا�,/*� ا��
0!� �� ا���


�#� +*1*� أ�9ى Q� 0. 6) ا���1ان أو ا�/��ات ، +. ه�
ك أ&�ار �0

�!* C اء��ا���6 ، وا� ) 0 ���  0#�ث ا� A4ا�� �� �Qزات ا�����
Sا�


ت ا� /#. أو ا�O �اق،*#�� �!* C  �*Hا��* �و �*�

ن وأآQ*ز ا��
T .Q�

UJوه �*H*�رو�ت ا�

زات &
رة +
��*�1  و@
C) أآV*� ا�-�+�ن وآ��� Sا�


ن، آ�
 أن ��
 روا?B ����ةVC5و+,/� ا . 


ت �

ت �#N ا��*
U 6*/�ث �V0 �!* Cب �/ ��
ت ا����
   أ�
 0<@*� ا���

 N#� ��
V0 ر
8�Lوا ، 
9
�7 ا�!�6*� ��� U

?#� إ�) �,
در ا��*Vا�
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ت 6 � �. إ�N ا��*
U ا�!�6*�  إذا+� +�X ا��#�@
ت ا����Hدة�
6) ا���


�@�# 6 .  

�
ت ا���و�� 6�

 �� ا����Q��� ف �-�ن�� 

 هN و�
 أ�Cا��
    وه�� Z


ره
 وا� $#" ���
 و]�ق @\ I�Jوآ 

ره� Cو��[ ا 
و�,
دره

ا� $#" ���
 ��اء +
�/�ق أو ا���6 أو إدارة ا��$#�
ت +
� �و�� أى 

 Nه ^*� �� 
�*#� Nه N ا� 

دة ���
 +,�ر أ�9ى T*� �7ر0�� �Oا


ت �#$�٠  

  

          أ�
�� ��� ا�����                                                 
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           ا��
ب اLول


ت  �
                   ا���
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 ه) ؟�  


ن ا����a*� وا�aرا�*�    VC5�8 ا�Cت أ

ت ه) �!�. �$#��
 ا���

 ، 

ن �-� (6 
��� N#$ ت ا�� �وآ� أو ا��O��وا�,�
�*� ، أي آ. ا���

��cVا�,/� وا� Nء إ�(Vد و���� 
ُ                                ا� ) �0 آ �  ْ        ��
 . ا��


ه�ة أو وا&/� أو أه�*� ا4 ,
د�� g ��*4 
�� h*� دة
� ��
    وا���


د�� ، 6�� أو����� �#�
س وه, 4Oى ا��Jا ا� ���A� �*S � k ا��j4 وا�


ت ا��رق �#N ��ى ا���Vات ا��
&*� �80ح 6) ��� ا��دم �
�C jC
آ

a � �*� (6ا�� ا�N#� ]#8 �0و��ه
 6) ا��j4 ا�/
�) و��  ا�,/) ،

X�+ آ� إنJ�

ت �4 �-�ن ��
 4*�� ��*�ة آ���. �#�� !
ت  ا�!��� +�
ا���


ن و�#�*Q�  �1. ��ق ، �-� ��V[ ا� $�ا�VC5ا  أآ�� �,/� ا����0 
�                                    ً        

 Nص إ�

دة ا�8
�4 ،ا� ) �4 ��0^ ا��7� �O �#�� Vت ا��#�@� ا����aا�

��
 . ا���اء و�� @� �![ أن �0
�. آ��


ت�
  : أ�Cاع ا���

 p �0 ��# $� "?
,9 

ت ، ���
   ه�
ك أ�Cاع ����ة �� ا���

�� ��q � ت
�
� ا����

ت ا�,#��: �,
در � �
��� و��

ت -ا����
 ا���

�#?
Vا�-�*�aت ا���
�

ت ا���و��- ا����

ت ا��8*� و��-� -  ا����
 ا���

� إ�N ��*�ة V�
ن 0�Lر ا
*�� ^*� ��6 �*�

 �V[ ��ة ����*V�0

  ٠و�89ة 
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ت ا�/�*�ة�
وه) �!��ع ا���اد ا� ) O ��-. و�Hده
 ��-cت  :ا���

 
 *1*+ ���\ ����8+ 
 .                                              ً   +*1*� 89*�ة، و�V�. ا� $#" ���


ت ا�$�8ة�

 �#N ��آ�
ت   :ا����0
C�-� .� �0 ( ت ا�
�
وه) ا���


ت �

آ. +*1*� 89*�ة و0 ��� هUJ ا����� Nدي إ�r0 ���� أو �*C���

ا�-*�
و��،وا��$#�
ت ا�aرا�*� ا�$�8ة �� ا���اد وا��$#�
ت ا�,�
�*� و


ت 6) ا�aرا��(���
 ) ا���اد ا�-*�
و�� ا� ) V0 $�م آ����&�� Nوه

  .N6 هJا ا���.

 ����[ (6 �7
9 �#�
�� .�

ت �0�
�C ت ا�$�8ة أ��
�
���
+ �,�   و�


 أو ا� $#" ���
 و0-�ن 6) ]�*� �
 أو آ�* �
 أو �#�C أو 
�2��

 c� /�  ا�����0-. 0 
ً �0آ*aه       ً                   ]�V+ �*/ت ا�
�?

ن وا�-VC57/� ا (#� 


ر أو �V0[ ا� uآ. أو ����� !�Cc� �#+

ل أو 4� vOا ����� 
�Cآ�


ت �
ا� �
�. �A ��اد أ�9ى أو �
�� و��
�#� و��
�!� و��a$0 هUJ ا���

� j/0 ا�vاف ا���اC*� &�� +�� ا�/�
ظ �#N وإ�
دة ا� ��
ل  �


ت �89ة و�0" ا� ����
ت �#N أن ا� ا��,
در�
�C p �0 ( ت ا�u���

 

 و� N ا� $#" �������-0 J�� ت
�
�![ أن 0��م +��
�!� هUJ ا���


ت ا�$�8ة �0
�S0 x��[ �� p**� �9ا7�
 ا��*���H*� أو �
وهUJ ا���

 �� .*#�ا�-*�*
?*� أو ا��8*�*� ��اء �# �#*. �� در�H �89ر0�
 أو ا� 

N#� نyا AC

ت ا�$�8ة �!��
 و��0. ا�-Q*� �� ا��,�
 9�X آ�*� ا���

o b e i k a n d l . c o m
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ا��
c9 �� �!0ل ���0. ا���#*
ت ا�,�
�*� أو إ+�ال ا���اد ا�$�8ة +��اد 


ت ا�$�8ة�
 :أ�9ى أ4. �89رة أو T*� �89ة و�� ا���


ت ا������ . ١�

ت ا� ) 0/ �ي �#�H Nا@*� ����� : ا����
وه) ا���

.Q�:ت
  .ا��- *��
،6*�و�
ت،��86
ت،و]�*#*


ت ��&N ا��aل و�Tف ا�VS*.     و�,
در �
�C �� ت
�
هUJ ا���


ت  �� Vن ، ا��
��Lدات ا
ا�-#�ي و�$#�
ت �Tف ا���#*
ت ، �$#�
ت �*


ت ا� !
رب Cت و�*�ا
  .وا��aارع ، �$#�
ت ��
�. ا��*�و�

٢ . �*H���@

ت ا���
ه) �$#�
ت �Tف ا��Oدة وأه��
 ا���*�� ، :ا���


ء واVCL!� ا������ ، اq�Lا �V!7#� ، ا��م و��ا?. ا�> Vورام ا��L.  

وه) أدوات �H ]�V0وح �#!#� : أدوات �
دة أو @
��4 �#!#� و�#�@� . ٣


ت وأ��اض+
  .ا�{ ....و�V0[ ا� �


ت ا�$�8ة ا�-*�
و�� . ٤�

ت �/ ��� �#N ��اد آ*�
و�� :ا����
�C (وه

 
� *�c7 j� Cت وا
�� �#��ا7�+
8� �*T٠  


ل ��Lا �?

ت و��
�. ا� ,�*A وا�aرا�� و��
    V0 $�م ا�,�

 �� �Q�9ى أآL١١١ا UJه ��?

دة آ*�
و�� �$ #�� وa 0ا�� 4� kأ� 


  +���ل ١١١١ا�-*�
و�
ت +���ل ���� ��اد ٣                ً          ً         �
دة ���Hة ����
 ،أي 0


  وO أ�� ��ري 0<@*� ��2� هUJ ا���اد ا�!���ة �#N ا���ى ا���8. *���                                                             ً    


د�� وأ�� ��
 ا��8
ف c9ل ا���Vات ا��+ (� �*.  

o b e i k a n d l . c o m
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 Nإ� 
��*V�0 �-�� �+c,ا� �Hو�� �*^ در:  


ت ا�,#�� �

H*� و :ا���Hأو ز �*C��� اد�� �� �C�-ت ا��
�
ه) ا���

1
ت � Nإ� �H

ت ا����a*� وا�,�
�*� وا�aرا�*� وه) +/�
p �0 �� ا���

  
  .                                ً      ً  ا��V*� �# /#.، و��-. �0ا�Hه
 �89ا  +*1*


?#�ا��Vت ا�
�
وه) ��اد �
?#� p �0 �� ا� $�ام ا��*
U 6) ا���#*
ت  :�

ا�,�
�*� وا�aرا�*� ا��$ #�� و���
 ا���aت، و�*
U ا�,�ف ا�,/) 


ر أو ا��/
ر�CL6) ا �*?
  . ُ            ّ                               و0 #�N 6) ا��,� 
ت ا��


ز�� Sت ا�
�

ت  :ا����#� �� �!0

زات أو اL+$�ة ا��Sرة �� ا�
وه) ��



AC و�� ا� ,�*A، و0 ,,��
+ �7
�� 6) ا���اء �� c9ل ا���ا�9 ا�$


زات Sا� I#0 : ات�*VآLا ،j���-ا� �*Vأآ (C
أول أآV*� ا�-�+�ن، @

 X�+�0+� وL
�� 6) ا���اء آ�

ت ا�,#�� ا���*V!وا� ،�*�*Hا��* �و

  .ذرات ا���
دن ا��$ #��

�
ل     و�� أه-vت أ

ط �� ا��
0!� ا��$#��C ��

ن �4-Vزلا� ا�
�� 


ت أ�T) و�0 ���
��ا��-��C  ا�����q ا���اد �� �/ �اه
 �*^ �� ا�

�� 
�
�+ ���[Lوات ا�q$وا� ��آ

�6 وا��&5

ج إ�) +Haا� B*�,وا� 

I* �cا�{ .... وا��.  
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�*�
�v5ت ا

ه*� ا��$#��  


ت أى�,N#� x#8� B#8 :      ا��$#�
ت ا���و���#$� N#� اد  0/ �ي��

���� C5ت ا
*#�� �� p �0 
�  
��
Tج ا���وي        ً                       ، و
8
ر  �CO
، �-� آ


�cت �0 
�*6 � 0 O ���� ت
�#$� p �0 ( ت ا�
�
ه�
ك ا�-Q*� �� ا�,�


��*� ا��$#�
ت ا���و�� O 0/ �يT ،و���C�� �*�
� a*�0اآ N#�   �*2ا��

Aر �89 ا����,� N��0 
��-� (�
�vا����ي و0#�ث إ �V!ا� N#� 


ت أو ا��$#�
ت ا����� �#N ��ةو�

دة �
 0/ �ي ا����  �?
2C UJ�و�

��ة V� �*T �*�+ ا����� �?

�) ا��2�vط إ
�Cت  و
��C I-�0 �� p0
C

x#9ة و�� Vا�� �*T راتJا� ��r� ع
�vي ��0  إJا� Z0<�� ا��� ]�V�


�) ��-. �29ا  �#N ا�/*
ة �
 .                     ً            6*� و+


�*�   و�v5�4 ا
ا����Hدة 6) ا��$#�
ت ا����� A� ./�q0  ا�8


A�� �*2C ��� k,C  � 4 ا���a،و�-.[ k,C ��ا���a ا�cزم �� �*�

.Q� ا����� �?

�*�، +�X ا��2�v5م ا�*C�0�#د 6) ٢٣٩ ا���Hا���

I#� Vف �� ا���4د ا���وي ا��Oyت ا
�N �89ا  �#N ا�/*
ة ��1��                            ً         


   ���٢٤١١٠           ً  �H .��[ �*6ا   ��� ا��,k ا�C �*�V *!� أن��*+

  أ�
م٨    ً  4,*�ا   ١٣١ا�*�د ا���X���  A ا���اد �Q. ��� ا��,k �-�ن

I-�0 ���� زادت 

�) آ#�
 زاد ا��2*� ا���A وآ#��v5ا �[
�C ،

�� و�CعQ�4 ا����

ع ا����r وا�8�v5ن 6) 0/���  ا

ن �����
� 
ه�
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�� �*?
 0/�د ��ى ����� ��ى �89رة ا��
دة، وا�$,
?" ا�-*�*



ره� Cوا 
�+�V0 �*#+
 .و4

c� (6ج أ��اض �$ #�� و�4  ا��2
?� ا����� V0 ��. ا����� ��    و

]�V ا� Nن �4 0,. إ�
VC5ا �V!+ �S�
ُ    ، وو �H ا��6
ة x/#0                                     ً           N6 أ&�ارا  +    


�7 ا�����V �#8��ات ���

ت أو +�
�v5
+ �S�

ت +Cا�*� �!�
أن ��

  .ا�!*�*� 0<@*� ��-� 0/,*#� ��� ا� ��ض �#�$#�
ت ا�����

 �#?
Vت ا����� ا�
�

?" ا���,9                                

    (6 J9r0 ا� ) �![ أن �#?
Vت ا����� ا�
�
��#� "?
ه�
ك +�X ا�$,


ت اLو�*� أو ا���
?*�  �0�*�ا  !�
��#� 
��
q9وإ ،

ن ��� 6,#��V/ا�  ً                                                               


��� "#$ #�٠ (#� 
� "?
   -: وأه� هUJ ا�$,


?#� ا��
�. : ا� �آ*[ ا�-*�*
?)-أVت ا�
�
��#� (?
��Q. ا� �آ*[ ا�-*�*

� 6) ا9 *
ر أ��

رة إ�) أن ا�/v5ا (S��� 
#�ب ا���
�!� وا� ��*� وه�


ت دورة ا���4د ا���وي، �-�ن �
?#� ا��
0!� �� إ��ى �#Vت ا�
�
ا���

 ��v ��
ت ا����� ا��
0!� �� هUJ ا�/#�
��#� (?

 ا� �آ*[ ا�-*�*�*6

 ��� �Cأ Oإ �!�

+j، وa#� Oم، ���?S0 ،J**� أ�#�ب أو ��اد ا���@


?#� ا��
0!� �� أ�8�C ا��/�ث وا� x*�8، أو ا� �
�. �A ا���Vت ا�
�


 �#?
Vت ا����� ا�
�
��#� (?
�� أ�8�C إزا�� ا� #�ث، �6ن ا� �آ*[ ا�-*�*
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6
  �Hه��
  و�![ أن �$ 
ر أ�#�ب ا���
�!� ا�Jي c 9ا k# $� �! ا���                                    ً       ً                   

���� �!0

?#� ا��Vت ا�
�
��#� (?
  .� cءم �A ا� �آ*[ ا�-*�*

�. أو : ��*�روH*�)4*�� اLس ا-بC �*آ. 6) أو�u0 ن ��م ��وث
�q�

 ،� +
@ (�*H*�رو�س ا�L4*�� ا N#� �26

ت، �![ ا��/�
A*�!0 هUJ ا���

 
�#�C .�4 ،4*�� �/�دة ��� 
�8�qو� ��*�أو أن � /-� 6) هUJ ا�

 (�*H*�رو�س ا�L6) ا �و0!�*��
 و��� ا�#!�ء إ�) ��#*� ا� /-

(6 J9r� د� �، �![ أن

ن إ�-
C*� ��0[ اc�Lح ا�Jا?��، و���V/ا� 


ت ���vة ا�/��&�،و0 8#[ إ&
�6 آ�*
ت �
�7 ����
 0-�ن هUJ ا���
9

h-أو ا�� (�*H*�رو�س ا�Lد�� ا

ت، �����#�  .آ�*�ة �� ا�


ت :             ً H ��*4�� ز� 
 -ج�
��#� ��V��

ن، +�V/7*� 6) ا�
�![ أJ9 هUJ ا�$


+#� �# $�Q، ��� �0**� ا�!��
ت �  . ا���Q$ #� N#qا�

�آV!*�- د� �H
�آV!*� : ا�/� .?
Vا� �H

ن ��V/6) ا� J9Lو�![ ا

 �*Tو ���qح ا��c�Lا A*�H ة�Vل أآ
أي آ�*� اLآV!*� ا�cز�� 5آ�

 �*?
9
�7 �4. ��وث أ�� 0�
�cت آ*�* .?
Vدة 6) ا��Hا��� ���qا��

  . ��q 0 أ�� �$�Qات


ت ���S) و�Hد ا���آ�
ت ا�: ا��V*�-هـ�

�� &�� ا���Vا� ���q�


ت هUJ ا���آ�
ت �� V� ات أوa*�0آ j#4 
��� �#?
Vم ( ا����� ا���Vا�
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  ا��وو	 ا��
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١٤  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 ( �� �!0

?#� ا��Vت ا�
�

�� 6) ا���Vا� ���qت ا��
و�H�0 ا���آ�

 UJدة ه
ا��$ ��ات ا��� !� �#��آ�
ت ا������� +,�� 9
�7  و��� ز�

��$ ,� ، �![ أن Aq$0 ا���Vم �� ا�/� ا���*� ا�Jي 0/�دU ا�!�� ا

 
� !�

ت ��*#�� x�V0 �7

ت 9!�
��� 
���q 0 ( ت ا�
�
ا���

�*�
�v5ا.  


ل ا���ا?[-و-vت :  أ
�
�![ إزا�� ا���ا?[ وا���ا�x ا����Hدة 6) ا���


?#� +��Hاء ا���
�!� اLو�*� �Q. إ�Hاء ا� �B*v 5زا�� Vا����� ا�


ت ا� �*#�� J*��0 .�4 ���

دل اC��L)ا�!�ا�� ا��.  


?#� ا� ) 0/�د Vت ا����� ا�
�
��#� �*�
�v5ا "?
و�� أه� ا�$,

(#� 
� �!�
  :أ�#�ب ا���

0/�د أ�Cاع هUJ ا�����ات و�0آ*aا0�
 : ا�����ات ا����� ا��/ �اU  -أ

.�
ت وأ�#�ب ا���
�!� وا���
  .ا� ,�*k ا�Jي �0 �) إ�*� ا���


ت : ا�/�ج ا���وي  -ب�
و0/�د هUJ ا�$
7*� ا�/� اN,4L �-�*�  ا���


ت وا��ة�

�!� ا����� �*#��� 
��
q9أو إ 
  .ا� ) �![ 0!�*��


�)-ج�v5ار ا�� �Oا : �!�
�� ��� �7
Q�0. هUJ ا�$
7*� أه�*� 9

 UJه �� p �0 ى، �*^ ��-� أن� Vا�� �*�

ت � ���8 و��
ا���
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زات 0 -�ن T ت
�

 �Cا���q� p0 ، أو أن /0�a ا� �
�cت ا������


ع�v5
+ �*?
   .ا�-*�*


در ا��$#�
ت ا�����,�  



p0 ا� $�ام:     �#�$#�
ت ا����� ��ة �,
در أه��C ا���4د ا���وي 


ج Cا���و�� و��#*� إ �/#�Lت ا��8*� ا
�

ه� +�X ا�,�V0 
، آ�


ج ا��$#�
ت ا����� C6) إ �*H����- ت ا�
�
  .وا��وا?*� و+�X ا�,�

  �4د ا���ويدورة ا��

�*�
�Lا ��
   ً  +�ءا   ا���4د ا���وي وV0*� إ�N ا�!aء اLول �� دورة: ا���

                             ً                              �� ���#� ا��/^ وا�O $�اج ��ورا  + -��� ا���4د ا���وي ا��$,[ 


� Cام وا�$ �
 ا�8
�4 ��� و0/��� إ�N ا���4د ا���وي وا� $�اجً           ء  +

، p �0 ا��$#�
ت ا��
0!� �� هJا ا�!aء �� � V�I#و�4د �Cوي 


ت أ��
 ا��ورة�*VH N#� ا��اد��م 0/ �يHا��� �*V*?دة ا��
�دة 6)  ا��


�*� ��ورة�Lا ��
ا�� V�I#  ا�*�راC*�م ه) ا���4د ا���وي �$#�
ت ا���


�6 إ�N  ٢٣٨-U ا��-�ن �� ا���,�&5
+٠،٣ %�� U-�2ا  ٢٣٥Cو ،  ً      

 ��

ت V0 $�م �7 (6�

 ا����) ا��
�) �6ن هUJ ا����Cووز 
� 6
Q-�


ت و6) ا��8Vح ا�����ة �#*$�ت و�4 +

دة �#�روع وا��+qا�� k?اJ�ا�


ت�
� 0/��#� إ�N أ�Cاع أ�9ى �� ا��� �٠  

o b e i k a n d l . c o m
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و��0. هUJ ا��ورة ��#*� 0���� ا���4د ا���وي :  ا���
�� ا�$#�*�

#�Cو1��0 � و I#� Vوا� $#" ���، و�-�ن ا���4د ا�� � !�
� و��

 �� 

 �� ا���
�. و����0ه�Hإ�9ا �
ن � �q4 .-v N#� I#� Vا��

I-�0 �� �!0

ت ا��
4*�، 0,�ر ا��$# ا��2
?� ا����� ا�/�ارة ا���

�*#�� �� �!0
8
ر ا���وي ا���COا 
 *+ ��vأ 
�
Hو  UJو0/ �ي ه

  N#� ت

ت أ��
 0,�ر أآ *�*�اتا��$#��*VH.  

   إ�
دة ��
�!� ا�L#/� ا���و��


ت أ��
    وه) �-h ��#*� ا� ,�*A، و0,�ر�*VH  
إO أن إ�7اره

�� 
 *+ ��vأ 
�
H ��v4#*. وأ.  

   :ا�O $�ا�
ت ا��8*�

 �*�
�vت إ

ت وا�O $�ا�
ت ا��8*� �$#��
    p �0 �� ا�,�


 �,�رة *+ ��vL 
�
Hو.  

  ��8*��ا���اد ا����� 6) ا


�7 ���� 6) ا��8*��، �� N#� ت 0/ �ي
   ه�
ك ��ة ��اد و��آ�


ت ا��$ #�� �rدي � -�ن �$#�
ت �
ا� $�ام هUJ ا���آ�
ت 6) ا�,�


م أ��
 ���� �,�رةVHL  م�*�
0�+ 
2� ا�,$�ر 6) ٤٠أه��� 
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 -ا��8*�� �C�-0 �*�*-�  �2اC                 ً    - 1*#� �� ا���اد& a*�0اآ N#� 0/ �ي 

  .ا����� ا����Hدة 6) ا��8*��

 A*�, ت ا�

  ���ع ��#*�
ت ا����� و6�

  0 ��ع �,
در ا�������                         ً                                 ً       

(#� 

ت، و�� I#0 ا��,
در ��

 I#0 ا������ �  :ا� ) �0!

8
ت ا���ى ا���و�� -/�.   


ت و��ا�. دورة ا���4د ا���وي -*#�� A*�H.  


ت ا���و��، �Q. ا�*�راC*�م وا��Qر��م -�
  .ا� $�اج ا�$

ا� $�ام ا��2
?� ا����� 6) ا��/^ ا��#�) و6) ا�,�
�� وا� ����  -

 .وا�aرا��  

  .ا�8[ ا���وي +�
 6*� ا� �$*" وا��cج -


4*� وا��,
در -�
ج ا�� Cا�����إ .   

 
��� p �� در
� �� أن A*�H ا�8�CL ا���+ �8�0�UJ ا��,Tا�� N#و�   


ت، إO  أن �!� هUJ اk# $� �8�CL �� دو�� إ�N أ�9ى، 6�) �*� �
�C                                                    ّ          

 �#$0 O د
A*�H �H�0 ا�8�CL ا��Jآ�رة 6) ا��ول ا�,�
�*� ا���و��، 0-


�*� �� A*�H أو ��2� ا�8�CL ا�cQ@� ا9L*�ةC دو��.  


ت ا���و���
  k*�,0 ا���

 k,Cع و
�v5ارة اaT 

ت وه��

�cن k*�,0 (6 ا���� �    و� /-

 �*C
Qا� �� �*S7 ءaH �*+ ا���� � �اوح k,C آ� أنJ�
+ ���Hا���� و

o b e i k a n d l . c o m
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 jC

ع و]
ل k,C ا����، آ#�
 آ�v5زادت آ�*� ا 
�#-6 �*�Vا� �*�c+و


ن وا��*VCF� ��0*�ا �Q�89رة وأآ �vدة أ
�1 و��-� �V0*� هJا ا��


ت ا�$�*�� ذات ا���� �
�v5
6 ،.+
��*#� وN6 ا��Qت ا�
�
ا�,�k ا���

  .ا��,*� ��0 4#*#� ا��qر


��
�v5 أو 

ت � ���8 إ�
 ��,k ���ه�
�C I#0و UJو+*� ه.  


ت ا�$�*���

ت وا��$ ��ات آ�h+c  :ا���*�� Vت ا��
�
�C 
��
Qو�


 �/�ي �� Iذ� Nإ� 

ع وأدوا0�� و��v5�8 ا�CL ���v
ا���**� ا���

آ�*
ت +V*�8 �� ا���اد ا����� ذات ا���� ا��,*� وهJا ا���ع �� 


ع �v5دون أ���4 وا4*� �� ا ��� .�

ت 4#*. ا��qر، و��-� ا� ��
ا���

+O �-� ت
+
و�
دة �
  � �� ا� $#" ��� +��8�� �#*��و�V� O[ إ7

(�
�v5ط ا

ء ا���� CO �*6
  .���6 6) ا���A4 ا�Jي أC !� �� �ة آ

 j/0 h��- �
+ Iوذ� 

ت �4. د�6��
� هUJ ا���!� k*�$0 �-و��   

ا�ZSq أو ا�/�ق ا����H ا�Jي � $#" �� ا���اد ا�����q دون 


ت ���
�� % Q٩٠. ��ا�) ا���
�7 ا����� وهJا ا���ع �� ا���


وز ! � O ��-و� 

ت ا���و�� �!��

% �١!��ع ا����
�vإ.  


ت ا�� ���8�

ت  :ا����

 وأ]�ل ���ا �� ا����
�vإ �Qوه) أآ


U �[ ا���
�. وا���اد *� ]*+
Cت وأc�

 A84 ا���� #Qى� و�� أ���ا�$



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
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��� .,/� 
� .Q� �#?

ت ه�
�v5 �v
 ا� ) 0 #�ث �Hاء ا� ��ض ا���


� C

دة . 0�I*- ا���
�cت أو 7*H ��c� اءات�Hذ إ
وO +� �� ا$0


ت آ
��h+c وا���4L ا��ا4*� �
�v5ا UJه A� ن���
� � �� ��
�/�


Q�0  O. هUJ ا���1 �Hوإ                 ً � وإن % ٧     �

ت ا���و�� 6) ا���
� ا���!� ��


ه� إO +ـV0 O jC
6) ��9
�C إ���j % ٤آ � �0 - UJوه 
�0
�
�vإ ��                   ّ   ُ                  


ع��v5ب ا�V0 A�� .Hأ �� 
  .B#V �4. د�6�


ت�
�*#� ا���Qة ه) ا���aSع ا�
�v5ا���� ا���8#� ا، �Tأن ور 
��!� 

(�
�H5ا O وز

ت �� %٣ � !�
�C ،��

 ا���C�6 0/ �ي N#� ٩٥% 


�) ا� #�ث ���v5٠ا  

�#*�Qت ا�
�
� أن   :ا���Tع ا���8#� ا����، ور
�v5ة ا��aSت ا�
�
وه) ا���


وز ! � O (�
�H5ا 
��!�٣ % N#� 0/ �ي 
�C�6 ،��

ت ا���
�C ��


 ���aا �� % ٩٥��� ��

�) و�� ه�
 � 8#[ ا� ��v5ا� #�ث ا ��

  .ا�/*�8 وا�/Jر

8
ر �COا p0ا�Cو .�� Vت ��0. ا���4د ا���وي ا��
�
   وهUJ ا���

��C
Qا� ��*�[ ]�V+ر ا���8#� و
��Lذات ا �#*�Q�7 ا�
� وآQ*�ا �� ا���

 
��� ^���0 I��0 O ا���اد، �6ن آ�*� �� ا�/�ارة UJ�� ط ا���وي
ا���


��� .�

�#� �� ا� ���� &�ورة أ@�
ء ا� �H.  

o b e i k a n d l . c o m
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 �#*�Qت ا�
�

ت ا�� ��h�-0 ،�8 ا����
��#� 
وآ�
 �V $�م اj���5 آ��


ج Ha(6) ا�*#*V*ا����hت أو ا��*�آ

 �# �Vب �4. د�6�
 أو ) -���


�#�C . وم
�6) �
و�
ت 9
A��0 �7 ا� �Vب و0 
� 1��0 �� I�Jآ �+ Oو


ل ا� ,�ع أ@�
ء -vأ �� .-v .آ

.�.ا��
%AA8%D/%2011/4/22/opinions/knowledgegate/net.aljazeera.www://http

-9%86D%A9%8D2%B8%D%AE8%D

-9A8%D%AC8%D9%84%D7%A8%D9%B8%D9%85%D9%88%D%

-AA8%D7%A8%D%A9%8D7%A8%D9%81%D9%86%D9%84%D7%A8%D%

9A8%D%A9%8D9%88%D9%88%D9%86%D9%84%D7%A8%D%  


ت ا�����، إ�N �� آ�*� �#N أ��2C آ. دو��، �
   و�� �� k*�,0 ا���

و�#N ا���
�*� ا� ) ا� $��j آ<�
س � �����
، آ�
 �� �� �#N ��ى 


 و�� �80ر ا����C�8 و�CLا �
�� ا���و�� I#0 (6 ا��و�� و�!�,

(#� 

ت ا����� ��
   :ا���ا�. ا� ) k*�,0 (6 .9�0 ا���


ت  -١�
   .�Cع ا�����ات ا����� و�0آ*aه
 6) ا���

   . ا���� ا��,�) �#����ات ا�����-٢


ز��-٣Sوا� �+c,وا� ���*Vت �� �*^ ا�
�
��#� �*?
�a*�ا� ��
  . ا�/

  .]�ق ا���
�!� وا�/�� -٤


ر 6) ا��*1
ت ا��!
ورة -٥� COل ا
  .ا� �


ت-٦�
   . �,�ر ا���



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
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٢١  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


ت �
��#� ��*�,0 (6 (-���Lن ا�C
�
ل، �� �� ا�Qا�� .*�� N#و�    

ا����� �#N ا�/� اN,4L ا����Vح +� � �آ*a ا��2*� ا���A 6) ا���اء 


ت ا����� إ��

 �#)              ً         ّ                     أو ا��
ء، و��0
  �k �,0 I�J ا���� N:  

- �/#�Lا A*�,0 p0ا�C X�+ .��0ل ،و
� (�
�vى إ� V� ت ذات
�
�C                                ٍ                            

ا���و��، و�C A*�Hاp0 دورة ا���4د ا���وي، و�$#�
ت �/8
ت ا���ى 

  .ا���و�� �Q. ا���4د ا���وي ا��a� Vف


ت أ��
 ا� ) -�*V!� �Q�

ت �
 +�� ا�*�راC*�م، و��0. ا�����ات ا���
�C 

، و���a ���ه
 ا��,�) �#�V�9 N أ��ام، �٩٢#��a� N ��ده
 ا�Jري 

 N#� 
 آ!�، و�� p هJا ا���ع �� -  +*-�ل ٦١٠ × ٧،٣و���a �0آ*aه


ج ا�L#/� ا���و�� Cت إ

ت +�-. ر?*h أ@�
ء ��#*�
  .ا���


ت -�

  A*�H أ�Cاع ا�������
ت ذات �V �ى ��$�X، و0 .��0�
�C                       ً                                    


V*� ا��ا� ,�* ��& A�0 O ( �9ى ا�Lا���اد ا� ) ا A*�H .Q� ،�*�+

.Q� ، 
ا��h+c، :                                ً     ً      ا� $��j 6) أ�� ��#*� j��q0 �,�را  ���

 N#� ا?. ا� ) 0/ �ي�Vوا� ، k*2� وأدوات ا� ، ��
زات ، وا�/��وا�


ن ا����  ��اد �����V/6) ا� J9Lم ا�� k*�, ا ا�Jو�� �*�ب ه


ت ا�����، وه�
��#� �*?
�a*�ا� ��
) �� ا��Lر ا��,�) �#����ات وا�/

 ��
ت ا� �
دا  آ�*�ا ، �Jا 6�
                                                    ً      ً           ا� ) �0 �� �#*�
 ]�ق ��� و��
�!� I#0 ا���

 Nع إ�
�v5ا �� ��
�/�
�!< ��د �� ا��ول وا����2
ت ا��و�*� ا����*� +

o b e i k a n d l . c o m
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٢٢  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 
�2�/� ��� �
ن ا��8ق ا���V/ة 6) ا�J9\ ،ت ا�����
�
k*�,0 ا���



 وا� $# " ���� !�
  .               ّ       و��

�v5ط ا

ت ا����� V�(�
  

 
   ا���اد ا����� ��
�7 آ*�*
?*� ���Hدة 6) ا��8*��، ����^ ���


ع �� ��,� �v5�9 و+,�ور ا\ Nإ� �,�� �� Uار��� k# $� ع
�vإ

 N�9 � /�ل إ�\ Nإ� �,�� �� 
ً      ً                             ��*�، �C�6 +�� ز�� �$ #k 4,� ا و]��                             


�) وا�� �ة ا���a*� ا� ) �vط إ
�C ��� ر�,� O أى ،j+
@ ���H �,��

���� k,C ��

�) ��0ف +�v5ا �[
�C k,C A�� �,�� أي 
�*6 

ا���� و+�X ا���
�7 ا����� ��8ل k,C ���ه
 إ�O\ Nف ا���Vات 

 �H�+ 

، وا����� ��� ���� �*?
ً                      و��� آ 
+� أ��
ء ا���
�7 ا�-*�*                                        

0- [ � ���� +�4�، ه-Jا 
�C�6 ،ص
، ١٣٧، �*��aم �٩٠ �وC*�م : 9

  .ه� ا���د ا�Jري �#��,� وهJا ا��4� ٢٣٩+C�0�#*�م 


ت C�0ري ه� ��د ا���وJا��/��(   وا���د ا� ��H�� م
VHLاة ) ا�C (6

 �
 ا���د ا�Jري �#N ا��4�*6 ��a� �7 ا�����
ذرة ا���,� وA*�H ا���

٨٣.  

 Nإ� ��VC آ�ري ��

س +���ة ��0ف +�� (�
�v5ط ا
    وا���


�v5ط ا

ري آ�ري ا� ) اآ ��j ا���� �*VC��ا��اد��م ا� �,��� (�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

٢٣  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


�) ���,� ا��اد��م ١٨٩٨ 6) �
م ٨٨�v5ط ا
 ٨٨ و�� �� ا���


ط +
4) ا���
�7 ا����� و�� �*^ �C 

س �#*��ا����ة ا��*
ر�� ا� ) �

�*�� V� N�7 ا����� إ�
� ا���V�0 ،(�
�v5ط ا
: �V �ى ا���

  (�
�v5ط ا
� ا���
�7 4,*�ة ا����، ذات ا���q� ولLى ا� Vا��

��٩٠
�)، �Q. � �وC*�م ا 
�c$#� �S�
ً                 وهUJ ا���
�V0 �7[ أ&�ار ا +                        



ع ا�,
در ����vF� 
�&��0 ��� �*0
�C أم jC
أ�
  ا�/*� �*�اC*� آ

 (�
�v5ط ا

C) 6*��. ا���
�7 ]��#� ا����، ذات ا���Qى ا�� Vا��


  ٢٣٩ا���$�C�0�#+ .Q� X*�م  S*#+ ر ا�& ]�V0 O �7
ً ً   و�Q. هUJ ا���       ً                            


ر ا �6@\ 

ع ا�,
در ���
 إO أن ���vF� �*/ا� 
�c$��0ض ا� ��� 
ً   ر�                                                           ً 

  .�0اآ�*� r0دي إ�N ا��qر 6) ا���ى ا���*�


�*� ا���
ط ـ�vإ �?

?" ا��2,9:  


�*� ا���
ط � ����C (8ات ���Hة    �v5ا�����ات ا 
  0� j �0ر�!*

 N � j � ا� �*#�� �� V0و ��aور ا��� A� 4" ��د ا�����ات
و� �

��ة وT*� ���� و �VC) �!��ع ا�����ات  V� ة���C N#� ا�/,�ل

ا��
0!� �� ا�����ة اQ� ���� �#*,6 �*#7L. ا��,*#� ا����� 

�وراC*�م �.      

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

٢٤  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

��ة و ٢٧٤ �Cع �� ا�Jرات ه�
ك ٣٢٥*� �� +     V� ذرة ٥١ ذرة 


�*� ا���
ط�vة أي إ�� V� �*T   د ذري�� I#�0 ( ا� �?
وآ. ا��2


�*� ا���
ط و�#V� N �ى ا���
�cت ١١٧ و �٨٤/,�ر +*� �vإ 


ت ��ار�� 6 ���8 �/�رة Cم +���0و�*CوراLات ا���C فJ4 �ا���و�� � 

�4
[  �4

ج ا�8 C6) إ 

دة ���� �Oارة ��-� ا�� .-v N#� 

�*?
      .ا�-��+

  

(�
�v5ط ا
  :أ�Cاع ا���


�) ا��8*�) �v5ط ا

ع:  ـ ا����v5ا (C�-ر&)% ٩   ا�Lع ا
�v5ا  

١١ % (�[

ع ا���v5٠ %٤٠ا��ادون % ١٠ا  

 (�

�) ا�,��v5ط ا

ت ا��8*� ، ا�,�
�� ، ا��/^:  ـ ا���� ا� �8*


+. ا���و��%٢٥ا��#�) �� ٥  ا� !
رب ا���و�� ، ا���
�cت ا���و�� ، ا�

%٠  

  :�aا�
 ا���اد ا����� و��

�4

ج ا�8 Cر ا���وي  : إ
8�COا N#� ت ا���و��
، �*^  �0 �� ا��/8

 .�
���< �� هUJ ا���#*� 0�
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�	�ت إدارة
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.V#V � 

/animations/animation/jeunes/fr/static/storage/cea/var/fr.cea.www://http

swf.reaction ة���H اد�� Nر إ�
8�Cc� �#+
�O �� �) إO + /��. ا��
دة ا�

وإ]cق آ�*� آ�*�ة �� ا�8
v N#� �4-. ��ارة �0-� �� ��0*� +$
ر 


���C ، و��-� ا��$
ر �� دوران ���� � ��*� Qء ا��ا?�ة ا�
� �� 
4c8Cا

�*?
  .ا�8
�4 ا�-��+

8
ر ا� #�ث ا���ويأ9   :  

  :�#N ا�,/�

  ��aH N#�  

ع �#N اVCL!� ا�/*� +�-. آ�*� 7�,9�v5ا �@r� ـ            ً                                              

ADN ]�,� ^*� ع
�v5آ�*�ة �� ا �*�-� 
�&��0 �!* C k# 0 ( ا� 


 ، و�4 0/�ث ]��ات��c7ا�$#*� إ N#�.  

 ��� p �0 ع
�vF� .�
ـ ا� <@*� �#N ا�!�*� ��� ��0ض ا���أة ا�/

�*���0ه
ت 9#.  

��
 ا�!�p �� �*V ��� ا���c$ا� N#� �*@> ـ ا�.  

  .*+�C��0 .�

ن آ�
 ��ث +�� �
د@� ��[�V�
+ �+
ـ ار0�
ع ��VC ا75


ن ا��Sة ا��رC �*4 *!� ا� �اء ���١٩٨٦ [�� ��VC j��0ار ^*� 

o b e i k a n d l . c o m
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��Sة + �
�*� ا�� N#� �+�V ا�*�د ا���A وا�Jي � �اآ�v5�7 ا
ا���

  .ا��ر4*�

0#�ث ا���اد ا����� A*�H اLو�
ط ا��*1*� �� �0+� و �
ء  :��#N ا��*1


ت ا��cV. ا�JSا?*��#� ��� �
ت ا�/*� و 0 �اآ�?
�. إ�N ا�- � 6،.  


ع�v5ا �� ��

ء ا4. وj4    :ا�/��
ع ـ ا���v5در ا

د �� �,� +Oا

 �� �Qاء أآ�Hع ـ ��م إ
�v5در ا
7�/6
ت +
��vL ��٥-� �4ب �, 

��V6) ا�  

    �#+
4 �*T j/�7ط أ

�*� ا����vدة إ

ت ا���و�� آ. ��
�0-. ا���



ل و�![ ا� $#" ����� �Oدة ا
�5.  
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NC
Qب ا�
           ا��


ت ا���و�� �
                   �89 ا���
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٢٩  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

  

  

  

  

  

  


ع �v5ر ا
  أ89


ع ��اء ا�,
در �� ا���
�7 ا�����     �vF� ن
VC5ض ا�� � 
����


ت I#0 ا���
�cت �
�C �� در
ا��V $��� 6) ا���
�cت ا���و��، أو ا�,

6�� ا��م  
*�*CL
+ �+
�C�6 � ��ض �!�#� �� ا��$
]�، أ��Vه
 ا75


 دم�c9 ج
 C5 م

ع ا��2$C ط
�C Bآ� �!* C   ،�9ىLا �[
و�� ا��$

�C Bآ� �+
7F� ا� ��ض ا�� -�ر N�
 �
�، و+V!6) ا� ��

ز ا����H ط


��

ز ا����H ط
�C ل

ن �VC5ا 

ب +�,� O اض � ��دة��>+.  

    

ن، 7�,9 [�V�
+ �+

ع 6�� ا75�vF� ر ا� ��ض
ً   أ�
 أ�89 \@                                                     

 �+

ع إ�N ا75�v5دي اr� ا���ى ا���*� ��-� أن N#ن ا�!#� و�
[��

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

٣٠  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

�، وإ�N إ��اث���
+ Nإ� 
��
� Cل ا
 0/�رات 6) ا�!*�
ت r0دي 6) �

�*�و+*��
 �/�ث 6�� ا��م �qT (6ن أ�
م أو  ا�Jر�� إ�N ��0ه
ت #9


ن 0/�ث +�� [�V�
+ �+

ع، �6ن ا75�vF� 4#*#� �� ا� ��ض A*+
أ�


ع�v5ار ا���� 
ً                ز�� أ]�ل ��ة v��ر أو ���ات ��0   و�
دام ا�/
ل                              

 �� ا��
دم ا���وي ��-#� �rر�4، آc6 ،I�J �![ أن �-�ن ا� $#"


ع ا�,
در �vF� س �/ �. أن 0 ��ض

 وأن أ��اد ا أآ�� �� ا���*�                                              ً              

 N#� 
���، �#c9 Nف ا���
�cت ا���و�� ا� ) �� ,� ��,� ا�6 �8$*�

 .?
� +�h+c وا4*� وو�� �c� �*�>0 �-ء أ�Orوه ]V/6 �*#�
ا��

  ٠و4
?*� أ�9ى


ت ا���و���

]� ا���$� 

    

ت ا��*�1، إO إذا أ�-� ا� $#" ���@�#� �� ��

ت +,�� ��
��0 ا���

 "#$ #� �*�
��8�� O 0 �ك \@
را  &
رة، و�4 ���ت +�X ا��ول ا�,�+                                           ً                  

 UJو�� ه ،
� 1*+ N#� رة

 +�8ق ����ة، دون �0ك \@
ر &�0
�
�C ��

^�
Qا� ��

ت ا�,�
�*� إ�N +#�ان ا���
 .ا��8ق 0,��� ا���

     jC

ت،7�,9 
 ا�,�
�*� وآ�
ً            ا���8�� ا��<���6 6) ا� $#" �� ا���                                           


U ا��/
ر وا��!
ري ا��
?*� أو د�6�
 6) ��ا�6 *� (6 
، ه) 0,����

          ً                                                       0/�� 0/���ا  ��UJ ا���#*�، وX�+ �*�0 ا� ����ات إ�N أن ��د ا���ا�6 

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

٣١  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


ت ا�� /�ة و��ه
، ��ا�) �O6) ا�� 

ت ا�$�8ة +��
ا� ) 0� د�6 ا���

٥٠ kأ� A4��٠ 


ع N v �� ا�����رة آ�,�ر �   V0 $�م ا���
�cت ا���و�� 6) +

ر?*V) �#/,�ل �#N ا�8
�4 و�A ا]�اد ا���� ا�,�
�) 6) آc+ �� �*Qد 

�، � aا�� ا�45
ل �#N ا���
�cت ا���و�� � �6*� ا�8
�4 ا�cز�� �
ا��

��

  ��� 5دارة �!#� ا�,� 6c9ب ا���اد ا����� ��    ً ً     و�V0 �#-

ا���
�cت ا���و��، ه�
ك ��-#� أ�v �89رة وأآ�Q ��ة، هN ا� $#" 

�� ا��
دم ا���وي 6
���اد ا����� ا� ) V0 $�م آ��4د 6) ا���
�cت 


ت�
�C دم أو
� 
��� k#$ � ،�4

ج ] C5 ن  ا���و����وk, �� (6 ا�

�� A�� � �4 ا���و��
اء 6) ا�TLاض ا�V#�*� ا��
&)، +�أ ا� $�ام ا�8

 A�� ا ا�Jه j��
أو ا� ��
�C ا��V-���، و�� أه� ا���-cت ا� ) 7

 

ت ا���و�� ���

ت ا���و��،�2Cا  Lن ا����
                                    ً                          ��-#� ا� $#" �� ا���

9
Q� 0 �7. 6) ��م ا9 �
ء \@
ره
 ا�N#� �*�#V ا��*�1 و7/�  ��*�[

6
ت ��*�� B8� j/0 ا
V� (6 

ن، � A� N د�6�VC5ا Aرض و�L


ت �
a0ا�� ا���
ط ا�,�
�) 6) أورو+
 وأ���-
، a0ا��ت آ�*
ت ا���


�) ��-cت  �

ت ا��$ #��، وa0ا��ت +�

رة ا�� $#�� �� ا�,�qا�


  ٠ا� $#" ���
 6) أرا&) ا��ول ا� ) �0 !�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

٣٢  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 �� �*Qا ، وآ�H �*�
                                                 ً               و�� ا����وف أن �$
]� ا���
�cت ا���و�� �


ن أg��ت أ�Lت ا
N6 N � �C أ��ث أ�Cاع ا���
�cت ا���و�� درا�

��-� أن 0/�ث ��ادث &$�� ��اء �� 0�,*� +��ى أو أ�8
ل �6*� 


?p هUJ ا�/�ادث  C ت أو آ�ارث ]�*�*�، و�� ا���-� أن 0-�ن
أو ه!�

 N6 ا���وي .*+�C��0 .�
آ
ر@*� +,�رة أآ�� ��
 ��ث N6 آ
ر@� ��


ت ا���و��١٩٨٦ا+��. �
�v5ا jC
 ��ة �� ا����#� ٥٠٠ أآ�Q  �*^ آ


ن �
م +
*�
+ 
�*vه*�و N#� j*�، و � N ١٩٤٥ا�Jر�� ا���L-*� ا� N أ�


 T .*+�C��0*� وا&/�، �

 هJا �
زا�j ا��Lاد ا��4*�� Lر4
م &/����


ر�� أp C �C �� هUJ ا�-
ر@� � أ�k 4 *. و ١٠٠وX�+ BH�0 ا� 


ت ا���و��
�v5
+ �*+

 ���ات اOyف �� ا��,�Cوة �#) أc� ،�


ن، -Vا� �� �*�
9 
*Cء وأوآ�ا
q*ا�� 
j#�H أaHاء وا��� �� رو�*

6�� ��ث �
م  
�� اLو�) 6) رو�*+
Vا� jV*� UJوا��ة �� ١٩٥٧وه 

N6 أآ�� ا�-�ارث ا���و��  �
ك +�و�*
 و0� ا� - � �#N ا�/
د@� و�H
�


م � Oإ 
�+ ��

�� �����١٩٨٩ف ا��V� ك
 اLرض  و� N ا�*�م ه�

 
���[٣٠٠ 

ت ا���و��، وO ٣٠آ� و��&��
�v5
+ �@�#� � � �آ


 ا�/
دث�
0���� ��@x �� ��د &/ �H��.   


رس � N6 ن
+

 ��ث إ@� ا�a�aال ا�Jى &�ب ا�*� I�J٢٠١١    آ N6 


�cت �Cو�� ��ث �� � � N#� 0/ �ى N ا���و��، وا� 
�*v�8 �6آ�/�

 N6 رات
!�Cت٤ا
 آ�*�ة �� ا���اد ا�����، و  ���
 و �V0ب آ�*

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

٣٣  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 �Qا�!� أآ N6 ت
�
�v5ا j/�7٤٠٠أ ، 
 ��ة �� ا�-�*� ا����Vح +�

 

ن �� دا?�ة k,C �84ه-V��0*. ا� � آ*#� � � �� ا���
�. ٣٠و0

  
6�9 
                                                               ً  ا���وى، @� +�أ ا���وب ا�-�*� �� ]�آ*� و ا���8�� ا��/*�8 +�


ت ا���و�� وا�Jى +�
�v5

ة �� ا���اء ا��#�ث +!0
+ �#��أت ا���
ح �0

]�آ*�، و�4رت إدارة ا��JTL وا��واء ا�L*�آ*� ��2 ا� *�اد ا�/#*[ 

 (C
+
وا��� !
ت ا�8
ز�H �� ا���
]x ا������ �� ا���
�. ا���وي ا�*


 وأ��
راآ) �*vه) �6آ� �*C
+

ت ��[
�وO j#�v?/� ا�/�2 أر+�� �


?� ا4 ,
د�� V9 (#� وةc� ،
�C�Tو (S*�0�0د�� أ@�ت 0<@*�ا  و
6  ً                

 c*!Cأ �*C
��Lرة ا
� Vا�� j�
C)، و�4 �#+

د ا�*, 4Oا (#�  
S�
+                                                          ً    

 �
ن �� B!�0 6) ا� /-+
4
?#� أن ا�* 
�*vر@� �6آ�
�*�آ. �#N آ

 �� (�
 �

ن ا�����ة +�
، و+�Lاءات ا�Hآ. إ �T�+ ت ا���و��c�
���
+

�
� أن ��0) أن ه�
ك ���
ً      ً     ً       �C  cو�
  أ��
 ، آ�
 A*8 V0 أى +#� N6 ا��

 x��8ا� 
�C>+ �4 ا���و��
6*�
ن ا�8 �C�6 وى
Vر ا���
� Vا�� k7و

 j��� I�J�4 ا���و��، آ
ا�$8< وأ�C �4 \ن اLوان � �دع أورو+
 ا�8

ا�,*� +�
ء أى ��
�cت �Cو�� ���Hة، و4�0��V��� jا �� إ�8
ء 

6 A&ا�� A� اJه ،

ر �0ا9*" ���
ء ��
�cت �Cو�� �#N أر&�� �Oا (

 J�� j�4�0 �4 

ء ��
�cت �Cو�� ���Hة، ٣٠أن أ���-�+ ��  
�
�                               ً    

 A�0�0 

د���0 Aت ا���و�� و�c�

دم ا���� 0 A�Hأ ��
و�#V� N �ى ا��

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
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٣٤  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 ��?

ن، و0 -�ر ا�/�ادث 6�Lا .�   .ا��$
]� و�


ت ا������
  إزا�� 0#�ث ا���


م ا��#�VHLا N#� ت إزا�� ا� #�ث
*��0 x�80     ،���� دة
�+ 
ث �8/�

� ا��#�ث و0��ف ��#*
ت إزا�� V!ا� x�� (دون و�7ل ا� #�ث إ�


ت +��ة ]�ق *#�� �ا� #�ث ا�) 9�X آ�*
ت ا���اد ا�,#�� ا��#�@� و0 


C*-*� ��و�� و\�*�، وأ�9ى آ*�*
?*� و@
��Q �$ #�8 و��q 0 ا��8ق -*�


ء، أو + *
رات��

ت ا�VS*. ا�*�وي +*#�� �*-*C
 ���vة �� ا��
ء ، ا��*-


ت �
أو +
� $�ام اOyت أ�
 ا��8ق ا�-*�*
?*� ��q  6 ��. ا�/�

 �*?
�A8 وا����ات ا�,S*�ة �A ا� $�ام ��2�
ت آ*�*#� �*?
ا�-*�*

  .ا4 ,
د��


ت Hا� $�ام ا��� N#� م��
ت �$ #�� أ�9ى 0*��   و�!�ز ا� $�ام 0

 ا��A8 واHL�aة �6ق ا�,�0*� آ�
 V0 $�م 0��*� ا�,�� 5زا�� 0#�ث


 ��-� 6,. ا��#aات ا���,��ة �� ا��#�@
ت ا����� �Q*� ، ��a#�ا�


ت اLو�*� !�
���
+ �7

ت A*�H ا� !�*aات ا�$�
و���6 ���� ا���


ت ا�,#�� ، +�
 6) ذ�I اLو�*� أو ا���ا�*. ا�$
�7 +�زا�� ا� #�ث�
��#�.  

� �� A*�,0 ا�*�راC*�مH
 !ا� #�ث ا��
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 �� 
����     ّ             (4
+ �� �!#�  
Q��#0 .4�4 ا���و�� أ
                                    ً               �) ا���X أن ا�8

��ل �
+ 

ن ا�� $,,
ن ���� و��*^ �#*��Q�

در ا�8
�4، ��د ا��,�

 �*V4#*#� �� أآ a*�0آ ��V�+ م
إ�C ��� و�Hد �
دة ا�*�راC*�م ا�$


ز  %٠�١، أي U3O8ا�*�راC*�م T p �� وي�C .�
ً                           ، �cQ ، �6ن ��     


ز Sا� N#� .��0 ء

C) أآV*� ا�-�+�ن +���V أ4. �� �/�8 ��0*� آ��+@

 N#� ات��� AV0 ��+ �-ء، و�

 �� ا�-��+�V�C �4
وp �0 آ�*� ا�8

 �� �H
ا4L. �� +�ا�� S�0*. ا��/�8،وذ�C I *!� ا� #�ث ا��2*� ا��

                  ً      ً               و0$,*�� �*-�ن و�4دا  �Cو�
  �#�/�8، آI�J ����0 ا�*�راC*�م و0,�*�� 


ء ا���
�. C��V و�
 �0�^ أ�8�C ا���
ء ا�� ���� وA*�,0 ��اد �+ �!* C


ز @
C) أآV*� ا�-�+�نT �� ء
  .ا���

 .4Lا N#�،م

ت أq6. �� ا�*�راC*�م ا�$*��C ل ا� $�ام
   و6) �

 a*م % ٠�٢+ �آ�*Cا�*�را �*Vأآ ��U3O8�4 ا���
Jو�� 6) ، �6ن ا�8

����0 ا�*�راC*�م و0$,*�� أQ-+ .4*� �� ا�-��+
ء ا� ) �0 !�
 ا��/�8، 

 �4
�Cإ �0 
� p � � ات��� A�� �/C .��0 ا��/�8 ا���و�� �![ أن �-�

�4
[ ��.  


ت  %٠�١   أ�
 إذا jC�0 ا����V �� ذ�I أي �� �
، و��� �0ا9 �6

 Cن �4 أ�-� .�
6�*�ة +<آV*� ا�*�راC*�م، �6ن ا��� (C

ز @T �� ت
p آ�*

أآV*� ا�-�+�ن c9ل ��ا�. A*�,0 ا���4د و+�
ء ا����uت ا����8�0 +� 
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 N#� .��0 ( ا� ���*#��0 !� �/8
ت ��0*� ا�-��+
ء ا�  

وي �V� 
�+

 Iوذ� ��2*C �4
���� أن ا�8
�4 ا���و�� ]� Z�V� اJري وه���Lا���4د ا


ت ا�

ت ا���*�ة؛و��
 آ
jC ا�$�
6) �
ل ا�$  
���4 J��0 ة ��ف�*!�  ً                   


 A*8 VC ا���ل إن ا�8
�4 ا���و�� +
j0 �#�ث آ�*� �#�*�1�C�6.  


ج ا�-��+
ء � !
وز ا�8
�4 ا���Jو��  Cح �6ن إ
6) �
ل ]
�4 ا��� 
   أ�

2
�6 وا� �ا�� ٦ – ٣+�� C N#� ���H .*ا د�Jج وه
 C5ا �� Z�6 ��vأ 


ت ا���
ح U��0 ا��*�1 ا�8
�4 ا��V ��ة �� ا���
ح أ�
 ا���ل إن �0ر�*+

 �H�0 ^*� ،ا�-��ي ]�
H .�
           ً                                             و0,�ر أ�7ا0
  ��a!�، �6ن �-
ن �


 ��A� ��!V ا��*�1 �Cن إ����� ،��
أ�2� وأ&$� ا� �ر+*�
ت 6) ا��

 �� ��a0  

ر &$�� O 0,�ر أ�7ا0!v>آ 

 C ,�رهCJ9وأ  
�
�0          ً                                         ً    

  .ز����� ا���اk7 وا���
ح ا�����ة


ج ��Hب أ��6 Cدول     ان إ X�+ ج
 Cإ ��  cq6 ، 0/���ا 
*��
Cو 
*�                   ً      ً                 

 ��VC أو دون ��� A�� ا�9Lى �� ا�*�راC*�م، ��
�� أن % ٠�١ا�� �Cو


ت اLردن �� ا�*�راC*�م �0$�ط &�� هUJ ا���
�*� ا�� �C*�، وأ4. �
9


ت ا�� �ا�Hة �

ذا +�<ن ��C*� ا�$� ،�-� Iذ� h-� j�Q� أن Nإ� ،�*Q-+

� ا�

ء ا��/Cم 6) أ�*Cا�*�را �*Vأآ a*ه� ���ل �0آ 
�� �ا�*� اL]�اف،و�

  �#V� N �ى �
��)؟

o b e i k a n d l . c o m
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ت آ
ن �0آ*a أآV*� ا�*�راC*�م *�*V�$ا� ��
�C (6   U3O8 ت
�
9 (6 

 �/C �*-���Lت ا�� /�ة ا
�Oا�� �H
 ٠�٢٨ا�*�راC*�م ا�� �ا�Hة 6) ��


ت NC�0 هJا ا� �آ*a �* �اوح +*� %*�*�V 6) ا� 
��*+ ،٠�٠٧ – 

9
م % ٠�١١ �*��C 
�*6 �V/ 0 ( و�0 �� آ��ا ه) ا��و�� ا���*�ة ا�

6
ت ا�!���ة 6) اyو�C ا9L*�ة ����*
ت �� 
زة 
ا�*�راC*�م C *!� اOآ �

 (��
6
ت �� r0@� آQ*�ا  �#N ���ل ا� �آ*a ا��
                                       ً                           �-�، ���و أن هUJ اOآ �

   %.٠�١٣ –6٠�٠٥) ا����د ا�$��V ا9L*�ة، �*^ 0 �اوح +*� 

   وهJا ���) أ�C +��ور ا��j4 ��ف $�0�X �0آ*aات أآV*� ا�*�راC*�م 


ج ا�8
�4 ا���و�� �� إ]cق  Cإ ��
�7 ��a0 ف�� (�
 �
�، و+�
6) ا��

 �g
�0 ��� �
ز @
C) أآV*� ا�-�+�ن 6) ا�!�، ا��L ا�Jي ��ف ��!T


زات ا��6*�1 ا� ) ا0�x ا��#�S�

ء 0#��^ ا�cSف ا�!�ي �#-�ة اLر&*� +

  cq6 ا�*�م ��� (C
�C يJا� (�

 ا��V[ ا��?*S #� h*� ا���
9) ا�/�Cأ  ً                                                                


ء ا�/*
ة +�� �
 �#B8� N هUJ ا��c9 �8*Vل هJا ��� أ�C ���د +

� �#N إ�Hاء ات �
��� +�Jا ا��<ن�
َ                    ا���ن، وذ�I إذا �� � �x ا��                                        .  


� ا�� /�ة ��ل ا� S*� ا���
9) 6) آ�+���Lت ا
�
� Hا j �@و�4 أ    �H


م �٢٠٠٩
م � I*V-��
 أن اT N#� �*V� ��L*� ٢٠١٠ و6) آ
C-�ن +

�، +. ه�
ك ا0!
U ���م 0!��� ا0�
4*� آ*��0 �
م �
�٢٠١٢
�<�#� ا�� 
�*6 ،
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 A� k*- #� اد�� �O6) ا �*-���Lت ا�� /�ة ا
�Oدة ا��
*�+ ��
�vع ا��


  !هUJ ا�2
ه�ة و�*h ا�/� ���

 � �دد 6) أرو�4 0٢٠١٢�
4*� آ*��0    6�) &�ء ��م و&�ح 0!��� ا

 (S��� �C9)، أ

4*� ا5]
ر�� �# S*� ا����0Oا�� /�ة، و6) أدراج ا ��Lا

 �/C 0-�ن 
 ٦٠أن 0��ض &���� �#N ا��,
در ا��#�@� �8#
�4؛ ر+�


ز @
C) أآV*� ا�-�+�ن، وآ
ن �� ا�� �A4 أن T �� را  �#�8 ا��ا��Oدو                                                            ً    


� ��
�C �/C ذ
؛ ��� ذاك، �6ن أ��
ر ا�8
�4 ٢٠١٢م 9�0. 4*� ا���


ت ا�� /�ة �O6) ا�� x#80 ( ا� �ا���و�� وا�8
�4 ا�����ة �� ا��/

 

 ، ��ف B�,0 �� أآ�Q أ�Cاع ٥٠ا���L-*� و��ه���� x�?aا� ��  
�[                           ً                ً   

��#-0 �4
  .ا�8

 (6 Z�ت ا��

��*� �� آ��ى �vآ� Z�C آ��v ت
�4�0 �2�c� 
   و��-��

� إآ�Vن،�*^�
6) �
م ا�� A4� 0 �4 ا�����ة ٢٠٢٥
 أن 0-�ن أ��
ر ا�8

 �4
8�
+ �Cر
�� ، 
                                               ً                  �� ا���
ح أ4. أ�Cاع ا�8
#-0 �4�� �N# اc[5ق؛ ]��

�7 6) �
ل �6ض &���� 
9 ،�*V�4 ا���

ز وا�8Sوا� �ا���و�� وا��/


ز @
C) أآV*� ا�-�+�نT قc[إ N#� �*6
  .إ&

�@r0 �� �*6

ج ا�8
�4 ا�-��+
?*�     و���c أن ا�����q ا5& Cإ N#� 

 �
 T*� �#�@� �#�*�1 أc7 ، و��CL ح

 �� ا���h وا����H
 Cإ �ً       ا� ) �                                                            

 �*��r0@� آN#� I�J ��� ا�8
�4 ا�����ة �� ا��/�، وذ�I إذا 0� ا� �
د 0
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 ��
ز @
C) أآV*� ا�-�+�ن ودV� (6 ��6 �د�
ت أر&*� ��*T ط
�ا� 

2C �V� Nإ� �H

ب �$
]� ذ�I 6) وهq4 UJ*� أ�9ى +/� Hن ا
�q� �


زات ا��6*�1 T ����& 
��. و� N 6) ا�/
�� ا� ) O 0��ض ���ه Vا��


وي ��� أ4. أ�Cاع ا���4د V� ح ��ف
�#N ا��/�، �6ن ��� ]
�4 ا���

�  .ا�L��ري 0-#��، وه� ا��/

     و�� ا���#�م ا�*�م أن ا����*
ت ا�!*�ة ا� �آ*a �� ا�*�راC*�م 

�� (6 �H0 �ا ��VCن، و
 V9زا
�، 6) آ��ا وآ�

]x �/�ودة �� ا��


ج ا�O �ا�) ��  C5و�,. ا 

ج أ� �ا�*
 ورو�* C�8 ��� �� إ*V+

 �*-���Lت ا�� /�ة ا
�Oن وا��
+

د اLورو+) وا�*/0Oا Nم إ��*Cا�*�را


ج ا�8
�4 �� ا���
�cت  Cر إ

ت آ�*�ة، N��6 أي ��ى ��-��
 ا� �*�-+

�4

ت 6) أ� �ا�*
 رد��1 6) ا���و�� ]�

 أن ��C*� ا�$��
[ ��*2C 


؟�#�!�  

� �� ا�,�
�� ا���و�� H
   وr0آ� I#0 ا� 6�$
ت +�<ن �!� ا� #�ث ا��

� أ+/
ث ��Cت 6) �!#� �
؛ إذ r0آ� 6Australian Science) ا��


ج ا�-�-� ا�,��اء  Cت أن إ

ز U3O8ا��را�T Nإ� 
 UF6 و0/��#�

 a*دة �0آ

ز إ�V� N/�ق أآV*� ا�*�راC*�م U-235وز�Sو0/��. ا� 

  cq6 ،ا�-�+�ن �*Vأآ (C
@ p �0 ت
*#�� 

+*[ ا���4د؛ آ#�C6) أ �Vوآ�  ً                                                                

 

ء ا���*� ا� / *� �#�/�8 ا���و�� واL+�*� ا��qور�� ���Cأن إ ��
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� C

 و����0 ا�*�راC*�م وS�0*. ا��/�8 و7*�� ��وا� /,*�
ت ا���ا6



 ��L ]��.، و��a$0 ا���4د وإ����a$0ت و
�
دة �0و��U وإدارة ا���

َ    وآ0 I�J�I*- ا��/�8 ����
 �� �) ���ه
 ا� �S*#) ،هUJ ا�H5اء ات                                                          

 N#� ��*2� �[
آ#�
 r0دي إ�N 0#��^ آ�*� 6) ا�!� وأ��
ء �
�*� و�$


د�� و�V ��) ا��اH[ ا4c9L)، وا����ر ا��]�) واa �Oام �
ل ا�*HLا


ل ا� ) *HLق ا��
ن ]��c  وه� � <�. +/VC5ا k4� � ���0 +��، أن ��            ً                                 

2*�
  ��� ا�-Q*� �� ا��ول�  
VH
  .                          ً      ً                     هUJ ا�2
ه�ة ا� ) +
j0 ه

   إن �
 �!�. ا�8
�4 ا���و�� V� �*T �ا�� ه� ا� �
ل �qCب ا��
دة 


ء ��� 

ت �2*�� 9
رج أورو+���[ �!* C  
                        ً                                       ا�$
م أ��ع ��
 آ
ن � ��4


ت ا�����
ت ا���
�cت، 9
�7 6) ا�,*� �

�� آI�J �6ن 9� 
و\�*

 ��4 Nا  ��ف 0,. إ��H �#*#4 ]V�+ م�*Cا�*�را N#� ا� ) 0/ �ي                  ً                                       

 �/C ��+ 
�?

ج ا�*�راC*�م 8�٣٠ Cول و��-� إa��0أ 6) ا�� �@ ، 
�
�                                             ً    

 a*آ� + �H�� ��-ر و�
�4 ٢ × ١٠ - ��٧ �
ء ا��/
، و�#*�، �6ن ا�8


�H أ�#Q-+ N*� �� ا�8 Cو�� 6) إJ6) ا��� 

�4 ا�-��+
?*� ا� ) �*���ه

.�� Vا��.  

 a*آ� �
    �7c9 ا���ل إن ا��#�
ء � ���4ن أن ا� $�ام ا�*�راC*�م +


ج  C5 A�0ه�  % ١٦ا��� 
� �/C N#� ،ء
� �� ا�-��+�

�H ا��� ��

�$aون ا�*�راC*�م �
�) ا� �آ*a �#*� ا�*�م، ��ف �rدي إ�N ا� �aاف 
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ه� 6) رA6 0-#�� ١٩و�qT (6 �+�qCن V� ي ��فJا� ��Lا ، 
�
�                                     ً    

 Nدي إ�r� 
��. ا����[، ور+� V�4 ا���و�� 6) ا��

ج ا�-��+
ء �� ا�8 Cإ


ت �

U �7ب ا� $�ام ا�$!0Oل ا
k4�0 ا���
�cت �� ا���. و6) �

�� ��

ه*I �� ز�
دة ��د ا���*�ة +
�*�راC*�م �6ن 0#��^ ا��C ،دادa� ف

��. ا����[ وز�
دة ا�N#� ]#8 ا�*�راC*�م،  Vت ا���و�� 6) ا��c�
ا���

  .                                   ً ا��L ا�Jي ��ف ���a �� ا���-#� �0�*�ا 

 �/C ق�S V� ء ا��/�8 ا���و��
�Cأن ��ة إ 
 ١٠ – ٦   وإذا ���6

 ���١٢�٥ات آ/� اLدNC، �6ن �qCب ا��
دة ا�$
م +�� ذ��qT (6 Iن 

– ١٩ ����
 ، ���) أن ا�*�راC*�م ��ف �-�ن � �ا�6ا  +<��
ر ���
�                 ً                                     ً    

�6
ذا ٢٠٢٠ ��� 6�S�0 ��� Z*#� ا��� �ض 6) �
م ٢٠ –���١٠ة  ،


  أو أآ�Q؟ �
� �* � �/C ض أن �$�م� �ي �Jا� (#*S� ا� U��� ن>�+           ً                                                  


ج ا�8
�4 �� هUJ ا���
ر�#-� A�� �Hا ؟ Cإ ��0-# B�,0 أ��  ً                                                     


ل �
م     و��
ذا � �k4 ا�� C�� �*4
� +�� ا0��

ج ��١٩٨٥ Cإ �� 

��آ�
ت ا�-#�رو6#�روآ�+�ن ا� ) r0دي إ�N ا&�/cل ]��� اLوزون، 

 ��

س ا�/�اري؟ و��
ذا � �k4 ا��� �Oه�ة ا
g �*�
�6 �� ��a0 
��-�


ج اjV��L و�����0 �
م  Cا�,/*� ا���*�ة ا���ى ��١٩٩٩ إ Uار�&L 

+ B�V� 

ء �#N ا�,/�، 6*��Cم وإ�*Cة � ���� ا�*�را���H A4ا�� B �

 �*4
+ 

�*� � 2. أ&�اره�vت ا���و�� ا����&� �-�ارث إc�
ا���
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 (C

ز @T قc8Cا ��� �!�� O م�*C؟ �-� ����0 ا�*�را�*�Vا� �*�c��

 

 cq6ت آQ*�ة N,/0 O، �� أه���Cإ ،]Vا�-�+�ن و� �*Vأآ


ض ا� ) V0 ��. 5ذا+� ا�,$�ر،آ��Lز ا

�X ا�-��� *I، وآI�J ا�!/

 (�*H*�رو�ء ا�
  .وا�-#h و�
 إ�N ذ�I ا��V $�م آ��J[  وا��


 9�X اL&�ار ا��
��H �� أي �C>v �� از��� �Oاء ات ا�H5إن ا                                                    َ             

 (�
#8���J/0 jات +*� �Cا  cQ�6 آ�راث؛                          ً  J/0ر �� ١٩٠٦ -١٨٩٨          

Oاء ات ا�H5ا ��  

]� اN#� jV��L ا�,/�، و�-� أ�$�      َ           ً                                � � �� �از�� �

 A� .�
                            ً                                        ا$0
ذه
؛ و+�
ء �#*�، وا� �
دا  إ�N درا�� ه������، �6ن وk4 ا� �


م � jV��Lم ١٩٦٥ا
� ��  O�+          ً    ١٩٩٣  
C�C

 أ�7رت ا�/-��� 4����  ً                         

 �+

  ٣٤٠٠٠+I�J، آ
ن +��-
�C 0!�[ إ7q0.، وأ�
�
ن +
���ض ا�VCإ   ً                          

 �*6�0 �C
�j ذ�I ا���#�  �#*
ر ��رو �#N ا��و�� ا� ١٩آ
ن +��-�Cأ (


ت �#� �qر�� وهUJ ه) �vآ� q��� ا� A6ود AC
� � �k*2 ا��,$qا�


ن $0," ��#� +

ت ٢٥آ��+
ء ا�*q��� ا� �� Nر،آ���6 أو�Oر دو
*#�

 �� ��a0 �4 ( ا� 
�*vر@� �6آ�

ر دوOر�٢٤٥#� �qر�� �� آ*#� .  

�
+ �+

Oت ا75� jدر� �*�
ن    و��C �4ت أ+/
ث �#�*� �80*[�V

� ا� ����، 6�) ا�� �ة ا��ا��4 +*� H
�� �� �������ى �-
ن ا���
]x ا�

��ب �� ١٩٩٣ – ١٩٦٩�
0� درا�� �v[ ا���
�H ا���J ��*��ن + 


ت ا�� /�ة �O��
+ 
Cوaوأر� �-*V-��*C (6 م�*C����0 ا�*�را �H
��
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ن [�V�
+ �+
ا���L-*�، واBq0 6) ا���
�� أa0 �Cا��ت ا� �
Oت ا75

٢٨٦ ����0 �H

ص ا���J آ
�Cا +�*��� �� ��$vLا �� �Qة أآ��

ا�*�راC*�م و+�
ء �#*�، أS��� O) أن VC $�م أ�#�ب ا�H5اء ا�O �ازي 

� ����0 ا�*�راC*�م؟H
�� B 6 ت ا���و�� أوc�
  A�� (6٠ إ4
�� ا���
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^�
Qب ا�
           ا��


� ا���+N         �89ه
 �#N ا���           
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     �
 أ4*� 

 ا���+) �/
]�ن +�/8
ت �Cو�� آQ*�ة ������
� (6 
�Cإ

 
�+ �H�� ا��ول X�+ أ�#/� +. ان A*�, � �
 أ4*� 

�4 و���[ �*�� �


 أو �� �� 
�H

�*� ا� *C �� آ�و�� ��اء 
� 4
8
ت �Cو�� 0��ق ]/�

 
�*#� ]Hو�� ا��ا ،Iذ� �� 
��Q� �� Iأن ذ� Oد�� إ

 ا����*�
-0 �*�
C Oأ


ج �
ل  Cذات إ 
�Cأ Oإ 
� �� أ&�ارهT��
SC�. أن هUJ ا��/8
ت +

 ��

 6) ا���+ Z*/ة و�
�CLاع ا�8
�4 ا� ) V0 $�م N v (6 ��. ا�/*
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0� اc�5ن ��� و��� 
� 
ا���+) �/8
ت �Cو�� &$�� و����ة ���

 �*T و���C تc�
8
ت و��/� I# �� NC�*�,ن ا�

ه� ��ي cQ�6  ا�-*�                                                ً             


+. ا���و�� �Jا �6ن إ��ا?*. ��0 �#��4 �#�*��1
ت ا�� 
��� j! Cأ �

���0�4 و��ه
 0��د +�kV ا��ول �� ����
 ��� ��وث أي 9#. أو أي 


رئ 6) ا���
�cت إ&
�6 إ�N أن �/8
ت و��
�cت إ��ا?*. دا?�� [

 
�0c�

ت ا� ) 0,�ر ���
 ذات آ�*� آ�*�ة آ�
 أن ���
���
ا���
ط �Jا 6


 ا�Jي 0/�ث ��� ا�$�*� ا��5ا?*#) ����4 و�Cد��� .�
�� .Q� �?� �

 ���4 .�
�� �CL .*?ورة ��5ا
             ً                                            +<�C ��-. �89ا  �#N ا��ول ا��!


�) آ�
 أن ��5ان �/8
ت �Cو�� ����ة 6) ��د �vOب ا�V #� �&و��

 �4

 �TLاض �#�*� +/ � وV0 $�م � ��*� ا�8�Cل ا��ان ا��0 
�C�� ��


ج �C �#��4و�� �-��
 ا�-��+
?*� وا0� C5 م�*Cان + $,*[ ا�*�را��[ j�

 UJه X�+ (+ا��]� ا��� �� �����C�j و�
 زا�j هX�+ UJ اQ�L#� ا�

��+� �� ا���ا]� ا��/��� ��
 ���ض ا���ا]� � N#� A�ا���
�cت 0


 ه� 6) ا�,/
ري� 
 .L&�ار VH*�� و���

ا���-#� ا� ) ر+�
 �0-. أز�� �#N ا��V �ى ا�O �اjV*� (!*0 6)    و

 k*آ �#�C O ( ا����� ا� 
�0
�
�C (6 .+ Z���0د ا��/8
ت وا���
�cت 6


ع �� هJا �vب إ�V0 .�6 ه��� �-�� k*آ �#�C Oن و
�6�0 و6) أي �-

ا����6 و�� ا6 �&�
 أن ه�
ك ]���� �����6 ا� �Vب �� ا����6 ه. 


ر ا��rVو�*� 7�,9
  ه�
ك ���gوإ A&6) �0ارك ا�� ��
                                                  ً   ���� ا��!
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�	�ت إدارة

 

٤٧  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 x�� N#� �6�0 ت
�
6�j/0 Z ٥٠٠ إ�N ٣٠٠إذا �#��
 أن ا��� � � 

 ��اLرض وهJا ��B8� �� ]��4 x اLرض 9
�7 إذا j&��0 ا���8

 ��
ت وا���اآ*� وآ�
 ��Cف أن ��8C
q*�زل وا�Oa�
�-�ارث ]�*�*� آ


 ��د �+ ��0 Zو�Lزلا���ق اOaا� ��aأ� ��. 

��ل ا��آ �ر ���ا� ا����ي أ� 
ذ ا�Oaزل +!
��� ا��#I ���د �   


ت ا����Hدة 6) اLرض O 20��ه
 ا�Oaزل +. �

����V ���ا�6 ا���+

4
ت OaCوث ا�/� I�J*� آ�رض 6  <@� ا� �+� و0Lت 6) ا
��0/�ث �0

Oت، إ
�

ء +$cف ا���اآ*� ا� ) ر+�
 20�� �Q. هUJ ا����Cإ ��� �Cأ 


ط ا�Oaزل �C �� ا���*�ة x[
8
ت و��
�cت �Cو�� 6 $ 
ر ا���/�

 أي -   ً                                                      6�9
  �� ��وث أي �V0ب 6) �
�� ��وث ز�aال إO أ�C �4. ��و@� 


�4 و�� p �� - ا�a�aال [ ��� p �� ك
- �Oك �#,$�ر وا
 �/�ث ا� -


زات �
�� آ
��#*�مT Iذ�. 

Nإ� ��ر و20
+yا A� x#8�0 UJوه 
����[ (6 j�Hوإذا وا B8Vا� 

 ،I�J+ r�� #� ت
Cم ا�/*�ا�$ V0 اJ� ��
Vا� B?ا��وا ��ت 20
�
�C x[
��

 .Q� رضLا B8� Nال رأ�*� إ�a�a�4 ا�
[ jC
و�-� إذا ��ث ز�aال وآ


ت +�*�ة �� C�h ا0!
�H�� U ا�a�aال +/�ا�) �

�) و�-� ا���C�V0

 h�C (6 jC
ا�,�ع ا�� !� إ�N اN#�L 6�) آ*#�� � c6 0 <@� �-� إذا آ


ت وه�
 ا���-#� �
0 <@� و�89ر0�
 0-�� 6) ا��*
U ا� ) 0 �
�. �A ا���

 ��
U 6) ا���8*��
+ �
�vة 6
�a�aال أ��ث ��7
 ا� �� �*T ����8+
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ت و+�أ +�) ا���� +��ب ا��*
U دون أن ����6ا أن �
و0�
�#A� j ا���


زات �
�� وهUJ ��-#� ا�Oaزل T ك
إذا ��@+ j�Jا ا��-. إO أن ه�


ء*vLا UJه .Q� ��20 �� j@�� ( 9*�ة ا�Lزل اOaا�. 


ن �� ���� +/�ث ا�8
�4 ا�Jر�� +����� �*#Vا� ��
    و�k*q ا��آ �ر 9

 .Q� ،�*�*�8أن ا�-�ارث ا� Iv O �Cأ �*��ا��#I ���ا��a�a �#�#�م وا� 


ت، وT*� ا�Q� �*�*�8. ا� �!*�C
q*�زل وا�Oaا� �@r0 ،ء ا�/�وب
ات أ@�


�) �#N ا� �
Oت �V0ب  �

ت ا����� و+�
�#��c� N ���6 ا���


 �# �+� وا��*�1 ا��/*�8 أو �#�*
U ا�!�6*� أو �Q��#0ت ا����� و
�
ا���


�vة �#N ا���� ا��/*A4��+ �*8 ا����6 �� �@r0 �4ر ا� O 8/*� أوVا�


ت ا�����
��#� �6�� A4�� ر
� �6ن ا� ,�*� ا�����) �Jا ���6 ا9 *

 Aqت، و�O
� �Oا A*�H�7 �! ��� و
�#���6 �![ أن ��ا�) هUJ ا���


 �/�) �� A*�H هUJ ا���ا�.� ��cVا�. ا��� ��. 

 �6
Vت، �*^ أن ا��
�

�6 �/�دة 0,#�
 هUJ ا���V� ك
آ�
 أh*� �C ه�


ع ا�,
در ا�Jي �� �� +�ور�C N#� Uع ا��,�ر �v5ع ا�C N#� �� �0


ت �� ا�
�v5ا �6ن �![ اJ� A�4ة ا��,�ر ا��� N#� �� �� 
���A، آ�

�7
 .ا�$
رج �� �� �#N هUJ ا���

 X�+ر@� +*1*� و

 +��<ى �� ��وث أي آ�V� 
�Cأ Oإ Iذ� �� "#$C   

هUJ ا�-�ارث آ
�Oaزل A*8 VC O ا� ��N � r � /�ث و�-��
 A*8 VC أن 

� أن ا�$�8 �/�ث أ89
را  ر+�
 0-�ن#�C           ً                        ��� kأ�� . 

o b e i k a n d l . c o m
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� ا���+)�

ت ا���و�� �#N ا���
 �89 ا���


�� 6) ا�$�8رة 0��د T �*q4 (�
�v5ب ا�V ت ا���و�� وا�
�
    ا���

 N�6 N�
 �

ء و0#�ث و���0 ��ارده
 ا��8*�*�، و+��H ة ا������
*�

� ذ�I �6ن هUJ ا��Q�0 O �*q. آ
ر@� ا4 ,
د�� 0 Tم، ور�� ��+  
��� �g
�                                     ً        


د 0 ـJآ� -0 O 
�Cأ .+ ،

  ��ى أH�aة اc�5م +-
�6 أ�Cا��*6

  آ�*,C J9>0     ُ                                                 ً      ً         


 ، وه� أ�� �Q*� ا��ه�� وا� �![، *��

درا ، إن ذآ�ت �-�ن ذآ�ا  هCOإ                                ً       ً                   ً      


ء q�Lأن آ. ا��ول ا �� �T��
�6 ،�6) آ�
 أQ� �C*� ا����� 6) هJا ا� - 


ت �Cو��، إO أن ا�- �
ن �
�C p �0 ر��J�4 ا�
ا��آ
�� ا��و�*� �8#


ت ا���و�� �

 هUJ ا��ول �� ا����! �0 N ت ا�
*�-�
وا���Sض �/*8
ن +


م � kأ� �?
�� �� V0 ة��� ��
S#� ة���v و�0-. �89رة 
وأ�
آ� د�6�


ل ا�/*
ة �4. أن ���د -v�6 أ

 �,�را  4
c0  ���د آ��c9 .20                                     ً ا�*�ارC*�م               ً     

 �� �Tم، و�#) ا��
6) �
د�0 ا�$ 

ع ا��8*�) ا� N آ
ن �#*��v5ا ��
/�

�� ا�8
�4 ا�V#�*� % ٥أن ا���
�cت ا���و�� p �0 O ��ى أ4. �� 

�،�6ن ��
�. �Cوى وا�� +��ة �

وات ١٠٠٠ا��V $��� 6) ا��!*� 

 ��V6) ا� p و٣م��٣ ،(�

ع ا���v5ت ا���و�� ذات ا
�
 ٣م٥٠ �� ا���


ع ا�� ��Z وا�$�*k، و�#aم �
 � �واح +*� �v5ت ذات ا
�
�� ا���

 ]� �� ا�*�ارC*�م ا�$
م �#/,�ل �#) ]� وا�� �� ٣٥٠٠- ٥٠٠


ت، آ�
 أن ا���
�cت �
�C Nإ� (�ا�*�راC*�م ا���آa،و� /�ل ��2� ا�� �


 ، % ٣٣ا���و�� ��0. +*�راC*�م �$,[ � � 0!��� وا� ��ال ���� ���   ً        

o b e i k a n d l . c o m
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٥٠  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 Vا وا��Jع ا���وى، وه
�v5

ت  /� .20��2 +�
�C Nل � /�ل إ� ��                                                    َ  

��ر +/�ا�) � 

ت � aا�� +��

  و�4 +#� ١٢ا���ع �� ا������� �[ kأ�           ً            


م ٢٠٠� �[ kل ٢٠١٠ أ��#� Nء إ�
، و� N اyن �� � �7. ا��#�


ت ا���و�� ��ى +��6�
 B8� j/0 اLرض أو 6) �
�# $#" �� ا���


ء أ��
ق ا��/*8
ت،وإن آq�#� 
��

  إ�-
C*� إر�*�

�Cا ��ر��ن �                         ً                

� ���V أو  � N � ��aدا  �� ا���� ��
                                 ً                           ا�$
رH) و�-�� أ�� Oزال أ�

   .           ً                              ا� <آ� ��#*
  �� ا���رة �#) �0�UJ* و0-#� �


دي, 4O0,��� ا���ت وا�$�اب ا   

    

 و��هVC�6 (6 ت ا���و��
�
��#� (H���*!ا� ��a$ ا� ��و0,. 0-#

 �� ��a� 
� Nت ٦٠إ�
�

ر ��رور، 6) �*� و7. ��د ��ا�6 ا���*#� 

 Nا��� Nإ� 
 أ�k ]� ٧١ أ�A4�� k د�6، و���H ٥٠ا�$8*�ة 6) أ���-


ت �Cو�� N6 أ���-
 a� Oا��ا ��/�Qن �� أ�
آ� ���6�
، �*^ آ
ن �
�C

� د�6  � U

 ��@j ا��*�Cأ Oإ �*-���Lا�,/�اء ا N6 ت ا���و��
�
ا���

� و+<�Cاع ���
0� ا���6 6*�
 أ7*��ا + N ا� x[
ا�!�6*�،آ�
 أن �-
ن ا���


ت �

ف د�6 ا����0� إ� I�J�،اض ا�$8*�ة��Lت وا
C
[�Vا� �� ��# $�



U إ�) د�6�
 6) ا��-I*V و+�X دول أ���-!0Oوا �*-���Lرا&) اL
+ 


ت �
��#� �#+a� �9ي أآ��Lا Nه j/�7ت أ
ا�0c*�*�، آ�
 أن ا��/*8


ن +

 وا�*VC�6و 
ا���و�� �� �4. ا����� �� ا��ول �� &���
 أ���-

 �H�� ^*� ����
 6) ا��*C
8��+ N0>0و ،

ت ١٠٠ورو�*�
�C �[ kأ� 

o b e i k a n d l . c o m
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�	�ت إدارة

 

٥١  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

8
ت */��
�  % �C٨٠و�� +�Lأن ا �� �T��

، و+*C
8��+ 
� �
 أ����

6) �
م ا�� / j��� �4 �١٩٩١ة N6 ت ا���و��
�

ء +�ا�*. ا���� إ�

 ]*+
Cأ ��+ Iذ� (#� j#�
ا��/*8
ت،إO أن ا���
�cت ا���و�� 0/

 

 N6 ا��/
ر ��
�vة، ��
 �#�ث ا��Qوة ا��V-*� و��0
�
�C k��, �


ن، VC57/� ا (#� ��*VH �[

?� ا4 ,
د�� و�$V9 �� Iذ� ���  V�


ر ا���@yو� !�[ ا �*�

ت 0#!< ا�-Q*� �� ا��ول ا�,��
��ة � #I ا���

 ��

 ودول ا��*�9
�7 6) أ��6 ،

ت 9
رج أرا&*��

�� د�6 ا���*V�


  � #I ا��ول *Hذ��C  

 و+�X ا��ول ا���+*� ���6*�
�^، وQ�0. أ��6Qا�             ً        ً                                             

            ً                                                     ا�,�
�*� �2Cا  �#��ق ا��
?. 6) 0-#�� ا���6، �*^ أن 0-#�� د�6 ا��8 


ت ا���و�� ��a� O �� ا��ا�� �� ا��
     ً                      دوOرا ، 6) �*� أن ا� -#�� �٤٠�

 �*+ 

 +*� ٢٠- 6١٥) أورو+
 0,. إ�) �� N0,. إ� 

  و6) أ���-��&                             ً    


 أو ��+*
 ، و�4 �0
�4ت �vآ
ت ٣٦-١٤*�
  � -#�� ا���6 أ��6��&                     ً                              ً    

 ��V+ و���C ت
�
�C �6د N#� �*�
4
�j ٨٠٠إ�8 � دوOر �#�8 ا��ا�� @

 ��V+ 
��6�+٤٠ �H�� ا���اق N6و ،
*� �#*�ن ٣٢ دوOر �#�8 6) أ��6

 .9�� N ا� k?اJ�
ت ا�� 
د ا��V-�ى وا�,�ار�{ وا��
�C �� �[

 (6 �C�6�� ،
�0
C�-� (6 م�*Cة ١٤ا�*�را�� N#� ز����  
�4��                 ً     

0� إ�,
ء  �*&
26
ت، وc9ل ا�$��V ���ات ا��
/�٦٤ �+
 أ�k إ7

*��� ��v N6ن 6) ا���اق، و
[�V�
 ��Cت ���Hة �٢٠١٠ �� �
م +


ت �
�C �6د 

 �,#V� N#� j ��ات 89*�ة �� &����Cا��,�ى ا�*�م أ
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٥٢  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 x+
Vا� NCدا�Vا� h*?ق +*� ا��
0� ا0� �Cوأ ،�*Cدا�Vا� N&راL
�Cو�� +


ت ا�Jر�� �� A*�H دول �
�H�� �C*�ى و�vآ� أ��
N#� �*C د�6 ا���

8�� وادى ه�ر دا9. ا�/�ود ا��Vد�� N6 ��
��9 ��را&N ا��
اC*� ا�� 


+. أر+�� �#*
رات دوOر، وهN ا�,��� ا� N وا�H /ا��,����ا�#*�*�، �

N�2ا�� �C
0���X ا��� �ر وا�$* N ��0 
���V+ ى�*�C.  

�  إ��ا?*. أم ا�!�ا?

 �6) ��2� ا��,
?[، و�  
*�

  أ�-��v  

دة C!� إ��ا?*. دو���
                           ً      ً       ً                          وآ

?
�
  أن 0-�ن �#N رأس ا���[ 
�0���                       ً           ^*� ،��8���
�� 6) هUJ ا�-
ر@� +

 (�6 ، 
*��

�� إ#4*�*
  و�Vت ا�
�
                                                 ً        ً       ��0 إ��ا?*. �� أ+�ز �!��
ت ا���


�� 6) ا��/
ر ��
 ���د �vا]Nء ا��ول Vا� �*�

 ا�,��0
�
�C (�#0

 �/C Z�6) �
م وا�� 6 j�6ورة، و�4 د

ت ٤٨ا��!�
 أ�k ]� �� ا���


ت آ*�
و�� +�
�C (#� وةc� ،ا���و�� jS#�6 إ�) ١٠٠
&5
+ ،�[ kأ� 


ء، و٥٢�*� N6 ���� آ�
 أ�k ]� ٦٠ أ�x�� �[ k أن د�6 �
 6) أ�

0� د�6�
 +,/�اء ا���[ 6) +�ا�*. T*� �/-�� اcT5ق Q�0. �89رة 

 X�+ رت
vأ 
داه�� �#) �,
در ا��*
U وا�aرا�� N6 اLردن، آ�

 ��/+ j�

ر�� إ�) أن إ��ا?*. 4�
ق 6) ا�!�٤Oا� �Cأ  
�0
�
�C �6�� ن

0� د��6 6) أ��
ق ا��/� ا���L، و�4 ذآ�ت 7/*��  
ا���و��، +$cف �


ن ا�$�*� ا���وى V� (#� ات��� ��� �� �Q�4. أآ a��
ا�,��اي 0
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 x6و ��aا� �*#� 
��رد9
ي �C���6 أن ��
�. د����C ا��5ا?*#) �4 ��

�ّ                        ا���
�*� ا��و�* �، وأ�C ���  �� �) ا�,V� �*�c[ ا��            ّ               

�*h ا��#�* �، آ�        ّ          

�0��H (6 xرا�C، وه�  ]�V+ �+ ب�V0 ��
� A4�0 Nرات إ�
vك إ
أن ه�

 ��VC (6 �g�/#� دة

�*� +��Hد ز��v5أآ��0 ��ا�7 ا���ا��4 ا
�


ت آ�*�ة �� ا���
]x ا��!
ورة �
V� (6 �+ ح��Vع �� ا�/� ا��
�v5ا

 �*��� ��v (6و،.�

ة ا�٢٠٠٣#����0���� أذا� � ا� kآ�  �*C
Q�


� #���aن ا��5ا?*#) أن ا����ات �� ��
ل ��
�. د����C ا���وي +


ن و�-� إدارة ا���
�. وا�/-��� ا��5ا?*#*� ر�q6ا [�V�

�0ا 0<@� ا +�                                                         ً          


ن و+*� و�Hد �V0ب [�V�
�!�د ا��+Z +*� إ7
+� هOrء ا���
ل +


�.، و��
�. د���p �� �C +�-. وا&B ا��C�0�#*�م ا�Jي���
+ (�
�vإ 

 �� x6�� (6 .,��� .-�+ p ا���و��، و�� .+
��#� (�
��9. آ��4د أ�


ج �� ا��C�0�#*�م +�-.  C5ا ��VC و�4 زادت ،�C�8 د���/� x6ا��


رب �� 
ّ                    آ!� �� ا��C�0�#*�م، و�80 رت ا����V أآ6 �Q) j6O٤٠ إ�) �                         

�.  a0 �*� (6داد � .�
ّ               ا���Vات ا9L*�ة، وه� �
 ���) أن  ��� ا���                 ّ                              

 ��VC O ديr*� 
�� �Q6<آ �Qداد ا�$�8رة أآa0 I�J+م، و�*C�0�#ج ا��
 Cإ

 �� �*Q-+ A�+ا�� $,,�ن أن 0-�ن أ A4� � �*1*+ �@ر

�� إ�N آ/�


م � j@�� ( ا� .*+�C��0 �@ر

  ا�����0 ١٩٨٦آ*�
                    ً          ، و0/ . إ��ا?*. �

� ا��C�0�#*�م ا��� p، وه� �!/�  (�Vار ا����
  �� �*^ ا��*��
� �*C
Qا�                                ّ                       ً              


 I�J� �!* C �4 �/�ث 

C* � وا��#�* � �� VC5ط ا

  آ�*�ا  ��ى اLو��ّ                      أ@
ر #4     ّ         ّ                   ً      ً        
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��   .�#V� N �ى ا���8

� A8 V0 ا��آ
�� ا��و�*� �8#
�4 ا�Jر�� � N اyن ]#[ � Iذ� �Tور   

ز�
رة ��
�. د����C ا�Jي �Q*� ا�-Q*� �� ا�!�ل 6) ���م اLو�
ط 


�*�، آ�
 أن إ��ا?*. *Vا��#�*� وا� ��
L B�V0 Oي �� ���و+) ا��آ

8#
ت Vو�0 �� ا� ، 
7�,9 .�

���7ل إ�N ا��/�8 ����
  وإ�N ا���+                  ً                   ً                       


  ���ض أ�� إ��ا?*. *Cوا��  c�� .�
ً        ً                   ا��5ا?*#*� ا45 �اب �� هJا ا���                                     


رت درا�� �H �8#� �� j��4 �*�*8V#6دة ا��*�1 إ�) v�8، و�4 أ$#�

*�1 إ�N ��ى �89رة هJا �!#h ا��زراء ا���ب ا����1V*� �� ا��

 �4
[ (6 �� Vا�� A�� ا� �� �T��
+ �Cوذآ�ت ا��را�� أ ،.�
ا���

 ���#/� ا���و�� �6ن ��4 ا���
�. و���N ا� ���� �� �*H
 C5ا .�
ا���

 ���V6) د� �#*S�0 ء�+ J�� �**S0 أي 
 ا��L ا�Jي �8�١٩٦٣أ �#*��


�. د���J�0 �0�4�� �#��4 �Cر +�8$ +*1) �� .�!� ّ                                              ��6
دح 6) ا���8 

 

+*[ ا� ) 9�0. إ�*�CL

ج +Hد ا���Hو Nا��را�� إ� j �و� ،
+<��ه

 ،.�

آ. 6) ا5د9
ل وا�95اج 6) ا����� x#$� 
أ��اد ا�*�راC*�م ��

 ]*+
CLوخ 6) ا��� �!* C ا����� �#*�Qا� U
وآI�J إ�-
�V0 �*Cب ا��*

�/*�8، و�
 �rآ� ا��L ا�Jي �*rدي إ�N ��وث 0#�ث آ�*� �#�*�1 ا�

�4
ر ا�,�
�*� ه� �ا� �
Oت ا��$
]� ا�!V*�� ا������� +,�ر �

 ��9
�7 ا�� �# .�
4
+� ا��و�*� �#N هJا ا�����

ح +�Vإ��ا?*. ا� X6ر

 �Cد��� .�

���cV، آ�
 �Jر ��9اء 6) �#� ا�Oaزل �� ��0ض ��+
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�Cة أر&*�، وaل ��وث ه
� (6 (�
�vإ ]��V0 �8$� (#*?ا��5ا j#

 (6 (?
�a*6�*!ا� ��ت ا��5ا?*#*� �� ���� ا����Cت أ������� ��7/*

إ��ا?*. أوري ������6ر U��J/0 �� أ�C إذا ��@j هaة أر&*� 6) 

 (6 ]��V0 وث�� N�$� �C>6 ن
+

 ��ث 6) ا�*�� ��+
إ��ا?*. ��

 �+ ���
H (6 �*&رLات اa�ا� �&
4
ل �/ 

�. د����C ا���وي، آ���

��ب �� ا�,�ع ا��Vري ���Hن رون \6�
�) أن ا���
�. ا���وي +�) +

 
*H���*!ا�����6 �� ا� �!� �-� �
ت �*^ ��*V�$6) ا� (���6Lا


ت �*V�$6) 6 �ة ا� �Cف أ
                   ً                                            وا��aات اLر&*� آ�*�ا  6) ذاك ا��j4، وأ&


م +<ن هJا ا�,�ع ه� �,�ر ا��aات اLر&*� ا� ) � .-�+  
         ً                                                    آ
ن ���و6


 ، و��@j ا��aة ا9L*�ة �
م 0/�ث +��8�� ا���
�. آ����
م 0� �?
� .                          ً                

١٩٢٧ p0

ر ا���
�. أن �,. ا��qر ا��!�Cل ا
� (6 A4� و�� ا�� ،

  
+��H �6
Vا�� h��+ص و����  O
�v .,� 
ً                          ً  ��� ��ا?�ة k,C �84ه                             

 
+�Tو  
4�vو ً      ً    .    

^*� 

 ا����� N6 أرا&*��
� �0!� �� د�6 ا���� �,�� ��V��
      و+


ر��  �0 j�آ� ��
2C دات ور��ز
2
م ��
رك و��د �� 4*C �0رط ��


ل ��
رك ووز�� ا�aرا�� �H �#!C ��*6 
�+ �*�
و4*
دات �V-��� و�*

�g

+x أ�*� أ+Vت  ا�
�
�Cت ا���و�� ا��5ا?*#*� ا����� و
�
6) د�6 ا���


�. د����C ا��5ا?*#) N6 7/�اء �*�
ء و��
]x 7/�او�� ��

���,�. 

o b e i k a n d l . c o m
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    k#� B �+ ��2ا��� j��

م و]S�Lد�6 ا    �*+�Sا�,/�اء ا� N6 

 .�/0 N#� �*+�Sر ا��ول ا�
�Hوإ �*C
Qا� �*��
ا��,��� إ+
ن ا�/�ب ا��

�*+�Sم �� ا�,/�اء ا�
S�Lت إزا�� ا
��C  
*C

 وأ��*�
 و�#N رأ��
 إ�8

� ا�� ��� +  
��

م، �8S�Lا I#0 و إزا�� �*�

ت �q��� + ���
�ر]*�                                                   ً             وا��8

�
ت ا��و�*�  +
ر0-
ب I#0 ا�!�ا?�
 وإر�
ل x��6 �� و��ة 4*
س   �#!�


ء�*� Nر�� إ�J�4 ا�

ت +
��آ
�� ا��و�*� �8#�
�v5ا  I#0 �� k�-#� 


ت ا�$8*�ة ا� ) ����H �� �0 ��ب�
 . &� ا���[ ا��,�ي  ا���

ً                             وأ��ت ����2 ا���ل وا� ��*� 0���� ا، �Cهj 6*� إ�) 4*
م ا��2
م                                     

�6�+ x+
Vدي  ا�
�� A!Cة و�vو�� ���� +,/�اء ا���ا�C ت
�
�C 


ت �0#� ��ا�) �
Vل �� أ�7ل ��٧
 \Oف �6ان ��0د �#-* �
 ��H. أ��

 I#0 �6ا���[ د h#!�+ را��aرك و�!�� ا�
2
م ��C �� .�� د�����


ت�

ر ا����Q �Oرا�)  +/!� اaا� . 

��
C*�     و�+

ر ا���آ� ا�*� V� (ا��� ��� j�#[ ��/� ر
� Vر ا���� 

 �0
 �/�qا  +�4
��0 NH�v 
��+       ً                     ٢٠١٤ �*�� ٤٠٤ �#��/0 � إداري، و0

 (�
*Vا� h#!��

دي +*�
?) ا���� 6*� ز��ان ا�� � k4ا�� �+
*��


���آ� +�� + �*�� �

ر&� ا��,��� و���� ����2 ا���ل وا� ��*� +��#�

�0
ول �#k د6 J�� ء
�*V+ت ا���و�� ا����� +<را&) ا���آ� و
�
� ا���

 .6 �ة
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ن ه) VCOا 
6
ت ا��#�*� ا��
?#� ا� ) 7�0. إ�*�
   IvO أن اOآ �

6
ت ا�8
�4 ا���و�� ا� ) ��
 �6ا?� 
�cح ذو ����، و�� أه� هUJ اOآ �

� ا� $�ام  � �� �� N و� ،�S�
��H �-� 6) ا��j4 ذا�0 ��
 أ&�اره
 ا��

 p �0 �*�#Vت ا�
ا�8
�4 ا���و�� 6) ا�TLاض ا��V-���، �6ن ا�O $�ا�

 �� ��

ت +,�� ��

�� ا�$�8رة و�0 �� ا���T (6 و���C ت
�
�C 
���

��8�� O 0 �ك \@
ر ا &
رة، + 

ت ا��*�1 إO إذا أ�-� ا� $#" ���@�#�         ً                                                        


 +�8ق ����ة �0
�
�C �� "#$ #� �*�
و�4 ���ت +�X ا��ول ا�,�


ت +�و�

 و�� هUJ ا��8ق 0,��� ا���� 1*+ N#� رة
ن �0ك \@
ر &

^�
Qا� ��
 ·ا�,�
�*� ا�N +#�ان ا��

 

ت، و7�,9 �
ً      وآ
jC ا���8�� ا��<���6 6) ا� $#" �� ا���                                                      

 (6 

U ا��/
ر وا��!
ري ا��
?*� أو د�6�*� (6 
ا�,�
�*� ه) 0,����

��ن ا��
&) +�أ                ً                             ��ا�6 0/�� 9,*,
  ��UJ ا���#*� وk, �� (6 ا�

 �C
ا� $�ام ا�8
�4 ا���و�� + ��A ��اء 6) ا�TLاض ا�V#�*� أو ا� ��

ا��V-��� و�� أه� ا���-cت ا� ) 7
��j هJا ا� ��A ��-#� ا� $#" 

9
Q� 0 �7. 6) ��م ا9 �
ء  ��*�[ 

ت ا���و��، �2Cا  Lن ���
                        ً                                        �� ا���



ن � A� N د�6�VC5ا��*�1 و7/� ا N#� �*�#Vا� 
6
ت \@
ره
V� (6 

�� B8� j/0 اLرض*��· 
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ت �
و�a0 Aا�� ا���
ط ا�,�
�) 6) أورو+
 وأ���-
 a0ا��ت آ�*
ت ا���


�) ��-cت  �

ت ا��$ #�� وa0ا��ت +�

رة ا�� $#�� �� ا�,�qا�

 I#0 �6ن ا�/. ه� د
ا� $#" ���
 6) أرا&) ا��ول ا� ) �0 !�
، وآ

Cأ �
ت 6) أرا&) دول أ�9ى، و�� أه�

ت ا� ) 0��م ا��ول ا����
�اع ا���


ت ا�,�
�*� وا���و���

�^ ا���Qا� ��
�#� 
 ·ا�� ���� + ,���ه

 j/0 

ت ا���و�� ، 0��م +�X ا��ول، +��6��
   و�# $#" �� ا���

 

ت ا�,
درة ����
�v5ة ا��� 
 �ً                              اLرض أو 6) 4
ع ا��/*8
ت و6                           

Lا �[
+ (6 
رض �*^ 0/
ط ا��q*�� وا�� ���8، وA&�0 +�� ����0ه

 � � 
C

H*� ���4، وأ�*Hت ز
�8�� �� اj���L أو ا�,$�ر أو �
و�+

 ،����
ت ا��
�v5ت ذات ا
�

U ا��/
ر وا��/*8
ت، أ�
 ا���*� (6 
�?
�إ�

� N#� �6�0 أ��
ق آ�*�ة 6) +
]� اLرض @ ،
A&� 6 6) ا��
ء � ����ه

 · و6) أ�
آ� +�*�ة �� ا� !��
ت ا������

p*#$دول ا� 


 ا���و�� 6) أرا&) دول أ�9ى  �0
�
�C �6�� ����   ��� ��) ا��ول ا�� 


م ا�/-��� *4 �/*q6 ه� Iذ� N#� ل
Q� و��. أ�4ب ،
����H +/� ذا0�

 (6 ]qم ا����*C6) ا�*�را �#Q� ا���و�� ا�� 
�0
�
�C �6�+ �*-���Lا

Lا ،

C*� و�
 +��هQا� p*#$ل 6 �ة ��ب ا�c9 (+ا��� p*#$أرا&) ا� ��
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 �� .�0 O ت ا���و�� ���ة
�
���
+ �@�#� 
ا�Jي �!�. ا���8�� +<آ�#�

k,C �#*�ن ��� 4
د�� و6) درا�� ����x �#�)، أوU�6 إ�N ا���اق 


ث ا�*�راC*�م/+L (�8ا� aا���آ  ��
?�+  .� V� (دو� (�#� aوه� ��آ

 (C
��Lا ��

ون �A ا��� �
� ا���L-) أ�
ف دوراآ�6* �، و+�
ا��

� ا���ا4) �/�� ا��*$#)�*!�
 وا�cQ@� -��ت ه�ر�C�H j �، وا��


ع، أآ�ت ا�� 
?p اLو�*� �#�را��، ا� ) �v5ري واJ8[ ا��
� $,,�ن +


 ١٠/١٠/٢٠٠٣ و� N ٢٧/٩ُ                    أ c9 j��Hل ا�� �ة �� �#*7
 و��Cت 0�

 j/&أو 

�) وا�A و89*�، آ��vد 0#�ث إ�Hو ،jC� C5ا �-�v N#�


ت ا� #�ث ا�� V� ف ا���ات �� أنO\ت و
1� �*+ 

�) 0 �اوح ��v5


ت *�-� �*C
ا�/� ا����Vح +� +�V[ ا� $�ام ا���ات ا���L-*� وا����8


 ا� $�� � ���
 6) ��ب �� �*Q-+ �Qأآ ]qم ا����*Cذ9*�ة ا�*�را ��

�١٩٩١
م  �/�+ 
١٧٠٠      ً             ، ���را  إ�
ه�[  · 

، ١٩٩١ا4) �
م     و#�4�
 j��V0 ��ب 0/��� ا�-��j �� ا�aSو ا���


 أ�#/� �� ��ة 6) 0,�*��
 �#N ا�*�راC*�م، 6) �*6 j��$ وا� ) ا�


ت آ�*�ة �� اLرا&) ا���Vد�� ���اد ����� +
�*�راC*�م �
V� X���0

 �� �Qأآ �+
 أ�v k$" ٢٠وا�aرC*{ وا�x�?a وا�-
دC*�م، أدت إ�N إ7


ن، +���ل [�V�

، وk*#-0 ا�$aا�C ا���Vد١٥٠٠+ ���� ��
�                          ً          ��٥ 


ر هUJ ا���اد ��� ا���
ح +*� �T ل
� Cا� ��ار ا A� ل

رات ر�*#�

o b e i k a n d l . c o m
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U �� وا���
]x ا���
�*� �#��Vد�� �C

C) \زاد 9��Lر ا�V6�4 أآ� ا���و


C*� وا�� $," 6) ا�aرا�� ا��*���H*�، أن ه�
ك ��Lا 

��� ه��6H


�� ��cج اLرا&) ا� ) �
 a0ال ����� +
���اد ا����� �� �H
� �

 ���#H أ��اض Nدي إ�r0 ( رة ا�
qا���اد ا� �� 
ا�*�راC*�م وT*�ه


رة qاد ا����
و��]
ن 9
�7 أن زرا�� �I#0 .Q اLرا&) ا������ +


 آ�*. + ��*� هUJ اLرا&)، و+ -#�� 0,. *C
� �� �Cع ا���ر�*����
+

 �/C N٢٥٠إ� N#� ل ��ز��

ء I#0 ٥ �#*�ن ر��+ 
 ���ات، أ�


رة �� اLرا&) دون زرq�0+� وا���اد ا�Lل ا
� C6) ا ]�V � ��ا�� 6

 
4) ��
]x ا�$#*p ا�9Lى، وا� ) a0داد ���
+ Nاء إ���ر وا�
�Sل ا�c9

� وT*�ه
 �� ا��Lاض �
ن وا��[�Vاض ا���>+ �+
��VC ا75

�*,� Vا��· 

 ا���اق


�**� 6) ا���اق *Vء ا�
�!Vى وا���Lد ا
0���� أ�7رU ا0/ kآ�    


ت وه� ���
T ��2*� �-��*�، �� أن �4ات اc �Oل ا�L*�آ) �6�0 ا���

ا���و�� 6) ا�,/�اء ا��S+*� وا�,/�اء ا�!��+*� ا��� �ة �� ����� 

ً                          ا��!k ا�vLف إ�N ا�/�ود ا���Vد��، �/Jر ا �� أن ا���اق +
ت � /�ل                                      

 ��Vف وا� ,/� وا�!�ع و�0ا9. 6,�ل ا�

C) �� ا�!��*� 
     ً                                                     �0ر�!* 
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 آ
ن �#*� �
م ٢٠آ�Q �� و�/ 
ج إ�N أ� Nآ) ���د إ� U���/0 ��+ ��� 

٢٠٠٣. 

 �� ��Cأ Nر�� �0*� إ�
�
ت ا�� /�ة ا���اق، وه�
ك 0�Oد�9ل ا�� Jو��   

����ن *� .+ ،xا ا��#� ا����Jوات ه�@ N#� ن ا�/,�ل
�q+ Z��- ��ا 6

 ��� �� (6 .���

0#�، و+�
ت ا���و�� ا��

ر ود�6 ا���q��+٢٠٠٦ 

 j�أ +�م +*� ا��ا?*. آ� 
 ��� 
 4

ب �� أن ا0��
در ��ا4*� ا��,�                 ُ   ً     ً                              


ت ا���و�� �

ح � . أ+*[ +��6 ا����Vا� ��q � �*-���Oدارة اOوا

 ��
�� ا��
��H �� ا���
�cت ا���و�� ا��Oا?*#*� 8�� (6Vت ا�
وا��$#�


ق � ��م ]
?�ات �0Oا اJه ]H��+ �Cأ Nب ا���اق، ��*�ة إ��T ر
�CLا


vاء و�H8*� ا��/ #� ��� اV#6 �� ت
�

ت ا��ا?*#*� +��. هUJ ا�����

  · وأرا&) اLردن
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A+ب ا��ا
           ا��

 
*�4
رة أ��6 N#� 
                   �89ه
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*�4
رة أ��6 N#� ت
�
  �89 ا���


 �89ا  ���Hا *�4
رة أ��6 �H�0ا     ً      ً                           
 ���د ���c أرا&*�
 و7/� ��]�*�


د��، �*^ N6 k�-0 اyو�C ا9L*�ة ا����� �� ��#*
ت د�6 �
 ا���
*Hوأ


�� وا���و�� N6 أرا&*�
 +�8ق ���و�� وT*� ���و�� Vت ا�
�
ا���

 N�0ا� O ]*�
�>+ � � 
*�
ت N6 أ��6�
وN6 آ. ا��Lال �6ن د�6 ا���

 �S�

ن ��
 ��-. �89رة +�Lوط ا�v اJه N6 h*� ،7/� ا���� N#�


رة �
 ��0ض أرا&N ا�qد��، وأ�
�
ل ا�*HLا N#� 
�Cوإ Z�ا�!*. 6

 ��J#ا� N���� وا� Nرا�aج ا�
 C5ا N#� 
ا���Vاء �$�8 ���د �4ر0�

 O �Cأ ��L�89رة ا �� ��a� 

 و���0

د�, 4O ى����cQن ا����د ا��

�

 �/�دة �A*8 V أ�� أن �!aم أن آ. ��
]x د�6 ا���*�
ت N6 أ��6


ت و��
]���H xة ��
 �rآ� ��7 �� x?
�� k�-�0 و��#���، 6-. ��م

4
?�� وا�$�8 داه�
  وه�
ك درا�
ت �0*� إ�N أن  jزا� 
                                    ً                           أن ا���-#� �

 �*+ 

�N % ٣٠و% ٢٠ا��$#�
ت ا�,�
�*� ا�$�8ة �0-. ��Hإ ��

� و�4 أj! C ا��#�ان ا�,�
�*� ��ا�
% N�٩٠ا��$#�
ت ا�$�8ة N6 ا��

�، أ�
 ال �

�N ا��$#�
ت ا�,�
�*� ا�$�8ة N6 ا���H4*� % ��١٠ إ
ا��

6�� jH�9 �� ا��ول ا�/���Q ا� ,�*A وا��ول ا��
�*� وa0داد ا��$#�
ت 

 ��V�+ م

، وه� �
 �!�. ��-#� % ٣ا�,�
�*� ا�$�8ة N6 ا������

 p �� ��

�*� +�وره
 وا�!��� +
�Jآ� ه�
 أن ا��� � �#-�� 
��ا�N د�6�

٤٠٠ Nا��� 

ت ا�,�
�*� ا�$�8ة، ����
 ٣٠              ً                                           �#*�ن ]� ����
  �� ا���

o b e i k a n d l . c o m
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 Nع، و��ا�
�v5و� ���8 ا �q�$�� و���C ت
�
�C �[ kف ١٠أ�O\ 

 
�
�+ .Q�0 �89ة ��

ت ��
�C �*4

ع، وا�-�*� ا���v5ا �*�
� �[


دى أن , 4Oون ا
0���� �����2 ا� ��*� وا� � N6و،�*�
ا��$#�
ت ا�,�

� �*+ 
6�Z �� ا��$#�
ت اLورو+*� ا�$�8ة V0 $�م ��ة % ١٥ و١٠

N0L
% N6٨ اLرض أو ا��/�، % ٦ـ :أ�9ى، و�0زع ا�-�*� ا��
4*� آ


ت،�
�*� هUJ ا���� � N?

ل % �c�٨ $�ام ا�-*�*��Lا N6 م�$ V0

 �*+ 
هN ا�-�*
ت ا� N �![ ا� $#" ���
 % ٧٠و% ٥٠ا��/���، و�

 Nج إ�

١٣و0/ *#�  UJورو+*� و0/ �ى هLا��ول ا 
ر دوOر �6�0�


ن و���c ا��*�1، و�� �� VC5ا �/,+ �q0 ة���v �[
$� N#� ت
�
ا���


د��م C

 ا�x�?a وا��*�د��م وا���
��+ ., � 

ت ��
أ�89 هUJ ا���

 �*Cا��ر 
�
�
 أ�9ى آ��
�واCL *��ان وا����آV*�، و��0. ا�$�8رة +


ت ا��/��
ت و�� C

ل وا��ه-vت أ
�
و4
ت وا���8ان، وJ9>0 هUJ ا���


ت �

 �-�ن �#v N-. ر�
ل أو ر�
د �#,�� 

?. و���Vا� 
���6 ��# $�

 
�Q�0 N م ا���Vا� �Hدر N6 ت
�
ا� N �0 !�، و0-�� �89رة هUJ ا���


ت ا�Jى �4 �
��#� N@�# ا���� ا� N6و ،N1*+ إ��اث 0#�ث N#� 
وN6 �4ر0�

1
ت أو \Oف ا� Nإ� .,� j+�-. \�� أو �0آ ��و0/  p�
�0 ���V*�، إذا �


ج �*
رة  Cإذ أن إ ��
Vت ا�
�

ج ا��� C5 O
Q� ب�qC ا���اء و��ف N6

 
�C١٠٠٠وا��ة وز ��

ت ��
�Cو 
�
�
ج + Cإ Nدى إ�r� ام�H �#*آ 

 
�Cام ٥٠٠وز�H �#*آ   
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ت ا���و���vLوا N�
�v5ت ا���و�� ا� /#. ا
�

?" ا���,9 � و�� أه

  
qك أ�

، آ�
 أن ه��� ]�

ث ا�/�ارى ا��,��COوا 
                                                          ً  ا�,
درة ���


ت +<�Cا��
 ا��$ #�� �

?#� وا�,#�� و�0-. ا���Vز�� وا�
Sت ا�
�
ا���

 �4�+ 
�*6 �
ن وا��*�1 ��
 �a# Vم &�ورة ا� /-VC5ا N#�  �89ا                                                       ً   

 �*�

ن و�0
NC ا��ول ا�,��>+ 

 +/Jر وا� $#" ������ .�
وا� �


ت +<�Cا��
 ا��$ #�� 9
�7 ا�-��ى�
 �� ��-#� ا� $#" �� ا���

 �*�

 اLآ�Q �89رة إذ أن ا��ول ا�,���-�  
�!� .4Lا 
�Cأ �T�6 ا���و��                                         ً                          


ت �� ��ة �

ت &$�� و��
�cت �Cو�� و�7�
�7 I# �0 N ا� Nه


ت �

�N اLول N6 ا� �اء ا����v5ا aH
�#N ا�8
�4 ا���و�� و� �Q. ا�/


ت 7#�� ����� ا�Jو+
ن N6 ا��
ء، و� � ذ�I + �آ*aه
 N6 �7رة ��آ�

 "?
,9 
�� ��#7 �*H
Hت ز

 إ�N ��آ�-#*V�
+ 
�8#$+ 
و0/��#�

 A4�� N6 ة�Hا�� �ا �*?
0 /�. ��ا�. ا�ZSq وا�/�ارة وا��2وف ا�-*�*

 �7

ت دا9. أو�*� 9�

N6 .Q� *6 NC ا� �اء ا���Qا� 
ا� $��a ا���
?N أ�

4 �*T ]#,ا� �� �*�

�[ � /�. ا��Sqط ا���� I�� أ وذات�,#� .+


 ��
�I#0 .Q ا��Sqط �� ا��Sا7
ت N6 أ�Tار ا��/*8
ت، و� �6*� ��

 ���Vا� .Q� ا��ول X�+ ت �6ن
�
إ&
u0 �& ،�*6آ. أو�*� ��� ا���

 I�V+ ص
 N�� 0١٠ 6-�ة k*#S0 هUJ اLو�*� +�8�� �� ا��7

�� NHر

�6 إ�cT Nف 9&5
٦ �
دة ا� * 
C*�م +I�V �� �* �ات، +��    


ت A4�� N6 ا� $��a دا9. ا� -���
ت �
و0/
ط أو�*� ��� ا���

o b e i k a n d l . c o m
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 .Q�0 N ل وا�aاد ا�/�� وا���� �� �[�Sq� ت
��8+ �*H���*!ا�


 ���A و�7ل ا��*
U ا�!�6*� ��و�*�، و$0 
ر ��اد ا�/�� *6

aHا إ&�



ت �9ا7��Q+ a*� 0 N ل �� ا���اد ا��8*�*� وا�aات ]��#� وا��� �� 

 Nإ� 

 ا���رة �#N ا� ,
ص ا��*
U و��A و��7����� N وا� ��aا� ��

اLو�*� وهUJ ا���اد �
دة �� ا�N�8 وا�8�#� وا�/,N وا�,$�ر 

�vا��!�و   


ت ٤�
��#� N?
ـ �0-. ا� -���
ت ا�!*���H*� ا��N6 ���$ V ا� $��a ا���


ت وا���
�v5و�7ل ا A���  
�

  ه*�
�vا  إaH
�                         ً     ً        ً     Nاد ا����� إ��

 UJر ه

ن ��اء +
��8ق ا���
�vة أو T*� ا���
�vة، و� � ا9 *VC5ا

 �*H���*H ت

�*� أ�
ن د4*�� +�� درا����  
��[ �*H���*!ت ا�
                        ً                                         ا� -���

 a�/� ���
و�* V� �*�a��q*، و$0 
ر ا� -���
ت ا�!*���H*� ا���


ر � -�ن +�*�ة 0 �Lت ا
1� x�� N#� دة

ت ��

  �� أو�*� ا����
�     ً   


ت وا� ��ار هUJ ا� -���
ت �@ ��qC I�J+ر&*� وLة ا���ا�

 �*�Vا� �*�c� ��� �*H���*!٠ا�  


*�  ـ :��
ذا ����6ن N6 أ��6


ت +<�Cا��
 ا��$ #�� �
   �� ا����وف أن إ�Hاءات ا� $#" �� ا���


��، آ�
 أO �C ��-� ا�/��^ �� أ�
ن S#� ���0�� k*�
0-�ن ذات 0-


ت �*^ �2. ا� �
ل ��0ض أ�
آ� د�6�
 �Oaزل أو �x#8 ��� د6�
� ا���

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

٦٨  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


دة ��0^ �89ه
 �� N#� ���H ا����  �� �*T �*�*�[ اه��g ىL

 ��yا���6 ا k*�
وا��*�1 +�-. ��وع أ�� وارد ا�/�وث 6
ر0�
ع 0-


ن ا��x#8، د�6
 ا����� �� ا��ول �Lم �0ا�6 ا�� N�6 إ�
&5

ت +�
��#�


ت إ�N ا��/^ �� ���6 ا�,�
�*� ا�-��ى و�
ا���آ
ت ا��� !� ��UJ ا���

 N6 ا�����دة 
� �
أ4. 0-#�� و���� ا�$�8 �� أرا&*�� و�4 و�Hت &


رة �6��ا  N6 ا� �QآLا�$,�ص ا��ول ا �Hو N#و� �*�
2� ا��#�ان ا����            ً                                                    

Nإ� Iذ� N6 ]�Vا� AHو�� �*���6Lـ:ا     


ت 0 �اوح �
 +*� ـ أن 0-#�� ا���6 ا��y �#���*. ا��ا�� �� ا�١�
��


ت و��ى �89ر0�
 �Jا 0#!< ١٠٠٠ و٥٠٠�

  ����*� ا����         ً                                         دوOر ]�


ت N6 ا��#�ان ا���*�ة +�ون �

وOت د�6 ا���/� Nت إ�
ا��ول وا���آ

 k*�
�#. إ�N �� آ�*� 0-� 
�� Iذ� 
��#8 � N ن ا�
�Lة ���وط ا
��ا�


وز �
?� دوOر �#���*. ا��ا��! 0 O N أن ا��ول ا���6 ا� N�، و�� ا���8

��ن ��� �#*1qا� ��

ء هUJ ا����
ت ��
أو ا�6Lاد ا��V� ��J/�ن +��6 ا���

 �2�Lا ]C
!�

  �/�ودا  ���
 �#N ا��T �6*� ا��y و�/ ��2ن +�C
H                                                 ً       ً    


ت�
� د�6 ا��������� .+
�  ٠   آ�


ت ٢�
�H .Q�0 ^*� N1*ا�� N���
+ ����ـ ��v a*� 0ب ا��#�ان ا�� 


ط �-
�� ا�C أن �!Cو 

 0<@*�ه�� ZS& ت
�
�H ا��#�ان I#0 N6 �1*��


ت c+ N6ده
 ذا 0<@*� آ�*� �!�� �

د ���#*
ت د�6 ا���qت ا��
�
I#0 ا�!�

8�� أو �� N6 ت
�

ن �#N ا� �k4 �� د�6 ا���*�Lا X�+ N6 ت
ا�/-��

o b e i k a n d l . c o m
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ت �-
�� ا��*�1 وو�7ل �
�H ط
�C ��
إ#4*� ��*� �� ا��cد، وإزاء 0,

+ N6 �q$ب ا�a� .Q� ن

 إ�a� ���-0 Nب ود�9ل ا�������� X�

 Nت إ�

 ا�J� ،�*+�Sا ا!0�X�+ j ا��#�ان ا�� ���� وا���آ*C

 وأ��*�
إ�8


دى � 0 Nت ا�$�8ة آ
�
6��ا  +
�Jات ���6 ا��� 
                         ً                                        ا��ول ا��
�*� وأآ�Qه

�q$اب ا�aا��*�1 وأ� ��

ت ���
�H ط�S& ٠    


ر�� &� ا�٣8� �H�� دت
9
�7 ـ � ،
�0
�
�C �6ود  

�4 ا���و�� ����                      ً                


س +
���[ �� ا�8
�4 ا���و�� V�5ا j$ر� N ا� .*+�C��0 أ��اث ��+

 N6 ت

م، وC I�J� �!* C!� أن ه�
ك ر��T �� ا�/-��
ت وا���آ� .-�+


ت N6 أ+�
د �$
]�ه
 �� +cده
 وا�!��� +
�Jآ� أن �
ا��ول ا��� !� �#��


 ه�
ك ا����� �� ا��ول ا��VC�6 .Q� 

 +<را&*��0
�
�C �6�+ م��0 ���� 

N *6�Vد ا�
/0Oا وا�,*� وا� #!C٠وإ   


ت�
  ـ :�gوف و���رات ��4ل د�6 ا���


ت +<را&*�
 �V0ق ا�����     �
�C �6د j#�4 N ا� �*���6Lا��ول ا X�+

 N �1 ا�*Vد�� ا�
, 4Oو�0 �� ا��2وف ا I�J� وا����رات p!/ا� ��

��6�*� هN إ��ى ا����رات، و�Jا آ
ن �� Lا��#�ان ا UJه 
��� NC
�0


آ. ا4 ,
د�� �� �� NC
��6�*� ��Hب ا�,/�اء �0Lأن ا��ول ا B*/,ا�

0 ���

دى ا�-
�. X�+ N6 ا�/
Oت، و0,. �� ], 4Oر ا
*�COا �� .,


Oت أ�9ى، �6ن ا�/. � N6 ��
0���� و�Hد ا��و�� واj/0 ��L و]<ة �!

o b e i k a n d l . c o m
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ر *�COدرء ا N6 U�?

ت �O $�ام ��
N6 ��-� O ��4ل د�6 ا���


�*�، و�� C �� ع�H �� ��V� Oو �?

دى، �*^ N�S� O ذ�I ا��, 4Oا


�*� أ�9ى 6C 

دى +��ر �, 4Oر ا
*�COال �� ��رأ ا��Lآ. ا N6 �C�

�رض � �*H
 C5رات ا��
را  N6 7/� ا���� و���c ا�*�Cإ�*� ا N�q*�                                           ً                 


د�� N6 ا���
�� و��ف C ��ض +�-. , 4Oآ. ا
4� ا���
�0 �� ��a� 
�+

 X�+ 
�+ j##�0 أو Xا��� j�6د N د�� ا�
, 4Oا 
*�
آ. أ��6��� A���


 ا���I#0 .9 ا��ول 6qأ� jC

 آ�Cأ 

ت +<را&*�
 آ��

 د�6 ا�������4 N

 
*�  ٠ا�Jى I#V0 +� ا��ول وا���آ
ت ا�,�
�*� إ�N أ��6


*�
د�� N6 أ��6, 4Oآ. ا
  ـ :ا���

 �*���6Lرة ا
��0� ا� N *-#*� ا��د�� ا�
, 4Oآ. ا
   إن ]�*�� ا���


�
*Vا� .Q� �-+
ت ا�/-��*� N6 وا��
��H �� ���� �� ا���ا�. ا�� �

 N ا� ,��� ا� a�� ت
�
*� N#� �*�� ا� N6 د
� �Oدى وا
, 4Oل ا
ا��!


ر �#A أو�*�، ��>+  
8�0�� 
*�
ج وا� ��*� N6 أ��6 C50!�. �80ر ا                    ً                                          


د�� N6 ا��ول ا��V �ردة وهN ا��ول , 4O�2وف ا�
+  
qأ�  
      ً     ً                                                 و��8�0

 HOت ا
H
* �Oا .�!� 

 ، آ���
T ا�-��ى �*�

�*� ا��/#*� T*�                     ً                          ا�,��


 +�V[ ا�!�
ف *�
د�� N6 أ��6, 4Oآ. ا
�����، و�4 0�
j�4 ا���


رة N6 اyو�C ا9L*�ة ��
 أ7
ب ��
وا� ,/� وا�!�ع وا��/Z ا�Jى �. +


ر *�COوا .+ ،Z�
دى 6, 4Oر ا
*�COا h*� ،ر
*�COرة +��ع �� ا
�ا�
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ر *�COا ��
�� j/q0وا  
qأ� N�
� HOوا N�
*Vا�                       ً                      N6 دى
, 4Oا

 

H*� ا���د زرا�* Cض إ
�$Cا �!C دة إذ�� � B�cد�� ����ة و�
*�


�*�، و�*
دة �Lت ا

ج ا�A#V وا�$�� Cإ N6 ���v  اa!و� ،
*�
             ً                                               و�7


ل، cq6 �� ا� �ه�ر ا�-�*� ,0Oوا .�
ت ا��-�v N6 N&��ع �� ا��C

 �*�
7
�B ا��ول ا�� �*T N6 رى

 ا�Jى أ7
ب �vوط ا� �
دل ا� !����

7
درات I#0 ا��ول  N#� �@ى أJا� ��Lا ،
7�,9 �*���6Lوا��ول ا

 �/C ��*�� ةa�+ 
وا� N6 .Q� 0 N ا���اد اLو�*� وا� N أj�*7 أ��
ره

 �*�

+. ا� ,
�� ا��#/�ظ N6 أ��
ر ا�8
�4 وا�A#V ا�,��ا����ط �

وا� Q�0 N. واردات I#0 ا��ول آ. هUJ ا���ا�. وT*�ه
 �� ا���ا�.  

Lدى �#�#�ان ا
, 4Oداء اLا N6 ���v وث �0ه�ر�� N�9ى أدت إ�

 I#0 N � 

ت ا���� 6*�H
��6�*� وN6 �4ر0�
 �#N ��اH�� ا� *Lا


ت �

ت ا��qور�� �� ا�JSاء وه� �
 أدى �2��ر ا��!H
* �Oا


 و+�X دول ا��Sب *�
دت �vق أ��6� N و�� ا�

�,�رة ا��<�+


ت و�� ا�*C
�Qا� N6 N���6Lد�� ا
, 4Oا���*� ا j+
���ا�.  ا� N أ7

4� أز�� ا����ن، 
��6�*� +���a �� ا� �ه�ر 0�Lرة ا
�
�*� N6 ا�� HOوا


م �� N���6Lا� ��*� ا I�+ ���� �� أن ١٩٨٧و�-�N أن JCآ� �
 ورد + 

 �#+ 
*���6L د�Vا�� �*T �?
�
�N ا���� ا�$
رNH ا��Hر ٢١٢٩إ
*#� 


م � N6 (-ر أ���O١٩٨٧دو .+
�
م ١٨٧٢ �� N6 رOر دو
*#� 


س ١٩٨٦*��
+ �*S7 NHر

 ا�$*�� أن ا���#� ا��x#8 ���� أ��6Tور ،

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

٧٢  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 N#/ا�� p0
���� ا���
]x ا�9Lى، إO أ��VC .Q�� �C آ�*�ة �� ا��

 Nا ا���#� ��ا�Jه .Q�� إذ ،
8��#�� أو 7
درا0�� N�
�H5٤٥ا % ��


رة، �#� N�
�H5ا N#/ا�� p0

�N ا���Hأن إ  
qآ� أ�JC أن N�-و�     ً                 

 �4 
7
درا0� �#*,� N�
�H5 ��V��

 �$��� ا���� +*���6
ت أ��6��

 jS#+م % ٣٧
�١٩٨٧ �#*,� ��
�4
  �Hاء ��م آ�
�0 k4وازداد ا���                        ً                    


�N، وا��L ا�Jى 9�X آQ*�ا  �H5دى ا
, 4Oا���� ا k�&درات و
                                                         ً  ا�,

4� أز�� ا����ن ا
�� �� ا���رة �#N ���9 ا���� أن 0�*�� U��0ز �*���6L


م �� Nا��و� Iا� ��*� ا�,�ر �� ا��� ����0 
 وا�Jى �rآ� r�١٩٨٧آ�ه

 ��
 ٣٥+�ورU أن �� +*� أ6��� �H�� ��

 ٢٤ دو�� N6 ا��*� N6 أ��6

  ��H٠ب ا�,/�اء 

N?اJSا� a!و ا�!�اد وا��aTآ. ا� ,/� و
�� �4
  ـ :0�

 C دة

آ. ا4 ,
د�� ��� 
*�
ج ا� ,/�، �*^ أدى    آI�J �0ا�H أ��6

 �*Tا�����2 و �*T ر
!vLا A84 ت
ا���N ا��-T kQ*� ا��v*�، و��#*


ن ا���#*� �Q-ا� kز� N�6 إ�
&5

ر +��#�،+!vرا�� أa+ �8�0ا���

 Nا���ا�.  أدت إ� UJآ. ه ،Nرا�*� وا���ا�aرض ا�Lا N#� ا�� /�آ�

ا� ,/� 0/��. اLرض ا�aرا�*� إ�N 7/�اء، وC$#" �� ذ�I إ�N أن 

 N رة ا�
�
H*� ��ول ا� C5رات ا��
 أدى إ�N ا4 8
ع aHء �� ا�*�N6 أ��6

 

jC �� هUJ ا�2
ه�ة ا� V0 N#[ اLرض ا�aرا�*� أو ا���ا�N و0/����
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 N6 j&��0 ا���Vات *�إ�N 7/�اء �Hداء T*� �� !� آI�J �6ن أ��6

 �#?
9
aS� �7و ���� �� أ��اب ه ��,+  
*�
��                   ً                                     ا9L*�ة و0 ��ض �

 Nدى إ�r*� �Cا��و�*� �� أ �*�� #� �*-���Lرت ا�����2 اJا�!�اد، و�

 N6 �7
9 �*���6Lا����� �� ا��ول ا N6 �*را�a7*. ا�
��0*� آ�*� �#�/


�*� �� ا�!�
ف &�+j ا����� � �H�� �6ن  
qرة، وأ�
�                     ً                                       و�Z و�vق ا�

Lد ا
�4� �� ا6 
6 
�� 
*�9
�v N6 �7ق أ��6 �*���6Lا��ول ا �� ��

� j/0 A*8 V0 ��0 و]<ة ا���
آ. � 
�Cأ �Hا��ول ��ر I#0 N6 N?اJSا�

 �#?

jC أ��اد ه� ��Jا� 
\C�� ا�Jآ�، أن ��q0 ا��&A ا�JSا?N ���ا]�*�

0���� ا�#!�� ا� ��*��J �#�!���� اLورو+*�  ]Vو� ،��
� �� ا��!���


ل Qا�� .*�� N#� 
�6ن أ��اد �� ��اH��ن ا��!
�� N6 أ@*�+*

�او��ن ���4
 +*� � � و���� ��c*� �� ا���� و�� ا��rآ� أن �* 

  
1*�  
6
  ا4 ,
د��g ��� �+

 أ�
  آ
jC أ��*�
د ا��L ا�JSا?N6 N أ��6�                                 ً                     ً         ً     ً  ا6 


د ا��L ا�JSا?N �� ا��!
�� وهUJ ا��2وف ��7 ����
 �,. ا6 
9

 ��� j##V0  c9�� j#Q� �*���6Lى ا��ول ا�� k�& �8�C jC
ً            ا�V*�1 آ                                                 


ء +��q ا��
رة ا���Vاء ��
 N6 ا��0
�
�C �6�� 
�0
�ول ا�� ���� و�vآ

  ٠دوOرات 
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*�
�� N6 أ��6*Vع ا�
  ـ :اLو&

 ،
*�
ت N6 أ��6�

د�� ا� j#Q� N ���را  ���6 ا���, 4Oآ. ا

C[ ا���!+                               ً                                         


ت 6*�
 �*^ ��Vد �

�� V0 N6�*. د�6 ا���*Vع ا�

ه�j اLو&�

*���6Lا��#�ان ا �
�*� ا� ��اد�� ���6ة ذات �-� �6دى ��2*� �2C،�

 A��
 �� c9ل ا��0
�� !� �-/0 �*4�� �*#�4 ��x#8، و]�*�� I#0 ا��2

 .+ �*Cا��� 
�0

 �� ا�!�
ه*� و�� �! ��� *��v �� V0 Oو،���وا�

    ً                                                          آQ*�ا  �
 V0 �� هUJ ا����*� �� c9ل ا��$,*� ا�-
ر��a*� أو ا���ف 

�0
رس ا� N�6 اJ� ،وا���� N�
� HOدى وا
, 4Oوا N�
*Vا� A����� وا�

��6�*� V+ a*� 0*�8ة Lا��ول ا �*��
Tو 
�0

ه*�ه
 و�! ���H �&

��م � 

ت ا��V-���، وآQ*�ا  �+c�COا x��[ �� �                                                 ً          ا��N#� �-V ا�/-

 �
�*�، و�� @� �6ن و�Hده*Vر&� ا�

ل ا���-vن +�دع آ. أ���-Vا��

4
ت ا���ى، �#N رأس ا�/-� �a�aع �$S #� Aq*�اc� N6 0/�ث N ت ا�


�*�، و�,
درة ا�/��
ت *V�8 ا�#V#� �� V� .-v ب
*T اJه �� p و��

 N�
*Vا� Nأن ��م �0ا�6 ا��� N#� وةc� ،�*���6Lه*� ا
�!#� �*�
�Lا


�N ��ى I#0 ا�!�
ه*� �!�. ا��$[ X�+ N6 ا��ول � HOدى وا
, 4Oوا


  Lه�ا?�
 ا��$,*���[ �-/0 �*���6Lه*�،                  ً                 ا
 دون ا���2 ��,
�B ا�!�

 N#� د
V65د وا
V�ر ا�
� Cوا �*��v �+
و�V�. �� هJا ��م و�Hد ر4

ا��V ��*� ا����N وT*� ا����N وا�!��� +
�Jآ� ه�
 أ�C �0دد أن 


 ا���و�� �0
�
�C �6دات د
Vر ا��Cأ h*?ا�� N#� j&�� 
Vا��� ���-�
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 أN#� U��H ا� �اN6 AH �,�، وأ�C واN#� x6 ذ�k4�� �-� I ا���
ر&�

�4 ���ت  jC

+x آVا� ��� I#0 ا�,��� آ�
 أن ا��Vدان g N6. ا�/-


ت *4
�0Oا UJه NSرة أ��Q� م
*4 �-� 

ت N6 أرا&*��

ت ���6 ا���*4
ا0�

ا�����ه� و��A ار0-
ب ا�!���� ا����� x� N6 اLرض وا���[ 

��6Lارد ا��#�ان ا�� N6 ا����� "�� ا��Tور �**Cدا�Vا� �Tور �*�


ت �
 إO أن ا��8��*�0 N ا� �*�
� HOد�� وا
, 4Oوا �*�
*Vت ا�
اLز�

 �-�

ت ا���
آN +� ا��8/0  
8
  �#�آ*
  وا� �cآ*�C �*�0 
                     ً       ً          ً                           ا�/
آ�� 6*�

وا�/
آ�� N6 ا��ول ا��أ��
�*� ا�� ���� ،+���N \�9 أن �V �ى ا���*�� 

 

ط ا� �cآ��Cوأ 
*�
ت ا�/
آ�� N6 أ��6��8#� ���اء �#N ا��V �ى ا�-


دى وا��V �ى ا��
م �9�#. , 4Oى ا� �8ر ا� V�+ �� �4c� O k*-أو ا�

 

ت ا��#*�
ت �� c9ل �,�ل ا��8�� Vا�� I#0 x�/ 0 
�Cوإ ،��Cا�#+ N6

 N���2� �� ا��9. ا��Lا ]C
��6�*� �#N ا�!Lت ا
X�+ N6 ا��! ��

.��� � �H� 0 O N ل ا����ن ا�c9 �� I�Jوآ X��0 �*�*�� �*��0 

 B�
,� x�+�V �ى ��*�� ا���[ +��ر �
 �0,�ف إ�N ���و�
ت 0/

 Nآ

ت اN#�L ، وZ��� �!* C ا �O�cك ا��/�
ت ا��8H
وA*�0 ا� *

 �8q0 �4دوا�� ا����ن،و N6 .9�0 
�C�6 �*���6Lا��ول ا X�+ N6 ب�S#�


 آ�Cأ N��� 
�+ 

ت N6 أرا&*��

ت د�6 ا���*#�� .Q� Nا إ�Jه x�/0 N


 أن ���� �� �*�O �*�[ا�� 
0 �
زل �� aHء �� أو آ. �*
د0� Zا���

 
� �
*� N#� �*�*��0
NC �� �*�8ة �  
���0 .4L�7 ا
                          ً                                    I#0 ا��#�ان 9
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C[ ا��ول ا�,�
�*� ا�-��ى ��� \�*
ت وأدوات H �� �*Hر
ا��ا9#*� وا�$


ر ا�!��� و�� أه� I#0 اLدوا�� �O
+ 
ت ا���آ
ت ���Hة ���� ���

 Z+�0 N ت ا�
Cوض وا������� ��دة ا�!�V*� ا� aS0 Nو I#0 ا��#�ان، وا�


د�� , 4Oوا �*�
*V�8ة ا�*Vوا?� ا� ��*� وا��+ �*���6Lا��ول ا

 N ز�� ا�Lا B�c� X�+ UJا�-��ى ه �*�

�*� �#�ول ا�,�� HOوا

6
ر�4،Lت ���را  �� �4. اJ$0ا N وا� �*���6Lرة ا
�
 ا���*�0                 ً                                        ��  c9و��      ً      

 ��4. ا��ول ا�,�
�*� ا�-��ى 5&�
ء �Cع ���H �� ا�V*�8ة وا� /-

 �� �-� �
؟ �*�
ت N6 أ��6�

ت د�6 ا���*#��+ �*C
Q�4. ا� �� Nو�Lا N#�

 N6 
�0
�
�C �6�0 أن 
�0
ا���-� �#�ول ا��أ��
�*� ا�� ���� أو ���آ

6
ر�4 �� ���. أن Lا �� �H�� �
رة ا���Vاء �� ��
ت N6 ا��
�6�0 ا���

 
�0

x0 ا��ول ا�� ���� و�vآ� N#� A�0 O ����!��1*� وا�V��
أرا&� 6

 �*���6Lا��ول ا x0
� N#� رة أآ���,+ 

  ور+�qأ� A�0 
�Cوإ Z�6                                           ً                 


ت �

ت ���6 ا����
ص ا���J د9#�ا آ�8ف @
ن I#0 N6 ا�,�$vLوا

0O

ت +�
، وI#0 j�0 �4 ا�,�*�
ق �X�+ A +,�رة N6 ���\ �*T أ��6�

 X�+ j�0و ،�*C�C
��6�*� +,�رة ��
�vة ور��*� و4Lت ا
ا�/-��

 Nو�� إ���� �*T ت +,�رة
�

ت �X�+ A ا�6Lاد � ���[ ا����ا�,�

 
�0
��-� ���6�*� +�ون �#Lا��ول ا X�+  
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h�
           ا��
ب ا�$


ت ا�����         �
                    إدارة ا���
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ت ا���� ��
ّ  إدارة ا���                        

 ،
�*6 �
ت ا����� وا� /-�

�p 5دارة ا���C�+ يL س
�Lف ا��إن ا�   


ر هq� �� �1*ن وا��
VC5ا ��
�� ��q� يJا� A&ا�� Nا���7ل إ� �


ت ذات �V �ى �

Oت ا���� X�+ (6 
�*�O Iت،و�4 ���) ذ�
�
I#0 ا���


 أو � !�

 6) ا��*�1، �*^ إن ���4c[إ �@ 
� !�
�� X�$ع ا���
�v5ا

 �� .�� �� Nإ� (�
�v5ا 

 أو آ#*��
 r0 �4دي إ�9 N�V� X �اه�2��

 V� �8ار&O�4 ���) ا Iذ� �*T نL ،�1*ا��8*�) 6) ا�� (�
�v5ا 
�اه

 ��
� (6  
*#H Iو���ز ذ� ،�*�Vف ا�O\ ت أو

ت ��1�
                                                       ً          إ�� N�� I#0 ا���

(�

�) ا���v5ى ا� Vت ذات ا��
�
   .ا���


ن وا��*�1 +
��qورة ��م ا� �
ل VC5ا ��
    وO ���) اc87ح ��


ل 4
+. �#��اH�� وا���
�!�، و�Hد ا�$�8، و�-� �4 ���) أ� �Oا Iن ذ�


ءU و��-� ا� $# " �� �                                                         ّ      أو أن ا��
?�ة �#�! �A �� 0/�. و�HدU ��0ر +

(#� 

�) آ��v5ا 

ت ا���� � �V� ]V �اه�
ّ                              ا���              :   

 (�

ت ذات ا��V �ى ا���
   :ا���

 ،(�

ع ا���v5ى ا� V� ت ذات
�
    ه�
ك ��ة ]�ق �� ��� �/�� ا���


 a� Oال 6) ]�ر ا� !�+� 6�) +
ه�2 وإ&
�6 إ���� �*Q-أن ا� N

�
  :k، و�� هUJ ا��8ق �
 �#)*ا� -

- �*H���*H ت
*C�-0 (6و ��ق �$ #
 ا���6 6) ��ا�4 دا?�� 6) أ��

��ة V�. 
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ت c!�� (6ت أو -�*V!+ ت
�
 S0**� ا� �آ*[ ا�Jري �� c9ل J4ف ا���

 .ا��j/0 �6 ا�!#*� 6) أ��
ق +�*�ة j/0 ا��/*Z ا�� !��  ��
�cت

-(Hر

ء ا�$q�ء 6) ا�
��Oا .   

4
ع ا��/*8
ت- j/0 �6ا�� .   

��ة a�Oال ه�  V� �*H���*H ت
    و�� ا�!��� ذآ�U أن ا��0 (6 �6-���


ه �
م آQ*��� 6) ا��j4 ا�/
&�، و�![ ��� ��0) + N2/0 ( ا� ��ا���8

J9Lا ��
ن ��ا�. ����ة، �Q.هUJ ا���8�V/ع ا�,$�ر، :  6) ا��C


ط ا�Oaزل 6) ا���8��، وا� -���
ت ا��
?*� ا����Hدة 6) ا���8�� أو �Cو


�6 إ�N ا���ا�. ا���V*� و0�� . ا��أي ا��
م ���Hد &5
+ ،
��� �����                                             ّ                     ا�

   .�Q. هUJ ا���ا�6


م Q� (6.    و�# ��*. �#N ��ى 0<@*� ا���ا�.  ا���V*� و0<@*� ا��أي ا��

 (6 �*-���Lت ا�� /�ة ا
�O6) ا�� �H�� O �Cل، �!�ر ذآ� أ
هJا ا��!


ت، �*^ a0Oال 0/�� +,�رة �
ا��j4 ا�/
&� أي ��ا�6 دا?�� �#��

 (6 � 4rأن �٦٠ A4� ى ا���و��، و���8
ت �#/� A4ا�� .Q�0  
�4��                                             ً     

 �� �Qأآ Nإ� �6) �
م �٤٠,. هJا ا��4 �[ kم٢٠١٠ أ�.   


ت �

�) ا�� ��Z وا���$�Xا����v5ى ا� Vذات ا�� :   

 �#?
� jC

، ��اء أآ� �
� ]V� (�
�v5ا 
             �                                                   ��-� ا� $# " �� أ@�ه

(#� 
� ]V� ،��#7 أم:  

١-�#?
Vت ا����� ا�
�
   : ا���

o b e i k a n d l . c o m
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ع 6) آ. دو�� �V �ى �v5ا �� ��
�/�
   0/�د �
دة ا�!�� ا��$ ,� +


�) ا�Jي �![ أن 0,. إ�*��v5ط ا

?#� �4. ا���Vت ا����� ا�
�
 ا���


 �v (6-� ا�,�ف ا�,/) ا��
��، و��0 ��#*� إدارة �?
�
ح +���Vا�

�*�

�$�8ات وا���ا�. ا� + �#?
Vت ا����� ا�
�
   :ا���

A*�! ى : ا�� V� ذات �#?
Vت ا���� � ا�
�
ّ                     و���. +� 6) �
�� آ�ن ا���                                   


ع ��$�X �-�� أ�#N �� ا����Vح +� �� ا�!�� ا��$�vإ �?
��5 �, 


 6) أو�*� �� ��*�!0 � � �C�6 ،��
�v (6-� ا�,�ف ا�,/) ا��


ج 6) �
�� و�Hد ��اد H، أو أو�*� ز��م �$ #
ا��I* �c ذات أ�!


ع، و��� �v5ى ا� V�� س ا��وري
*���، و� � +�� ذ�I ا��
� ���q�


ت �� c9ل �
� k��,0 ا��� � �C�6 �+ ح��Vى ا��� Vا�� Nو���7 إ�

 �-�v(/,ا�,�ف ا�   
�2�� �
ت آ�*�ا  �Hا  � �
                             ً    ً            و����
 �-�ن �!� ا���


تCاa$أ�� ا� �# �� 

 +��X، و�����q�+ �#, � ت
Cاa9 (6  � �


ع 6) �v5ى ا� V� ��4ا�� �
ت إ�a9 Nان \�9، و0 �
0/��. ا���

��+
Vت ا�
Cاa$ا�.   

�!�

?#� �#���C Nات ذات ��� C,�) : ا���Vت ا�
�
6) �
�� ا� �اء ا���

 �*?

 �4. ا� $# " ���
،وا���
�!� ا�-*�*� !�
�� (�� V� I�6ن ذ�،.��[                             ّ                                     


 ، وV0 $�م 6) ��
�!� ا��*
Q� ،U. ا� ��*[ وا� �$*� ��*v �QآLه) ا                                                  ً             


�!� ��د وا� �
دل اC��L)، وa*� 0 هUJ ا��8ق + -#� �
 ا��#*#� وإ�-
ن�� 
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   .آ�*� �� ا�����ات ا�����


ت ا������
  اh�L ا� �2*�*� ا��
�� 5دارة ا���

 

ت ا����� ����
2�0� ��. إدارة ا��� N ا� h�Lا X�+ ك
  :ه�


ت ا������

�) 5دارة ا����Lام اa �Oا  


ت ����،    -أ�
�C ��� ��� 0 أن �-�� A�� ز ا� $�ام أي �,�ر�!� O

 J$ 0 �� 

ت ا����� ا�����ة ��

ع ا���q95 ز��cا� ���Vاءات ا���H5ا

�� هJا ا�O $�ام �#� �#8
ت وا���
�*� ا��اردة 6) هUJ ا� �#*�
ت، 

  .و��2
م ا� �9*" ا�Jي 0/�دU ا�!�� ا��$ ,�


ت ����، أن   -ب�
�C 
�0

ر��� �� p �0 أو ���<ة ��ز �!�!� O


ت +<ي �Cع �� أ�Cاع�
 ا� �اول، آ
� ��*� أو ا� !�*A أو � �اول هUJ ا���

ا�5
دة أو ا� ,�*k أو ا�O �اء، أو ا�/�ق أو ا���
�!� اLو�*� أو 

 ،.�� أو ا��*#V أو ا� ��a$ ق �#�*�1 أو ا�c[5أو ا ،k��, أو ا� �*?
ا���

 N#� ا�/,�ل ��+ Oاع ا� $#"، إ�Cع �� أ�C ي>+ 
أو ا� $#" ���

  .��$ ,�I�J+ "*9�0 �� ا�!�� ا��]�*� ا


ت ا����� وا� � *��
9�0*" ��
ر�
ت ا���  

�![ أن �0*� ا����<ة ا� ) ��0ي ��
ر�� أي ��. أو ��
ر��   -أ


ت ����، أو �
�C 
�0
��q 0 ��اد أو ����، أو ا� ) 0 ��� �� ��
ر�

 UJ5دارة ه  
�V�� ،ت ا�����
�
���
+ �8�0�� �8�Cرس أي أ
                                                 ً            ا� ) �0
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ت و�![ أن �-�ن ا����

 ، q0�0*� ا�!�� ا���*�6  c*0<ه  cهr� xV                ً     ً       ً       


ت *�c,ي �0*�� ا�Jا� xVا����<ة ا��� B��0 ا��$ ,� و�![ أن

 ��

ت ��ا�6 ��4�
�cل، ا�Jي ��-�� �� ��ا��4 إدارة ا��� �Oوا ��?cا��

 xV�� ع 6) ا����<ة دور
�v5ا �� ��
و�!�ز أن � ��rV� Nول ا�/�

j�
ت ا����� 6*�
، إذا وا6�
    ٠ ا�!�� ا��$ ,� �#N ذ�Iا���


ن، 0,�ر ا�!��   - أ�Lوا ��
��� ا� <آ� �� ا� *�
ء � �#8
ت ا�/�


ت �
ا��$ ,� �0ا9*" ���,#� �#��
ر�
ت ا�$
�7 +�دارة ا���

 "*9�0 ��q0 ن، أن
*�Lا X�+ (6 ،��!ا� UJ�� ز�!�  �Cأ Oا�����،إ


ت ا����� &�� ا� �9*" �
ا��
م ا���
ر�
ت ا����8�0 +�دارة ا���


� $�ام و�0اول ا��
دة أو ا���اد ا����� أو اHL�aة ا��,�رة +


ع�vF�٠  


�v   -ج�� �*T أو �v
�� x��8+ �8�0ت،ا���
A*�H Aq$0 ا���
ر�


آ� ا� ) �0
رس 6*�
 هUJ ا���
ر�
ت، أو �Lا A*�Hت ا�����، و
�
���
+


 أو 0 <@� +�
، �# � *� �� �4. ا�!�� ا��$ ,�  �*#� �@r0 ا� ) ��-� أن

 ��!#� x/� ،I�Jآ ��ا�! UJه 
أو �� �4. أ�� H�� أ�9ى، 0��&�


ر�
ت ���8�0 ا��$ ,� ا� ��+ �*�?
�
ص ا�$vLا A*�H N#� �* �


ت ا�����، وأن �

ت ا�����، و�#c!� A*�H Nت ا���اد أو ا����
���
+

   N#� .,/0٠ �7ر �� هUJ ا�c!Vت

o b e i k a n d l . c o m
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�#*!V0ت ا����� و
�
  0<�*� ا���

0 -�. آ. ���<ة �
N#� �#7 9�0*" + �اول أي �,
در ���� أو   -أ


ت �
�C 
�0

ر��� �� p �0 N#ت  و�
�
���� + <�*� ���c هUJ ا���

7
�[ ا� �9*" ا$0
ذ آ
�6 ا�H5اءات ا�cز�� ،و���A و�7ل أي 

  
T "$v*� ��9" �� إ�*�
 أو ا4O �اب ���
 أو �� أ�
آ� و�Hده


ت ا����� ا��� !��

  �/,� وV0!*. آ
�6 ا����
2C h�r� وأن                                          ً             .  


ت ا����� + <�*C h  - ب�

  �/,� � -�. آ. ��x6 5دارة ا����
2       ً   

 �*�
���  
�
ت ا����� ا��� !� أو ا� ) � �او��
 و6�
                                                        ً          وV0!*. آ
�6 ا���

 .و� �#8
ت هUJ ا� �#*�
ت


ت �
  �rVو�*
ت و� �#8
ت إدارة ا���


ت ا����� وأه�ا6�
 xQ��0 ا���
دئ �
    ا���
دئ ا��?*�V 5دارة ا���

/#� �*�
�Lا�� ا��
ت ا����� �� ا��

�� �� ا��?*�V 5دارة ا����


ت �
�v5ت ا

ت ا�����r، ا��اردة 6) ا� �#*�
ت ا��
�� �O $�ا��
�v5ا

ً                                                  ا�����r وI#0 ��  cq6 ا���ا�� �C�6 �![ �#A*�H N اL]�اف اa �Oام             

(0y6) ا �#Q� ت ا����� وا��
�

دئ ا5&
6*� ا�$
�7 +�دارة ا������
+:  


ت ا����� +/*^ O ��0ق هUJ ا���
ر�
ت -أ�

ر�
ت إدارة ا����� J*��0


دة �� ا��Qوات ا��8*�*�� �Oا �*C

در ا����� إ�-,�#�.  

o b e i k a n d l . c o m
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�*[ ا� ) 0/�) ا��*�1 -ب�L�8ق وا�

ت ا����� +�
� إدارة ا��� 0 

.�� Vل ا��
*Hأ N#� �*6
#0�N أ��
ء  إ& Oو  
*�
� 
�*#� �6
ً                           و0/               ً                 .  


ت �#N ��م 0!
وز-ج�
��#*� ا��
0!� �� إ]cق هUJ ا��� Vا�� �[
 ا��$


ن دا9. و9
رج ا�/�ود ا��]�*�VC57/� ا.  


ن 6) ا���#-� ا���+*� - دVC57/� ا ��
�/� ����� 0<�*� ��ود �


ت�
  .ا���Vد�� C *!� إ�-
C*� ا� ��ض ��UJ ا���


ت ا����� ��� ا�/�ود ا��]�*� أو ا��و�*� إO-هـ�
�. ا���C م��  
�    ً   و6

��ا�� ا���. ا��y �#��اد ا����� 6) ا���#-� ا���+*� ا���Vد�� وLد�� �

 �4
ا���
ر�� ا�,
درة �� ا�!�� ا��$ ,� و�� ا��آ
�� ا��و�*� �8#

  .ا�Jر�� ��� ا���. ا��و�)


ت ا����� �#/� اLدNC ا���-�-و�
  .9�X ���0 ا���


ت ا����� ]�ال-ز�
 ��� هUJ ا���اx6 0<�ـ*� Hـ�*A ��اx6 إدارة ا���


  .&� إ�-
C*� و�7ل ا���� إ�*�


ت�

ه�� 6) إدارة ا���Vاف ا���[Lا:  


ن، �6ن اL]�اف ا� )   -أ�Lوا ��
�/�
ً                                                    cq6  �� ا�!�� ا��$ ,� +   

  :rV� .�/ 0و�*
ت +
��x*�8 � ��V هUJ ا� �#*�
ت ه)
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اL]�اف ا��?*�V ا�/
N#� �#7 �0ا9*" +��
ر�
ت أو ��اد  أو   )١(



 أو ����ه�V*?ر "$v (6 �#Q��  در ���� �/�دة
,�.  

ا���اx6 ا��]�*� ا�/
N#� �#7 �0ا9*" +��
ر�
ت ���8�0 +�دارة   )٢(

 .�
ت ا�����، آ
� !�*A وا��,. وا� !�*a وا���
�!� وا���
ا���

?
  .) وT*�ه
وا� $��a ا��j4r وا� $#" ا���


ت   )٣(�

���. 6) ا���
ر�
ت ا����8�0 +�دارة ا���+ ��?
�اL]�اف ا�

�
در ا����� وه,��
ا�$�*� (ا����� أو 6) ا���
ر�
ت ا����8�0 +

.�
  ).ا��rه.، ا���rV� ،xVول ا�/�
��، ا��

� /�. آ. ]�ف �� اL]�اف ا��Jآ�رة ا��rVو�*
ت ا�$
�7 ا��اردة   -ب

q6 ،ت

 �$,� �� ا��rVو�*
ت ا��
�� وا�$
�7 6) هUJ ا� �#*�� ��  c                                          ً


ت ا����� �
�v5ت ا
  .ا��اردة 6) ا� �#*�
ت ا��
�� �O $�ا�


ت ا������
  ا��rVو�*
ت ا�$
�7 +�دارة ا���

   �7
�#8
ت ا��
�� وا�$ ��
ً                                                        cq6  �� &�ورة ا� aام A*�H اL]�اف +   


ت وا���اد ا����� �
�v5ام ا�$ �O ��
 آ. - ا��اردة 6) ا� �#*�
ت  ا��

 �,$� 
 �C�6 �![ �#A*�H N اL]�اف ا� ) �0
رس أ�8�C أو - 6*�


ت ا����� أن 0 /�. ا��rVو�*
ت ا�$
�7 +�دارة �
���
+ Z�0�0  O
ً                                                           أ��     


ت ا�����ا����
.  
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�*!�

ت ا����� و���
   �rVو�*
ت �� !) ا���


ت   -أ�

ت ا����� أو ��S. ��اx6 إدارة هUJ ا����
� /�. ���� ا���

0!� �� ��
ر�
�0 و�� 

ت ا����� ا���
ا��rVو�*� آ
�#� �� إدارة ا���


  .ا���اد ا����� ا� ) � �او��


ت ا����� أو ��S. ��,�ر  -ب�

ت �#N آ. ���� �#���
�C ��� ��� 0 


 أو إ��اده
 �# $��a أو � !�
����،أن � -�. + ,�*��
 و0!�*��
 و��

�#8
ت هUJ ا� �#*�
ت ��  
���8�� \��� أو ا� $#" ���
 و6+ .�  .                                    ً                        ا��

�#8
ت   -ج ��  
�
ت أن ���م  +Jا�0 +��#*
ت ا� $#" و6�
                                                     ً           �!�ز ����� ا���

6�� A� �4

ت هUJ ا� �#*�
ت، آ�
 �!�ز �� أن � ��

  �� ��ا  5دارة ا����                 ً       ً 


م + ��*X�+ J أو آ. ��#*
ت ا���. أو ا���
�!� أو ا� $#" *�ا����� �#


ت ا����� ا�� ���ة �� ��
ر�
�0 وذ�I +�� ��ا6�� ا�!�� �
�� ا���

  ٠ا��$ ,�


ت   - د�

ت ا����� و��S. ��اx6 إدارة هUJ ا����
�# aم ���� ا���

(0y
+:  


ت دور�  )١(����0 J*��0 ن ا����
0<@*� ��
ر�
N#� �0 أ� ���� � �

  .وا��*�1
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٨٩  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


�*� ا��اردة   )٢(��#�  
�
�#*� و����م ا���� و�#�*�1، و6�#� ��
�� �*6�0                   ً                                              

 ���rت ا��
�
�v5ت ا
  .6) ا� �#*�
ت ا��
�� �O $�ا�

6�0*� ا�$��ات ا������ ا���
���، وا� !�*aات ا���*� وا�� �#8
ت   )٣(


ت ا����� و6�0*� ا� �ر�[ �#�
�#*� و0/��� ا�9Lى ا�cز�� 5دارة �
ا���

  .�89ات ا���. وا��H ا�05
ع


�p � �آ*� ا�!�دة، و�80*�� �#A*�H N ��ا�. إدارة   )٤(C�+ h*�>0

 ،�!�

ت ا�����، ا+ �اء  +
�!�A، و��ورا  +
� ,�*k وا��5اد وا����
ً               ً                              ا���                       

"#$ �

ء  +� Cوا         ً       .  

)٥(  A*�H ��q 0 ���

ت c!� h*�>0ت ���
���
 ا���#��
ت ا����8�0 +

 
�+ ،

 أو ا� $#" ������a$0و 
� !�
ا����� ا�� -��C، و0,�*��
 و��


ظ � �Oوا ،�+
�
ت 6) ا��$
زن أو ا���
6) ذ�c!� Iت ا��$aون �� ا���

  .+�UJ ا�c!Vت �#� �ات ا� ) 0/�ده
 ا�!�� ا��$ ,�


ت ا����� A�H و0/#*. ا�$��ات ا� �S*#*� ا����8�0 +�دار  )٦(�
ة ا���

���9yا A� ت ا�����
�
  .و�0
دل ا�$��ات ا��- ��V ��ل إدارة ا���


ت   )٧(H
* �Oو���80 ا �إ�Hاء ا��/�ث وا��را�
ت ا�cز�� ���

 x?ا�[ 
�� �6� 0 O ( ت ا�
�

�!� ا������ x?د ]�ا
ا� �S*#*�، أو �5!
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��/�ث ������ �� ا�!�� ا��$ ,� أو �H�+ U�*T k*#-0اء هUJ ا

  .وا��را�
ت أو �5!
د ا��8ا?x ا����#�


 ا��$ #��، +$�X   -هـ��
ت ا����� و��S#� ��ا6�
�# aم ����و ا���


ت ا����� ا�� ���ة إ�N أدNC �� وا�4)، وذ�c9 �� Iل �
آ�*
ت ا���

.*S� و�89ات ا� �  .أ�Q#� ا� ,�*

�!�ي ��
ر�
ت +
� $�ام ) أو H��(�![ أن �-�. آ. v$"   -و


�H �#�,�ر �,�ر � �� ��� �
ف ��
ر�
�0 أو��
ز ��A و���ي إ��H أو

 .Q�� O B�7أ ،��� N�S Vز ا��
أو ا�!�
ز ا���A، أن ا��,�ر أو ا�!�

 �4 Aأو أن  ا��,�ر ا���  ،.-v ن أو ا��*�1 +<ي
VC5ا N#� �[
أي �$

  
�                                                               ً  أ�9ج �� ا�!�
ز، و� � ا� /�� �#*� +��8�� \���، أو ا� $#" ��� و6


ت هUJ ا� �#*�
ت�� #8�.  


ت ا����� أو آ. ��x6���  .S 5دارة هUJ -ز�
 � /�. آ. ���� �#��


ت ا��rVو�*� ا�-
�#� �� آ
�6 اL&�ار ا������ أو ا��*1*� ا� ) �
ا���


ع ا� ) �v5در ا

ت  ا����� أو �,�

ر�
�0، و�� ا����� �� p �0

���2C ا�����ل +�
 6) ا���  
�  �#-� ا���+*� ا���Vد��                   ً                           � �او��
، وذ�I و6

  

  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

٩١  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

x6��#� ا���اد ا����� xV�� ت
  �rVو�*

ً           ��xV ا���اد ا����� �A4��# ه� r� "$vه. �6*
،  �0*�� ا�!  -أ                                            ��


ت �
ا���9" ��
 + �اول ا���اد أو ا��,
در ا����� أو ��x6 إدارة ا���

ا�����، و�0 �� ا�!�� ا��$ ,� �V �ى 0<ه*#� و�!�ز أن ���م �rVول 


ع ��ى ا�!�
ت ا�/
N#� �#7 9�0*" + �اول ا���اد �v5ا �� ��
ا�/�

 c7
ً أو ا��,
در ا����� +�ور ��xV ا���اد ا�����، �8��v أن �-�ن �                                                              

 Oو  ��

م +��*�ٍ                                                �#N �0ر�[ آ
ف  q0�0*� ا�!�� ا��$ ,� و�rه#� �#             

�!�ز ا� �9*" �!�� + �اول أ�� ��اد أو �,
در ���� دون و�Hد 


م ��xV ا���اد ا����� 6) ا� xV�� .(0y�UJ ا���اد�� �  :وQ� 0. أه

)١(    
�
، و6�0
�
�C �� "#$ ا��4 ا� $�ام ا���اد ا����� وا���  ً                                                     


ت ا���*#� #�  ،

ل وا���
ر�
ت ا����8�0 +���Lا A*�H Z*8$0و ،�*�[


�0
�
�C ا���اد ا����� وإدارة ��a$0اء و�0اول و�v ت
*#�� x*V�0و.  

ا� <آ� �� �,�ل A*�H ا��
�#*� 6) ا�!�� أو ا���N#� x6 ا� �ر�[   )٢(


ن،  وأن ا�!�� �Lوا ��
��8�� \���، O 0��د ا�/�+ ���
ا�-
� � (6�J* أ��

��A*�H (6� V� x6 ا�� �#8
ت ا�cز�� � <�*� �0اول ا���اد ا����� أو ا�


�0
�
�Cو.  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

٩٢  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


ت ا�����   )٣(�

�) �#��اد وا����v5ن ا
�Lوا ��
� ا�/����إ�Hاء 0

(0yا ����  :�#N أن � ��q هJا ا� 


?" ا�����ات ا����� ا��8#�+�، وا9 �
ر 0<@*�ا0�
 �#N   )أ(,0/��� 9


ا���. و�#N ا��*�1،  و0�0
�
�C �� �!0
89
ر ا��Lا ���/.  

��م �vاء ��اد ��a0 �� ا�/� اLدNC ا��8#�ب �#��.،  وا���. �#N   )ب(

 x?ءة ا��8ا

دة ا�����، وز�
دة آ���

س +*�9�X ��د ��ات ا�


ت �
ا� /#*#*�، +��ف 9�X ���ل ا� $�ام هUJ ا���اد و0-�ن ا���

  .ا�����


ت ا����� c9ل ��#*
ت ا��5اد ��L 0/��� ه��� �,
در ��0*� ا���
�  )ج(

 I�Jا ا��5اد، وآJ�� �*�
��آ�
ت ���� ������،وc9ل ا�$�8ات ا� 



ت وا� $#" ����
  .أ@�
ء ��#*
ت ا� �
�. �A هUJ ا���


ن   )د(�q� ،�*#ت ا����
*��ا9 �
ر ا���اx6 ا�� 
�� واHL�aة وا� 

�

ت وأ�!
م ا���C�-� X�$ت، و�
�#8 �#� 
�?

ت ا����� �A ا� *�


ت �� V� N#و� ،��
ا��/
N#� �26 ا� �
Oت ��$��q �# ��ض ا�-

����� � #�ث ا��*�1�.  


ت ا����� أو r0@�   )هـ(�
���
+ Z�0�0 أ�9ى �[
0/��� ه��� أ�� �$


ر أو !�COل أو ا
� vOا �[

، آ�$
]� ا��V*� ا�-*�
?*� أو �$�*#�



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة
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ت ا�����، T*�ه
،و0/��� ا�H5اءات ا�cز�� ���A إ��
ءة ا� $�ام ا���

��8�� T*� ���و��+ 
��
H� أو ا�.  


ت، ��اء ا����Hدة   )٤(�
ا��5
م +$,
?" ��اx6 ا� $#" ��  ا���

 

ت ا��
د�� أو ا�����،  +��
دا9. ا���A4 أو 9
ر�H، وا��$,,� �#��

 U

ت ا��!
ري و�v-� ا��*-�vا�,�ف ا�,/)، و A4ا�� I6) ذ�


  .وا��/��4 وT*�ه

2
م V0!*. و�,� وا� �
د �!�*A ا���اد ا����� ا� )   )٥(C .��

 x*�80ا��4 و��#� ]*�

 ا���A4، وا� $�ام أ���� .�

 أو � ���� ��

  .ا� �#*�
ت ا��]�*�


ن ]#[   )٦(�q� ،ا���اد ا����� (��$ V� A*�!+ ���4 تc7 �*�>0


ن أن ��C*� وأ�q� I�Jم أ4. آ�*� �� ا���اد ا����� ا��$�88،  وآ
!�

 UJا�/�ود، وأن ه NCأد ��& N�
ت ا����� ا�� -��C  4#*#�، و�0�
ا���


ت  Aq$0 �#��اc9 �� ��4ل ��#*
ت �#�,. وا���
�!� اLو�*� �
ا���

  .وا���7


ر�� وا�Vــ!cت ا��ا��H ا� )   )٧(�
ن 4*
م ا��Vــ $�م +��. ا� �&

��q 0:  


ت ا�� -��C  )أ(�
  .A*�H ا���



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

٩٤  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


ت  )ب(�

�I ا� $#" آ�*
ت ا���Vأو ا� $#" و� �!�
��#� j�q9 ( ا� 

���$ Vا��.  


ت ا� ) 0 8#[ أ�#�+
  أو أ�
�*[ ��*�� �� ا���
�!�  )ج(�
  .                         ً                             ا���


ل +��S#) ا���x6   )د(,0Oا)x6ل ) ا���ا���
ت ا����� ��
ا���آaي �#��


ت ا�� /�� �#*�
 6) ا�!���
  .ا���


ت ا������
  9�0*" إدارة ا���

أو H�� ��v (6 �#Q$" (�![ أن �/,. أي v$" ا� �
ري   -أ



 أو ����ه�V*?ت ) ر
�
           ً     ً                            �V $�م �,�را  ���
  �#N 9�0*" +�دارة ا���

  .ا����� ا� ) p �0 �� ذ�I ا��,�ر


ت ا����� �� ا�!�� ا��$ ,�  آ!aء   -ب�
�,�ر 9�0*" إدارة ا���


ت �
�� 9�0*" ا���
ر�� و�![ أن � ��q 9�0*" إدارة ا���

 ]*�
�Lوا 
��� "#$ �

ت ا����� ا��,�ح +�
���
+  
C
            ً                                                ا�����ح +*


،وا�-�*
ت وا�/�ود ا��,�ى ا����Vح ��
وا��8ا?x ا� ) �![ إ�0


ت �

،وا���
ر�
ت ا� ) ��-� أن ��
ر��
 �# $#" �� ا������ "#$ �
+

 
  .ا����� آ
� !�*a أو ا���. أو ا� $��a أو ا� $#" ا���
?) أو T*�ه


ت ا����� +��
ر�
ت �/�دة، و+�,
در �,�ر  -ج�
 9�0*" إدارة ا���

 �0
�
�C ي ��-� إدارةJا� (�
�v5ط ا
���� �/�دة، و+/�ود 4,�ى �#��

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

٩٥  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


ت +$cف �
 ر9" +� �
وO �!�ز ��
ر�� أ��
ل ���8�0 +�دارة ا���

 ��a0 ت

ت ���� ���اد T*� ا���9" +�
 أو �-�*�
�C ز إدارة�!� O 
آ�

  .�,�ح +�
�� ا�/�ود ا�


ت ا����� +�� ا� /�x   - د�
0,�ر ا�!�� ا��$ ,� 9�0*,
 +�دارة ا���

 ،

ت ا���9" +��
�� �6�0 ا�$��ات ا������ وا���*� ا�cز�� 5دارة ا���

 Oإ ��ا ا� �9*" �#!Jر ه�,�Oن و
�Lوا ��

�*[ ا� ) 0/�x ا�/��L
+


ت أو �rVول ��

 ��xV 5دارة ا������� �6� � 
� +�دارة ����#� ��
�

 �C�- ت ا����� ا��
�

ت ا�����، +�
 � cءم �A آ�*
ت و]�*�� ا����
ا���


ر�
ت ا�!���� ��.  

�   -هـ���7
�[ ا� �0 "*9 N#ا� �9*" �/�دة، و� �*�c7 0-�ن ��ة


ت ا������
  .]#[ 0!��� 9�0*" إدارة ا���

8#[ �� 6) ا�/
Oت ا� ) �0ى ا�!�� ا��$ ,� &�ور0�
، �!�ز أن 0  -و


م +��X ا��را�
ت ا����8�0 *�
ت ا����� ا��

�[ 9�0*" إدارة ا���[

 O8 �  و�C�0 وأ

ت ا� ) 0 ��� �� ��
ر��

ت إدارة ا���*��+<�#�ب و0

�,�ر ا� �9*" إO +�� إ�Hاء ا��را�
ت وا4 �
ع ا�!�� ا��$ ,� +<ن 

Lوا ��

ت ا��]�*� �#/��*#� �

?p ا��را�� r0آ� اa �Oام + Cن
�.  



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

٩٦  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

�!�ز �#!�� ا��$ ,� إ��
ء +�X ا��,
در ا����� أو ا���
ر�
ت -ز

 UJت ��� ا� <آ� �� أن ه
�
�� ا�/,�ل �#N 9�0*" +�دارة ا���


ت ���� ��-� أن 0��د �
�C ���-0 Nدي إ�r0 O ت
ا��,
در أو ا���
ر�


ن أو ا��*�1VCOا.  


ت ا������
  x6�� "*9�0 إدارة ا���


ت ا�����، آ. ��x6 ���ي ��  -أ�

ر�� أ�� أ��
ل ���8�0 +�دارة ا���

�![ أن �/,. �#N 9�0*" �� ا�!�� ا��$ ,� و�,�ر ا� �9*" 

�#N ��ا�. N#� �� �0 ا���
ر�
ت ا� ) ���ي ]
�[ ا� �9*" 



ر� ���.  

��م ا�8#[ أن   -ب� N#� ]!� �, $ا�� ��ا� �9*" �#! ]#[ ����0 ���

(0yا ��#[ ��q�:  

)١(  �� V��  
&��        ً    ��
�� I6) ذ� 

ن ا�� ���4، +��Lوا ��

ت ا�/�

  .ا��
�#*� و�
�� ا���� وا��*�1


ت ا����� ا�� ���ة 6) ا���Q�0 x6. أ4. ��   )٢(�

  ��&B أن ا���C
*+                                                         ً    

��ل��.  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

٩٧  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


ت ا����� 0 �اءم   )٣(�

ت ا� ) 0 � �#N ا���!�

  �rآ� أن A*�H ا���C
*+                                                             ً    


ت وا� $��a ا�� ���4 !�

ع �A أ�Cاع ا���H� ا�  �*C
و��ده
، و�A إ�-


ت ا����� �� ا� $��a ��� ا�#aوم�
  .ا���


ت ا�����   )٤(�
��#� ���

ت ا� V!*. وا��/*#�� A*�H J*��0 آ�r�  
C
*+                                                           ً    


ن�Lرات ا
� �

رات ا��/�دة �# $#"،  و+*$�
  .و+
a �Oام +

و�![ أن �A4�� (6� V . ��0أ ا����#� اLو�N + �9*" ا���A4  -ج

 x6�� ت ا���ـ��

+�(إدارة ا���
�ـ�) ��اx6 ا���
�!� وا� $��a وا��

 ��
����uت ا���و��، �� �*^ ا��8*�� ا�a�aا�*� ���8+ �7
ا�� �#8
ت ا�$


 و0<@�ه
 أو 0<@*�ه
 �#N ا��*�1 وا��,
در ا��8*�*� �,?
ا���A4 و9,


ء �� درا�
ت ا���A4 وا� <آ� �� � COو+�� ا ��8���
ا��$ #�� +

 *�c7 A46) ا��� x6ء ا���
�C�+ 
� 0,�ر ا�!�� ا��$ ,� 9�0*,�

  .ا��$ 
ر

� ا�����) ا��� �ح   - د*�, �
+ x6ا��� .S�� م�� � �*C
Q6) ا����#� ا�


ل ا� ) ��Lت وا
�#!�� ا��$ ,�،و�/�د A*�H ��#[ (6 ا���
ر�


ر��
 ا���x6 و0,�ر ا�!�� ا��$ ,� ا� �9*" +
���ء 6) ��#*
ت �*�


ء�C5ن  ا
�Lوا ��
�#8
ت ا�/� � A*�!� �
ء ا� ,�*�* �
+ 
��
 +�� ا4 �

و���S) أن �/
�6 ا��rVول �� ا����4c� N#� x6 و@*�� �A ا�!�� 

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

٩٨  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


ت  �� �#8
ت ��

ء � 6c) ��وث �$�C5ت ا
ا��$ ,� أ@�
ء ��#*


ن�Lوا ��
  .ا�/�


ء، � ��م ��S. ا���S�0 ]#8+ x6*.   -هـ�C5ء �� ا
� COا ��+


 و+�� ا� <آ� �� �6�0 ا�$��ات ا������ ا�#Hأ �� ��Cت ا� ) أ

ر����

ا���ر+� وا� !�*aات ا���*� ا��ا��H ، وا� /�x �� ا� *�
ء � �#8
ت 


ن ��� ا� �S*.، 0,�ر ا�!�� ا��$ ,� 9�0*,�
 +��ء �Lوا ��
ا�/�


ر�
ت ا��8#�+� و��� إ�7ار ا� �9*" 0/�د ا�!�� �#� .*S� ا�

  .S. ا���ا�4
ت ا��c9 �+�#8ل ا� �S*.ا��$ ,� �#��


ف ا���x6 أو إ�4cT، �![ ا�/,�ل �#I�J+ "*9�0 N ��   -و��4. إ�

 .S�� �� J*�� ا� ��Hت وا
ا�!�� ا��$ ,� و0/�د هUJ ا�!�� ا�� �#8

  .ا���x6 و��� ا� *�
ء هUJ ا�� �#8
ت 0,�ر ا�!�� ا� �9*" ا��8#�ب

� ا�!�� ا��$ ,�، �![ �#N ا���S. ا�/,�ل �#N 9�0*" �  -ز

 .�4 ،x6ا��� 

ل ا� ) ��
ر����Lت وا
+ �C �**Sع أو �!� ا���
ر�

�**S ا ا�Jا���وع 6) ه.  


ت ا������

�*� 5دارة ا����Lت ا
  ا�� �#8


ت ا�/�
�� وا� <@*�ات ا��*1*�����
  �A ا� �#*�
ت ا��
��   -أ:0*��0                       ً     

� ����
ت ا�����r �![ إ�Hاء 0�
�v5ا �� ��

ن، �#/��Lوا ��
�/#

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

٩٩  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


ت �

ر�� ���Hة ���8�0 +�دارة ا����� ��L �*1*و\�9 �# <@*�ات ا��

 .�� � � I�Jت  آ
�

ء �����H x6 5دارة هUJ ا����Cا�����،أو ��� إ


?�� ��� إ�Hاء أ�� �
ر�
ت وا���اx6 ا���#� ��V��

ت +����هUJ ا� 


ن*+ Nت إ�
����
+� c���0ت �Hه��� �#*�
 و0��ف هUJ ا� ! �Oى ا�� 

 ��!#� ��?
��#8
ت ا��]�*� و6�0*� إ�-
C*� ��ا��H ا���
ر�
ت ا� �#�

 �!� A� ت
����� و]�*�� هUJ ا� !� ]�
ا��$ ,� و�![ أن � �


  .ا���x6 و�Cع ا���
ر�
ت ا� ) ���Jه


�) -ب�v5ا �*Tو (�
�v 5ن ا
�Lت 0/#*. ا
����ِ                    ��q 0 ا�                               

S� وف ا��g (6 ،x6ت وا���
*. ا��8*�*�، وآI�J ا� <@*�ات �#��
ر�

 .*S� #� ��V��
ا�-
��� وا�� ���4 �#/�ادث ا��$ #�� �#N ا���ى ا���*� و+

 ،(�
�v5ا �*Tو (�
�v5ن ا
�L0/#*. ا ����ا��
دي �![ أن � ��q ا� 


ت، �-. �� ا��
�#*� و�
�� ا���� �
�!�*A ��ا�. و��#*
ت إدارة ا���


�*� وا��*�1 و+
����V �# <@*�ات ا��v5ا� <@*�ات ا ����
��� � ��q ا� -


ت �?

�7 ا��*�1 �� آ�� N#� ت
�

�*� ���اx6 إدارة ا����v5ا �*Tو

  .�*� و�0+� و�
ء وه�اء

�   -ج���
ت ا����� �![ أن � ��q ا� �

����V ���اx6 إدارة ا���+

 ����ً                                                              c*#/0  �#��ا4[ ا��/ �#� ا��$ #�� �#/�ادث ا��ا9#*� وا�$
رH*� و0     

<@*�ا0�
 �#N ا��
�#*� و�
�� ا���� وا��*�1  و�![ أن �V �� هJا 0

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

١٠٠  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


ت ��#*� �� ا�$��ات C
*+ N#و� ،��?c� ذج
�Cق و�[  N#� ����ا� 

��+
Vا�.  

� اLداء +�*� ا���ى ���x6 إدارة   - د���
ن، 0 (6�V/6) ا� J9r� أن ]!�

 �*?
�a*�ا� "?

ت،آ. �� �/ �ى ا�����ات ا����� وا�$,�
ا���

2
م واC 

ت، وآ�
ءة ا�/�اaH أو ا���اAC ا� ) ���6ه�
��#� �*?
*�*-�


ت وا�4*�C
*+ N#� ����  .ا� $#" و�![ أن �V �� ا� 


ت�
  ��ا��4 ��اx6 إدارة ا���

ً                                                cq6  �� ا�!�� ا��$ ,�، �![ �#N ا���S� + �� "9*. أي   -أ   

 �+

ت ا����� أن � $J ا� �ا+*� ���. ر4�
��x6 �� ��اx6 إدارة ا���

 
�*�O ت ا�����
�

+� ا����
زن و�$� N#و�،x6ا��� A4�� N#� ���
��

+�� إcTق ا���x6، وذ�I �� �ة ]��#� +�� إcTق ا���x6 و4�0�� �� 

Jا ا��L أه�*� أآ�� +
����V ���اx6 ا� $#" ا�8V/*� ا���. و�- V[ ه

  :أو ا������ �� �B8 اLرض  و0��ف هUJ ا���ا��4 ��0)

)١(  
ّ                          ��A ��وث أي N#�  ��0 أرض ا�����ة و�0ا+��               .  


، أو ��.     )٢(��

ت ا����� ا����C�6 أو S0**� أو&�
��I��/0 A ا���

*�#� 
�+�V0 Nدي إ�r0 �4 ،
  .�1أ�� S0**�ات ����

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
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?" ا�����ة �#��
�*� ا���88$   )٣(,9 A*�H �+
ر�7 ��ى ا� !

"?
  .و��ا��4 ��وث أي 9#. أو A4� � �*T �*S0 6) هUJ ا�$,

ا$0
ذ ا�H5اءات ا� ,/*/*� ��� اآ �
ف أي 9#. 6) ا���ا7�
ت   )٤(

  .ا���88$


ت، ���S)   -ب�
� ��*J ا���ا��4 ا�� �اx6�� N#� �#7 إدارة ا���


ا� $�ام ]�ق ��� ��
�6:  

)١(  A4��#� �� Vا���7 ا��.  


?" ا���A4 وا� c8ع ا� S*�ات   )٢(,9 B�c� N#� *� ا��وري �ا� 

�! V0 �4 ( ا�.  

  .إ�Hاء ا�,*
�C ا��ور�� �A4��# و��ا��4 ]�ق ا���7ل إ�*�  )٣(


  :آI�J �!�ز ا� $�ام ]�ا?x ا���ا��4 ا�$
�#� و���

)١(   ��  . أو ��A هJا ا�O $�امو&A 4*�د �#N ا� $�ام أرض ا���8


ت V� ����J/0 ���� ووا&/� 6) ا���8�� �0*� ��ى   )٢(�c� A&و

���q ا�� �[
  .ا��$


   -ج��c9 �� V0 ى ا� ) �![ أن�,�0/�د ا�!�� ا��$ ,� ا���ة ا�

ا���ا��4 و�![ أن �# aم ا���+ �� "9�UJ ا���ة  و��� k4�0 ا���9" 



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة
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Lي ��[ �� اL ،��

ب، �![ �#*� أن ��آ. �� �� ��
ر�� أ����

  .���� ا���ا��4 ا�� �ا7#� ���9" \�9 �0اx6 �#*� ا�!�� ا��$ ,�


ت ا�,#�� ا���� � �
ّ   إدارة ا���                             

 ،
�*6 �
ت ا����� وا� /-�

�p 5دارة ا���C�+ يL س
�Lف ا��إن ا�    


ن وا��*�1 ��VC5ا ��
�� ��q� يJا� A&ا�� Nر ه� ا���7ل إ�
q� 


ت ذات �V �ى �

Oت ا���� X�+ (6 
�*�O Iت،و�4 ���) ذ�
�
I#0 ا���


 أو � !�

 6) ا��*�1، �*^ إن ���4c[إ �@ 
� !�
�� X�$ع ا���
�v5ا

 �� .�� �� Nإ� (�
�v5ا 

 أو آ#*��
 r0 �4دي إ�9 N�V� X �اه�2��

 (��� �4 Iذ� �*T نL ،�1*ا��8*�) 6) ا�� (�
�v5ا 
اO&�8ار �V �اه

 ��
� (6  
*#H Iو���ز ذ� ،�*�Vف ا�O\ ت أو

ت ��1�
                                                       ً          إ�� N�� I#0 ا���


ن VC5ا ��

ع ا��
�) وO ���) اc87ح ���v5ى ا� V� ت ذات
�
ا���

 Iد ا�$�8، و�-� �4 ���) أن ذ��Hل و
وا��*�1 +
��qورة ��م ا� �

 A� !�#� ة�?

ل 4
+. �#��اH�� وا���
�!�، أو أن ا��� �O0/�. ا ��

 

ت ا���� � �V� ]V �اه�

ءU و��-� ا� $# " �� ا����ّ               و�HدU ��0ر +                    ّ                           

(#� 

�) آ��v5ا:  

١(�

ت ذات ا��V �ى ا���

ت ذات :  ا����
ه�
ك ��ة ]�ق �/�� ا���


 a� Oال 6) ]�ر ��� �*Q-أن ا� N�6 إ�

ع ا��
�)، إ&�v5ى ا� V�


 �#)ا� !�+� 6�) +
ه�2 ا� -
�*k، و�� هUJ ا��8ق �:  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
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��ة) أ( V� �*H���*H ت
*C�-0 (6و ��ق �$ #
  .ا���6 6) أ��


ت c!�� (6ت ) ب(�*V!+ ت
�
S0**� ا� �آ*[ ا�Jري �� c9ل J4ف ا���

�*H
��Cر�� أو ا
8�Cت اc�
  .  أو ��

  .ا��j/0 �6 ا�!#*� 6) أ��
ق +�*�ة j/0 ا��/*Z ا�� !��) ج (


ء ا�$
رH)) د(q�ا��8ح 6) ا�.  

)U ( �6تا��
4
ع ا��/*8 j/0.  

��ة a�Oال  V� �*H���*H ت
    و�� ا�!��� +
�Jآ� أن ا��0 (6 �6-���


ه �
م آQ*��� 6) ا��j4 ا�/
&�، و�![ ��� + N2/0 ( ا� ��ه� ا���8

.Q� ،ن ��ا�. ����ة
�V/6) ا� J9Lا ���Cع ا�,$�ر، : ��0) هUJ ا���8


ط ا�Oaزل 6) ا���8��، وا� -���
ت ا��
?*� ا��Cأو و �����Hدة 6) ا���8


�6 إ�N ا���ا�. ا���V*� و0�� . ا��أي ا��
م ���Hد &5
+ ،
��� �����                                             ّ                     ا�

  .�Q. هUJ ا���ا�6

 .Q� (6 م
   و�# ��*. �#N ��ى 0<@*� ا���ا�. ا���V*� و0<@*� ا��أي ا��

 �&

ت ا�� /�ة ا���L-*� 6) ا��j4 ا�/�O6) ا�� �H�� O ،ل
هJا ا��!


ت، �*^ a0Oال 0/�� +,�رة �4r � 6) أي ��ا�6 دا?�� ��
��#٦٠ 

8
ت �#��ى ا���و��/� A4ا�� .Q�0  
�4��                                ً    .  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة
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�*�

���ا�. ا� + ��0 
�C�6 ،��#,ت ا����� ا�
�
���
+ x#� � 
 :    و6*�


ت: ا� !�*A وا��,.�
� 0/��� ��آA*�! #� a 0!#[ إ�*� ا��� � ^*� 


 ��c �اق �� � *#+
4 ^*� �� 
� �6زه
 و0,��ى� � �ا�,#��، و�� @

�!�

ش ا�/!�، وذ�V � I�*. ا����-CO 
� *#+
 ����، و�� �*^ 4



  �� T*�ه
      ّ       وا� $# "، آ�*�
�v�8 إ�C الa0 O ( ا� I#0 �6ز � �          ً                                   .   

�!�
  :و��0. �
 �#): ا���

١-� 4rا�� �!�

ت ا� ): ا����
6) �
�� ا��� Iات ذات وذ����C .��0 

 Nإ� (�
�v5ا 
�[
�C و�7ل N � 
��� C,�) 4,*�، و��-� ��2�

�8�C �*T دة
� 

ره� �O �, $ا�� ��ح +� �� 4 � . ا�!��Vا�/� ا��                                       َ ِ                   . 


�) إ�N : ا�/�ق �
� هUJ ا���اد، و+!� (6 ���v X*�$0 Nدي إ�rو�


�) ا�-#)�v5ا��/ �ى ا �� X�$� O Iأن ذ�  O، إ��ا�/ �����                                        ّ               . 


����V �#��اد ا�,#�� ا� ) �,�[ : ا���6+  
��*v ا��8ق �Qو���  أآ                                  ً                 ّ    

 ��#S� �6ا���6 6) ��ا �
ت �
د��، و� �
�C Nإ� 
ا� �
ره
 أو 0/��#�

B8V����4٠ �� ا�  

�#?
Vت ا����� ا�
�
  إدارة ا���

�#?
Vت ا����� ا�
�

در ا���,� : �#?
Vت ا����� ا�
�
��0. هUJ ا���

(0yا :  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
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 ا����� ا��V $��� أو ا�� ���ة 6) ��اآa ا��/^ ا��#�) ا��Vا?.  -أ

  . وا���اآa ا� �#*�*�

ا��Vا?. ا����� ا��V $��� أو ا�� ���ة 6) ا��$ ��ات ا�/
رة   -ب


ج ا��2
?� ا����� Cو�$ ��ات إ .  


ت أو ا���اد   -ج�
�vF� ��# $ت ا��
�ا��Vا?. ا����� ا��
0!� �� ا� �8*

  . *� وا�,*�CO*� وا�,�
�*� وا�aرا�*� وT*�ه
ا����� 6) ا��!
Oت ا��8


ت - د�
?#� ا��� ��� ا��V $��� 6) آ
�6 ا� �8*Vا���اد ا����� ا� 
�
�+ .  


ت ا�*�راC*�م وا��Qر��م  –هـ�
ا��Vا?. ا��
0!� �� ا� $�اج و]/� 9

�H
  . �� ا���

  . ا��Vا?. ا��
0!� �� أA*�,0 �8�C  ا�*�راC*�م  -و


ج ا���4د ا���وي و�0-*#�  -ز C0!� �� ��ا�. إ
  .ا��Vا?. ا��


?#� ا�� ���ة �� S�0*. ا���
�cت ا���و�� +!�*A   -حVت ا�
�
ا���

 
  . أ�Cا��


   -ط�*6 
ا��Vا?. ا��
0!� �� ��ا�. إ�
دة ��
�!� ا���4د ا���وي +�

I#� Vت +�آ� ����0 ا���4د ا��
�
�C.  



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
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  .  إزا�� 0#�ث ا����uت ا���و�� ا��$ #��ا��/
�*. ا��#�@� ا��
0!� ��  - ي


0!� �� ا� cSل ا���ارد   - كC �*�*�[ ���� ات���C ��q 0 .?أي ��ا

  .ا��8*�*�
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دسVب ا�
           ا��


ت ا���و��         �

�!� ا�����                     

  

  

  

  

  

  

  

  



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
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  ا��وو	 ا��
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 �*�
�v5ت ا
 أه�اف ��
�!� ا��$#�

    أه� أه�اف ��
�!� ا��$#�
ت ا����� ه) ا� $#" �� أو ��0*�


ن،و� � ذ�a� ��� Iل  ا��*A��� �1 &�ره
 وو4
�� ا��2
?� ا�����VC5وا

 UJه �Qن �6ن أآyا N 0!�، و�
أو $0�k* ا� �آ*a أو ��0*� ا��$#�
ت ا��


ت ا�����، �#$�#� x*ال ا���6 ا���a� 
�*x آ
ن و�/ #� �*#+
ا��8ق 4


�) �� هUJ ا���#*�Lف ا��ا� Aت ا����� و��
� ه� �aل ا��$#�

2�#
م ا��*a� N � (1ول� 
�+�V0 (�
�v5ط ا

  ا������ p0
ا��

  .ا����Hدة دا#9�
 ا���
�7 ا����� آ. 0 <�� +<ن


C*� وأدت �#��4 Qا� �*��

ث ا���و�� �4*. ا�/�ب ا��/+Lازده�ت ا   

�*v6)ه*�و A��� A��0 Nزاآ) إ�
H
Cو 
   j1 6 

ث و�/+Lا UJه

 h��-0 ف��ن ا�

د ا�6�V* ) وآ/0Oط ا��� N � ��JS0 ردة
ا�/�ب ا��

                              ً              ً                      و���80 ا�cVح ا���وي ا�� 
ك رد�
  �#��و و0<�*�
  �#���ذ �� +*� أه�اف 


رئ ا�-��� و+��ازاة هJا ا� B#V، اC ��ت �أ�9ى $0 O�N#� N ا�


�cت ��0*� ا�� ����8
�4 ا�-��+
?*� و�0
@�ت �#N �8��9 ا��ول ا�� �

  .���6ة ��
 ا��فء وا�8
�4 ا��9*,�

 ���، �6ن آQ*�ا �� ٦٠ و٤٠   وLن أ��
ر هUJ ا��/8
ت 0 �اوح +*� 

إ�
 أن �-�ن k4�0 �4 �� ا���. وI-6 وإ�
 أن  ا���
�cت ا���و��

6) ]���� إ�N ا� �-*I وه-Jا، #9�j ا�8�CL ا���و �-�ن�*C�� �� 

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
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 .� �� �H�� 
 �� .Vا�/�ث وا�� N#� ت
�
�*c  �� ا���@  
1�� ���-Vو�              ّ                                 ً      ً           


ت ا���و���
N � �1�8�،   O اyن و�4. ا�/��^ �� ��a$0 و��
�!� ا���

�� �+  UJه ���V0 ي ��-� أنJر ا�
ا�/��^ �� ��ى ا��cك وا���

��0 ����8+ 
� !�

 و�����a$0 �*ب أه�

ت �� أH. ا� *��
A ا���

 �*�C يJا ا�-�آ[ ا�Jه �� 
&�ره

�*#�.

%AA8%D/%2011/4/22/opinions/knowledgegate/net.aljazeera.www://http

-9%86D%A9%8D2%B8%D%AE8%D

-9A8%D%AC8%D9%84%D7%A8%D9%B8%D9%85%D9%88%D%

-AA8%D7%A8%D%A9%8D7%A8%D9%81%D9%86%D9%84%D7%A8%D%

9A8%D%A9%8D9%88%D9%88%D9%86%D%9%84D7%A8%D%  


ت ا���و���

رات ا� �
�. �A ا���*9    

�*#� Lن ا�$�*�� Qت ا�� ���8 وا�
�

��4 ا����� N#� 
� ,� ه�Cو   

 �#*#4  c7ات 4#*#� وه) أ��� 
ً        ��-� ا� $#" �� �vه
 +�!�د د�6�                                                   

.�
� #� ���*#�  :ا��qر وه�
ك @cث إ� �ا0*!*
ت 0


�� ا� -�*� وا���6: ا� �آ*a وا�O �اءQو�.  

j* � وا� k*�$ ا� : k*�$0 N#� م��وه� �-h ا� �آ*a وا�O �اء و�

�0آ*a ا��
دة ا����� � $�� N�X إ�V� N �ى ����ل 6) ا��*�1، 

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
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ت �
�v5ا ]�
       ُ                                                      و���ه
 � � j �*�9. ا���اء ا�!�ي وهJا ا�$*
ر �4 ��


ت ا�� Vا�� �� �����  .��*1*�ا���$��q أو ا�

                            ً              وذ�I +/�� ا��
دة ا����� +�*�ا  6) �-
ن \�� : ا� $��a وا� /#.

��ة V� �7
�� Nر أن 0 /#. و0 /�ل إ�
2 Cول واaو��. 

 A�!ا� A*�� 
�Cإ� �ا0*!*� وا��ة وإ N#� ر
, 4Oر ا��� �Cأ A4وا��ا   

Uع و���
�v5ى ا� Vو� �
 +/V[ ا�-�*�H 

ت �Cو�� . +*���
�C �� 
�6


م إAq$0 O ��)ء �� ا���
�!� �4. ا� $k,C��a ���ه� N#� ��a� 
.  

�#*�Qت ا�
�

�!� ا�����    

�*��C Nإ� 
��*V�    :و��-� 0

١-A*�,  ا���4د ا���وي و0$,*�� أو :     �     ا� �� �-�� 

ل �� Cا �+ �,�Cو

�0آ*Ua �� أH. إ�
دة ا� $�ا�� وآI�J ا� $cص ا���اد ا�9Lى ا� ) 


دة ���
 وإ�� �Oت ا���و����-� ا
�

دة ا� $�ا��
 6) ا�,�.  


ت ا�� ��*� +�� ا� ,�
ع إ�N ��اد : ا� /��.-٢�
و��C) +� 0/��. ا���

 UJه �Tا��*�1 و�-� ر N#�  أو أ4. &�را 
�
�vإ k9أ4,� ���ا أو أ                          ً                                  

 A*�, #� ]! V� �� Nو�Lا � �
� (6 �*V� ء و��aH N�ا�!��د ��

 �*Qف إ�*� آ
qا� /��. و� (����� a!ا� /��. 6 /,. وأ� p0ا�C ��


ن و�*#� VC5ا I#�� O ( ا� �Q*�$ت ا�
�
�� آ. ذ�I أ]�
ن �� ا���

o b e i k a n d l . c o m
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 +�*�ا  ��� و�� +*1 � ا� ) ��*� 6*�
 وLن ���a$ + Oإ 

ء �vه�0O                                   ً                           


ت �c� .,0*� ا�c6 �*�V +� �� درا�� 9*
رات �
�v5ا UJر ه
أ��


ن ��VC5أن ا N#� x*4د .-�+ � �cو� ��a$ ا� �� ��H �� لJ+ 
�


Lز��� + k*-6 
��. ا����[ و0�
د�� Vب آ�ارث ا��
V� A*8 V�

 �/C N#� 
�+ r�� ا� �-�� O زلOaأن ا� I�Vو� �*H���*!ا�

x*4د.

%AA8%D/%2011/4/22/opinions/knowledgegate/net.aljazeera.www://http

-9%86D%A9%8D2%B8%D%AE8%D

-9A8%D%AC8%D9%84%D7%A8%D9%B8%D9%85%D9%88%D%

-AA8%D7%A8%D%A9%8D7%A8%D9%81%D9%86%D9%84%D7%A8%D%

9A8%D%A9%8D9%88%D9%88%D9%86%D9%84%D7%A8%D%  

��a$ رات ا�
*9  


ع �v5�4 أ�*�، �6ن آ�*� اc�+ ��aا� A� "4

ع � ��v5ن اL   

� �?

 إO 6) ا���#Q� ���� O Nو�Lات ا���� ا��Vدة 6) ا���
م ا���


�H
 Cإ A4�� (6 نa$0 �#*�Qت ا�
�
 ١٠+*�  ا� 
�*� وه-Jا �I�J �6ن ا���

8
ت ا���
�!����٥٠ات و/� Nإ� 
�#�C .�4 ��� . 

 �
ج @Ha6) ا� h�-*6 أ+�ي ��a$ � >*�� �!�

 ا� �,N#� N ا���� �@    

 �� (�aز ا��8{ ا���
T ت
�*��+ ��*�v ت
C6) أ��8ا �@ j���56) ا


و�� �#,�أ، �*^ ا��-. �-���� �vوا�/�ارة وأ ZSq#� c�/0 �Qأآ 


o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

١١٤  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

^*/+   UJه �V-0 و�6 أن��� �*�
A*8 V0 O �4ة +���� أو �7


ت C�8ا�Lا UJه N#80 ،4. وأ9*�اLا N#� 

ت،أو ه-Jا ��اد ��C�8ا�Lا


ن -� (6 ��a$ م أن �-�ن ا�a#� �@ 
+$aف �
�V0 �� ACب ا��
ء إ�*�


?*� ا� ) \�� �� ا�Oaزل وا���اآ*� و��a*6�*!ا��2اه� ا� �� 
��+
v 



ر�h اLرض وO+� آI�J أن �-�ن +��<ى �� أ��ي q0 N#� �@r0


ت �

ن ا� ) 0 O� 0 >��V 6) اLرض و� / � أن 0-�ن هUJ ا���VC5ا

 Nب إ��V 0 O N � �+� ا�!�6*� وا� U

  �� ا��*�
0  Oa� و��a��                                            ً     ً          

C Oا��*1*� و ��NV أن آ. هUJ ا���وط �![ ا��cV. ا�JSا?*� وا��2

  ٠ �6�0ه
 �#N ا� �اد أز�
ن �c� �� �*H���*H*� ا���Vات


ر ��
�[ ����U �� اLرض @� إن *9 (Hر

ء ا�$q�و أن ا����    


ء q�رواد ا� N#� و�� �0-. �89ا �*#� ����T jV*� ت
�
�v5ا) Oو


ع ا�-�C) و�-� ه. ) ��ا���v5ت وا4*� �� اOJ+ ن�V�#� ��CL j�Q0

 j*�Q ؟ ا�(?
q6 6) ��ار ��?

ت 6) �-
ن ��*� أم 0 �ك ��
�v5ا UJه

 ��6 ��?
� jل و�� �0آ

 �-#k ذ�H �� I�� و�� A� �8/� ء
�Cج إ
 /�


ل  ��0د إ�N اLرض و�� +�� �*�، و� -�نH�2 +�� ا�� �� ]?
T  �v                        ّ  


 أc7؟؟ 0-#�� +
ه�H �2ا �#�C Nإ� .*�Vا� N�رات، آ
و�4. هUJ ا�$*

و�89 آ�*� �
ذا �� ��ث 9#. أ@�
ء اc45ع أو �4. �9وج ا���آ�� �� 


ذ+*� اLرض؟؟H ل
!�  
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ت �

ء ا�$
ر��a$ � (H ا���q�ا� Nا�#!�ء إ� ACا�� X�+ UJه   

��ل +��-
C* � و�-� ذ�N � N0> � �� I �-�ن � �� �Hو 
ا���و�� ور+�



 6*���6 ا��
س آ�
 ����6ن ��-�

ء �q�ا� Nإ� .*�Vرضا�Lآ[ ا.  

  
0
  وا� ��ارا  وأ��0 .4&
�@ �Qر أآ
4*�
ن ا��/ j/0 و��0 ا�,$�ر      ً           ً          ً                                          

 (�
�v5ب ا�V ل ا�
�#. ا� �� 

درة وه� �C 
�*6 U
�#Oaزل آ�
 أن ا��*

4*�
ن ا��/
ر j/0 ��/ا�!�6*� و�-� ا� U
�. 0-#�� ��  إ�N ا��*� O 
ر+�


��ةSا�� UJه .Q� N#� ا�45ام �� A��� 

ء ا�$
رH) وهJا �q�ر ا�
*9. 


 و��aو�� ��     *H���*H ة�� V� x[
� ��x إذن إO ا��/^ �� ���


ت �
�C �6د �� A�V 6 (�
*V�
ا��2CL ا��*1*� وه�
 � �ا9. ا��#�) +


ت �
��� 6) دول ا�!��ب &�� 7��� x[
�Cو�� ��ول ا���
ل 6) ��


ت �� �#�ل �0���� هUJ ا�,� 
� N�$� O �-و����ه� و� �����

�7

ت و9�

ب ا���/7L �1*ا�� ��
�� Nإ� �Q6<آ �Q0 !� أآ �*Cا�� أن ا�

 N�-6 ت
�?

 �� ا�-� /0 

رة +
�/��ات و�qت ا�
[
وا� ���� �#N ا���

 

ل ��آ�H (6 ض�Sا ا�J�� ",$� �*�6 و��� 

���� 6�) أ���-+


دا(�*C ��Oرب ) و
�� ����٣٠٠ Oر و
8�Lا U
 � � وO 0,. إ�*� �*


�0 ا�!*���H) وه� T*� +�*� ا��*
U ا�!�6*� و�4 ا9 *��Q� A4ا ا���Jه 

آI�J �� ��اA4 0!��[ ا� �!*�ات ا���و�� و6) دول أ�9ى V0 $�م 

 �� ��a$ ا� Aر�

ت و��0ل ���
� ا���!�رة �$�< ��UJ ا���H
+�X ا���
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 A4ء +�ا

دة أ���-
 j��  kWh  (6 �-.٠�١أ��
ر ا�-��+�a+و ��*�[ 

(6 
  .أورو+

k9�7، �6ن أc$�8    وا��CLا �Q0!� �� أآ

ت ا���و�� ه) ا���
 ا���


ت ا��8*� وأ��أه
 وأآ�Qه
 &�را �#N ا��*�1 �
ن وه) ا� �8*VCF� 
��C


ت ا��V-��� وه) ا� ) ��-� ا���ل �

ت ا�/*� ه) ا����?
� –وا�-�
� (6

(�
Q� - .*�Qوا� N��$ا� 
���6 �4

ت ا�8�
�C 
 أن O &�ورة ��
 أc7 وأ�


 أآ�����Cو ��0 !� �/8
ت ا��/ 
� A� �Cر
���
+ �*�C (�6 
 �� &�ه


 أرQ-+ "9*� و�4 \ن �Cإ �
ز �� @
C) أآV*� ا�-�+�ن @Sا�/!�ي وا�

� ��ا�6�
، O أن �
�
�^ �*-�ن �� ا���ل 0Qا� ��
��UJ ا�8
�4 أن 0 
ح �#�

 k*�qا� Uر
H أرض �� J$ فء وا���ر وا�/�آ� و���
�V <@� ا���ي +


�
��#� Nت���.  


ع، �v5�4 ا���و�� وا

ن �8#VC5ل اcS �8د 6) ا�qواآ[ ا���� ا��   

��اء أآ
ن 6) ��0*� ا�8
�4 ا�-��+
?*� أم 6) �!
Oت �*��� أ�9ى، 


ت ا���و��، *��                             ً      ً                               آ
�aرا�� وا�,�
�� وا�8[، �80را  آ�*�ا  6) ا��#�م وا� 

 �
ن ا� /- -��+ ���*Qع آ
ّ   إO  أن هJا ا���� �� 6ى#B 6) إ�4                                                   ّ   p06) ا���ا

 �
ن �#N ا� /- VC5ت إن �4رة ا
*��
ر ا�� �N#� ��0 هUJ ا� @yوا   ّ                                                         


ت ا���� � ا�� ���ة �� ا� $�ام �
ّ                       وا�V*�8ة �#N ا��$#�
ت وا���                                     

ا��,
در ا����� ه) إ��ى I#0 ا���ا&*A ا� ) a0Oال Q0*� ا��-�ك ��ى 
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4

ن �8#VC5ل اcS وى ا��H ا��ول ��ل �� �*Qم 6) آ
� ا��أي ا��

 �Hس 6) و
�Lت ا
��0�k 6) ا��j4 ذا�0 آ���ى ا�� 
�Cأ 
ا���و��، آ�

8#
�4 ا���و��� .Q�Lل اcS �Oا.   

 UJى �4رة ه�� N#� �*�+ �� Nا���و�� إ� ��
��. ا�,� V� �� ��   

 �!�
��� ��?cت ا��
*��                                       ّ                            ا�,�
�� �#N إ�4
ع ا��أي ا��
م +��Hد و6�0 � ا� 


ت ا������
  .و0/**� ا���
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د �$#� أي أ�#�ب � ��*� ا�8
�4، آ��
 ه�� ا�/�
ل �6) أ��� ��#*��               -� Oو                                                                                   


ن                 V�C5ا ���
�/� ���?cد ا���8ق ا��

ت �!�[ إ�!���
�C ��*��0 �� ،�*�
�7                                                                                        

     Nإ��� ����
� ���� k��# $0 ]*�
���Lا I��#0 أن Oّإ ،�*�#Vا��� 
ّ                                                           وا��*���1 ���� \@
ره��                             

                 N�#�6 ،��aور ا����� A�� ت ا�� �ّ���ة
��
� ا����!� ^�*� �� 
�*�O ،أ�9ى                                                ّ                                     

               

ج ���*�ً� /� ��*?

وات �� ا�8
��4 ا�-��+!*� kل �6ن ��0*� أ�
Qا�� .*��                    ً                                                                 

  Nق              ١٠٠٠     إ�c8Cا���#*� ا UJه �� p ا�/!�ي، و�� �    ٣٠ ٠                                                          ]� �� ا��/

          N#� ي �/ �يJد ا�

C) أآV*� ا�-���j، و�V�9 أ]�
ن �� ا���@ �� �[                                                                        

 .Q� �7 أ�9ى
                                                 ا�-#�ر، وا�-
د�*�م، وا�aرC*{، وا�x�?a، وا���7
ص    :                ��

     ���*��0 ���� p ���� .��+
�5&��
�6 إ���X���+ N ا���
���7 ا�������، و��6) ا��
+ ،                                                                                    


 ��6) �/���8 ���4ى �Cو����   �V���C ���*?
                     � ��� �-���[ ����     ٥٠٠                                                          ا�8
���4 ا�-��+


ت �
   .        6) ا��
م         ا���

Aت ا���
�
�#8
ت �
�� �# $��a ا���آaي �#�� �                                             


ت ا������ ،                ��
                                                                            ��x�6 ا� $���a ا���آ�aي ه�� �$�aن �/��� ����ات ا���


 x�6�� (6 ا���
�!�� وا� �ا?��
 �6) +�ا�*�. �0�*��اً �#� $#"                � !�
�� ��+                               ً                                                       

    
�+

 و�� �� �!� ا� $N#� ��a ��د ا���ا�*. ا��8#�ب ا�� *���� (?
                                                                       ا���

  � N#�0) �6)                            ، و�yا J�9r� أن (�S��� ،ء
��C5و���� ا ��a�$ د ����ات ا��                                                                             


ن �V/ا�         :    

  .  ���٣٠ ، ��١٠ة ا� $��a ا�� ���4 0 �اوح +*� ) ١(

)٢ (�*�
  .ا� $�ام +�ا�*. ذات ��� 4*
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)٣ ( Oن، وa$دا9. ا�� 
ا� $�ام را�v ��6آ*� ��ص ا���ا�*. و0/��-�

.*��+ �� �Qز ا� $�ام ا��ا��6 �/�. أآ�!� .  

)٤ ( �*#�� �*V* � ،
�q�+ ث +�ا�*. �6قc@ N#� ��a� O
رص �

  .ا��/" ا�2
ه�ي �#*�
 �� ا�$
رج +,�رة دور��

)٥(  A� ،�*#*��+ N#� k,ف، +/*^ �/ �ي ا���رص ا���ا�*. 6) 7

 �� ��0ك ���ات &*��، B�V0 +��ور ا�6Lاد و�*h ا��ا��6 وا4 �ا+�

��a$ ال ��ة ا��[ ،
  .ا���ا�*. �# � *� �#*�

)٦ ( 
��
� C
+ B�V� ،نa$ا�� k, �� (6 �*ا��6 ا���آ�#�  ��� .��

  . دا9#� وا4 �ا+�
 �� ا���ا�*.

8
  L+�� ا�/�ود ، آ�
 �![ أن ) ٧(V�� نa$ا�� �                             ً                           �![ أن �-�ن 0,�*


�!� A&�6 ا��$aن ��#� h*?ا�� Nا���� ��  
�
0  c,6  O�,�� ن�-�                                        ً     ً     ً          

��ب �� ��x6 ا���
�!� �� �� أ��ا  ����
+     ً                                  

  إO أh*� �C &�ور�/ ً                  ً  .  

��. 0���� a$�#� �*�*�[ن +/*^ O �-�ن ا��$aن �/-� اcT5ق ) ٨(

  . �� �*^ ا� ����

)٩ ( Z�V0 O N � �-وا�!�ران إن أ� k�V2#� �6ق ا�� .�� .q��

 k�� �*+ .7
�k ا��$aن �A و�Hد 6� N#� ة�v
أ��v ا���h ا���

  . ا��$aن وا���#2 �# ����
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 �#?
Vت ا����� ا�
�

ت اLو�*� �#��!�
                                           ا���


?#� A*�!0 و6,. Vت ا����� ا�
�
    ��q 0 ا���
�!� اLو�*� �#��


م ا�,#�� ا�9LىVHLوا xو6,. ا���ا� ، �#?
Vت ا����� ا�
�
�.   -ا���C

A46) ا��� �#?
Vت ا����� ا�
�

?#�   - ا���Vت ا����� ا�
�
��a$0 ا���



?#� ا� /-� 6-وا� �
د0�Vت ا����� ا�
�
��#� �*?
) ا�$,
?" ا�-*�*

  : وإ��v N �� ا� �,*.

�#?
Vت ا����� ا�
�
   A*�!0 و6,. ا���


ت   -أ�

�A*�!0 I و6,. ا���V� ا� �9*" أن �/�د ]�
[ N#� ]!�


?#� ا��� !Vر�� أو ا����<ة و�![ ا����� ا�
��#� ��، ��J +�ء ا� ,�*

�#8
ت ا� �#*�
ت �� 
�
ت، و6�
  .أن �/�د ]�ق ا� $#" �� هUJ ا���


�)  ا��*1) وأ�
�*[ A�H وإ��اد   -ب�v5ا���7 ا ]*�
���S) 0/��� أ�

 �#��� J�� ،

ت وا��*�
ت ا��*1*� ا�� <@�ة +��
و4*
س �*�
ت ا���


ر�� أو ا������#� �  .<ةا� ,�*


س ا��*�
ت أ@�
ء ا� �S*.،   -ج*4 p?
 Cت ا���7 و
C
�![ ا� $�ام +*

 ��
�x ا�/�/0،B*/,0 اءات�Hت، و��. إ
�*#� �

ن اa �Oام +�q�

]�

ن، 6) ا��j4 ا����Lوا.  
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?#� �# ,�*k   - دVت ا����� ا�
�

ت 6,. ا���*#�� Aq$0 أن ]!�


�^ �0�*�ا � /��� أ�
�*[ اQب ا�

�!� وا� $#"ا��/�د 6) ا�����.  


�I ا� ,��k(             ً             �![ 6�0*� ��دا  �� ا��,
رف   -هـV� ( ،ت
�
��UJ ا���

(0y

 آ��*�, � 
�
 �#aم و6��V�:  


ت   )١(�

رف إ�N ا���-� ا���C*� �#,�ف ا�,/) �,�ف ا���,�

 �#?
Vت ا����� ا�
�
��#� �v
6) � �#8
ت ا�,�ف ا���� V0 ( ا����� ا�

  ٠إ�N هUJ ا���-�

)٢(  Cاa9 ��a$0ب و
�* �O ���\ آ�

ت ��
��� وأ��V+ ��# $� ت


 
�[
�C ض
�$C5  را
2 Cا ��a$ #� Aq$0 ( ا� ،�#?
Vت ا����� ا�
�
                                                 ً                ا���


�) � N ا�/�ود ا�cز��، � ,����
 إ�N ا���-� ا��
�� �#,�ف �v5ا

   ٠ا�,/)

)٣( ��a$0ب و
�* �O ���\ آ�

ت ��
��� وأ��V+ �*ت أو أو�
Cاa9


ت�

 ا���� !�
�� �*/� ، 
 4r�  
2�� 
�2�� (S��� ( ا� ،�#?
Vا����� ا�                  ً      ً                                     



 وا� $#" ���� !�

 �x6��# ا��
م ����#�C أو.  


ت ا�����   )٤(�

ت ��
���، �/�� ا����V+ �7

ت أو أو�*� 9Cاa9

 (4

ت +��aل �� +�

?#�،�*^ �![ A*�!0 هUJ ا���Vا� ���qا��
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?#� ا�9Lى �0�*�ا Vت ا�
�

 �x6��# ا��
م ا����#�C أو 
��� "#$ #�


ت ا������

�!� ا������  .  


?#� ا��
0!� إ�N أ4. �� ����ل، -وVت ا����� ا�
�
� ا���!� X�9 ]!� 

 �*?

ت ا���
�� T*� ا��
?*� أو ) أي ا�Jا?�� 6) ا��
ء(وأن 0�,. ا���

���q٠ا��  


?#� ا�/�q*� �� ا��#��� و�� ا�� �
د��،  -زVت ا�
�
�![ 6,. ا���

  
�
وم �# uآ.، و6�                                                         ً  و��� آ. �Cع �� هUJ ا�CLاع 6) و�
ء ���,. �


ت�
  .  ���ع ا���


و�� -ح�
?#� �![ ا� $�ام أو�*� �Vت ا����� ا�
�
��� A*�!0 ا���


?. ا��$aن و�!�ز ا� $�ام أ�!
م وأ�CاعVع ا����  
� �$ #��           ً                                               �# uآ.،و6

 ��� �*#Qو�*�، +�ءا  �� �4ار�� ا����) إ�L٢٠              ً                              �� ا x#Sا� ��-/� � � 


ت ا�-�*�ة ا��$ #�� و�![ ان �aود آ. و�
ء Cاa$ا�*. وا����

ء +� Cوا


ت�

ت ا��ا�� �#�C Nع ا����cت وا��
C
*��
+ .  


?#� �![ أن -طVت ا����� ا�
�

ج �/�� ا���Hا� $�ام أو�*� ز ��� 

 UJه A&�0 �V-#� �#+
4 �*T دة
� �� �*6
اLو�*� دا9. �
و�
ت إ&

�V-و�*� ��� ا�Lا UJه ��
�/� .  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

١٢٣  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


ت - ي�
O �!�ز ا� $�ام أو�*� �� ا����) إ�A*�! � �*#Q أو ��� ا���


?#�، �2Cا  � <@� ا����) إ�+ �*#Q�UJ ا���ادVا� ���qا��                                 ً                     .  


ت - ك�
ا����� �![ أن 0-�ن A*�H اLو�*� ا��A*�! � ���$ V ا���


?#� �/-�� اcT5ق،���A �0$� هUJ ا��Vا?. آ�
 �![ أن �-�ن Vا�


ء T*� �#�ث +<ي �
دة ���� آI�J �![ أن ��#� (Hر
ا�B8V ا�$


�*� ا��V ��ة، وأن �v5ا��4 ا��#� ��a$ ء ا�
A*�H Aq$0 اLو�*� أ@�


ء +,�� دور�� ��#� (Hر
��ة (0 � ا9 �
رات ا� #�ث �#N ا�B8V ا�$

@c@ .آ k#0 
� أv��، أو + �دد أآ�� 6) ا�/
Oت ا� ) �$�N ���ه

��� .?
Vب ا��V0 ء أو
  ). ا���

�7 +�/ ��
�0 �� -ل

ت ا�$C
�![ أن ��ون �#N ا���
ء A*�H ا��*

2
م c9ل ��#*
ت ا� ���1 و+�� اc �Oء،و+,�رة  C
ا�����ات ا�����،+

Cء ا�����ات،و

ت أ��C

 وا&/� و@
+ � و��q 0 هUJ ا��*�0
[
�

 .?
V#� �*?

�*� آI�J �0ون �#N ا���
ء ا�$,
?" ا�-*�*�v5ا


ع  �#B8� N ا���
ء ��
�vة�v5ى ا� Vو�.                           


م ا�,#�� VHLوا x6,. ا���ا� :  


م -أVHأو أ xأ�� ��ا� ��q 0 ( ا� �#?
Vت ا����� ا�
�
+�� A*�!0 ا���


مVHLوا xت 7#��  �![ 6,. ا���ا�

?. و0��ف ��#*Vا�,#�� �� ا� 

(0yا N,. إ��ا�:  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

١٢٤  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

)١(   �!�

?#� ���ا�. ا���
�!� ا� 
�*� �Q. ا���Vت ا�
�
!0�a* ا���


دل اC��L) أو +
� �$*� أو T*�ة� �
+.  

)٢(   �!* C ا� ) �4 0 -�ن .?
V6) ا� ���

م ا��VHLا���اد وا A*�H إزا��

 �*?

ت ا�-*�*!�
  .اLو�*�ا� ��*[ +�� +�X ا���


م ا�,#�� ا�9Lى   -بVHLوا xت 6,. �#��ا�
*#�� A*�H ��![ أن 0 


ت �� ��ة �� ا�!�� ا��$ ,� *��
  ��8ق و0�
?#�، و6Vت ا�
�
                        ً                                       �� ا���


م ا�,#�� ا�9Lى ا��� ��ة �� VHLوا x6,. ا���ا� .?
وأه� أ�Cاع وو�

  : �4. ا�!�� ا��$ ,� ه)

)١(  xت 6,. ا���ا�
/v��:ا 

ت ا� ) ��-� و�� أه��/v���

 �#?
Vت ا����� ا�
�

م ا�,#�� �� ا���VHLوا xا���ا� .,�� 
ا� $�ا��

(#� 
�:  


ذ+*�  )أ(!�

ت ا���#*� +/vا��� : UJت ر9*,� ��0. ه
/v�� (وه


 ه) �+�*� �
?. j/0 0<@*� ا�!
ذ+*�، إO أن أهVن ا�
��V+ ت
/vا���


، � -�ن آ��#VT �*C

ت ا��Zء ا�����، و��م إ�-�

ت آ�*�ة �� ا���*

.*VS6) ��#*� ا� �#?
Vا����� ا�.  


ت ا���#*� +
�ZSq  )ب(/v�2ا  : ا���C ،����Vت ا�
/v���
                            ً  و��0ف +


ذ+*�!�

ت ا���#*� +/v���
+ �Cر
���

ن +��Vدة ���ل ا�
�a�.  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

١٢٥  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

�� ا� 8S*�  )ج(+

ت �/vا?. : ا����V#�  دة

ت �/vا��� UJم ه�$ V0


ت أ9!�

دل اC��L) أو +
� �$*�ا� ) #8 0[ ��� �
  . �ى ��اء +


ت ا��A6 ا�$#�)  )د(/v�� : A6�+ 

ت ا� ) ��-� 2�0*��/vه) ا���


ت /vت ا���
/vا��� UJو�� ه hآ

U ا���!0Oء 6) ا
ا���اء أو ا��



]*V*� وT*�ه�Sت ا��
/vوا��� ،�*�
Vا�*-*� ا���*Vوا� ��a#�ا� .  

H�aة ا��8د ا���آaي ��,. V0 $�م أ: أH�aة ا��8د ا���آaي  )٢ (

� ا�/�<U إ�N أ4. �� !� X�$� �#?
Vت ا����� ا�
�
ا��*
U �� ا���

��ل�� .  

)٣(  �*?
V0 $�م ا���ازات ا��
?*� إ�
 ��,. ا���ا�x :ا���ازات ا��

ا��
��� ا�,S*�ة �� ا�$��� ا�-�*�ة، أو ��,. ا�/�*�
ت �� ا��
ء 

 X��� ���
�� �*T ازات��ا� UJن أن ه
�V/6) ا� A&�� و�![ أن

.Q� .,�ت ا�
*#��:  

  . �*-�و� �6٥,. ا�/�*�
ت ا� ) ��. �84ه
 �� )أ(


ت ا����)ب(�

�*�ا���� �Hوa� �Hر�+ a*� 0 

?#� ا��8#�ب 6,#�Vا� �.  


?. وا��8ر ا�,#[ �� �*^ )ج(Vد �6ق آ�*� +*� ا��8ر ا��Hم و��

  . ا�!
ذ+*� ا����*�



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

١٢٦  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

  �#?
Vت ا����� ا�
�
�. ا���C   


دة +�ا��8 ���ات أو   -أ� A4دا9. ا��� �#?
Vت ا����� ا�
�
�. ا���C � �


+*[ �/-�� اcT5ق Cت أو أ
Cاa9 ب�V #آ. و�u #� و��
�و���vة ا��

 A� �#?
Vت ا�
�
�. ا���C �2C ت ا� �اء
�#8 � ]�
و�![ أن 0 �

 ]�
�.، آ�
 �![ أن � ��#� ��&

ع �#�Vا?. ا�$�v5ط ا
�C ت
�� V�

���q ا�� �[
� ا��$!� A� ���$ Vا��روع ا�� �C
  .��I و� 


ت ا����� ا  -ب�
��. ا��C ]*�
�>+ .�

?#� دا9. �![ اa �Oام ا�-V�


 �� ا�!�� ا��$ ,� وا�� �Q#� 6) ا���. +�ا��8 �+  
6� ��،A4ا���                                                 ً            

�#�� � �#*��+ .�
+*[، أو ا�T }q*� ا��*-
C*-) أو ا��*-
C*-) أو ا��CLا.  

A4دا9. ا��� ]*+
CLا��8 ا�+ .�  ا��


?#� 6)   -أVت ا����� ا�
�

+*[ ا�cز�� ���. ا���CL�89ط ا �*�,0 ���


ب �6وق V� ن
�V/ا� J9>0 ر ا� ) �![ أن��Lا �ا���A4، ��6 أه

 
�#*7�0 ]*�

، وأ���
-vوأ ]*+
CLم ا

 �� أ�!�+ Z�0�� 
ا�ZSq و�

 ]*+
CLرة 6) ا

ت � ��*J ا���. ا�cزم دون ��وث ا�VCادات &$q��
+

� �7

ت9�

]x ا� ��ع وا�,��� �.  


+*[ �� �� آQ*�ا  �#N   -بCLع �� ا�C 6) أي �#?
Vت ا�
�
                                                         ً      إن ���
ن ا���

]
ت c� Nإ� x#8ا ا���Jا?. �� ه�Vا� k�,0 ^*� ،ع ا� ��*[�C

��ار �Oا� ��[(����� ا( ����� �Q�
��ار،و@ �Oوأ�9ى +8*�1 ا

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

١٢٧  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


+*[ ا�cز�� �CLا �-�v ���ار و�![ ��� 0,�* �Oت ا����� ا
�
�. ا����


?. و]�*�� ا��CLب ا��V $�م Vا� "?

ن 9,�V/6) ا� J9>� أن �#?
Vا�


ن ��م ��وث أ�� �q�  �C��$ا� �H�8 وا��*. ودر��. �� �*^ ا��#�

 �*T ادات�VCدي إ�) ��وث إr� �4 

ت ا�,#��، ���
���0
ت ���X ا���

�/COط ا
�C (6 أو �*�6Lا ]*+
CL�7 6) ا
9 �+�#8� UJ�� د

ء ا�/

]*+
CLا.  


و�� أ�� هaات أر&*�، -ج�� N#� درة
4 ]*+
CLا �-�v أن 0-�ن ]!�


وم �gوف ا�/�ادث ا�9Lى، آ ,
دم �*
رة +!�ار �آ�
 �![ أن 0


رج$#� ]*+
CLا �� �#?
Vت ا����� ا�
�
  .ا��CL+� +��ف ���V0 Aب ا���


+ـ*ـ[ ا���ـ. دا9. و�*#- دCـ�-� أv ـ. ا� ـ�اءq�� ،�*6

و�� إ&� �

xع 6ـ) ا���ـ

 ����أ ا��6�*�80 .  

A4دا9. ا��� �#?
Vت ا����� ا�
�
��#� (-*C
  ا�T }q*� ا��*-


ت ا����� � ���8 ا��V �ى  �
�. ا����� (-*C
    ��q. ا�T }q*� ا��*-

 �C
6) ا���A4 و��AH ا��V[ 6) ذ�I إ�N ��م �
�H هJا ا��2
م �#,*

��#� و��-� ا� $�ام أي �� ا� !�*aات � N ��� ا� �S*. �� �ات ]

  :ا�cQ@� ا� 
�*� ��Jا ا��Sض وه)

  .ا���اذف ا���ا?*� أو ا��$
ر��-أ



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

١٢٨  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


ت +
� ����-ب �*V!ا� A6ا?*� أو روا��ا� A6وا��
+ .  


���ا?A-ج+ �7

ت ا�$$qا��.  

 �#?
Vت ا����� ا�
�
��#� (-*C
  ا�q{ ا��*-

�. ا  -أ�� (-*C
� ,� ا� $�ام ا�q{ ا��*-� A46) ا��� �#?
Vت ا�
�
���


ت �

�)، أي ا����v5ى ا� Vا�� �q�$�� �1�#� �*� ت ا���
�
�#N ا���

 
�*6 
�
Hو 

وز �0آ*a +�ا�^ +* ! � O ( ل٣٧ا��-+
!*H /١ (٣م 

  .وO �!�ز ا� $�ام ا�q{ ا��*-
A� (-*C �0آ*aات أ�#N) ٣م/آ*�ري


��8د ا���آ  -ب+ �#�

ت ا��$qرة �!�ز ا� $�ام ا����Sي، ا��a


 ا��Vا?. � ���8 �*6 
�. ا��Vا?. ا�$�*�� +�C (6 .?
V6) ا� .�
-�
+

(�
�v5ى ا� Vا��.  

�#?
Vت ا����� ا�
�
  ا� /-� 6) ���ل ���
ن ا���


?#� 6) ��اx6 -أVت ا����� ا�
�
� 6) ���ل ���
ن ا���-/ #� �H
��� ا�/



ت �!�ز ا� $�ام أي �� ا���
?. ا� 
�*� دون T*�ه�

�!� هUJ ا�����:  


ت   )١(�

 أ@�
ء ا� �S*.(ا�,��*#� �C
�#8
ت إ�Hاء ا�,* ��  
�  ).   ً                                            و6

)٢(  (-*C
  .و�
?. ا� /��. ا��*-

)٣(  
  .آ��ا���ه
ت ذوات ا��ؤوس ا�/

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

١٢٩  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

)٤(  A?ة ا���اa�HLا.  


ع �C�6 �![ أن   -ب�v5�8 ا�� � �#?
Vت ا����� ا�
�
��#� ��V��
+

 
�*#� �C
� ,� اN#� ��L ا� $�ام ا���
?. ا� ) ��-� أ�Hاء ا�,*�


  . أ@�
ء ا� �S*. دون T*�ه


?#� +�ا��8 ا���آ�
تVت ا�
�
�. ا���C  


ت   -أ�
��q. ا� $�ام ا���آ�
ت ���. ا�-�*
ت ا��/�ودة �� ا���


ت و��Jا �

?#� دا9. ا���A4 أو إ�N أ�
آ� ��
�!� هUJ ا���Vا����� ا�

 .���  
                                                     ً       ا��Sض �![ ا� $�ام �
و�
ت ذات أ�!
م � �
و9 ���,� �0,*,


�� ا�cز���/�

ت و�aودة +�
  .هUJ ا���


ت ا����� �!�ز ا� $�ام ا���آ�
ت ذات ا�,�
ر  -ب�
�. ا���C (6 p�

 �!�

?#� ��$��q ا��V �ى إ�x6�� N ا���Vا�.  


ت دا9. ا����� ،A4�h �4ا�� ا���. ا��L   -ج�
�. ا���C Aq$� أن ]!�

  . �#��اد ا����� ا�,
درة �� ا�!�� ا��$ ,�

 �#?
Vت ا����� ا�
�
   ��a$0 ا���


?#� إ�-
C*� ا�   -أVت ا����� ا�
�
$�ام 7�
ر�p أو ��q 0 إدارة ا���



ت �TLاض �$ #�� ����

و�
ت � $��a هUJ ا����:  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

١٣٠  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


ر�p ا� !�*A أو   )١(�7 .Q� 4,*�ة ا���ى .*S�0 ت

ر�p أو �
و��7


  .ا��,. أو ا���7 أو ا� ��*[ أو T*�ه

)٢(   A4ل 6) ا���c/�&Oا pر�
�7) O 
���ة ��� أو ��ة ���ات، و+�


�
��#� ��V��
) ت ا����� 4,*�ة ا���� ا��,�)�N#� ��a ��� ���ات +

  .�4. ا���
�!� أو ا� $#"

)٣(   �*T �#?
Vت ا����� ا�
�

ر�p ا� $��a ا����a$ � j4r ا����7

�!�
  . ا���


د   -ب� �Oو ���� #� �#?
Vت ا����� ا�
�
�![ أن �$a$� Aqون ا���

���� ��a$ ا� pر�
  . ا�!�� ا��$ ,� ��� و�Hد ��د آ�*� �� 7�


ر�p ا� $��a و� �#8
ت ا�O �اء �7  


?#�، �![ أن �J9r ��د -أVت ا����� ا�
�
2
م � $��a ا���C ���ـ� 0,�*

  :�� ا���ا�. 6) ا�/Vـ�
ن وه)

)١( pر�

?#� �# $��a و7 �6�0�Vت ا����� ا�
�
ا�/!� ا�cزم �� ا���

  . و�
و�
ت +��#�

)٢(��a$ #� ��&
  . ]�*�� ا��Vا?. ا�$


ت ا��$�Ca،و� �#8
ت ا�O �اء� �#8
ت ا�)٣(�

ن �#���Lوا ��
�/ .  



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

١٣١  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


ءات  )٤(�C5ا N#� د�*�2
م ا� $��a وا�C (6 ���$ Vا���اد ا��.  


ء �2�#
م  )٥(�C5وا A*�, ا� �*�
�� .  


ل ا� ,/*/*� ا��$ #��  )٦(��Lوا �C

ت ا�,**#�� A*�H �*V*0 .  


ت-ب*#�� A*�H (6 xع 6) ا���

ت  �![ x*�80 ���أ ا��6�
 ��a$0 ا���


ت ا����� 6) �

?#� و� �Q. ذ�I 6) &�ورة ا� �اء ا���Vا����� ا�

ا�/
و�
ت اLو�*�، وه) أو�*� أو 7�
ر�p ا� $A&�0،��a دا9. �
و�
ت 


ت ا����� �
��#� ��V��

 أو �Tف ����8 و+�c9 �� رة

���C وه) ��@


?#� ��$��q ا��V �ى �![ أن 0-�ن أر&*
ت و�Hران ا�$Vأو ا� 
�c

 
��8 +�
دة � �#��ة �Q. ا���5آV) آ/� أدNC أ��� ���C
Qف ا��Sا�


ت � ���8 ا��V �ى، 6*![ أن �8�0 أر&*� و�Hران �
��#� ��V��
+

 ��V��

+. �#,�أ و+�
و�� آ
���Oذ T*� ا��� �Qدة أآ

 أو ا��Sف +��c$ا�


?#� ا�� ���q ���ا�^ أ��
، �![ أن a0ود و�*#� Vت ا�
�
ا�O �اء �#��

]�

�Cي +,��وق 4�
زات \�� و��Qا�.  


م ا�-�*�ة ���
 +,�� -ج!��
��، و�� ��,+ ��a$ ا� pر�
�,� ��V��
+

 �C

ن V*0*� إ�-
C*� إ�Hاء ا�,*�V/6) ا� A&�� �7، �![ أن
9



�vة ����� .  



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
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ن إ�-
C*�   - د�V/6) ا� A&�� ة، �![ أن�*S,ا� pر�
�,#� ��V��
+

��+ pر�

 ا���X،أو ا� ��ال أي �� هUJ ا�,�
ر�p  7�0*. ا�,��q

 �*C
� �!�+�، و�6�0 إ�-*�
� 8#[ ا��L ا� $�ام 0-
�*k آ�*�ة، و0,

  .ا��I وإ�
دة �0آ*[ ا����. +*�V و�����

2
م ا�,�
ر�p وا�/
و�
ت ا� �اx6 ا�-*�*
?) ا�-
�.   -هـC �6�� أن ]!�

�@r0 O ^*/+ ،
�0
 ا��Vا?. �#N +*� ا��Vا?. ا��/ �اU، و+*� �
و�


?" ا�/
و�
ت، أو 0�#. �� آ�
ء0�
 �A ��ور ا��j4 آ�
 �![ أن ,9

�H

�. ��� ا�/-�
+ �#?
Vت ا�
�
2
م ا� $��a إ�-
C*� ا� �
دة ا���C �6��.  


ت ا����� 6) ا�,���p أو ا�/
و��، �![ أن   -و�
��� +�ء ��a$0 ا���


ع �v5ا �[
$� N#� ا��ا�� ��cا�� �*#� j�Q�)cوراقا��Lا �*@c@ �� (

 �6
V� و�� pر�

ت ا4O �اب �#,��H A*�H �� �/&0-�ن وا ^*/+

 B&وا x,#� و��
+�*�ة آI�J �![ أن �N#� j�Q ا�,���p أو ا�/


و�� /�
4� ا��V#V. ا�$
ص +��

ت ا�cز�� آC
( �/�ي A*�H ا��*

 p���,�
+ (  (�
�v5ط ا
وا�����ات ا����� ا�� ���q دا9#� ، وا���

�*h أو ا����ر ��� �/�2 ا� $��a، و0
ر�{ ا� $��a، و�,�ر ا��


ت �

ت(ا����

 ا������ j�#H ( �6 أو ا���*#� ا��Sا��$ �� أو ا�( ،


�*� وا�-*�*
?*� وT*�ه
، و���ل ا�!��� �v5ر ا��/ �#� ا
89Lا A*�Hو

إن اk# 9 �� ( ، و0
ر�{ 4*
�� )ا�,���p(ا���
�� �#B8� N ا�/
و�� 
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0
ر�{ ا���a$ ( و��

?#� ا��$�Ca 6) ا�/Vت ا�
�

  (، وآ�*� ا���Cوز  ً   

 
وا��$" ا��rVول �� ا� $N#� ،��a أن ��A4 ا��#,x �� )     ً و�!�


ت �

ع(��xV ا����v5ا �� ��
  ).أو �rVول ا�/�


زات   -زT �#?
Vت ا����� ا�
�
�g j/0وف ��*�� ��-� أن ���0 ا���


�cت ا�-*� #� �!* C ،ل
� vc� �#+
4 J?��� (�
�v5أو ا� ��ض ا �*?
*�



زات و�0اآ��Sا� UJ���0 ه �� k�-#� م
2C �6� � أن ]!�.  


7*� ا�$��ل -ح$+ �#?
Vت ا����� ا�
�

زن ا���$� a*� 0 ان ]!�

ا�Jا0) وهJا ���) إ�-
S�0 �*C*. ا��$aن وإدار�0 +<4. �4ر �� ا���ا�4
ت 

  .أو ا�$��
ت ا��$ #��

�![ أن � ��6 +
��$aن و�*#� �#-�k �� ا� �Vب، و�![ أن ���r  -ط

ا��$aن إ�-
C*� ا� �اء ا� �Vب دا9#�، دون أن �� �� 9
ر�H و�![ 

�9\ p���7 Nر إ���ا� N#� p���,ت ا�
�� /� .�C �*C
  .6�0*� إ�-


?#� - يVت ا����� ا�
�
 �![ أن �V �6) ا��-
ن ا��V $�م � $��a ا���

�#8
ت  � A*�H ت ا����� �� �*^ ��ا��4 ا���9ل
�

زن ا���$�

�#8
ت ا� �#*�
ت  � A� x6ا� � 
�+ ،�Hر

ع 9�v5ت ا
�� Vن،و�a$�#�

���rت ا��
�
�v5ا �� ��
�/#� ��
  .ا��

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
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 �#?
Vت ا����� ا�
�
��#� (?
  ا� !�*a ا�-*�*

 Nإ� 
�#��/0 Nإ� �#?
Vت ا����� ا�
�
��#� (?
     ���ف ا� !�*a ا�-*�

ة 7
�/� �# $��a أو �#��
�!� ا�-*�*
?*� ا���
?*� و� ��q هJا �7ر

 (6 �#?
Vت ا�
�
ا� !�*a ��دا �� ا���#*
ت، �Q. ا�/,�ل �#N ا���


، �� c9ل*?
  : �7رة � �
د�� آ*�*


?#�  -أVت ا����� ا�
�
��#� (�*H*�رو�س ا�Lا Z�&:  

)١(   �-/ �
+ �#?
Vت ا�
�
��#� (�*H*�رو�س ا�Lا Z�& � � �6
&�+ �*6


رات ا��Vا?. *0 �!�
�� .q�ت و�
�
أ��
ض أو ��#4
ت ��UJ ا���


?#� أ@�
ء د��9�
 إ�N ا���
ء ا��!�A و�!�ز Vت ا�
�

ر�� �� ا���Vا�


ت آ�*�ة دا9. ا���
ء ذا�0*�-� �!�
  .إ�Hاء ا���

�![ أن �0
�p ا��Vا?. ا��/ ��� �#N ا��* ��j أو ا�*�ر�� ،  أ@�
ء   )٢(


�� أو ا����� دا9. ا���9ل �#Vزات ا�
Sث ا�
��Cا A��� ،وي

ء ا�/��

  .ا���
ء

)٣( p���,ت ��&�*� دا9. ا�

?. ���A ��وث ���0Vا� Z�& ]!�) أو

�6
ل �#��
�!�) ا�/
و�� .*S�0 ن أ�#�ب
�qآ. 6*� ، و�u وث ا��� A���.  

)٤( �6

ن أن إ&�V/6) ا� J9r� أن ]!� ،(�*H*�رو�س ا�Lا Z�& ���


ت +�X ا��*#�� X�+ لc9 حc0-�ن أ� Nدي إ�r� �4 ة��
Vاد ا���



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
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 �&
� �Oا ]!� �C�6 J?��� �*#, أو ا� ،a*ا� �$*� أو ا� �آ .Q� �!�
ا���

 a*�! #� �9ىLت ا
�� ��#*� &�Z اh�L ا��*�روH*�) +���ى ا���#*

(?
  .�aC .Qع ��X ا��* �وH*� أو ا� /#*. ا�-��+


ت ا��-ب�

?#�aCع ا�� �ات �� ا���Vا� ���  


ع q9�4. إ �C�6 ،ى� V�8 ا���� � �#?
Vت ا����� ا�
�
��#� ��V��
+   


ت �# �آ*a +�ا��8 ا� �$*�، أو ���#*
ت ا� ��*[، ���S) أن �
هUJ ا���

Aq$0 �4. ذ�aC �*#��� Iع ا�� �ات و0 #$" هUJ ا���#*� 6) أن آ. �� 

�*! ��  

�cن ��� � I*ر���ا� Xو�� �*Hا��* �و X��        ً                                        ء
 ا��

 �*Hا��*��و �*�

ز�� �#�@� �� @
C) أآV*� ا�-�+�ن وأ�� أآT ت
و�� !

و�rدي هJا ا� �
�. +�ورU إ�9 N�X �0آ*X�� a ا��* �وH*�، دون 

  .0-�ن أ�� أ�cح � ����


ت ا����� ا�,#���
  ا���
�!� اLو�*� �#��

 UJإ��اد ه Nت ا����� ا�,#�� إ�
�

ت اLو�*� �#��!�
   0��ف ا���


، وا� $#" � !�

ت +,�رة ��
���،  � V�*. ��ا�. و�89ات ���
ا���

 (0yو�*� اLا �!�

  و��q 0 إ�Hاءات ا������ (?
  : ا���

  . ا$0
ذ ا�H5اءات ا5دار�� �#��
�!� اLو�*�-أ

6) �!���
ت � !
�VC-ب 

ت و6,#��
  . �6ز ا���

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
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ت �#/� اLدNC-ج�
� ا���!� X�9 .  


ت–د �
  . إزا�� 0#�ث �
و�
ت ا���

8�� ا� $��a ا��j4r، أو ���x6 -هـ��� 
�#�
ت �0�*�ا  ���
                    ً                                         k*#S0 ا���


ت أو �#��#*
ت ا�9Lى ا��/�دة �� �4. ا�!�� ا��$ ,��
  .  إدارة ا���


�)-و�v5ط ا
  .   ا� $��a �/*� ا&�/cل ا���


ت ا�,#���
  ا�H5اءات ا5دار�� �#��
�!� اLو�*� �#��

 Q� 0. ا�H5اءات ا5دار�� �#��
�!� اLو�*� 6) و&A ا�$�8ات -أ


ت 6) �7رة �- �+� +�ا��8 ا���9" �� ا�Jي �

�*� 5دارة ا����Lا


ت ����، +�
 6) ذ�I �89ات ا� !�*A وا���ز �
�C �0
0 ��� �� ��
ر�

وا��,. 6) �!���
ت، وا� k*#S وا���. �# $��a ا��j4r أو ا�5
دة 

T*�ه
 آ�
 B 6 (6 .Q� 0 ا�c!Vت ا����*� ا� ) ��q 0 آ
p ��#� �6، أو 

 UJ�+ ظ
� �Oت، وا
�
��#� .�

ت وا���#��
ت ا��4*��، وا��k7 ا�-C
ا��*

  .ا�c!Vت �#� �ة ا� ) 0/�ده
 ا�!�� ا��$ ,�


 ا���#��
ت اLآ*�ة، �C�6 �![ أن -ب�� 0 ��6 O �4 ( ت ا�O
6) ا�/


*4 .?
س د4*��، �#/,�ل �#N ا���#��
ت �V $�م ا���9" �� و�

 ��q 0 ،�*6ت واc!V+ �� "9ا��� ��ز�� ، و�![ أن �/ cآ�ة ا�rا��


ت�
���
  .A*�H ا���#��
ت ا����8�0 +

o b e i k a n d l . c o m
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ت ا�,#�� و6,#�
 6) ا���
�!� اLو�*��
  :�6ز ا���


ت ا����� و6,#�
 و0!�*��
 -أ�
��0أ �89ات ا���
�!� اLو�*� +��ز ا���

�6) �!���
ت،و6 I�Jوآ ، 
�0

 ���ع ا���اد ا����� ا����Hدة +�
 وآ�*

�*?

  �$�ا7�
 ا��*��aآ*�*�  .    ً                         و6


ت ا���ز -ب*#�� �
ت ا���ز وا��,. وا� !�*A ��و�
  أو \�*
  و0 *#�� � 0                    ً        ً                                     


ت ا����� و6) �
Oت �
وا��,. C (6�h ا��-
ن ا�Jي 0 ��� 6*� ا���

9
ص +
���ز9
�7 �!�ز �0�J* هUJ ا���#*
ت x6�� (6 و]�)  .  


ت ا���ز، �![ أن 0 ��6 ��ى ا���9" �� ا�$��ة ا������ -ج*#�� J*�� �

 I6) ذ� 

ت ا����� ا�� ���ة ���� +��
ا��#�� +�8ق ا���
�!� اLو�*� �#��

(0yا:-   

)١ ( ��
Vآ#� وا�yاد ا���
ا�$��ة 6) ا�-�k �� ا���اد ا�$�8ة،آ


ت ا����� أ@�
ء ��#*
ت وا�� �!�ة وT*�ه
،وإزا�� هUJ ا���اد �� ا�
���

  . ا���ز

)٢(   x� 0 ت
���!� ��& 

ت ا����� و0,�*���
ا�$��ة 6) �6ز ا���


+#� �#/�ق وا���اد �
+#� أو T*� ا��
ت ا���
�!� آ
���اد ا�*#�� A�


+#� �#-*h ، و�
�cت +�ا�^ أ��
 ، و�
�cت +�ا�^ �
+#� أو T*� ا��ا�


 ، وا��,
در �/-�� ا5�
Hو 
 *+
  . cTق ، وT*�ه

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة
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)٣(   (6 
�#*!V0ز و��#� ��&

ت ا�$�
A*�H �*6�0 ا���#��
ت ��ل ا���



ت +��

ت أو a0و�� إدارة �!cت ا����
���
+ �7
  . ا�c!Vت ا�$


ت ا����8 ، +/*^   - د�

  �� ا���*?

ت ا�$
�#� آ*�*�
� 6,. ا��� �                            ً                                

 �-�� 

  أ4. �*?

ت ا����8 آ*��
  .                                ً              �-�ن �!� ا���


ت � ���8 أو -ـه�

ت 4,*�ة ا���� ا��,�) �� ا����
� 6,. ا��� �  

  . ]��#� ا���� ا��,�)


ت   -و�

ت ا���ع ا��ا�� 6) و�
ء 9
ص �O �اء هUJ ا����
�C A�!0 .

�7
ف ا��$ #�� 6) Lا A*�! � (�-� ،�*و�Lو�![ 6�0*� ��د �� ا

8�� ا���.��.  


ت ا��  -ز�
��� +c8ء أ7�� 6
B0 ، وأن �![ أن A*�H N#80 أو�*� ا���

4
+#� �Fزا�� �*T ��
دة ����  +��8�  ��c� 
�*#� j*�Q0.  


 �![ أن A&�0 -ح�Cة، وإ�v

ت دا9. ا���
ء ���
و�![ أA&�0 O ا���

 �-�� ^*/+ ،I*�Vا� I* �cع �� ا����) إ@*#*� أو ا����,� h*دا9. آ

�� +�� ا� c?�، وأUJ9 �� دا9. ا���
ء ، د#T م

ت  إ�-�
�C ��L ����0 ون

و�![ أB�V� O ا�-*h +$�وج ا��#. ��� إن و�H، أو و���7 إ�) 4
ع 

�Cرا�H ء أو
  .ا���

  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
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١٣٩  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


ت ا����� ا�,#���
��#� �*?
  ا���
�!� ا���


ت ا����� ا�,#�� ��دا  �� ا���#*
ت،    �
��#� �*?
                                                   ً                ��q 0 ا���
�!� ا���

 A� ]�

 �#/� اLدNC، ا�Jي � ���!� "*#�ا� ) 0��ف إ�) د�!�
، و0

 �*T ،��* آ. 7#�� و�

ت دا9. ه*�
���أ  أOرا ، أو إ�N ا� �اء هJا ا���

ا���#*
ت،                                                     ً     4
+#� �# � *j أو ا� uآ. و��q 0 ا���
�!� ا���
?*� ��دا  �� 

 

ت ا����� �Q. ا�-�h وا�/�ق آ��
� ا���!� "*#�ا� ) 0��ف إ�) 0


ت ا�����، �
         ً                                                        ��q 0 ��دا  \�9 �� ا���#*
ت ا� ) 0��ف إ�) ا� �اء ا���

  �*C
���م و��7�
 �#�*�1 ا������ �Q. ا�O �اء دا9. ا���ا�[ ا�$��


ت ا�����(�
  .وا�O �اء +
��#��ة) 0,#*� ا���


�
  ت ا�,#�� 6) ا���
�!� ا���
?*�آ�h ا���

 ،�*?

ت ا����� ا�,#��، آ<�� ��#*
ت ا���
�!� ا����
   ���ف آ�h ا���

 x�80و 
��� �-�� ��x أ4. �!/� 

ت، +��

�6 هUJ ا���Qدة آ
إ�) ز�


ع ، �v5ى ا� V� �q�$�� ��#,ت ا�
�

ت ا�-�N#� h ا���*#��

q ت ا��
�
  . ��� ���ا�^ أ��
 � ���8 و]��#� ا����، و�#N ا���

 ��   و�V $�م �#-�h أ�Cاع �$ #�� �� ا��-
+h، 0 �اوح ا���ة ا���8

 �*+ 
8
  � �اوح +*� ١٥٠٠  6١٠٠*�S& x� و  ٤٠                  ً              ]� @�.، و0/

�٢�/  آ*#� �Hام٨٠٠ .��� ZTم &�ا�$ V0 ،h+
 وcq6 �� ا��-

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

١٤٠  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

ا��
Oت، و�# $��� وا� -**h وا�/�� و�� �� ��
�. ا�-��C N#� hع 


ت اLو�*�، و� �اوح �
دة +*� ا�!�

ت ا���*��0 N#١٠ و ��٣اد، و� 

 Oو h�-ا� ��+ � �VC Nإ� h�-�4. ا� �و��
�. ا�-�h ه� ��VC ا�/!


ء � COا ��+ Oت ا����� ا�,#��، إ
�
��#� (?
0!�ى ��#*
ت ا�-�h ا���


ت ا���
�!� اLو�*�*#�� ��.  

� "#$ �
+ Nا���� x6و�![ أن ���6 ا���    h+

ت ا�,#�� ا��-�
� ا���

 N#� 
���١٠٠
�*� ا�ZSq،، ا� ) ��a0 ا���ة ا� ) �80 J*�� � ،.�@ �[ 


ت ا�-�h ا�cز�� � �#*" ا�/!�، إ�N ا�/!� ا���
?)، ا�Jي *#�� A*�H


ت ���� �
� ���a$0 أو ا� $#" ��� آ�� *�.  


ت ا����� ا�,#���
��#� j4rا�� ��a$ ا�:  

ً                 cq6  �� أ�
آ� ا�        ]�
$c/�&c� ��aل، �![ أن  ��7 �6


ت ا����� ا�,#�� �
��#� j4rا�� ��a$ #� ���

آ� ا����Lا� �9*" ا


�!� أو ا� $#" ��#� 
�#�C �*/� ،j4r� .-�+ 
���� أو ���م +/�2�


ت &�*�� أو �
��#� ،j4rا�� ��a$ آ� ا�
ا���
?) وA*�H Aq$0 أ�

��

ن ا��اردة N6 � ���8 أو �
�*� ا��V �ى ���
�*� ا�/��Lوا 


وز ��ة ! 0 Oأ ]!� 

ت ا�����r آ��
�v5ا �� ��
�/#� ��
ا� �#*�
ت ا��


ت ��$��q أو � ���8 أو �
�*� ا��V �ى ��ة �
��#� j4rا�� ��a$ ا�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

١٤١  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 
,#$0 

ت أو ا� $#" ����
���ة أ��ام، +/*^ 0 � ا���
�!� ��UJ ا���


ء هUJ ا���ةq�C�4. ا  
*?
�C                      ً     .  


ت ا����� ا�� �#8
ت    و�![ أن�
��#� j4rا�� ��a$ آ� ا�
 N6� V0 أ�


ت ا������ H
* �Oا A*�!+ a�!0 ا��$ ,� وأن ��درة �� ا�!
ا�,

��\ .-�+ �Ca$ت ا����� ا��
�
  .وا���*�، ا�cز�� � �اول ا���

 ��a$ آ� ا�
�L ��
�#8
ت � �:  


ت ا����� ��اء �$
زن ا-أ�
c/�&Oل �![ أن ��r0 أ�
آ� ��a$0 ا���

 A*�H Nت ا�����، إ�

ر ا��#�@� Cب أو ا�V0 4 � ��مrزن ا��
أو ا��$


ت -  ه�اء - �0+� (��
�7 ا��*�1 �C -�*6�H8/*� و� U
*�  .(  


 ا���X، و6,. -ب�q�+ �� زن

ت ا����� دا9. ا��$�
�![ 6,. ا���


ت ا���
�!�،ا��$�Ca �/*� ا� $#" �

ت T*� ا���
�!� �� ا����
ا���


ت ا����

آ� ا� ) V0 ��[ آ�*
ت ا����Lأن 0 ��6 ا ]!� 

 آ���� N?


  . ا��� !�

��ب �� ا���اد ا�$�8ة ا�9Lى، -ج�

ت ا����� +�
�/��a$0 �2 ا���



ر أو T*�ه!�COل أو ا
� vc� �#+
�  . آ
���اد ا�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

١٤٢  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


آ� - د �L ا���7ل ����زن �
�![ أن �/�x ا� ,�*� ا��V $�م �#�$


ت ا� $��a أو ا�V/[،�#���ات ا��$ #�� �� ا� $��a، و����� *#��


ت�
  . ا���


ل -هـ� 
� ��. ا�!�ران واLر&*
ت،�� ��اد �V�. إزا�� �#0@� �

8
ء �aود +/
�Q�� �6*� ��� ا�!�ران، S+ ت
��و@� و� � 8S0*� اLر&*


 +*� اLر&*
ت وا�!�ران و�![ �+�V0 ل
����V0 Aب ا��
دة ا����� �


ت � !�*A أ�� ��اد ���� دا9. �-
ن �/�د 6) ��. �*�ل 6) اLر&*

�Hر
9 
�Hن و��م �9وa$ا��.  


 -و�*#� A&�0و  ،
�� 0/��� ]�ق ا4O �اب �� ا��$
زن 0/���ا  د4* �               ً        ً                                       



رات ا�cز��، � /��� ه�� �
 وإ� �ادا0�v5وا ،����J$ ت ا�
�cا�� .  

�ا?. �![ أن ��r0 ا��*�ل 9
رج ا��$aن ��م و�7ل أ�� �*
U أو �-ز

  . أ�9ى �����4


0y)-ح+ ��a$ آ� ا�
  :�![ أن a0ود أ�

)١ ( �*4 Nن إ�a$ا�/�ارة دا9. ا�� �Hع در

��� و��م ار0��� ����0

������ �*T .  


6/� ا��*�ان ) ٢(-�� �*6
و�
?. ا�-�k �� ا�/�ا?x وا�#�[، وو�
?. آ

x?وا�/�ا .  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

١٤٣  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


�) د) ٣(�v5ى ا� Vع ا��

��� �JCFار +
ر0��� .?
ا9. ا��$aن أو و�

���� .  

)٤ (
��#T م

و�� �#�*�ان �V�. إ�-�  . أ+�اب �


ت ا����� &� ا���^ أو ا��4�V، و��. -ط�

زن ا���$� �*�>0 ]!� 

 Nت إ�
Cو�7ل ا���� أو ا�/*�ا A��� ،د��
آ
�6 و�
?. ا�/�
�� ا��

  . ا��$aن


ظ +�V$� �� �!. ا��$aن، ��q 0 آ
�6 ا���اد وا��2
?- ي� �Oا ]!� �

 �#V#Vم ا��

، و��اA4 ا� $��a، واLر4���a$0 }6*� ، و�0ار� �Ca$ا��

 A*�H .!V0 ن وأنa$ب �� ��9. ا�����
+،
����ات ا� $��a و��ا�4�


ت ا��$�Ca 6) هJا ا�V!. أوO  +<ول�
���
+ �7

ت ا�$C
ً      ا��*                                                  .  


ت ا����� ا�,#���
  k*#S0 ا���

     ��a$ أو ا� .�
ت ا����� �#��

ت !0�a* ا����ا� k*#S ه� أ�� �#

 �ا��j4r أو ا��ا?�،أو ا� $#" ا���
?N و�V $�م ا�cSف آ��
ء �
و �/-

 
*6

ت، و��Q. در�
  إ&�

ت ا����� أو � ,#*� هUJ ا����
��#� ً       ً                                                  .  


و�� آ�*�ة � uآ. ا��
دة ا����Hدة ) ا���
ء(�![ أن ���r ا�cSف -ب��


C*-*� دا#9-*� �C

]� ا� #�ث +�UJ ا��
دة، وأن ���6 � $� X�$� وأن،�

k*#S ا� .�Cت �0اول و
*#�� �� �V*آ�*�ة، و�.  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

١٤٤  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

�#8
ت ا���. ا��y �#��اد ا�����، -ج � A*�H k*#S ا� N6� V� أن ]!�


 6) ذ�I ا�� �#8
ت ا��]�*� وا��و�*� �� ا���. ا��و�)�+.  


U - د*� (6 k*#S ا� $#" �� ا� ��� .�� ��� ]!� �C�6 ،ت
ا��/*8


ت ا��/#*� وا��و�*� ا�,
درة*7� �

د +v� �Oت، ا
�*#S ا�.  


ت -هـ�

ت وا�/
و�
ت، ا� ) ��q. ا� $�ا��
 �A ا����*#S ا� .q6إن أ


ت ا��$ #�� �V��١٠٠ (ا�,#�� ه) ا���ا�*. ذات ا� N � ٤٠٠� � .(  


و�� �# uآ.، وأن �� ا�$
رج +�
دة )ا����*.(�![ أن �N#8 ا� k*#S -و��

 �g��/ت ا��
�
���
+ �7

ت ا�$C
�0ون �#*�، �� ا�$
رج، A*�H ا��*

 .-� (�
�v5ط ا
دا9#�، وأ��
ء ا�����ات ا����� و��د ا��,
در، وا���


��� .  


وز ���ل ا�!��� ا���
�� �#N ا�B8V ا�$
رH) �#���*. -ز! � Oأ ]!�


ت ا�����، �
���

��/  �##) �*��ت٢ا���#�ء +�.  

�*?

ت ا�,#�� 6) ا���
�!� ا����
  :��ق ا���


ت ا����� ا�,#�� 6) ا���
�!� ا���
?*� إ�9 N�X -أ�
���ف ��ق ا���



 و0�#*" دور ا��$
]� ا�-*�*
?*� ا����8�0 +���!�.  



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

١٤٥  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


ت ا�/�ق آ. �� ا�/�ق ا��/-�م واc/COل ا�/�اري -ب*#�� ��q 0


ض، وا�/�ق +
c�Lح ا����L
+ �q�وا� UJو��0ف ه 
�,��ة وT*�ه

(0y
  : ا���#*
ت آ


+#� �#/�ق 6) و�Z �/-�م ) ١(�
�/�ق ا��/-�م ��ق ا���اد ا�+ �,��


LآV!*� وا���Z ا��/-�م ه� ا���Z ا���V 0 O N � ،x#Sب + N�T

 ،I�J� ",$ا�� J�ل ا���c9 �� Oا��*�1، إ Nاق إ�� �Oا p0ا�C



ت ا����Vح +�*�-�
  .و+

)٢ (O
+ �,�� B*/v �H (6 اء، أو��ل ا�/�اري ��ق ا���اد 6) ا�c/C


 �rدي إ�aH .��/0 Nء �� ،�*�
اLآj/0 ،�*!V 0<@*� در�H ��ارة �


ز T Nت إ�
�
��٠ �
دة ا���  

)٣ ( (6 I�� *ا�� X�/+ ت
�

ض أآ�Vة ��اد ا�����L
+ �q��
+ �,��

 X�� م�$ V� �*#ا��� UJو6) ه aا���آ I* ���-ا� X�� �� Zو�

 X�� م��� �ا�-��� *I ا���آa �-�+�� ا���اد ا�����q ا�,#��، @

  .ا��* ��I +<آ�Vة ا�-�+�ن


ت 6) و�Z �-�ن ) ٤(�

�/�ق +
��#B ا���,�� أآ�Vة ��اد ا���+ �,��


ت �A ا���اء ا�!�ي �
� ��ق ا��� � ،���� �#B ��,�� و6) هUJ ا���8


ت أو آ��� 
ت ا�,�د��م ا��C�+ن �� آ��-� Zة ، �*^ 6) و���,�



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

١٤٦  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 B#� (6 اق� �c� �#+
��C a! /0اp0 ا�O �اق وا���
د، وا���اد T*� ا�


ن �A ا���اد *�Lا �� �*Q6) آ ���,��ر وV0 $�م هUJ ا���8



+*[ ا��#��a وT*�هCLت وا
/vوا��� ،�*-* �cا��.  


ت A�!0 6) أر+�� �!���
ت ه)�
  :�/�ق ا���

  . وا�$�[ وا�!�ا��j*6اد ا�V#*���ز آ
��رق وا�-��0ن) ١(

  ).]�*�) و�7
�) ( ��اد ا��I* �c وا��8
ط ) ٢(


ت ا� !
رب) ٣(Cا�*�.  

)٤ ((C��Lدل ا
  .را�0!
ت ا� �


ت ا�����، �![ أن !0�a ا��/��4 �

ت ��ق ا���*#�� J*��0 ���  


ت ا�����ة ، أو ا� ) ��r0 ^*/+ ، ���!0 اآ �
ل �
ا�cز�� �/�ق ا���


زات ا�� ,
��ة +*�V، +�*�ا  �� ��#*
ت ا�/�ق ، آ�Sن ا�
��� ��r0 
     ً                                         


ت ا��/��4 C�-� N6� V0 أن ]!� I�Jا���� آ ��
ا��
�#*� أو �

 (6 

و�� ا� uآ. وأه� ا�!�اC[ ا� ) ���S) أJ9ه��+ �7
ا�� �#8
ت ا�$

(#� 

ن ��V/ا�:  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

١٤٧  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

)١( .Q� �#زات \آ
T ���0 �!* C زات
Sن ا�

+*[ و��4ات ���Cآ. أu0

�*�روH*� أو 6#�ر�� ا��*�روH*� أو T*�ه
، وإر0�
ع در�H آ#�ر�� ا�

  .ا�/�ارة

)٢ ( Nإ� �@
� � O N � ���v د ا�� -�ن �� ا�/�ق +/�ص

�!� ا�����


  .ا��*�1 و�#�@�


ع �#�
�#*� ا��
9 �� �!0��C Xاp0 ا�/�ق ) ٣(�v5ت ا
��H X�9

*T أ�9ى �[
$� ]�V� �9ى، أوLة ا�$+Lزات وا
Sد أو ا�
���
� آ

�*�
�vإ.  


ت ا�����، ��$��q -هـ�
�!�ز ا� $�ام ��#*
ت ا�/�ق ���
�!� ا���


ت � ���8 �
و� ���8 ا��V �ى ، و��� ا� $�ام ا�/�ق ���
�!� ا���


ت، +�روع �
ا��V �ى، �![ �0ر�A ا��/��4 ا��V $��� �/�ق هUJ ا���


ع �vت إ

�*� آ
��r0 ،�*6 ��م ��0ض ا��
�#*� وا���� �!���vإ

! 0��
وز ا�/�ود ا���8.  


ت ����، ���ا�^ أ��
، أو -و@�#� ��q 0 ( ت ا�
�
��#� ��V��
+

 �q�ا� ��
� $�ام ]��+ 
را�0!
ت �0
دل أ��� �C�6 ،(C�q. أى ��4�

 p0ا���

ض،�2Cا  Lن ا���اء ا�����^ �� هUJ ا���8��، وا��/�. +��L
+                                                     ً           

��8�� ا�/�ق+ �Cر
���
+ ،��
S#� د��ا����� �-�ن �/�ودا
  . ا��

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

١٤٨  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


ت ا����� ا�,#���
�#8
ت ��ق ا��� �   


ت �

ء ا��/��4 أو ا��/
رق، ا� ) c 0ءم �A أ�Cاع ا����Cا ]!�    

 �*T �4�/� (6 ���� ت
�
�C �2 ��ق/� 
ا�$
&�� �#/�ق و����


ت�
  .�$,,� �I�J ا���ع �� ا���


ت ا����� ا�,#���
                                             :�89ات وإ�Hاءات ��ق ا���


 �$�8ات �/�دة وه)�
ت ا�/�ق و6*#�� �                                                   :       �![ أن 0 


ت �4. ا�/�ق�
��، �![ �6ز :  �6ز ا���+
Vز ا����4ا�� ا� ��  cq6                                  ً   


د أ�� ��اد � �!�ة �� �O ، ت ا����� �4. ا�/�ق
�
، وا� ��
د أو ا���


�� أ+$�ة أآ
�� �Q. ا�-#�ر��ات أو ,0 Nدي إ�r0 أ�� ��اد ��VC X�9

                                   ً                               ا��#�ر��ات وأن �-�ن �-
ن ا���ز +�*�ا  �� �-
ن ا�/�ق، � �
دي ا� �اد 


ت 6) أآ*
س أو آ�ا0*� �

ت �4. �6زه
 و+�� ا���ز ��0< ا����
ا��*�ان �#��

� ��#*� ا���ز ��و�
  أو �,���� �� �
دة T*� ه
��H*�*�، و��-� أن 0      ً                  

 
*�\ ً   .  

�![ أن � � ��JS0 ا���ن +
���اد ا�$
&�� �#/�ق   : ��JS0 �6ن ا�/�ق 


ن ��� ��8�� H*�ة ا� ���� و�![ أن ���r ا�ZSq 6) هUJ ا���8�� ��


U ا���
آh، و أن �-�ن !0O6) ا h*ن، و���ا� Nإ� ��ا���اء �� ا���8


وم �#/�ارة �
ب ا���ن �� ا���ع ا��+ �* ��[ �� A�,� أن .q�و� ،

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

١٤٩  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


ت �

ري، ���A و�7ل ا�/�ارة �#��Vء ا�
��

زل ���د +� 
��#,��


ت، ��اء �
���

 آ�
 �![ ا9 *
ر ���ل ��JS0 ا���ن +��*$V0و �*Hر
ا�$

�#N د�6
ت أو +,�رة �V ��ة وإن آ
jC ا� ��JS ا��V ��ة 0-�. 

 hC
  . ا� �S*. ا�� !

  :��ا��4 ا�/�ق

)١ (

ز ( ر �Cع ا���4د ا��V $�م �#��ن �![ ا9 *T أو �+�و+
ن أو 6/

 Z�C أو( Nرة إ�
v5ا (Sا���4د ا�� ��6 و��� N#� ر
* 9Oا �� �� ^*� ،

 U
� �� أن ا�6Lان ا� ) ��0. +
���p �0 ،Z آ�*� أ4. �� ا��*Tا�� N#� �Cأ


 p �0 آ�*
ت آ�*�ة �� أآ
�*� ا�-���j، ا� ) �Cأ Oء ��#*� ا�/�ق،إ
أ@�

 Nدي إ�r� 
��-� أن � -�ن ���
 ��X ا�-��� *I 6) و�Hد ا��
ء، ��


+*[ وا����ات �� ،I�J�q. 6) هUJ ا�/
Oت ا� $�ام CL6) ا A��� .آu0

Z�ز أو ا��
Sأ�6ان ا� ��  O�+ ،ق�/#� �*?
ً                         أ�6ان آ��+                         .  

)٢ ( N#� .�0 O ^*/+ ،ن��ارة ا��� �H6) در � م،  �٧٠٠0000![ ا� /-

 N#� ��a0 O١٢٠٠وO  .q�ق و��/#� ��&
       ً                                   م، ��0
  ���ع ا���اد ا�$

 در$� ،���1� �H�X آ�*� ١٠٠٠ا�/�ق ��� در�H ��ارة �0#� ��ا�) 

 ، �*�
C �� ��
زات ا���#8Sج 6) ا�
*Vا��/�و�4 وا� �*T ا���اد


�*� أ�9ىC �� k# ا� �� x6ا��� N#� �26
  .و�#�/

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

١٥٠  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

)٣ ( X�+ (6 ت ا�/�ارة
Hر�� N#أ� �
ت ا�/�ق a#0 �4م 4**�� � ��V��
+

 �� N#�Lت ا�/�ارة ا
H�6ان ذات درL١٢٠٠اO  �C�6 ��
م 6) هUJ ا�/

�*!VآL
  . �![ H�0*� ا���
�� ا�$
�7 �#/�ق و�#�/
رق و���Fاد +

k#$ د ا��
  : A*�!0 ا���

)١ (#�� �� k#$ د ا��

ت ا�/�ق +�� آ. �![ k*2�0 ا���ن �� ا���*


و�� ���#*� وأن � A�,0�� A*�!0 ا���
د 6) ا���ن �� �
دة �


�vة 6) +�ا�*. �� ��
ر أو ا� uآ. و�!�ز A*�!0 ا���
د +��8�,Cc�

�7
9
�7 � ,#� +�$�ج ا�/��ة ، أو +�ا��8 و�
?. ��و�� أو \�*� 9.  

� إ�Hاء ��#*� ا� �BV-+ k*2 ا���
د 9
رج ا�/��ة، + *
ر ) ٢( � (?
�


 $0�X ا� #�ث �Cأ ����� �v-� آBV آ
�#� و�� �aا�
 هUJ ا���8

(�
�v5ا.  


ن و��ا��4 ا��/��4�Lا �2C:  

)١ ( .?

ن وا���ا��4 �#�/��4، +�
 6) ذ�I و��Lا �2C A*�H �*6�0 ]!�

 (6 ���$ Vا�� �*?
ا� /-� ا���
��� 6) اHL�aة ا��*-
C*-*� وا�-��+


$qاوح وا�����
ت وا�/
ر4
ت، واHL�aة ا��$ #�� ا�cز�� ا��/��4، آ


ت ا�/�ارة H�6 ا�/�ق، ودر�T .9دا ZSqت ا�/�ارة، وا�
Hس در
*��

 x[

ط �$ #�� 6) دا?�ة ا� �k*2 ، و�6وق ا�ZSq 6) ا����C ���



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

١٥١  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 �*H*�رو�س ا�Lس ا

ت،وأH�aة 4*/vاد ا����VCا��4 ا��� ��ا��$ #

.*VSا� U
*��.  

)٢ (�H5�6 ا

زات ا����� �� أ�4ان �![ ا$0
ذ آSه�وب ا� A��� اءات

 �7

آ� ا����، 9V� آ� ا���. أو
و�Tف ا�/�ق ، وو��7�
 إ�N أ�

��� ز�
دة ا��T (6 ZSqف ا�/�ق و�� أه� هUJ ا�H5اءات a0و�� 


ت أ�
ن و�![ أن a0ود ��ا9. �
ا�6Lان +��اa� k��,0 �9ودة +,�


ت، ��0. 6) ا0!
U وا��،�
 � B�V0 O N +��دة ا���اء ���6ان +,�

  . ا���اء �� ا�6Lان إ�N ��اA4 ا���.


زات ا�� ,
��ة �� ا��/
رقSا� �!�
��:  


زات ا�� ,
��ة �� ا��/
رق،  �![  Sا� �� �[
    ��� و�Hد أ�� �$

 
�4c[زات، �4. إ
Sا� UJج هc�� ���
6�0*� ا���8�� وا� !�*aات ا���


زات ا�� Sا� �!�

��ة 6) ا0y) �#�*�1 وQ� 0. ]�ق ��,:  

وV0 O $�م هUJ ا���8�� إO +�� ����0 :]�ق ا���
�!� ا��]��) ١(


زات �#N ���د VT*. دوا�)، أو ���د VT*. �/�� +-�ات S7*�ة Sا�

 B*v� � �*6
�� ا�V*�ا�*I و0 8#[ هUJ اHL�aة و�Hد !0�a*ات إ&


U ا�VS*.، �4. إ�
دة ا� �و�� و0 -�ن هUJ ا� !�*aات �*� a*�!0و �

�� �� ا���. أو ��Bv دx*4 ، و�
زل ��اري �[ ��� � Nأو� Bv��



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة
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دون � Nإ� �*�م ، وو�*#�   �٥٠O$�X در�H ��ارة ا��*
U +�� ا� �

� 6) اLس ا��*�روN�*H، +/*^ �-�ن ��� ��ا�) -/ #٠   ٧، �٥  

)٢(�6

��9 ا�!Vا� �!�

ت ا��,��� :]�ق ا���/vاع �� ا����Cك أ
ه�


ت اH�6 �#��. ��� در�T �� ة�v

زات ��Sا� 
�/�ارة ا��
�*� ، A6�0 إ�*�

 

ت T*� ا��/ ��4، ا� ) 0/�#��*V!ت ا�
/vا��� UJه a!/0ا�/�ق، و

 ���$ Vت ا��
/vد وا���

 إ�N ر����/ 6 ،

زات ا�����9 و4�/0�T

 ��a#�ت ا�
/vر��، أو ا���

ت ا����� ا��$/v�� (ض ه�Sا ا�J��


آ. هUJ ا���� �
د ا��#��ة،وأه�HF� �!* C 

ت ��وث �vوح 6*�/v�


 +q{ ا���اء 6) ��*2�0 �-�� O ^*/+ ،
��
V� اد�VCا�/�اري،أو ا


دة �a� �#�

ت +�
دة 9/vا��� UJ8*� هS0 ]!� I�J� hآ

U ا���!0Oا


  . آ�
ء0�

)٣ (�6

ت �#v N-. أآ*
س : ]�ق ا���
�!� ا��
ردة ا�!/v�� م�$ V0و


زات ا�� Sاء و0 8#[ ����0 ا����

��ة +�ا��8 ��
دل ��اري أو +,


ز �#�C Nع ا���Bv ا��V $�م إO أن S#� ى�,�و�0 �� در�H ا�/�ارة ا�

0� �ب ��  �Hا��ر UJ٢٥٠هO  �
ت و� /vا��� �� �*Q-#� ��V��
 م ، +


  V0 $�م C

��a ا����� أو +
���{ وأ�*+ B*v� س ا�
                                                 ً         k*2�0 أآ*



ت ا�-��و� 
O�+ �*0  �� أآ*/vا���         ً 
ت                        /vس ا��� .  

o b e i k a n d l . c o m
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زات ا�� ,
��ة )٤(Sت ا�
C�-� X�+ ت : إزا��
/v�� و��-� ا� $�ام


ة v��ت ا�
/v�� ��
9
�7 �#��آ�
ت ا��8#�ب إزا� �
 ���و�6 +

  . ا�/�*�*� 


زات ) ٥(S#� x#8ا�� B*v� ر �� : ا�
�S5زا�� ا� �H
وV0 $�م ��� ا�/

x#8ت �� ا���ع ا��
/v�� �8زات +�ا�
Sا� .  

 �!� X�9��#,ت ا����� ا�
�
  ا���


 وإ��اده
 -أ��*#S0 �*V*0 (ت ا����� إ�
�
� ا���!� X�9 ف��� 


ت، أو إ�) �
�# $#" أو �#��. إ�N ا���x6 ا��]�) �# $#" �� ا���

���cا� �!�

ت ا���*#��� 
  .!0�a*ه


ت �Q. -ب�

ت ا����� +��ة ]�ق ��0
 ���ع ا����
� ا���!� X�9 � �

 
  . ا� �-*I وا� �x�a وا� � *j وا�-�h، وإزا�� ا� #�ث وا�/�ق وT*�ه


ت ا�,#�� ا�9Lى، ا� ) O -ج�
�V $�م ا� �x�a أو ا� � *X��� j ا���

N#� j* � أو ا� x�a� ت ا�

دة، ��#*� ،x�80أو ا���� و I*-� #� Aq$0 

 h�-ت ا�/�ق أو ا�
*#�� .*�V0 ض�S+ ،
�Vأو آ� 

ت 4�� .�4��
  . ا���

� ��q ا� �-*A*�H I ا���#*
ت ا��V $��� ���م أو V-0*� ه*-. - د

 A� ،

ت ا�,#�� �Q. ا���� أو ا��A8 أو ا�8/� أو ا�!�ش أو T*�ه�
ا���



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة
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 UJت ا����� ا�� ���ة �� ه

ر ا��#�@� Cا N#� �8ة*V�
+ �*�&�ورة ا� 

  .ا���#*
ت


+#� �#-�h، -هـ�
ت ا�,#�� ا��
� ا���!� "*#� � h�-ا� �*��V0 $�م 0


ت �
�. هUJ ا���C x�V0 ( و�*�،ا�Lت ا
!�
آ���#� �� ��ا�. ا���

 O ZSqا� �q�$�� h+

ت ا���
?*� وV0 $�م ��Jا ا��Sض �-!�
��#�

 (#�@ �[ 
�*6 ��
وز ا���ة ا���8! 0  .  


ت ا�
  ����� ا�,#�� أو�*� ا� �اء ا���


ت ا����� ا�,#��، � ���8 -أ�
�![ أن 0-�ن أو�*� ا� �اء ا���

و]��#� ا���� ا��,�) �,���� �� ��اد �/�دة و��
��� �#�Sض 


ء هUJ اLو�*� �#*��، �+ .�-0 ^*/+ ، ���
�� �*�
��� 
�ا��8#�ب، و]�


، �� �ات 0,. ا�N ��ا�) � C
 � N#� �6
 ���، و��Q. هJا ٥٠٠و0/


+� &/#�ا���
ت 6) ��
  . 8#[ أه�*� 9
�7 ��� د�6 ا���


ت -ب�
إن ا���اد ا�������، �#!�� ا��$ ,�، ���. اLو�*� ا�/
و�� �#��

 .+
�ا�����، ه) ا���Oذ ا��-�+�، وا�/��� ا�aه� ، وا���Oذ T*� ا�

 ، �/#Vا�� �C
�#,�أ ، وا��7
ص ، وا��/
س ، وا� * 
C*�م، وا�$��

  . د ا���c *-*� ا�����ةو+�X أ�Cاع ا���ا



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة
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ت ا����� -ج�

و�
ت ا���� X�+ .�� (6 �+�-ذ ا��O��م ا��$ V�

 � �، و+�X ا�/
و�
ت ا��-��� ا� ) ٤٠٠ � � و ٢٠٠آ
���ا�*. ��� 

  N � ]�� V0ت ٣م١٠
�
 وV0 $�م هUJ ا��
دة 6) �7رة ��٠ ا���

 ر4*�� ١٢ ر4
?x �#/��� أو ����8 ، �0#� 6) ا���ا�*. ا� �#*��� ��ا�)

�9
Vا� N#� ب�/Vذ 4#*. ا�-�+�ن، ا��O����٠ ا� �C

دة � �aو� 

��a#�ت ا�
�
دة +*� ا��4
?x ��د �� ا�/#� j�Q0 .*�2ا ٠ا����Cو 


u0 �*Cآ. هUJ ا��4
?A� x ��ور ا��j4 ��-� أن ���� ا����*. -�5

��aل ��ة �/�ودة �� ا�c9 �6�#� أو ��a$ #� ز��cا� �,?
 ��Jا 9٠,

Vرج ا�
أو �� ا�$
رج 6�Z (�[ �![ أن N#80 ا���ا�*.، �� ا��ا9. وا�$


ت ا���اد 6) ا��ا9.C�-� ]V� ( ت

وم �# uآ. �Q. ا��ا�0!�+c8ء �

ا���5آV*� ، أو ا�$
ر7*� ا��#aي، أو آ�و�
ت ا�$
ر7*� ، أو را�0!
ت 



ن، a�� �C�6ل ا����*. �� ا���اء ٠ا�V#*-�ن، أو T*�ه*�Lا X�+ (6و 

 �٠ى، �![ و&�� دا9. آ*h �� ا��I* �c ا�� *�، �/-� اcT5قا�!


دة � 
�C ا����*. أو 9,
?,� ا� �ر��*�، V0 $�م �a� �H
و��� ا�/

 �C
+�ا�*. ا���Oذ ا��-�+�، ا�����8 �� ا��ا9. +�8�� �� ا�$��

�/#Vا�� .  

�!�ز ا� $�ام ا�/��� ا�aه� X�+ .�� (6 أ�Cاع ا���ا�*. ، و�8�0   - د

+ X�+ .*ا ا���ع �� ا���ا�Jه a*� ص، و�
7��
�ا�*. ا�/��� ا�aه� +


?,� ا� �ر��*�، و��-� ا�-�*�,9 �� cq6 .آu #� � و�
��+  .



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة
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 �?
2C ��q 0 N ت ا����� ا�
�
وV0 $�م هUJ ا���ا�*. �
دة 6) ��� ا���

 j#+�-�
  .  وT*�ه
٦٠ذات أ��
ر C,�*� � ���8، آ


+. �#,�أ 6) �7
�� +�X ا���ا�*. ، �!�ز ا� $�ام ا���Oذ T*� ا�  -هـ�


و� �
 ا�-�*�ة �# uآ.، 9
�7 ��� ا� $�ام ��*^ a*� 0 هUJ ا��
دة +�


و� � �# uآ.، ��+ �*9Lا UJه a*� وم �#,�أ و�
�ا���Oذ اOو� � ) ا��

 UJو�� ه
�
C � ا�-�*�ة إO أن � � �� cq6 ،ت
�
� N 6) أ�
آ� ا�#/

 
*�VC .�
ت ا�-#�ر��ات أو ا�-��� 
ت �I�J                         ً ا���ا�*. �# uآ. 0Cد أ���H6) و 


ت �
���H�0 (S*� ا���
�� ا�$
� �7�Jا ا��L، ��� ا�/
�O �H �اء ا���

  . ���د آ�*��� �1
ت ا��V*� 6) +�ا�*. �,���� �� هUJ ا��
دة

��q. ا� $�ام ا���ا�*. ا��,���� �� ا��7
ص أو ا��/
س أو -و


ت ا���

�*� ا��V �ى و]��#� ا���� ، �2Cا  ا� * 
C*�م �O �اء ا���� ���  ً                                    

 ،��� kا�) أ��� Nإ� 

و� �
 �# uآ.، �*^ �0 � 6 �ة أدا?�����ة �

  .وN � .,0 �#*�ن ���

�!�ز ا� $�ام ا�/
و�
ت ا��,���� �� ا�$��
�C ا���O ،�/#V �اء -ز


�) و�# uآ. �v5ا k# #� 

و� ��
ت ا�����، �2Cا  ���
                              ً                                  +�X أ�Cاع ا���


ذ ا��*
U ا�!�6*� ، إO أن �C5 
� *#+

وئ هUJ ا�/
و�
ت ه) 4V� �أه

وا��Vا?. ا�9Lى ا� ) �4 0,. إ�*�
، آ
���اد �
�*� ا��#��� واLآ *�*�ات 

(-*C

 �# #k ا��*-� *#+
4  �� cq6  ،ء ٠
��+ 

 دا?���*��0 ]!� I�J� 

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة
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 ا� ) a#6ي و�2Cا �5-
u0 �*Cآ. ا���
ء ا��#aي، X�+ (6 �C�6 ا�/
Oت

H� V0[ ا�O �اء �� �ات ز��*� ]��#�، �V ��ل ا���
ء ا��#aي +��
ء 


+#� �# uآ. �
ف ا��#T ��a*� ا�� �#�رة، وT*� ا�*�Lا �� . .q�و�

ا� $�ام ا�/
و�
ت ا�$��
C*� ا��V#/� ا��/ �اة دا9. و�
ء �� 

�*�

و�� ا��*-
C*-*� ا���  . ا����*��ات ذات ا��


�) �!�ز ا� $�ام أ�Cاع �-ح� �*#Qت ا��,���� �� ا����) إ�
� ا�/
و�


ت ا����� ا�,#�� ��$��q ا��V �ى، 4,*�ة �

�O ،�6 �اء ا���Q-ا�

 ^*� ،�*�
�v5ت ا

و� �
 ا�����ة �# uآ. و�#!���          ً                                                  ا����، �2Cا  ��


�*� 0,. إ�N ��ا�) �#*�ن �Tاي دون �vت إ
��H دة
0 /�. هUJ ا��

k#0 .  


ت ا����� ا�,#�
�. ا���C��  

 ��yا .���ا�� ا��� ،��

ت ا����� ا�,#�� +,�� ��
�. ا���C Aq$�

�. أي ]�ود C ز�!� Oت ا��$ ,�، و
�#��اد ا�����، ا�,
درة �� ا�!�


  ��UJ ا���ا��، و+�� ا� *�
ء �
ت ����، إO و6�
�C ��q 0 ت
                                   ً                             أو �
و�


�0
�#8 �.  


ت ا����� ا�,#���

+� ا�����  


ت ا����� ا�,#��، ��$��q -أ�
إن ا�$*
رات ا�� 
�� �# $#" �� ا���

 
� !�

ت، +�� ���
أو � ���8 أو �
�*� ا��V �ى ه) د�6 هUJ ا���

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة
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+� أو آ��ف �
+� أر&*� &/#� ا���x، أو 6) ��� (6 
و0,#*�ه
 ود�6�

"#$ #� ��&

ت ا�$�
�� B8� j/0 اLرض، ��0
  ���ع ا���*��                              ً                        .  


+� ا�q/#� أو ا���*��، ا��V $��� ���6 �![ أن V0-ب� �N6 ا��

 ��
�� �*�>0 Nف إ���ت،ا� ) 0

ت ا����� ا�,#�� ��دا  �� ا�� �#8�
                          ً                                         ا���


ت ، �

ر ا��#�@
ت ا����� �� هUJ ا���� Cر ا

ن �� أ89VC5ا��*�1 وا

�+
�  . وه) ا�� �#8
ت ا� ) 0/�ده
 ا�!�� ا��$ ,� +�<ن هUJ ا��


ت ا����-ج�
� ا�,#��، &�*�� أو � ���8 ا��V �ى، ذات ا���� ا���

 xا��� �#/& �+
�� (6 �6��
+ 
ا��,�) ا��,*�، �!�ز ا� $#" ���

 ��
�#8
ت ا�/� � �+
�B8� j/0 اLرض، +��ط أن N6� V0 هUJ ا��


ن، ا�,
درة �� ا�!�� ا��$ ,��Lوا .  


ت ا����� ا�,#��، ��$��q ا��V �ى، ذات ا���� ا��,�)- د�
 ا���

 j/0 xا��� �#/& �+
�� (6 
ا�� ��Z أو ا���8. �!�ز ا� $#" ���


ن ا�,
درة �� �Lوا ��
�B8 اLرض، +��ط ا� *�
ء � �#8
ت ا�/�

  . ا�!�� ا��$ ,�


�)، 4,*�ة أو -هـ�v5ى ا� Vا�� �*�

ت ا����� ا�,#��، ��
ا���

 j/0 ��
+� أو آ��ف ��*�� (6 O�6�0 إ O �8 أو ]��#� ا������ �

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
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+� أو ا�-��ف � �#8
ت ��B8 اLرض،و�![ أن  N6� V0 هUJ ا��


ن 0,�ره
 ا�!�� ا��$ ,��Lوا ��
  . �/�دة �#/�


�)، � ���8 أو -و�v5ى ا� Vت ا����� ا�,#��، � ���8 ا��
�
ا���


+� أو آ��ف ��*�� B8� j/0 اLرض�� (6 O�6�0 إ O ،ا���� �#��[ .  


ت ا���-ز�

�)، �!�ز ا� $#" �� ا����v5ى ا� Vا�� �q�$�� ،��

� ا�*�اراC*�م  H

ت ���
9 .Q�،�*�*�[ ���� ات���C ���q وا��


ت �0�*� ا��*
U ا�!�6*�، /vو�� 
وا��Qر��م، و�$#�
ت ]/� 7$�ره�

� B8� j/0 اLرض، أو6) H

، دون ��
�!� أو 6 ،�*#,0) ����+
v
و�


ت�
�9
دق 0/�� 9,*,
  ��UJ ا���               ً                .  


ت ا����� ا�q/#� وا���*��، ���ا��4 ا�!�� A*�H Aq$0 �-ح�

+� ا����


د���
ل ا�*HLا��*�1 وا ��

ع، +��ف ���v5ا �� ��
�/�
  . ا��$ ,� +


+� ا�q/#� ه) �!���� �� ا�/�� ا��-��� أو إ��8اC*� ا��-. -ط�ا��


 وا��/��رة 6) ا� -���
ت ا�!*���H*� ا��ا�$�، �q�+ �� �#,�ا���،

 �� .��O x��+ �*0��� 7. +*� أي
�. ��I ا���O ^*/+ر، و
أر+�� أ� 

 ��a� O ��
ت 6) ا�/��ة، 6) ]��

ور0*� �� � ��� و�6�0 ا���! �

 .�� O �+� ا� h�C �� �@�#� �*T ���8+ N8S0 �@ ،��� � N#� 
��
ار0�


ت ا����� ا�,#��، �

+� ���6 ا����
 �� � ��� وV0 $�م هUJ ا���-��

o b e i k a n d l . c o m
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+� ��$��q ا��V �ى 4�,*�ة ا���� ا��,�) و�!�ز 8S0*� هUJ ا��

 I�V+ �/#Vا�� �C
٢٠+�8�� �� ا�L�j# أو +�c]� �� ا�$�� ،�� 


ت�
��#� �*/8Vا� U
  . ��0. آ�8�� �#��� وا4*� �� و�7ل ا��*


ت - ي�

+� ا�q/#� ا��V $��� ���6 أ�Cاع أ�9ى �� ا�����#� ��V��
+


ع و�
 �![ أن �8�0 �� ا��C�6 ا����� �� N8S0 وأن ،]Cا�!�ا ��

 Nدة ا����� إ�

ر ا��� Cا A��� ،�/#Vا�� �C
�8�� �� ا�$��+ N#أ�


ت ا� �+� ا��!
ورة��[ .  

8�0*� 4
ع - ك ]!� �C>6 رضLا B8� j/0 ��
+� ا���*��#� ��V��
+

�/#Vا�� �C
��$�
+ ،
���
 و���Cا�H A*�Hة و���  . ا��


ت ا�����، �![ ��. ا��Lار ا�cز�� ��ل A*�H أC-ل�

+� ا�����اع �


ت إ�A4�� N ا�����ةCو�7ل ا���� أو ا�/*�ا A��� .  


ت ا����� ا�,#���

+� ا�����#8
ت ا� �9*" �� �  


ر ا���A4 -أ* 9O ز��cت ا�
A4�� ���/0 .�4 ا�����ة، �![ ��. ا��را�

���ة�#� ]VCL٠ا
  :  و��q 0   هUJ ا��را�
ت أ��ر ����ة ���


 ا��*�1 ا�8)١(�*#� 
���ة أو 0<@*�ه��
+ 
�*�*� �A4��#، و��ى 0<@�ه


ت و�7ل ا�8�CL ا������ *C
و�![ ��ا�
ة A*�H ا� �
Oت وإ�-

8�� ا���A4، ��اء أ�8�C زرا�*� أو �7
�*� أو ر���� أو �-�*� أو ���
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 (6 �8�CLا UJأن 0,#� ه �-�� A4�� ر أي
T*�ه
 و�/�2 ا9 *

]�����. ا� V٠ا��   

)٢ (?

��2اه� ا��8*�*� ا�$,+ 
" ا��T��8اA4��#� �*6، و��ى 0<@�ه


8
ر وا�V*�ل وا���
ح وT*�ه�L
  . وا���
9*�  آ

ا�$,
?" ا�!*���A4��#� �*H، و��ى �c7* � وU�#9 �� ا��*�ب ) ٣(

  . ا�!*���H*� وا�,�وع

ا�$,
?" ا��*�رو��A4��#� �*H و��ى �6�0 ا��*
U ا�8V/*� أو ) ٤(

���A4 و��ى �4ب هUJ ا��*
U ا�!�B8� �� �*6 ا�!�6*� 6) ��8�� ا


ت ���� �
�C ة����� A4�� ر أى
اLرض 6) هUJ ا���8�� و�/�2 ا9 *

 �*/8Vا� U
7#�� إذا ��q0 هJا ا���A4 أي 0<@*�ات �/N#� ���V ا��*

  . أو ا�!�6*�


?*� �A4��#، و�/�2 ا9 *
ر ����ة ) ٥(�a*6�*!ا�*� وا�a�aا� "?
ا�$,


س٧ ا�a�aا�) ا�Jي � !
وز 6) ��
]x ا���
ط*�
ت +�Hر9 �،  در  A���


ر أي �#�@
ت ���� +��. هUJ ا�Oaزل� Cا .  


?" ا� 
ر�$*� أو اL@��� أو ) ٦(,$�
ا�$,
?" ا�9Lى ا��
��،آ


ت ا�����، و9
�7 إ�-
C*� ا� $�ام �

 + �@> � �4�UJ ا�����،
T*�ه
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�H

ت ا��8*�*� ا� ) �/ �
��c آ�,�ر �� �,
در ا�$ V� A4ا���


نVC5ا.  


�*�، ا� ) r0 �4دي إ�N ��0ض ا���� أ@�
ء ) ٧(�v5ا "?
ا�$,

T ا��2وف��
�*� 0��ق ا�/�ود ا���8�vت إ
  .*� ا��8*�*� �!��


ت -ب�

+� ا���*�� B8� j/0 اLرض، ا��$,,� �#����#� ��V��
+


رات � �Oا �� cq6 ن
�V/6) ا� J9r� ى �![ أن� Vا�� �*�
ا����� �

 �2Cت و
�
��، 0<@*�ات ا�8
�4 ا�/�ار�� ا�� ���ة �� هUJ ا���+
Vا�

�1*�#� 
����,0.  


ر ��A4 ا�����ة �![ ا� �
د �c7* � آ$�8ة أ�
�*� �� +�� ا9-ج* 


 ا�!�� ا��$ ,� ��q0 دة�/� �*�
��� 
����ة، و6��
�89ات ا� �9*" +

و��Jا ا��Sض � ��م 7
�[ ا� �9*" +8#[ �#!�� ا��$ ,�، �# �9*" 


ت ا�����،�#N أن ��A*�H ��#8+ x6 ا��را�
ت ا� ) �
���ة �#���+

 A4ر ا���
* 9O j��Hأ � *�c7 �� م وا� <آ���و+�� درا�� ا�8#[ ا��


ء�C5وا���ء 6) ا A4���
  . 0,�ر ا�!�� ا��$ ,� ا� �9*" +


 - د�?
�Cة، ���أ ا���. 6) إ���
ء ا���C�+ "*9� ا� N#� ا�/,�ل ��+


ء �C5ت ا

ز0�
 ا�!�� ا��$ ,�، وأ@�
ء ��#*Hت ا� ) أ
�*�, #�  
�   ً                                                             و6

ا�
ت ا�!*���H*� وا��*�رو��H*�،  �![ ا�O ��ار X�+ .�� (6 ا��ر

o b e i k a n d l . c o m
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آ�
 �![ أن A*�H Aq$0 هUJ ا���#*
ت ���ا��4 ا�!�� ا��$ ,� و0,�ر 


���ء 6) ا���. ا���*� 0#� ا�9y، و+�� +،
ا�!�� ا��$ ,� 0,��/�


ء، 0,�ر ا�!�� ا��$ ,� 9�0*,
  + �S*. ا�����ة �C5ء ���#� ا
� Cا                 ً                                             

(0yا ����0 ��+ 
  :وا� $�ا��

)١ (����
ت 0�
*�7
�[ ا� �A� "*9 ا��را�
ت وا� ����
ن ا�Jي ��Lا 


�*� �A4��# و�����Lا �*�
�v5*� ا�ت ا�$#
�
*4 .Q� 
  . ا� ) C�Jه


ر�� ا� � *� �#N ا���A4 �� واA4 ا� � *� ا���#)، �# <آ� �� ) ٢(�0

� ا��� ��ة*�
, #�  
�
ءات  و6�C5�6  ا
  .                          ً                   �0�J* آ


ر�� ا��ور�) ٣(�� ا� ���0�*H*�رو���وا� �*?
�a*6�*!وا� �*H���*!ا� � .  


?p ا9 �
رات +�ء ا� �S*. و�0آ*� ا�!�دة) ٤( C.  


ت ا����� -هـ�

 ���6 ا����#*S�0 ة ���أ���+�� ا� �S� + "*9*. ا��


�4cTإ �  .ا�,#�� 6*�
، و�V �� ا� �S*. إ�N أن � 


  �#$�8 ا��� ��ة �� ا�!�� ا�-و�  .�$ ,�                       ً                             �![ أن � � ا� �S*. و6


�p ا���ا�4
ت ا�cز�� � �S*. ا�����ة، �4. +�ء -زC�+ .�� ]!�


ر�� �
ر�� ا� �S*#*� ا�cز�� و�![ أن ��q 0 ا� �ا� �S*.،وا� 

2
م �#!�� ا��$ ,�،  C
7
�[ ا�����ة + 
����ا� �S*#*� ا��ور��، ا� ) �

o b e i k a n d l . c o m
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،

ت ا� ) ا� #�j وj�q9 �#��6، وأ�
آ� د�6��

ت �� ا���C
 A*�H ا��*

 ��q � أن ]!� I�Jآ ����و� �V*+ 

���4 ا�cز�� �5-
C*� ا� �
د0�+


�p ا���ا�4
ت A*�H ا� ��&
ت ا������ وا� <@*�ات ا��*1*�، وأ�� C�+

U��+ أو .*S� ء ا�
  . S0*�ات 20�� �N# ا�����ة أو ا��*�1 ا��/*�8 +�
 أ@�


ت -ح�
ا����� +�� ا� cء ا�����ة +
�/� اN,4L ا����Vح +� �� ا���


،و�!�ز اcT5ق +�� ��ور 6 �ة ز��*� +�� \�9 ��#*� �4cTإ �ا�,#�� � 

د�6، 05
�� ا���� � �7�X�+ J* ا���ا�4
ت ا��ا��H، �# <آ� �� ا� *�
ء 

4
ت T*� � ���4 إ�N ا��*�1c8Cا��$ ,� و��م ��وث ا ��ت ا�!
�#8 � .  
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A+
Vب ا�
           ا��


ت ا���و��         �
                     ا� $#" �� ا���
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ت ا���و���
   :ا� $#" �� ا���


�) ���ة     �v5ا 
�[
�C ت ا���و�� 6) ا� ��ار
�
0-�� �89رة ا���


و�� أ�
آ� ا� $��a ]*#� هUJ ا���ة 6� �&A ]��#� و��م &�
ن �

4
+#� �# <آQ� �V. اj���O أو ا�,#[ وa$0ن  �*T ت

ت 6) �
و��
ا���


 +��ا7�
ت 0/� *Hوه*�رو�� 
*H���*H ة�� V� A4رض 6) ��اLا j/0


ت�
�v5ب ا�V0 �� �!0
 و�� ا���-� د�6 ا�8
�4 ا�/�ار�� ا��


ت ���
ا�$8*�ة إ�N اL+� ودون ا� �
ل ��د0�
 ��ة أ�9ى  ا���و�� ا���

���� ا�!*���H*�ن، �-� ��9اء إدارة� 
 دا9. ��4ة اLرض، هJا �


ت �

  �*jV آ
6*� �# $#" ��  ا���*�
� ��
                                ً                       �/Jرون �� أن ا��#�م ا�� 


ت آ�*
ت آ�*�ة ���
إذا دin �V�9 x�� N#� j�6 ا���و�� ف ا���

ت 6) ا�,$�ر ا�!�اC* *� ا�,#�� �4 ���0 در�H ��ارة 0!�. آ*#�� �ا


C[ و����
 ��0د H .ت �� آ
�
���
+ Z*/0، و���0, �* *Cا�,$�ر ا�!�ا

 Z*/0 الa0 O (وه ،Nو�Lا 
� �
� Nإ� �* *C��0د ا�,$�ر ا�!�ا ،

 �*C

��� v*�*#� ا����8!+ ^�
��ل �H�*6س H*[ ا��� 

ت،آ��
���
+


�*� �O �او�q�H N*[ أن ا�Qدة ا��
ا���و��، وه�  
?�!�اj*C ه� ا��

 
*H���*!ء ا�
�#� Iرض و��Lا �Hو N#� .آu #� و��
�أآ�Q ا�,$�ر �


و�� �# uآ. إذا +��
� � اLو�N ا��� Nإ� j*Cدة ا�!�ا�� �*C
د 6) إ�-

 ��+ jC�-0 j*C7$�ر ا�!�ا �*��
T ن إن����
رU، و��,Cا ��+ ���V+

o b e i k a n d l . c o m
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أن +�دت �#N ��ى �1
ت اOyف �� ا�H �-� �*�V*[ وز�*#� 6*#*[ 

 A*+

� � اc9 �*#7Lل أ�� Nد إ���� j*C6) ا����. أن ا�!�ا 
ا��0. ا@� 


دل �
 � ��ض �� �#�V�9 x�� N آ*#�� �ات، �� ZSq� �&��0 ��+

�Lا اJت #�ب ا�/�اري 6) د�6ه
�
��-� �� ا� $#) �� ا�/
�H إ�N  ا���

1
ت ��� Aq+ x�� N#� ت
Cاa9 (6 

ر B8� j/0 اLرض و&�� �Lا 

Oا UJه �Hو�0ا .�
�A ا�/�ارة 6 �ا&
ت 0/��
ت ه���*� آ�*�ة �# �


ت ا�-�*�ة ا��� !� ���

ع،  ا����v5ات �� ا��Vت ا�
���ة ���د و�1


ت�

ت �#��Cاa9 ء
�C�+ ت
 و�4 رjq6 ا�/-��� ا����8
C*� ا4 �ا�

�#N أ��
ق +V*�8، وj�0 ا���ا6�� �#N ذ��H (6 I. ��آ
 6)  ا���و�� 

 h0آ� aر�

دا ا���L-*� +��ا6�� �� ا��?*h و���ل �0�*C 7/�اء

 �Cأ �*C

ت ا����� ا����8�

ر�� 5دارة ا���اد وا���� �Oا�#!�� ا h*?ر

N#� ]*H م���� J9أ �-�� O �� �Cأ �*T،

+ � ��@�ق 6*�@ ��*�� �Cأ 


 ،و���ل إن ا��$
وف qأ� �*�

ب �*��L Iن �� ا���-� �6. ذ��-�                   ً                                       

�6�+ Z*/0 ( ت ا�
�
��0) أن ا� ��ار ا���6 4,*� ا���ى  ا���و�� ا���


ت H*[ +�<ن �� �� J*��0 أن 
ه� ا����. ا��ا�4) ا���*�، آ�


ت د�6�
#8��  ا���و�� ا���� ��>V� ق آ�*�ة
6) ا�!�اN#� j*C أ��

��
S#� .   

   ا�$*
ر ا���وي

 A*��0 .�� ل��  

دة ا�O �ا0*!*� ا��0r� �*-���Lا  7/�**���ت ا��                  ً      ً                                         

o b e i k a n d l . c o m
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8
ق �4رات أ�*�آCا���و��  �� 
����V0 �0 �$VC � /&او 
� ]V/+و

�Hول أ��
ل ا����0r �6ن ا���
رآ*� 6*� �0*� �#*�� أن ��
��4ا 


ث ا���وي، أ�#/� 9
ر�4 ��رض، أ�#/� ��COت أ�#/� �/�ودة ا
�#8 �


ث ا���وي وأ�#/� ��COة ا���v N#و� �,$�
+ ���a�ق ا�
و�
?Z ا�/

 .+
��
ت ا� ) �vدت �#N ا���*X، �6ن ���rي ا�H
! �Oا �� �Tا��


  ا���و�� �Cه� ا��دع �,�ا ، �*^ أ 
                                         ً            �4 أ�7وا �#N أن ا���,�د ���

 UJه ��  

 أ�9ى، T*� أن أ��*vدون و�4ع ه*�و ���#*/#� ���,�         ً                                                

�+

  رد�*
  ��-� ا� *��8�� h-�0 O .+
��   .                    ً      ً               ا�

  ا4 �ا�
ت ���Hة

 �� .+
�4 Nث ا�/�اري إ�
��COودة ا�/� �/#�>+ x#� � ولL4 �اح اOا    


 أن �0�!�C>v �#���� 6) ا���اء +��ة ر+�
 ��0 أ�S7 +��1 ��ة �� ا�

 UJدع +<ن ه��

?#�ن +�
 و�!
دل ا����2ون ا��*vه*�و 
�+ j�,4 ( ا�


+. � -�ن 0�4�
 ا� �!*��� ��
د�� �/�ا�) ��1 ]� �� �
دة ا�ـ 0) ��ا�


 أن �0� ا���ة ا�/��H +*� أ4. أ�#/� �C>v �� ر
!�COة ا���v (0 إن

�C
 ٣٠٠ا��اه�� �4ة وا� ) �0
دل 0�4�
 ا� �!*��� ��ا�)  ا���و�� ا� ��

 

+. ا� �#*��� اLآ�Q �4ة وا� ) �0
دل 0�4���
دة  0) إن 0)  وا�� �� �[

��/ �. إ�N ��  أ]�
ن �� �
دة  0) إن T  (0*� أT �� �C*� ا��١٠ا�) 

o b e i k a n d l . c o m
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0�#*��� �� ز�C ���ة أ]�
ن �*�*� ا� �-*�  .+
           ً                                                         آ�*� أن ��دا  �� �0د�� �4

�[ �1� �0�v وي�C حcV+ �+
!� 
���� ��4�� (6.    


�L#/� ا�$
ر�4 ��رض، ����O  +,�رة + x#� � ،(C
Q4 �اح ا�Oوا            ً                                                      

�/#�Lا UJ�+ x#� � 

ش ا��
م 6*�� ��ل أآ�� و�4 �0/�ر ا�-Q*� �� ا��


 �!�دة �� �#�H �-ن �� ا���

، و�
 إذا آ���  
*�VC ة�*S,ل ا�
-vLا                                             ً                   

�� ا��L أن ا��6
ع ا�4Lى *��x هUJ ا�5-
C*� و6) �/ 0 �
ر ا���وي ��Sا�

��ر ا�5-
ن+ ���4 
�#�H (q �� .+
��
  ��Jا ا���Q� ��  Z. هUJ ا��    ً             وو6

� � ��د أه�ا6
  6) ا��!
د�� �6ن ا�L#/� ا�$
ر�4 ��رض ���S) أن 0�,  ً               


 ا�*�م وهUJ ه) � +
        ً                                                     أآ�T �Qرا  j/0 اLرض �� اLه�اف ا� ) ��-� ا7

�� ��دع 4
دة ا���و ا���J �$ ��1ن j/0 اLرض أو �!�#�ن ��[ .q6أ

��0c*�V0 A4أ ا���و�� ��ا ��+ N#ي��q� a4. �� ��1 �*. �� ��آ .      

 ��

ع و����ر +�v5ا ����� �/#�L
+ x#� *6 ^�
Qر ا�
    أ�
 ا�$*


ت �*C
�@ J�� �q6ي ر�!� 

+. ا��* �وC*� و��ور ا�!�ل ���� آ���ا�

Lه� 4 . ا �/#�Lا UJه .Q� �� ض�Sوا� (&

ع ا���ن ا���vO
��اء +

���� ����� . و6) ا��C j4��V ا�/�
ظ �#N ا���*� ا�-#*� ا�����q ا�

 X��+ ل��
ر ا����#� ا��* �وC*� إ�N ا�,Cدرة، ذه[ ا
c9ل ا�/�ب ا��

 jC
0!��
ت ا��روع ا�6�V* *�، ا� ) آ �& ��

 � -�ن �6�Cا�,�ق أ

N 6) ذ�I �0 �� 6) ذ�I ا��j4 أ�2� �89 � ��د ا��L ا��S+) و�-� � 
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 ���*#�9
?� ا� Jل إن ا����

+. ا��� ��� ردوا +��ا��j4 �6ن أ��اء هUJ ا�

ذات ا� ,��[ ا��x*4 ��-� أن r0دي ا����� +�-. أq6.، أ�
 ا�*�م و�4 

�/#�Oت ا�T  .� /� ك ��و

  و�� ��� ه�!qC �Qا� ,��[ أآ ��                      ً                         د4*

A�� ��Q. هJا 0 �ا�6 ���� �4رات ��ر�� آ�*�ة، #6� ��� ه�
ك ���ر �

ور+�
 آ
ن ا4O �اح ا9L*� ا�Jي   ا�cVح ا�Jي ���م �#N أ�
س ا��دع

 �� ،�,$�
+ ���a�ا� x/#0 ( ا� Z?
]��� ا����0r وه� أ�#/� ا���

 �/#�Lا UJه �ا����2ر ا��V-�ي، ا�cVح اLآ�Q إ@
رة �cه �
م و� ,�

*H���*ا�� �/#�Lت �� اc*�V ون ا�� �ا�6 6) ا�a$9 �اق ا��O �

 �-� ،�#0
�
ر ا���
?Z ا�� Cا A��� يJا� ��Lا،
وا�-*�
و�� و��4�

x+
Vي ا����� ا�
� .-�
� 
 ا��را�
ت ا�/���Q و�� +*��
 درا�� أa!Cه

 A&�� ����aرات ا������$ �� �*����ر ا��]�) �4 و&�j هUJ ا�

 �
@#� إن ��� p?
 �+ ��0 ���*#�
ؤل وcq6  �� ذ�I �6ن ا�L#/� ا� V ا�                                                      ً            


�6 إ�N ذ��C�6 ،I �� دون 0-� &5

ل 0/�*x هJا ا���ف، +!� (6 .q6أ


ت ا�� /�ة �Oي ���و أن ا��Jا���ع ا� �� ��
ت ا� $�
ر�� د4*��#��


+. �*-�ن أ��ا  ���� إ�*� 6) ا���اق، �6ن ا� ��اف �Q. هUJ ا� �0 jC
                                                                ً  آ

ً                                                      �c*/ V  وه) �4 0��م + ��*� �$
زن ��aو�� ���#/� T*� ا����و��       

���� ��v/� آ�*�ة �� أي �$aون �#��و، �-���� ����8+ Z4 د��0 �� 


 �/#�Lا UJر ه
,Cآ�ادع �#��و و��ا7. أ ��
�6 �*T ن�- � 
�C�6 اJ-وه


 � -�ن �#�دع V/6[، �-� آ. اLد�� ا���*� �Cأ N#� ���� ا�!���ة ا�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة

 

١٧٢  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 (6 .���
+ ��?
�1
  �Jآ� إ�N ا���ارات ا�*v k*q0 �� 
�Cأ N�0*� إ�                                      ً                         


�C ا���L-*�ا� �� .   

 �7
د�4 6) د� �*C �� �6ن�, � �**-���Lض أن ا�����*� ا� �و�   

هUJ ا� ���8ات، �-� �#*�� أن ��*�وا ا���2 6) ��ا4��� �4. أن �!�#�ا 

 �*Q و� ،
                                           ً                         +cده� a #0م +��ا�p أ�#/� �-#�� �� 0�*� آQ*�ا  6) ا��6
ع ���

�
� �#N ا� �اد ا���?
٠�إ�N �� آ�*� C��ر أ4�7  


ت ا���و���
 ا4 �ا�
ت أورو+*� +�<ن ا� $#" �� ا���


ت �� أH. و&A �4ا�� ���Hة �� �0���j ا����&*� اLورو+*� +�    


ت ا���و�� وا��$#�
ت ا����� ا�,
درة �
0/�د ��
�*� ا� $#" �� ا���

8
ت ��0*� ا�8
�4 ا���و�� 6) دول ا05/
د اLورو+)/� ��  

ض اLورو+) ا��-#r�+ kون ا�8
�4 و6) هJا ا�,�د، رأى ا����

 A6ت، 6) ر
�� �
ه� +�q. هUJ ا��V0 �*&��أو0*�!�، أن ا��� �*H

 �!0

ت ا���

�*� ���c ا����uت ا���و�� و�4ا�� ا� $#" �� ا�����

 ]V� �*�

�. ��UJ ا���v (+أورو (C�C

، و4
ل A&�� .��C إ]
ر 4���

U�*��0  &*� ا���ت ا��

ر إ�N أن إ4 �ا�vوأ x#4 N#�  ة �0-. ردا���!          ً             

ا���ا]�*� اLورو+**� +�<ن ���c ا����uت ا���و�� وآ*�*� ا� $#" 


ت ا���و�� 6) ا05/
د، +,�ف ا���2 �� ��4��� �� إ� $�ام �
�� ا���

ا�8
�4 ا���و�� 6) ا��!
Oت ا��8*� أو T*� ذ�I و�N�V ا�!�
ز ا� ��*Jي 
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a#� (C�C
م �/�د ��
�*� إدارة ا���4د اLورو+) إ�N ا� �7. إ�N إ]
ر 4


ون �A ا��آ
�� ا��و�*� �8#
�4 ا�Jر��� �
 ٠ا���وي وا��$#�
ت ا����� +


ش 6) �C Nإ� �H
/+ jزا� O ( &*�، ا���ت ا��
�� �   و7�0) �

 pد� N#� .���

ء +q�Lورو+**�، ا��ول اLا h#!ن وا��
ا�����


 ا��]�*� c9ل أر+�� أ��2C (6 ا�!���ة �*�
��ام و�Jآ� أن ا���اC*� ا���

9
رج ��ود ا05/
د  Nت ا���و�� إ�
اLورو+*� ا����Jة A��0 0,��� ا��$#�


  ٠+S*� ا� $#" ���


ت ا���و���
 ]�ق �� -�ة �# $#" �� ا���


دة ��    � �O�4 ا���و�� وا

ج ا�8 C5 ق ا��/��م +*� ا��ول
�Vا� k#9

 ����8+ 

�*�، وH[ ا� $#" ����vت إ
�#$� Uوراء ،�*�#Vا� 
��6
��

 N#� ء

، ا��L ا�Jي �Q*� �*�ة ا�$��اء وا��#��C

N#� �6 ا��*�1 و�-/0

 j/0 ت ا���و�� �-*#�� �ات ����ة
� �6*� د�6 ا��$#��
�B8 ا� �اد ا��

 ���/ � ��
اLرض،أو B8� j/0 ا��/�، ��ور �Hل وا�N#� A ا� �اد ا��


ت�
 .أ�#� ]�ق ا� $#" �� I#0 ا���

 �0��C ا ا���&�عJل ه�� 
�� ����0 (6 ،jV ��
��*C �#!� وذآ�ت   

0��N#� A ��4#� +*1*� ���0�4، ��0ف  
*C
��>+ I*�VCأ9*�ا ، أن ����� +�و                                                                ً    

 hإ� ��
+٢�� B#� �!�ر ا� $�م ���6 �1
ت اOyف ��  وه� ��!

ا���ا�*. ا� ) 0/�ي �$#�
ت ����، c9ل � *�*
ت و���*�*
ت ا���ن 
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، +�أت ا��*
U ا�!��V 0 �*6ب إ�N ا���!�، ١٩٨٨ا������ و6) �
م 

ا��L ا�Jي ه�د +-
ر@� +*1*� آ��ى و��J ذ�I ا��j4 ��ور �Hل آ�*� ��ل 

�
ءل ا�$��اء ��
 إذا  أq6. ]�ق ا� $#" �� �/ ��
ت هJا ا���!V0و

�+�، أو � ��
6*� �� �/ ��
ت و�0آ� �#I#0 N ا�/ 
�+ �آ
ن د�6 ا���!

�#� +�*�ا  ه� ا�x��8 اQ�L. �#/.؟ و+*��
 � ��ض �4ار Cو �C
                          ً                               ُ          إزا� � �� �-


�C ا��
��*� ا��� �&*� �#N ا����وع �#��
ط -� �� �إزا�� ا���!


ء ا��$#�
�) ����ات ا��V*�، �6ن +�v5ا �
ت ا���و�� 6) ا���!�

��ب �
+ �*�[
�
ن ا�-Vة ا�
*� X��� + د��ا�!�6*�، � U
*�#� 
و��0&�

 .�� ا���!� إ�N ا�C ،�8$ *!� ا� #�ث ا�Jي I#0 �@�/0 ا���
�7 ا�����

�4
8�

ء +q�ت ا�cود ر�a0 ت ا���و��
�
  ا���


ت ا���و�� ��-� أن �

ء اLورو+*� أن ا���q�ا� ��
      آ��j وآ

�4 ��
 �*�N#� �6 ا��ول 
8�
+ �*?
q�ت ا�
V0 $�م a0 (6و�� ا���آ�


ت وذآ�ت 7/*�� �

 �#N ا� $#" �� I#0 ا�������0 �#?
[ ��
��


ء اLورو+*�، ا�Jي q�ا� ��

�p ا� !���) ��آCأن ا��� a��

ل 0*�C
��
6


 ، أ@�j أن ا��8
ر�
ت ا���و�� ا� ) �#�0١�٦ 0-#� � ����                 ً                                   �#*�ن دوOر 0


ء ��-� 0,�*��
 �� ا��2
?� ا����� ا����Hدة q�ت ا�cم 6) ر��$ V0

 �#*6c*� ت
6) ا��C�0�#*�م ا�� /#.،وا�Jي �H�0 آ�*
ت ��� V� (6 �د�


ل إC!# �ا��+ 
8�� آ�������+.  
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و�4 ا� $#" ا��$ �� ا���وي ا��]�) ا����8
C) ��,� اV���L*�م 

 Aي ا���a#�ي � ٢٤١ا�Jم ا��*C�0�#ة                      ُ  �� ا���� p �
ُ   َ       � p �� ا���4د ا�� �                 


ت ا���و�� �� �

ء اLورو+*� أن ا� $�ام ا���q�ا� ��
أ�9ى و�0 �� وآ

، ا�Jي � ��6 6�Z 6) رو�*
 �C>v٢٣٨ أن �/. �/. ا��C�0�#*�م 


ء q�ت ا�c��� �4
8#�  c� V�  را�,� B* � 

ت ا�� /�ة، ���Oوا��                      ً       ً                               

-ة وا��8
ر�
ت ا���و�� ا�� !�� إ�N آ�آ[ ا��� �ي وآ�اآ[ أ�9ى +�*�

 ��  
����                                                      ً     ا� ) 0/ �ي آ. وا��ة ���
 �#�V�9 �/C N آ*#��Hا�
ت 0


ت ا���ن ا��
&)، آ�
 - ا��
دة ا���و��*�*V�9 J�� ���$ V� j#g 

 (�*�

ري آ�V� (6 
�
C �*آ�*�Lء ا
q�م ا��#� ��

 وآ���$ V0


ر آ*�ر���* ) ا�Jي ه�Z 6) آ�آ[ ا����{�V� ]C
H Nو��6!� إ� 


 x#80 .20 ��ارة ���ة �C�6 j##/0 
وا����وف أن ا��2
?� ا����� آ#�


ظ �#N ��ارة اOyت �/#� 
��د �� ا���a +/*^ ��-� ا� $�ا��
 إ��


�4 آ��+
?*� آ�
 أن [ Nإ� 

ء ا��
ردة أو 0/��#�q�اء ا��H6) أ

 ��vوراء ا����{ و+�*�ا  �� أ 
� N80*� إ� 
���� �*?
q�ت ا�
                                                     ً          ا���آ�

hر��) ا����*�� Oر

 و4
�j آ�� ��
- �6ن ا�8
�4 ا���O �*V 0-�ن � 

� ا������ ا�-��+
?*� +�آ
�� ا�8
�4 اLورو+*�V4 �V*?ت -ر
 إن �V �د�

 
�*6 �
ت ا���و�� +6c*V*#� �� ا���اA4 ا��#*#� ا� ) ��-� أن � �
ا���

�*?

�4 آ��+[ Nت إ�
�
  .0/��. ا���
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د ا�V�� أو \Oت و��-� ا� $�ام I#0 ا��8
ر�
ت vت 5ر

 آ�� ا�qأ�                        �        


ز و��ى Sوا� Z�ا�� ��
�,+ x#� 0 اض�TL ء
���ة ��c $�ام j/0 ا��

8
ر�
ت + A*�,0 ا� !���)، أن p�
Cا ا���Jي ���� هJا� ،(#V�*0 �*0

 .Q� ك دول ����ة
��6 ���, #�  
                                  ً                              �Cو�� �� ا��2
?� ا�� /##� ��7�6 �6

��

ت +�

رت ا�,/*�� إ�N أن ��#*
ت ا�,*� وا���� ��
 اه �vء وأ
q

 �/C N0,. إ� ��
�� 
*C
8��+ k#-0 ت ا���و��
�
 ٤�٨ا� $#" �� ا���

 
  .                      ً �#*�ن دوOر أ�*�آ) ����


ء أه�*� ه� ��م *vLا �Qت ا���و�� �6ن  أآ
�
ّ                               و��� ا� $#" �� ا���                                       


ن وا���ض [�V�
+ 
���V0 �� �2ا��*�1  +,�ف ا�� ��& 
���[

6 ،(�
�v5ا ]�V� �4 �#��[ ة� �ء ا���اد ا����� &�� ا��*�1 �
�ّ                                                    �ن  +  

 B�, �  Oت ا����� أو
�

�!� A*�H ا����� �ً        &�ر �#��
ت وا�/*�ان �                                                        

 UJ�+ م
*�
�� و9
�#� و�V 0 Oب إ�N ا���
]x ا��!
ورة و� � ا� �6 �*T                                                           ّ      

 �
ج ا��-�Vر، و� Haا� Aو� 
�q�+ A� ت
�
ا���#*� �� c9ل 7�� ا���

� N6 

ت �7��
                                   ُ              #[ ���C*� ��*-� و$0 � ، وهUJ ا��#[ 0 /�ل ا���


ج وB�,0 ��ازل �#�*
U وا���اءHز Nة إ���ا���,.  
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ت ا�,#�� ا������
  : ا� $#" �� ا���


ت ����، ���C ��q 0ات، +$cف I#0 -أ�
�C �� "#$ ز ا��!� O

ا���,�ص �#*�
 6) ا� �9*"، أو +-�*
ت 0 !
وز ا�-�*
ت ا���9,� ، 

��#�ب ا���9"أو +<�#� k�
  . �ب �$

� اcT5ق، � � ��ا��H ا�!�� -ب-/� A�� �4. ا� $#" �� أي �,�ر


دة �� ا��,�ر � �Oا �*C

ن ، � /��� إ�-�Lوا ��
�/�
ا��$ ,� +

�. �#-*� ا��,�ر،  �0 �*C
+�ا�V� �8 $�م \�9 و��� �6�0 هUJ ا�5-

�� �#�V $�م ا�!��� ، و0�A �#*� آ
�6 ا?
��rVو�*
ت ا���A*�!+ �8�0 و@


ل ا��#-*� إ�*�� Cا ا��,�ر �� �/�2 اJ�� ن
�Lوا ��
�/�
+ .  


  +�� -Hـ�� �H
� ��0 �� ا� $#" �� ا��,
در �/-�� اcT5ق ا� ) � �

(0y
  : ��ا6�� ا�!�� ا��$ ,� آ

)١ ( ��a� ( ق � ���8 و]��� ا����، ا�cT5در �/-�� ا
A*�H ا��,

 N#� 
�H
 Cإ ��� (�
�v5ا 
�[
�C٣٧٠٠ 

+-�ل، � � إ�
د0�!*� 


 و�![ �#V� A*�H N $��) ا��,
در ا����� �/-�� اcT5ق، �! ���


�) �� ا���
ط ا��Jآ�ر، 6) هUJ ا����ة، أن �v5ا 
�[
�C ��a� ( ا�

� U�4
�0 ��q� O ل 6 �ةc9 ،�� Aدة ا��,�ر ا���
A ا��� p &�ورة إ�

 N#� ��a0١٥ �0د
7
�[ ا��,�ر إ� N#ر�{ ا� �ر�� و�
0 �� ،��� 

 ���#�� p �4. ا����� ا��Jآ�ر، آ�
 �![ �#*� أن ���م �7رة ��ا6
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 ��ا��� N#� p ا� �
دة ا��,�ر �#!�� ا��$ ,�،آ<�� �V ��ات ا���ا6


زة  ا��,�*/+ B��, ا� N#ر� .  


در ا����� �/-�� اcT5ق، � ���8 و]��#� ا���� ، ) ٢(,�#� ��V��
+


ج ��  C5ا ��� (�
�v5ا 
�[
�C .�
+-�ل، �!�ز ٣٧٠ا� ) �!*� 

�*�
  : ا� $#" ���
 +<ي �� ا��8ق ا� 


، �A  ) أ(��� ��yت ا����� �# $#" ا
�

 �# $#" �� ا�����*#V0


ت ا� $#" ا����C ا��,�ر ]�
  . /�دة 7 .�/0


 ) ب(�
� ��� �V�9 وز
! 0 O �*ل 6 �ة ز��c9 p ��#� 
  .                                                    ً إ�
د0�

)٣ ( ��a� ( ق، 4,*�ة ا����، ا�cT5در ا����� �/-�� ا
,�#� ��V��
+

 N#� (�
�v5ا 
�[
�Cل ��ة ٣٧٠c9 ،p ��#� 

+-�ل، � �  إ�
د0�!*H 


وز ! 0 Oا١٥ UJو�!�ز ا� $#" �� ه 
�H
 Cر�{ إ
0 ��  
�

در     ً                                         �,��


ت �

 آ��� !�

 أو �����a$ � ت ا�����
�

 �# $#" �� ا�����*#V +


  . ����، وا� $#" ���

)٤ ( .�
در ا����� �/-�� اcT5ق، 4,*�ة ا����، ا� ) �,�#� ��V��
+


ج ��  C5ا ��� (�
�v5ا 
�[
�C٣٧٠ 
��*#V0  �
+-�ل، � !*H 

� ، ���\ ����8+ 
���a$0 ت ا�����،أو
�
��#�
  . /*� ا� $#" ���
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)٥ ( .�
در ا����� �/-�� اcT5ق، 4,*�ة ا����، ا� ) �,�#� ��V��
+


ج ��  C5�2 ا/� ��� (�
�v5ا 
�[
�C٧,٣ 
��*#V0  �
+-�ل، � !*� 

 �*6

  �#� �ة ا�-��\  
��a$0 
���a$0 �
ت ا����� �# $#" ���
، أو � �
��#�                 ً     ً                                                 


دون ��� Nإ� ،(�
�v5ا 
�[
�C لc/�&O ،�*ء �#����ة ا����
�Q �Oا 


ت ا��
د���
� ا� $#" ���
 +�� ذ�A� I ا���@.  


ت ا����� ا�,#��، ��$��q أو � ���8 ا��V �ى، � ���8 -هـ�
ا���

 ،I�J� �,,$رق ا��

 6) ا��/�4�� �
+#� �#/�ق � �أو ]��#� ا����،وا�


 و� � A*�!0 ا���
د ا��#�ث ا�� $#k �� ا�/�ق �4�/� �#V0 أو


  و��
ت ��$��q أو � ���8 أو �
�*� ا��V �ى و6�

�#� ا����� � #�
�  ً                                                            

  . � ,�*��،و� � ا� $#" �� هJا ا���
د +�� إ�Hاء ��#*
ت ا� ,#*� ��


ت ا����� ا�,#��، ��$��q أو � ���8 ا��V �ى، 4,*�ة -و�
ا���

 �
  �c/�&cل، و� ��\  
��a$0 
���a$0 ق �!�ز�/#� �#+
�                                       ً     ً                ا����،وا�


�/�ق، و� � ��a$0 ا���
د ا���A ا��
p0 �� ا� $#" + Iذ� ��+ 
���

 A� �1*�#� قc[5

�!� أو +���
ا�/�ق �� �ة أ�9ى، @� ا� $#" ��� +

 .�� �*6 (�
�) ا�� ��v5ط ا

ت ا�9Lى T*� ا�����، إذا آ
ن ا����
ا���

� ر�
د #V*6 ،�9ىLت اO

ء �#����ة ا����*�، أ�
 6) ا�/�Q �Oا �� ��


ت ا����� � ,#*�U وا� $#" ا��y ���ا��
�� .  
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ت ا����� ا�,#��، ��$��q أو � ���8 ا��V �ى ، -ز�
��#� ��V��
+

 �
+#� �#/�ق ، � �
+#� �#-�h ، وT*� ا��]��#� أو � ���8 ا����  وا�

 �*/�  ��\ .-�+ hدون آ� 
���a$0 أو ، 
��\  
��a$0 
���a$0و 
�Vآ�                                     ً     ً                    


 وا� $#� !�
��� 
��*#V0
��� (?
  . " ا��j4r أو ا���


ت ا�,#��، ��$��q أو � ���8 ا��V �ى ، 4,*�ة -ح�
��#� ��V��
+

 �*/� ،
���a$0و 
�Vآ� �
+#� �#/�ق، � �
+#� �#-�h وT*� ا��ا����، ا�

 N0,�ف إ� �
ء، @�Q �Oدون �� ا
� Nإ� (�
�v5ا 
�[
�C ض
�$Cا

�� "#$ #� �#V0 د�� أو

ت ا���

ا��*A� �1 ا���� .  


�)،��$��q أو -ط�v5ى ا� Vا�� �*�

ت ا����� ا�,#��،��
ا���


� $�ام + ،
��� ��Lا "#$ #� �#V0 �8 أو ]��#� ا����، �![ أن�� �


ت�
  . ]�ق ا� $#" ا���
��� ��UJ ا���


ت�
  ا��/*8
ت �V �دع �#��


ت ا���و�� هN �� ذات ا��V �ى �
    �� ��V ا�8
�A أن ��2� ا���

 X�$ا��� I#0 .��/0 ��
6) ��2� ا���
�cت ا���و�� 6) ا�� A� وا��

 �C6) أ��8ا 
� و&��@ ،j���Lا A� 

ت إ�N آ #� 8#$+ ��#7��
ا���


ت ا�/��� ا��/ ��� Cأ��8ا N�
ت ا��و�*�، #0�*#� #� 
 �ً                                                    �� ا�/��� وو6              

 ��+ N#أر+�� آ*#�� �ات، و� �� 
���� .�� O U

دم �Cوي 6) �*� N#�
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?� آ*#��� Oا���وط إ UJ�+ (�0 Oو U
 � �� ا���ا]� 6) أي ا0!


ت ا���و���
��#� (��

 ا��V �دع ا���C�6 I�J� ،ت ا�-��ى
  .ا��/*8


م � Jف ١٩٤٩    و��O\ � � �� �Qت أآ
 إ�N ا�*�م أ��) 6) ا��/*8

 I#0 د أن
� �Oن ا

دم �Cوي وآ� N#� ��� /� ���� �Cأ��8ا


ت � �� ا��!�ات اC�8ا�Lت +*� أن ا
����Hدة 6) أ��
ق ا��/*8


ع �ا�O ��ار 6) ذ�I ا���. r� �4دي إ�S0 N**� ا��8*�� ا�!�Sا6*� �

 (&

س ا���*��
ا��/*8
ت، وه� أ�� O ��0ف ��ا��4 اyن، وإن آ
ن +


ت +�زا�� �*
U ا��/*8
ت وا��#�
ء �Jه��ن C
q*6 Nدي إ�r� أن �-��


*� (6 j���Lأن 0/#. ا�/��� وا Nدة إ�

�) 0/�ر ا�� �
U ا��/*8
ت، و+


ت، �*�S Vق ���ات ]��#� و� N ��� 0/�ر C�8ا�Lا����� دا9. ا


ع �v5�6ن ا (�
 �

 � Jوب 6) �*
U ا��/*Z، و+�C�6 دة ا�����
ا��


ع ا��8*�) �v5ى ا� V� ود�� N6ا، و �H 
 q�$�� ن�-*� 
ً                                  ا�,
در ���     ً                       

  .ا�,
در �� ا���
�7 ا����� 6) ا��8*��

   N#� ع
�v5م، ��ل 0<@*� ا
�Lا UJه A�0�0 ات +�أت��J/ أن ا� Oإ 

 Aq$� ت

ع 6) ا��/*8�v5ى ا� V� أن �� �Tا�� N#ء و�
أ�*
ء ا��


��L �$ #��ن ��ل �
 إذا + �*#S ء ا���

ت دور��، إO أن ا��#��
*��


ر @\ I�J� ن

ع �4 زاد �� ����� ا��8*�)، و�
 إذا آ�v5ى ا� V� ن
آ

���*0

�vة �#N أ�*
ء ا��/*8
ت ا�/*�اC*� وا���.  
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� �#N أن ا�O ��ار 6) ا� $#" �� ا��
دم ��*+ 
��ن 6*�� � ���-�


ل *HLا N#� ر 89*�ة

?� 6) ا��/*8
ت، � -�ن �� \@�ا���وي +��


وف ا��#�
ء $� ��a� 

د��، �,�[ 0����ه
 6) ا��j4 ا�/
�) و���ا�

��cد 0 $#" �� �
دم ذي �V �ى و��aز 7*/
ت ا� /��J أن +�X ا

 k#� 

?� 6) ا��/*8
ت وهJا ا���ع �� ا��
دم �,�ر ��� آ����+ Z�� �


ع �vF� رة
qر ا�
@yي ���) أن اJا� ��Lع ا
�v5ار أآ�� �� ا��ا���ل �

 I�Vا� .Q� ،Z*/ء ا��
�4 0�A 6) وj4 أ4,� �� ا�� �X��6،A4 أ�*

� إ���ت ، JS 0ى �#N ا����
0
ت ا����Hدة 6) 4
ع ا��/*Z ا����وف +



ع �� T*�ه
 و�2C ا Lن �v5

ء � -�ن أ��ع 0<@� ا +*�Lا UJه .Qو�      ً                        ً                               

 �� 
�0
ول JTا?� ��+ U

ء 0�0����V+ A إ�B8� N ا��**�L�0 ا
C�h ه


ع إ�*��v5ا .�C .!�0 I�J+ن و
VC5ك ا
�v (6 A�0 �4 
�C�6 ،ع
�  !ا�

� ا� $#" �� ا��
د � ،
*C

ع ا��
�) +A� �8#$     6) أ���v5م ذي ا


ت �� ا�/��� وN6 ���  6) اLرض �,. Cو&�� 6) أ��8ا �@ ،j���Lا              ٍ                                             

 �� ��
ط +�8/0 �
ت ا�/��� @Cأر+�� آ*#�� �ات، �6�0 أ��8ا Nإ� 
����

 ���V+ ���/ت ا�
Cآ. أ��8اu0 A�� Iف �� ذ���م وا��*V�Sا�� �*Vأآ

  .+��. ا��*
U ا�!�6*�

Cأ �� �Tا�� N#و�    �*T x[

ت 6) ���
� ��ا�N أن I#0 �6�0 ا���


 O 0$#� �� �89 ذ�I أ�C إذا ��ث ز�aال 6*�-� �Cأ Oن، إ
-V�
�<ه��� +
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ع �v5ب ا�V0 B�,� ^*� ،رضLا B8� Nت إ�
�
أن ��I#0 A6 ا���

 j �6 ،ن
ً                     ا� �
O  وارد ا +��ة و�4 �-�ن ا��L أ��أ �� ذ�I إذ ا اC�!� +�آ                                    ً      ً      


ت و4C�8ا�Lا I#0رضLا B8� Nإ� 
  J٠ف +�


ت ا�� /�ة، � � ا� $#" �� ا��
دم ا���وي ذي ا��V �ى �Oا�� N6و   

 ،Z*V+ رق
6 A� 
*C

ع، +��h ا���8�� ا�� ��� 6) أ���v5ا �� (�
ا��

 N�8ط �� ا��#$� �� ��
ط +�8/0 �*Cت ا����
C�8ا�Lه� أن ا

 ���Hم و�*V�Sا�� �*Vأآ ��  O�+ jز�
ً                           وا�!�اj*C وا�� 
�Jآ� أن ���ة                      +

 
وا��ة 0-�) ���6 ا��
دم ا��
p0 �� ا���
�cت ا���و�� آ#�
 6) دو�� �

6) �
م وا��.  

6�� ا+ -�ت ]���� ���Hة � /��. ا��
دم ا���وي إ�N آ #�  
VC�6 
   أ�


ج Hز Nا� /��. إ� ��
+ ��
ع و��0ف هUJ ا���8�vF� ةJ��� �*T ��#7


و�� ���
ج �� أآ�Q ا���اد �Haذ ا وا�
�Cا�. ا� ����، و�� أ4. ا���اد إ�   ً                                  


 � /��. ا��
دم ا���وي ذي ا���
ط  ��,� 
VC�6 ت>�Cع و�4 أ
�vF�                                  ً                           

 �*@c@و � � A� .�

ج و��-� �#�,�A أن � �Hز Nإ� (�

�) ا���v5ا

 A� 
6) �
�� وا��ة، �*^ ���م +��!� .?
Vدم ا���وي ا�
ً                                                             �* � ا �� ا��    


ج � -��� آ #� a0 ��#7ن �Haو��-� د�6 آ . ا� 
ً                 ���� آ*#��Hا�              

 

�vة، أو +�� و&��
 C��� ]#� (6*� و+*���� Z*/ع ا��

ج 4 (6Haا�

 Oإ ،�*?
�0 �� ]���� ا� p*Ha ا����C��>� �*VC ا�!
C[ 6) �7ر0�
 ا���
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  ا��وو	 ا��
�	�ت إدارة
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 �#$� O �!�
�. ا��
دم ا���وي �� ا���
�cت ا���و�� إ�A�,� N ا���C أن


ت �� �$
]� إذ �
دة ���. ا��
دم��
v (6 ا���وي )ت
أو 84
رات ) ��ر�


ر ��ا !�COوا x��/ا� 
وهUJ 0-�ن ��&� �/�ادث آQ*�ة �� +*��

 N#� رات +*� ا���ن
8�
ت وا���

ع أ@�
ء ��آ� ا���v5ب ا�V0 ل
ا� �

��cVت و�0ا+*� 0<�*� ا�
[
� �� آ. ا� *Tا��.  

م ا���وي    ]���� أ�9ى �� -�ة 0<0) �� ا����V، و6*�
 �ZSq ا��
د

 ،(�

ج ا��
س ا�,� C5 ���$ Vا�� I#0 �g
�0 ،�*�
� ZS& �4ة j/0


ت C�8ا�Lا UJط ه
/0 �@ ،I*ا��*Vت 7#�� �� ا�
Cأ��8ا Nإ� �#��/ �


ت أ�9ى �� اj���L، وN6 ا���
�� C��� ]#� (6 A&�0*� أو C�8ا�>+

 I#0 �6د �*C

 +�/^ إ�- *�
� ���Vم ا���
ت �� ا�/��� و0Cأ��8ا                        ً                                   

Lزل وا���اآ*� اOa#� 0 ��ض O أي 
*H���*H � +
@ x[

ت 6) ��C�8ا�

Z*/6) ا�� 
ً                          +�O  �� ا� $#" ���   .  


ع 6) ��ا�6     �v5ا (�
� ا� $#" �� ا��
دم ا���وي � � ،
*C
8��+ N6


د@� � �� �Qو�4ع أآ ��+ ��
 إ�N هUJ ا���8*C
O�6ذ�� و�4 �!<ت +��8

�. ا��
دم ا���وي و0 -�ن ا�����ة ا���Oذ�� �� C ء

ع أ@��vF� ب�V0

4
��ة N��0ر و

 +*� أر+�� إ��V�9 N أ� � 
 ���ة ��*�� � �اوح �84ه

4
��ة �aدو�H و�Hران  �@ ،�/#Vا�� �C
و�Hران ا�/��ة �� ا�$��


+� ا���و�� N��0 +!�ار ا���
�cت، ��aدو�H �� ا�,#[ و�Q. هUJ ا��
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�. ا��
دم ا���وي و��0و ا��-�ة H*�ة و�<���C، إO أن C ر

دي أ89� �

(�

 6) ا��j4 ا�/�+ r�� ا���ى ا���*� �,�[ ا� N#� �[
  .ا��$

-�ة 6) هJا ا�J0 .*�Vه[ إ�N ا� $#" �� ا��
دم ا���وي     وأ��ث 6


ر وا��8ق -6L4) ا
+ .Q� 
�#Q� ،-�ة�ا� UJء �-� ه
q�ا� Nإ� �#��+

 

ع آ. ا��#�
ء وا����1V*�، وO ��0ف \@
ره�H�+ N2/0 O،آ�رةJا��


دم ��
��. و���و أن ا��$
وف �� ا��$
]� ا��/*�8 + Vل ا��
*Hأ N#�

S�0 N�
�) وإ�N أن ا���وي � �Q� .� 
�� �H�� �4. أن 
           ً                                    . اLذه
ن ز�� 


ن �# ��م VC5ي ����6 اJا� ��Qوف ا�
�x ذ�I،� -�ن I#0 ا��$/ �

�4
  .ا��#�) ا�Jي و�� ا���
�cت ا���و�� آ�ا�� �� �,
در ا�8
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AHدر وا���ا
  :أه� ا��,


�*�  –إدارة ا��$#�
ت ا�,#��  -١*Vه*�1 ا� ��*� ا� . 

 . �/�� ��� ا��
N4 إ+�اه*�  - ا����p ا� �#*�N �#�را�
ت ا��*1*�  -٢


ت   -٣�
0��*� ا� $#" �� ا��� -�  .  ��� ا� ا��#) ا���*

� #�ن ا��*�1  -٤� ��C8*� -إ� ��
  ٠ ���وح �

٥- k2CLج ا
 C5ا �/C �1*ن -إدارة ا����
[ 
 .  زآ��


 ا��*r� �1� N6 �1ال و�Hاب -٦�
q4 - وى

م ا�/�,�  . 

 �٠/�� ��� ا��
N4 إ+�اه*� -أ�#�ب ���!N 5دارة ا��$#�
ت ا�,#��  -٧

�٠
�B ا��Sا��� و�/*N ا����
ن . د- ا���9. ا�N ا��#�م ا��*1*� -٨ 

٩- ��
�� ٠  ا��� ��� ا��ه
ب . د - ا�


ت د -١٠�

 �0و�� ا���*H����-0 . ب
 ٠ا��� ��� ا��ه

١١- 
� �cه� -7/� ا��*�1 و�
� ا�2*�Cي و��م ا�,
,� ٠ 

١٢-  ��
�� ٠اc9ص ا��+*
ت - ا� 
@*� ا��*1) �#

4٠
+#*� ا��*
U ا�!�6*� �# #�ث ز�� 0
درس  -١٣ 

١٤  -  

ء و����6ص ����0و��ه����COت ا
               �#���) �/�����  -                                                       أ����
�*[ ادارة �$#����

    ٠      ا��Vاط

١٥  - 
� �V#6ا��*�1 و �  .  ّ         ّ   أّ��ب أ+� دّ��-                   �#

   .       ّ  ب أ+� دّ��                           ّ  ��ارات ��ل ا��]�+� وا���� أّ�� -  ١٦

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	 ا��
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   .  ّ         ّ   أّ��ب أ+� دّ��-                   ��0*� ا� $#k ا���+)    -  ١٧


 ا��*�1     -  ١٨�
q4             -وي

م ا�/�,�            .   

١٩  -   
�0c-ر��)-                ا��*�1 و��
ّ               رv*� ا�/�� و�/ّ�� ��*� �7               .   

٠             �
�-. ز����
ن  -                 ا��#V�� ا��*1*�-  ٢٠   


+�. د - اLردن وا� /�ي ا��*1)-٢١H �+ار أaC .  
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