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للأطفال برنامج قبعات التفكير الست  

 أنشطة وتطبيقات عملية

 القبعة السوداء
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 حقوق الطبع محفوظة للناشر

 

 الطبعة الأولى 

م 2015  

 مركز ديبونو لتعليم التفكير

 عضو اتحاد الناشرين الأردنيين

 عضو اتحاد الناشرين العرب

 
 
 

لتعليم التفكير، ولا يجوز إنتاج أي جزء من هذه المادة أو تخزينه على أي جهاز أو وسيلة تخزين  حقوق الطبع والنشر محفوظة لمركز ديبونو

أو نقله بأي شكل أو وسيلة سواء كانت إلكترونية أو آلية أو بالنسخ والتصوير أو بالتسجيل وأي طريقة أخرى إلا بموافقة خطية مسبقة من 

  مركز ديبونو لتعليم التفكير.

 

 

لكتاب مباشرة من مركز ديبونو لتعليم التفكيريطلب هذا ا  
مارات العربية المتحدةالا  –، دبي  المملكة الأردنية الهاشمية –عمّان   

  962-6- 5337029/  962-6-5337003هاتف: 

962-6-5337007فاكس:    

المملكة الأردنية الهاشمية 11941الجبيهة  831ص. ب:   
E-mail: info@debono.edu.jo  

www.debono.edu.jo 

  / مشروع ديبونو الصغيرالمؤلف ومن هو في حكمه:  مركز ديبونو لتعليم التفكير

  أنشطة وتطبيقات عملية –برنامج قبعات التفكير الست للأطفال الكتــاب:  عنـــوان 

  )2699/7/2013( رقم الإيــــــداع:

   978-9957-90-046- 5لترقيم الدولي: ا
 الموضوع الرئيسي: التفكير/ التربية/ التعلم/ التعليم

 الوطنية* تم إعداد بيانات الفهرســة والتصنيف الأولية من قبل دائرة المكتبة 
 

/debonotrainingcenter @debono_official debonocenter 
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نِ ٱلرَّح هِ ـلـلا مِ بِس ٱلرَّحِيمِ  مَٰ  

 

نَكَ ((قاَلوُاْ سُب ٓ  مَ عِل لاَ  حَٰ   ))حَكِيمُ ٱل عَلِيمُ ٱل أنَتَ  إنَِّكَ  تنََآ عَلَّم مَا إلاَِّ  لنَاَ

 

ه العظــيمـلـصــدق ال  

 

)32(سورة البقرة: 
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  برنامج  القبعات الست

  

  هو برنامج تفكير ابتكره العالم ديبونو لتعليم التفكير

  عن طريق قبعات وهمية ترمز إلى أنماط التفكير الستة.

حسب طريقة تفكيره في تلك فمثلّ كلّ نمط تفكير بقبعة يلبسها الإنسان أو يخلعها 

  اللحظة.

ولتسهيل الموضوع أعطى ديبونو لوناً لكل قبعة حتى يمكن تمييزها وحفظها بسهولة، أي 

نسان لن يلبس قبعة حقيقية أو يخلعها، وإنما سيستخدم ستة أنماط من التفكير، أن الإ 

  ترمز كل قبعة إلى نمط آخر بمجرد أن يخلعها ويلبس الأخرى.



السوداءالقبّعة 
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           الأهداف
:يتوقع منك عزيزي الطالب بعد دراسة هذا البرنامج

أن تعرف المقصود بالقبعات الست

أن تتعرف على الأدوار وأنماط التفكير التي يمارسها صاحب كل قبعة

أن تقوم بممارسة دور كل قبعة تلبسها

درسة، و البيت، الم: أن تبحث عن تطبيقات عملية للقبعات الست في كل مكان
المجتمع

  



السوداءالقبّعة 
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  سوداءالقبعة ال
وألصق صورتي في المكان المخصص سودألون القبعة باللون الأ    

 



السوداءالقبّعة 
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:نفّذ معنا كل من الأنشطة التالية 

أتأمّل): 1(نشاط
أتأمّل الصور التالية التي تتضمن

صفات صاحب القبعة السوداء  وأعلقّ عليها

)النقد، الحذر، السلبية(   

  

.........................................

.........................................

..

............................................

...........................................

...........................................

...........................................



السوداءالقبّعة 
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أتوقعّ): 2(نشاط
أتوقعّ صفات أخرى 

لصاحب القبعة السوداء

 

 

    



السوداءالقبّعة 
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اجمع): 3(نشاط
جمع توقعات زملائي أ                                  

عن صفات صاحب القبعة السوداء                   

 

 

 

 

 

 

 



السوداءالقبّعة 
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أطابق): 4(نشاط
أطابق بين توقعاتي وتوقعات زملائي

  



السوداءالقبّعة 
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ألوّن القبعة باللون الأسود   

ارسم رمزاً يدل على القبعة السوداء    

 

  

  

  

   

  يمارس صاحب القبعة السوداء الأدوار الآتية:

 بيان المبررات النقد مع. 
 .إظهار نقاط الضعف والشك في الفكرة 
 .التركيز على الجوانب السلبية 
 بيان المخاطر أو الأخطاء في الفكرة.  

 

 



السوداءالقبّعة 
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ما الفائدة من التدريب 

على استخدام القبعة السوداء؟
.من أكثر القبعات استخداماً -

تمنع من الوقوع في الصعوبات والأخطار لأنها دائمة -

.التحذير

توقعّ فوائد أخرى للقبعة السوداء                                

  

   

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………

………………………………………………… 
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هل تعلم

أن صاحب القبعة السوداء لا يرتديها كل

الوقت وإنما يخلعها ويلبسها من موقف لآخر، 

.دقائق 5-4ويجب أن لا تتجاوز مدة ارتدائها 
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النشيد
  

  

  

  

  

  

  الأداءْ  أنقدُ           أنا القبعة السوداءْ 

  

  الأخطاءْ  عن والبحثِ                         بالمخاطرْ  رُ أفكّ

  

  عناءْ  من غيرِ                       التبريرْ  أبيّنُ 

  

   دونما استحياءْ                   دائماً  الصدقَ  أقولُ 

  

  والهواءْ  في الماءِ                                    في الكثيرْ  أشكُ 

  

  لأنني السوداءْ                  تشغلني العيوبْ 

  

  

  

    



السوداءالقبّعة 
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واجب منزلي    

خطار استخرج الأخطاء الموجودة في الصورة وتوقعّ الأ 
.اللاحقة

  

   

...................................

...................................

...................................

...................................

...................................

...................................

...................................

...................................

...................................

...................................

...................................

...................................

...................................



السوداءالقبّعة 

 

19  

 

أوضّح سبب انتظار الأم طفلها لحين دخوله المنزل 

أوضّح): 5(نشاط 

  

  

  

  

 

 

  

 

  

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………



السوداءالقبّعة 

 

20  

 

أحذّر أخي الصغير من فتح باب المنزل للغرباء

أحذّر):6(نشاط       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………



السوداءالقبّعة 
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 أنبّه أخي الصغير من عدم الإكثار من تناول الحلوى

انتبه):7(نشاط 

 

 

   

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………
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الطبق الساخن انتبه

الحروق تفضل

نشاط جماعي): 8(نشاط 

اكتب قصّة
اكتب قصّة مستعيناً بالصور والكلمات المفتاحية  

للتعبير عن كيفية استخدام القبعة  السوداء 

في تنبيه الصغار عدم حمل الأطباق الساخنة وتقديمها للضيوف                 

   



السوداءالقبّعة 
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……………………………………………… 

……………………………………………… 

……………………………………………… 

……………………………………………… 
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أعبرّ ): 9(نشاط 
أرتدي القبعة السوداء وأعبر عن كل صورة بجملة مفيدة                  

.....................................

.....................................

.....................................

.....................................

.....................................

.....................................

  
   



السوداءالقبّعة 

 

25  

 

واجب منزلي

ما الأسئلة التي تدور في ذهن الأم قبل خضوع ابنها لعملية جراحية؟

  
 

  

   

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………
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ألوّن):10(نشاط

ألوّن الصورة الدالة على نمط التفكير   

الخاص بالقبعة السوداء 

  

  

  

   



السوداءالقبّعة 
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أمارس دور المعلمة وأحذّر الفتاة من التصرف الخاطئ 

أحذّر):11(نشاط    

  

  

 

 

  

 

 

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………
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اكتب): 12(نشاط       
اكتب عنواناً للصورة يدل

على دور  صاحب القبعة السوداء

  

   

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………

………………………………………………… 
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أنقد تصرف زملائي، أنا الآن في موقف أرتدي فيه القبعة السوداء 

أنقد):13(نشاط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………
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أصدر حكماً على تصرف صديقتي في ساحة المدرسة 

أصدر أحكاماً ): 14(نشاط

 

 

   

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………
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واجب منزلي
اكتب قصة توضح

كيف يستخدم المعلم القبعة السوداء

في تحذير الطلبة من  اللعب داخل الغرفة الصفية  
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ألوّن): 15(نشاط
ألوّن صورة الشخص الذي أتوقع      

بأنه يرتدي القبعة السوداء 
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أمارس دور الأب في تحذير طفله من التصرف الخاطئ في السوق 

!احذر):16(نشاط 

  

  

 

 

  

 

  

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………
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اكتب): 17(نشاط
اكتب عنواناً للصورة 

يدل على دور  القبعة السوداء

  

   

...................................

...................................

...................................

...................................

...................................

...................................

...................................

...................................

...................................

...................................

...................................

...................................

...................................
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 انقد تصرف السائق المستسلم لحادث السير

انقد): 18(نشاط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………
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أصدر حكماً يعبرّ عن موقف الصديقتين 

أصدر أحكاماً ):19(نشاط      

 

 

   

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………

…………………………………………………
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واجب منزلي   
اكتب حواراً  يدل على النمط السلبي في تفكير

صاحب القبعة السوداء 
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)  20(نشاط
ألوّن صورة الشخص صاحب نمط التفكير 

)القبعة السوداء(السلبي
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ألعب دور صاحب القبعة السوداء في إعطاء رأي عن مهنة الطب

)  21(نشاط 
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)  22(نشاط 
اختر واحدة من المهن التالية ومارس دورها

من خلال القبعة السوداء

  

 

  

.......................................

.......................................
.....................................
.....................................

.......................................

.......................................
.......................................
.......................................
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)  23(نشاط 
توقّع ماذا تقول السيدة في الصورة

في موقف ترتدي فيه القبعة السوداء
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)  24(نشاط 
اكتب حواراً يدل على دور القبعة السوداء
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 السوداء
  

 ما هي النقاط السلبية ؟  

 ما الذي قد يجري على نحو خاطئ ؟  

 من الذي قد يفكر بأن هذه فكرة سلبية ؟  

 ما هو الشيء الذي لا تحبّه ؟  

 ما الذي يحتاج إلى تغيير أو إصلاح ؟  

 من يمكن أن يتأثر سلبياً ؟ 

  

  الحمراء

 كيف سيكون شعورك لو كنت أنت هذا؟  

 الشخص برأيك؟ كيف يتأثر ذلك  

 ما الإحساس الذي تراه أو تسمعه؟  

 ما الأثر الذي قد يحدثه هذا الحدث على الناس؟  

  سنوات؟ 5سنوات؟ بعد  10كيف سأشعر حيال هذا الشيء بعد  

 كيف سيكون شعور الناس في الماضي حيال هذا الشيء؟  
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  الصفراء 

 ما هي النقاط الإيجابية؟  

 من يمكن أن يتفق مع هذا ؟ لماذا؟  

 ا الذي نحبه جداً بهذا الشيء؟م  

 ما هي الأجزاء الأفضل؟  

 ما هي الفوائد؟  

 من المستفيد؟ 

 

  البيضاء 

 ما هي الحقائق؟  

 كيف يعمل هذا الشيء؟  

 ما الذي نعرفه مسبقاً عن هذا الشيء؟  

 من يملك معلومات أكثر حول هذا الموضوع؟  

 ما هو؟  

 ماذا يعمل؟  

 ما هي مكوناته؟  

   



السوداءالقبّعة 
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  الزرقاء 

  الرئيسية لهذا الشيء؟ما هي النقطة  

 ماذا يعني هذا الشيء؟  

 لماذا نحتاج لمعرفة ذلك؟  

 لماذا يهم؟  

 من يهتم؟  

 ما علاقة هذا بما نعرفه عن ...؟  

 

   الخضراء

 كيف يمكننا عمل ذلك بطريقة مختلفة؟  

 كيف يمكننا النظر إلى هذا بشكل مختلف؟  

 ما الأفكار الجديدة التي يمكنك الإتيان بها؟  

  التفكير بحل جديد؟هل يمكنك  

 ماذا لو؟  

 ما الذي قد يحدث بعد ذلك؟  

 إلى ماذا قد يؤدي؟  

 اذكر وجهات نظر أو أفكار أخرى؟  
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 قبعات التفكير

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 الخضراء
حول  لءحتمالات. استكشف أرقام قياسية جديدة.تسالا هذه قبعة ممتعة. فكّر في ا

كل شيء، اقلبه رأساً على عقب واسأل، ماذا لو؟ خذ ما حصلت عليه وحوله إلى 

أو الزاوية. اقلب نظام معلومة معروفة أو قصة ما.  الاتجاه شيء جديد. غيّر 

خلال استعمال القبعة الخضراء لا نهائية. عند ارتدائك للقبعة الخضراء،  الاحتمالات

، انسى الحقائق، فقط اقفز خارج الصندوق انسى ما قد تشعر فيه والدتك حيالها

وانظر ما سيحدث. القبعة الخضراء خاصة باستكشاف أقاليم جديدة، بعض 

  الأشكال والصور المفيدة: نبتة خضراء صغيرة، شجرة أو ساحة خضراء واسعة. 

 الحمراء
تقوم القبعة الحمراء على المشاعر والأحاسيس. تبادل الآراء حول 

احساس كل شخص ولماذا يشعر بهذا الشكل. أبعد تفكيرك عن الحقائق 

وركّز على الأشياء التي تؤثر على الأشخاص عاطفياً، روحياً، أو اجتماعياً. 

خض بالعمق واطرح الأسئلة عن القيم والاعتقادات وكيفية تأثير 

على الأشخاص بشكل مختلف بالاعتماد على تربيتهم،  المواقف

مواصفاتهم الشخصية أو ظروفهم الاجتماعية.  بعض الأشكال والصور 

نسية والإعجاب بالإضافة إلى االمفيدة: قلوب ( مرتبطة بالحب، الروم

  الغضب والخطر ) أو علم أحمر، مظهر أحمر.

 البيضاء

عندما نقوم بارتداء القبعة البيضاء فنحن بذلك نبحث عن الحقائق 

والمعلومات. ما الذي نعرفه عن هذا الشيء سابقا؟ً نستخدم الحواس 

الخمسة بشكل كبير عند ارتداء هذه القبعة. ما الذي نستطيع شمّه / 

تذوقه / سماعه / رؤيته؟ قم بتجاهل عواطفك وركّز على البيانات .قم 

طف المختبر ( والذي يكون أبيض في أغلب الأوقات ). انظر بارتداء مع

الى الحقائق والدلائل التي تستطيع ملاحظتها. لا تحكم على أي شيء 

  بعد. قم بجمع المعلومات، الحساب، والقياس فقط.

بعض الأشكال والصور المفيدة: معطف مختبر أبيض، لوح أبيض أو 

  قطعة ورق بيضاء.
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 الزرقاء

قم بجمع جميع المعلومات التي تعلمتها باستخدام القبعات 

الخمسة الأخرى وضعها في حقيبة زرقاء كبيرة. فهذا ما تدور حوله 

؟ قم تربط بين الأشياءالقبعة الزرقاء. ما هي العلاقات التي 

بتلخيص وجمع كل الأمور الجدلية أو المشاعر . انظر إلى المدى 

نة التي نقطن فيها أو حتى بالعرق الأبعد . كيف يتصل هذا بالمدي

البشري؟ ما هي الأفكار الرئيسية التي نستطيع استنتاجها من كل 

ذا كان إ هذا ؟ لماذا نحتاج إلى معرفة هذا؟ ما الهدف من كل هذا؟ 

مزاجك الحالي فيلسوفياً فبالتأكيد القبعة الزرقاء هي التي ستفيدك. 

أقواس فوق كل شيء)، بعض الأشكال والصور المفيدة: سماء زرقاء (

  موجة.

 السوداء
ا أبداً! القبعة السوداء هي قبعة التشاؤم بشكل رئيسي. لن يفيد هذ

أحياناً نحتاج جرعة من الحقائق قبل الشروع بالعمل. عند ارتدائنا 

للقبعة السوداء فنحن بذلك نبحث عن الأشياء التي قد تحدث على نحو 

خاطئ أو النقاط التي قد يكون لها تأثير سلبي على الأشخاص. ما الذي لا 

إضافي؟ نحبه بهذا الشيء؟ ما الذي يحتاج إلى تطوير و تعديل أو شيء 

تصرف على أنك القاضي عند ارتدائك لهذه القبعة ولكن احذر الإساءة 

لأحد! لماذا يكره بعض الأشخاص الأشياء التي يحبها غيرهم؟ استكشف 

عالم السلبيات، البشاعة، والفظاعة بكل ما في الكلمة من معنى. قم 

 بايجاد النقاط المخبأة واكشفها. بعض الأشكال والصور المفيدة: قاضي

  بعباءة سوداء.

 الصفراء

هذه القبعة تنظر للعالم من خلال نظارات وردية اللون. ما  يسرك 

ويفرحك؟ انظر إلى الجانب المشرق، المضحك بهذه القبعة ودع مخاوفك 

جانباً. كن شخصاً متفائلاً ليوم واستكشف ما يمتعك ويجعل من العالم 

ون / يفضلون أشياء لا يحبها البعض مكاناً أفضل. لماذا بعض الأشخاص يحب

يجابياً. بعض إ الآخر؟ اسأل نفسك لماذا تحب ما تفعل ولماذا يؤثر عليك 

  البصريات المفيدة: نور الشمس، زهرة دوار الشمس، وجه مبتسم.

  يجابي! مذهل!إ كلمات مفتاحية: ممتاز! 
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أقيّم نفسي
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مهارات الأداء نعم لا الرقم
  

 1  .أعرف نمط التفكير الذي يتبعه أصحاب القبعة السوداء
 

   

 .أميز صفات الشخص الذي يرتدي القبعة السوداء

  

 

2 

   

 .أبين الأدوار التي يمارسها أصحاب القبعة السوداء

 

3 

   

 .أوضح أهمية القبعة السوداء في حياتي

 

4 

    

أمارس أدوار الأشخاص ذوي نمط التفكير السلبي في كل من (البيت، 

والمدرسة، والمجتمع).

 

5 

   

 استطيع استخدام القبعة السوداء.

  

 

6 

 

  في المكان المناسب فيما يأتي: ضع إشارة 

 :يمكنني بعد التدرب على جلسات القبعة السوداء أن
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