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ةمدقملا
نم 	 دیزملا 	 يف 	 ءارقلا 	 ةبغر 	 ةیبلتل 	، ةیملاعلا 	 ةیراجتلا 	 تاملاعلا 	 ضعب 	 ىلع ”	 اوقلطنإ 	 فیك 	“ باتكلا 	 اذه 	 زكتری

. ةلثامملا 	 بتكلا
عیراشملا 	 ةصاخو 	 صاخشلأا 	 نم 	 دیدعلا 	 شاهدنا 	، ةیراجتلا 	 تاسسؤملا 	 مظعم 	 اهیف 	 أدب 	 يتلا 	 ةقیرطلا 	 تراثأ 	 املاطل

مه 	، لولاا 	 ددعلا 	 نأشب 	 انب 	 اولصتا 	 نیذلا 	 صاخشلأا 	 ضعب 	 نإف 	. انتایح 	 نم 	 رخآ 	 ءزج 	 يأك 	 تاملسم 	 تربتعا 	 يتلا 	 ةیراجتلا
وًأ 	 ةركفب 	 اوعلط 	 رخلآا 	 مهضعبو 	، نولواقم 	 مهعیمج 	 لاوحلأا 	 عیمجب 	 نكلو 	 ةفلتخم 	 دعُصُ 	 ىلع (	 نوجتنم 	) نولواقم 	 مهسفنأ

مهتاكرش 	 ءاشنإ 	 اودارأ 	 نورخآو (.	 اهذیفنت 	) اهقیقحت 	 ىلإ 	 اوعسی 	 مل 	 نكلو 	 نیعم 	 يراجت 	 لمع 	 عورشمب 	 ءدبلا 	 لوح 	 نیتركف
رملأا 	 هجاتحی 	 دق 	 ام 	 ةفرعم 	 يلاتلابو 	 نید 	 زنوغاردو 	 ستنربلااك 	 ةحجانلا 	 ةینویزفلتلا 	 جماربلاب 	 مهرثأت 	 ةجیتن 	 ةصاخلا
لاًعف 	 اوناك 	 اذإ 	 ام 	 ةفرعم 	 يأ 	 مهراكفأ 	 قیبطت 	 ءارو 	 يعسلا 	 مهب 	 ردجی 	 ناك 	 اذإ 	، نولءاستیف 	. ةیراجت 	 ةسسؤم 	 ءاشنلإ

”. اوقلطنإ 	 فیك 	“ ةءارق 	 اهریثت 	 يتلا 	 راكفلأاب 	 عاتمتسلاا 	 درجم 	 امبر 	 وأ 	، نولواقم
فیك 	 ةفرعم 	 رملأا 	 يف 	 شهدملا 	 نمو 	. راكفلأا 	 طبنتسن 	 انلعجت 	 فوس 	 باتكلا 	 اذه 	 ةءارق 	 نإف :	 ماهولأا 	 نم 	 اًدیعبو

ام 	 وأ 	 اهل 	 طیطختلا 	 مت 	 مك 	 ةفرعم 	 امبرو 	، تامَّلسمك 	 مویلا 	 اهعم 	 لماعتن 	 يتلا 	 تاجتنملا 	 ةعانص 	 ىلإ 	 تدأ 	 يتلا 	 راكفلأا 	 تءاج
لخدت 	 نود 	 نم 	 ثدحت 	 نأ 	 هذهك 	 روملأ 	 نكمی 	 فیك 	 لؤاستلا 	 يعیبطلا 	 نمف 	. اهعادتبا 	 يف 	 ةفدصلاو 	 ظحلا 	 هبعل 	 يذلا 	 رودلا
ةكرام 	 ىلإ 	 لوحتت 	 دق 	 ىرخأ 	 ةیكذ 	 ةركف 	 كلانه 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 وأ 	. مكراكفأ 	 هیلا 	 لوؤتس 	 تناك 	 ام 	 لوح 	 لؤاستلا 	 مث 	 نمو 	. ردقلا

تلز 	 امو 	 يسفنب 	 ةیراجتلا 	 لامعلأا 	 نم 	 اًددع 	 تأدب 	 دقل 	. كبیصن 	 نم 	 تناك 	 امبرل 	 لیلقب 	 رثكأ 	 تركف 	 كنأ 	 ولو 	، ةیملاع 	 ةیراجت
عئار 	 يراجت 	 لمع 	 يأ 	 كانه 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 نع 	 لؤاستلا 	 ىلإ 	 يندوقت 	 يتلا 	، صصقلا 	 هذه 	 أرقأ 	 امدنع 	 اهسفن 	 ةسامحلاب 	 رعشأ

؟ دعب 	 امیف 	 لاًثامم 	 اًحاجن 	 ققحیو 	 هب 	 ءدبلا 	 يننكمی
حضوأ 	 ةباثمب 	 وبیبو 	 لغوغ 	 ربتعیو 	. ةیراجتلا 	 لامعلأا 	 هذه 	 ومن 	 ةعرس 	 وهو 	، روملأا 	 ةراثإ 	 نم 	 دیزی 	 رخآ 	 لماعو
صاخشلأا 	 نییلامو 	 تائمو 	 تارشع 	 موقیف 	 مویلا 	 امأ 	، كلهتسملل 	 نیرفوتم 	 انوكی 	 مل 	 تاونس 	 رشع 	 ذنمف 	، كلذ 	 ىلع 	 نیلثم

ةلثامملا 	 ةیراجتلا 	 تاسسؤملا 	 نم 	 دیدعلا 	 كلانه 	 نوكیس 	، ىرخأ 	 تاونس 	 رشع 	 دعب 	 هنأب 	 دكأتم 	 انأو 	. ماظتناب 	 امهمادختساب
ةعرس 	 تداز 	، ایجولونكتلا 	 روطت 	 عمف 	، هیف 	 شیعن 	 يذلا 	 ملاعلا 	 ةعیبط 	 يه 	 هذه 	. مویلا 	 لغوغ 	 لاح 	 وه 	 امك 	 اهترهش 	 يف 	 كلتل

؟ كبیصن 	 نم 	 ةیراجتلا 	 لامعلأا 	 هذه 	 ىدحإ 	 نوكت 	 نأ 	 نكمملا 	 نم 	 لهف 	، ةیراجتلا 	 لامعلأا 	 ضعب 	 ومن
كتسسؤم 	 كمهلت 	 نأ 	 لمآو 	 امك 	، كدارم 	 هیف 	 دجت 	 نأ 	 لمآف 	، باتكلا 	 اذه 	 ةءارق 	 ىلإ 	 كعفدت 	 يتلا 	 بابسلأا 	 تناك 	 امهم

وأ 	. اًدج 	 ةریبك 	 هحاجن 	 ةأفاكم 	 نكلو 	 ةرطاخم 	 هیف 	 اًقیرط 	 ترتخا 	 دق 	 اهنیح 	 نوكتس 	، عئار 	 رمأ 	 كلذف 	، كب 	 ةصاخلا 	 ةیراجتلا
حبصت 	 نأ 	 كل 	 اًردقم 	 نكی 	 مل 	 امبرف 	، كلذب 	 سأب 	 لاو 	، كب 	 ةصاخلا 	 ةیراجتلا 	 كتسسؤم 	 ءاشنإب 	 ةركفلا 	 نع 	 عجارتت 	 دق 	 امبر

لك 	 لصأ 	 نم 	 اًدحاو 	 نأ 	 ىلإ 	 ریشت 	 ةسارد 	، ةرم 	 تأرق 	 دقل 	. نیلواقم 	 اونوكی 	 نأب 	 عیمجلل 	 اًردقم 	 سیل 	 هنأب 	 دكؤملا 	 نمف 	. لاًواقم
. رثكأ ،	لا	 لاًواقم 	 نوكی 	 نلا 	 هلوخت 	 ةدیرف 	 ةیصخشب 	 عتمتی 	 اًصخش 	 نیرشع

ناتفص 	 كانه ؟	 تاحفصلا 	 هذه 	 يف 	 نیروكذملا 	 صاخشلأا 	 صصق 	 للاخ 	 نم ؟	 لاًواقم 	 نوكتل 	 رملأا 	 بلطتی 	 اذام 	 اًذإ
، رمعلا 	 ناف 	، تابوعصلاو 	 قئاوعلا 	 تناك 	 امهم 	 اهحاجنلإ 	 ةقیرط 	 داجیلإ 	 میمصتلاو 	 ةركفلا 	 هاجت 	 فغشلا :	 ةمدقملا 	 يف 	 نایتأت

تناك 	 امهم 	 ةحجان 	 ةیراجت 	 ةسسؤم 	 ءاشنا 	 اًدج 	 نكمملا 	 نمف 	. ةیساسأ 	 تابلطتم 	 اوسیل 	، لاملا 	 سارو 	 ةیفاقثلا 	 ةیفلخلا 	، ةربخلا
. يملعلا 	 كاوتسم 	 وأ 	، كرمع 	 وأ 	، ةیداملا 	 كعاضوأ

؟ باتكلا 	 اذهل 	 تاكرشلا 	 رایتخا 	 مت 	 فیك
لقلأا 	 راكفلأا 	 نیلهاجتم 	، اهلثم 	 ءاشنإب 	 سانلا 	 مظعم 	 حمطی 	 يتلا 	 كلت 	 ةصاخ 	، ةعونتم 	 ةیراجت 	 تاسسؤم 	 نع 	 انثحب

: ةمراص 	 رییاعم 	 ةثلاث 	 انقبط 	، قلطنملا 	 اذه 	 نمو !	 ةریغصلا 	 ةیداملا 	 تاسسؤملاك 	 ةیلمع
. اهسفن 	 ةركفلا 	 مهل 	 ترطخ 	 رثكأ 	 وأ 	 صخش 	 لبق 	 قم 	 ةأشنم 	 اهنع 	 ثدحتن 	 فوس 	 يتلا 	 ةكرشلا 	 نوكت 	 نآ 	 بجی 	، هنأ 	 مهلأا 	 رملأا 	•

. ةحجان 	 نوكت 	 نآ 	 بجی 	 اهنع 	 ثدحتن 	 ةیراجت 	 ةسسؤم 	 لك 	•

. ملاعلا 	 لوح 	 اًفورعم 	 اًمسا 	 مهعیمج 	 ىدل 	 نوكی 	 نأ 	 بجی 	•

ةعومجم 	 وأ 	 صخش 	 لبق 	 نم 	 ةركتبم 	 نوكت 	 نأ 	 بجی 	، ةعئارلا 	 راكفلأا 	 لك 	 نأب 	 رهظن 	 نأ 	 اندرأ 	 ءيش 	 لك 	 قوفو
ىتحو 	 ةریخلأا 	 ةنس 	 ةئملا 	 للاخ 	 ةیملاع 	 ةقلامع 	 ةیراجت 	 تاسسؤم 	 ىلإ 	 دعب 	 امیف 	 لوحتتس 	 يتلاو 	، صاخشلأا 	 نم 	 ةریغص

. هذه 	 انمایأ



ةیراجتلا 	 تاسسؤملا 	 ضعب 	 رمع 	 ذخأ 	 عم 	، ةًرشابم 	 تاكرشلا 	 هذه 	 يسسؤم 	 ىلإ 	 ثدحتلل 	 هلمع 	 نكمی 	 ام 	 لكب 	 انمق 	 دقف
ىلعو 	 ةكرشلا 	 تاظوفحمو 	 فیشرلأا 	 ىلع 	 اندمتعا 	 لاحلا 	 هذه 	 يفو 	، يفوت 	 دق 	 نیسسؤملا 	 ءلاؤه 	 ضعب 	 نلأ 	، رابتعلاا 	 نیعب

. ةصقلا 	 اوفرع 	 نیذلا 	 صاخشلأا
وبیب 	 ةكرش 	 يه 	 كلذ 	 ىلإ 	 برقلأاو 	. ءاسن 	 لبق 	 نم 	 تسسأت 	 تاكرشلا 	 هذه 	 نم 	 لاًیلق 	 نأ 	 ةفرعم 	 ةقیقح 	، فسؤملا 	 نمف
تنلاب 	 يلنول 	 ةكرشو 	، اهسیسأتب 	 يلریف 	 نیفزوج 	 تكراش 	 يتلا 	 سكلاب 	 دنا 	 نیرغو 	، اهسیسأتب 	 شریب 	 يشوسك 	 تكراش 	 يتلا
تداق 	 يتلا 	 يلاتلابو 	 اهل 	 ماعلا 	 يذیفنتلا 	 ریدملا 	 نامتیو 	 غیم 	 تناك 	 يتلا 	 يابیا 	 ةكرشو 	، اهسیسأتب 	 رلیو 	 نیروم 	 تكراش 	 يتلا
نیب 	 يقرع 	 عونت 	 دوجو 	 مدع 	 اًضیأ 	 فسؤملا 	 نم 	، كلذ 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	. بصنملا 	 اهملاتسا 	 ةرتف 	 يف 	 يابیا ل	 	 ومن 	 مظعلأ
هذه 	 اهللاخ 	 تأشن 	 يتلا 	 ةیخیراتلا 	 ةبقحلاب 	 ةریبك 	 ةقلاع 	 عوضوملا 	 اذهلو 	. ضیبلأا 	 قرعلل 	 ةبلغلا 	 تناكف 	، نیسسؤملا

. ةیادبلا 	 ذنم 	 قوسلا 	 ىلع 	 ةنمیهملا 	 تاكراملا 	 هذهل 	 انتیطغت 	 دنع 	 هیدافت 	 بعصلا 	 نم 	 اًرمأ 	 ناك 	 ثیحب 	. ةیراجتلا 	 تاسسؤملا
نیدقعلا 	 للاخو 	، ةیناثلا 	 ةیملاعلا 	 برحلا 	 لبق 	 تأشن 	 دق 	 تناك 	، اهتیطغتب 	 انمق 	 يتلا 	 ةیراجتلا 	 تاسسؤملا 	 فصن 	 يلاوح 	 ناف

نم 	 مهتاحومط 	 قیقحت 	 ىلإ 	 يعسلاب 	 ىرخلأا 	 قارعلأاو 	 ةأرملا 	 ءدب 	 لبق 	 يأ 	، تانیعبسلا 	 ةرتف 	 كلت 	 تناكو 	. اهتیاهن 	 ایلت 	 نیذلا
رشنل 	 علطتا 	 انأف 	. تقولا 	 كلذ 	 يف 	 سانلا 	 نم 	 دیدعلا 	 هضفرو 	 هضراع 	 هاجتا 	 اذهو 	. ةصاخلا 	 ةیراجتلا 	 مهتاسسؤم 	 ءاشنا 	 للاخ

. نیسسؤملا 	 ةمئاق 	 نیب 	 رثكأ 	 اًعونت 	 اهیف 	 دهاشن 	 نأ 	 لمآو 	، تاونس 	 رشع 	 دعب ”	 اوقلطنا 	 فیك 	“ نم 	 ةدیدج 	 ةعبط
فیطلا 	 اذه 	 يتَهج 	 نم 	 تاءانثتسا 	 كانه 	 تناك 	، ةنس 	25	و40	 نیب 	 مهرامعأ 	 حوارتت 	 نیسسؤملا 	 ةیبلغأ 	 تناك 	 امنیب

امنیب 	، نییعماج 	 بلاط 	 لبق 	 نم 	 تسسأت 	، تاه 	 ازتیب 	 نإف 	، لاثملا 	 لیبس 	 ىلعف 	، اًزجاح 	 سیل 	 رمعلا 	 نأب 	 تبثی 	 امم 	 يرمعلا
. هرمع 	 نم 	56	 لا 	 يف 	 وهو 	 زردناس 	 نلراه 	 اهسسأ 	 يتلا ”	 يس 	 فأ 	 يك 	“ 	ل ةهباشم 	 ةعیرس 	 تابجو 	 ةمدخ 	 نع 	 ةرابع 	 يه
لبق 	 روطت 	 دق 	 يبرغلا 	 داصتقلاا 	 نأ 	 ىلع 	 دیكأتلا 	 عم 	 ملاعلا 	 لوح 	 اهسیسأت 	 مت 	 تاكرش 	 ةعومجم 	 نع 	 ثحبلاب 	 انمق 	 دقل
ىلع 	 لصحن 	 ةیملاعلا 	 تاكرشلا 	 مخضأ 	 مضت 	 ةحئلا 	 ىلإ 	 رظنلابف 	، لیوط 	 تقوب 	 ةیبورولأاو 	 ةیویسلآا 	 ةیراجتلا 	 لامعلأا
نم 	 تاونس 	10	 دعب ”	 اوقلطنا 	 فیك 	“ نم 	 ةدیدج 	 ةعبط 	 ناف 	 يلاتلابو 	. هنومضم 	 يف 	 باتكلا 	 اذه 	 هلمش 	 يذلل 	 لثامم 	 جیزم
وأ 	 ةكرش 	 امبرو 	، ابوروأ 	 طسو 	 وأ 	 ایسور 	 نم 	 نیتكرش 	 وأ 	 ةكرش 	 امبر 	، ةیویسآ 	 تاكرش 	 ریبك 	 لكشب 	 لمشت 	 فوس 	، نلآا

. يملاعلا 	 داصتقلاا 	 يف 	 لصاحلا 	 ریّغتلا 	 ةعیبطو 	 ةعرسل 	 اًقفو 	 لیزاربلا 	 نم 	 نیتكرش
؟ ةیراجتلا 	 لامعلأا 	 هذه 	 قم 	، قیرفك 	 ملعتن 	 نا 	 اننكمی 	 اذام

؟ وأدب 	 اذامل
نا 	 اًدج 	 ردانلا 	 نم 	 هنإف 	، دیدحتلابو 	. نیعم 	 عورشم 	 لشف 	 وأ 	 حاجن 	 يف 	 اًیساسأ 	 اًرود 	 نیسسؤملا 	 عفاود 	 بعلت 	 ام 	 اًبلاغ

اهضرعن 	 يتلا 	 ةیراجتلا 	 تاسسؤملا 	 نإ 	. هللاخ 	 نم 	 ةورث 	 عمج 	 طقف 	 وه 	 صخشلا 	 فده 	 ناك 	 اذإ 	 يراجتلا 	 عورشملا 	 حجنی
لبق 	 نم 	 اهبلغأ 	 سسأت 	 دقف 	. اهسیسأت 	 نم 	 ةورث 	 ينج 	 درجمل 	 ةیراجتلا 	 تاسسؤملا 	 هذهل 	 دحأ 	 ططخی 	 ملف 	، ةركفلا 	 هذه 	 معدت 	 انه
وأ 	، نوسیادو 	 لغوغ 	 ىدل 	 لاحلا 	 يه 	 امك 	 اًیرهوج 	 ءيشلا 	 نیسحت 	 وه 	 فدهلا 	 ناك 	 ءاوس 	. مهتاجتنمب 	 نیعلوم 	 اوناك 	 صاخشأ
ينوص 	 عم 	 لاحلا 	 يه 	 امك 	 هریوطت 	 ىلع 	 لمعلا 	 دارأو 	 ام 	 ءيش 	 نم 	 ةنیعم 	 ةیحان 	 بحا 	 سسؤملا 	 نلأ 	 ةطاسب 	 لكب 	 امبر

، نامیلإاب 	 ةنیعم 	 ةمدخ 	 وأ 	 ام 	 جتنم 	 وحن 	 فغشلا 	 طبترا 	 دقف 	 لاوحلأا 	 عیمج 	 يف 	 هنأ 	 مامتهلال 	 ریثملا 	 نمو 	. ياب 	 يدولاكو
فغشب 	 كلذ 	 نكی 	 ملف 	. ةایحلا 	 دیق 	 ىلعو 	 اًدماص 	 يلاتلاب 	 ىقبیل 	 لاملا 	 نم 	 يفكی 	 ام 	 عمجیس 	 هؤاشنا 	 متی 	 يذلا 	 يراجتلا 	 لمعلاف

. يراجتلا 	 عقاولل 	 كردم 	 ریغ 	 طقف 	 نونجم 	 ملاع
بحأ 	 انأف 	، مهشیع 	 بسك 	 ةطاسب 	 لكب 	 اودارأ 	 صاخشأ 	 لبق 	 نم 	 ةیراجتلا 	 تاسسؤملا 	 نم 	 لیلقلا 	 سسأت 	 دقل 	، ةیاهنلا 	 يف
اتسسأت 	 دقف 	، ایكونو 	 وفلوف 	 امأ 	، ةیعماجلا 	 مهطاسقأ 	 نیمأت 	 ةطاسب 	 لكب 	 اهوسسؤم 	 دارأ 	 ثیح 	، تاه 	 ازتیب 	 تایادب 	 صاخ 	 لكشب

: ةیقبلا 	 نع 	 هفلاتخاب 	 اًبناج 	 فقیف 	 ودناتنین 	 سسؤم 	 امأ 	. اًیلاع 	 مهدلاب 	 مسا 	 عفرت 	 يتلا 	 تاجتنملا 	 نم 	 نیعم 	 عون 	 نیمأت 	 فدهب
اًممصم 	 ناكف 	، نابایلا 	 يف 	 برحلا 	 عوقو 	 لبق 	 هتلئاع 	 نم 	 ةریغص 	 ةكرش 	 ثرو 	 دق 	 ناك 	، يشومای 	 يشوریه 	 سسؤملا 	 نإف
باعللاا 	 نأب 	 كاذنآ 	 ملعی 	 ملف 	. ةصاخلا 	 هتقیرط 	 ىلع 	 ةكرشلا 	 ریدی 	 نأ 	 روملأا 	 مامزب 	 كسمی 	 نأ 	 ىلع 	 هتقفاوم 	 لبق 	 ىتح
فرشلاب 	 طبترم 	، حومط 	 ساسأ 	 ىلع 	 اًینبم 	 هعافدنا 	 ناك 	 نكلو 	، هتكرش 	 لبقتسم 	 نوكت 	 فوس 	 بوساحلا 	 ىلع 	 ةینورتكللإا
جئاتنلاب 	 ةیضار 	 نم 	 رثكأ 	 هتلئاع 	 نأ 	 لیختأ 	 انأو 	. هیلإ 	 تدهع 	 يتلا 	 ةیلئاعلا 	 ةیراجتلا 	 لامعلأا 	 يمّنیو 	 يعاریل 	، ودبی 	 ام 	 ىلع

. اهیلإ 	 لصو 	 يتلا
؟ ةیراجتلا 	 مهتاسسؤم 	 ومن 	 لیومتب 	 اوماق 	 فیك

نم 	 مغرلابو 	. وفلوفو 	 ودناتنین 	 امه 	 نیءانثتسا 	 عم 	 مهسفنأ 	 نیسسؤملا 	 نم 	، لامعلأا 	 هذه 	 نم 	 لكل 	 يلولأا 	 لیومتلا 	 ءاج



نم 	 رثكاو 	، ةیفاضلاا 	 اهلاوما 	 سوؤر 	 عیراشم 	 تلمعتسا 	 ةعرسب 	 تمن 	 يتلا 	 ةیراجتلا 	 تاسسؤملا 	 هذه 	 مظعم 	 ناف 	، كلذ
هذه 	 ةحلصمل 	 اًدیج 	 لمعلاب 	 ةیلاملا 	 قاوسلاا 	 تماق 	 ومنلا 	 لامكتسلا 	 لاملا 	 عمج 	 لجا 	 نم 	 تاصروبلا 	 يف 	، ةلویسلا 	 فصن

. ةیراجتلا 	 تاسسؤملا
صیخرت 	 للاخ 	 نم 	 كلذو 	، ةلئاه 	 ةعرسب 	 امن 	 يذلا 	 اهعورشم 	 لیومتل 	 ةدیدج 	 ةقیرط 	 عادتباب 	 تماق 	 دقف 	 لاوكاكوك 	 اما
مادختساب 	 ةدئارلا 	 تناكف 	. ةلثامم 	 قرط 	 عابتاب 	، يس 	 فأ 	 يكو 	 تاه 	 ازتیب 	 تماق 	 اًقحلا 	. ةفلتخم 	 قطانم 	 يف 	 اهجتنم 	 ةئبعت

لاومأ 	 لامعتسا 	 للاخ 	 نم 	 ومنلل 	 ةلیسوك 	 ةیراجتلا 	 تاسسؤملا 	 فلاآ 	 لبق 	 نم 	 مدختسی 	 يذلاو 	 ةیراجتلا 	 تازایتملاا 	 ماظن
. نیرخا 	 صاخشأ 	 فغشو 	 دوهجو

ةدایزل 	 تدهاج 	 يتلا 	 تاسسؤملا 	 رثكا 	 نم 	 ةیراجتلا 	 نوسیاد 	 ةسسؤم 	 ربتعت 	، ةروكذملا 	 لامعلأا 	 هذه 	 لك 	 نیب 	 نم و	
لاخدإ 	 دیری 	 اًفوغش 	 اًعرتخم 	 لومت 	 نا 	 دیرت 	 لهف 	، اهلیومت 	 ضفرب 	 اوماق 	 نیذلا 	 صاخشلأا 	 مهف 	 نكمی 	 كلذ 	 عمو 	، اهلام 	 سار

يف 	 اهدوجو 	 يف 	 ةوقب 	 ةخسارلا 	 ةیملاعلاو 	 ةمخضلا 	 ةیراجتلا 	 تاسسؤملا 	 نم 	 دیدعلا 	 عم 	 سفانتلا 	 فدهب 	 قوسلا 	 ىلإ 	 هجتنم
ناك 	، نوسیاد 	 لبقف 	، ةیمانلا 	 تاعاطقلا 	 ومن 	 معد 	 نوبحی 	 نیذلا 	 نیرماغملا 	 نییلامسأرلا 	 نم 	 رملأا 	 ولخی 	لا	 نكلو .	 ؟ قوسلا

. ةوقب 	 اًخسار 	 ربتعی 	 ةیئابرهكلا 	 ةسنكملا 	 قوس
لكشب (	 باتتكلاا 	 قاطن 	 جراخ 	) ةیرس 	 ءاقبلا 	 ىلع 	 اهرارصإ 	 للاخ 	 نم 	 تزیمت 	، ایكیا 	 نأ 	 ىلإ 	 ةراشلإا 	 انب 	 ردجتو

صصقلاو 	 جهانملا 	 عم 	 مامتهلال 	 اًریثم 	 اًبراضت 	 لثمی 	 اذهو 	. اهحاجنو 	 اهومنل 	 ةیساسأ 	 اهتادقتعم 	 تناك 	 ثیحب 	، صاخ
. انه 	 ةروكذملا

؟ اًیملاع 	 حاجنلا 	 قیقحتل 	 رملأا 	 بلطتی 	 اذام
لوح 	 ىصحت 	 لاو 	 دعت لا	 	 تایاكح 	 كانهف 	. لئاه 	 زاجنا 	 وه 	 دلب 	 يأ 	 يف 	 ةحجان 	 ةیراجت 	 ةسسؤم 	 يأ 	 سیسأت 	 نإ
ددرتی 	 ریبك 	 ماع 	 كش 	 كانه 	، اًیلاحو 	. ةیثراك 	 جئاتنب 	 ءاج 	 جراخلا 	 يف 	 اهعسوت 	 نكلو 	 ملأا 	 اهنطو 	 يف 	 ةحجان 	 ةیراجت 	 تاسسؤم

. ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 يناطیربلا 	 زوكسیت 	 تكرامربوسلا 	 عسوت 	 حاجن 	 ةیناكمإ 	 لوح 	 ةفاحصلا 	 طاسوأ 	 نیب
، جراخلا 	 يف 	 راشتنلاا 	 اهتلواحم 	 دنع 	 حلفت ،	لا	 ام 	 دلب 	 يف 	 ةحجانلا 	 ةیراجتلا 	 تاسسؤملا 	 نم 	 اًریثك 	 نأ 	 ىلإ 	 ةراشلإا 	 انب 	 ردجتو

اًعورف 	 اهحاتتفا 	 ىدل 	 رهاب 	 حاجن 	 قیقحت 	 تعاطتسا 	 دق 	 باتكلا 	 اذه 	 يف 	 اهركذ 	 دراولا 	 ةیراجتلا 	 تاسسؤملا 	 ضعب 	 نأ 	 لاّإ
. اًقباس 	 اهركذ 	 دراولا 	 ىلولأا 	 تاسسؤملا 	 نع 	 زیمتت 	 اهلعج 	 ام 	 اذهو 	، نادلب 	 ةدع 	 يف 	 ىرخأ

مان 	 داصتقا 	 لظ 	 يف 	 تسسأت 	 يتلا 	 تاسسؤملا 	 فلاخ 	 ىلع 	، ةیملاعلا 	 مهقاوسأ 	 ىلع 	 اًعیمج 	 مهمامتها 	 بصنا 	 دقل
اًیرورض 	 هرابتعاب 	، ةرخاتم 	 ةلحرم 	 يف 	 َّلاا 	 ةیمهأ 	 يأ 	 ریدصتلا 	 ةركفل 	 طعت 	 مل 	، ودناتنینو 	 ينوص 	 سیسأت 	 دعبف 	، نابایلاك
ةلصاومل 	 مهعسو 	 يف 	 ام 	 لكب 	 نوموقی 	 ةیراجتلا 	 تاسسؤملا 	 باحصأ 	 ناف 	. دملأا 	 ةلیوط 	 ةرتفل 	 ةیراجتلا 	 اهلامعأ 	 ةلصاومل

. باتكلا 	 اذه 	 يف 	 يملاعلا 	 راشتنلاا 	 ىحنم 	 ذختا 	 ام 	، حاجنب 	 ةیراجتلا 	 مهلامعأ
، دلب 	 لك 	 ریدصت 	 قوس 	 عم 	 مءلاتیل 	 صاخ 	 لكشب 	 ةیادبلا 	 ذنم 	 تاجتنملا 	 عینصت 	 متی 	 ناك 	، لاوحلأا 	 عیمج 	 يفو
يف 	 نوكی 	 دق 	 رملأا 	 اذه 	 خیسرت 	 نا 	 عم 	، ةلوهسب 	 حاجنلا 	 ققحتی 	 ىتح 	 ةلضعملا 	 هذه 	 اوفرعیل 	 نییلحملا 	 صاخشلأا 	 نیمدختسم

، قوسلا 	 عم 	 مءلاتی 	 جتنم 	 قلاطا 	، ةیلحملا 	 تاجاحلا 	 يف 	 ثحبلا 	 لاًوا 	 بجیف :	 ةلوهسلا 	 نع 	 دعبلا 	 لك 	 دیعب 	 نایحلاا 	 مظعم
. قلاطلإل 	 ةبسانم 	 دراوم 	 نیماتو

لاًوأ 	 ردابملا 	 قوفت
قوس 	 يف 	 هل 	 ناكم 	 ءانب 	 ىلع 	 رداق 	 وهف 	، هریغ 	 نم 	 رثكأ 	 ةیلضفأ 	 كلمی 	 قوسلا 	 ىلإ 	 لولأا 	 لخادلا 	 نإ 	 ةًداع 	 لاقی

تاسسؤملا 	 ثلث 	 نأ 	، مامتهلال 	 ریثملا 	 نمو 	. ةماه 	 ةسفانم 	 هجاوی 	 نأ 	 نود 	 جتنملل 	 سانلا 	 ءلاو 	 بسك 	 ىلعو 	، ةصروبلا
ازتیب 	، لاوكاكوك 	 لاثمأك 	 ةیراجتلا 	 تاسسؤملا 	 اهنم 	، اهتاجتنم 	 قیوست 	 يف 	 ىلولاا 	 تناك 	، باتكلا 	 اذه 	 يف 	 ةروكذملا 	 ةیراجتلا

اًدج 	 ةریبك 	 ةعرسب 	 امهلاك 	 امن 	 دقف 	 لغوغو 	 وبیب 	 اما 	. كلذب 	 مایقلا 	 ىرخلاا 	 تاسسؤملا 	 يثلث 	 عطتسی 	 مل 	 نكلو 	. غنوبلایبو 	 تاه
طاوشأب 	 لضفأ 	 تاجتنمل 	 مهمیدقت 	 للاخ 	 نم 	 اهیطّخت 	 نم 	 امهلاك 	 نكمت 	 يتلاو 	، ةماهو 	 ةدیدش 	 ةسفانمل 	 مهتهجاوم 	 نم 	 مغرلاب

نم 	 دیرف 	 جتنم 	 میدقتب 	 ىلولاا 	 ةوطخلاب 	 تماق 	 يتلا 	 ةیراجتلا 	 تاسسؤملل 	 لضفلاا 	 لثملا 	 وه 	 نوسیاد 	 امبر 	. ةقئاف 	 ةعرسبو
جتنم 	 اهمیدقت 	 ربع 	 نادلبلا 	 مظعم 	 يف 	 دئارلأ 	 زكرم 	 لتحتو 	 قوسلا 	 ىلع 	 رطیست 	 ةعفایلا 	 ةیراجتلا 	 هتسسؤم 	 لاًعاج 	 هعون

. حضاو 	 لكشب 	 لضفا
نم 	 مهلاا 	 نكلو 	، قوسلا 	 لوخد 	 يف 	 لولاا 	 نوكت 	 نا 	 عئار 	 رملأ 	 هنا ؟	 كلذ 	 لك 	 نم 	 هملعتن 	 نا 	 نكمی 	 يذلا 	 سردلا 	 وه 	 ام

نئابزلا 	 ءاطعا 	 ىلإ 	 ةقیقحلا 	 يف 	 دوعی 	 ملاعلا 	 ءاحنا 	 عیمج 	 يف 	 ةیراجتلا 	 لامعلأا 	 حاجن 	 ناف 	. لولاا 	 نم 	 لضفا 	 نوكت 	 نا 	 كلذ



. رمتست 	 فیك 	 ةفرعم 	 اًضیأ 	 امناو 	، أدبت 	 ىتم 	 ةفرعم 	 طقف 	 سیلو 	، لعفلاب 	 هنودیری 	 ام
رتسیل 	 دیفید
.2008	 لولیا 	



كلهتسملا 	 تاكرام 	و	 سبلام



سادیدأ
موعدم 	 حاجن

رلساد (	 يدا 	) فلودا :	 سسؤملا

اًماع 	20 :	 ةیادبلا 	 دنع 	 سسؤملا 	 رمع

زابخ :	 ةیفلخلا

1949 :	 سیسأتلا 	 ةنس

. ةیضایر 	 تاجوتنم 	 ةكرش :	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 عون

. اًدلب 	170	 نم 	 رثكأ :	 ةراجتلا 	 هذه 	 لدابتت 	 يتلا 	 دلابلا

.(2007	 سادیدا 	 ةعومجم 	) وروی 	 نویلم ،	و55	 وروی 	 رایلم 	10،3 :	 يفاصلا 	 حبرلاو 	 تاعیبملا

يتلا 	 ةعفادلا 	 ةوقلا 	 ةباثمب 	 تناك 	، هذه 	 ریكفتلا 	 ةقیرطو 	، حاجنلا 	 رس 	 وه 	 لضفلاا 	 ءاذحلا 	 نأب 	 كل 	 لوقی 	 ءادّع 	 يأ 	 نإ
كلذو 	، نلآا 	 نم 	 نرق 	 يلاوح 	 ىلإ 	 دوعی 	 ةكرشلا 	 هذه 	 ءوشن 	 لوصأو 	. سادیدلا 	 ةیضایرلا 	 تاجتنملا 	 يعنصم 	 ءارو 	 فقت
سادیدا 	 ةكرش 	 نإف 	 مویلا 	 امأ 	. يضایر 	 لكل 	 ةنكمم 	 تادعم 	 لضفا 	 نیمات 	 ىلع 	، رلساد 	 يدا 	، دحاو 	 لجر 	 رارصا 	 ةجیتن

تاراوسسكلااو 	 سبلاملا 	 ىلإ 	 ةیذحلاا 	 نم 	 هتاجتنم 	 جردنتف 	، ملاعلا 	 يف 	 ةیضایرلا 	 تادعملل 	 عنصم 	 ربكأ 	 يناث 	، ربتعت
كلتمتو 	. تانیرمتلاو 	 ةلسلا 	 ةرك 	، ةباطلا 	 ةرك 	، ودعلاك 	 ةیضایرلا 	 تاطاشنلا 	 ىلع 	 نیزكرم 	، ةیملاعلا 	 راطإ 	 يف 	، ةیضایرلا

. ثلاثلا 	 طوطخلا 	 وذ 	 هعون 	 نم 	 دیرفلا 	 اهراعشب 	 زیمتت 	 يتلا 	، تاكراملا 	 مها 	 ىدحا 	 اًضیأ 	 سادیدا
ةدیدج 	 ةیذحأ 	 دلوی 	 ماهللاا

ىنب 	 دق 	 ناك 	 ثیحب 	، ةضایرلاب 	 ریبك 	 فغش 	 وذ 	، فوهل 	 يضایر 	، يدأب 	 بقلملا 	، لصلاا 	 ينامللاا 	 رلساد 	 فلودا 	 ناك
يف 	 صقن 	 دصر 	 عاطتسا 	 نیلواقملا 	 نم 	 هریغو 	 يناثلا 	 زكرملا 	 ىلع 	 لصاح 	 ءادع :	 اًضیأ 	 وهو 	، صاخلا 	 هجلازم 	 هسفنب
ىلع 	 زكرت 	 يتلا 	 ةیلمعلا 	 روملاا 	 ىطختتو 	 يضایرلا 	 ءادلاا 	 ززعت 	 ةیذحا 	، لضفا 	 ةیضایر 	 ةیذحا 	 ىلإ 	 ةجاحلاب 	 لثمتی 	، قوسلا
يذلا 	 هدلاو 	 نع 	 ةیذحلأاب 	 هتفرعم 	 ثرو 	 دق 	 ناك 	 هنا 	 لاا 	 اًزابخ 	 لصلاا 	 يف 	 ناك 	 يدا 	 نا 	 نم 	 مغرلابف 	. ةفیظولا 	 ةیدأت 	 درجم
هریصم 	 تددح 	 دق 	 تناك 	، يلاثملا 	 يضایرلا 	 ءاذحلل 	 هتعانص 	 لوح 	 اهنوك 	 يتلا 	 ةیؤرلا 	 ناف 	، ودبی 	 ام 	 ىلعو 	. اًیفاكسا 	 ناك

ةیرق 	 يهو 	 شارونیجوزریه 	 هتدلب 	 يف 	 ةیضایرلا 	 ةیذحلاا 	 ةعانصب 	 أدب 	1920	 ماعلا 	 يفف 	. ةنهملا 	 يف 	 هدلاو 	 تاوطخ 	 ةعباتمل
. هل 	 لمع 	 ةشروك 	 هتدلاو 	 خبطم 	 لاًمعتسم 	، غروبنروین 	 نع 	 اًبرغ 	 لاًیم 	12	 دعبت 	 ةریغص

يدا 	 نكلو 	، يراجت 	 عورشمب 	 هنم 	 قلاطنلاا 	 بعصی 	 اًناكم 	 لازت 	لا	 ایناملا 	 تناك 	، ىلولاا 	 ةیملاعلا 	 برحلا 	 ةیاهن 	 عمو
ةعانصل 	 ةدوجوم 	 رصانعو 	 داوم 	 نم 	 هیدل 	 رفوت 	 ام 	 لك 	 لمعتسا 	 دقف 	. هفاقیإب 	 عضولا 	 اذهل 	 حمسی 	 لاا 	 ىلع 	 اًممصم 	 ناك

يف 	 ةبوعصلاو 	 ةیعادبلاا 	 هذه 	 تناكف 	. شامقلا 	 عیطقتب 	 هتاوخا 	 تماق 	 امنیب 	، شیجلا 	 ذوخ 	، تلاظملا 	 شامق 	 اهیف 	 امب 	، ةیذحلاا
ریوطت 	 يهو 	 يدا 	 اهب 	 عتمت 	 يتلا 	 ةیؤرلا 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	، دعب 	 امیف 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ةیرارمتسا 	 ىلع 	 ظفاح 	 اًرما 	 ریضحتلا

. يلاثم 	 ودع 	 ءاذح
ةعانصل 	 هعورشم 	 يف 	، يدا 	 ىلإ 	 مامضنلااب 	 تاعیبملا 	 يف 	 ةربخلا 	 بحاص 	 فلودور 	 هوخأ 	 ماق 	،1924	 ماعلا 	 يف و	

يف 	 يقیوستلاو 	 يراجتلا 	 بناجلا 	 نع 	 لاًوؤسم 	 فلودور 	 حبصأ 	 كلذبو 	. ةیراجت 	 ةسسؤم 	 دعب 	 امیف 	 حبصأ 	 يذلا 	، ةیذحلاا
يدا 	 امأ 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا

ةعانصل 	 ناوخا 	 رلساد 	 مسا 	 تحت 	 ةكرشلا 	 لیجست 	 مت 	، هتاذ 	 ماعلا 	 يفو 	. ةیذحلاا 	 میمصت 	 ىلع 	 هترباثم 	 زكر 	 دقف
اًجوز 	50	 جتنت 	، ةعسوم 	 لمع 	 ةشرو 	 يف 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ىلإ 	 نیفظوملا 	 نم 	 ةنفح 	 تمضنا 	 نیحلا 	 كلذ 	 ذنمو 	، ةیذحلاا

. دحاولا 	 مویلاب 	 ةیذحلاا 	 نم
يضایرلا 	 يمحیو 	، لامعتسلاا 	 تابلطتم 	 يطغیل 	، لضفلأا 	 ءاذحلا 	 ةعانص :	 ةیهیجوت 	 ئدابم 	 ةثلاث 	، يدا 	 ةیؤر 	 تلمش

. جتنملا 	 ةیرارمتسا 	 نمضیو 	 ةنكمملا 	 تاباصلإا 	 نم
ركبملا 	 ومنلا



ماع 	 دعبف 	. ءاذحلا 	 ىلإ 	 رثكا 	 ةددجتم 	 تاراكتبا 	 لاخدا 	 دارا 	 دقف 	، ربكا 	 روما 	 قیقحت 	 ىلإ 	 حمط 	 دق 	، يدا 	 ناك 	، كلذ 	 عمو
ةیذحلاا 	 تممص 	 دقف 	. مدقلا 	 ةرك 	 ءاذح 	 ىلع 	 ىرخلااو 	 ودعلا 	 ءاذح 	 ىلع 	 ةدحاو 	، عارتخا 	 يتءارب 	 لوا 	 ىلع 	 لصح 	، دحاو

ىلع 	 يلاثملا 	 يدا 	 صرح 	 دقف 	. ىرخلاا 	 میماصتلا 	 نم 	 اًتابث 	 رثكاو 	 فخا 	 تناك 	 ثیحب 	، بعلاملاو 	 مدقلا 	 ةرك 	 عم 	 بسانتتل
. هسفنب 	 اهتبرجتب 	 ماق 	 نا 	 دعب 	 كلذو 	، تافاسملا 	 فلتخمل 	 ةبسانم 	 نوكت 	 ودع 	 ةیذحا 	 ةطایخ

يف 	 ماقت 	 تناك 	 يتلا 	 ةمهملا 	 ةیضایرلا 	 ثادحلأل 	 مئادلا 	 هروضح 	 للاخ 	 نم 	 رهظی 	 تاعیبملا 	 قیقحتب 	 يدا 	 مامتها 	 ناك
باعللاا 	 يف 	 نیكراشملا 	 دیوزت 	 ىلإ 	 عسوت 	 مث 	، نییضایرلاو 	 ةیضایرلا 	 يداونلل 	 ةیذحلاا 	 عیبب 	 ةیادبلا 	 يف 	 ماق 	 دقف 	. ایناملا

ثیح 	 سلجنا 	 سول 	 ةنیدم 	 يف 	 مث 	، مادرتسما 	 ةنیدم 	 يف 	 تمیقا 	 دق 	 تناك 	 يتلاو 	، ةیضایرلا 	 ةیذحلأاب 	1928	 ماعلل 	 ةیبملولاا
ةضایرب 	 ةصاخلا 	 ةیذحلاا 	 ةعومجم 	 قلاطإب 	 ةكرشلا 	 تماق 	،1931	 ماعلا 	 يفو 	. تاونس 	 عبرا 	 دعب 	 دیدج 	 نم 	 كانه 	 تمیقا

دازو 	، اًفلتخم 	 ةضایر 	 عون 	 رشع 	 دحلا 	 ةیذحلاا 	 نم 	 اًفلتخم 	 اًجوز 	30	 جتنی 	 يدا 	 ناك 	،1930	 ماعلا 	 فصن 	 لولحبو 	. سنتلا
. لماع 	 ةئاملا 	 ىلإ 	 لصو 	 ىتح 	 هلامع 	 ددع

يفو 	. ةكرشلا 	 روطتل 	 ةیساساو 	 ةیروحم 	 ةطقن 	، ملاا 	 يدا 	 دلب 	،1936	 ماعلا 	 نیلرب 	 يف 	 ةیبملولاا 	 باعللاا 	 ةماقا 	 تناك
ةیاعد 	 لضفا 	 نولكشی 	 نییضایرلا 	 ناب 	 ناوخلاا 	 دجوو 	، رلساد 	 ةیذحا 	 نولعتنی 	 نامللاا 	 نییضایرلا 	 مظعم 	 ناك 	، تقولا 	 اذه

. ةملاعلا 	 لوح 	 ةرهشلا 	 نم 	 عون 	 قلخل 	 مهتاجتنمل 	 دییأت 	 عمج 	 يرورضلا 	 نم 	 ناك 	 كلذل 	، مهتاجتنمل
، اًردابم 	 نوكی 	 ناب 	 يقیقحلا 	 هلیمل 	 اًرظن 	، ىلوأ 	 ةوطخ 	 درجم 	، رلساد 	 ةیذحأب 	 ينطولا 	 يضایرلا 	 قیرفلا 	 دیوزت 	 ناك

ةبیقح 	 لاًماح 	 ةیبملولأا 	 ةیرقلا 	 ىلإ 	 رفسلاب 	 يدا 	 فزاج

. ةیذحلاا 	 ةعانصل 	 يئادب 	 عنصم 	 يف 	 رلساد 	 يدا

اًحاجن 	 ناهرلا 	 ققح 	. رلساد 	 ةیذحا 	 برجی 	 ناب 	 زنیوا 	 سیج 	 يكیرملاا 	 ءادّعلا 	 عانقا 	 ةلواحم 	 فدهب 	، هتاجتنمب 	 ةئیلم
تتفاهتف 	. ملاعلا 	 يف 	 نییضایرلا 	 ةبخن 	 عماسم 	 ىلإ 	 ةكرشلا 	 ةیذحا 	 ةعمس 	 اراج 	 ةیبهذ 	 ةیبملوأ 	 تایلادیم 	 عبراب 	 زنیوا 	 زوف 	 دعب

طمنلا 	 اذه 	 ىلع 	 ترمتساو 	. ماع 	 لك 	 ءاذح 	 جوز 	200000	 ىلإ 	 تاعیبملا 	 تلصوف 	، ىرخا 	 قرف 	 نم 	، ةیذحلاا 	 ىلع 	 تابلطلا
. قوسلا 	 تابلط 	 ةیبلتل 	1938	 ماعلا 	 يف 	 ناث 	 عنصم 	 حاتتفا 	 ىلإ 	 يدا 	 داق 	 ام 	. ةمداقلا 	 ثلاثلا 	 تاونسلل



. هتاجتنم 	 جیورتل 	 ةیضایرلا 	 ةیاعدلا 	 مدختسی 	 ردابم 	 لوا 	 يدا 	 حبصا 	 عقاولا 	 يفو
ةیلئاعلا (	 ةمسقلا 	) ةصحلا

فلودا 	 ناك 	 امنیب 	 عنصملل 	 شیجلا 	 راصح 	 دعب 	 ةیناثلا 	 ةیملاعلا 	 برحلا 	 للاخ 	، سلافلإا 	 كشو 	 ىلع 	 ةسسؤملا 	 تحبصأ
عمو 	 برحلا 	 دعبو 	، ينامللاا 	 شیجلل 	 ةیذحلاا 	 عنصی 	 ةسسؤملا 	 يف 	 يقب 	 دقف 	 يدا 	 اما 	. برحلا 	 ىلإ 	 اورّج 	 دق 	 نیفظوملا 	 ةیقبو
لقأ 	 ةلماع 	 دیب 	 ةرملا 	 هذه 	 نكلو 	. ةیضایرلا 	 ةیذحلال 	 هتعانص 	 يدا 	 عبات 	، لمشلا 	 ملو 	 ءانبلا 	 ةداعا 	 مومه 	 يف 	 دلابلا 	 قرغ
ناكم 	 لتحیل 	 يعادبلاا 	 يدا 	 لیم 	 داع 	. ناكملاا 	 ردقب 	 هتدعاسم 	 ىلع 	 ةنیدملا 	 ناكس 	 صرح 	 كلذ 	 نم 	 مغرلابو 	، ریثكب
ءازجلأا 	، شیجلل 	 ةكورتم 	 میخك 	، برحلا 	 تافلخم 	 نم 	 ةفلتخم 	 داوم 	 للاخ 	 نم 	 ةیذحلاا 	 ةعانصب 	 ماق 	 ثیحب 	، ةرادصلا
ناوخلاا 	 حبصأ 	، ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 روطت 	 عمو 	. ةیكیرملاا 	 دوقولا 	 تانازخ 	 نم 	 طاطملاو 	 میخلا 	 شامق 	، لوبسیبلل 	 ةیدلجلا

،1948	 ماعلا 	 يف 	 امهنیب 	 تعقو 	 ةرجاشم 	 دعب 	 لاصفنلاا 	 اررق 	 ثیحب 	، ریبك 	 لكشبو 	 ضعبلا 	 امهضعب 	 عم 	 دیازتم 	 فلاخ 	 ىلع
يتلا 	 تانیكاملا 	 فصن 	 فلودور 	 ذخأ 	 ثیحب 	، ةیذحلأا 	 ةعانص 	 لاجم 	 يف 	 تزكرمت 	 ةسرش 	 ةسفانمب 	 لاصفنلاا 	 اذه 	 ببستو
نیبو 	 هنیب 	 لصافلا 	 رهنلا 	 نم 	 ةلباقملا 	 ةهجلا 	 ىلع 	، ةیذحلاا 	 عینصتل 	 ةیراجتلا 	 هتسسؤم 	 اهللاخ 	 نم 	 أشناو 	 ةیذحلأا 	 عنصت

. سادیدلا 	 ةسفانملا 	 تاكرشلا 	 رثكا 	 ىدحا 	، اموب 	 ةكرش 	، ةكرشلا 	 هذه 	 تحبصا 	 فاطملا 	 ةیاهن 	 يفو 	. هیخا 	 عنصم
مسلاا 	 ءاج 	 انه 	 نمو 	، اهل 	 دیدج 	 مسا 	 داجیا 	 يرورضلا 	 نم 	 ناك 	، ةیراجتلا 	 هتسسؤم 	 ةرادا 	 يف 	 اًدیحو 	 يدا 	 ءاقب 	 عمو
مسلاا 	 اذه 	 تحت 	 يدا 	 ةكرش 	 لیجست 	 مت 	 اذكهو 	. هتلئاع 	 مسا 	 نم 	 ىلولاا 	 ةلیلقلا 	 فرحلااو 	 هتینك 	 مسلا 	 جمد 	 وهو 	، سادیدا
طوطخلا 	 وذ 	 راعشلا 	 عضوب 	 يدا 	 ماقف 	، ةلصاحلا 	 ریغتلا 	 ةیلمع 	 ةلمكتل 	 دیدج 	 راعش 	 میمصت 	 متف .	 1949	 ماعلا 	 يف 	 اًیمسر

ةنسلا 	 يفو 	. لفسلاا 	 نم 	 مدقلا 	 تیبثت 	 وهو 	 ةثلاثلا 	 طوطخلا 	 دوجول 	 ببس 	 كانه 	 ناكو 	، اًیلاح 	 دوجوملا 	 راعشلا 	 وهو 	 ةثلاثلا
. ةیبلوللا 	 تیبثتلا 	 رارزا 	 عم 	 ءاذح 	 لوا 	 جاتنإب 	 ماقف 	، مدقلا 	 ةرك 	 ةیذحا 	 ةعانص 	 ىلع 	 هدوهج 	 زیكرت 	 يدا 	 ررق 	 اهسفن

ةیضایرلا 	 ةیاعدلل 	 جیورتلا
سادیدا 	 نیب 	 ةسفانملا 	 تناك 	 لاوحلاا 	 عیمج 	 يف 	، مهتیذحلأ 	 نییضایرلا 	 لاعتنا 	 ةیمها 	 ناوخلال 	 ةقباسلا 	 ةبرجتلا 	 تتبثأ

دییات 	 ىلع 	 ظافحلا 	 لجا 	 نم 	 دهجب 	 امهلاك 	 لمع 	 دقف 	. مویلا 	 دوجوملا 	 رییجتلاو 	 ةیضایرلا 	 ةیاعدلا 	 أدبم 	 ءارو 	 اموبو
ةملاع 	 تناكف 	. مهل 	 ةیلام 	 غلابم 	 عفد 	 ىلإ 	 ءوجللاب 	 اوماق 	 ىتحو 	، ةیبملولاا 	 باعللاا 	 للاخ 	 ةصاخو 	، نیزرابلا 	 نییضایرلا

يف 	 يكنیسله 	 يف 	 تمیقا 	 يتلا 	 ةیضایرلا 	 باعللأا 	 للاخ 	 لاًامعتسا 	 ةیضایرلا 	 ةینامللأا 	 ةیذحلأا 	 تاملاع 	 رثكأ 	 نم 	، سادیدا
دقو 	، هل 	 لامعتسا 	 لوا 	 كلذ 	 ناك 	 ثیحب 	 عزنلل 	 ةلباقلا 	 ریماسملا 	 وذ 	 ررّزملا 	 ءاذحلا 	 ردصا 	 نم 	 لوا 	 تناكف .	 1952	 ماعلا

للاغتسا 	 يدا 	 نسحأ 	. ىلولاا 	 ةرملل 	 ةیضایرلا 	 بئاقحلا 	 نم 	 ةعومجم 	 جاتنا 	 دعب 	 اًضیأ 	 ةسسؤملل 	 يراجتلا 	 لمعلا 	 عسوت
مدقلا 	 ةرك 	 قیرف 	 لك 	 دیوزتب 	 سادیدا 	 تماق 	 امدنع 	 كلذو 	، اموبو 	 سادیدا 	 نیب 	 ةمئاقلا 	 ةكرعملا 	 حبرل 	 ةمساحلا 	 ةصرفلا
ىلولاا 	 ربتعت 	 ةزراب 	 ةزیم 	 يهو 	 ةیبلول 	 تیبثت 	 رارزا 	 دوجوب 	 ةیذحلاا 	 تزیمتو 	،1945	 ماعلا 	 يف 	 اهتاجتنمب 	 ينطولا 	 ينامللاا

. اهیلع 	 فراعتملا 	 جذامنلاب 	 ةنراقم 	 اهعون 	 نم
تمت 	 دقف 	، ةنیدملا 	 ثیدح 	، ةكرشلا 	 مسا 	 حبصأف 	 ایراغنه 	 دض 	 تایئاهنلا 	 يف 	 ایناملا 	 برغ 	 حبر 	 ةداعلا 	 فلاخ 	 ىلع
ةقفرب 	 دئارجلا 	 نم 	 دیدعلا 	 يف 	 يدا 	 ركذ 	 مسا 	. اهتیلاعف 	 تابثاب 	 ةیبلوللا 	 ریماسملا 	 وذ 	 ةیذحلأل 	 حمس 	 امم 	 رطمم 	 موی 	 يف 	 ةارابملا
. ةنسلا 	 كلت 	 يف 	 ءاذح 	 جوز 	450000	 جاتنا 	 ةجیتنلا 	 تناكو 	. ةیذحلاا 	 كلت 	 ىلإ 	 ملاعلا 	 هابتنا 	 تفل 	 نامللاا 	 نیبعلالا 	 ءامسأ

للاخ 	 ةكرشلا 	 ةیجیتارتسا 	 يف 	 هیلع 	 فراعتملا 	 زوربلا 	 يف 	 اًرود 	 لثمت 	 ةلضانملا 	 ةئیرجلا 	 ةیاعدلا 	 هذه 	 تحبصا
يملاعلا 	 ةیضایرلا 	 ةیذحلاا 	 قوس 	 ىلع 	 ةرطیسم 	 ماه 	 ثدح 	 لكل 	 دیدج 	 جتنم 	 راكتباب 	 موقت 	 سادیدا 	 تناكف 	. ةمداقلا 	 ماوعلاا

زربا 	 نم 	 دیدعلا 	 عم 	 مئادلا 	 لصاوتلا 	 ىلع 	 يدا 	 ةرباثم 	 ىلإ 	 دوعی 	، مخضلا 	 ومنلا 	 اذه 	 رس و	 	. بنّقلا 	 ةشمقا 	 ىلع 	 ةدمتعم
نم 	 ةعونتم 	 ةعومجم 	 بسانت 	 ةفلتخم 	 ةیذحا 	 ةعانص 	 هلوخ 	 ام 	. ةیضایرلا 	 ةمظنلاا 	 فلتخم 	 نم 	 نییملاعلا 	 نییضایرلا

. تاضایرلا
. يملاعلا 	 ةیضایرلا 	 ةیذحلاا 	 قوس 	 ىلع 	 ةرطیسم 	 ماه 	 ثدح 	 لكل 	 دیدج 	 جتنم 	 راكتباب 	 موقت 	 سادیدا 	 تناكف

اًیملاع 	 عسوتلا
، رلساد 	 ثیاك 	 تماق 	. نروبلیم 	 يف 	 ةیبملولأا 	 باعللأا 	 للاخ 	1956	 ماعلا 	 يف 	 هنأ 	 ركتبملا 	 میمصتلا 	 اذه 	 زیمت 	 ةلثمأ 	 نم

سادیدا 	 ةیذحأ 	 عیزوتب 	 موقیل 	 ایلارتسا 	 ىلإ 	 اهنبا 	 لاسراب 	 ةلئاعلا 	 نمض 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ىلع 	 ظافحلا 	 فدهب 	، يدا 	 ةجوز
ةیبملولاا 	 تارودلا 	 باتك 	 يف 	، تسروه 	 ناسل 	 نع 	 لقن 	 دقف 	. تاقابسلا 	 يف 	 نیكراشملا 	 نییضایرلا 	 ىلع



. ةیبلوللا 	 ریماسملا 	 وذ 	 عنصلا 	 نقتملا 	 هئاذح 	 لاًماح 	 يدا

نم 	 جوز 	 میدقتب 	 موقی 	 عفای 	 رجات 	 ةیؤرب 	 نییضایرلا 	 ؤجافت 	 نع 	 اًثدحم 	،(2006	 كنا 	 رجیارب 	 نیرشان 	، نیاب 	 لكیام )
. ةطاسب 	 لكب 	 مهنم 	 لكل 	، ةیذحلاا

. ایملاع 	 عسوتلا 	 سادیدلا 	 نمضی 	، يجورن 	 ةیذحا 	 عنصم 	 عم 	 هل 	 زاجم 	 لمع 	 دقع 	 لوا 	 يدا 	 عقو 	 هسفن 	 تقولا 	 يفو
يف 	 اسنرف 	 يف 	 جاتنلال 	 عناصم 	 ءانبو 	 ءاشنا 	 ىلع 	 ةدعاسملا 	 يف 	، تاونس 	 ثلاثل 	 ةكرشلا 	 يف 	 هطارخنا 	 دعب 	 تسروه 	 عاطتساو
ىلع 	 تاجتنملا 	 عیزوتب 	 ةئیرجلا 	 ةوطخلاب 	 مایقلا 	 دعبف 	. ایناملا 	 يف 	 يفاضا 	 عنصمل 	 هزیهجت 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	،1909	 ماعلا

باعللاا 	 يف 	 نیكراشملا 	 نییضایرلا 	 فلتخم 	 نم 	75 	% لعتنا 	، نروبلم 	 يف 	 تمیقأ 	 يتلا 	 ةیبملولاا 	 باعللاا 	 للاخ 	 نییضایرلا
. سادیدا 	 ةیذحا 	،1960	 ماعلا 	 يف 	 امور 	 يف 	 تمیقأ 	 يتلا 	 ةیبملولاا

. راكتبلااو 	 عادبلاا 	 زجاوح 	 ىطختت 	 سادیدا 	 تناك 	 ثیحب 	، ةدیدج 	 میماصت 	 ةعومجم 	 رادصا 	 عم 	 اًیملاع 	 عسوتلا 	 ىشامت
ةیسفانتلا 	 ةضایرلل 	 ةیجراخ 	 سبلام 	 نیجتنم 	. ةسبللااو 	 فرتلا 	 مسق 	 ىلإ 	 لاقتنلاا 	 يثاكو 	 يدا 	 ررق 	، تانیتسلا 	 فصتنم 	 يفو

ماعلا 	 يفو 	،1962	 ماعلا 	 للاخ 	 ةثلاثلا 	 طوطخلا 	 وذ 	 راعشلا 	 لمحت 	 اهب 	 ةصاخ 	 ةیضایر 	 ةلدب 	 لوا 	 سادیدا 	 تقلطاف 	. بیردتلاو
اهب 	 عتمتت 	 يتلا 	 ةوقلا 	 نوكیلو 	 سادیدا 	 ةحلصمل 	 ةرهشلا 	 رییجت 	 رمتسا 	. اهراعش 	 لمحت 	 ةرك 	 لوأ 	 جاتنإب 	 سادیدا 	 تأدب 	1963

اصیصخ 	 يدا 	 اهممص 	 دق 	 يتلاو 	 ةمكلاملا 	 ةضایرب 	 ةصاخ 	 ةیذحا 	 رزیرف 	 وجو 	 يلع 	 دمحم 	 نم 	 لك 	، لاعتنا 	 عمف 	، ةكرشلا
راعش 	 لیدعت 	 مت 	، دحاو 	 ماع 	 دعب ”.	 نرقلا 	 ةارابم 	“ بقل 	 اهیلع 	 قلطا 	 يتلا 	1971	 ماعلا 	 يف 	 ةمكلاملا 	 ةارابم 	 للاخ 	، امهل

(. تاقیرولا 	 ةیثلاث 	 ةبشع 	 يهو 	) میسربلا 	 ةتبن 	 لكش 	 ذختیل 	 ةثلاثلا 	 طوطخلا
( ةرقتسم 	 ریغ 	) ةبرطضم 	 ةیراجت 	 ةسسؤم

ةافوب 	 لهتسا 	 دقعلا 	 اذه 	 نم 	 ریخلاا 	 ءزجلا 	 ناف 	 تاراكتبلااب 	 تانیعبسلا 	 لئاواو 	 تانیتسلا 	 ةرتف 	 زیمت 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع
حلطصت 	 ملو 	، فلاخ 	 ىلع 	 نلاازی لا	 	 ناوخلاا 	 ناكو 	 تاونس 	 عبرأب 	 هلبق 	 يفوت 	 دق 	 فلودور 	 ناك .	 1978	 ماعلا 	 يف 	 يدا

ةباثمب 	 ناك 	 ام 	 ةیعانص 	 ةیكلم 	 قوقحو 	 عارتخا 	 ةءارب 	700	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 تدشح 	، يدا 	 توم 	 دعبو 	. امهنیب 	 روملاا
ةرادا 	 يثاك 	 تلمكاو 	. میماصتلا 	 ضعب 	 دنع 	 فقی 	 مل 	، يلاثملا 	 ءاذحلا 	 جاتنلا 	 مئادلاو 	 لوطملا 	 يدا 	 ثحب 	 نأ 	 ىلع 	 تابثلاا

. دحاولا 	 ماعلا 	 للاخ 	 ةیذحلاا 	 نم 	 لهذم 	 جوز 	 نویلم 	45	 ىلإ 	 جاتنلاا 	 لصو 	 ثیحب 	، يدا 	 توم 	 دعب 	 لامعلأا
لبق 	 سیل 	 نكلو 	،1985	 ماعلا 	 يف 	 هترادا 	 تحت 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 تسروه 	 ملتساو 	، تاونس 	 تس 	 دعب 	 يثاك 	 تیفوت
ىدل 	 ناك 	 كلذ 	 عمو .	 1984	 ماعلا 	 يف 	 باشلا 	 ندروج 	 لكیام 	 بردم 	 دییأتل 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ضفر 	 وهو 	 ماه 	 أطخ 	 ثودح
ببسب 	 تاونس 	 ثلاث 	 دعب 	 يفوت 	 فسلألو 	 نكلو 	، ةیراجتلا 	 ةسسؤملل 	 ةلماش 	 ءانب 	 ةداعا 	 لوح 	 ةحومط 	 اًططخ 	 تسروه
ریصم 	 ناكف 	. ذیفنتلا 	 عضوم 	 هراكفأ 	 عضوت 	 نا 	 لبق 	 كلذو 	 هرمع 	 نم 	51	 لا 	 يف 	 لازی لا	 	 وهو 	 ناطرسلا 	 ضرمب 	 هتباصإ
ةیراجتلا 	 لامعلأا 	 اهببسب 	 تررضت 	 يتلا 	 ةیلئاعلا 	 تاموصخلا 	 تداع 	. لوهجملا 	 لبقتسملا 	 وحن 	 هجتی 	 دئاق 	 نود 	 نم 	 سادیدا



ةراسخ 	 اهفلك 	 امم 	، ةكرشلا 	 روما 	 يف 	 تایقبتملا 	 عبرلاا 	 يدا 	 تانب 	 تلخدت 	 امدعب 	 كلذو 	، دیدج 	 نم 	 زربتل 	، قباس 	 تقو 	 يف
تاكرامو 	 كیان 	 لاثما 	 عم 	، اًضیا 	 امهرود 	 فیعضلا 	 قیوستلاو 	 ةسفانملا 	 تبعل 	 دقف 	. قوسلا 	 يف 	 اهتصحو 	 اهتهجول 	 سادیدا

ةدیازتم 	 حئارش 	 ىلع 	 ةرطیسلا 	 اهتعاطتساو 	، ةدیدع 	 تارم 	 سادیدا 	 ىلع 	 اهقوفتب 	 ةیضایرلا 	 ةیذحلاا 	 قوس 	 تحاتجا 	 ىرخا
. اكیرما 	 لامش 	 قوس 	 نم 	 رارمتساب

امدنع 	،1989	 ماعلا 	 يف 	 ةئجافم 	 ةیاهن 	 ىلإ 	 ةلئاعلا 	 ةرادلإ 	 عضخت 	 ةیراجت 	 ةسسؤمك 	 سادیدا 	 ضیوفت 	 قئاثو 	 تلصو
اًعون 	، اهنیح 	 رملأا 	 كلذ 	 ربتعا 	 دقو $(	 نویلم 	512	 يا 	) هینج 	 نویلم 	320	 لباقم 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 عیبب 	 يدا 	 تانب 	 تماق
يبات 	 رانریب 	 يسنرفلا 	 لامعلأا 	 لجر 	 ىلإ 	، مویلا 	 رعسب $	 رایلم 	 يا 	 وروی 	 نویلم 	573	 يلاوح 	 لدعی 	 امم 	 ةمواسملا 	 نم

. لشفلا 	 وحن 	 ةهجتملا 	 ةیراجتلا 	 تاسسؤملا 	 ذاقنإب 	 اًصتخم 	 ناك 	 يذلاو
تادعملا 	 قلاطإك 	، تاریغتلا 	 ضعب 	 لاخدإب 	 اسنرف 	 يف 	 ةماعلا 	 لاغشلأل 	 اًریزو 	 اًقحلا 	 حبصأ 	 يذلا 	 يبات 	 ماق

ایسآ 	 ىلإ 	 يا 	 جراخلا 	 ىلإ 	 اًضیأ 	 جاتنلاا 	 لقن 	 دقف 	، ةیلمعلا 	 ةیذحلااو 	 سبلاملا 	 ةعومجمو 	 سادیداب 	 ةصاخلا 	 تازیهجتلاو
، ةصاخلا 	 ةیداملا 	 هلكاشم 	 ببسب 	 سادیدا 	 تاورث 	 ءایحا 	 ةداعا 	 يبات 	 عطتسی 	 مل 	 نكلو 	. فیلاكتلا 	 ضفخ 	 ىلإ 	 فدهت 	 ةلواحمك

. ةیداملاو 	 ةیسایسلا 	 حئاضفلا 	 هقحلات 	 ةبیخلا 	 لایذأ 	 هءارو 	 اًراج 	 ةلیلق 	 تاونس 	 درجم 	 بحسناف
كلذ 	 يف 	 تناك 	 ثیحب 	، سادیدا 	 ةكرشل 	 رخآ 	 راش 	 نیمأتب ”	 ينویل 	 دامتعا 	“ يسنرفلا 	 فرصملا 	 ماق 	،1992	 ماعلا 	 يف و	
وحن 	 ةهجتم 	 دیكأتلاب 	 تناك 	 كلذبو 	. ةدحاولا 	 ةنسلا 	 يف 	 رلاود 	 نویلم 	 لداعی 	 ام 	 يا 	 وروی 	 نویلم 	36	 نم 	 رثكا 	 رسخت 	 تقولا

. قوسلا 	 نم 	3 	% ةبسنب 	 ردقت 	 ةصحب 	 قلعتت 	 داكلابو 	، سلافلاا
ةعماج 	 يف 	 لامعلأا 	 ةرادا 	 يف 	 ریتسجاملا 	 ةداهش 	 ىلع 	 لصاحلا 	، سوفیرد 	 سیول 	 تریبور 	 دیدجلا 	 يراشلا 	 ناكف
هكیرش 	 عم 	 ملاتسلااب 	 ماق 	،1993	 ماعلا 	 يفو 	. ةیراجتلا 	 لامعلأا 	 ةهجو 	 لیدبت 	 يف 	 هیلع 	 دسحی 	 اًیسایق 	 امقر 	 كلمیو 	، درفراه
ةكراشم 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب $	 10000	 لداعی 	 ام 	 يا 	 هینج 	6000	 عفدب 	 نیرمثتسملا 	 نم 	 لك 	 ماقف 	، اهنم 	15 	% هعایتباب 	 سادیدا

. لاملا 	 سار 	 نم 	 ىقبت 	 ام 	 يف 	 نیرخآ 	 نیرمثتسمو 	 كونبلا
هتاذ 	 مسلاا 	 لماحلا 	، رلساد 	 يدا 	 دیفح 	 تبثأو 	. ةیاهنلا 	 ىلإ 	 اًمامت 	 ةیذحلاا 	 ةعانصل 	 رلساد 	 ةسسؤم 	 لصت 	 مل 	 كلذ 	 عمو

،1992	 ماملا 	 يف 	 ةیذحلأل 	 دا 	 ةكرش 	 سیسأتب 	 همایق 	 دنع 	، ةلئاعلا 	 ءامد 	 يف 	 يرجی 	 رمأ 	 اًمتح 	 يه 	 ةیذحلاا 	 ةعانص 	 ناب 	 اًضیأ
. يحاوضلا 	 يف 	 كلتو 	 ةرماغملا 	 تلاحرلاب 	 ةصاخلا 	 ةیذحلاا 	 ةعانصب 	 ةصتخملا

قوسلا 	 يف 	 ةیلاملا 	 تادنتسملا 	 حرطو 	 ءانتقلاا
ةردقلا 	 سادیدا 	 ةكرش 	 يف 	 دجو 	 دقف 	، ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ىلع 	 ةصاخلا 	 هتمصب 	 عضول 	 تقو 	 يا 	 سوفیرد 	 عیضی 	 مل

. اهعیب 	 ىلع 	 ةردقلا 	 ىلإ 	 هراقتفا 	 عم 	 ةعئار 	 ةیذحا 	 ةعانص 	 ىلع



. ةكرشلل 	 ةیراجتلا 	 ةملاعلا 	 طئارش 	 عم 	،ANTELOPE	 يكیسلاك 	 سادیدا 	 ءاذح

ناعتساو 	 ایلعلا 	 ةرادلاا 	 يف 	 نیفظوملا 	 مظعم 	 لاقاو 	. يبابشلا 	 قوسلا 	 فادهتساب 	 أدب 	 ةضایرلا 	 يف 	 يصاصتخا 	 هتفصبو
لاجم 	 ىلع 	 ةمخض 	 تارامثتساب 	 مایقلا 	 يف 	 ةرتفلا 	 كلت 	 لك 	 ءاضق 	 عم 	، ربكا 	 لكشب 	 جاتنلاا 	 فیلاكت 	 ضفخل 	 ةیجراخ 	 رداصمب

. قیوستلا
ءارشب 	 ةرادلاا 	 هیلوتل 	 اهسفن 	 ةنسلا 	 يف 	 سوفیرد 	 ماقف 	، تاینتقملا 	، اًضیأ 	 ةحاسلا 	 ىلإ 	 سادیدا 	 ةدوع 	 ةطخ 	 تلمشو
ذیفنت 	 يریدم 	 ةرادا 	 تحت ”	 اكیرما 	 سادیدا 	“ اهتیمست 	 داعأو ”.	 كنا 	 ةضایر 	“ مسا 	 لمحت 	 ةیكیرما 	 ةیضایر 	 قیوست 	 ةكرش
ةصرف 	 للاغتسا 	 دیفملا 	 نم 	 ناكو 	 كیان 	 ىلع 	 قوفتلل 	 ةزهاج 	 تحبصأ 	 سادیدا 	 ناب 	 حضاولا 	 نم 	 ناكف 	. كیان 	 ىدل 	 نیقباس
تاجتنملا 	 نم 	 ةیكیسلاك 	 ةعومجم 	 عادتبا 	 للاخ 	 نم 	 ةدافلاا 	 تناكو 	، ةرتفلا 	 كلت 	 يف 	 ةحاسلا 	 ىلإ 	 ةمیدقلا 	 ةضوملا 	 ةدوع

زكترت 	 تناك 	 يتلا 	 كیانل 	 راذنا 	 ةباثمب 	 رملأا 	 كلذ 	 ناكف 	، ةدشو 	 ةعرسب 	 ىمادقلا 	 نییضایرلا 	 نیبردملا 	 باجعا 	 تلان 	 ةیضایرلا
. ةیلاعلا 	 ایجولونكتلا 	 تاذ 	 تاراكتبلاا 	 ىلع 	 تقولا 	 كلذ 	 يف

ةعومجم 	 اهقلاطا 	 للاخ 	 نم 	، ةرتفلا 	 لكت 	 يف 	 ةمیدقلا 	 ةضوملا 	 ةدوع 	 نم 	 سادیدا 	 تدافتسا 	 ةدوعلل 	 اهتطخ 	 نم 	 ءزجكو
. ةدشو 	 ةعرسب 	 ىمادقلا 	 نییضایرلا 	 نیبردملا 	 باجعا 	 تان 	 يتلا 	 تایكیسلاكلا 	 نم

اهل 	 ططخ 	 يتلاو 	،1995	 ماعلا 	 يف 	، ةیسنرفلاو 	 ةینامللاا 	 ةصروبلا 	 ىلع 	 قوسلا 	 يف 	 ةیلاملا 	 تادنتسملا 	 حرط 	 رثا
ماق 	 امدنع 	 ةیقیسوملا 	 ةحاسلا 	 ىلع 	 اهدوجو 	 تلجس 	 سادیدا 	 نا 	 ىتح 	. ءارشلا 	 تایلمع 	 نم 	 دیزملا 	 اهلات 	 ةیرقبعب 	 سوفیرد
ىدحا 	 قحلا 	 تقو 	 يف 	 تحبصا 	 يتلاو 	،1996	 ماعلا 	 يف 	 سادیدا 	 يام 	 اهمسا 	 ةینغا 	 لیجستب 	 يس 	 ما 	 يد 	 بارلا 	 قیرف
نوملاس 	 ةیسنرفلا 	 دیلجلا 	 ىلع 	 جلزتلا 	 سبلام 	 ةسسؤم 	 سادیدا 	 ترتشا 	،1997	 ماعلا 	 يفو 	. ةكرشلل 	 ةینلاعلاا 	 يناغلأا
ةسسؤملا 	 تریغو 	. ةیضایرلا 	 تادعملا 	 لاجم 	 يف 	 رثكا 	 اهضورع 	 ةعسوم 	، فلوغ 	 دیام 	 رولیات 	 اهل 	 ةعباتلا 	 ةكرشلاو 	 بورغ

. نوغیروا 	، دنلاتروب 	 يف 	 اهل 	 ةئزجتلاب 	 عیب 	 رجتم 	 لوا 	 تحتتفاو 	 نوملاس 	 سادیدا 	 ىلإ 	 اهمسا 	 ةیراجتلا
؟ مویلا 	 مه 	 نیأ

يف 	 اهرامثتسا 	 نع 	 لاًضفو 	 ندنلو 	 كرویوینك 	 ىربكلا 	 ندملا 	 تلاحم 	 تمحتقاف 	، اًرخؤم 	 اهتاطاشن 	 سادیدا 	 تعسو
ماعلل 	 ةیبملولأا 	 باعللاا 	 للاخ 	 ةیضایرلا 	 ةسبللأل 	 يمسرلا 	 كیرشلا 	 اهنوك 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	. ایسورو 	 نیصلاك 	 ةئشانلا 	 قاوسلأا

نع 	 ةرابع 	 وهو 	، ةیبملولاا 	 باعللاا 	 تقبس 	 يتلا 	 ةرتفلا 	 يف 	 نیجیب 	 يف 	 اهرجاتم 	 ربكأ 	 تحتتفا 	 دقف 	. نیجیب 	 يف 	 تمیقأ 	 يتلا 	،2008
ءارش 	 دقع 	 قِتری 	 مل 	، كلذ 	 عمو 	. ةیضایرلا 	 ماسقلاا 	 عیمج 	 نم 	 تاجتنم 	 ةمدقم ”	 ةكراملا 	 زكرم 	“ مسا 	 تلمح 	 قباوط 	 ةعبرأ

اًدج 	 ةلیوط 	 قیرط 	 كوبیر 	 ماما 	 لازیلا 	 هنأب 	 سادیدا 	 تفرتعا 	 دقف 	، تاعقوتلا 	 بسح 	 بولطملا 	 ىوتسملا 	 ىلإ 	 كوبیر 	 ةكرش
ةدحتملا 	 ةكلمملا 	، اكیرمأ 	 لامش 	 يف 	 ةدكارلا 	 تاعیبملا 	 تقاعأ 	 دقف 	،2008	 ماعلا 	 يف 	 ةیداملا 	 جئاتنلا 	 رخآ 	 قلاطا 	 دعب 	 كلذو

للاخ 	 نم 	 كلذو 	، دیازتم 	 لكشب 	 ةأرملل 	 ةیندبلا 	 ةقایللا 	 قوس 	 فادهتساب 	 دعت 	 ةیلبقتسملا 	 ططخلا 	 نكلو 	، كوبیرومن 	 نیصلاو
. ةمداقلا 	 ةنسلا 	 للاخ 	 طقف 	 ءاسنلاب 	 صاخ 	 جتنم 	 رادصا

يف 	 ةدئارلا 	 ةكراملا 	 ىقبت 	 اهنكلو 	، كیان 	 دعب 	 ملاعلا 	 يف 	 ةیضایرلا 	 علسلا 	 جاتنلا 	 ةكرش 	 مخضأ 	 يناث 	 سادیدا 	 مقاط 	 ربتعی
وه 	 سادیدا 	 ةكرام 	 راعش 	 نوكی 	 نأ 	 اًذإ 	 بسانملا 	 نم 	 هنأ 	 ودبیو 	. ةیضایرلا 	 ةسبللأاب 	 قلعتی 	 امیف 	 ملاعلا 	 يف 	 ىلولأاو 	 ابوروأ

”. لیحتسم 	 ءيش “لا	



غنوبلایب
ةلبقملا 	 ةجوملا 	 لیكشت

تنشریم 	 نودروغ :	 سسؤملا

اًماع 	28 :	 ةیادبلا 	 دنع 	 سسؤملا 	 رمع

( جاوملأا 	 بوكر 	) ةجمكرلا 	 حاوللأ 	 اًممصم 	 لمعو 	، ةجمكرلا 	 ةضایرب 	 علوم :	 ةیفلخلا

1973 :	 سیسأتلا 	 ةنس

اهتاقحلمو (	 جاوملأا 	 بوكر 	) ةجمكرلا 	 ةضایر 	 ةضوم :	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 عون

دلب 	100 :	 ةراجتلا 	 هذه 	 لدابتت 	 يتلا 	 نادلبلا

$(. رایلم 	1 	) ينیلرتسا 	 هینج 	 نییلام 	609 :	 تاداریلاا

نم 	 ةتوافتم 	 تاجرد 	 ىلع 	 اهب 	 نوموقیو 	،( جاوملأا 	 بوكر 	) ةعئارلا 	 ةجمكرلا 	 ةضایرب 	 صاخشلأا 	 نم 	 دیدعلا 	 عتمتسی
ةجمكرلا 	 ةضومف 	. ةضایرلا 	 كلتب 	 قیلی 	 عئار 	 رهظمب 	 عتمتت 	 نا 	 اًضیأ 	 كیلع 	 اًعئار 	 نوكتلو 	، عئار 	 ءيش 	 ةجمكرلا 	. حاجنلا

بوكر 	 يف 	 ةلیئضلا 	 تاربخلا 	 يوذ 	 صاخشلأا 	 نم 	 دیدعلاف 	. ةیساسأو 	 ةثیدح 	 ةجوم 	 تحبصأ 	 دقو 	 اهتیبذاج 	 نم 	 ماه 	 ءزج
حاولأ 	 ریجأت 	 زكارمو 	 ءيطاوشلا 	 ىلع 	 دتمت 	 يتلا 	 تلاحملا 	 نم :	 ناكم 	 لك 	 يف 	 ةدوجوم 	 نلاا 	 يهو 	 اهءادترا 	 نوبحی 	 جاوملاا
غنوب 	 لایب 	 ةكرش 	 ربتعت 	، ةیحایسلا 	 قطانملا 	 مظعم 	 يف 	 نیدوجوملا 	 ىربكلا 	 ندملا 	 يف 	 ةئزجتلا 	 راجت 	 ىلإ 	 ةجمكرلا
دعب 	 ىتحو 	 ةیبعش 	 تاكراملا 	 رثكأ 	 نم 	 يهف 	، ةجمكرلا 	 سبلام 	 ةعانص 	 يف 	 لضفلأا 	، اهریغ 	 نم 	 رثكأ 	 امبر 	، ةیلارتسلأا

. ةعانصلا 	 هذه 	 يف 	 ةیراجتلا 	 تاملاعلا 	 ربكأ 	 ىدحا 	 لازت 	لا	 يهف 	، قوسلا 	 يف 	 اهدوجو 	 ىلع 	 ةنس 	35	 نع 	 دیزی 	 ام 	 روربم
تاتروشك 	 عئاضب 	 ىلع 	 انروثعل 	 بابسلأا 	 مهأ 	 دحأ 	 اذهو 	. ةیكلملا 	 ةیكیرملأاو 	 لصلأا 	 ةیلارتسلأا 	 رفلیسكیوك 	 ةكرش 	 دعب

مدعل 	 تاونس 	 ةدعلو 	 ةیادبلا 	 ذنم 	 ةكرشلا 	 ىلع 	 ةریسع 	 ةكرعم 	 تناك 	 دقف 	، لاوحلاا 	 عیمج 	 يفو 	، ندملا 	 مظعم 	 يف 	 ةجمكرلل
امیمصت 	 تنشریم 	 ندروغ 	 اهسسؤم 	 هیف 	 ىدبأ 	 تقو 	 يف 	، ةیلاملا 	 تاسسؤملاو 	 كونبلا 	 لبق 	 نم 	 دجلا 	 لمحم 	 ىلع 	 اهذخا

نم 	 ندروغ 	 ربتعی 	. عئار 	 لكشب 	 نلآا 	 هددس 	 ضفرلا 	 ةهجاوم 	 يف 	 هادبأ 	 يذلا 	 ينافتلاف 	، حاجنلا 	 قیقحتل 	 هیعس 	 للاخ 	 اًمیظع
ةصروبلا 	 ىلع 	 ةجردملا 	 هتكرش 	 لامسأر 	 رَّدقیو 	. نیرینویلملا 	 ربكأ 	 دحا 	 وهف 	، نیحجانلا 	 نییلارتسلاا 	 نیردابملا 	 رثكا 	 دحا

.($ رایلم 	2	،2/ دنواب 	 رایلم 	1	،2 $	) رایلم 	2،7	 يلاوحب 	 ةیلارتسلاا
ةمداقلا 	 ةجوملا

هیدل 	 رفاوتی 	 ام 	 يضقی 	 لاز 	 ام 	 هرمع 	 نم 	 نیتسلا 	 يف 	 وهو 	، مویلا 	 ىتحو 	، ةجمكرلا 	 ةضایر 	 تنشریم 	 ندروغ 	 قشعی
. ةجمكرلا 	 اًسرامم 	 هغارف 	 تاقوا 	 مظعم 	 ىضق 	، تانیعبسلا 	 لئاوا 	 يف 	. ایلارتسا 	 يف 	 جاوملاا 	 لضفا 	 بوكر 	 يف 	 تقولا 	 نم
نأ 	 عیطتسی 	 ثیح 	، ایلارتسلا 	 يبهذلا 	 جیلخلا 	 ىلع 	 ةِعقاولا 	 زدیه 	 هیلریب 	 ىلإ 	 مئاد 	 لكشب 	 لقتنا 	 هنا 	 ةجردل 	 طیحملا 	 قشعی 	 ناكف

. ةمخضلا 	 تاجوملا 	 اًبكار 	 ةنس 	 لك 	 نم 	 رهشا 	 ةعست 	 يضقی
تاراكتبا 	 ةدعب 	 ماقف 	، هبوكر 	 نكمی 	 اًیلاثم 	 اًحول 	 عنصیل 	 قرط 	 نع 	 اًثحاب 	، ةجمكرلا 	 حاوللأ 	 اًممصم 	 ندروغ 	 لمع

هحول 	 اًقحلام 	 اًنیمث 	 اًتقو 	 ىضق 	 دق 	 ناك 	 جاوما 	 بكار 	 لك 	 ملعی 	 ثیحب 	، مدقلا 	 لبح 	 اهلوا 	 ناكف 	، ةعانصلا 	 بلق 	 ىلع 	 تدعاس
حول 	 ىلإ 	 اهتفاضا 	 نكمی 	 يتلا 	 روملاا 	 طسبا 	 دحا 	 وهف 	، لبحلا 	 اذه 	 ةیمها 	، هتعاضا 	 ىلع 	 نزح 	 مث 	 نمو 	، جاوملاا 	 ربع

. ةدافا 	 اهرثكلأا 	 نكلو 	 ةجمكرلا



. هبلق 	 ىلإ 	 بحلأاو 	 ةلضفملا 	 هتیاوه 	 سرامی 	 تنشریم 	 ندروغ

قیقحت 	 ىلع 	 جاوملاا 	 يبكار 	 عورا 	 نم 	 دیدعلا 	 دعاس 	 امم 	tucked	 -	 under (	 ةینث 	) ىمسی 	 ام 	 اًضیأ 	 ندروغ 	 دازو
ةحصل 	 ةرضم 	 ةجمكرلا 	 حاولا 	 عنص 	 يف 	 ةلمعتسملا 	 ةیئایمیكلا 	 داوملا 	 نا 	 نَّیبت 	 كلذ 	 عمو 	. حاجنلا 	 نم 	 ةیلاع 	 تاجرد

ناك 	 ىذلا 	 ملاعلا 	 يف 	 ماهللاا 	 ندروغ 	 دجو 	، ةمیظعلا 	 نیردابملا 	 صصق 	 نم 	 دیدعلاكو 	، رخآ 	 رمأ 	 ىلإ 	 لاقتنلاا 	 داراف 	، ندروغ
. ةجمكرلا 	 وهو 	، اعبط 	 ریبكلا 	 هبحب 	 ةلص 	 هل 	 ایراجت 	 اًعورشم 	 سسؤی 	 فوس 	 هنا 	 ىنعمب 	، هب 	 طیحی

. ةعانصلا 	 بلق 	 ىلع 	 تدعاس 	 تاراكتبا 	 ةدعب 	 ماقف …	 ةجمكرلا 	 حاوللأل 	 اًممصم 	 ندروغ 	 لمع
ةمخضلا 	 ةجوملا 	 دایطصا

مل 	 ملاعلا 	 لوح 	 ءىطاوشلا 	 دادتما 	 ىلع 	 مویلا 	 اهنورت 	 يتلا 	 تلاحملاف 	، ةجمكرلا 	 سبلام 	 ةیعون 	 ةءادر 	، ندروغ 	 كردا
مل 	 مهنلا 	 كلذو 	، تلاحملا 	 يف 	 ةجمكرلا 	 سبلام 	 ىلع 	 ىغطت 	 ةیروكذلا 	 سبلاملا 	 تناكف 	. اهیدل 	 ةدوجوم 	 سبلاملا 	 هذه 	 نكت
، ةجمكرلل 	 ةبسانم 	 ریغ 	 اهنوعیبی 	 اوناك 	 يتلا 	 تاتروشلا 	 تناكف 	، لعفلاب 	 جاوملاا 	 وبكار 	 هیلا 	 جاتحی 	 امب 	 ةیارد 	 ىلع 	 اونوكی

جاوملاا 	 بكار 	 طقف 	 باتكلا 	 يف 	 ندروغ 	 ركذیف 	، دسجلا 	 بسانی 	 لاو 	 ةحلاملا 	 هایملا 	 يف 	 للحتی 	 ناك 	 يذلا 	 نطقلا 	 نم 	 ةعونصم
غنوبلایب 	 اهتثدحا 	 يتلا 	 ةجمكرلا 	 سبلام 	 ةروث 	 ةصق (	 2003	 ةعبط 	، ثوی 	 غنیلور 	 ةدیرج 	، يلیو 	 كیرید 	) روعشلا 	 وه 	 ام 	 ملعی

ریغ 	 اهلعجی 	 امم 	 اًمئاد 	 ىلعلاا 	 ىلإ 	 مزت 	 يهف 	، كترس 	 رهظت 	 يتلا 	 سبلاملا 	 كلت 	 دترم 	 تناو 	 لعفلاب 	 قمحا 	 كنأب 	 رعشت :	“ لاًئاق
قیزمتب 	 موقی 	 زدراشتیر 	 كرامل 	 هتیؤرو 	، ةجمكرلل 	 ةیملاعلا 	 ةلوطبلا 	 يهو 	 زیباتس 	 يف 	 ناك 	 امدنع 	 ندروغ 	 ركذتیف 	، ةحیرم
ثیحب 	، ریصقلا 	 هلاورس 	 فارطأ 	 زدراشتیر 	 كرام 	 قزم 	. ةلوهسب 	 هیقاس 	 كیرحت 	 نم 	 نكمتی 	 ىتح 	 ریصقلا 	 هلاورس 	 فارطا
اًیدترم 	 حرسملا 	 ىلع 	 هتزئاج 	 ملتسی 	 وهو 	 هلكش 	 اًدبأ 	 ىسنأ 	 نل 	، هیقاس 	 كیرحت 	 نم 	 نكمتیل 	 ةدیحولا 	 ةقیرطلا 	 هذه 	 تناك

. فارطلأا 	 قزمم 	 اًریصق 	 لاًاورس
عم 	 ریصق 	 لاورس 	 رفوت 	 ىلع 	 جاوملاا 	 يبكار 	 لبق 	 نم 	 ریبك 	 بلط 	 دوجوب 	 ةصاخ 	، ام 	 ءيشب 	 مایقلا 	 بجی 	 هنأ 	 ررق
اًبجعم 	 نكی ـا	 هل 	 ندروغ 	 نأ 	 لاّإ 	 ةجمكرلا 	 سبلام 	 يعناص 	 نم 	 اًددع 	 فرع 	 هنأ 	 نم 	 مغرلابو 	. ةجمكرلا 	 ةوسق 	 لمحتت 	 بناوج

عنص 	 ةیفیكب 	 ةفرعم 	 ىلع 	 ةیروكذلا 	 سبلاملا 	 وعناص 	 ناك 	، لاًعف 	 جاوملاا 	 اوبكار 	 هدیری 	 ام 	 اوردقی 	 مل 	 مهنأ 	 هداقتعابف 	، مهدهجب
. ةجمكرلل 	 ةیلمع 	 سبلام 	 قیوست 	 وأ 	 ةضوم 	 لوح 	 ةقلطم 	 ةفرعم 	 ىلع 	 اونوكی 	 مل 	 نكلو 	 سبلاملا



كلت 	 يف 	 ةدیج 	 ةجمكرلل 	 ةریصقلا 	 لیوارسلا 	 ةعانص 	 ةركف 	 تدبف 	، حاوللاا 	 میمصت 	 نع 	 داعتبلاا 	 اًضیأ 	 ندروغ 	 دارأ
ةریصقلا 	 لیوارسلا 	 ةعانص 	 ىلع 	 اًعم 	 لمعلا 	 امهلاك 	 أدبو 	، طایخك 	 سیزوم 	 هقیدصو 	 ةجمكرلا 	 يف 	 هلیمز 	 هعم 	 لمع 	، ةرتفلا

ةصاخ 	 سبلام 	 نكت 	 ملف ”	 غنیذولك 	 میرك 	“ مسا 	 تحت 	، ةصاخلا 	 هتكرام 	 رادصإب 	 أدبی 	 ناب 	 هتعنقا 	 دقف 	“ . ةیلستلا 	 درجمل
ةیؤرب 	 تأدب 	 دقو 	، ةرتفلا 	 كلت 	 يف 	 لثامم 	 لمعب 	 موقی 	 دحا 	 كلانه 	 نكی 	 ملف 	، انبجعت 	 سبلام 	 عنصب 	 طقف 	 ىلستن 	 انك 	، ةجمكرلاب

”. قلاطنلاا 	 ىلإ 	 ينعفد 	 يذلا 	 ماهللاا 	 نم 	 اًءزج 	 ناك 	 اذهو 	، هدصحی 	 ناك 	 يذلا 	 حاجنلا
نوحجنی (	 نولواقملا 	) نوردابملا 	 ناك 	 دقف 	 كلذ 	 عمو 	، اًسرمتم 	 اًطایخ 	 ندروغ 	 نكی 	 مل 	 يموت 	 هقیدص 	 فلاخ 	 ىلع
ةرشابم 	 ةقیرط 	 رثكأب 	 هروصق 	 عم 	 ندروغ 	 لماعت 	 دقف 	. حاجنلا 	 وحن 	 نوعسی 	 مهو 	 زجاوحلا 	 هذه 	 لثم 	 نع 	 يضاغتلاب 	 ةداع
تاراهملا 	 باستكا 	 نم 	 نكمتی 	 ىتح 	، سبلاملا 	 میمصت 	 ةیفیك 	 لوح 	 ةعیرس 	 سوردل 	 هذخأ 	، ةطاسب 	 لكب 	، للاخ 	 نم 	، ةنكمم
لیوارسلا 	 عیطقتو 	 سبلاملا 	 میمصتب 	 انیر 	 هتجوز 	 عم 	 أدب 	 ام 	 ةعرسبو 	، هعورشمب 	 ءدبلا 	 لجا 	 نم 	 اهیلا 	 ةجاحب 	 ناك 	 يتلا

ةیاهن 	 يف 	 نكلو 	 ءاطخلاا 	 نم 	 دیدعلا 	 تبكتراو 	 براجتلا 	 نم 	 دیدعلا 	 رملأا 	 بلطت 	 دقل 	“ . امهخبطم 	 ةلواط 	 ىلع 	 ةریصقلا
ةیبیردت 	 ةرود 	 عباتاو 	 كلذ 	 لك 	 ىلع 	 فرعتا 	 تنك 	 دقف 	، ةجمكرلل 	 اًیلمع 	 نوكیو 	 مودی 	 ریصق 	 لاورس 	 میمصت 	 انعطتسا 	 فاطملا

”. میمصتلا 	 لوح
داوملا 	 نع 	 انیرو 	 ندروغ 	 اهللاخ 	 ثحبی 	 ناك 	 يتلا 	 ىلولاا 	 مایلاا 	 للاخ 	 ءاطخلااو 	 براجتلا 	 نم 	 دیدعلا 	 كلانه 	 ناك
جاوما 	 بكار 	 ناك 	 دقف 	، ةیروكذلا 	 ةسبللاا 	 تلاحم 	 ىلع 	 ةیلضفلأاب 	 عتمتی 	 ندروغ 	 ناكو 	. ةیلوأ 	 داومك 	 حلصت 	 يتلا 	 ةبسانملا

يف 	 نوكی 	 نأ 	 نود 	 أدب 	 دقل 	، لعفلاب 	 اًدیفم 	 نوكیل 	 بناوجلا 	 وذ 	 ریصقلا 	 لاورسلا 	 هجاتحی 	 امب 	 مهنم 	 لضفا 	 ةیارد 	 ىلعو 	 نافتم
هل 	 عئار 	 ریصق 	 لاورس 	 ةعانص 	 ةطاسب 	 لكب 	 لواحی 	 ناك 	 لب 	، رملاا 	 ةیادب 	 يف 	 ةیملاع 	 ةیراجت 	 ةسسؤم 	 ءاشنإ 	 ةین 	 هنابسح

. جاوملاا 	 يبكار 	، هئلامزلو
كردا 	، تاعیبملا 	 نسحت 	 درجمبو 	، ةریغصلا 	 تلاحملا 	 يفو 	، هتروطقم 	 جراخ 	 ةریصقلا 	 لیوارسلا 	 عیبی 	 ندروغ 	 أدب

هناب 	 اًكردم 	 رخلاا 	 ىلإ 	 انم 	 لك 	 رظن 	، ةلحرملا 	 هذه 	 ىلإ 	 انلصو 	 نا 	 دعب 	“ ، يراجت 	 عورشمب 	 امهئدب 	 ةیناكما 	 انیرو 	 ندروغ
دق 	 انك 	 شرق 	 لك 	 نلأ 	، هءارش 	 اندرا 	 يذلا 	 لزنملا 	 رمأ 	 انیسانت 	 دقف 	. لعفلاب 	 لمعلا 	 اذه 	 للاخ 	 نم 	 مرتحم 	 شیع 	 بسك 	 اننكمی
لاملا 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 تناكف 	، اهومن 	 ىلع 	 صرحلا 	 لجا 	 نم 	 دیدج 	 نم 	 ةكرشلا 	 ىلإ 	 هتداعا 	 انیلع 	 ناك 	، هانینج

”. رخا 	 ءيش 	 يا 	 نم 	 رثكا
امب 	 مهنم 	 لضفأ 	 ةیراد 	 ىلعو 	 نافتم 	 جاوما 	 بكار 	، ةیروكذلا 	 ةسبللاا 	 تلاحملا 	 ىلع 	 ةیلضفلأاب 	 عتمتی 	 ندروغ 	 ناكو

. لعفلاب 	 اًدیفم 	 نوكیل 	 بناوجلا 	 وذ 	 ریصقلا 	 لاورسلا 	 هجاتحی
هتردقك 	، بناوجلا 	 يذ 	 ریصقلا 	 لاورسلل 	 همیماصت 	 يف 	 تاراكتبلااب 	 موقی 	 نا 	 ندروغ 	 رودقمب 	 ناك 	 هنا 	 مهلأا 	 رملأا و	
نوكت 	 نا 	 جاوملاا 	 وبكار 	 اهیدتری 	 يتلا 	 ةریصقلا 	 لیوارسلل 	 دبلا 	 ناكف 	، ةجمكرلا 	 حاولا 	 همیمصت 	 ىدل 	 تاراكتبلااب 	 مایقلا 	 ىلع
لاورسلا 	 لُّمحت 	 ةردق 	 نم 	 نَّسح 	 امم 	 ةطایخلا 	 يف 	 ةدیدج 	 ةقیرط 	 عارتخاب 	 ندروغ 	 ماقف 	. رحبلا 	 جاوما 	 ةوسق 	 لمحتتل 	 ةنیتم

حرتقاف 	. ةكراملا 	 مسا 	 ىوس 	 امهصقنی 	 ناك 	 امف 	، قوسلا 	 هجاتحی 	 يذلا 	 جتنملا 	 ناكلمی 	 امهنأ 	 انیرو 	 ندروغ 	 كردا 	، ریصقلا
عقوتی 	 مل 	 نكلو 	، ایلارتسلا 	 ةبسنلاب 	 اًتفلمو 	 اًدیرف 	 ناك 	 يذلا 	 مسلااب 	 ریخلاا 	 اذه 	 بجعا 	 دقو 	، غنوبلایب 	 مسا 	، ندرونل 	 قیدص

دقف 	، كلذ 	 نم 	 ریثكب 	 رثكأ 	 ةعضاوتم 	 امهتاحومط 	 تناكف 	، مویلا 	 هیلع 	 وه 	 امك 	 ةیملاع 	 ةكرام 	 مسا 	 نوكیس 	 هنأب 	 انیرو 	 ندروغ
ىلإ 	 دوعت 	 حابرلاا 	 تناك 	 ثیحب 	، اًبناج 	 حومطلا 	 اذه 	 حرط 	 امهیلع 	 ناك 	، رملاا 	 ثودح 	 دعبو 	، امهل 	 لزنم 	 ءارش 	 طقف 	 ادارأ

. ةیراجتلا 	 ةسسؤملا
ةدیعسلا 	 جاوملاا

فدهبو 	، ةریصقلا 	 لیوارسلا 	 عنصی 	 يلایللا 	 اًرهاس 	1975	 ماعلاو 	1973	 ماعلا 	 نیب 	 دتمملا 	 هتقو 	 مظعم 	 ندروغ 	 ىضق
غنوبلایب 	 ذخات 	 ملو 	، هعورشم 	 لیومت 	 كونبلا 	 تضفر 	، كلذ 	 عمو 	، لیومتلا 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 ةیمانلا 	 ةیراجتلا 	 هتسسؤم 	 تناك 	 ومنلا

هتركف 	 ذخأی 	 اًدحاو 	 دجی 	 نا 	 لبق 	 ةفلتخم 	 فراصم 	 ةعبرا 	 ىلإ 	 ءوجللا 	 ىلإ 	 ندروغ 	 رطضاف 	، ةیادبلا 	 يف 	 دجلا 	 لمحم 	 ىلع
يننأ 	 ركذا 	، جاوملاا 	 يبكار 	 سبلامل 	 اًعناص 	 كتفصب 	 دجلا 	 لمحم 	 ىلع 	 كذخأی 	 صخش 	 يا 	 كانه 	 نكی 	 مل 	“ ، دجلا 	 لمحم 	 ىلع
ةرابع 	 تناك 	. يب 	 اوأزهتساو 	 يلع 	 اوكحض 	، يتكرش 	 هللاخ 	 نم 	 ئشنلأ 	 ضرق 	 ىلع 	 لوصحلل 	 فرصملا 	 ىلإ 	 تبهذ 	 امدنع
يبكارل 	 ةبسنلاب 	 لاحلا 	 وه 	 فیكف 	، سبلاملا 	 يعناص 	 نم 	 دیدعلا 	 سلفا 	 ثیحب 	، فراصملا 	 ىدل 	 ةذبحم 	 ریغ 	 ةرابع 	، سبلاملا

”. ریثكب 	 أوسا 	 مهرظن 	 يف 	 اوناك 	 نیذلا 	 جاوملاا
لجأ 	 نم 	 مزلالا 	 لیومتلا 	 نیمأت 	 اًریخا 	 عاطتسا 	 ىتح 	 يراجتلا 	 هعورشمب 	 رمتساو 	، ملاسّتسلاا 	 ضفر 	 ندروغ 	 نكل
نا 	 دعبف 	. بناوجلا 	 تاذ 	 ةریصقلا 	 لیوارسلا 	 ةعومجمل 	 هتعانص 	 نع 	 لاضف 	، ناصمقلا 	 عنص 	 ىلإ 	 لاقتنلااب 	 هتعومجم 	 عیسوت



تقو 	 يف 	 ماق 	 مث 	، ةجمكرلا 	 ةفاحص 	 يف 	 ةصاخلا 	 تانلاعلاا 	 ضعبب 	 موقی 	 أدب 	، فاك 	 لكشب 	 تخسرت 	 دق 	 ةكراملا 	 ناب 	 رعش
. ةفلكملا 	 تانلاعلاا 	 نم 	 دیزملا 	 رشنب 	 قحلا

2008	 ماعلا 	 ةعومجم 	 نم 	 ةیلاجر 	 تریش 	-	 يت

مظعم 	 للاخ 	 كلذ 	 ناك 	 دقو 	 ایلارتسلأ 	 يقرشلا 	 لحاسلاو 	 رحبلاو 	 يبهذلا 	 ئطاشلا 	 لوط 	 ىلع 	 اهلامعا 	 ةكرشلا 	 تعَّسو
ومن 	 ناك 	 يفرصملا 	 لیومتلا 	 ىلإ 	 راقتفلاا 	 ببسبو 	. ةینطو 	 ةكرش 	 غنوبلایب 	 تحبصا 	 دقعلا 	 ةیاهن 	 عم 	 نكلو 	. تاینیعبسلا 	 ةرتف

. اًیملاع 	 عسّوتلاب 	 تأدب 	، ایلارتسا 	 ءاحنا 	 يف 	 اهحاجن 	 دعب 	 نكلو 	، ةبولطملا 	 ةعرسلاب 	 سیلو 	 اًئیطب 	 غنوبلایب
ةیلاتلا 	 ةجوملا

ىلإ 	 ملاعلا 	 ةرظن 	 تناك 	. ةیلاتلا 	 ةوطخلا 	 اًمتح 	 وه 	 اًیملاع 	 عسوتلا 	 ناب 	 ندروغ 	 ىأر 	، ایلارتسا 	 يف 	 يوقلا 	 دوجولا 	 عمو
يه 	 غنوبلایب 	 ةكرام 	 نا 	 ثیحب 	، ةیراجتلا 	 ةسسؤملل 	 ةبسنلاب 	 رملأا 	 ناك 	 كلذكو 	، ةجمكرلا 	 نطوم 	 اهفصوب 	، ایلارتسا
نا 	 اودقتعا 	 لاًامش 	 رظنلاب 	. جراخلا 	 يف 	 ةجمكرلا 	 قاوسا 	 يف 	 نئابزلا 	 ىدل 	 اًحاجن 	 دصحت 	 نا 	 اهل 	 دب 	لا	 ناكف 	، ةرادجب 	 ةیلارتسا
هیلا 	 لوصولا 	 اًمتح 	 ندروغ 	 دارا 	 اًفده 	، هلوخد 	 ةبوعصب 	 روهشملا 	 يكیرملاا 	 قوسلا 	 ناكو 	 مهل 	 اًدیج 	 افده 	 نوكتس 	 نابایلا

. غنوبلایب 	 تاجتنم 	 ةبرجت 	 كلذب 	 اودارأف 	 بناجلاا 	 ةئزجتلا 	 راجت 	 باجعا 	 يلحملا 	 اهقوس 	 يف 	 ةكرشلا 	 مسا 	 عقو 	 راثا 	. اًضیا
. ةكرشلا 	 عسّوتو 	 ومن 	 عرس 	 امم 	 جراخلا 	 يف 	 بناجا 	 نیعزومل 	 تاصخر 	 عیبب 	 غنوبلایب 	 تأدب 	 قحلا 	 تقو 	 يفو

. بناجلاا 	 ةئزجتلا 	 راجت 	 باجعا 	 يلحملا 	 اهقوس 	 يف 	 ةكرشلا 	 مسا 	 عقو 	 راثا
ةجمكرلا 	 تلاوطب 	 مظنت 	 يهف 	. جاوملاا 	 يبكار 	 عمتجم 	 عم 	 ةنیتم 	 تاقلاع 	 ىلع 	 ظافحلا 	 ةكرشلا 	 تعاطتسا 	 املاطل

ةینامث 	 لصا 	 نم 	 ناثدحو 	، ةیملاعلا 	 لاجرلا 	 ةلوطبل 	 يرودلا 	 يف 	 اثدح 	11	 لصا 	 نم 	 ثادحا 	 ةعبرا 	 ةًلماش 	، اهب 	 ةصاخلا
ةیكذ 	 ةكراملل 	 ةیقیوستلا 	 ةیجیتارتسلاا 	 هذهو 	. ةیلارتسلاا 	 اهریهامج 	 ةدعاق 	 ىلع 	 ةكرشلا 	 تظفاح 	 دقو 	، ءاسنلا 	 ةلوطبل 	 ثادحا
نا 	 ينعی 	 امم 	، ةكرشلا 	 ةعمس 	 زیزعتل 	 فدهت 	 يهف 	. غنوبلایب 	 نودتری 	 ملاعلا 	 يف 	 جاوملاا 	 يبكار 	 لضفا 	 نا 	 نمضتو 	 لعفلاب
، ةلیوطِ 	 حاجنلا 	 وحن 	 غنوبلایب 	 ةریسم 	 تناك 	، لضفلاا 	 اهنوربتعی 	 مهنلا 	 اهنوراتخی 	 فوس 	 ةضایرلا 	 هذه 	 ىلع 	 ددجلا 	 نیلبقملا
، نلآاو 	. جتنملا 	 فاعضا 	 باسح 	 ىلع 	 اًعیرس 	 لاملا 	 ينجب 	 ةبغرلا 	 كلت 	 دوجو 	 مدع 	 يه 	، كلذ 	 نم 	 ةجتانلا 	 ةدافلااو 	 ةئیطبو

. اهحاجن 	 نم 	 دحی 	 دق 	 ءيش 	 يأب 	 ةكرشلا 	 مایق 	 دراولا 	 ریغ 	 نم 	 هنأ 	 ودبی 	، دهجملا 	 لمعلا 	 تاونس 	 نم 	 دیدعلا 	 رورم 	 دعبو
؟ مویلا 	 مه 	 نیأ



لازی 	لا	 وهف 	، ایلارتسا 	 يف 	 لامعلاا 	 لاجر 	 حجنا 	 دحاو 	 غنوبلایب 	 ةرادا 	 سلجم 	 نم 	 اًءزج 	 تنشریم 	 ندروغ 	 لازی لا	
لكش 	 ىلع 	 هلزنم 	 ءانبب 	 ماق 	، ةقیقحلا 	 يفو 	، شطعتم 	 جاوما 	 بكار 	 لاز 	 ام 	 هرمع 	 نم 	 نیتسلا 	 هغولب 	 نم 	 مغرلابو 	، اهیف 	 شیعی

، انیر 	 نع 	 هلاصفنا 	 نم 	 مغرلابو 	، ایلارتسا 	 يف 	 زلیو 	 ثواس 	 وین 	 لحاس 	 نم 	 يلامشلا 	 فصنلا 	 يف 	 ةعقاولا 	 يروغنا 	 يف 	 ةجوم
. ةوقلا 	 جرب 	 ةفص 	 اهیلع 	 قلطیو 	 ةكرشلا 	 حاجنب 	 لضفلا 	 اهیلإ 	 عجری 	 لازی 	لا	 وهف

مهسا 	 نم 	49 	% ةمعاد 	 تاكرش 	 ةعومجم 	 ترتشا 	. ایلارتسا 	 ةصروب 	 ىلع 	 غنوبلایب 	 تجردا 	،2000	 ماعلا 	 يف و	
يفو 	. اًیملاع 	 اهتكرام 	 ةروص 	 نم 	 ززعتو 	 ءارشلا 	 تایلمعب 	 موقتل 	 قوسلا 	 غنوبلایب 	 تلمعتسا 	، اًیلمع 	 انیر 	 ةصح 	، ةكرشلا

تنیمیلا 	 ةكرش 	 ترتشا 	، رهشا 	 ةعبرا 	 دعبو 	، ربیز 	 نوف 	 ةیسمشلا 	 تاراظنلا 	 ةكرش 	 غنوبلایب 	 ترتشا 	،2001	 ماعلا 	 سرام
، اهتلظم 	 تحت 	 ىرخلاا 	 تاكراملا 	 نم 	 دیدعلا 	 مض 	 فاك 	 لكشب 	 ةكرشلا 	 ةحجانلا 	 تاجامدنلاا 	 كلت 	 تلَّوخو 	، جلزتلا 	 حاوللا

ماعلا 	 ربمتبس 	 يف 	 ةجمكرلل 	 زرملاب 	 ةكرشو 	 ةیذحلال 	 موتساك 	 ةكرشو 	2004	 ماعلا 	 ریانی 	 يف 	 ةجمكرلل 	 لاوناه 	 ةكرش 	 ترتشاف
.2004

دعب 	 امیف 	 تلكش 	 يتلا 	 ىرخلاا 	 تاكراملا 	 نم 	 ددع 	 ىلع 	 ةًلصاح 	، عُّسوتلا 	 يف 	 ةكرشلا 	 ترمتسا 	 نیحلا 	 كلذ 	 ذنمو
ىلإ 	 ةفاضلإاب 	 ةكرشلا 	 ىلإ 	 تایلامكلاو 	 تاعاسلل 	 نوسكین 	 ةكرام 	 مض 	 مت 	،2006	 ماعلا 	 يفو 	. جاوملاا 	 يبكار 	 ةایح 	 بولسا

ةئزجتلا 	 ةراجتل 	 اینروفیلاك 	 يف 	 ةیرحبلا 	 ةیراجتلا 	 لامعلأا 	 مض 	 مت 	،2007	 ماعلا 	 يفو 	، ةیذحلاا 	 ةعومجمل 	 تنمیلا 	 ةكرام
سبلامل 	 يلیل 	 رغیات 	 ةكرام 	، ةیئاملا 	 تاذّبلا 	 ةعانصب 	 ةصتخملا 	 لیسكا 	 ةكرام 	 مضب 	 اًضیا 	 ةكرشلا 	 تماقو 	. اًضیا 	 ةكرشلا 	 ىلإ

. ةیراجتلا 	 ةكرشلا 	 تاكلتمم 	 زیزعت 	 لجأ 	 نم 	 جلزتلا 	 حاوللأ 	 ةیكیرملأا 	9	 روتكیس 	 ةكرامو 	 ةیئاسنلا 	 ةحابسلا
$ نییلام 	110	 يلاوح 	 ىلإ 	 لصو 	 تاعیبم 	 عومجم 	 عم 	، اهعسوت 	 ةیادب 	 ذنم 	 اهومن 	 فاعضا 	 ةرشع 	 غنوبلایب 	 تربتخا

ماعلا 	 يفو 	،2006	-	2005	 ماعلا 	 للاخ $	 رایلم 	 نم 	 رثكا 	 ىلإ 	،1999	 ماعلا 	 يف (	 هینج 	 نویلم 	51.3 $	-	 نویلم 	95.8)
تاراوسسكأب 	 ةصتخملا 	 نیاكاد 	 ةكرامل 	 اهكلاتما 	 نع 	 تنلعا 	 دقو 	، ةتباث 	 ةقدب 	12.6 	% ةبسنب 	 حبرلا 	 دادزا 	 يلاملا 	2008	–	2007

. جلزتلا 	 حاولأ



بارشو 	 ماعط



لاوكاكوك 	 ةكرش
نم 	 كوكلاب 	 قلعتملا 	 بناجلا

ةیراجتلا 	 ةسسؤملا

(. يراجتلا 	 لمعلا 	 سسؤم 	) رلدناك 	 زغیرغ 	 ازأو (	 عرتخملا 	) نوتربماب 	 نوج :	 ناسسؤملا

اًماع 55	و	35	 :	 ةیادبلا 	 دنع 	 نیسسؤملا 	 رمع

. تاعیبملاو 	 ةلدیصلا :	 ةیفاقثلا 	 ةیفلخلا

1886 :	 سیسأتلا 	 ةنس

تابطرملا 	 ةعانص :	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 عون

. دلب 	200	 نم 	 رثكأ :	 ةراجتلا 	 هذه 	 لدابتت 	 يتلا 	 نادلبلا

$(. رایلم 	7.3 	) ينیلرتسا 	 هینج 	 تارایلم و4	 $	 رایلم 	1.2 	) ينیلرتسا 	 هینج 	 نویلم 	600 (:	 تاداریلاا 	) تادئاعلاو 	 يفاصلا 	 لخدلا

ةلثمملا 	 ةیراجتلا 	 اهتملاعف 	. ةایحلا 	 نم 	 كوكلاب 	 قلعتملا 	 بناجلا 	 قوذتو 	 هل 	 قبس 	 دق 	 صخش 	 لك 	 نأب 	 اًعیمج 	 ملعن
يف 	 اهروهظ 	 ىلإ 	 ةیزیلكنلاا 	 تاناحلا 	 تلاظم 	 ىلع 	 اهروهظ 	 ذنمف 	، عمجا 	 ملاعلل 	 ةزراب 	 اهتلعج 	 قاربلا 	 رمحلأا 	 راعشلاب
زمیات 	 ةحاس 	 يف 	 اًمدق 	20	 اهلوط 	 غلابلا 	 نوینلا 	 تاتفلا 	 ىلإ 	 ةینیصلا 	 رجاتملا 	 تاتفلا 	 ىلع 	 اهدجاوت 	 نمو 	، مدقلا 	 ةرك 	 بعلام

يف 	 ةدجاوتم 	 لاوكاكوك 	 ةكرش 	 ناب 	 لوقلا 	 ةغلابملا 	 نم 	 سیل 	 هنأ 	 ىتح 	، عساولا 	 اهراشتنا 	 تدازو 	 كرویوین 	 ةنیدم 	 يف 	 ریوكس
يف 	 اًزیمت 	 رثكلأا 	 ةیراجتلا 	 ةملاعلا 	 اهباختنا 	 مت 	 دقف 	. ملاعلا 	 يف 	 ىلولاا 	 ةیملاعلا 	 ةكراملا 	 لعفلاب 	 اهلعج 	 ام 	، ملاعلا 	 لوح 	 دلب 	 لك

. ةیبعش 	 رثكلاا 	 بارشلاو 	 ملاعلا
ءاودلا 	 ةعانص

شاع 	 يلدیص 	 وهو 	، نوتربمیب 	 نوج 	 ماق 	، ةعضاوتم 	 تناك 	 اهتایادب 	 نأ 	 لاّإ 	 هذه 	 ةلهذملا 	 حاجنلا 	 صصق 	 نم 	 مغرلاب
.1886	 ماعلا 	 للاخ 	 ةریهظلا 	 دعب 	 تارتف 	 ىدحا 	 يفف 	، لاوكاكوك 	 عارتخاب 	، ایجروج 	 ةیلاو 	 يف 	 اتنلاتا 	 يف

. ةیفلخلا 	 هلزنم 	 ةقیدح 	 يف 	 يندعم 	 ردق 	 يف 	 بارشلا 	 نوتربماب 	 نوج 	 رضّح 	 دقل

طلخ 	 ربع 	 براجتلاب 	 موقی 	 ناك 	. كرویوین 	 ةنیدم 	 أفرم 	 يف 	 ةیرحلا 	 لاثمت 	 اهللاخ 	 نونبی 	 نولماعلا 	 ناك 	 يتلا 	 ةنسلا 	 يهو



لئاسب 	 علطف 	. دیدج 	 لولحم 	 ریوطت 	 لاًواحم 	، ةیفلخلا 	 هلزنم 	 ةقیدح 	 يف 	، لجرلأا 	 يثلاث 	 يساحن 	 ءاعو 	 يف 	 ةنیعم 	 تانوكم
هایملا 	 هیلإ 	 فاضا 	 ثیح 	 ةرواجملا 	 بوكیج 	 ةیلدیص 	 ىلإ 	 هذخأف 	، دیكأتلاب 	 ةریحم 	 ةجیتن 	. ةیكز 	 ةحئار 	 يذو 	 لیماركلا 	 نولب
ءاودك 	 هعیبب 	 بوكیج 	 ةیلدیص 	 تأدب 	، زیمم 	 بورشم 	 هناب 	 اًعیمج 	 اودقتعا 	 نیذلا 	، نئابزلا 	 ىلع 	 هتبرجت 	 دعبو 	، ةینوبركلا
ءوس 	، نیفروملا 	 ىلع 	 نامدلااك 	 اًضارما 	 ىفش 	 دق 	 دیدجلا 	 هلولحم 	 ناب 	 نوتربمیب 	 ىعدا 	. دحاولا 	 بوكلل 	 تاتنس 	5	 لباقم

. يسنجلا 	 زجعلا 	 ىتحو 	 سأرلا 	 عاجوأ 	،( يبصعلا 	 كهنلا 	) اینیثسارونلا 	،( ماضهلا 	) مضهلا
لداعی 	 ام 	 يأ 	 ارلاود 	50	 يلاوح 	 هنم 	 ىنج 	، مویلا 	 يف 	 لاوكاكوك 	 باوكا 	 ةعست 	 عیبی 	 نوتربمیب 	 ناك 	، لولأا 	 ماعلا 	 يفو

، رباث 	 هنكل 	. نوتربمیبل 	 ةراسخ 	 تناكف 	، اًرلاود 	70	 هقیوستو 	 لولحملا 	 ةعانص 	 تفلك 	 دقو 	، مویلا 	 رعسب 	 هینج 	611	 وأ 	 رلاود 	1.140
. هنم 	 اًدیج 	 اًرمأ 	 فاطملا 	 رخا 	 يف 	 ينجی 	 فوس 	 هناب 	 اًعنتقم 	 ناكف 	 نئابزلا 	 نیب 	 لولحملا 	 ةیبعش 	 هتعجشو

اًروف 	 بورشملا 	 يف 	 لوحكلا 	 لادبتسا 	 مت 	 دقو 	، يسنرفلا 	 لاوكلا 	 نوتربمیب 	 ذیبن :	 بورشملل 	 ىلولاا 	 هتیمست 	 تناك
ىلإ 	 بورشملا 	 ةیمست 	 ةداعاب 	 نوتربمیب 	 تاباسح 	 كسام 	، نوسنیبور 	 كنارف 	 ماق 	 مث 	. برشلل 	 لاًبقت 	 رثكا 	 هلعجیل 	 ركسلاب

نییسیئر 	 نینوكم 	 نم 	 مسلاا 	 قتشی 	، هذه 	 انمایأ 	 ىتح 	 اًدوجوم 	 لاز 	 ام 	 يذلا 	 راعشلا 	 ىلع 	 مسلاا 	 ةباتكب 	 اًضیا 	 ماقو 	، لاوكاكوك
بورشملا 	 ىوتحا 	،1905	 ماعلا 	 ىتحو 	. نییفاكلاب 	 ةینغلا 	 ةلوكلا 	 ةزوج 	 نمو (	 نییاكوك 	) اكوكلا 	 ةتبن 	 قاروا 	 نم 	 اجرختسا

(. ةیئافش 	) ةیبط 	 تاریثأت 	 هل 	 تناك 	 كلذل 	 نییاكوكلا 	 ةدام 	 راثآ 	 ىلع
. نییفاكلاب 	 ةینغلا 	 ةلوكلا 	 ةزوج 	 نمو (	 نییاكوك 	) اكوكلا 	 ةتبن 	 قاروا 	 نم 	 اجرختسا 	 نییسیئر 	 نینوكم 	 نم 	 مسلاا 	 قتشی
، لاوكاكوك 	 بورشم 	 ىرخأ 	 تایلدیص 	 عیب 	 للاخ 	 نم 	، ةعفایلا 	 نوتربمیب 	 ةكرش 	 يف 	 عفتری 	 بورشملا 	 تاعیبم 	 ومن 	 أدب

تمسر 	 دق 	 لاوكاكوك 	 تعاب 	 يتلا 	 تلاحملا 	 عیمج 	 نوكت 	 نأ 	 ىلع 	 صرحو 	، تایلدیصلل 	 لولحملا 	 نم 	 اًنولاغ 	25	 عاب 	 دقف
ىلع 	 نییلحم 	 لامعأ 	 لاجر 	 ةتس 	 عانقإ 	 نوتربمیب 	 عاطتسا 	. هجیورت 	 ىلع 	 ةدعاسملا 	 لجأ 	 نم 	 تاتفلالا 	 ىلع 	 لاوكاكوك 	 راعش

. هعسوت 	 لیومت 	 ىلع 	 هدعاسی 	 امم 	 ةكرشلا 	 يف 	 رامثتسلاا
لوا 	 عضوب 	 نوتربمیب 	 ماق 	، لیلقب 	 بورشملا 	 عارتخا 	 دعبف :	 اهتیادب 	 ذنم 	 لاوكاكوكل 	 ةریهشلا 	 ةینلاعلاا 	 تلامحلا 	 دوعت

. دیدجلا 	 ریهشلا 	 يلصلاا 	 ادوصلا 	 بارش 	 قوذت 	 ىلإ 	 سانلا 	 اًیعاد 	، لانروج 	 اتنلاتا 	 ةدیرج 	 يف 	 نلاعا
يذلا 	 صخشلا 	 امأ 	، ریهامجلا 	 ىلإ 	 لصی 	 هبورشم 	 ةیؤر 	 عطتسی 	 ملف 	،1888	 ماعلا 	 يف 	 نوتربمیب 	 يفوت 	 دقف 	، فسلألو
يا $	 2.300	 لباقم 	 بورشملاب 	 فرصتلا 	 قوقح 	 ىرتشا 	 يذلا 	 رلدناك 	 زغیرغ 	 ازا 	 يسلطلاا 	 لامعلأا 	 لجر 	 وهف 	، كلذ 	 دهش
رلدناك 	 نم 	، ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 قوقح 	 ىلع 	 ظافحلا 	 رمأ 	 بلطت 	 دقو 	. مویلا 	 رعسب 	 هینج 	28.000	 وأ $	 52.400	 لداعی 	 ام
ضعب 	 قوقحلا 	 هذه 	 تذخأ 	 دقو 	 هنبا 	 ىلإ 	 ىرخأ 	 ةیرصح 	 قوقح 	 ءاطعاو 	، رخا 	 لامعا 	 لجر 	 ىلإ 	 قوقحلا 	 نم 	 ءزج 	 عیب

. اهلحل 	 تقولا
ءزجلا 	 لحب 	 ماقف 	، ةیراجت 	 ةسسؤم 	 ىلإٍ 	 نلاا 	 ریهشلا 	 بارشلا 	 لیوحت 	 يهو 	 ةكراملل 	 ةفلتخم 	 ةیؤر 	 رلدناكل 	 ناك

، نوسنیبور 	 كنارف 	 نوتربمیب 	 تاباسح 	 كسام 	 عمو 	 رلدناك 	 نوج 	، هیخأ 	 عم 	 اكیرش 	 لخدو 	، ةكرشلا 	 نع 	 ةلدیصلاب 	 قلعتملا
تقولا 	 كلذ 	 يف 	 غلبملا 	 اذه 	 ناكو 	، مویلا 	 رعسب 	 هینج 	1.298	 وأ $	 2.280	 لداعی 	 ام 	 يا $	 100.000	 عمج 	 اًعم 	 اوعاطتساو

. يراجت 	 لمعب 	 قلاطنلال 	 اًماه 	 اًغلبم
ةدایز 	 عاطتسا 	 ةدحاو 	 ةنس 	 للاخو 	، ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ىلع 	 ةلماك 	 ةرطیسب 	 عتمتی 	 رلدناك 	 ناك 	،1891	 ماعلا 	 يف و	
ةكرش 	 تدلو 	 دقف 	، تدسجت 	 دق 	 ةكرشلا 	 تناك 	،1892	 ماعلا 	 يفو 	. غلبملا 	 فاعضا 	 ةرشع 	 لاوك 	 اكوك 	 بارش 	 تاعیبم

. اًیمسر 	 لاوكاكوك
دئارجلا 	 يف 	 مئاسق 	 عیزوتب 	 اوماق 	، ربخلا 	 رشنلو 	، ةدیدج 	 ةینلاعإ 	 تاینقت 	 نیلمعتسم 	، ةمخض 	 ةینلاعإ 	 ةلمحب 	 اوأدب

، بارشلا 	 نم 	 نانولاغ 	 ةلدایصلا 	 ىلع 	 ضرعو 	 لاوكاكوك 	 معط 	 ةبرجتل 	 بورشملا 	 نم 	 يناجم 	 لیئض 	 رادقم 	 ىلع 	 لوصحلل
نوینلادیصلا 	 دوز 	، ةمیسقلا 	 ىلع 	 سانلا 	 لصحی 	 امدنع 	، ةیناجم 	 تانیع 	 لكش 	 ىلع 	 دحاو 	 نولاغ 	 عیزوت 	 ىلع 	 اوقفاو 	 اذإ

، ةوقب 	 ةكراملا 	 میدقت 	 ىلع 	 دعاس 	 جیزملا 	 اذه 	 ناف 	، ةكراملا 	 مسا 	 اهعیمج 	 لمحت 	 نازیمو 	 تامانزرو 	 تاعاس 	، تاقاطبب
،1895	 ماعلا 	 لولحبو 	. عیرس 	 لكشب 	 تاعیبملا 	 تدادزاو 	 تازجعملاب 	 ماق 	، ةرثكب 	 سانلا 	 هبحأ 	 يذلا 	 بورشملا 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب

جرختسی 	 يذلا 	 تابنلا 	 عرزب 	 موقی 	 رلدناك 	 لعج 	 امم 	، فاو 	 لكشب 	 بورشملا 	 ىلع 	 تابلطلا 	 تدیازت 	، طقف 	 تاونس 	 عبرأ 	 دعبو
لك 	 يف 	 ةكلهتسم 	 نلآا 	 تحبصأ 	 دق 	 لاوكاكوك 	 نأب 	 نیرمثتسملل 	 نلعأو 	، سلجنا 	 سولو 	 سلااد 	، وغاكیش 	 يف 	 بارشلا 	 هنم
اذكه 	 ةمظع 	 ىلإ 	 تافتللاا 	 نود 	 نم 	 جتنم 	 يأ 	 قلاطإ 	 انیفكیف 	، مویلا 	 امأ 	، ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 نم 	 ةقطنمو 	 ةیلاو

شهدملا 	 نم 	 ناكف 	، دوجو 	 يا 	 ویدارلا 	 وأ 	 زافلتلل 	 نكی 	 مل 	 امدنع 	، دحاولا 	 دلبلا 	 يف 	 لقنتلا 	 اهیف 	 بعصی 	 ةرتف 	 كلت 	 تناكف 	، زاجنا



. ةیلاو 	 لك 	 يف 	 بورشملل 	 عیرسلا 	 راشتنلاا 	 دیكأتلاب
نم 	 لامعا 	 لجر 	 وهو 	 نراهندیب 	 فیزوج 	 ماق 	 ىتح 	، باوكلاا 	 يف 	 لاإ 	 عابت 	 لاوكاكوك 	 نكت 	 مل 	،1894	 ماعلا 	 ىتحو

اهضفرو 	 ةركفلا 	 رلدناك 	 هرك 	. رلدناك 	 ىلإ 	 اهنم 	 ةنیزد 	 لسرأو 	، هعنصم 	 يف 	 تاجاجزلا 	 يف 	 لاوكاكوك 	 ةئبعتب 	، يبسیسیم
، اغونتاش 	 نم 	 نایماحم 	 ماق 	 امدنع 	،1899	 ماعلا 	 يف 	 دیدج 	 نم 	، يساسلأا 	 ریوطتلا 	 اذه 	 يف 	 رظنلا 	 داعأ 	 هنكلو 	، ةعرسب
يف 	 بورشملا 	 عیبو 	 ةئبعتل 	 رلدناك 	 نم 	 ةیرصح 	 قٍوقح 	 ءارشب 	، دیهتیاو 	ب.	 فیزوجو 	، ساموت 	ف.	 نماجنیب 	 امه 	، يسینیت

يواست 	 نل 	 ةركفلا 	 هذه 	 ناب 	 اًدكأتم 	 رلدناك 	 ناك 	 ةقیقحلا 	 يفو 	. طقف 	 دحاو 	 رلاود 	 لباقم 	، اًبیرقت 	 ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 لك
! رلاودلا 	 لیصحتب 	 هسفن 	 جعزی 	 مل 	 هنأ 	 ىتح 	 اًئیش

ةكرش 	 موقت 	، هذه 	 انمایأ 	 ىتح 	 ةرمتسم 	 تلاز 	 ام 	 يتلا 	، اهعون 	 نم 	 ةدیرفلا 	 ةبیكرتلا 	 تاذ 	 ةكرشلا 	 ةیادب 	 كلت 	 تناك
تاناحو 	 معاطم 	 مه 	 نئابزلا 	 ءلاؤه 	 ضعبف 	، ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عیمج 	 يف 	 نئابزلا 	 ىلع 	 زكرملا 	 ىمسی 	 بارش 	 عیزوتب 	 لاوكاكوك

يف 	 ةئبعتلا 	 تاكرش 	 اوناك 	 نئابزلا 	 نم 	 رخلاا 	 قیرفلا 	 امنیب 	، اًقباس 	 ةلدیصلا 	 راجت 	 لعفی 	 ناك 	 امك 	، باوكأ 	 يف 	 بورشملا 	 عیبت
. رجاتملا 	 ىلإ 	 هعیبتو 	 تاجاجز 	 يف 	 هئبعت 	 مث 	، عناصملا 	 دحا 	 يف 	 بورشملا 	 ىلإ 	 ةینوبرك 	 هایم 	 دیزت 	 تناك 	 يتلاو 	، تاجاجزلا

. اًبیرقت 	 نرق 	 للاخ 	 لاوكاكوك 	 ةجاجز 	 لكش 	 روطت

رشنل 	 لضفأ 	 ةقیرط 	 دوجو 	 اكردأ 	 ام 	 ناعرس 	 نكلو 	 اتنلتاو 	 اغونتاش 	 ىلإ 	 تاجاجزلا 	 لاخداب 	 دیهتیاوو 	 ساموت 	 أدب
ةدحتملا 	 تایلاولا 	 میسقت 	 نم 	 يثِلاثلا 	 نكمتف 	، رخآ 	 ماحم 	، نیینوغنتلا 	 ىلإ 	 مضنا 	، ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عیمج 	 يف 	 لاوكاكوك 	 تاجاجز

نم 	 للقی 	 مل 	 اذهو 	، نییلحملا 	 راجتلل 	 تاجاجزلاب 	 ةئبعتلا 	 قوقح 	 عیبب 	 وأدبو 	، اًمیلقا 	 ملتسی 	 مهنم 	 لك 	، میلاقا 	 ةثلاث 	 ىلإ 	 ةیكیرملاا
ةقیرطلا 	 هذه 	 نكلو 	، صاخلا 	 هلام 	 لمعتسی 	 يلحم 	 رجات 	 لك 	 ناك 	 ثیحب 	، نوماحملا 	 هجاتحی 	 يذلا 	 لاملا 	 سار 	 عومجم

ناكف 	. ىرخا 	 ةقیرطب 	 هقیقحت 	 اًدج 	 بعصلا 	 نم 	 ناك 	 امم 	، ةراجتلا 	 باحصا 	 مازتلاو 	 ةیلحم 	 ةفرعم 	 نیماتب 	، اًضیا 	 تمهاس
400	 كلانه 	 ناك 	،1909	 ماعلا 	 للاخو 	،1900	 ماعلا 	 يف 	 تاجاجزلا 	 يف 	 بورشملا 	 ةئبعتل 	 ةصخر 	 ىلع 	 نیلصاحلا 	 لوا

. دلبلا 	 يف 	 لاوكاكوكل 	 تاجاجزلا 	 يف 	 ةئبعت 	 عورشم
،1890	 ماعلا 	 يف 	 هققح 	 يذلا 	 ىوتسملا 	 نم 	 رثكا 	 اًفعض 	40	 لاوكاكوك 	 تاعیبم 	 ةدایز 	 رلدناك 	 عاطتسا 	، دقع 	 للاخ و	

. اكیرما 	 ءاحنا 	 عیمج 	 يف 	 لاوكاكوك 	 مسا 	 رشن 	 ىلإ 	 ةیناجملا 	 تانیعلل 	 هعیزوتو 	، ةلصاوتملا 	 ةینلاعلاا 	 هتلامح 	 تداو
جراخلا 	 يف 	 عسوتلا

نم 	 اًقیربا 	 هعم 	 زلراش 	 ذخا 	 ندنل 	 ىلإ 	 هتلحر 	 يفف 	، جراخلا 	 ىلإ 	 بورشملا 	 ذخا 	 نم 	 لوا 	 وه 	، رلدناك 	 نبا 	، زلراش 	 ناك
اًمخز 	 تزرحأ 	،1900	 سطسغا 	31	 يف 	 ارتلكنا 	 يف 	 ىلولاا 	 ةرملل 	 لاوكاكوك 	 عیب 	 مت 	 دقو 	، تانولاغ 	 ةسمخ 	 بلطو 	، بارشلا

. ندنل 	 مویسلاوكو 	 زجدیرفلیس 	 يف 	 عابت 	 تحبصا 	 ىتح 	 يجیردت 	 لكشبو 	 اًیفاك
ةیملاع 	 ةئبعت 	 ةیلمع 	 لوا 	 تناك 	، جراخلا 	 يف 	 میلاقلأل 	 تاجاجزلا 	 يف 	 أبعملا 	 بورشملا 	 هققح 	 يذلا 	 حاجنلا 	 ةیؤر 	 دعب
ةزیجو 	 ةرتفب 	 كلذ 	 دعب 	 ماوغ 	 اهتقحلو 	، نیبیلیفلا 	 مهیف 	 نمب 	 اهریغو 	 امنبو 	 ابوكو 	، ادنك 	 يف 	،1906	 ماعلا 	 يف 	 تاجاجزلا 	 يف
رلدناك 	 ماق 	، ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 اهیلع 	 لصح 	 يتلا 	 ةلاعفلا 	 ةجیتنلا 	 دعب 	. يلاوتلا 	 ىلع 	1912	و1947	 ماعلا 	 يف
يهاقملاو 	 رجاتملا 	 لك 	 يف 	 قاربلا 	 رمحلاا 	 راعشلا 	 دوجو 	 نامضل 	 ةلماش 	 ةیقیوست 	 ةلمحب 	 ددجلا 	 تابورشملا 	 يعزوم 	 دیوزتب

. ناكم 	 لك 	 يف



لك 	 يف 	 قاربلا 	 رمحلاا 	 راعشلا 	 دوجو 	 نامضل 	 ةلماش 	 ةیقیوست 	 ةلمحب 	 ددجلا 	 تابورشملا 	 يعزوم 	 دیوزتب 	 رلدناك 	 ماق
. ناكم 	 لك 	 يف 	 يهاقملاو 	 رجاتملا

لكشب 	 رملأا 	 حجن 	 دقو 	. رمخلا 	 جاتنا 	 تاكرش 	 مظعمل 	 نادلبلا 	 فلتخم 	 يف 	 تاجاجز 	 يف 	 لاوكاكوك 	 ةئبعت 	 قوقح 	 تحنم
لاهس 	 ارمأ 	 مهتعومجم 	 ىلإ 	 بورشملا 	 ةفاضا 	 تناك 	 كلذل 	، اهتئبعتل 	 عناصم 	 لاصأ 	 اوكلتما 	 رمخلا 	 يجتنم 	 نإ 	 ثیحب 	، دیج
نا 	 ينعی 	 ام 	 نئابزلا 	 نم 	 ةصاخلا 	 مهتمئاق 	 للاخ 	 نم 	 عیزوتلا 	، اًضیأ 	 رمخلا 	 يجتنم 	 ىلع 	 ناك 	. هزاجنلإ 	 اعیرسو 	 اًیبسن

ةسسؤم 	 ءاشنإب 	 امبر 	 اهمایق 	 نم 	 ریثكب 	 عرسا 	 معاطملاو 	، تاناحلا 	، رجاتملا 	 ىلإ 	 لوخدلاب 	 نذا 	 ىلع 	 تلصح 	 لاوكاكوك
. دیدج 	 دلب 	 يف 	 رفصلا 	 نم 	 ةدیدج 	 ةیراجت

نم 	 مغرلابو 	، دیكأتلاب 	 نیسفانملا 	 نم 	 ددع 	 رهظ 	 دقو 	، اًحجان 	 حبصأ 	 حضاولا 	 نمو 	، اًدج 	 اًفورعم 	 بورشملا 	 حبصأ
لهسلا 	 نم 	 هنا 	 ةركف 	 نم 	 قلقت 	 لاوكاكوك 	 ةكرش 	 تأدب 	. مات 	 لكشب 	 ةیرس 	 تیقب 	 يتلاو 	 بورشملا 	 ةطلخ 	 مهدحا 	 فرعی 	 مل 	 كلذ
اهنیح 	 رسختس 	 لاوكاكوك 	 نأب 	 ينعی 	 ام 	، يقیقحلا 	 بورشملا 	 هنأب 	 نوقدصی 	 مهلعجو 	 اًدلقمو 	 اًفلتخم 	 اًبورشم 	 سانلا 	 ءاطعا 	 اًدج
يف 	 لاوكاكوك 	 ءارش 	 نع 	 نوفقوتی 	 يلاتلابو 	، فیزملا 	 بارشلا 	 نئابزلا 	 ذبحی 	لا	 نأ 	 اًضیأ 	 لمتحی 	 امناو 	 تاعیبملا 	 يف 	 طقف 	 سیل

. اهجتنم 	 زییمت 	 نامضل 	 ةزیمم 	 ةجاجز 	 قلاطإ 	 ةكرشلا 	 تررقف 	. ام 	 رمأب 	 مایقلا 	 نم 	 دبلا 	 ناكو 	، ةمداقلا 	 ةرملا
ةقباسم 	 دعب 	 كلذو 	 ىلولاا 	 ةرملل 	، سلاغ 	 تور 	 ةكرش 	 اهتممص 	 يتلاو 	 مویلا 	 ةریهشلا 	 ةجاجزلا 	 تقلطأ 	1916	 ماع
هنلأو 	، يلصلاا 	 همیمصتو 	، تفلملا 	 هلكش 	 لجلأ 	، زئافلا 	 میمصتلا 	 ریتخا 	 دقو 	. انایدنا 	 ةیلاو 	 يف 	، تواه 	 ریت 	 نم 	، میماصت

. يقیقحلا 	 بورشملا 	 هرابتعاب 	 هزیمت 	، ملاظلا 	 يف 	 ىتح 	، سانلل 	 نكمی
ةدیدج 	 ایؤر 	، ةدیدجلا 	 ةدایقلا

ةیاهن 	 يف 	 رلدناك 	 ماق 	، ةریبكو 	 ةحجان 	 ةیراجت 	 ةسسؤم 	 ىلإ 	 بورشملا 	 لوّحت 	 نم 	، دوقع 	 ةثلاث 	 وحن 	 رورم 	 دعب
نویلم 	341	 لداعی 	 ام 	 يا 	 رلاود 	 نویلم 	25	 لباقم 	 فوردوو 	 تسنرا 	 ىلإ 	1919	 ماعلا 	 يف 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 عیبب 	 فاطملا
ةكرشلا 	 لیكشت 	 ةداعا 	 تمتو 	،1923	 ماعلا 	 يف 	 ةكرشلل 	 اًسیئر 	 تربور 	 هنبا 	 حبصاو 	، مویلا 	 هینج 	 نویلم 	183	 وأ 	 اًرلاود
رلاود 	40	 يا 	 روهمجلل 	 ةصح 	500.000	 تعاب 	 دقو 	. كرویوین 	 ةصروب 	 حئاول 	 ىلع 	 تجرداو 	 رولاید 	 ةكرش 	 اهتیمستو
لوصولا 	 فلودور 	 ةمهم 	 تناكو 	، ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 ةوقب 	 ةخسار 	 نلآا 	 لاوكاكوك 	 تحبصأو 	، دحاولا 	 مهسلل

”. عیمجلا 	 لوانتم 	“ يف 	 نوكت 	 ةكرام 	 قلخ :	 هتیؤر 	 تناكو 	 ةیملاعلا 	 ىلإ
ماع 	 ةكرشلا 	 فوردوو 	 ملتسا 	 نا 	 دعب 	. اًیملاع 	 عسوتلا 	 ىلع 	 هرظن 	 فوردوو 	 زكّر 	 تانیثلاثلاو 	 تانیرشعلا 	 ةرتف 	 للاخ
بونج 	 يف 	 تاجاجزلا 	 يف 	 ةئبعتلاب 	 قلعتی 	 امیف 	 تابیترتلا 	 ضعبب 	 ماقف 	، اكیرما 	 لامش 	 يف 	 ةوقب 	 تتبث 	 دق 	 لاوكاكوك 	 تناك 	،1923
ةصاخلا 	 لاوكاكوك 	 ةكرش 	 تأدب 	 انه 	 نمو 	. اسنرف 	 يف 	 تاجاجزلا 	 يف 	 ةئبعتلل 	 يبوروا 	 عنصم 	 لوا 	 اثیدح 	 حتتفاو 	 اكریما

1926	 ماعلا 	 يفو 	. ایلاطیاو 	 اكیجلب 	، كیسكملا 	 سوردنوه 	، لاامیتاوغ 	 يف 	 لماعم 	 حاتتفاب 	 تانیرشعلا 	 ةرتف 	 للاخ 	 فوردووب
ةینلاعا 	 ةلمح 	 كلذ 	 عبتو 	. ریدصتلل 	 لاوكاكوك 	 ةكرش 	1930	 ماعلا 	 يف 	 تحبصا 	 يتلا 	 يهو 	، ةیبنجا 	 ةرادا 	 لاوكاكوك 	 تاشنا

. لاوكاكوك 	 اهیف 	 ترشتنا 	 يتلا 	 نادلبلا 	 عیمج 	 يف 	 ةقلاخ
يف 	 ةیبملولاا 	 باعللأا 	 يف 	 ةكراشملا 	 فوردوو 	 أدب 	 امدنع 	،1928	 ماعلا 	 يف 	 ةماه 	 ةیملاع 	 ةوطخ 	 ةكرشلا 	 تطخ

نوعئابلاو 	، يبملولاا 	 جردملا 	 ىلع 	 عابی 	 بورشملا 	 ناكو 	 يكیرملاا 	 قیرفلا 	 لاوكاكوك 	 ةجاجز 	 فلا 	 تقفار 	 دقف 	، مادرتسما
، ةرواجملا 	 رجاتملاو 	 معاطملاو 	 يهاقملا 	 يف 	 اًضیأ 	 عابی 	 بورشملا 	 ناكو 	 لاوكاكوك 	 راعشب 	 ةنیزم 	 فطاعمو 	 تاعبق 	 نوسبلی

ةعراصم 	 تابلح 	 لوحو 	، راعشلاب 	 ادنك 	 يف 	 ةقباستملا 	 بلاكلا 	 جلازم 	 نیزت 	 ةكرشلا 	 فوردوو 	 لعج 	، ىرخا 	 ةهج 	 نمو
لاجم 	 يف 	 ةغبانلا 	 ماقف 	، اًدلب 	44	 يف 	 ةدجاوتم 	 لاوكاكوك 	 تناك 	، ةیناثلا 	 ةیملاعلا 	 برحلا 	 ةرتف 	 للاخ 	. اینابسا 	 يف 	 ناریثلا
فقسلا 	 وذ 	 دربملا 	 ءاعولا 	 عم 	 ةیسادسلا 	 ةحیفصلا 	 همیدقت 	 ربع 	 ةحجان 	 نكلو 	 ةددحم 	 ةخسن 	 ریوطتب 	 فوردوو 	 قیوستلا
لاوكاكوك 	 تحبصا 	. ةریبك 	 تایمكب 	 اهئارش 	 ىلع 	 سانلا 	 عجش 	 امم 	، ةلوهس 	 رثكا 	 تابورشملا 	 لمح 	 لعج 	 امم 	 حوتفملا

اوئبعم 	 ماق 	1935	 ماعلا 	 يفو 	1930	 ماعلا 	 ذنم 	 ویدارلا 	 ربع 	 اهقیوست 	 متو 	1929	 ماعلا 	 ذنم 	 عیبلا 	 تانیكام 	 يف 	 ةرفوتم
. مویلا 	 يف 	 لااصتا 	125	 غولب 	 وه 	 ددحم 	 فده 	 عم 	، بورشملل 	 تاعئابك 	 ءاسنلا 	 فیظوتب 	 تاجاجزلا

رمحلاا 	 زولك 	 اتنس 	 ماق 	، ناكم 	 لك 	 يف 	 راغصلا 	 لافطلاا 	 ىلع 	 ریثأت 	 ثادحإ 	 هنم 	 دارا 	 قیوست 	 جمانرب 	 للاخ 	 نمف
میدقلا 	 رضخلاا 	 زولك 	 اتنسب 	 حیطیل 	 ىلولاا 	 ةرملل 	 روهظلاب 	1931	 ماعلا 	 يف 	 دلایملا 	 دیع 	 للاخ 	 لاوكاكوكب 	 صاخلا 	 ریهشلا

. لبق 	 نم 	 رهقی 	لا	 ناك 	 يذلاو
برحلا 	 للاخ 	 كوك 	 دوهج



لباقم 	 ةمدخ 	 لجر 	 يلا 	 بورشملا 	 تضرع 	 اهنا 	 ىتح 	، اهتعانصب 	 لاوكاكوك 	 ترمتسا 	، ةیناثلا 	 ةیملاعلا 	 برحلا 	 للاخ
ةبراحملا 	 تاوقلا 	 دیوزتل 	 تاجاجزلا 	 ةئبعتل 	 عناصم 	 تحتتفا 	. ةكرشلل 	 اًفلكم 	 رملأا 	 ناك 	 امهم 	، ناك 	 دلب 	 يا 	 يف 	 تاتنس 	5

عناصم 	 رشع 	 مزاول 	 نحشب 	 اًبلاطم 	1943	 ماع 	 وینوی 	29	 يف 	 اًیصخش 	 رواهنزیا 	 لارنجلا 	 نم 	 صاخ 	 بلط 	 دعب 	 بورشملاب
اهسفن 	 ةیمكلا 	 جاتنلإ 	 ةیفاك 	 تادادماو 	، لاوكاكوك 	 ةجاجز 	 نییلام 	 ةثلاث 	 بناج 	 ىلإ 	، ایقیرفا 	 لامش 	 ىلإ 	 تاجاجزلا 	 ةئبعتل

. رئازجلا 	 يف 	 تاجاجزلا 	 ةئبعت 	 عنصم 	 تأشناو 	 رهشا 	 ةتس 	 ةرتف 	 للاخ 	 لاوكاكوك 	 تباجتساف 	 رهشلا 	 يف 	 نیترم
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اتناس ”	 ةحارتسلاا 	 ةرتف 	 شاعتنلا 	 اًمارتحا 	 يتعبق 	 لزناف 	“ ةشعنمو 	 ةذیذل 	 لاوكاكوك 	 برشا 	، تبسلا 	 ةیشع 	 نلاعا
. اًیملاع 	 هیلع 	 فراعتم 	 هجو 	 مویلا 	 وه 	 رمحلاا 	 نوللا 	 اًیدترم 	 زولك

ةجاجز 	 تارایلم 	5	 نم 	 رثكا 	 كلاهتسا 	 متو 	، برحلا 	 للاخ 	 تاجاجزلا 	 ةئبعتل 	 اًعنصم 	64	 حتتفا 	، ةلصحملا 	 يف
طیحملاو 	 ابوروأ 	 لوح 	 سانلا 	 قوذتف 	، اًضیا 	 برحلا 	 ىلإ 	 ةلاقنلا 	 ةمدخلا 	 تاطحم 	 تثعب 	 كلذكو 	. شویجلا 	 لبق 	 نم 	 لاوكاكوك

نیذلا 	 نییلحملا 	 ناكسلا 	 ىلإ 	، برحلا 	 للاخ 	 هذه 	 تاجاجزلا 	 ةئبعت 	 ةیلمع 	 تلقتناو 	. بورشملا 	 معط 	 ىلولاا 	 ةرملل 	 ئداهلا
. مهیضارأ 	 نع 	 نییكیرملأا 	 لیحر 	 دعب 	 ىتح 	 هعیبو 	 بورشملا 	 جاتنإ 	 اولمكأف 	، دعب 	 امیف 	 اهترادإ 	 اوملتسا

ةیملاعلا 	 ةداعسلا 	 جیورت
، مومهلا 	 نم 	 ةیلاخ 	 ةایح 	 نوشیعی 	 سانلا 	 ناك 	 ثیح 	، لاوكاكوك 	 عُّسوتل 	 يلاثملا 	 ناكملا 	 برحلا 	 دعب 	 اكیرما 	 تناك

تارایس 	 دوقت 	 ةدیعس 	 تلائاعو 	، مهتاهزن 	 للاخ 	 جاوزا 	 روص 	 اهضرعب 	، ةبغرلا 	 هذه 	 سكعت 	 لاوكاكوك 	 تانلاعا 	 تناكو
. تاجلثملا 	 يعئاب 	 ةحئلا 	 ىلإ 	 اهتفاضا 	 مت 	 دقو 	، ادوصلا 	 تاروفان 	 يف 	 مدقت 	 لاوكاكوك 	 تیقبو 	. ةقارب

تامعط 	 ىلع 	 براجتلاب 	 موقت 	 تأدبف 	، قوفتب 	 حجان 	 جتنم 	 هنا 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	، طقف 	 دحاو 	 جتنم 	 ةكرشلل 	 ناك 	 نلآا 	 ىتح
،1961	 ماعلا 	 يف 	 تیاربس 	 اهتلت (	 برحلا 	 ةرتف 	 للاخ 	 ایناملا 	 يف 	 اًجتنم 	 ناك 	 يذلاو 	) تانیسمخلا 	 يف 	 اتناف 	 تجتنأف 	 ةدیدج
اهنم 	 عرّفت 	 يتلا 	1960 ىل 	 ماعلا 	 يف 	 دیم 	 تونیم 	 ةكرش 	 ةكرشلا 	 ترتشا 	،1966	 ماعلا 	 يف 	 اكسیرفو 	،1963	 ماعلا 	 يف 	 باتو
ماعلا 	 يف 	 ةیندعم 	 حئافصو 	 ربكأ 	 تاجاجز 	 نمضتت 	، اًضیا 	 لاوكاكوك 	 نم 	 ةدیدج 	 تاعومجم 	 تجتنأ 	 دقو 	. ریصعلا 	 بورشم

.1960
، ایدوبمك 	 تلمش 	، دلابلا 	 نم 	 دیزملا 	 يف 	 تاجاجزلا 	 ةئبعتل 	 لمعم 	 ءوشن 	 تانیتسلاو 	 تانیسمخلا 	 ةرتف 	 تدهش

راهدزلاا 	 ةرتف 	 للاخ 	، لاوكاكوك 	 تاجاجز 	 يعزوم 	 دوهج 	 ترفاضت 	 دقو 	. ایكرتو 	 وسام 	، ياوغاربلا 	، تاریستنوم
لولحبو 	، لضفا 	 لكشب 	 ةدیازتملا 	 نئابزلا 	 ةدعاق 	 ةمدخ 	 لجا 	 نم 	 تانینامثلاو 	 تانیعبسلا 	 ةرتف 	 يف 	 میظعلا 	 يملاعلا 	 يداصتقلاا
ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 اهتاعیبم 	 ةبسن 	 ةیملاعلا 	 قاوسلأا 	 يف 	 لاوكاكوك 	 تاعیبم 	 تطخت 	، ىلولاا 	 ةرمللو 	،1969	 ماعلا

. ةیكیرملاا



ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عیمج 	 نم 	 نابش 	 دهشم 	 ضرعی 	، اًیئانثتساو 	 اًزیمم 	 اًینویزفلت 	 اًنلاعإ 	 لاوكاكوك 	 تأشنأ 	،1971	 ماعلا 	 يفو
قوسلا 	 يف 	 اهتملاع 	 خیسرت 	 نم 	 لاوكاكوك 	 تنكمت ”.	 اًدوص 	 ملاعلل 	 يرتشأ 	 نا 	 دیرأ 	“ نودشنیو 	 ایلاطیإ 	 يف 	 ةلت 	 ىلع 	 نوعمجتی

. دعب 	 ةملوعلا 	 جئاتن 	 كردا 	 دق 	 نكی 	 مل 	 رمع 	 يف 	، داحتلاا 	 زمر 	 نع 	 ةرابع 	 تقولا 	 نم 	 ةنیعم 	 ةرتفل 	 تحبصأ 	 ثیحب 	، ةیملاعلا
ةدیحولا 	 ةكرشلا 	 يه 	 لاوكاكوك 	 ةكرش 	 نا 	 نیصلا 	 ةیروهمج 	 بعش 	 نلعا 	1978	 ماعلا 	 يف 	 هنأ 	 ىلإ 	 ةراشلإا 	 ریدجلا 	 نمو

. نیصلا 	 يف 	 ةبلعم 	 تابورشم 	 عیبب 	 اهل 	 حومسملا
زمر 	 نع 	 ةرابع 	 تقولا 	 نم 	 ةنیعم 	 ةرتفل 	 تحبصا 	 ثیحب 	، ةیملاعلا 	 قوسلا 	 يف 	 اهتملاع 	 خیسرت 	 نم 	 لاوكاكوك 	 تنكمت

. دعب 	 ةملوعلا 	 جئاتن 	 كردا 	 دق 	 نكی 	 مل 	 رمع 	 يف 	، داحتلاا
ةیكذلا 	 ةرطاخملا

، لاوكاكوك 	 ةكرشل 	 يذیفنتلا 	 سلجملا 	 سیئرو 	 ةرادلإا 	 سلجم 	 سیئر 	، اتیزاوغ 	 سوتریبور 	 حبصأ 	1981	 ماعلا 	 يف
موی 	 يف 	 كوك 	 تیادلا 	 قلاطا 	 للاخ 	 نم 	 كلذ 	 أدبو 	. ةیكذلا 	 ةرطاخملا 	 مسا 	 لمحت 	 ةیجیتارتسا 	 للاخ 	 نم 	 ةكرشلاب 	 مدقتلا 	 ررقو

ةیسیئرلا 	 ةسفانملا 	 تقلطاو 	. لاوكاكوك 	 ةیراجتلا 	 ةملاعلل 	 يقیقح 	 عسوت 	 لوأ 	 ةباثمب 	 كلذ 	 ناك 	،1982	 ماع 	 للاقتسلاا 	 دیع
اهلوخد 	 نع 	 رظنلا 	 ضغب 	. اًمیظع 	 احاجن 	 تققحو 	،1963	 ماعلا 	 يف 	 تیادلا 	 بورشملا 	 نم 	 اهل 	 ةخسن 	 لوا 	، يسبیب 	 لاوكاكوكل

. ملاعلا 	 يف 	 لولأا 	 تارعسلا 	 لیلقلا 	 بورشملا 	، نیتنس 	 للاخ 	 كوك 	 تیادلا 	 تحبصأ 	. اهریغ 	 عم 	 ةنراقملاب 	 قوسلا 	 ىلإ 	 رخأتملا
ةیلاخلا 	 كوكلا 	 اهنمض 	 نم 	، عباوت 	 ةعومجم 	 كوك 	 تیادلا 	 جاتنإ 	 ىلت 	 نكلو 	 ةیادبلا 	 يف 	 اًتقو 	 ذخأ 	 دق 	 كوكلا 	 لامعتسا 	 ناك 	 امبر

. زركلا 	 معطب 	 كوكلاو 	 نییفاكلا 	 نم
ناكو 	، دیدج 	 معطب 	 لاوكاكوك 	 قلطأ 	 امدنع 	،1985	 ماعلا 	 يف 	 اتیزاوغ 	 اهب 	 ماق 	 يتلا 	 ةروطخ 	 رثكلأا 	 ةردابملا 	 تأدب

: سلافلإا 	 وحن 	 ةكرشلا 	 تهجتاف 	. هل 	 ةجاحب 	 سیل 	 ام 	 لیدعت 	 اذامل 	 وه 	 لاؤسلاف 	، ةنس 	99	 ذنم 	 ةبیكرتلا 	 يف 	 رییغت 	 لوأ 	 كلذ
24 	% نم 	 لقا 	 ىلإ 	 ةیناثلا 	 ةیملاعلا 	 برحلا 	 ةیاهن 	 دعب 	60 	% ةبسن 	 نم 	 ةیزاغلا 	 تابورشملا 	 قوس 	 يف 	 كوكلا 	 مهسا 	 تضفخنا

اهمهسا 	 راعسا 	 تضفخناو 	. يسبیب 	 وه 	، قوسلا 	 ىلإ 	 اهل 	 دیدج 	 سفانم 	 لوخد 	 اًضیا 	 ناك 	 ببسلا 	 نم 	 ریبك 	 ءزجو 	،1983	 ماع
يف 	 ضافخنا 	 ةباثمب 	 تناك 	 اهنكلو 	، ةریغص 	 ةبسن 	 ةبسنلا 	 هذه 	 ودبت 	 دقو 	) ةریخلاا 	 عبرلاا 	 تاونسلا 	 يف 	2.5 	% ةبسنب 	 اًضیا

اهئارجإ 	 للاخ 	 نم 	 ةرشابم 	 كوك 	 حاجن 	 يسبیب 	 تدحت (.	 هینج 	 نویلم 	400 $	) نویلم 	500	 يلاوح 	 تغلب 	 قوسلا 	 ةلمسر
ةولاح 	 رثكلاا 	 اهمعطل 	 يسبیب 	 رایتخاب 	 سانلا 	 نم 	 دیدعلا 	 ماقف 	. اكیرما 	 يف 	 عراوشلا 	 يف 	 يئاوشع 	 لكشب 	 معطلا 	 ىلع 	 براجت

. تكرامربوسلا 	 تاعیبم 	 يف 	 كوكلا 	 ىلع 	 يسبیب 	 قوفت 	 للاخ 	 نم 	 كلذ 	 زربو
ىلع 	 ةلضفم 	 اهلعج 	 امم 	 ءاذغلا 	 لوانت 	 لبق 	 تماق 	 ةعساو 	 تارابتخا 	 للاخ 	 نیقوذتملا 	 ةقفاوم 	 ةدیدجلا 	 كوكلا 	 تلان
ةدوعب 	 سانلا 	 بلاط 	 ةكراملل 	 ءافولا 	 نع 	 جتان 	 لیثم 	 هل 	 قبسی 	 مل 	 ریبعت 	 يف .	و	 قوسلا 	 يف 	 حجنت 	 مل 	 اهنكلو 	 ةیرثكلاا 	 نم 	 يسبیب
لابقتسا 	 ىلع 	 ةرداق 	 ةیفتاهلا 	 اهطوطخ 	 دعت 	 ملو 	، ىوكش 	400.000	 لاوكاكوك 	 تقلتو 	، قوسلا 	 ىلإ 	 ةمیدقلا 	 كوكلا

. دیدج 	 نم 	 میدقلا 	 مهبورشم 	 ةدوعب 	 مهعیمج 	 نیبلاطم 	 نیسئایلا 	 سانلا 	 تلااصتا 	 ةرثك 	 نم 	 لصاحلا 	 طغضلا 	 ببسب 	 تلااصتلاا
تنلعأو 	، قلاطلاا 	 ىلع 	 لصاح 	 يقیوست 	 أطخ 	 ربكأ 	 ةردابملا 	 داقنلا 	 ىمسو 	،1.4 	% ةبسن 	 ىلإ 	 ةكرشلا 	 مهسا 	 تضفخنا
ةدیدجلا 	 كوكلا 	 رودص 	 نم 	 اًموی 	79	 دعب 	 ةكرشلا 	 تباجتساف 	، لاوك 	 عم 	 اهتضاخ 	 يتلا 	 بورحلا 	 يف 	 ةرصتنملا 	 اهسفن 	 يسبیب
اهتاجتنم 	 عیب 	 يف 	 ترمتسا 	 اهبناج 	 ىلاو 	 ةیكیسلاكلا 	 لاوكاكوكلا 	 تیمس 	 يتلاو 	، دیدج 	 نم 	 ةیلصلأا 	 لاوكاكوكلا 	 عیزوتب 	 تأدبو

. ةثیدحلا
عیب 	 يف 	 ترمتسا 	 اهبناج 	 ىلاو 	 ةیكیسلاكلا 	 لاوكاكوكلا 	 تیمس 	 يتلاو 	، دیدج 	 نم 	 ةیلصلأا 	 لاوكاكوكلا 	 عیزوتب 	 تأدب

. ةثیدحلا 	 اهتاجتنم
علطیل 	 ةیداعلا 	 جماربلا 	 ةعطاقمب 	، يس 	 يب 	 يا 	 رابخا 	 ةطحم 	 نم 	 زغنینیج 	 رتیب 	 ماقف 	، ةیریصم 	 اهتدوع 	 تناك
ةدوع 	 ىلع 	 قلطأ 	 دق 	 رویرب 	 دیفید 	 يكیرملأا 	 روتانیسلا 	 نأب 	 خویشلا 	 سلجم 	 ىلإ 	 اًثدحتم 	، رابخلأا 	 رخآ 	 ىلع 	 نیدهاشملا

، اهتاعیبم 	 عافترا 	 وه 	 كلذ 	 نم 	 مهلأاو ”.	 ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 خیرات 	 يف 	 ىنعم 	 تاذ 	 ةظحل 	“ ةیمست 	 لاوكاكوك
ةفصولا 	 تلاز 	 امو 	، لهم 	 ىلع 	 ةدیدجلا 	 كوكلا 	 تفقوا 	، تقولا 	 كلذ 	 ذنم 	 هرسخت 	 مل 	 يتلاو 	 ةرادصلا 	 زكرمل 	 اهتداعتساو

. مویلا 	 ىتح 	 لمعتست 	 ةمیدقلا
( كنا 	 ةیراجتلا 	 تاسسؤملا ) زیهجتب 	 ةكرشلا 	 تماق 	، تاجاجزلا 	 يئبعمل 	 مویلا 	 ةیساسلاا 	 ةكبشلا 	 ةرادلإ 	 دهج 	 يفو
ىلع 	 صرحلاو 	 تاجاجزلا 	 ةئبعتل 	 ءاكرشلا 	 لمع 	 میظنت 	 ةدیدجلا 	 ةماعلا 	 ةكرشلا 	 هذه 	 فده 	 ناك .	 1986	 ماعلا 	 يف 	 لاوكاكوكل

تاجاجزلا 	 يئبعم 	 عم 	 لمعت 	 لاوكاكوك 	 ناف :	 هتاذ 	 بولسلاا 	 عبتت 	 ةكرشلا 	 ناف 	 مویلا 	 اما 	. كوكلا 	 ىلع 	 يملاعلا 	 بلطلل 	 مهتیبلت
، ءلاؤه 	 مظعم 	 كلمت 	 مل 	 لاوكاكوك 	 نا 	 ركتدلاب 	 ریدجلا 	 نمو 	، تلائاع 	 اهكلمت 	 ةلقتسم 	 ىرخأو 	، ةماع 	 تاكرش 	 مهنم 	، نییلحملا



. جتنملا 	 قیوستو 	 عیزوت 	، مزرب 	،( لمعم 	300	 مویلا 	 اهددع 	 غلبی 	 يذلا و	 	) تاجاجزلاب 	 ةئبعتلا 	 لماعم 	 موقتف
تانیعستلا 	 لئاوا 	 للاخو 	، يتیفوسلا 	 داحتلاا 	 يف 	 ةلقتسم 	 ةیراجت 	 ةسسؤم 	 لوا 	 لاوكاكوك 	 تحبصا 	،1985	 ماعلا 	 يفو

. ابوروا 	 قرش 	 يف 	 تاجاجزلا 	 ةئبعت 	 لماعم 	 ءانب 	 يف 	 ةفاثكب 	 ترمثتسا
اًیلاع 	 قیلحتلا

ساكو 	، ةیبملولأا 	 باعللأل 	 اهتیاعر 	 للاخ 	 نم 	، يضایرلا 	 ملاعلا 	 يف 	 اهدوجو 	 كوك 	 تتبثا 	، تانیعستلا 	 ةرتف 	 للاخ
ةعئارلا 	 ةینلاعلاا 	 ةلمحلا 	 میدقت 	1993	 ماعلا 	 دهشو 	. ينطولا 	 ةلسلا 	 ةرك 	 داحتاو 	، يبغرلا 	 ةضایرل 	 ملاعلا 	 ساكو 	، افیفلل 	 ملاعلا
. موی 	 لك 	 امهجتنم 	 نم 	 ةدحو 	 نویلب 	 عیبت 	 ةكرشلا 	 تناك 	1997	 ماعلا 	 لولحبو 	،” لاوكاكوك 	 اًمئاد 	“ ناونع 	 تحت 	 ةرسلآاو

ىلع 	 ةراجتلا 	 نم 	 تاكرشلا 	 عنم 	 دق 	 ناك 	 يدنهلا 	 نوناقلا 	 نلأ :	 دنهلا 	 تناك 	 لاوكاكوك 	 دوجوب 	 تیظح 	 يتلا 	 نادلبلا 	 رخآ
يفو 	. اهتغیص 	 ةیامح 	 ىلع 	 رصت 	 لاوكاكوك 	 لعج 	 امم 	، اهسفنل 	 ةیرس 	 ةیراجت 	 تامولعمب 	 ةریخلأا 	 هذه 	 تظفتحا 	 اذأ 	 هیضارأ
ةفاثك 	 وذو 	 اًراح 	 اًدلب 	 اهنوك 	، دنهلا 	 تدبف 	. لاوكاكوك 	 تاعیبم 	 تقلطناف 	، ةراجتلاب 	 ةقلعتملا 	 اهنیناوق 	 دنهلا 	 تریغ 	1993	 ماعلا
دعاسو 	. قوسلا 	 رسأتل 	 اًریثك 	 تدهاج 	 اهنأ 	 تفلالا 	 نم 	 نكلو 	، ةیملاعلا 	 ةكرشلا 	 اهیف 	 قلطنتل 	 ةبصخ 	 اًضرأ 	، ةیلاع 	 ةیناكس

ربع 	 ومنلا 	 نم 	 طمنلا 	 اذه 	 ةكرشلا 	 تعبات 	. اًیبسن 	 ءيطبلا 	 اهومن 	 ىلع 	 با 	 زموتو 	 ازام 	،” اكمیل 	ك” ةیدنه 	 تاكرامل 	 اهكلاتما
. وریبلا 	 يف 	 لاوكاكناو 	 ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 كراب 	 ةریب 	 تكلتما 	 دقف 	، اًضیأ 	 ىرخأ 	 دلاب 	 يف 	 تاینتقم

يف 	 ةدوجوملا 	 سبیوش 	 يروبداك 	 ةكرامب 	 ةصاخلا 	 ةیزاغلا 	 تابورشملا 	 لاوكاكوك 	 ةكرش 	 ترتشا 	1999	 ماعلا 	 يفو
، كوك 	 تیادلا 	، لاوكاكوكك 	 ةدوجوملا 	 تابورشملا 	 ةعومجم 	 عسّو 	 ام 	. ىمظعلا 	 ایناطیرب 	 اهنمض 	 نم 	، ةددعتم 	 نادلب
، ربیب 	 رتكودك 	 تابورشملل 	 سبیوش 	 ةعومجم 	 اهیلا 	 مضتل 	، فیلاا 	 فیافو 	 تلیل 	، تیاربس 	، اتناف 	، زركلا 	 معطب 	 لاوكاكوكلا

. نرفلم 	 هایمو 	 اروا 	 ایك 	، سیزاوا

بورشم 	 ةداعإ 	 مت

ىلإ 	 كیسلاك 	 لاوكاكوك

. كلهتسملا 	 ةبغر 	 ىلع 	 ءًانب 	 قوسلا

؟ مویلا 	 نلآا 	 مه 	 نیا
، ةكرشلا 	 تجتنا 	. موی 	 لك 	 بورشم 	 رایلم 	1.5	 نم 	 رثكا 	 عیبتو 	، ةكرام 	400	 نم 	 رثكا 	 مویلا 	 لاوكاكوك 	 ةكرش 	 كلمت

بیصن 	 ىلعا 	 لصو 	 لاوكاكوك 	 اهیلع 	 رطیست 	 يتلا 	 نادلبلا 	 لك 	 نیب 	 نمو 	. بارشلا 	 نم 	 نولاغ 	 تارایلم 	10	 نم 	 رثكا
راتهم 	 مهسأر 	 ىلعو 	 فظوم 	90.000	 نم 	 رثكا 	 ةكرشلا 	 يفظوم 	 ددع 	 غلبی 	. دنلاسیآو 	 كیسكملا 	 يف 	 دحاولا 	 درفلل 	 كلاهتسا

،2007	 ماعلا 	 يف ”	 دیدجلا 	 لاوكاكوك 	 ملاع 	“ حاتتفا 	 مت 	، اهثارتب 	 لافتحلالو 	. ةكرشلل 	 ماعلا 	 يذیفنتلا 	 ریدملاو 	 سیئرك 	 تنك
. اتنلاتا 	 يف 	 ةیحایسلا 	 نكاملاا 	 مها 	 دحا 	 نلآا 	 وهو 	، ةكراملل 	 سركم 	 بذاجت 	 عقوم 	 وهو

، ةدیدج 	 تایدحت 	 لاوكاكوك 	 هجاوت 	، اهقاوسأ 	 نم 	 دیدعلا 	 يف 	 لاًصأ 	 ةجضان 	 ةیملاع 	 ةیراجت 	 ةكرش 	 اهرابتعاب 	 نلآاو



نادلبلا 	 يف 	 لئاهلاو 	 عیرسلا 	 ومنلا 	 ىلإ 	، ةیمانلا 	 لودلا 	 نم 	 دیدعلا 	 يف 	 ةیزاغلا 	 تابورشملا 	 ىلع 	 بلطلا 	 طامنأ 	 يف 	 ریغتلاك
يف 	 وریز 	 كوك 	 رادصإ 	 اهیف 	 امب 	، ةعساولا 	 اهتكرام 	 ةحئلا 	 ىلع 	 تاجتنم 	 ةدایز 	 لاوكاكوك 	 تعبات 	. نیصلاك 	 ءارثلا 	 ةدیازتملا

. ياشلاو 	 هایملل 	 تاكرش 	 اهنمض 	 نم 	 ىرخأ 	 تاینتقم 	 مضبو 	،2005	 ماعلا

: ةیملاع 	 تاجاجز 	 ةعومجم

. هعمجاب 	 ملاعلا 	 اهزیمی 	 يتلا 	 ىلولاا 	 ةكراملا 	 لاوكاكوك 	 تناك

اًثیدح 	 تردصاو 	، مئاد 	 لكشب 	 اهتاجتنم 	 دیدجتب 	 ةكرشلا 	 موقت

. ةیندعم 	 حلاماو 	 تانیماتیف 	 ىلع 	 يوتحت 	 يتلا 	 كوك 	 تیادلا

تمت 	 دقو 	، ترام 	 لاو 	 يف 	 عابت 	، ةیلمع 	 سبلام 	 يهو 	، اهب 	 ةصاخ 	 سبلام 	 ةعومجم 	 لوا 	 اًرخؤم 	 لاوكاكوك 	 تردصأ
. ةرودملا 	 ةیكیتسلابلا 	 كوكلا 	 تاجاجز 	 للاخ 	 نم 	 ناصمقلا 	 ةعانص

مهسأ 	 راعسأ 	 تلازامو 	، ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 جراخ 	 عابی 	 لاوكاكوك 	 تاجتنم 	 نم 	72 	% نإف 	، مویلا 	 امأ
. حابرلأل 	 مداق 	 ومنب 	 تاعقوتلا 	 ساسأ 	 ىلع 	 كلذو 	، عفترت 	 لاوكاكوك



نیرغ
سكلاب 	 دنأ
ةتلاوكوشلاك 	 ولح

يلریف 	 نیفیزوجو 	 زماس 	 غیرك :	 ناسسؤملا

اًماع 47	و35	 :	 امهتیادب 	 دنع 	 نیسسؤملا 	 رمع

. ةیفاحصو 	 معطم 	 يف 	 لماع :	 ةیفلخلا

1991 :	 سیسأتلا 	 ةنس

. لاوكوشلا 	 ةعانص :	 ةراجتلا 	 عون

. ملاعلا 	 لوح 	 اًدلب 	20	 نم 	 رثكا :	 مویلا 	 ةراجتلا 	 هذه 	 لدابتت 	 يتلا 	 دلابلا

(. رلاود 	 نویلم 	70 	) ينیلرتسا 	 هینج 	 نویلم 	40 :	 حابرلاا

معدل 	1991	 ماعلا 	 يف 	 تسسأت 	. ملاعلا 	 يف 	 اًومن 	 عرسلاا 	 ةكراملا 	، لاوكوشلا 	 جاتنلا 	 سكلاب 	 دنا 	 نیرغ 	 ةكرام 	 ربتعت
للاخ 	 لاوكوشلا 	 تاجتنم 	 نم (	 رلاود 	 نویلم 	70 	) وروی 	 نویلم 	40	 نم 	 رثكا 	 مویلا 	 عیبت 	 يهو 	، زیلیب 	 ةنیدم 	 يف 	 نایملا 	 دونه
ایلارتسا 	، ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 ةیراجتلا 	 اهتاسسؤم 	 دجاوتتو 	، اًفظوم 	40	 يلاوح 	 كلمت 	 يهو 	، ةدحاولا 	 ةنسلا

. ایسآ 	 قرش 	 بونجو
، راصتخاب 	 يا :	 ةلداعلا 	 ةراجتلاو 	 ةیراجتلا 	 لامعلأا 	، قلاخلاا 	 مضت 	، راكتبلاا 	 نم 	 عراب 	 جیزم 	 نع 	 ةرابع 	 اهتصق

نامیلاا 	 نم 	 ةلئاه 	 ةبسن 	 عمو 	، ةحجان 	 ةقیرطبو 	 حیحصلا 	 تقولا 	 يف 	 حیحصلا 	 جتنملا 	 رادصا 	 ةیفیك 	 نع 	 اًعئار 	 لاًثم 	 ربتعت
. هب 	 موقت 	 يذلا 	 لمعلا 	 هاجت 	 فغشلاو 	 سفنلاب

معطب 	 تابورشملاو 	، تیوكسبلا 	، بوبحلا 	 نم 	 ةعونصملا 	 حاوللااو 	، تاجلثملا 	 جاتنلإ 	 اًعورف 	 اًرخؤم 	 تحتتفاو
نا 	 ردقیو 	، ةیكینیمودلا 	 ةیروهمجلا 	 نمو 	 لیزاربلا 	 نم 	 ةدروتسملا 	، ةیلصلاا 	 واكاكلا 	 بوبح 	 ةكرشلا 	 لمعتست 	. لاوكوشلا

. ملاعلا 	 يف 	 يوضعلا 	 واكاكلا 	 ثلث 	 لمعتست 	 سكلاب 	 دنا 	 نیرغ
20	 هردق 	 غلبمب 	2005	 ماعلا 	 يف 	 سكلاب 	 دنأ 	 نیرغ 	 ةكرش 	 تایولحلا 	 عینصتل 	 سبیوش 	 يروبداك 	 ةكرش 	 ترتشا
40	 يلاوح 	 ةكراملا 	 ةمیق 	 غلبتو 	،(2003	 ماعلا 	 يف 	5 	% اهردق 	 ةصح 	 ةیادبلا 	 يف 	 ترتشا (	) رلاود 	 نویلم 	36 	) وروی 	 نویلم

. يروبداك 	 ةیروطاربما 	 فنك 	 يف 	 ةیراجت 	 ةسسؤم 	 اهتاذ 	 دحب 	 ىقبتو (	 رلاود 	 نویلم 	75 	) وروی 	 نویلم

ملاعلل 	 امَّدق 	 نیذلّلا 	 يلریف 	 نیفیزوجو 	 زماس 	 غیرك

. ةیوضعلا 	 لاوكوشلا



90 	% يلاوح 	 غلبی 	 اًمیظع 	 مسق 	 كلمت 	 يهف 	، هلمكأب 	 يوضعلا 	 لاوكوشلا 	 قوس 	 ىلع 	 سكلاب 	 دنا 	 نیرغ 	 ترطیس 	 دقو
راجت 	 مظعم 	 ىدل 	 سكلاب 	 دنا 	 نیرغ 	 تاجتنم 	 دجاوتت 	،1991	 ماعلا 	 يف 	 ولیبوتروب 	 قوس 	 يف 	 يلصأ 	 كشك 	 نم 	 اًقلاطنا

. تنرتنلاا 	 ىلع 	 ةیقلاخلاا 	 قوستلا 	 عقاوم 	 فلتخم 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	، وكسیتو 	 زیروبسناس 	، زورتیو 	 زنتیربك 	، ماعطلل 	 ةئزجتلا
يفوموك 	 كیلا 	 ةقطنم 	 يف 	 لاوكوشلا 	 عنصب 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 كلمت 	 ةلئاع 	 موقتو 	، ندنل 	 يف 	 يسیئرلا 	 اهبتكم 	 زكرمتی 	 امنیب

. ایلاطیا
ءيش 	 لك 	 ریغی 	 لیلقلا

”	- اًقینأ 	 ایبه 	“ غیرغ 	 ناك 	. ماعطلا 	 قوس 	 نع 	 نیبیرغ 	 يلریف 	 نیفیزوجو 	 زماس 	 غیرك 	 ناسسؤملا 	و	 ناجوزلا 	 نكی 	 مل
يتابن 	 معطم 	 لوأ 	 اًضیأ 	 حتتفاو 	1972	 ماعلا 	 يف 	 ولیبوتروب 	 عراش 	 يف 	، يناطیرب 	 يوضع 	 زبخم 	 لوا 	، زیریس 	 سساو

(. ثینیوغو 	 انودامب 	 حلطصملا 	 طبرب 	 دحأ 	 موقی 	 نأ 	 لبق 	 كلذو )	1967	 ماع 	 لیه 	 غنیتون 	 يف 	 يناطیرب
، ایناطیرب 	 ىلإ (	 حمقلا 	 نم 	 ةیلاخلا 	 ایوصلا 	 ةصلص 	) يرامتلاو 	 رمسلأا 	 زرلا 	 لاخدإب 	 غیرك 	 ماق 	، اًعاجش 	 اًعدبم 	 هتفصب

ثرا 	 لوه 	 ةكرام 	 سیسأتب 	 اًضیأ 	 ماقف 	. ىبرملا 	 ةیلحتل 	 ركسلا 	 لدب 	 حافتلا 	 ریصع 	 مادختسلا 	 ةیروثلا 	 ةقیرطلا 	 ءارو 	 ناكو
ةیریخلا 	 لامعلأا 	 تناكف 	، ةبرتلا 	 ةطبار 	 سیئر 	 اًضیا 	 ناكو 	، ملاعلا 	 يف 	 ىلولاا 	 زوجلا 	 ةلماكلا 	 قتسفلا 	 ةدبز 	 تقلطا 	 يتلا

. ناسنلاا 	 ةحصو 	 ةمادتسملا 	 ةیوضعلا 	 ةعارزلا 	 ىلإ 	 دوعت 	 ةیناطیربلا
ذاقنلإ 	 نیقوستملا 	 لیلد 	 مسا 	 لمحت 	 ةلجم 	 نع 	 ةرداصلا ”	 نیرغ 	 وغ 	“ ةخسن 	 نم 	 اًقباس 	 ترثأت 	 دق 	 تناكف 	، نیفیزوج 	 امأ
شیعلا 	 ةقیرط 	 نع 	 لاًاقم 	 تبتك 	 دق 	 تناكو 	، زمیات 	 ةدیرجل 	 ةیئیبلا 	 ةلسارملا 	 تناكو 	،1971	 ماعلا 	 يف 	 كلذو 	، بكوكلا

. ةیوضعلا
ناذه 	 نوكی 	 نأ 	 دب لا	 	 ناكف 	 ةلیصأو 	 ةریثم 	، ةركتبم 	 لاوكوش 	 ةعومجمب 	 ملاعلا 	 دیوزت 	 صخش 	 يأ 	 دارأ 	 اذأ 	، اًذإ
ثرلاا 	 نم 	 عون 	 كرت 	 ادارأ 	، لاوكوشلاب 	 نیفوغشو 	 امهنامزل 	 نیقباس 	، ةئیبلا 	 لیبس 	 يف 	 نییقیقح 	 نیلتاقم 	 امهفصوب 	. ناصخشلا

. لیصلأا
ناك 	70 	% ةبسنب 	 دوسأ 	 لاوكوشلا 	 نم 	 حول 	 فصن 	 نیفیزوج 	 تلكأ 	 نأ 	 فدص 	. ةطیسب 	 ةظحل 	 ةیروحملا 	 ةظحللا 	 تناك

نیفزوجل 	 ةبسنلاب 	 ناكف 	. ةنیعك 	 غیركل 	 لسرأ 	 دق 	 ناك 	 ةیوضعلا 	 واكاكلا 	 بوبح 	 نم 	 اًعونصم 	. غیرك 	 بتكم 	 ىلع 	 اًكورتم
لولأا 	 يوضعلا 	 لاوكوشلا 	 حول 	 ةعانصل 	 فاشكتسا 	 ةلحر 	 يف 	 ناجوزلا 	 رحبا 	 تقولا 	 كلذ 	 ذنمو 	، ىلولأا 	 ةمضقلا 	 نم 	 اًمارغ

. ملاعلا 	 يف
سواه 	 مودنار 	) سكلاب 	 دنأ 	 نیرغ 	 ةصق 	، ةدیعسلا 	 ملاحلاا 	، نیسسؤملا 	 باتك 	 يف 	 يلجتلا 	 اذه 	 نیفزوج 	 فصت

”. تهتنا 	 دق 	 لاوكوشلا 	 ةنج 	 نع 	 ثحبلا 	 ةیلمع 	 نأ 	 تملع 	، يناسل 	 ىلع 	 كلت 	 ءادوسلا 	 لاوكوشلا 	 ةعطق 	 تباذ 	 نا 	 درجمب (	“ 2008
ضوهنلا

يف 	 ةعقاولا 	 ةیراجتلا 	 زدوف 	 لوه 	 ةسسؤمل 	 ةلماجمك 	، لاًصأ 	 ةدوجوم 	 عیزوتلاو 	 تاعیبملل 	 ةیتحتلا 	 ةینبلا 	 تناك
، يوضعلا 	 بلصلا 	 واكاكلا 	 نم 	70 	% نم 	 اًعونصم 	 احول 	 نا 	 نیفیزوج 	 تفرع 	، ةیفاحصلا 	 اهتربخ 	 للاخ 	 نم 	. ولیبوتروب

ةلویس 	 ةنقح 	 نع 	 ةرابع 	 وهو (	 رلاود 	34000 	) وروی 	20000	 غلبم 	 تعفدو 	، قیوستلا 	 نع 	 ةلوؤسم 	 تحبصأ 	، اًثدح 	 لكشی
. اهتبعرأ 	 ةیلوؤسم 	 يهو 	، ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ءدبل

میركل 	 مرتحم 	 طابترا 	 عم 	. تایولحلا 	 عنص 	 خیراتب 	 يحوی 	 اًیكیسلاك 	 اًمسا 	 ادارا 	، مسا 	 ىلع 	 تابثلل 	 رملأا 	 ءاج 	 امدنع
(. دناسربما 	) مسلاا ”	 دنا 	“ طسوتت 	 نا 	 اررقفِ 	،( رزواب 	 دنا 	 رلااكو 	، ركاو 	 دنا 	 لینوبراشك 	) لاوكوشلل 	 میرك 	 لاود

حول 	 يف 	 دوجوملا 	 بلصلا 	 واكاكلا 	 نم %	 70	 يف 	 دوجوملا 	 داوسلا 	 اًبیرقت 	، قماغلا 	 نوللا 	 كلابو 	 مهفقوم 	 نیرغ 	 تلثمف
. لولأا 	 يخیراتلا 	 لاوكوشلا

ةكرشك 	 ناودبی 	 امهتلعج 	 مسلاا 	 طسو 	 يف 	 دناسربملأا 	 دوجو 	 نإ 	 نیفیزوجو 	 غیرك 	 دقتعی 	. سكلاب 	 دنا 	 نیرغ 	 دلو 	 كلذلو
دبلأا 	 ىلإ 	 نوحرطیس 	 نیكلهتسملا 	 نأب 	 هسفن 	 تقولا 	 يف 	 املع 	 امهنكلو 	. ةلیوط 	 تاونس 	 امهدوجو 	 ىلعو 	 ترم 	 هنأكو 	، ةتباث

. كلاب 	 دیسلاو 	 نیرغ 	 دیسلل 	 ةیقیقحلا 	 ةیوهلا 	 لوح 	 ةیلوضف 	 ةلئسأ
نمزلا 	 اهیلع 	 رم 	 يتلاو 	 ةلذتبملا 	 راكفلأا 	 نع 	 مهیلخت 	 ةصرفل 	 نوسمحتم 	 ةئزجتلا 	 راجت 	 ناكو 	. اًحیحص 	 امهتیقوت 	 ناك
يكلهتسم 	 ثح 	 ناك 	 يقیقحلا 	 يدحتلا 	 ناب 	 غیرك 	 فرتعی 	. ملاعلا 	 يف 	 لولأا 	 يوضعلا 	 لاوكوشلا 	 اوقحلو 	 يحصلا 	 ماعطلا 	 نع
ةقشاعو 	 ةیفاحص 	، ةارما 	 اهتباثمب 	 نیفیزوج 	 تحجن 	. سكلاب 	 دنا 	 نیرغ 	 ءارشو 	-	 ةدیدج 	 ةقیرطب 	 ریكفتلا 	 ىلع 	 لاوكوشلا



	لا يذلا 	 لاوكوشلا 	 اًبیرقت 	 هرابتعاب 	 سكلاب 	 دنا 	 نیرغب 	 اهتداشا 	 للاخ 	 نم 	 ةماعلا 	 تاقلاعلا 	 يف 	 اهفدهل 	 اهقیقحتب 	، لاوكوشلل
. مخض 	 حاجن 	 نع 	 ةرابع 	 ةقلاطنلاا 	 تناك 	. هلوانت 	 دعب 	 بنذ 	 ةدقع 	 فلخی

لوا 	 زیروبسناس 	 ناك 	. قوذتلل 	 ءاشع 	 لفح 	 تعر 	 يتلا 	 اهسفن 	 يروبسناس 	 يدیللا 	 نم 	 ةمصاخ 	 ةیصوت 	 لضفبو
سكلاب 	 دنا 	 نیرغ 	 تیص 	 عاذ 	 ثیداحلأا 	 ربعو 	. ياو 	 فیاس 	 ابیرق 	 هعبت 	 يذلاو 	، سكلاب 	 دنا 	 نیرغ 	 نضتحی 	 تكرامربوس

آشنأو 	، ةلماكلا 	 ةمعطلأل 	 ةیراجتلا 	 اهتسسؤم 	 امعد 	، ركذت لا	 	 قیوستلل 	 ةینازیمبو 	. مهقاذمو 	 مهتلاسر 	 تفرعو 	 سانلا 	 نیب
، حجن 	 هنكلو 	، اًئیطب 	 لمعلا 	 ناك 	. ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولاو 	 ایناملا 	، ندنل 	 يف 	 ةیراجتلا 	 ضراعملا 	 يف 	 ضرعلا 	 تاهجاو
، ادنلز 	 وین 	، ایلارتسا 	، دیوسلا 	، ادنلنف 	، كرامینادلا 	 اهنمض 	 نم 	 جراخلا 	 يف 	 قاوسلاا 	 يف 	 حلاصم 	 ةكرشلا 	 تنب 	 ثیحب

. ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولاو
فصی 	 امكو 	. ءانعلا 	 تقحتسا 	 اهنا 	 تتبثا 	 ةیراجتلا 	 ضراعملا 	 هذه 	 هتببس 	 يذلا 	 بعتلاو 	 ةفلكتلا 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع و	

.. تلااصتلاا 	 هذهب 	 موقت 	 نأ 	 كل 	 ىنستیو 	، ةسفانملا 	 كل 	 هلمحت 	 امب 	 بعلاتت 	 نأ 	 كل 	 ىنستی ”	 ةدیعسلا 	 ملاحلاا 	“ يف 	 ناسسؤملا
دودحلا 	 جراخ 	 قاوسلاا 	 يف 	 انب 	 ةصاخلا 	 لاوكوشلا 	 حاجن 	 لامتحا 	 لوح 	 لعفلا 	 دودرل 	 انعامس 	 ىدل 	 ةداعسلا 	 ةیاغ 	 يف 	 انك

. ةیناطیربلا
ةسامحلا 	 ةفاضا

ثاحبلاا 	 ضعبب 	 اموقی 	 نا 	 نیفیزوجو 	 غیرك 	 ررق 	،1994	 ماعلا 	 يف 	 امهل 	 ماهلا 	 ةباثمب 	 تناك 	، زیلابلا 	 ىلإ 	 ةلحر 	 دعب
يذلا ”	 هوكوك ”	 يدیلقتلا 	 نایاملا 	 بورشمل 	 ةهباشم 	 ةخبطلا 	 هذه 	 ةجیتن 	 تناكو 	، لاوكوشلا 	 ىلإ 	 ةضومحلاو 	 لباوتلا 	 ةدایزل

. ةصقارلا 	 تلاافتحلاا 	 للاخ 	 هنوبرشی 	 اوناك
نم 	 ذوخأملا 	 واكاكلا 	 نم 	 اهتعانص 	 تمتو 	، رهشا 	 ةتس 	 ةدمل 	 زیروبسناس 	 لبق 	 نم ”	 دلوغ 	 ایام 	“ نیزخت 	 مت 	 اًیرصح

. ىطسولا 	 اكریمأ 	، زیلابلا 	 يف 	 نینواعتم 	 نیجتنم
ةراجتلا 	 ةزئاج 	 لانی 	 يذلا 	 ایناطیرب 	 يف 	 لولأا 	 جتنملا 	 عم 	100	 نزی 	 يذلا 	 يلصلأا 	 دلوغ 	 ایام 	 ةتلاوكوش 	 حول 	 ناك

.1994	 ماعل 	 ةلداعلا
ةدحاو 	 ةنس 	 نم 	 لقا 	 دلوغ 	 ایام 	 تذخا 	 دقو 	. ةیوضعلا 	 حورلا 	 لوح 	 كاردلإا 	 ةدایزو 	 امهتاجتنم 	 جیورت 	 امهل 	 حمس 	 امم

. اهل 	 يملاعلا 	 كاردلإاو 	 ينطولا 	 عیزوتلا 	 ىلإ 	 لصتل 	 يلصأ 	 موهفم 	 نم 	 قلطنتل

بیلحلاب 	 ةتلاوكوش 	 لوا 	 ضرع 	 مت

. تانیعستلا 	 رخاوا 	 يف 	 سكلاب 	 دنا 	 نیرغ 	 جاتنا 	 نم

دیزملا 	 ریوطتب 	 تانیعستلا 	 رخاوأ 	 يف 	 اماق 	، ةیقیقحلا 	 ةهكنلا 	 میدقتل 	 امهفغش 	 للاخ 	 نم 	 نیرهدزمو 	 امهحاجنب 	 نیجهتبم
عیبلل 	 لضفلأا 	 سقطلا 	 افشتكاو 	. ضیبلااو 	 عانعنلا 	، بیبزلاو 	 قدنبلا 	، بیلحلا 	 معطب :	 سكلاب 	 دنا 	 نیرغ 	 حاولا 	 ةلسلس 	 نم
ىلإ 	 مههجوت 	 نأ 	 اررق 	، امهتكرام 	 دیدمت 	 يف 	 طارفلاا 	 ىلع 	 نیصیرح 	 اناك 	 امنیب (	 ةرارحلا 	 تاجومو 	 جلثملا 	) ءوسلأاو (	 فاج )

. اًدیج 	 اًئیش 	 نوكیس 	 تاجلثملا 	 ةعانص
،1993	 ماعل 	) دوف 	 كیناغروا 	 دراوا 	 ریوا 	 دلرو و	 	 زئاوج 	 اهنمض 	 نم 	، قیرطلا 	 ىلع 	 زئاوجلا 	 نم 	 دیدعلا 	 لاان 	 دقل

كلهتسملا 	 ةزئاجل 	 نییحبارلا 	 لوأ 	 اناكو 	. لضفملا 	 حیرملا 	 ءاذغلل 	2008	 ماعلا 	 يف 	 غنیبیك 	 سواه 	 دوغ 	 ةزئاجو (	 1995،	و1996



. لیصلأا 	 جتنملا 	 ةمظنمل 	 ةعباتلاو 	1992	 ماعلل 	 لیصلأا
رامثتسلاا 	 ةعفد

نمب 	 هبناج 	 ىلإ 	 ازابخ 	11	 عم 	، بوس 	 ندراغ 	 تنیفوك 	 وین 	 ةكرام 	 ءارو 	 لواقملا 	 لادنیك 	 مایلو 	 لان 	،1996	 ماعلا 	 يفو
لاوكوشلا 	 عنصم 	 ناك 	 ةرتفلا 	 كلت 	 يفو 	. سكلاب 	 دنا 	 نیرغ 	 تادنس 	 نم 	80 	% ، تریب 	 كین 	 ةیراجتلا 	 لامعلأاب 	 هكیرش 	 مهیف

نأ 	 نیسسؤملا 	 ىلع 	 هنا 	 نورمثتسملا 	 رصأو $(.	 نییلام 	3 	) وروی 	 ينویلم 	 ىلإ 	 تلصو 	 تادئاعلا 	 نا 	 نم 	 مغرلاب 	 رسخی
تحت 	 ةبعص 	 قوقح 	 يأ 	 اسرامی 	 نأ 	 امهتعاطتساب 	 نوكی 	لا	 ىتح 	، ةیراجتلا 	 لامعلأا 	 نم 	و30%	 نم 	 لقا 	 ةبسن 	 ىلع 	 لاصحی
ىلع 	 ایقبأو $(	 نییلام 	6 	) هینج 	 نییلام 	، لباقم 	 امهصصح 	 نم 	80 	% يلریفو 	 زماس 	 عابف 	، يناطیربلا 	 ةكرشلا 	 نوناق 	 فقس
غیرك 	 هفصوف 	) نیسسؤملل 	 ةبسنلاب 	، هنع 	 ریبعتلا 	 بعصی 	 رمأ 	 ةیكلملا 	 ریغت 	 ناك 	. ةیراجتلا 	 لامعلأا 	 نم 	20 	% غلبت 	 ةصح
نأب 	 انرعش 	 دقل :	“ ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ةحلصم 	 يف 	 بصی 	 كلذ 	 نأب 	 نیعنتقم 	 اًضیأ 	 اناك 	 امهنكلو ”(	 عئابلا 	 مدن 	“ 	ب نیفیزوجو
تلمكأ 	 ةرادلإا 	 سأر 	 ىلع 	 لدناك 	 دوجو 	 عمف ”.	 ماملاا 	 ىلإ 	 هتدایقل 	 نایفكت 	 ةبهومو 	 لام 	 كانه 	 ناكو 	، ةنیمأ 	 دیأ 	 يف 	 ناك 	 اننبا
ىتحو 	 ةدحاولا 	 ةنسلا 	 يف $(	 نویلم 	40 	) هینج 	 نویلم 	22.4	 ىلإ 	 تادئاعلا 	 تلصوف 	، يوق 	 لكشب 	 اهومن 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا

.2005	 طابش
عمو 	. رثكا 	 يملاع 	 لكشب 	 لاملا 	 نم 	 دیزملا 	 ينجل 	 نییلوصلاا 	 نیفقثملل 	 قئلا 	 عضوم 	 يف 	 ةكرشلا 	 عضو 	 لادنك 	 دارأ
عم 	 ىفانتی 	 ةراسخلا 	 وحن 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ةرادا 	 نا 	 انمؤم 	 ناك 	، سكلاب 	 دنا 	 نیرغ 	 اهیلع 	 تأشن 	 يتلا 	 میقلا 	 ىلع 	 هتقفاوم

. نایاملا 	 يعرازم 	 ةدعاسم 	 ىلإ 	 ةفداهلاو 	 لاًصا 	 اهمیق
. مراص 	 قیوست 	 دقعب 	 لدناك 	 ماق 	 اهل 	 يذیفنت 	 ریدمكو 	 ةدیدج 	 ةماع 	 تاقلاع 	 ةكرش 	 تبلج 	 دقو 	،” اًسیئر 	“ غیرك 	 نیع
، فاطملا 	 ةیاهن 	 يف .	و	 رخآ 	 ناكم 	 ىلإ 	 ةیسیئرلا 	 اهماهم 	 تلقتنا 	 ثیحب 	 اهیلع 	 اًبعص 	 لوحتلا 	 اذه 	 نیفیزوج 	 تدجو 	 كلذ 	 عمو

. قلقلا 	 نع 	 تفقوت 	، اًعم 	 امهیلك 	 سیل 	 نكلو 	، ةرطیسلا 	 ىلع 	 لوصحلا 	 وأ 	 لاملا 	 ذخا 	 امإ 	 اهنكمی 	 هنأب 	 اهل 	 غیرك 	 ةحِیصن 	 دعب
، ةیراجتلا 	 لامعلأا 	 يف 	 ددشتب 	 لخدتی 	 لدناك 	 ناف ”	 ةیبعشلا 	 لامعلاا 	“ اهلمحت 	 يتلا 	 ةیبعشلا 	 ةملاعلا 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع

ماعلا 	 يف 	 زمیات 	 لشنانیف 	 عم 	 اهب 	 ماق 	 ةلباقم 	 يفو 	. دملاا 	 لیوطلا 	 مهلبقتسم 	 نمؤت 	 فوس 	 ریمضلا 	 نم 	 لاًدب 	 ةیعونلا 	 نا 	 اًنمؤم
اًیقلاخا 	 نوكت 	 نا 	 لوح 	 ةیراجت 	 ةسسؤم 	 ينبت 	 نا 	 كنكمی ،	لا	 ادج 	 دیج 	 جتنم 	 لوح 	 ةیراجت 	 ةسسؤم 	 ينبت 	 نا 	 كیلع :	“ لاق 	،2004

. كنم 	 رثكا 	 اًیقلاخا 	 نوكیو 	 مهدحأ 	 رهظی 	 نا 	 نكمی 	 هنلا

. ةیكینیمودلا 	 ةیروهمجلاو 	 زیلاب 	 نم 	 جرختست 	 واكاكلا 	 بوبح

؟ مویلا 	 مه 	 نیأ
لبس 	 اضرعم 	 لمعلا 	 لوصا 	 هعیب 	 لوح 	 تاماهتا 	 لدناك 	 هجاو 	،2005	 ماعلا 	 يف 	 يروبداك 	 عم 	 ةیراجتلا 	 ةقفصلا 	 دعب
مهسلاا 	 ةلمح 	 لجأ 	 نم 	 كلذب 	 ماق 	 هنأب 	 لاق 	 هنكلو 	. واكاكلا 	 دصحب 	 موقت 	 يتلاو 	، رطخلل 	 زیلاب 	 لاغدأ 	 يف 	 تاعمتجملا 	 يف 	 شیعلا

، مهفلخ 	 سبیوش 	 يروبداكلا 	 ةیروطاربملا 	 يملاعلا 	 نزولا 	 عمو 	. مهرامثتسا 	 ىلإ 	 ةدیج 	 ةدوع 	 مهل 	 نمؤی 	 نا 	 هبجاو 	 نمف -	
” تدنل 	“ 	ك فرتملا 	 لاوكوشلا 	 عیبی 	 لاصأ 	 وهف )	a	run	for	it’s	money	 يكیرملاا 	 قوسلا 	 يطعی 	 نا 	 سكلاب 	 دنا 	 نیرغل 	 نكمی

(. ةیوق 	 ةمكل 	 اوقلتی 	 نا 	 مهنم 	 عقوتی 	 نا 	 عاطقلا 	 نكمی 	 ثیحب 	 ةیناطیربلا 	 قاوسلاا 	 ضعب 	 يف
ةیاهنلا 	 يف 	 هثدحن 	 يذلا 	 قرفلا 	 رابتعلاا 	 نیعب 	 ذخای 	لا	 نمو 	. يقلاخلاا 	 لمعلاب 	 ةمزتلم 	 ىقبت 	 نا 	 ىلع 	 يروبداك 	 رصت
نیفوغش 	 ةاعد 	 يلاتلابو 	 نیسمحتم 	 اوناك 	 زركیوك 	 يروبداك 	 يسسؤم 	 نا 	، مامتهلال 	 ریثملا 	 نمو ؟	 ةیملاعلا 	 مهتروص 	 ىلع



. دیج 	 ءيش 	 ءاقللا 	 ناك 	 امبرو 	، ةیعامتجلاا 	 ةلادعلل
يذلا 	 نم 	 لولاا 	 مویلا 	 نم 	 ينومتلأس 	 اذا 	“ نیفیزوج 	 تقلع ؟	 يروبداك 	 ةرطیس 	 هاجت 	 نیسسؤملا 	 روعش 	 وه 	 ام 	 نكلو

، نایحلأا 	 نم 	 ریثك 	 يف 	 هنلأ 	 نیراش 	 اذكه 	 دجن 	 نأ 	 نیظوظحم 	 انك …	 يروبداك 	 مكل 	 تلق 	 تنكل 	، ةكرشلا 	 هعیبلأ 	 هیقتنأس 	 تنك
عیبم 	 قیقحت 	 سیلو 	، ةنكمم 	 تادئاع 	 ىصقأ 	 ينج 	 ىلع 	 نیرمثتسملا 	 وأ 	 ةیلامسأرلا 	 عیراشملا 	 مامتها 	 لك 	 بصنی 	، فسلألو

. ىضرلاب 	 روعشلا 	 لماع 	 ىلع 	 ةدایزك 	 يتأی
ىلإ 	 ةفاضلإاب 	. زغِنیتساه 	 يف 	،” يركیاب 	 زجدج 	“ ، صاخلا 	 يوضعلا 	 امهعورشم 	 ةرادإب 	 نلآا 	 نیفیزوجو 	 غیرك 	 موقی
عیزوت 	 لفح 	 للاخ 	 دیدج 	 رجتم 	 لضفلأ 	 ىلولاا 	 ةزئاجلا 	 اًضیا 	 زبخملا 	 حبر 	 دقو 	، سكلاب 	 دنا 	 نیرغل 	 ةلماكلا 	 ةعومجملا 	 ةرادإ
نلاا 	 وهو 	 نشییسوسا 	 لیوس 	 ةیعمجل 	 سیئرك 	 هبصنم 	 نم 	 اًرخؤم 	 غیرك 	 دعاقت 	 دقل 	. زدراوا 	 ستكادورب 	 لاروتان 	 زئاوج
لماكلاب 	 دیدج 	 ىوتسم 	 ىلع 	 امهتكرام 	 عیسوت 	 لجأ 	 نم 	 اهل 	 لیثم 	لا	 ةصرف 	 يروبداك 	 امهطتعأ 	 دقف 	. سكلاب 	 دنا 	 نیرغل 	 سیئر

. اًقحلا 	 اهنوعنصی 	 دق 	 يتلا 	 ةدیدجلا 	 ةتلاوكوشلا 	 ةطلخ 	 ىرن 	 نأ 	 ریثملا 	 نم 	 نوكیسو -	



يكاتنك
حاجنلا 	 ةفصو

. زردناس 	 دنلراه :	 سسؤملا

اًماع 	56 :	 ةیادبلا 	 دنع 	 سسؤملا 	 رمع

. نیمأتلا 	 تاصیلوبل 	 عئاب 	، ينمأ 	 يضاق 	، ةیدیدحلا 	 ككسلا 	 نع 	 لوؤسم 	، يعارز 	 فرشم :	 ةیفاقثلا 	 ةیفلخلا

1952 :	 سیسأتلا 	 ةنس

. ةزهاجلاو 	 ةعیرسلا 	 جاجدلا 	 تابجو 	 ریضحتل 	 معطم :	 لمعلا 	 عون

. دلب 	100	 نم 	 رثكا :	 ةراجتلا 	 هذه 	 لدابتت 	 يتلا 	 دلابلا

.(2007 (	) ينیلرتسا 	 هینج 	 نویلم 	260 	) رلاود 	 نویلم 	520،3 :	 تادئاعلا

ةرتف 	 يف 	 ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 قیرطلا 	 بناج 	 ىلع 	 اًریغص 	 اًمعطم 	 زردناس 	 دنلراه 	 حتتفا 	 امدنع
يف 	 دوجوملا 	 دحاولا 	 معطملا 	 اذهف 	. هكرتی 	 فوس 	 يذلا 	 ثاریملا 	 عقوتی 	 نكی 	 مل 	، يلقملا 	 جاجدلاب 	 اًصصختم 	، تانیثلاثلا
مضت 	 ةیراجت 	 ةسسؤم 	 وهو (	 س ف	 ك	 	 اًرخؤم 	 ىمسملا 	) يلقملا 	 يكاتنك 	 جاجد 	 حبصیل 	 مویلا 	 ربك 	 دق 	، يكاتنك 	، لیفزیول
اهئشنم 	 نم 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 تعسوت 	 دقل 	. دلب 	100	 نم 	 رثكا 	 يف 	 ةدجاوتم 	 زایتما 	 معاطم 	 ىرخاو 	 ةكرشلل 	 اًكلم 	 اًمعطم 	14،800

عئار 	 عباصلاا 	 قعل 	-	 هتعبت 	 يذلا 	 طخلاو 	 هجتنت 	 يذلا 	 جاجدلاب 	 ةروهشم 	 مویلا 	 يهو 	 اًیملاع 	 ةقوفتم 	 ةكرام 	 حبصتل 	 عضاوتملا
. زردناس 	 لینولوكلا 	 مساب 	 ةداع 	 فورعملاو 	، ضایبلا 	 ةعصانلا 	 ةیحللا 	 بحاص 	 اهسسؤم 	 ةروصو -	

ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ىلإ 	 نوكی 	 ءامتنلاا
ماعطلا 	 خبطب 	 عتمتسی 	 ناكو 	. ةركبم 	 نس 	 ذنم 	 يلقملا 	 جاجدلل 	 اًقوذ 	 هعم 	 لاًماح 	1890	 ماعلا 	 يف 	 انایدنا 	 يف 	 دنلراه 	 دلو
ةجزاطلا 	 راضخلا 	، محللا 	 ریضحت 	، ةلاقملا 	 يف 	 يلقملا 	 جاجدلا 	 هیف 	 امب 	، هدادعا 	 ةیفیك 	 هتملع 	 دق 	 هتدلاو 	 تناك 	 يذلا

. تیبلا 	 يف 	 رضحملا 	 تیوكسبلاو
دنلراه 	 كرت 	 دقف 	. نطولا 	 نم 	 ةعبانلا 	 تاراهملا 	 هذه 	 نم 	 ةدافتسلااب 	 أدبی 	 نأ 	 لبق 	 تقولا 	 ضعب 	 بلطّت 	 رملأا 	 نكلو

اهیف 	 امب 	-	 لامعلأا 	 عاونا 	 عیمجل 	 هتبرجت 	 للاخ 	 نم 	 عیراشملا 	 ةماقإ 	 يف 	 هتاءافك 	 تبثأو 	 اًماع 	12	 رمع 	 يف 	 وهو 	 ةسردملا
دقو 	. ضاقك 	 مدخ 	 ىتحو 	 نیمأتلا 	 تاصیلوب 	 عیبو 	، ةیدیدحلا 	 ككسلا 	 نع 	 لاًوؤسمو 	، ةعرزملا 	 ىلع 	 فرشمك 	 لمعلا 	 هفارتحا
رهن 	 ىلع 	 فرشت 	 يتلا 	 ةیراخبلا 	 بكارملا 	 يف 	 لًقنلا 	 قح 	 نمؤت 	 ةكرش 	 امهادحإ 	-	 نیتكرشل 	 هسیسأت 	 للاخ 	 نم 	 ةربخ 	 بستكا

. ةعانصلاب 	 ةصتخم 	 ةیراجت 	 لامعا 	 يهف 	 ىرخلأا 	 امأ 	، لیف 	 زیولو 	 لیف 	 نوسرفیج 	 نیب 	 راملا 	 ویاهوا
نا 	 نم 	 مغرلابو 	،1930	 ماعلا 	 يفف 	. خبطلا 	 وهو 	–	 رثكأ 	 هیف 	 عربی 	 امب 	 مایقلا 	 ناك 	 دقف 	 يقیقحلا 	 هقشع 	 نأ 	 ریغ

ةعباتلا 	 ىلولاا 	 ةفرغلا 	 يف 	 لولاا 	 همعطم 	 حتتفا 	، يداصتقلاا 	 داسكلا 	 ةضبق 	 يف 	 عبقت 	 تناك 	 ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا
ةتسو 	 ةدحاو 	 ةلواط 	 نم 	 فلأتی 	، اًعضاوتم 	 اًعقوم 	 ناك 	. يكاتنك 	، نبروك 	 يف 	 اهكلاتما 	 نم 	 نكمت 	 دق 	 ناك 	 دوقو 	 ةطحمل

. هنئابز 	 عم 	 هب 	 ماق 	 ثیدح 	 دعب 	 ةركفلا 	 هل 	 ترطخ 	 دق 	 تناكو 	. يسارك
ناكم 	 نع 	 هولأسی 	 نأ 	 دعب 	 كلذو 	 دوقولاب 	 مهتانازخ 	 ءلمل 	 نوفقوتی 	 نیذلا 	 نئابزلل 	 ماعطلا 	 میدقت 	 ةصرف 	 دنلراه 	 لغتسا

. ماعطلا 	 مدقی 	 بیرق
ةدع 	 بعلی 	 ناك 	 ثیحب 	 دیج 	 لكشب 	 ةیمیظنتلا 	 هتاراهم 	 هتدعاس 	 دقو 	، زردناس 	 ىهقمو 	 ةحاس 	 مسا 	 ناكملا 	 ىلع 	 قلطا

. بساحمو 	 هاط 	 فیش 	، ةطحملا 	 ریدم 	 اهنمض 	 نم 	، راودأ
قلاطاب 	1936	 ماعلا 	 يف 	 نوفلا 	 يبور 	 يكاتنك 	 ةیلاو 	 مكاح 	 ماق 	 ىتح 	، ةرثكبو 	، هخبط 	 لوح 	 اًعیرس 	 رابخلأا 	 ترشتنا

دوشح 	 تتفاهت 	 ام 	 اًعیرسو 	. ةیلاولا 	 خبطم 	 يف 	 هتامهاسمل 	 اًریدقت 	 كلذو 	 دنلراه 	 ىلع ”	 يكاتنك 	 لینولوك 	“ وه 	 يفرش 	 بقل
ىلع 	 ىوتحا 	 ىنبم 	 يف 	 كلذو 	، عراشلا 	 ربع 	 ربكأ 	 نكامأ 	 ىلإ 	 عسوتلا 	 ىلإ 	 دنلراهب 	 عفد 	 امم 	، هدحو 	 ماعطلا 	 لجا 	 نم 	 نئابزلا
ةینامث 	 هتدم 	 فصب 	 قحتلا 	. دوقو 	 ةطحمو (	 لیتوم 	) عضاوتم 	 لزن 	 ىلع 	 هئاوتحا 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	، اًدعقم 	142	 هیف 	 دجاوت 	 معطم
ةحومط 	 ططخ 	 ةغایصو 	 يراجتلا 	 لمعلا 	 نع 	 رثكأ 	 ملعتی 	 نأ 	 لجأ 	 نم 	 لینروك 	 ةعماج 	 يف 	، قدانفلاو 	 معاطملا 	 ةرادلا 	 عیباسأ



ةرتف 	 دعب 	، نیدیدجلا 	 نیعقوملا 	 لاك 	 لشف 	 كلذ 	 عمو 	. نییفاضا 	 نیعقوم 	 ىلإ 	 عسوتلا 	 للاخ 	 نم 	 معاطم 	 ةلسلس 	 ءاشنإ 	 فدهب
. ةدوجوملا 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ىلع 	 زكر 	 اهدنع 	، امهحاتتفا 	 نم 	 ةریصق

رمعب 	 عبصأ 	 امدنع 	،1940	 ماعلا 	 نم 	 ءًادتبا 	 لصح 	 هحاجنف 	-	 اًرخأتم 	 اًراهدزا 	 لجس 	 دنلراه 	 نإ 	 ضعبلا 	 لوقی 	 دق
امك 	 ةایحلا 	، ةیتاذلا 	 هتریس 	 يف 	 لاق 	 امك 	 نكلو 	. مویلا 	 ةریهش 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 تلعج 	 يتلا 	 ةفصولا 	 عرتخا 	 دقو 	، نیسمخلا
لاملا 	 نم 	 غلبم 	 لاو 	، لمع 	 ةیمك 	 لاو 	، لمع 	 تاعاس لا	 (	“ 1974	 سواه 	 نشییرك 	) عباصلأا 	 قعل 	 قحتست 	 تناك 	 اهتفرع

”. يدنع 	 ام 	 لضفأ 	 میدقت 	 نع 	 ينعدری
نوكت 	 نا 	 ةحجانلا 	 راكفلاا 	 لك 	 ىلع 	 سیل 	 نا 	 تبثا 	 دنلراه 	 نكلو 	، اًضیأ 	 اًدیدج 	 اًموهفم 	 يلقملا 	 جاجدلا 	 نكی 	 مل 	 امبر
ىلع 	 يوتحت 	. لباوتلاو 	 باشعلاا 	 نم 	 ةفلتخم 	 عاونا 	 نم 	 ةنوكملا 	 ةصاخلا 	 ةیلصلاا 	 هتفصول 	 هحرط 	 للاخ 	 نم 	 كلذو 	 ةدیدج

. ةملاا 	 ىدل 	 ةلضفملا 	 ةلكلأل 	 دیدج 	 طیلخ
كلذ 	 جاجدلا 	 يطعی 	 نأ 	 ىلع 	 اًصیرح 	،” عیمجلا 	 فر 	 ىلع 	 ةدجاوتم 	“ ةرشع 	 ىدحلإا 	 لباوتلاو 	 باشعلأا 	 نأب 	 يعدیو

. لزنملا 	 يف 	 وهطم 	 هنأب 	 روعشلا
ةفیظن 	 ةصاخو 	 ةبلص 	 ضرأ 	 ىلع 	. تنمسلاا 	 طلخك 	 ناك 	 مایلأا 	 كلت 	 يفو 	 لباوتلا 	 طلخب 	 يدیب 	 تمق 	 دقل :	“ ةرم 	 لاق

”. نبروك 	 يف 	 ةیفلخلا 	 يتفرش 	 ىلع
للاخ 	 مهعضو 	 ةبرجت 	، يلقملا 	 جاجدلل 	 لباوتلاو 	 باشعلأل 	 هریضحت 	 نم 	 اضرلا 	 مدعب 	 هروعش 	 دعب 	، دنلراه 	 ررق

، يلاثملا 	 يلقملا 	 جاجدلا 	 نع 	 هثحب 	 لجا 	 نم 	، تقولا 	 كلذ 	 يف 	 اًدیدج 	 اعارتخا 	 ناك 	 يذلا 	، طغضلا 	 دقوم 	 ىدحت 	 وهطلا 	 ةیلمع
يلقلل 	 ةیدیلقتلا 	 قرطلا 	 لامعتسا 	 ىدل 	 هیلع 	 ناك 	 امم 	 ربكأ 	 ةعرسب 	 خبطی 	 ىتح 	 جاجدلل 	 طوغضملا 	-	 يلقلا 	 ةقیرط 	 ریوطتب 	 ماقف
تاجاح 	 ىلع 	 اًدر 	 هتقیرط 	 تناك 	، اًددجمو 	. ةًداع 	 يهطلا 	 هقرغتسی 	 يذلا 	 تقولا 	 ثلث 	 راصتخاب 	 كلذو 	-	 . ةیدیدحلا 	 ةلاقملا 	 يف

دق 	 لیتوملاو 	 معطملا 	 نأ 	 ةقیقح 	 تناك 	 نلآا 	 ىتح 	 هحاجن 	 ىلع 	 دهاشكو 	. لاًیوط 	 مهماعط 	 راظتنلا 	 نیزهاج 	 اونوكی 	 ملف 	، هنئابز
ىلع 	 عقت 	 يتلا 	 معاطملا 	 عورلأ 	 لیلد 	،1939	 ماع 	 دیجلا 	 ءاذغلا 	 يف 	 تارماغم 	 هباتك 	 يف 	، زنیه 	 نكناد 	 يئاذغلا 	 دقانلا 	 دییأت 	 لاان

. معطملا 	 ةیبعش 	 فینصتلا 	 اذه 	 عفر 	 دقو 	. اكیرمأ 	 يف 	 قیرطلا 	 بناج
ةرملا 	 براجتلا

هتطخل 	 يرذج 	 رییغتب 	 موقی 	 نأ 	، هتدارإ 	 نع 	 ةجراخلا 	 ثادحلاا 	 نم 	 ةلسلس 	 دعب 	 دنلراه 	 ربجأ 	، ةقحلالا 	 تاونسلا 	 للاخ
عمو 	. معطملا 	 حاتتفاو 	 ءانب 	 ةداعإب 	 ماق 	 دنلراه 	 نكلو 	، يساسلأا 	 ىنبملا 	 قیرح 	 رمد 	،1939	 ماعلا 	 يفو 	. ةیلصلأا 	 ةیراجتلا
لافقإ 	 ىلع 	 دنلراه 	 ربجأ 	 لورتبلا 	 لامعتسا 	 يف 	 فشقتلا 	 ةسایسف 	، ربكأ 	 اًیدحت 	 تعضو 	، ةیناثلا 	 ةیملاعلا 	 برحلا 	 ةیادب
هلیتومو 	 همعطم 	 ناك 	 ثیحب 	، تاونس 	 ةدعل 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ترهدزاو 	، برحلا 	 دعب 	 هحاتتفا 	 داعا 	 ةعاجشبو 	، لیتوملا

. بونجلاو 	 لامشلا 	 نیب 	 ةیساسلاا 	 قیرطلا 	 ىلع 	 اًرب 	 نیرفاسملل 	 ةریهش 	 ةطحم 	 نع 	 ةرابع
تایمك 	 خبطب 	 موقیل 	 ةدلب 	 ىلإ 	 ةدلب 	 نم 	 رفاسی 	 ناكف 	–	 يراجتلا 	 زایتملإا 	 جذومنل 	 اًقابس 	 اًدئار 	 حبصأ 	 دنلراه 	 نأ 	 ىتح

. اهیف 	 نیلماعلاو 	 ىرخلأا 	 معاطملا 	 باحصلأ 	 يلقملا 	 هجاجد 	 نم
اهب 	 ماق 	 يراجت 	 زایتما 	 ةیلمع 	 لوأ 	 يف 	 كلذ 	 نابو 	 جئاتنلا 	 لضفأ 	 ىطعأ 	 رباثملا 	 هرارصا 	 نكلو 	 ةئیطب 	 تاعیبملا 	 تناك
كیلا 	 تلاس 	 ةنیدم 	 نم 	 نمراه 	 تیب 	 ىلإ 	 يلقملا 	 يكاتناك 	 جاجدل 	 يراجت 	 زایتما 	 لوأ 	 دنلراه 	 ىطعأ 	 امدنع 	،1952	 ماعلا 	 يف
يا 	) تاتنس 	 سمخ 	 اهردق 	 ةعفد 	 ىلع 	 دقعلا 	 طرتشاو 	 نیدیلا 	 ةحفاصمب 	 مت 	 قافتا 	، ةیدیلقتلا 	 ةقیرطلاب 	 ةقفصلا 	 تمتو 	. يتیس

. عابت 	 ةجاجد 	 لك 	 ىلع 	 دنلراه 	 اهضبقی (	 مویلا 	 هینج 	0.21	 وأ $	 0.40	 يلاوح
، تانیسمخلا 	 رخاوا 	 يف 	 ةلصاحلا 	 لقنلا 	 لئاسو 	 ریوطت 	 عیراشم 	 تلكش 	 دقل 	، ةدیعس 	 ةیاهن 	 مدقت 	 لكل 	 نكی 	 مل 	، كلذ 	 عمو

زاجنا 	 نما 	. ةراسخ 	 نم 	 رثكاب 	-	 نمثلا 	 ةیراجتلا 	 هتسسؤم 	 تعفد 	 يلاتلابو 	 اهیطخت 	 دنلراه 	 ىتح 	 عطتسی 	 مل 	 اًدج 	 ةریبك 	 ةبقع
. معطملا 	 ىلإ 	 قیرطلا 	 زواجتت 	 بونجلاب 	 لامشلا 	 لصت 	 ةلیدب 	 قیرط 	 نیرفاسملل 	، ةیلاولل 	 دیدجلا 	 يلخادلا 	 عیرسلا 	 قیرطلا
هظح 	 برجی 	 نأ 	 ىلعو 	 ةیراجتلا 	 هتسسؤم 	 عیب 	 ىلع 	 اًربجم 	 ناكف 	، نئابزلا 	 ددع 	 لؤاضت 	 ببسب 	 دنلراه 	 عقوم 	 ةمیق 	 تضفخنا
يذلا 	 غلبملا 	 فصن 	 وهو (	 مویلا 	 هینج 	31000	 وأ $	 58000	 لداعی 	 ام $	) 75000 	-	 تاعیبملا 	 تغلب 	 دقو 	. رخآ 	 ناكم 	 يف

يعامتجلاا 	 نامضلا 	 نم 	 هل 	 كیش 	 لوا 	 هیف 	 ضبقو 	 اًیمسر 	 هیف 	 دعاقت 	 يذلا 	 مویلا 	 يف 	 هعمج 	 دقو 	-	 ةقباسلا 	 ةنسلا 	 يف 	 هققح
.$105	 غلابلا

نامیأب 	 اًحلسم و	 	-	 هرمع 	 نم 	 نیتسلا 	 يف 	 وهو 	 ىتحف 	-	 لواقملا 	 اًمئاد 	 يقب 	 نكلو 	، اًبیرقت 	 اًسلفم 	 ناك 	، هنوید 	 دیدست 	 دعب
مودقلا 	 نم 	 نئابزلا 	 نكمتی 	 مل 	 اذاف 	. يراجتلا 	 هعورشمل 	 ةطخ 	 عضو 	 نم 	 دنلراه 	 نكمت 	، يلقملا 	 جاجدلا 	، هجتنمب 	 قلعتی 	 يوق



	ل	ك	ف	س. يراجت 	 زایتما 	 مایقب 	 عیراشملا 	 تمخز 	 ةلحرملا 	 كلت 	 يفو 	. هسفنب 	 مهل 	 اهذخأیسف 	، هتافصو 	 ةبرجتل 	 همعطم 	 ىلإ
حاجنلا 	 ىلإ 	 قیرطلا

، معاطملل 	 هتفصو 	 عیبیل 	 دنلراه 	 قلطنا 	، نسح 	 هجو 	 ىلع 	 يتیس 	 كیلا 	 تلاس 	 ةنیدم 	 يف 	 زایتما 	 قح 	 لوأ 	 ریس 	 عمو
يف 	 مونلا 	 ىلإ 	 يلایللا 	 نم 	 دیدعلا 	 يف 	 تررطضا :	“ ةیتا 	 ذلا 	 هتریس 	 يف 	 ركذ 	 دقو 	. ساسلاا 	 ىلإ 	 دوعی 	 نأ 	 دب لا	 	 ناك 	 نكلو
ىلع 	 مهدحا 	 قفاو 	 اذإ 	 يلاتلا 	 مویلا 	 يف 	 خبطلل 	 دقاوملا 	 ءارش 	 نم 	 نكمتا 	 ىتح 	 لاملا 	 ریفوت 	 فدهب 	، يترایسل 	 يفلخلا 	 دعقملا

”. زایتما 	 قح 	 ءارش
، ينزخم 	 ىلع 	 ةفرشملا 	، ةبضوملا 	“ اهفصو 	 امك 	 دنلراه 	 ةجوز 	 تناكف 	-	 نماضت 	 ةلأسم 	 اًضیأ 	 ةلأسملا 	 تناك و	

ةریغص 	 ةیقرو 	 سایكأ 	 يف 	 مویلا 	 تابلط 	 لأمت 	 تناكو 	. نزخملا 	 ةباثمب 	 انبآرم 	 ناك 	-	 تلایصوتلا 	 نع 	 لوؤسملا 	 صخشلا
”. لیللا 	 فصتنم 	 راطق 	 ىلإ 	 مهلصوت 	 نأ 	 اهیلع 	 ناك 	 مث 	. نحشلل 	 مهبضوتو 	 نافولیسلاب 	 ةنطبم

نیتاركو 	، طغضلا 	 ىلع 	 دقوم 	،( لباوتلا 	 تمض 	 يتلا 	) ةفصولا 	 نم 	 ةفلؤم :	 معاطملا 	 ىلإ 	 اهعیبی 	 ةمزحب 	 دنلراه 	 ءاج
حئاول 	 ىلإ 	ك	ف	س	 ةغیص 	 ةدایز 	 ىلع 	 نیدوجوملا 	 معاطملا 	 باحصا 	 عنقا 	 هنا 	 ىتح 	. ةیقیوست 	 داومو 	 جراخلا 	 ىلإ 	 لیمحتلل

. مهمعاطمب 	 ةصاخلا 	 ماعطلا
ةعیرس 	 تابجو 	 حبصأ 	 ام 	 اًعیرسو 	، اًفورعم 	 يلقملا 	 يكاتناك 	 جاجد 	 موهفم 	 حبصأو 	 ةدیج 	 ةجیتن 	 دهجملا 	 لمعلا 	 ىطعأ

ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 قوس 	600	 نم 	 رثكلأ 	 زایتما 	 قح 	 ةفصولا 	 تحبصأ 	،1963	 ماعلا 	 لولحبو 	. اًرثأ 	 كرتت
نم 	 ادكأتم ”	-	 غنیلنولوك 	“ هامس 	 دقفتب 	 موقیل 	، ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 ءاحنأ 	 يف 	 ةلقتسملا 	 معاطملا 	 دنلراه 	 راز 	. ادنكو

. ةدحاو 	 ةقیرط 	 نم 	 رثكأبو 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 يف 	 لوحن 	 ةطقن 	 ةباثمب 	 كلذ 	 ناكف 	. ءادعس 	 اوناك 	 نئابزلا 	 نأ
، ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ریوطتل 	 قرط 	 نع 	 رارمتساب 	 ثحبی 	 ناك 	 دقف 	، ومنلل 	 ةدیحولا 	 دنلراه 	 ةیجتارتسا 	 عسوتلا 	 نكی 	 مل

تمهلا 	 ةركف 	 يهو 	،1957	 ماعلا 	 يف 	، ادیرولف 	 ةیلاو 	 يف 	 لیفنوسكاج 	 يف 	 معطم 	 ىلإ 	 ةزهاج 	 ةبجو 	 لوا 	 میدقت 	 مت 	 دقف
روعش 	“ ، راعشلا 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	، ءلاد 	 تیمس 	 تایواح 	 يف 	 جاجدلا 	 عیب 	 مت 	،1957	 ماعلا 	 يف 	 اًضیأو 	. دنلراه 	 ةنبا 	 تیرغرام

عم 	، ةفصولا 	 ىلإ 	 سانلا 	 فیرعتب 	 دنلراه 	 ةیؤر 	 لاًعف 	 تحجن 	،1960	 ماعلا 	 لولحبو 	 ىلولأا 	 ةرمللو ”.	 عباصلاا 	 قعل 	 ىدل 	 دیج
. ادنكو 	 ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 ربع 	 زایتما 	 قح 	400	 ةرادإ

اًیملاع 	 عسوتلا
نم 	 رثكأ 	 حبصأ 	 لمعلا 	 نكل 	، اًفظوم 	 رشع 	 ةعبس (	 ةسسؤملا 	 يف 	) حبصأف 	 لمعلا 	 امن 	1963	 ماع 	، تاونس 	 ثلاث 	 دعب

هدیوزتلو 	 دیدج 	 لمع 	 ءدبب 	 ناذیلإل 	 لیم 	200000	 يلاوح 	 رفاس 	، هدحو 	 هلمع 	 تاونس 	 للاخ 	. ةرادلإا 	 ىلع 	 دنلراه 	 ةقاط
كاج 	، نوارب 	 نوج 	 نیلومتملا 	 لبق 	 نم 	 رغم 	 ضًرع 	 هل 	 مدقُ 	. اًباش 	 دعی 	 مل 	 هنأ 	 ةصاخ 	، ةیرورضلا 	 ةیبیرضلا 	 تاءافعلإاب
ىلع 	 دنلراه 	 قفارو 	. هضفر 	 ىلع 	 اًدهاج 	 لمع 	،( ةنس 	12	 ذنم 	 زایتما 	 ىلع 	 زاح 	 يذلا 	 لولأا 	 صخشلا 	) نامراه 	 تیبو 	 يسام
ریفسك 	، لامعلأا 	 يف 	 ةدعاسملا 	 دی 	 میدقت 	 طرشب (	 مویلا 	 هینج 	 نویلم 	7،5	 وأ $	 نویلم 	14 $	) ينویلم 	 هردق 	 غلبمب 	 عیبلا

، ادیرولف 	، ارتلكنإ 	 اهیف 	 امب 	، ةیملاعو 	 ةینطو 	 تازایتما 	 قوقح 	 نیلومتملا 	 قیرف 	 بلج 	، ةمئاقلا 	 فورظلا 	 لظ 	 يف 	. ةكرشلل
. اًضیأ 	 ادنك 	 يف 	، ةكرشلل 	 كلامك 	 هقحب 	 اًظفتحم 	، تازایتملاا 	 قوقح 	 ىلع 	 اًضیأ 	 دنلراه 	 زاحو 	، اناتنومو 	 هاتوی

، رثكأ 	 عسوتلا 	 اهنویع 	 بصن 	 ةكرشلا 	 تعضوو 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 يف 	 رامثتسلاا 	 قیدانص 	 خضب 	 ددجلا 	 نوكلاملا 	 ماق
ءاشنإ 	 متو 	 ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 ةیلاو 	50	 يف 	 يكاتنك 	 ذفانم 	 تددمت 	 ام 	 ناعرسو 	. ملاعلاو 	 اكیرما 	 لامش 	 يلك 	 يف

يف 	 يبوروأ 	 عقوم 	 لوأ 	 حتتفاو 	. ساماهبلا 	 رزجو 	 اكیاماج 	، نابایلا 	، كیسكملا 	، وكیر 	 وتریوب 	 يف 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا
تاكرش 	 نیب 	 ةسداسلا 	 ةبترملا 	 يلقملا 	 يكاتنك 	 جاجد 	 لتحا 	، تانیتسلا 	 فصتنم 	 يفو .	 1964	 ماعلا 	 يف 	 ارتلكنا 	، نوتسیرب

. ةعیرسلا 	 تابجولا 	 میدقتل 	 ناكمو 	 معطم 	1،500	 اهكلاتماب 	، ءاذغلا 	 تامدخ
طوطخلاب 	 ةنولملا 	 ةینبلاا 	 تلمعتساو 	، ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 عسوت 	 عیراشمل 	 يرقفلا 	 دوماعلا 	 زایتملاا 	 قح 	 ةراجت 	 تیقب

. ةكراملا 	 ىلإ 	 نیمیقملاو 	 حاوسلا 	 بذجل 	 ءاضیبلاو 	 ءارمحلا
قح 	 ىلع 	 ةلصاحلا 	 نكاملأا 	 ىطعأ 	 امم 	، يلقملا 	 يكاتنك 	 جاجدب 	 ةصاخ 	 قیوست 	 تاینواعت 	 ءاشنا 	 مت 	1966	 ماعلا 	 يف و	
اًضیأ 	 تازایتملاا 	 تدافتسا 	 دقف 	. قیوستلا 	 تلامحو 	 تاینازیم 	 اوررق 	 امدنع 	 تاوصأ 	 ةثلاث 	 ةكرشلاو 	 تاوصأ 	10	 زایتملاا
صاخلا 	 ينطولا 	 يراشتسلاا 	 سلجملا 	 سسأ 	 امك 	، ةكرشلاب 	 ةصاخلا 	 تاعیبملا 	 تازیهجتو 	 تادعم 	 نم 	 ةصح 	 نم

. تازایتملااب



ىلع 	 ةلجسم 	 ةماعلا 	 ىلإ 	 ةكرشلا 	 تقلطنا 	، ةیراجتلا 	 ةسسؤملل 	 عیرسلا 	 عسوتلا 	 حاجن 	 نع 	 جتانلا 	 جاهتبلاا 	 ةجیتن
. مهس 	100	 لولأ 	 دنلراه 	 ءارش 	 عم 	،1969	 ماعلا 	 يف 	 كرویوین 	 ةصروب

تاقفنلا 	 ضیفختل 	 ططخُ 	 دقو 	. ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 میظنتل 	 قرط 	 نع 	 نوثحبی 	 ددجلا 	 نوكلاملا 	 ناك 	 ةلحرملا 	 هذه 	 يفو
معطم 	 ءاشنإب 	 ةیلصلأا 	 دنلراه 	 ةركف 	 لیوحت 	 ربع 	 كلذو 	، ذیفنتلا 	 عضوم 	 تعضو 	 يتلا 	، ةلماعلا 	 دیلا 	 فیلاكت 	 صخلأابو 	 ةماعلا
ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 تمن 	 دقو 	. ةعیرسلا 	 ةمدخلا 	 ىلع 	 دیدشتلا 	 عم 	، فوقولا 	 موهفم 	 يأ 	، ةعیرس 	 تابجو 	 معطم 	 ىلإ 	 سولجلل

يلقملا 	 يكاتنك 	 جاجد 	 ةكرش 	 ترعش 	 نكلو 	. نییلاملا 	 باحصأ 	 نم 	 تازایتملاا 	 باحصأ 	 ضعب 	 حبصأ 	 ثیحب 	 لئاه 	 لدعمب
مهل 	 ةلیلق 	 زفاوح 	 كانه 	 ناك 	، ةعیرسلا 	 تلادعملا 	 هذه 	 لثمب 	 ةیلاملا 	 تازایتملاا 	 جاتنا 	 عمف 	. مداق 	 نمث 	 عیرسلا 	 ومنلا 	 اذهل 	 ناب

ةلحرملا 	 هذه 	 يفو 	) ةدیدج 	 تاكرش 	 ىلإ 	 نولوحتی 	 دق 	 كلذ 	 نع 	 اًضوعو 	، لیوطلا 	 ىدملا 	 ىلع ”	 ك	ف	س 	“ عم 	 اورمتسی 	 نأب
ةسسؤملا 	 عم 	 ىقبت 	 فوس 	 تازایتملاا 	 هذه 	 نا 	 ىلإ 	 ریشی 	 امم (	 ریراقتلاب 	 مهل 	 نوثعبی 	 اًرینویلم 	21	 كلتمی 	 ةرادلاا 	 قیرف 	 ناك

. ةربخلاو 	 يوقلا 	 أشنملل 	 تازایتملاا 	 هذه 	 نادقفب 	 ةمهاسم 	، طقف 	 نیتنس 	 وأ 	 ةنسل 	 ةیراجتلا
لئاسو 	 ىلع 	، ىرخأ 	 تازایتما 	 تارادلا 	 ةیباسحلا 	 تاسرامملا 	 لوح 	 ةیبلس 	 ریراقت 	 ترهظ 	 هسفن 	 تقولا 	 يف و	
مهسلل $	 10	 ىلإ 	 اًضفخنم 	، ةكرشلل 	 مهسلا 	 رعس 	 رثأت 	، يكاتنك 	 عم 	 اهل 	 ةقلاع 	 دوجو 	 مدع 	 نم 	 مغرلابو 	 ةجیتنكو 	، ملاعلاا
دیدعلا 	 ماقف 	، ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 تمع 	 قلق 	 ةلاح 	، ةلحرملا 	 كلت 	 تلجسف 	. قباسلا 	 ماعلا 	 للاخ $	 55،50	 تناك 	 نا 	 دعب 	 دحاولا

دیدج 	 ةرادإ 	 قیرف 	 نیعت 	 متو 	. تافلاخ 	 ةدع 	 ةجیتن 	 ةسسؤملا 	 نم 	 مهتلااقتسا 	 میدقتب 	 يسام 	 كاجك 	، نییسیئرلا 	 نیبعلالا 	 نم
مایأ 	 ءاهتنا 	 ىلإ 	 كلذ 	 ىدأ 	 دقو 	. ةیلاملا 	 تاورثلا 	 شاعنإ 	 لجأ 	 نم 	، لامعلاا 	 ةراداو 	 ماعطلا 	 لاجم 	 يف 	 ةیفلخ 	 كلتمی 	، ةعرسب
ةدیرج 	 يف 	 رشن 	 لاقم 	 يف 	 لاق 	. هدودح 	 نیأ 	 ملع 	 نینامثلا 	 رمع 	 يف 	 وهو 	 ىتح 	. ةرادلاا 	 سلجم 	 نم 	 لاقتساف 	 ةكرشلا 	 يف 	 دنلراه
نود 	 نم 	 ناك 	 ةمخض 	 ةكرش 	 ةرادإ 	 سلجم 	 هب 	 موقی 	 ام 	 لك …	 هیف 	 يل 	 ناكم 	لا	 ناكم 	 يف 	 يننا 	 تكردأ 	“ زمیات 	 كرویوینلا

”. تاعامتجلاا 	 يف 	 اهتشقانم 	 متت 	 يتلا 	 ةلئاطلا 	 لاوملأاو 	 لوادتملا 	 ثیدحلاب 	 اًشوشم 	 يسفن 	 دجأو 	 يملع
ةریغتملا 	 يدایلأا

كنا 	 نلبوه 	 ةكرشو 	 ماعطلا 	 جمدب 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 تماق 	 يلقملا 	 يكاتنك 	 جاجد 	 شاعنا 	 ةطخ 	 نم 	 ءزجكو
نوارب 	 نوج 	 كرتف 	،( هینج 	 نویلم 	280 $	) نویلم 	700	 دنع 	 تاعیبملا 	 تفقوت 	 امدنع 	،1971	 ماعلا 	 يف 	 ةیحورلا 	 تابورشملل

وهو 	، قیوستلا 	 لاجم 	 يف 	 تناك 	 نلبوه 	 ةربخ 	 نإ 	 ثیحب 	، ةیكذ 	 ةوطخ 	 كلت 	 تدب 	. ةقفصلا 	 هذه 	 اًعبتم 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا
علضلأاك 	، ةدیدج 	 تاجتنمل 	 تاعومجم 	 لاخدا 	 ناف 	. هزیزعت 	 ىلإ 	 ةسام 	 ةجاحب 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 تناك 	 يذلا 	 لاجملا

يف 	 يفخت 	 تناك 	 دقف 	، اهتیبعش 	 تتبثا 	 ةدیدجلا 	 تاعومجملا 	 كلت 	 نا 	 نم 	 مغرلابو 	، مایلاا 	 كلت 	 يف 	 بلطلا 	 ةباثمب 	 ناك 	، ةیوشملا
ةسسؤملا 	 تأدب 	 امنیب 	، لءاضتت 	 ةحلصملا 	 كلت 	 تأدب 	، ةرتف 	 دعبو 	. ضافخنا 	 يف 	 يلقملا 	 جاجدلا 	 تاعیبم 	 نا 	 ةقیقح 	 عقاولا

. دیدج 	 نم 	 عجارتت 	 ةیراجتلا
نم 	 رثكا 	 ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 ةدوجوملا 	 تازایتملاا 	 عم 	 تاقلاعلا 	 اًضیأ 	 تلءاضت 	، تانیعبسلا 	 لئاوأ 	 يف
تناك 	 تقولا 	 كلذ 	 يفف 	. ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ءارشب 	 يسامو 	 نوارب 	 ماق 	 نا 	 ذنم 	 مقافتت 	 تناك 	 ةلكشم 	 يهو 	، ىضم 	 تقو 	 يا
يهو 	) تادئاعلا 	 موسر 	 عفدت 	 نأ 	 هركت 	 تناكو 	، مهسفنأ 	 ةكرشلا 	 باحصأ 	 نم 	 دحاولا 	 رجتملا 	 يف 	 رثكأ 	 اًجاتنإ 	 عیبت 	 تازایتملاا

. ؤفك 	 ریغ 	 مهرظنب 	 ةكرام 	 بحاص 	 ىلإ (	 زایتملاا 	 ةیقافتا 	 نم 	 ءزج
ناك 	. دوقعلا 	 ىلع 	 ةكرعم 	 كلذ 	 لاتف 	، ةوقب 	 مهل 	 قوری 	 تاكرشلا 	 نم 	 جذومن 	 نلبوه 	 نا 	 تازایتملاا 	 باحصأ 	 رعش
ددع 	 نع 	 رظنلا 	 ضغب 	، يضاملا 	 يف 	 ةینبم 	 تناك 	 يتلا 	 ةیباجیلاا 	 تاقلاعلا 	 ىلع 	 دامتعلاا 	 ىلع 	 اًرصم 	 ةرادلاا 	 قیرف

. تلااصتلاا 	 فقوتو 	 دوقعلا 	 نأشب 	 تاعازنلا
لیبس 	 يف 	 دوهجلا 	 تلذب 	، دطوتت 	 ةلیدبلا 	 ططخلا 	 تأدبو 	، ریهامجلا 	 نویع 	 يف 	 فعضت 	 ةكراملا 	 ةروص 	 تأدب 	 يلاتلاب و	
يفوت 	 فسلألو 	. فیلاكتلا 	 ضیفخت 	 فدهب 	 ماعطلا 	 ةمئاق 	 نم 	 صیلقتلا 	 متو 	، وهطلا 	 يف 	 ةیلصلاا 	 دنلراه 	 قرط 	 ىلإ 	 ةدوعلا

. لوحتلا 	 ریثأت 	 ةیؤر 	 نم 	 نكمتی 	 ملو 	، مدلا 	 ناطرس 	 ببسب 	1980	 ماعلا 	 يف 	 دنلراه
ةدیدج 	 قافآ

ةینلاعإ 	 ةلمح 	 يف 	 تجوت 	 نیح 	 ةصاخو 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 تاورث 	 عفر 	 ىلع 	 ةیساسلاا 	 ءىدابملا 	 ىلإ 	 ةدوعلا 	 تدعاس
ماعلا 	 يفو 	. ةقحلا 	 تاونس 	 عبسل 	 اهریس 	 ةجیتن 	 اهحاجن 	 تتبثأ 	 دقو ”	 ةحیحصلا 	 ةقیرطلاب 	 جاجدلا 	 رضحن 	“ ، ناونع 	 تحت
عسوتلا 	 نم 	 دیزملل 	 ةصنم 	 ةباثمب 	 تناكو 	، ةیویحب 	 ةلویسلا 	 تلخدأ 	 دقو 	، ةیلصلأا 	 نلبوه 	 ةكرش 	 زدلونیر 	 يجرآ 	 بسك 	1982
ةسسؤملا 	 نلأ 	 صاخ 	 لكشبو $	 رایلم 	2.4	 تاعیبملا 	 تغلب 	، ةنسلا 	 كلت 	 يفو 	. ةیراجتلا 	 ةسسؤملل 	 ةدیدج 	 ةیؤرو 	 يملاعلا



. ةدوجوملا 	 اهتاحرتقم 	 ةیقنت 	 ىلع 	 كلذ 	 نم 	 لاًدب 	 ةزكرم 	، ةدیدج 	 تاجتنم 	 ةروف 	 میدقتب 	 اهیسفانم 	 دیلقت 	 تضفر 	 ةیراجتلا
،1986	 ماعلا 	 يف 	 ووك 	 يسبیب 	 ةقلامعلا 	 بورشملاو 	 ءاذغلا 	 ةكرش 	 هظحلات 	 نا 	 نود 	 رمی 	 مل 	 لاًوحت 	 كلذ 	 ناك
840	 لباقم 	 يلقملا 	 يكاتنك 	 جاجد 	 ىلع 	 لوصحلاب 	 تماق 	 ةصاخلا 	 اهتابورشم 	 جیورتل 	 عساو 	 قوس 	 نیمأت 	 ىلع 	 صرحللو
. ملاعلا 	 ءاحنا 	 عیمج 	 يف 	 اهتققح 	 يتلا 	 تادئاعلا 	 يف 	 ةریخلاا 	 تادایزلا 	 اهباجعا 	 تراثا 	 نا 	 دعب 	،( هینج 	 نویلم 	504 $	) نویلم

. تاه 	 ازتیبو 	 لیب 	 وكات 	 ةعیرسلا 	 تابجولا 	 ةلسلس 	 اهتلیمز 	 لاًصأ 	 تكلتما 	 دق 	 وك 	 يسبیب 	 نأ 	 امب 	، اًدج 	 اًبسانم 	 ادب
زیزعتل 	 ينقتلا 	 زردناس 	 لینولوكلا 	 زكرم 	 اوحتتفا 	 كلذلو 	، ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ریوطت 	 ةعباتم 	 ددجلا 	 نوكلاملا 	 دارأ

ىلإ 	 اًضیأ 	 فده 	 دقو 	. لزانملا 	 ىلإ 	 تابلطلا 	 لیصوتو 	 نرفلا 	 يف 	 جاجدلا 	 يهط 	 أدبم 	 ةبرجت 	 تمتف 	. جتنملا 	 ریوطت 	 ةیلمع
تابجو 	 ةلسلس 	 لوأ -	 	1987	 ماعلا 	 يف 	 ةیبعشلا 	 نیصلا 	 ةیروهمج 	 يف 	 اهل 	 قوس 	 جاتتفاب 	 تجوت 	، يملاعلا 	 عسوتلا 	 نم 	 دیزملا

. دلبلا 	 اذه 	 يف 	 اهدوجو 	 خسرت 	 ةیكیرمأ 	 ةعیرس
يف 	 تازایتملاا 	 عم 	 تاقلاعلا 	 تناك 	 نكلو 	 حیحصلا 	 قیرطلا 	 ىلإ 	 تداع 	 اهنا 	، اًیرهاظ 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 تدب

قاوسلاا 	 ىلإ 	 هذفانمو 	 دیدجلا 	 كلاملا 	 تاربخب 	 نیبجعم 	 اوناك 	 مهنا 	 عمو 	. ةرتوتم 	 لازت لا	 	 ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا
ةنراقم 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملل 	 ةبسنلاب 	 هلوقتل 	 ریثكلا 	 اهیدل 	 سیل 	 هنأ 	 ترعش 	 ةیكیرملاا 	 تازایتملاا 	 نم 	 دیدعلا 	 نأ 	 لاّإ 	، ةیملاعلا
تلصوتو 	 ةدشب 	 يكاتنك 	 جاجد 	 تحفاكو 	، ةدیدج 	 تاجتنم 	 ةعومجم 	 اًضیأ 	 نوروطی 	 نوسفانملا 	 ناك 	. ةنس 	20	 لبق 	 اهعضوب

. ةدیدج 	 تاضورع 	 جاجدلا 	 تاشیودنس 	 بولسأو 	 ةراحلا 	 حناوجلا 	 تحبصأف 	، يلقملا 	 جاجدلا 	 موهفم 	 ىلإ
ةیداملا 	 نیتیحانلا 	 نم 	، رمتسم 	 راهدزا 	 يف 	 ةیملاعلا 	 قاوسلاا 	 تناك 	، لاوحلاا 	 لكبو 	، اًیملاع 	 ةفلتخم 	 ةصق 	 تناك

،1992	 ماعلا 	 يف (	 هینج 	 نویلم 	46 $	) نویلم 	92	 ىلإ 	 تلصو 	 بئارضلا 	 لبق 	 حابرأ 	 عم 	، اًعم 	 تازایتملاا 	 عم 	 تاقلاعلاو
ةیوق 	 ایلارتسا 	 يف 	 تارادلإاو 	 ایسآ 	 يف 	 تاعیبملا 	 تناك (.	 هینج 	 نویلم 	43 $	) نویلم 	86	 ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولاب 	 ةنراقم
جراخ 	 موی 	 لك 	 اهل 	 دیدج 	 قوس 	 حاتتفاب 	 يضقت 	 ةطخ 	 عم 	، كلذ 	 نم 	 دیفتستل 	 ةصرفلا 	 ةكرشلا 	 تلغتساف 	، صاخ 	 لكشب
قاوسا 	 لوخدل 	 جذومنك 	 ةیملاعلا 	 تارادلاا 	 يف 	 ةعوضوملا 	 تاراكتبلاا 	 تلمعتسا 	 ام 	 اًبلاغ .	و	 ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا

. ةدیدج
؟ مویلا 	 مه 	 نیأ

1991	 ماعلا 	 يف 	 ةیلقملا 	 ةمعطلأاب 	 ةطبترملا 	 ةیحصلا 	 رطاخملا 	 وحن 	 ةهجوتملا 	 فواخملا 	 تناب 	 ومنلا 	 طسو 	 يفو
مای 	 معاطم 	 ةلسلس 	 ىلإ 	 يكاتنك (	 وك 	 يسبیب 	) تعاب (.	 KFC 	) نكیش 	 دیارف 	 يكاتنك 	 ىلإ 	 اهمسا 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 تریغف

ةسسؤملا 	 راهدزا 	 رمتسیو .	 2002	 ماعلا 	 يف 	 ةعیرسلا 	 تابجولاب 	 ةصتخملا 	 ةیراجتلا 	 اهتاسسؤم 	 اهبناج 	 ىلإ 	، ةیملاعلا
ةلازإب 	 ةكرشلا 	 تماق 	 ةریخلأا 	 ثلاثلا 	 تاونسلا 	 يفف 	-	 نئابزلا 	 تابلطل 	 ةًیبلت 	 هتاجتنم 	 ةعومجم 	 اًنسحم 	، مویلا 	 ىتح 	 ةیراجتلا

. اكیرمأ 	 لامش 	 يف 	 اًرخؤم 	 يوشملا 	 يكاتنك 	 جاجد 	 قلاطإ 	 متو 	، اهتاجتنم 	 نم 	 ةعبشملا 	 ریغ 	 نوهدلا
رم 	 ىلع 	 جتنملاب 	 هنامیاو 	 هرییاعم 	 تشاع 	 املاطل 	 نكلو 	، زردناس 	 دنلراه 	 ةافو 	 ىلع 	 طقف 	 ةنس 	40	 ىوس 	 رمت 	 مل 	 امبر
ددعف 	. يكاتنك 	 ةیلاو 	، لیفزیول 	 يف 	 وبق 	 يف 	 اهیلع 	 لفقم 	، مویلا 	 ىتح 	 برق 	 نع 	 سرحت 	 ةیرسلا 	 هتفصو 	 تلاز 	 امو 	. نینسلا
لك 	 سانلا 	 نم 	 نییلاملا 	 عتمتی 	 ىرخأ 	 ةهج 	 نمو 	. ةیرسلا 	 ىلع 	 نوفلحم 	 مهو 	 ةفصولا 	 ىوتحم 	 نوملعی 	 طقف 	 سانلا 	 نم 	 لیلق

. لینولوكلا 	 تاجتنمب 	، ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عیمج 	 يف 	 موی



تاه 	 ازتیب
خیراتلا 	 نم 	 ةحیرش

ينراك 	 كنارفو 	 ناد :	 ناسسؤملا

اًماع 27	و20	 :	 ةیادبلا 	 دنع 	 نیسسؤملا 	 رمع

. ةلاقب 	 يف 	 نلامعی 	، ةیلك 	 نابلاط :	 ةیفاقثلا 	 ةیفلخلا

1958 :	 سیسأتلا 	 ةنس

. ةزهاج 	 تابجوو 	 ازتیب 	 معطم :	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 عون

دلب 	100 :	 ةراجتلا 	 هذه 	 لدابتت 	 يتلا 	 نادلبلا

. ةرفاوتم 	 ریغ :	 تادئاعلا

. تاه 	 ازتیب 	 ىلإ 	 تیتأ 	 كنأ 	 حجرلأا 	 ىلع 	 اًذإف 	، ام ـا	 هعطم 	 يف 	 اهتلكأ 	 وأ 	 ةزهاج 	 ازتیب 	 ةبجو 	 اًموی 	 تبلط 	 دق 	 تنك 	 اذإ
، ملاعلا 	 يف 	 ازتیب 	 ةكرش 	 مخضأ 	 مویلا 	 يهو 	، ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 اًماع 	 نیسمخ 	 لبق 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 تئشنا

. دلب 	100	 ىلع 	 اًعزوتم 	، ملاعلا 	 لوح 	 عقوم 	4000	 نم 	 رثكأو 	 ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 عقوم 	6،200	 اهكلاتماب
يذلا 	 ةعیرسلا 	 تابجولا 	 معاطمو 	، يلئاعلا 	 ءاشعلا 	 رارغ 	 ىلع 	 معاطملا 	، معاطملا 	 نم 	 نیعون 	 ىلإ 	 ةمسقنم 	 يهو
وهف 	. اهتازتیبل 	 كلذكو 	 ةقلاخلا 	 اهتكعكل 	 ةدشب 	 ةفورعم 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملاف 	، سیربسكا 	 تاه 	 ازتیب 	 ةكرام 	 تحت 	 جردنی
لاقم 	 نم 	 تقلطنا 	، كلذ 	 نم 	 ریثكب 	 رتكأ 	 ةعضاوتم 	 روذج 	 نم 	 تتبن 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ةركف 	 نكلو 	 مویلا 	 فولأم 	 مسا 	 دیكأتلاب

. كرویوین 	 ةدیرج 	 يف 	 رشن 	 ازتیبلا 	 نع
ةعضاوتملا 	 تایادبلا

يف 	 كلذو 	، ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	، ساسنك 	، اتیشتو 	 يف 	 ةیلك 	 يف 	 اًعم 	 ناسردی 	 كنارفو 	 ناد 	 ناوخلأا 	 ناك
ةدیرج 	 يف 	 رشن 	 دق 	 لاًاقم 	 أرق 	 دق 	 ناكف 	. ازتیبلل 	 ةیراجت 	 ةسسؤم 	 حاتتفاب 	 ةدیج 	 ةركف 	 ءاقدصلأا 	 دحأ 	 حرتقأ 	 امدنع 	، تانیسمخلا

نم 	 اهنیح 	 ازتیبلا 	 تناك 	. يقرشلا 	 لحاسلا 	 ىلع 	 ةنیجعلا 	 ىلع 	 مئاقلا 	 جتنملا 	 ةیبعش 	 ىردم 	 نع 	 ثدحتی 	، تسوب 	 كرویوینلا
ضغب 	، عورشملاب 	 آدبی 	 نأ 	 اررق 	 ناسمحتملا 	 ناوخلأا 	 نكلو 	، ساسنك 	 ةقطنم 	 يف 	 دحأ 	 اهب 	 عمسی 	 مل 	 هنأ 	 دكؤملا 	 نمو 	، رداونلا

. ازتیبلا 	 ریثضحت 	 ةیفیك 	 لوح 	 ةركف 	 ىندأ 	 امهیدل 	 نكی 	 مل 	 هنأب 	 رملأا 	 ةقیقح 	 نع 	 رظنلا
تنك 	 اذإ :	“ نادل 	 لاق 	، ىفوتملا 	 امهدلاو 	 اهایإ 	 امهادهأ 	 دق 	 ناك 	 يتلا 	 ةحیصنلا 	 ةجیتن 	 نیزفحم 	 اناك 	 ىرخأ 	 ةیحان 	 نمو
كلت 	 نوكت 	، تحبر 	 وأ 	 ترسخ 	 اذإ 	 ثیحب 	 ىضرلاب 	 ىظحت 	 كلذب 	 هنلأ 	، كسفنل 	 لامعلأا 	 ةرادإب 	 طرخنا 	، أدبا 	 اًرایخ 	 كلمت
يف 	 لمعی 	 وهو 	 ناد 	 أشن ”.	 حاجنلا 	 ققحتل 	 ةدیجلا 	 صرفلا 	 نم 	 كمرحی 	 كقوف 	 دحأ 	 كلانه 	 سیلف 	، نیصاخلا 	 كحبر 	 وأ 	 كتراسخ

. اهسفن 	 ةصرفلا 	 هذه 	 تضرع 	 نأ 	 ىلإ 	، ةیراجت 	 ةسسؤم 	 ءاشنإ 	 لجأ 	 نم 	 هلافقإ 	 مت 	 نكلو 	 ةلاقبلل 	 ةلئاعلا 	 رجتم
(. هینج 	2.552	 وأ $	 4.500)	$600	 امهفلست 	 نأ 	 امهتدلاو 	 عانقإ 	 نم 	 ناوخلأا 	 نكّمت 	، ةلئاعلا 	 فنك 	 يف 	 اهئاقبلإو
ىلإ 	 ىدأ 	 امم 	. كلذب 	 مایقلا 	 عیطتسی 	 صخش 	 نع 	 ثحبلا 	 وهو 	 لضفأ 	 رمأب 	 اماق 	 دقف 	، ازتیبلا 	 ریضحت 	 ةیفیك 	 املعی 	 مل 	 امهنلأو

. انایدنا 	 يف 	 ازتیبلا 	 ةعانص 	 يف 	 لمع 	 دق 	 ناك 	 تامدخ 	 لجر 	 وهو 	 ردناب 	 نوج 	 عم 	 ةكارش 	 ةدلاو



. تاه 	 ازتیبل 	 رصاعم 	 معطم

اماقو ”	 كاذ 	 نم 	 لیلقلاو 	 اذه 	 نم 	 لیلقلا 	“ نمضتتل 	 دعب 	 امیف 	 اهلیدعتب 	 كنارفو 	 ناد 	 ماق 	 يتلا 	 ةفصولاب 	 نوج 	 ءاج
. ازتیبلا 	 ةعانصل 	 ةلمعتسم 	 تادعم 	 ءارشو 	 نكامأ 	 راجیإ 	 لدبك 	 امهلاومأ 	 ةیقب 	 لامعتساب

فورح 	 ةینامثل 	 لاّإ 	 عستت 	لا	 ةتفلا 	 ىلع 	 يوتحی 	 ىنبملا 	 ناكف 	. ةلوهسلا 	 ةیاغب 	 رمأ 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملل 	 مسلاا 	 ءاقتنا 	 ناك
نم 	 فلأتت 	 ىرخأ 	 ةملكب 	 اعلطی 	 نأ 	 نیوخلأا 	 ىلع 	 ناكو 	 ازتیب 	 ةملك 	 لامعتسا 	 نم 	 دب 	لا	 ناك 	 ثیحب 	، تنمدلاا 	 رجح 	 نم 	 غارفو

. طقف 	 فرحأ 	 ةثلاث
. لمتكا 	 دق 	 مسلاا 	 ناك 	 يلاتلابو 	 خوكلا 	 يأ 	 تاهلا 	 هبشی 	 ىنبملا 	 نأ 	 امب 	 مسلاا 	 ناد 	 ةجوز 	 تحرتقا

ازتیبلا 	 روعش
ازتیبلا 	 عیزوتب 	 ينراكلا 	 ماق 	. نیسلاج 	 اًصخش 	ل	25	 عستیو 	، ةریبلاو 	 ازتیبلا 	 اًمدقم 	،1958	 ماعلا 	 يف 	 معطم 	 لوأ 	 حتتفا

10	 لا 	 ماجحأب 	 ازتیبلا 	 نم 	 دیدعلا 	 بلط 	 عم 	، ةطشان 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 تناك 	. مامتهلاا 	 دشح 	 فدهب 	 حاتتفلاا 	 ةلیل 	 يف 	 اًناجم
دازف 	-	 ةئیرج 	 ةوطخ 	 نع 	 ةرابع 	 هئارش 	 لبق 	 جتنملا 	 ةبرجتب 	 نئابزلل 	 حامسلا 	 ناك 	. ةزهاج 	 تابجوك 	، شنا 	14	 لاو 	 شنا

. يلحملا 	 عمتجملا 	 يف 	 مامتهلاا
ریباوط 	 تلكشتف 	. ىلولاا 	 ةرملل 	 ازتیبلل 	 مهقوذت 	 نع 	 ةرابع 	، صاخشلأا 	 نم 	 دیدعلل 	 ةبسنلاب 	، تاه 	 ازتیب 	 ةرایز 	 تناكو

. باشعلأابو 	 ةجزاط 	 ةقبطب 	 ةاطغملا 	و	 ةخوبطملا 	 ةنیجعلا 	 قوذتل 	 ةلیوط
نم 	 يساسلاا 	 فدهلا 	 ناك 	. عسوتلا 	 لامتحاو 	 جتنملا 	 ةهج 	 نم 	، جئاتنلا 	 ةذل 	 ىدم 	 ىتح 	 ناعقوتی 	 ناوخلاا 	 نكی 	 مل
ناد 	 تاساردو 	، دعب 	 جرخت 	 دق 	 نكی 	 مل 	 يذلا 	 كنارف 	 فوفص 	 لیومت 	 لجأ 	 نم 	 مزلالا 	 لوخدملا 	 نیمأت 	 وه 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا
وأ $	 11.000)	$1.500	 يلاوح 	 ىلإ 	 تلصو 	 يتلا 	 ةیعوبسلاا 	 تاعیبملا 	 نع 	 ةجتانلا 	 ةرمثملا 	 حابرلأاب 	 آجافت 	 نكلو 	 ایلعلا

ةلداعملا 	 هذه 	 ىلع 	 ءًانبو 	 .. ةیراجتلا 	 ةسسؤملل 	 ةماعلا 	 تاقفنلا 	 مخضأب 	 ترثأتسا 	، رهشلاب $	 135	 راجیإبو (	 مویلا 	 هینج 	6.000
عرف 	 اوحتتفا 	 مهنأ 	 ةجردل 	، دیعب 	 دح 	 ىلإ 	، ةكرشلا 	 ةیبعش 	 تعفترا 	، يلحملا 	 عمتجملا 	 لبق 	 نم 	 ازتیبلا 	 وحن 	 ةدیدجلا 	 ةیهشلاو

. ةلیلق 	 رهشأ 	 دعب 	 ةیلزنملا 	 تلایصوتلا 	 ةمدخ 	 عم 	 مهل 	 رخآ
اودارأو 	، ىرخلأا 	 معاطملا 	 باجعإ 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ةردق 	 تراثأ 	 دقف 	. ءارغلإل 	 اًفده 	 مهدحو 	 نئابزلا 	 نكی 	 مل 	 نكلو

قرتف 	 يف 	 تازایتملاا 	 ةراجت 	 ىلإ 	 هجوتلل 	 ينراك 	 لآ 	 عجش 	 امم 	. لاًثامم 	 اًمعطم 	 اوریدی 	 نأو 	 ةكرشلا 	 نم 	 اءًزج 	 اوحبصی 	 نأ
ةدایز 	 لجا 	 نم 	 معاطملا 	 دیوزتو 	 يتیس 	 ساسنك 	 دودح 	 جراخ 	 ىلإ 	 لصتل 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 عیسوت 	 فدهب 	، تانیتسلا

. اهلبق 	 نم 	 مامتهلاا
يذلا 	 حبرلاب 	 ةككشم 	، لاًیلق 	 اًمعد 	 ناوخلأل 	 اتمدق 	 يتلا 	 اتیشتیو 	 فراصم 	 عم 	، كلذ 	 نم 	 مغرلاب 	، ةفلتخم 	 ةصق 	 تناكو
ططخ 	 للاخ 	 نم 	 امهعسوتب 	 ناوخلأا 	 قلطنا 	، هیلع 	 فراعتملاو 	 عاجشلا 	 لواقملا 	 بولسأبو 	. لثامم 	 زایتما 	 موهفم 	 هققحی 	 دق
احتتفاو 	، ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 جمدب 	 اماق 	 فصنو 	 ةنس 	 دعب 	 اًقحلاو 	. ةصاخلا 	 مهلاومأ 	 نیمدختسم 	، تازایتملاا 	 قوقح 	 عیزوت

يف 	 رساه 	 كیدل 	 زایتملاا 	 قحب 	 امهل 	 معطم 	 لوأ 	 حتتفا 	، عقاوملا 	 كلتمت 	 تاكرش 	 عبرأ 	 تنمضت 	، تاه 	 ازتیبل 	 عورف 	 سمخ
. اًیئزج 	 هلیومتب 	 ناوخلأا 	 كراش 	 يذلاو 	، ساسنك 	 ةیلاو



ةدیازتملا 	 دوهجلا
امهءاقدصأ 	 ىلولأا 	 تازایتملاا 	 يرمثتسم 	 نم 	 دیدعلا 	 ناك 	. ةمداق 	 ةحومط 	 ومن 	 ططخ 	 ةیادب 	 ىلإ 	 زایتما 	 لوأ 	 عیب 	 راشأ

مل 	، كلذ 	 نم 	 مغرلابو 	. ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 نع 	 ةدیج 	 قركف 	 اوذخا 	 دقو 	 ةیادبلا 	 يف 	 ينراك 	 لآ 	 اودعاس 	 دق 	 اوناك 	 نیذلا 	 ءلامزلا
نلاازی لا	 	 اناكف 	،( دیعبلا 	 ىدملا 	 ىلع 	) لبقتسملا 	 يف 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 روطت 	 ةیفیك 	 ىلع 	 دعب 	 نیزكرم 	 ناوخلاا 	 نكی

لان 	) ةنیعم 	 ةرتفل 	 اهولجأ 	 دق 	 اناك 	 يتلا 	 اهتسارد 	 فیلاكت 	 عفد 	 ىلع 	 امهدعاسیل 	، تقؤم 	 بقترمك 	 تازایتملاا 	 عیب 	 ناربتعی
اننأ 	“ كنارف 	 ظحلا 	، ةقحلا 	 ةلباقم 	 يفو (	 دوقع 	 ةعبرأ 	 نم 	 رثكلأ 	 اهلیجأتب 	 ماق 	 نأ 	 دعب 	،2000	 ماعلا 	 يف 	 اًریخأ 	 هتداهش 	 كنارف

ةقیرطلا 	 هذهب 	 تازایتملاا 	 تقحلات 	 دقو 	. ةیملاع 	 معاطم 	 ةلسلس 	 سیسأت 	 ةلواحم 	 نم 	 رثكأ 	 قیدص 	 ةدعاسم 	 لواحن 	 انك
”. ةقحلالا 	 عبرلأا 	 وأ 	 ثلاثلا 	 تاونسلل

يف 	 تابثلا 	 مدع 	 نم 	 لیلقلا 	 كلانه 	 ناك 	 ثیحب 	 ةیراجت 	 ةسسؤم 	 ءامنلإ 	 ةقیرط 	 لضفأ 	 امبر 	 نكت 	 مل 	 اهنإ 	 فاضأو
نوكت 	 دق 	 هنأ 	 ينراك 	 لآ 	 كردأو 	. امهرارق 	 نع 	 ةدوعلل 	 صخر 	 ساسأ 	 ىلع 	 تامدقملا 	 نم 	 دیدعلا 	 رایتخا 	 مت 	 دق 	 امو 	 ةكراملا

. ةساردلا 	 موسر 	 عفد 	 نم 	 دعبأ 	 موهفملا 	 ةفیظو
زایتملاا 	 نم 	 ةصح

. ةدیدج 	 اقاوسأ 	 حاتتفلا 	 تازایتملاا 	 نم 	 دیزملا 	 عیقوتب 	 تاه 	 ازتیب 	 تأدبف 	، ربكأ 	 ةوقب 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ایمنی 	 نأ 	 ادارأ
دیدج 	 عرف 	 يلأ 	 ةلویسلا 	 نمؤت لا	 (	 ةیساسلأا 	 تاه 	 ازتیب 	 ةكرش 	 يأ 	) يسیئرلا 	 زایتملاا 	 بحاص 	 نأ 	 وه 	 تازایتملاا 	 زیمی 	 امو
ازتیب 	 تناك 	. يفاضا 	 يرورض 	 لام 	 سار 	 يا 	 ىلإ 	 جایتحلاا 	 نود 	 نم 	 ومنلا 	 اهلوخی 	 امم 	،( صاخلا 	 هقوس 	 لومی 	 زایتما 	 لكف )
اهلوصح 	 لباقم 	، ةكراملا 	 مساو 	 تابیردتلا 	، تادعملا 	، تانوكملاب 	 عرف 	 لكل 	 اهدیوزت 	 للاخ 	 نم 	 لاملا 	 نم 	 دیزملا 	 ينجت 	 تاه

. زایتما 	 مسرك 	 تاعیبملا 	 نم 	 ةریغص 	 ةبسن 	 ىلع
لباقمو (	 مویلا 	 هینج 	348	 وأ $	 650)	$100	 هردق 	 يلوا 	 مسر 	 لباقم 	 تازایتملاا 	 ىلع 	 تاه 	 ازتیب 	 مسا 	 عیزوتب 	 وأدب

.$100	 اهردق 	 ةیرهش 	 تادئاع
يتلا 	 ازتیب 	 زیكیاش 	 معاطم 	 ةلسلس 	 نا 	 اربتعا 	 دقف 	. بثك 	 نع 	 ةسفانملا 	 ناوخلاا 	 بقار 	، ةردابملا 	 حور 	 ىلع 	 نیظفاحم
تاه 	 ازتیب 	 ةروص 	 اززعی 	 نأ 	 اررقف 	. امهتقطنم 	 ىلع 	 اًبیرق 	 امهسفانت 	 دق 	، يبرغلا 	 لحاسلا 	 ىلع 	 ةوقب 	 اهدوجو 	 خسرت 	 تناك
ةدحوم 	 ةهبج 	 فلؤت 	 ىتح 	 ةدحوم 	 رییاعم 	 ةیفاضلاا 	 ينابملاو 	 معاطملا 	 ةلسلسل 	 نوكت 	 نأ 	 ىلع 	 اصرحو 	 يحلا 	 معطم 	 اهلعجب

. ةسفانملا 	 ةهجاومل
. ردناب 	 اهكلتما 	 يتلا 	 مهسلأل 	 امهئارش 	 للاخ 	 نم 	، ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ىلع 	 امهترطیس 	 زیزعتب 	 اًضیأ 	 ناوخلأا 	 ماقو

تعسوت 	 يتلا 	، امهتكرش 	 اهتكلتما 	 يتلا 	 ةتسلا 	 قاوسلاا 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	،145	 عورفلا 	 ددع 	 حبصا 	1966	 ماعلا 	 لولحبو
فدهب 	 اتیشتیو 	 يف 	 امهل 	 يسیئر 	 بتكم 	 ءاشنا 	 ىلع 	 ناوخلاا 	 اوثح 	 نیذلا 	، لمعلا 	 ءلامزو 	 ءاقدصلاا 	 نم 	 ةعومجم 	 لضفب
ةیلخاد 	 میماصتو 	 رمحلأا 	 نوللاب 	 ةفوقسم 	 ينابم 	 عورفلا 	 عیمج 	 تلمعتسا 	 نلآا 	 ىتحو 	. ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ومن 	 ةبقارم
ينراك 	 لآ 	 نكی 	 مل 	 نكلو 	. نئابزلل 	 ةبسنلاب 	 اًفولأم 	 حبصأ 	 هثعبت 	 يذلا 	 روعشلاو 	 ةكراملا 	 رهظم 	 نأ 	 ىلع 	 ةًصیرح 	، ةلثامم
نیتنس 	 دعبو 	، اًضیأ 	 عسولأا 	 ةروصلا 	 ىلإ 	 ناعلطتی 	 اناك 	 دقف 	، طقف 	 ينطو 	 ساسأ 	 ىلع 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ومن 	 ىلع 	 نیضار

يف 	، تمدق 	 ثیحب 	 ةعرسب 	 دیازتت 	 عورفلا 	 تناك 	 ةرتفلا 	 هذه 	 يفو 	. امهل 	 يدنك 	 عرف 	 لوأ 	 احتتفا 	1968	 ماعلا 	 للاخ 	، نیتقحلا
ةورذ 	 يفف :	 ةصاخلا 	 ةیراجتلا 	 مهتاسسؤم 	 ءاشناو ”	 يكیرملأا 	 ملحلا 	“ ءارو 	 مهیعس 	 يف 	 ةلهس 	 ةقیرط 	 سانلل 	، ةرتفلا 	 كلت

. موی 	 لك 	 دیدج 	 معطم 	 حاتتفا 	 متی 	 ناك 	، تاه 	 ازتیب 	 عسوت
نع 	 دیزی 	 ام 	 ىلإ 	 ماعطلا 	 مدقت 	، عورف 	310	 ىلإ 	 تعسوت 	 دق 	 ةلسلسلا 	 تناك 	، تاه 	 ازتیب 	 ةسسؤمل 	 دقع 	 لوأ 	 ةیاهنبو

. اًیعوبسأ 	 صخش 	 نویلم
، ةكرشلا 	 عورف 	 تایلمع 	 نم 	40 	% تملتسا 	 يتلاو 	، تاه 	 ازتیبل 	 زایتملاا 	 باحصلأ 	 ةیملاعلا 	 ةیعمجلا 	 ةكرشلا 	 تأشنأ

عورفلا 	 نیب 	 ربكأ 	 نزاوت 	 قیقحت 	 ةلواحمل 	 كلذو 	، اًیلك 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 اهتكلتما 	 يتلا 	 ةتسلا 	 عقاوملا 	 ىلإ 	 اهتفاضأو
لامعلأا 	 ىلع 	 علطملا 	 ةحیصنل 	 اًعبتو 	، عاطقنا 	 لاب 	 لصاوتم 	 تاه 	 ازتیب 	 عسوت 	 نا 	 ادب 	. ةكرشلا 	 اهتكلتما 	 يتلا 	 عقاوملاو

ناد 	 ماق (	 زنوج 	 اباب 	 مسا 	 لمحت 	 ازتیبلا 	 جاتنلا 	 ةسفانم 	 ةیراجت 	 ةسسؤم 	 يف 	 رامثتسلااب 	 ماق 	 يذلا 	) تراه 	 نترام 	، ةیراجتلا
. يفاضإ 	 عسوت 	 قیقحتل 	 ةیلاملا 	 دراوملا 	 نم 	 دیزملا 	 عمج 	 فدهب 	 ةصروبلا 	 ةحئلا 	 ىلع 	 اهجاردلا 	 ةكرشلا 	 ریضحتب 	 كنارفو

روذجلا 	 ىلا 	 ةدوعلا
باحصأ 	 لمعتسا 	 دقف 	. كنارفو 	 ناد 	 اهانمت 	 يتلا 	 ةسلاسلاب 	 رست 	 ملو 	، ةبعص 	 ةمهم 	 هنأب 	، عورفلا 	 جمد 	 تبثأ



ةیلمع 	 نع 	 ةرابع 	، ربكأ 	 دحاو 	 ماظن 	 يف 	 اًعم 	 اًعیمج 	 اهجمد 	 ةیلمع 	 تناكو 	 ةفلتخم 	 ةیبساحم 	 اًمظن 	 نوقباسلا 	 تازایتملاا
6	 يلاوح 	 باتتكلاا 	 عمج 	 كلذ 	 نم 	 مغرلابو 	. اًیرادإ 	 اًسوباك 	 اهلعج 	 امم 	 ةنس 	 يلاوح 	 اهزاجنإ 	 بلطت 	 دقف 	، ةقاشو 	 ةلوطم

امهزیكرت 	 ناوخلأا 	 عاضأ 	 ثیحب 	، ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ىلع 	 رهظت 	 ةیبساحملا 	 مظنلا 	 جمد 	 تایعادت 	 تأدب 	، رلاود 	 نییلام
اهسفن 	 تخسر 	 دق 	، ةلحرملا 	 كلت 	 يف 	 تاه 	 ازتیب 	 تناكو 	. ةًبرض 	 حابرلاا 	 تقلتو 	 تاعیبملا 	 تقحس :	 عسوتلاو 	 قیوستلا 	 ىلع

نأ 	 اهیلع 	 ناك 	 نكلو 	، معاطملا 	 ددعو 	 لاملا 	 سأر 	 ثیح 	 نم 	 ازتیبلا 	 جاتنلإ 	 معاطم 	 ةسلسك 	 ملاعلا 	 يف 	 لولأا 	 زكرملا 	 اهللاتحاب
. زكرملا 	 اذه 	 ىلع !	 ففاحتل 	 دهجب 	 لمعت

امهدعاست 	 دملأا 	 ةلیوط 	 لمع 	 ةطخ 	 ذیفنت 	 ناوخلأا 	 ررقو 	، لاًمتحم 	 اًرمأ 	 ةیراجتلا 	 ةسسلؤملل 	 يرذجلا 	 حلاصلاا 	 ادب
ماعلا 	 يف 	 تیرجأ 	 ةلباقم 	 يفو 	. تازایتملاا 	 ضعب 	 تنمضت 	 يتلاو 	، حیحصلا 	 قیرطلا 	 ىلع 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 عضو 	 ىلع
نمضت 	 دقو ”	 طیطختلا 	 ةیفیك 	 ملعتن 	 نأ 	 انیلع 	 هنأب 	 انكردأ 	 مث 	، تارادلإا 	 ىلع 	 ةرطیسلا 	 نادقف 	 كشو 	 ىلع 	 انك :	“ كنارف 	 لاق 	،1972
يراجتلا 	 لمعلا 	 صرف 	 زییمتو 	 قاوسلأا 	 ةیمنت 	 ىلإ 	 ءوجللاو 	، حابرلأاو 	 تاعیبملا 	 ةدایزو 	، يرادلإا 	 قیرفلا 	 ةیوقت 	 كلذ

يدیر 	 ىلع 	 ناهر 	80 	% للاخ 	 نم 	 تاه 	 ازتیب 	 تعسوت 	 دقف 	-	 تاوطخلا 	 هذه 	 دحأ 	 تاجتنملا 	 يف 	 عونتلا 	 ناكو 	. ةلمتحملا
، زروسیسورب 	 دووف 	 رولاف 	 ناس 	 ةیذغا 	 عم 	 كرتشم 	 عورشم 	 لیكشتب 	 اًضیأ 	 تماقو 	، ةدلجملا 	 ازتیبلا 	 ةنیجعل 	 عنصملا 	 يلاتیا

. ةقیقرلا 	 ازتیبلا 	 ةنیجع 	 بناج 	 ىلإ 	 تاشیودنسلا 	 ةفیضم
ةیلاو 	، اتیشتیو 	 يف 	1000	 لا 	 اهمعطم 	 حاتتفاب 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 تلفتحاو 	 ةیلحملا 	 معاطملا 	 تاحاتتفا 	 ترهدزا
اهئارش 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	 ریتس 	 غنیمیلافو 	 دیك 	 وكات 	، ىرخا 	 معاطم 	 ةثلاث 	 ءارش 	 نم 	 تنكمتو 	 رثكأ 	 ةكرشلا 	 تعسوت 	. ساسنك
حتتفا 	،1976	 ماعلا 	 لولحب ،	و	 خسار 	 لكشب 	 اًیملاع 	 اهدوجو 	 تیبثت 	 مت 	 دقو 	. اهیعزوم 	 ربع 	 معاطملا 	 اهب 	 دوزت 	 نؤم 	 ةكرشل
اكیر 	 اتسوك 	، نابایلاك 	 فارطلأا 	 ةیمارتم 	 نكامأ 	 يف 	 ىرخأ 	 معاطم 	 حاتتفلا 	 اًیلات 	 ایلارتسا 	 يف 	 تاه 	 ازتیبل 	100	 لا 	 معطملا

.2000	 ىلإ 	 تمخضت 	 دق 	 تاه 	 ازتیب 	 قاوسلأ 	 ةلماكلا 	 ةكبشلا 	 تناك 	 ةرتفلا 	 كلتبو 	. ارتلكناو
، رمحلاا 	 فقسلاب 	 ةلثمملا 	 ةیراجتلا 	 اهتملاع 	 بنح 	 ىلإ 	 اًبنج 	 رثكأ 	 قثاو 	 لبقتسمل 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 زیزعت 	 عمو

. اًصخش 	 نیرشعو 	 ةئمو 	 نیتسلا 	 نیب 	 ام 	 سولجل 	 عستت 	، ومنلا 	 يف 	 ةكرشلا 	 اهتكلتما 	 يتلا 	 ةیراجتلا 	 تلاحملا 	 ترمتسا
تاضورعلا 	 نم 	 ةیفاضا 	 ةلسلس 	 للاخ 	 نم 	 ومنلا 	 اذه 	 معدل 	 يلاملا 	 معدلا 	 نم 	 دیزملا 	 عمجت 	 نا 	 تاه 	 ازتیب 	 تعاطتساو

قیقحت 	 لجا 	 نم 	 اًیفاضا 	 اًیلام 	 اًمعد 	 عمجت 	 نا 	 ةحجان 	 ةكرش 	 يلا 	 نكمی 	 هنا 	 وه 	 ةصروبلا 	 زیمی 	 امو 	. ةصروبلا 	 يف 	 اهمهسلا
. لهسأ 	 ومن

ءادلأا 	 ةورذ
نایساسا 	 اناك 	. يلحملا 	 زییمتلاو 	 اًیملاع 	 عسّوتلا 	 يّلكل 	 حاتفملا 	 نع 	 ةرابع 	 ةعدبملا 	 تانلاعلااو 	 يوقلا 	 قیوستلا 	 ناك
ةكراملل 	 زفلتم 	 نلاعا 	 لوا 	 رهظو 	. تانیعبسلاو 	 تانیتسلا 	 للاخ 	 ةیجیتارتسلاا 	 هذه 	 ترمتساف 	، ةدیازتملا 	 تاه 	 ازتیب 	 ةیبعشل

”. تاه 	 ازتیبل 	 قفص 	 قفص 	“ ةیلاتلا 	 تاملكلا 	 ىلع 	 ةمئاق 	 ةیقیسوم 	 ةینغا 	 نع 	 ةرابع 	 وهو 	،1965	 ماعلا 	 يف
اًحضاو 	 قیوستلاب 	 طبترملا 	 ةیمهلاا 	 ىوتسم 	 ناكو 	، يملاعلاو 	 يلحملا 	 نیدیعصلا 	 ىلع 	 يرجت 	 تلامحلا 	 تناك
نویلم 	1.2 $	) نییلام 	3	 ىلإ 	 لصیل 	1972	 ماعلا 	 يف (	 هینج 	77000	)	$942000	 نم 	 دادزاف 	-	 هل 	 ةصصخملا 	 ةینازیملاب

. نیقحلا 	 نیماع 	 دعب (	 هینج
تابورشملاو 	 ةمعطلال 	 ةیملاعلا 	 وك 	 يسبیب 	 ةكرش 	 هابتنا 	 اًضیا 	 بذج 	 امناو 	 طقف 	 ةكرشلا 	 روهمج 	 نم 	 قیوستلا 	 دزی 	 مل

تعفد 	 ةقفص 	 يف 	 امهصصح 	 ناوخلاا 	 عاب 	،1977	 ماعلا 	 يفو 	. تاه 	 ازتیب 	 ءارشب 	 موقت 	 نا 	 تضرع 	 ةریخلاا 	 هذه 	 نا 	 دح 	 ىلإ
ناوخلاا 	 كلاتماب 	. تاه 	 ازتیب 	 يف 	 مهسلاا 	 باحصلا 	، ةصروبلا 	 يف (	 هینج 	 نویلم 	160 $	) نویلم 	320	 وك 	 يسبیب 	 اهیف

نم 	 رثكاو 	 ةرتفلا 	 كلت 	 يف 	 اًمهم 	 اًغلبم 	 ربتعیو (	-	 مویلا 	 هینج 	 نویلم 	61	 وأ $	 نویلم 	115 	) رلاود 	 نویلم 	32	 ىلع 	 لاان 	10%
كلت 	 للاخ 	 اهقیقحت 	 عم 	، وك 	 يسبیب 	 نم 	 اًمسق 	 تاه 	 ازتیب 	 تحبصا !	 لبقتسملا 	 يف 	 ةیساردلا 	 موسرلل 	 فیلاكت 	 يا 	 ةیطغتل 	 فاك

(. هینج 	 نویلم 	200 $	) نویلم 	40	 لا 	 ةبتع 	 تطخت 	 تاعیبم 	 ةنسلا
نكلو 	 سیئرلا 	 بصنمب 	 تاونس 	 ثلاثل 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 يف 	 كنارف 	 يقب 	 دقف 	-	 اًفلتخم 	 اًقیرط 	 ناوخلاا 	 نم 	 لك 	 كلس
ءانبب 	 عتمتسا 	 انأف 	. لواقم 	 يننأب 	 دقتعأ :	“ لاق 	،2002	 ماعلا 	 يف 	 تیرجا 	 ةلباقم 	 يفو 	. اًمدق 	 يضملل 	 تقولا 	 ناح 	 هنأب 	 ررق 	 ناد
ىلإ 	 اهلاعأ 	 نم 	 اهذبحأ 	 دوعأ ،	لا	 ةمخض 	 ةیراجت 	 ةسسؤمو 	، ةمیدق 	 رومأ 	 ىلإ 	 لوحتت 	 نأ 	 دعبو 	، اهئانب 	 ةلواحم 	 وأ 	 روملاا

”. لحرأ 	 مث 	 عیباو 	 تفتلا 	 نا 	 ةیناكما 	 يل 	 ةبسنلاب 	 يلاثملا 	 نم 	 نوكیس 	 هنا 	 تدقتعا 	. اًیلسم 	 رملأا 	 دوعی 	 لاف 	. اهلفسأ
اًطبترم 	 دعی 	 مل 	 ينراك 	 لآ 	 مسا 	 نأ 	 ينعی 	 هلیحر 	 نأب 	 ملعلا 	 عمو 	، اًضیأ 	 ةسسؤملا 	 كنارف 	 كرت 	،1980	 ماعلا 	 يف و	



، معطملا 	 يف 	 ةیبعش 	 رثكلأا 	 جتنملا 	 ةعانصب 	 كنارف 	 مهاس 	، تاه 	 ازتیب 	 كرتی 	 نأ 	 لبقو 	. ناوخلأا 	 ثاریم 	 مادو 	، تاه 	 ازتیبب
يف 	 يرجت 	 ازتیبلا 	 نأب 	 لوقأ 	 نأ 	 نلآا 	 يننكمی 	“ . دحاولا 	 صخشللو 	 رغصأ 	 مجحب 	 ازتیب 	 يهو 	، هیصخشلا 	 ةلاقملا 	 ازتیب 	 وهو
ىقلت 	، تاه 	 ازتیب 	 ةرداغم 	 دعبو 	، جتنملا 	 اذه 	 نع 	 داعتبلاا 	 ةبوعص 	 هسفنب 	 سملو 	. اًریثك 	 تعتمتسا 	 دقو 	. كنارف 	 ركذ 	،” يقورع
لاجم 	 يعوب 	 ىدافت 	 هنكلو 	، هتربخ 	 نم 	 ةدافتسلال 	 ةشطعتملا 	 ازتیبلا 	 تاكرش 	 نع 	 ةجتانلا 	 تاضورعلا 	 نم 	 دیدعلا 	 كنارف

. تارایسلا 	 ةراجن 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	 زاغلاو 	 طفنلا 	 للاغتساو 	، تاراقعلا 	 تاكرشك 	 ةعونتم 	 تاكرشب 	 تارامثتساب 	 ماقو 	، ازتیبلا
بحاصك 	 زنوج 	 اباب 	 ةسفانملا 	 تاه 	 ازتیب 	 ةدیلو 	 ىلإ 	 كنارف 	 مضنا 	 فاطملا 	 رخآ 	 يفو 	، هریثات 	 ةدش 	 تبثا 	 ازتیبلا 	 ءارغا 	 نكلو

يفو 	. زایتما

: ةیلاطیلإا 	 ةقیرطلا 	 ىلع 	 تاه 	 ازتیب 	 نم 	 ازتیب

. رارمتساب 	 اهتاجتنم 	 يف 	 تاراكتباب 	 ةكرشلا 	 موقت

نع 	 ثحبلا 	 فدهب 	، رماغم 	 رمثتسمك 	 لمعلل 	 ناد 	 تفتلا 	 امنیب 	، ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 يف 	 همهسأ 	 تمن 	، ةریخلأا 	 تاونسلا
. ةدیدج 	 ةیراجت 	 لامعلإ 	 صرف

ةسفانملا 	 رهق
ددع 	 دادزا 	 ثیحب 	، تاه 	 ازتیب 	 ىلع 	 اهتزایحب 	 كلذو 	 ةیبهذلا 	 اهتصرف 	 تدجو 	 دق 	 وك 	 يسبیب 	 نأ 	 حضاولا 	 نم 	 ناك

راهدزلاا 	 اذه 	 ةجیتن 	 روهظلاب 	 نیسفانملا 	 نم 	 دیدعلا 	 أدب 	 نكلو 	. مهلزانم 	 جراخ 	 ماعطلا 	 اولوانتی 	 نا 	 اوراتخا 	 نیذلا 	 صاخشلأا
عم 	 بنج 	 ىلإ 	 اًبنج 	 نئابزلا 	 ىلع 	 ظافحلا 	 لجأ 	 نم 	 حفاكت 	 نأ 	 تاه 	 ازتیب 	 ترطضا 	 ةأجفو 	 ةعیرسلا 	 تابجولا 	 معاطم 	 يف

. رازیس 	 لتیلو 	 سربسكا 	 ازتیب 	، زونیمودك 	، نیرخلآا 	 ازتیبلا 	 يجتنم
ةكراملا 	 مسا 	 لمحت 	 تاجتنملا 	 نم 	 اًددع 	 جتنت 	 نأ 	 تاه 	 ازتیب 	 تررق 	، قیوستلا 	 يف 	 ةلیصلأا 	 ةیفلخلا 	 نم 	 ةمهلم
دیتسوت 	-	 دناه 	 اهنمض 	 نم 	، ىرخأ 	 اًراكفأ 	 تمدقو 	، ناب 	 ازتیبك 	 تاعومجم 	 تحرطف 	. ریهامجلا 	 نیب 	 زوربلا 	 ىلع 	 اهتدعاسمل
نییعت 	 مت 	، تقولا 	 كلذ 	 يفو 	. ءادغلا 	 ةبجو 	 للاخ 	 ةصاخ 	 تاضورعو 	،1988	 ماعلا 	 يف 	 تقلطا 	 يتلا 	، ازتیب 	 لانوشیدارت

ماه 	 ومن 	 ةرتفب 	 رشب 	 امم .	 1984	 ماعلا 	 يف 	 يذیفنتلا 	 ریدملاو 	 ماعلا 	 ریدملا 	 حبصا 	 يذلا 	 دنامنیر 	 نفیتس 	 عم 	، دیدج 	 ةرادا 	 قیرف
ىلإ 	 لیصوتلا 	 هعم 	 أدبو 	 يراجتلا 	 لمعلل 	5000	 لا 	 تاه 	 ازتیب 	 معطم 	 حتتفا 	،1986	 ماعلا 	 يف 	. ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ومنل

تابجولا 	 ترثأتسا 	، تانیعستلا 	 لئاوا 	 يف 	 يا 	، ةلیلق 	 تاونس 	 دعبف 	. لئاه 	 لكشب 	 ةحجان 	 ةوطخ 	 اهنأب 	 تبثأ 	 امم 	. اًضیأ 	 لزانملا
. تاه 	 ازتیب 	 تاعیبم 	 عبرب 	 عئاضبلا 	 میلستو 	 ةزهاجلا

بسكتل 	 ةدیدج 	 قاوسأ 	 ىلإ 	 لوخدلاو 	 اًیملاع 	 اهدوجو 	 خیسرت 	 ىلع 	 ةزكرم 	 معاطملا 	 ةلسلس 	 تناك 	، ىرخأ 	 ةهج 	 نمو
يهو 	، افوكسوملا 	، ةیسورلا 	 ازتیبلا 	 هنع 	 جتن .	 1990	 ماعلا 	 يف 	 وكسوم 	 يف 	 اًمعطم 	 اهحاتتفاب 	، ةیسفانتلا 	 ةیلضفلاا 	 نم 	 دیزملا
عرفلا 	 ناك 	-	 اًدعاو 	 يملاعلا 	 دیعصلا 	 ىلع 	 ءادلاا 	 ناك 	. لصبلاو 	 نوملسلا 	 كمس 	، لیركاملا 	 كمس 	، انوتلا 	 كمس 	 اهاطغ 	 ةخسن

، ایناطیربو 	، ادنلنف 	، اسنرف 	، غنوك 	 غنوه (	 قیقحت 	) زارحإ 	 عمو ـا،	 هجحلا 	 ثیح 	 نم 	 ىلعلأا 	 ءادلأا 	 وذ 	 تاه 	 ازتیبل 	 يسورلا
يف 	 نیكلهتسملا 	 نا 	 نیبتف 	-	 ةیدرفلا 	 قاوسلاا 	 قاوذا 	 نم 	 ققحتلا 	 وه 	 ةیملاعلا 	 عیراشملا 	 هذه 	 حاجن 	 رس 	 ناكو 	. ةمهم 	 جئاتن
يف 	 يراكلاب 	 ازتیبلا 	 ترهتشا 	 امنیب 	، ازتیبلا 	 هجو 	 ىلع 	 ریزنخلا 	 محلو 	 ظوفحملا 	 محللا 	 نولضفی 	 لاًثم 	 ادنكو 	 غنوك 	 غنوه

. ایلارتسا
امدنع 	، نلاا 	 ىتح 	 اهل 	 ناحتما 	 بعصا 	 تاه 	 ازتیب 	 تهجاو 	، تانیعستلا 	 لئاوا 	 يفف 	، لوزت 	 نا 	 ةسفانملا 	 تبأ 	 نكلو

، ةیبیرجت 	 قاوسا 	 ةدع 	 يف 	-	 ازتیب 	 كاملا 	-	 اهل 	 اًسفانم 	 اًجتنم 	، ةعیرسلا 	 رغربلا 	 تابجول 	 زدلانود 	 كام 	 ةلسلس 	 تقلطا



اهحابرا 	 تعفر 	 اهنا 	 ىتحو 	 يدحتلا 	 اذه 	 هجوب 	 تفقو 	 تاه 	 ازتیب 	 نا 	 ةقیقحف 	. لزانملا 	 ىلإ 	 لیصوتلاب 	 رایخلا 	 اًضیا 	 تضرعو
مامتها 	 دیازت 	 نم 	 اًضیا 	 تاه 	 ازتیب 	 تدافتساو 	. اهنئابز 	 ءلاوو 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ةوق 	 ىلع 	 ةداهش 	 ةباثمب 	 ناك 	10 	% يلاوحب
ةفاضلإاب 	 ةیلقم 	 وأ 	 ةینهد 	 تناك 	 يتلا 	 ىرخلاا 	 ةعیرسلا 	 تابجولا 	 نع 	 لیدب 	 ازتیبلا 	 نأ 	 اوأر 	 ثیحب 	، يحصلا 	 ءاذغلاب 	 نئابزلا

(. ةعونتملا 	 ةطلسلا 	 مدقت 	 نكت 	 مل 	 رغربلا 	 معاطم 	 مظعم 	) يتابنلا 	 يئاذغلا 	 ماظنلا 	 ىلإ 	 اوأجل 	 نیذلا 	 صاخشلأا 	 ددع 	 دیازت 	 ىلإ
نكاملأا 	 عیمج 	 ىلا 	 لخدم

تضقف 	. تاه 	 ازتیبل 	 ةیلاتلا 	 ةرماغملا 	 نع 	 ةرابع 	 ةبسانملا 	 تارایخلاو 	 ةعیرسلا 	 تابجولا 	 ومن 	 نم 	 ةدافتسلاا 	 تناك
لخاد 	 تلاحملا 	 حاتتفاو 	 ةرایسلا 	 للاخ 	 نم 	 ةعیرسلا 	 تابجولا 	 مدقت 	 يتلا 	 ذفانملا 	 ریوطت 	 ةلواحم 	 تانیعستلا 	 ةرتف 	 مظعم

ةسسؤملا 	 تعسوت 	 ثیحب 	 ةحجان 	 ةیجیتارتسا 	 كلت 	 تناكف 	. سربسكا 	 تاه 	 ازتیبب 	 دعب 	 امیف 	 فرع 	 يذلاو 	، قوستلا 	 زكارم
. بلطلا 	 عم 	 ىشامتتل 	 سرادملا 	 ایرتیفاكو 	 ةیضایرلا 	 نیدایملاك 	 ةیدیلقت 	 ریغ 	 عقاوم 	 ىلإ 	 لصتل 	 دیازتم 	 لكشب 	 ةیراجتلا
ةسسؤملا 	 تلكش 	، اًیلحم 	 ازتیب 	 معطم 	 اهرابتعاب 	 ةیلصلاا 	 اهروذج 	 هاجت 	 يقیقحلا 	 اهعقوم 	 ىلع 	 ظافحلا 	 لجأ 	 نمو
جمانربو 	، يت 	 يا 	-	 كوب 	، قیوستلا 	 ةیضقب 	 ةطبترملا 	 تاردابملا 	 ثدحا 	 ىدحا 	 للاخ 	 نم 	 عمتجملا 	 عم 	 تاقلاع 	 ةیراجتلا

ةرتف 	 لولحبو 	. هیف 	 ةیئادتبا 	 ةسردم 	200.000	 كارتشا 	 عمو 	1984	 ماعلا 	 يف 	 قلطا 	 زفاوح 	 جمانربو 	 ينطو 	 ةءارق
نم 	 دییأتلا 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 تقلتو 	 اهدحو 	 ةیلامشلا 	 اكریما 	 يف 	 ذیملت 	 نویلم 	17	 نم 	 رثكا 	 يلاوح 	 هیف 	 كراش 	، تانیعستلا
للاخ 	 تحبصا 	 امدنع 	، تنرتنلأل 	 اًدئار 	 اًضیا 	 ةكرشلا 	 تحبصاو 	. ةرتفلا 	 كلت 	 يف 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 سیئر 	، شوب 	 جروج
ةقطنم 	 قاطن 	 نمض 	 كلذو 	 تنرتنلاا 	 ربع 	 ةزهاجلا 	 ازتیبلا 	 تابجو 	 بلطب 	 نئابزلل 	 حمست 	 ةیلحم 	 ةلسلس 	 لوأ 	،1994	 ماعلا

(. رابتخلاا 	) ةبرجتلل 	 اینروفیلاك
ةلسلسلا 	 تناك 	،1997	 ماعلا 	 لولحبو 	، ةیولوأ 	 اهرابتعاب 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملل 	 يملاعلا 	 دوجولا 	 ةیوقت 	 ةیلمع 	 ترمتسا

تناك 	 نكلو 	. مئلاملا 	 ءاذغلل 	 مهرایتخاو 	 مهلزانم 	 جراخ 	 لكلأا 	 هاجت 	 سانلا 	 فغشب 	 ةًجهتبم 	، اًدلب 	95	 ىلع 	 ترشتنا 	 دق
راعسلأا 	 ضفخ 	 ةبراحم 	 ىلإ 	 اًضیأ 	 ترطضا 	 يتلا 	 ةكرشلا 	 دراوم 	 ىلع 	 داهجا 	 ةباثمب 	 ةدیدجلا 	 قاوسلاا 	 يف 	 تارامثتسلاا

يف 	 تاعیبملا 	 تضفخنا 	. راهدزلاا 	 لدب 	 دوكرلا 	 نم 	 يناعی 	 ناك 	 ازتیبلا 	 قوس 	 نأ 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	 نوسفانملا 	 هب 	 ماق 	 يذلا 	 ریبكلا
يف 	 لماش 	 طوبهب 	 ةًمهاسم 	، تنس 	 لكل 	 ةیوئملا 	 بسنلا 	 نم 	 دیدعلاب 	 ةقباسلا 	 ةنسلا 	 للاخ 	 تحتتفا 	 دق 	 تناك 	 يتلا 	 معاطملا

.%21	 يلاوح 	 غلب 	 ةكرشلا 	 تاعیبم
ءارغلإ 	 ةقلاخ 	 تاجتنمل 	 اهعادتباب 	-	 هناقتإ 	 تنسحأ 	 ام 	 لضفأب 	 موقتل 	 تاه 	 ازتیب 	 تداعف 	 راسملا 	 رییغتل 	 تقولا 	 ناح 	 دقل

، اهلخادب 	 ةوهطم 	 لایروزاملا 	 ةنبجب 	 ةوشحملا 	 ةنیجعلا 	 تاجتنملا 	 هذه 	 تنمضتو 	. ةكراملا 	 ىلإ 	 مهتدوع 	 فدهب 	 نئابزلا
عاونأ 	 نم 	 رثكأ 	 اههجو 	 ىلع 	 تافاضلاا 	 نم 	 دیزملا 	 ىلع 	 توتحا 	 يتلاو 	، اًیلك 	 ةدیدج 	 ازتیب 	 عاونأو 	،( ولفاب 	) جاجدلا 	 حناوجو
وغنیرك 	 ریهاشم 	 ةزربم 	، ةدشب 	 تاجتنملا 	 هذه 	 معدب 	 ةینلاعلاا 	 تلامحلا 	 تماق 	. اًكمس 	 رثكأ 	 ةصلص 	 عم 	 ةقباسلا 	 ازتیبلا
اهتاعیبم 	 تدازو 	 قوسلا 	 يف 	 اهتصح 	 تعفتراف 	-	 ةدعاو 	 ةیلولاا 	 جئاتنلا 	 تناكو 	. يلع 	 دمحمو 	، بمارت 	 انافیاو 	 دلانود 	، راتس

. ةكرشلل 	 ةیسایقلا 	 ماقرلاا 	 تققح 	 يتلا 	 ةوشحملا 	 ةنیجعلا 	 لضفب %	 16	 يلاوحب 	1995	 ماعلا 	 للاخ
، تاه 	 ازتیب 	، ةثلاثلا 	 اهمعاطم 	 تاكرامب 	 صاخلا 	 قباسلا 	 ةیرادلاا 	 تایلمعلا 	 بتكم 	 جمدت 	 نأ 	 وك 	 يسبیب 	 ةكرش 	 تررق

مضنا 	 يذلا 	، ستنروتسیر 	 لبولغ 	 نوكیارت 	، معاطملاب 	 صتخم 	 مسق 	 ىلإ 	 رملأا 	 لیحا 	1997	 ماعلا 	 يفف 	. يكاتنكو 	 لیب 	 وكات
. مای 	 ةكرام 	 نم 	 ءزج 	 دعب 	 امیف 	 تحبصا 	 يتلا 	 ویلباد 	&	 يا 	 معاطمو 	 زرفلیس 	 نوج 	 غنول 	 ماعطلا 	 ةكرام 	 ىلإ 	2002	 ماعلا 	 يف

؟ مویلا 	 مه 	 نیأ
لؤاضت 	 ةیفلخ 	 لباقم 	 ةكراملل 	 اهطسبو 	 ةدیدج 	 تاجتنمل 	 اهتبرجت 	 تاه 	 ازتیب 	 تعبات 	، ةریخلأا 	 ةلیلقلا 	 تاونسلا 	 للاخ

يذلل 	 هباشم 	 ماعطلاف 	. اًعقوم 	50	 يف 	، ورتسیب 	 نایلاطیا 	 تاه 	 ازتیب 	، قٍار 	 أدبم 	 عادتبا 	 مت 	2005	 ماعلا 	 يفو 	. ازتیبلا 	 تاعیبم
ازتیب 	 اوقلطأ 	2007	 ماعلا 	 يفو 	، لباقملا 	 يف 	. ةنوركعملا 	 قابطأ 	 نم 	 ةراتخم 	 ةعومجم 	 عم 	 نكلو 	، تاه 	 ازتیب 	 يف 	 همیدقت 	 متی

. كلهتسملا 	 ةینازیمل 	 ریبك 	 كاردإب 	 عونصم 	 ازتیب 	 جتنم 	 يهو 	، ایم
ةًعسوم 	، اًدوعصو 	 ماملأا 	 ىلإ 	 ةهجتم 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 تدبو 	 تاه 	 ازتیبل 	 نیسمخلا 	 دیعلا 	2008	 ماعلا 	 لجس

،( ناسین 	) لیربإ 	 يفو 	. اًحاجن 	 تققح 	 ةنوركعملا 	 جتنم 	 عم 	 اهترماغم 	 نأ 	 نیبتو 	. صاخ 	 لكشب 	 ةنوركعملا 	 قوس 	 يف 	 اهدوجو
مت 	 يتلا 	 تاجتنملا 	 حجنأ 	 نم 	 تحبصأ 	 دق 	، زاتساب 	 يناكسوت 	 يهو 	 اهماعط 	 ةحئلا 	 رصانع 	 ثدحأ 	 نأ 	 تاه 	 ازتیب 	 تنلعأ
، ةیلحملا 	 تاضایرلل 	 تاراكذتو 	 امزلابلا 	 تانویزفلتك 	 اهلاخدا 	 مت 	 ةدیدج 	 تابیترت 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	. ةكرشلا 	 خیراتب 	 اهقلاطا

تامامتها 	 نع 	 ثحبلل 	 اقلطنا 	 ينراك 	 ناوخلأا 	 نم 	 مغرلابو 	. ةرصاعم 	 ودبت 	 نأ 	 ىلإ 	 اًمئاد 	 فدهت 	 ةكراملا 	 تناك 	 ثیحب



. ىلولأا 	 ةیراجتلا 	 امهتسسؤم 	 رابخأ 	 ةعباتم 	 ىلع 	 ناصرحی 	 نلاازی 	لا	 امهف 	، ىرخأ



علسلا



نوسیاد
نم 	 میمصتلا

رابغلا

. نوسیاد 	 سمیاج :	 سسؤملا

اًماع 	45 :	 ةیادبلا 	 دنع 	 سسؤملا 	 نس

سدنهم :	 ةیفلخلا

1992 :	 سیسأتلا 	 ةنس

ایجولونكتلل 	 عنصم :	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 عون

دلب 	45 :	 مویلا 	 ةراجتلا 	 هذه 	 لدابتت 	 يتلا 	 نادلبلا

$(. نویلم 	220 	) ينیلرتسا 	 هینج 	 نویلم و	115	 $(	 نویلم 	980 	) ينیلرتسا 	 هینج 	 نویلم 	514.7 :	 بئارضلا 	 لبق 	 حابرلأاو 	 تادئاعلا

ىلإ 	 ةلهذم 	 ةریصب 	 رفوی 	 امم 	 ةیناثلا 	 ةبترملا 	 يف 	 لواقمكو 	 ىلولأا 	 ةبترملا 	 يف 	 عرتخمك 	 هسفن 	 نوسیاد 	 سمیج 	 ىری
دقو 	، ملاعلا 	 لوح 	 اًدلب 	45	 يف 	 مویلا 	 ةكرشلا 	 تاجتنم 	 دجاوتت 	. ةعدبملا 	 نوسیاد 	 ةكرام 	 ءارو 	 فقی 	 يذلا 	 لجرلا 	 زفاوح
هحاجن 	 ةصق 	 میسقت 	 نكمی 	. مادختسلاا 	 ةلهسلا 	 تاجتنملل 	، ةیلاعلا 	 ةدوجلاو 	 ركتبملا 	 میمصتلا 	 نع 	 اًجذومن 	 نوسیاد 	 تحبصا
بعص 	 يراجت 	 رارق 	 اًقحلاو 	، يلحملا 	 حاجنلا 	 قیقحتل 	 يساقلاو 	 لیوطلا 	 حدكلا :	 نیتعساو 	 نیتلحرم 	 ىلإ 	 ةمهلملاو 	 ةتفلملا
مجحأ 	 كلذ 	 عمو 	. نوفزاجم 	 مه 	 نولواقملا 	، فیرعتلا 	 مكحب 	. اًیملاع 	 نوسیاد 	 حاجن 	 يف 	 زفحملا 	 رود 	 بعلی 	 فوس 	 میكح 	 نكلو

ىلع 	 هتسفانم 	 ربع 	 ةمخضلا 	 ةیلزنملا 	 ةزهجلاا 	 قوس 	 يدحت 	 ىلع 	 رداق 	 هناب 	 سمیاج 	 هب 	 ماق 	 يذلا 	 حارتقلاا 	 نع 	 نودیدعلا
وأ 	 عیزوتلا 	 ةیجیتارتساو 	 اهتاعانص 	 ةدوج 	، ةكرشلا 	 قیوست 	 ةیلاعف 	 ىلإ 	 ءوجللا 	 زفحملا 	 نمف 	. رعسلا 	 نع 	 اًضوع 	 تاراكتبلاا

. شوبو 	 سكولورتكیلا 	، رفوه 	 لاثمأ 	 نم 	 ءادتبا 	 ةمئاقلا 	 اهتاجتنم 	 هباشتو 	 دومج 	 ىتح
اًعنتقم 	 ناك 	 ىلولأا 	 مایلأا 	 يفف 	. هتاجتنمل ”	 رهابلا 	 حاجنلا 	“ لماعب 	 سمیاج 	 هیمسی 	 ام 	 ىلإ 	 ءيش 	 لك 	 دوعی 	، عقاولا 	 يف

ةیئابرهكلا 	 هسناكم 	 لامعتساب 	 سانلا 	 عانقا 	 عاطتسا 	 اذا 	، هتكرش 	 لمع 	 ةطحم 	 يف 	 زیمم 	 ءيشب 	 موقت 	 دق 	 مفلا 	 يف 	 ةملكلا 	 نأب
يف 	 ةقث 	 ةصنوأ 	 لك 	 ىلإ 	 جاتحی 	 فوس 	 ءيش 	 لك 	 لبقو 	 لاًوأ 	. ةلیوط 	 تناك 	 هتریسم 	 نكلو 	، تفلم 	 لكشب 	 اقحم 	 ناكو 	. ةیروثلا
رملأا 	 بلطتی 	 فوسف 	، میمصتلا 	 نم 	 ریثكلا 	 نوسیاد 	 ةسسؤم 	 تبلطت 	 اذا 	 نكلو 	. هیلا 	 يعسلا 	 هنكمی 	 يذلا 	 هعورشمو 	، هسفن

. ةیملاع 	 ةرهاظ 	 اهرابتعاب 	 نوسیاد 	 سیسأتو 	 ومنلا 	 وحن 	 هب 	 فذقیل 	 يراجتلا 	 لمعلل 	 اًرابتخا
ركبملا 	 ماهللاا

ىعسو 	. نونفلل 	 ةیلك 	 يف 	 سرد 	 امنیب .	 1947	 ماعلا 	 يف 	 كلوفرون 	 يف 	 نوسیاد 	 سمیاج 	 دلو 	، لافطا 	 ةثلاث 	 نم 	 دحاوك
ةبرع 	، هجرّخت 	 جذومن 	 میمصتب 	 ماقف 	. تاجتنملا 	 میماصت 	 يف 	 ةروثب 	 موقیو 	 هنامزل 	 رصاعم 	 لینورب 	 نوكیس 	 هناب 	 ملح 	 ىلإ

.1969	 ماعلا 	 يف 	 يارف 	 يمیریج 	 يناطیربلا 	 لواقملاو 	 عرتخملل 	، رحبلا
تاونس 	 ثلاث 	 دعب 	 اًریدم 	 هتیقرتب 	 ماق 	 مث 	، كروتور 	 هتكرش 	 يف 	، جرخت 	 نا 	 دعب 	 سمیجل 	 ةفیظو 	 لوا 	 يمیریج 	 حنم
میمصتلا 	 ناقتا 	 ةیمها 	 ىدم 	 ملعو 	 اًیراجت 	 ةلمتكملا 	 ریغ 	 رحبلا 	 ةبرع 	 عیب 	 ةبوعص 	 ىدم 	 سمیاج 	 فشتكا 	، هبصنم 	 يفو 	. طقف

50	 نم 	 رثكا 	 ربع $(	 نویلم 	500 	) هینج 	 نویلم 	263	 نع 	 دیزی 	 ام 	 ىلإ 	 تلصو 	 تاعیبم 	 هقیقحتب 	 جتنملا 	 ىضمو 	. هجاتنا 	 لبق
، اًدلب



ةیئابركلا 	 ةسنكملاو 	 سمیاج

DC01	 ةریهشلا

، ةزئاج 	 ىلع 	 ةزئاحلا 	 اهنمض 	 نم 	، ةصاخلا 	 هتاعارتخا 	 ءارو 	 اًیعاس 	1974	 ماعلا 	 يف 	 ةكرشلا 	 كرت 	 سمیاج 	 نكلو
. يداعلا 	 بلاودلا 	 لدب 	 ةیئاوه 	 ةرك 	 لامعتسم 	، ةیودیلا 	 ةبرعلا 	 نع 	 فارحنا 	 نع 	 ةرابع 	 يهو

امهب 	 ةفرعم 	 ىلع 	 ناك 	 نییرث 	 نیصخش 	 عانقإب 	 ماقف 	، لولأا 	 هعورشم 	 لیومت 	 لجأ 	 نم 	 لام 	 سأر 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 ناك 	 دقل
مهتزوح 	 يف 	 ناك 	1974	 ماع 	 سرام 	 لولحبو 	. نوسیاد 	-	 كریك 	 سیسأت 	 مت 	 اذكهو 	، ارمثتسی 	 نأب (	 هرهص 	 ناك 	 امهدحأ )

45.000	 ةنادتساب 	 رارق 	 ىلإ 	 ىدأ 	 امم 	، هراعسا 	 عفرب 	 هوراتخا 	 يذلا 	 عناصلا 	 أدب 	 جاتنلاا 	 نم 	 رهشا 	 ةتس 	 دعب 	 نكلو 	 اًجذومن
. مهسفنأب 	 اهعینصتو 	 اكیرمأ 	 نم 	 تلالآا 	 ءارشل 	، مویلا 	 هینج 	336.000	 يلاوح 	 لداعی 	 ام 	 يأ $(	 104.000 	) ىرخأ 	 هینج

براقی 	 ام 	 تادئاعلا 	 تغلبو 	. ایونس 	 ةلآ 	45.000	 عیبب 	 وأدب 	 ام 	 ناعرسو 	 عارتخلااب 	 زمیات 	 يادناس 	 ةدیرج 	 نم 	 يفاحص 	 ملع
رملأا 	 ىهتنا 	 نكلو 	، تاعیبملا 	 ةدایز 	 لجا 	 نم 	 اكیرما 	 ىلإ 	 اهتاجتنم 	 ریدصت 	 ةكرشلا 	 تلواح (	 رلاود 	 نویلم 	1.4 	) هینج 	600.000
يفظوم 	 دحا 	 تنضتحا 	 نا 	 دعب 	 اًدج 	 لاًثامم 	 اًجتنم 	 تجتنا 	 دق 	 تناك 	 ةیكیرما 	 ةیراجت 	 ةسسؤم 	 عم 	 ةفلكم 	 ةیئاضق 	 ىوعدب



. سمیاج
ببسب 	 دادسنلاا 	 نع 	 فكی لا	 	 ورابلاب 	 عنصم 	 يف 	 يعانصلا 	 فظنملا 	 نا 	 فیك 	 سمیاج 	 ظحلا 	، ةرتفلا 	 هذه 	 للاخو
يلاوح 	 لداعی 	 ام 	 يأ $(	 173.000 	) هینج 	75.000	 عفد 	 ىلإ 	 جاتحیس 	 هنا 	 فشتكاف 	. عینصتلا 	 ةیلمع 	 للاخ 	 رابغلا

اذه 	 عفدی 	 نأ 	 نم 	 لاًدبف 	. عساو 	 قاطن 	 ىلع 	 ةیعانصلا 	 تافیظنتلا 	 يف 	 لمعتست 	 ةعبوز 	 تیبثتل $(	 797.000 	) مویلا 	 هینج 	562،500
ىوقل 	 هتسرامم 	 للاخ 	 رابغلا 	 تائیزج 	 لازأ 	 ام 	 امدق 	30	 هلوط 	 غلب 	 يعانص 	 ةعبوز 	 جرب 	 ءانبو 	 میمصتب 	 ماق 	، مخضلا 	 غلبملا

، رغصم 	 جذومن 	 ىلع 	 نكلو 	 اهتاذ 	 ةقیرطلا 	 لامعتسا 	 نكمأ 	 اذإ 	 لاًئاستم 	. ةیبذاجلا 	 ةوق 	 نم 	 ىوقأ 	 ةرم 	100.000	 تغلب 	 ةعفاد
مت 	 نكلو 	، نوسیاد 	-	 كریك 	 ةرادا 	 سلجم 	 ىلع 	 اهضرعو 	 دادسنلال 	 ةلباق 	 ریغ 	 ةیئابرهك 	 ةسنكم 	 ةعانص 	 ةركف 	 سمیج 	 ذخأف
. نیرخلآا 	 مهسلأا 	 باحصأ 	 لبق 	 نم 	 نوسیاد 	-	 كریك 	 نم 	 سمیاج 	 علخ 	 ىلإ 	 اًقحلا 	 ةیلاملا 	 تافلاخلا 	 تداو 	. مؤاشتب 	 هلابقتسا

ةطلغ 	 يهو 	-	 همیمصت 	 نود 	 نم 	 سمیاج 	 رداغف 	، عرتخملل 	 سیلو 	، ةكرشلل 	 اكلم 	 ورابلاب 	 عارتخا 	 ةءارب 	 تناك 	 مساح 	 لكشبو
. اًدبأ 	 اهرركی 	 نل

، ةلمتكم 	 ریغ 	 جذامن 	5،127	 جاتناب 	 ماق 	 امنیب 	 ةایحلا 	 دیق 	 ىلع 	 ءاقبلا 	 داكلاب 	 لاًواحم 	 ةریخلاا 	 سمخلا 	 تاونسلا 	 ىضق
. ملاعلا 	 يف 	 سیك 	 نود 	 نم 	 ةیئابرهك 	 ةسنكم 	 لوأ 	 ىلإ 	 اًریخأ 	 لصوت 	 ىتح

. ةللأا 	 دادسنا 	 عنمل 	 ءاوهلا 	 نع 	 رابغلا 	 لصف 	 لجأ 	 نم 	 نیتحورم 	، دئارلا 	 ةمیمصت 	 مادختسا
يمیریج 	 میدقلا 	 هقیدص 	 نم 	 معدب 	، تاونس 	 سمخ 	 ذنم 	 ينابموك 	 رنیلك 	 مویكاف 	 رواب 	 ریا 	 ةكرش 	 سسأ 	 هنأ 	 نم 	 مغرلابو
رییغتبو 	. اهسفنب 	 اهتاجتنم 	 عنص 	 ىلع 	 اهتردق 	 مدع 	 ىلإ 	 ىدا 	 امم 	 نیدلا 	 يف 	 ةكرشلا 	 ةفلكملاو 	 ةینضملا 	 ةیلمعلا 	 تعقوأ 	، يارف
عارتخلاا 	 صیخرت 	 نیراتخم 	، ةسایسلا 	 رییغتب 	 يمیریجو 	 سمیاج 	 ماق 	،( ةدودحملا 	) دتمیل 	 بیاتوتورب 	 ىلإ 	 ةكرشلا 	 مسا

. مهسفنأب 	 هعینصت 	 نع 	 اًضوع 	، هعینصتب 	 متهت 	 ىرخأ 	 تاكرشل
طابحلاا 	 دیلو

تاضورع 	 دصر 	 متو 	. ةدیدج 	 ایجولونكت 	 يف 	 رامثتسلاا 	 يف 	 اًددرت 	 سمیاج 	 هجاو 	. لشفلا 	 تاونس 	 نم 	 دیدعلا 	 كلذ 	 ىلت
يف 	 ياومآو 	 ریموك 	، ركاد 	&	 كلاب 	 عم 	 ةطبحملا 	 تاقفصلا 	 نم 	 ةلسلسو 	، مهتویب 	 يف 	 نیلمتحم 	 نیعنصم 	 لبق 	 نم 	 تءاج 	 ةهفات

تبحسنا 	 رهشا 	 نوضغ 	 يف 	 نكلو 	،1984	 ماع 	 لیربا 	 يف 	 ياوماّ 	 عم 	 لعفلاب 	 ةقفص 	 عیقوت 	 متو 	. ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا
رهشأ 	 ةینامث 	 تماد 	 ةینوناق 	 ةكرعم 	 دعبو 	. دعب 	 ازهاج 	 جتنملا 	 نكی 	 مل 	 ثیحب 	 اهل 	 اهعادخب 	، دتمیل 	 بیاتوتورب 	 ةمهتم 	، دقعلا 	 نم
ةجیتن 	 ةعیرس 	 ةیوستب 	 مایقلا 	 هیلع 	 ناك .	 1985	 ماعلا 	 لئاوا 	 ىتح 	 رخآ 	 ناكم 	 يف 	 هجتنم 	 صیخرت 	 ةداعإ 	 نم 	 سمیاج 	 تمرح

. ياومآ 	 هل 	 هتعفد 	 دق 	 تناك 	 ام 	 لك 	 ةداعا 	 ىلإ 	 رطضاف 	، ةینوناقلا 	 فیلاكتلا
حاجنلاب 	 دیحولا 	 هلما 	 ناكف 	. صاخلا 	 هجتنم 	 ةعانص 	 لیومت 	 ةلاحتسا 	 ىلإ 	 ةلیقثلا 	 نویدلا 	 تراشأ 	، ةلحرملا 	 هذه 	 للاخ

. ةصاخلا 	 هتاعانص 	 لیومت 	 لجا 	 نم 	 همادختسا 	 عیطتسی 	 دق 	 نیعم 	 لخد 	 جاتنلا 	 دحاو 	 دلبل 	 هب 	 ةصاخلا 	 ایجولونكتلا 	 صیخرتب
ضرعب 	 يلحم 	 عنصم 	 ماق 	 دقف 	. ةیلاعلا 	 ایجولونكتلا 	 نطوم 	، نابایلا 	 يا 	-	 ةعقوتم 	 ریغ 	 هظوظح 	 تریغ 	 يتلا 	 رداصملا 	 تناك

. ةیئابرهكلا 	 سناكملا 	 عینصتب 	 أدب 	 اًریخأو 	 نابایلا 	 يف 	 ایجولونكتلا 	 مادختسا 	 قوقح 	 عیبب 	 ماق 	 يذلا 	 سمیاج 	 ىلع 	 ةیقطنم 	 ةقفص
نابایلا 	 يف 	 میمصتلل 	 يلودلا 	 ضرعملل 	 ةیملاعلا 	 میمصتلا 	 ةزئاج 	،” سروف 	 يج 	“ مساب 	 فرع 	 يذلا 	 صخرملا 	 جتنملا 	 حبر
لباقم $(	 2000 	) هینج 	1،200	 عیب 	، ةیزمر 	 ةناكم 	 وذ 	 حبصأ 	 ثیحب 	 جتنملا 	 ءادأب 	 اًریثك 	 نوینابایلا 	 رهبنا 	1991	 ماعلل

. ةدحاولا 	 ةعطقلا
، ياومآ 	 عم 	 ىرخا 	 ةفلكم 	 ةینوناق 	 ةكرعم 	 نع 	 رطنلا 	 ضغب 	. اهیلا 	 ةجاحب 	 نوسیاد 	 ناك 	 يتلا 	 ةقلاطنلاا 	 يه 	 كلت 	 تناك

اًجذومن 	 عنصی 	 نا 	 سمیاج 	 ررق 	، نیرمثتسملا 	 مامتها 	 ةلقو 	، ةحورملا 	 میمصت 	 عم 	 ةیئابرهكلا 	 سناكملا 	 میمصتب 	 تأدب 	 يتلا
عمج 	 تعاطتسا 	 ةلآ 	 ریوطتب 	 ماقف 	 ينابایلا 	 صیخرتلا 	 نم 	 دئاعلا 	 لخدلا 	 اًمدختسم 	، ایناطیرب 	 يف 	 صاخلا 	 همساب 	 ادیدج

ةیئابرهكلا 	 ةسنكملا 	،1 وأ 	 يس 	 يد 	 ةجیتنلا 	 تناكو 	. نفعلاو 	 ةیساسحلا 	 تاببسم 	، خسولا 	، رابغلا 	 نم 	 ىتح 	 رغصا 	 تامیسج
ملاع 	 يف 	 ئجافم 	 مدقت 	 لوا 	 نع 	 ةرابع 	 حوارملا 	 جودزملا 	 اهماظن 	 ناك 	. مظتنم 	 طفشب 	 موقت 	 يتلا 	 ةعومجملا 	 يف 	 ىلولاا

تامیسج 	 مخضا 	 ةللآل 	 ةیجراخلا 	 ةحورملا 	 جرخت 	 نا 	 دعب .	 1901	 ماعلا 	 يف 	 ةیئابرهكلا 	 ةسنكملا 	 عارتخا 	 ذنم 	 ایجولونكتلا
ةعانصب 	 سمیاج 	 ملح 	 حبصأو 	. ةریغصلا 	 تامیسجلا 	 ةلازلإ 	 ءاوهلا 	 ةعرس 	 ةدایزب 	 ةیلخادلا 	 ةحورملا 	 موقت 	، خسولاو 	 رابغلا

نم 	 دیزم 	 دب ،	لا	 عینصتلا 	 ىلع 	 اًرداق 	 نوكیل 	 نكلو 	. ىضم 	 تقو 	 يأ 	 نم 	 برقأ 	 هلمحت 	 سانلا 	 عیطتسی 	 رعسبو 	 لضفأ 	 جتنم
اًغلبم 	 اًبیرقت 	 دلو 	 امم 	. نابایلا 	 يف 	 عنصملا 	 ىلإ 	 هب 	 ةصاخلا 	 ایجولونكتلاب 	 ةقلعتملا 	 قوقحلا 	 لك 	 عیب 	 اًذإ 	 سمیاج 	 ررقف 	، لاملا

. دتمیل 	 نوسیاد 	 ةدلاو 	 تناكف 	، جاتنلاا 	 يف 	 قلطنیل 	 هجاتحی 	 يذلا 	 غلبملا 	 يأ $(	 نویلم 	1.5 	) هینج 	900000	 هردق



نم 	 ددع 	 ربكأ 	 ىلإ 	 لصت 	 يتلا 	 ىربكلا 	 ةیملاعلا 	 نزاخملل 	1992	 ویلوی 	 يف 	 ةدیدجلا 	 ةكرشلل 	 عیبم 	 لوأ 	 ناك
يرتشملل 	 فرتعی 	 نا 	 اًریخا 	 عاطتسا 	، تاضوافملا 	 نم 	 تاعاس 	 تس 	 دعب 	 هنا 	 سمیاج 	 ركذی 	. ایناطیرب 	 يف 	 تاعومجملا
ةیئابرهكلا 	 هتسنكم 	 لكش 	 ىلع 	، ةدیدج 	 ایجولونكت 	 ةدایز 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 هنا 	 رعشو 	 لاًمم 	 روصملا 	 نایبلا 	 دجو 	 هناب 	 يسیئرلا

نایبلا 	 ماقو 	 ةقفصلا 	 تمتتخا 	 يتلا 	 يه 	 ةحیرصلا 	 نكلو 	 رطاخملاب 	 ةفوفحملا 	 ةبراقملا 	 هذه 	 تناك .	 1 وأ 	 يس 	 يد 	 نوسیاد
لتیل 	) اهنمض 	 نم 	، ةروصملا 	 تانایبلا 	 نم 	 دیزملا 	 نم 	 تابلط 	 اًعیرس 	 سمیاج 	 نمض 	. ةعطق 	1000	 بلطب 	 ةكرشلل 	 روصملا
جاتنلاا 	 نم 	 حبر 	 ىلع 	 نوسفانملا 	 لصح 	 لاح 	 يف 	 ةئزجتلا 	 راجت 	 نم 	 بارتقلاا 	 مدع 	 ىلع 	 اًصیرح 	 ةیادبلا 	 يف 	 ناك (.	 زدوو

. ةعطق 	250	 سیول 	 نوج 	 هنم 	 بلط 	 امدنع 	 ةیجیتارتسلاا 	 هذه 	 ىغلأ 	 هنكلو 	، ثودحلا 	 كیشولا
جاتنإ 	 سكیتسلاب 	 بیلیف 	 ةكرشب 	 ردجی 	 ناك 	 ثیح 	، زلیو 	 ىلإ 	 ةلیقثلا 	 بلاوقلاو 	 تاودلأا 	 لقن 	 مت 	1992	 ربمفون 	 يف و	
ةریبك 	 ةیبلط 	 تءاج 	، لیربإ 	 يفو 	. جاتنلإا 	 ةحئلا 	 ىلإ 	1 وأ 	 يس 	 يد 	 نم 	 جذومن 	 لوأ 	 جردأ 	1993	 ماع 	 ریانی 	 يفو 	. تلالآا

لبقتسملا 	 ادب 	. تابلطلا 	 نم 	 ةتباث 	 ةدعاق 	 ىلع 	 نوسیاد 	 عضتل 	 زولیبمار 	 ةئزجتلا 	 رجات 	 لبق 	 نم 	 ةینورتكللأا 	 عئاضبلا 	 ىلع
كلذ 	 عمو 	. رخآ 	 ناكم 	 ىلإ 	 اًیجیردت 	 هجاتنإ 	 لقن 	 ىلإ 	 نوسیاد 	 رطضا 	، هراعسأ 	 عفرب 	 ةأجف 	 سبیلیف 	 ماق 	 امدنع 	 نكلو 	 لاًئافتم

سیسأتب 	 هقیرفو 	 سمیاج 	 ماق 	. بعص 	 دحاو 	 رهش 	 ةدمل 	 ةعانصلا 	 نع 	 فقوتلا 	 ىلع 	 نوسیاد 	، ىرخأ 	 ةیئاضق 	 ىوعد 	 تربجأ
دتمیل 	 نوسیاد 	 يفظوم 	 دحأ 	 هتعانصب 	 ماق 	 يذلا 	1 وأ 	 يس 	 يد 	 لوأ 	 جتنأو 	 ةعرسب 	 لیم 	 لایورل 	 میدق 	 نزخم 	 يف 	 جاتنلإل 	 عنصم

.1993	 ویلوی 	 يف 	، اًیرصح
ىلع 	 اًریخأ 	 سمیاج 	 لصح 	، ةیئابرهكلا 	 هتسنكمل 	 هتعانص 	 ىلع 	 ةلیوطو 	 ةعجوم 	 اًماع 	 رشع 	 ةسمخ 	 رورم 	 دعب و	

تاءارب 	 ىلع $(	 نویلم 	2 	) هینج 	 نویلم 	1،5	 قفنأ 	 دقف 	. ةیروثلا 	 ةیئابرهكلا 	 هتسنكم 	 اًجتنم 	، ةصاخلا 	 ةیراجتلا 	 هتسسؤم
. لیلدلا 	 يه 	 ةرخأتملا 	 تأفاكملا 	 تناك 	 نكلو 	. ریوطتلا 	 ىلع $(	 نییلام 	4 	) هینج 	 نییلام 	3	 يلاوحو 	 عارتخلاا



نوسیاد 	 ثاحبا 	 میمصتو 	 ریوطت 	 زكرم

. يروبزیملام 	 يف

،1995	 ماعلا 	 يف 	 ةللآا 	 عیبب 	 زیروكو 	 تیموكك 	 ىربكلا 	 رجاتملا 	 تأدبو 	، ةیادبلا 	 يف 	 تابثب 	 تاعیبملا 	 تعفترا 	 امنیب
كلذ 	 ذنم 	 وحنلا 	 اذه 	 ىلع 	 تیقب 	 ثیح 	، ایناطیرب 	 يف 	 اًعیبم 	 رثكلأا 	 ةیئابرهكلا 	 ةسنكملا 	 اًعیرس 	1	 وأ 	 يس 	 يد 	 لا 	 تحبصأ
اهعیبت 	 يتلا 	 ةیمكلا 	 عومجم 	 نع 	 دیزت 	 ةیئابرهك 	 سناكم 	 ةیمك 	 عیبت 	 نوسیاد 	 ةكرش 	 تناك 	1997	 ماعلا 	 ریانی 	 لولحبو 	. تقولا

. اًعم 	 سكولورتكیلاو 	 رفوه 	 اتكرش
ةیملاعلا 	 وحن 	 قلاطنلاا

، يروبزیملام 	 يف 	 اًعنصمو 	 ثاحِبلأل 	 اًزكرم 	 سمیاج 	 حتتفا 	، سبیلیف 	 عم 	 لكاشملا 	 هجاوی 	 نوسیاد 	 ناك 	 امدنع
يف 	 لمع 	 بر 	 ربكأ 	 ةكرشلا 	 تناك 	. ةیملاعلا 	 نوسیاد 	 ةصق 	 يف 	 اًریبك 	 اًرود 	 بعل 	 يذلا 	، هنطوم 	 نع 	 دیعبب 	 سیل 	، ریاشتلیو



ةقلاعلا 	 رست 	 مل 	 نكلو 	. رخأتملا 	 يناطیربلا 	 حاجنلا 	 عفدب 	 اًیساسأ 	 اًرود 	 اهتیبعش 	 تبعلو 	. ةدیعب 	 طاوشأب 	 اهریغ 	 قبست 	 ةنیدملا
. ةسلاسب 	 امئاد

لیغشت 	 ریدمك 	 هنییعتب 	 سمیاج 	 ماق 	 يذلا 	، تروك 	 كام 	 نترام 	 لاق 	. قلطنا 	 ةملك 	 نم 	 ریثكب 	 رثكأ 	 عسوتت 	 ةكرشلا 	 تناك
ةلیئض 	 ةبسن 	 ىقلتت 	 ةیناطیرب 	 ةكرش 	 اهرابتعاب 	 ىلولأا 	 ثلاثلا 	 تاونسلا 	 للاخ 	 اًریثك 	 تعسو .	“ 1996	 ماعلا 	 يف 	 ةیكذ 	 ةوطخب
ایلارتسا 	، نابایلاو 	 ةیبورولاا 	 قاوسلأا 	 ىلإ 	 لاقتنلااب 	 نوسیاد 	 أدب 	 امدنع ”.	 جراخلا 	 نم 	 ةیراجتلا 	 اهلامعأ 	 نم 	 اًدج

. ةفلتخم 	 تاجایتحا 	 نع 	 نوسیاد 	 تاجتنم 	 نم 	 عسوأ 	 ةعومجم 	 ىلع 	 بلطلا 	 جتن 	،1999	 ماعلاو 	1996	 ماعلا 	 نیب 	 ادنلایزوینو
نارودی 	 نیلیمرب 	 نم 	 ةفلؤملا 	 ملاعلا 	 يف 	 ىلولاا 	 ةلاسغلا 	 اهنمض 	 نم 	-	 ةدیدجلا 	 تاجتنملا 	 نم 	 ددع 	 قلاطا 	 مت 	 امنیب

ومن 	 ىلع 	 تظفاح 	 يتلا -	 	2000	 ماعلا 	 يف 	 تقلطا 	 يتلاو 	، لاومش 	 رثكاو 	 عرسا 	 لیسغ 	 نیمات 	 فدهب 	 ةسوكعم 	 تاهاجتاب
. عقوتملا 	 نم 	 لقأ و2002	 	2001	 ماعلا 	 للاخ 	 حابرلاا 	 تناك 	، اهدعب 	 امو 	 تانیعستلا 	 ةرتف 	 رخاوا 	 للاخ 	 ةكراملا 	 ةیبعش

ءانبل 	 ةرفوتملا 	 نكاملأا 	 يف 	 صقنل 	 ةقفارم 	 ایناطیرب 	 يف 	 ةعانصلل 	 ةدعاصتملا 	 ةفلكتلا 	 تناك 	 ةطاسب 	 لكب 	 نكلو ؟	 ببسلاو
يف 	 اهل 	 تاعومجم 	 أشنت 	 تناك 	 امنیب 	 عسوتلا 	 مجل 	 ىلإ 	 ةكرشلا 	 ترطضا 	 ضضم 	 ىلعو 	. جاتنلإل 	 ةعسلا 	 نم 	 دیزملا

. هتاعونصمل 	 اًناكم 	 نوسیاد 	 دجی 	 مل 	. عینصتلل 	 اًدبأ 	 ةلاعّف 	 ریغ 	 ةقیرط 	-	 بلطلا 	 ةهجاومل 	 ماهغنیمریب
رشح 	 عطتسن 	 مل 	. عوبسلأا 	 يف 	 مایأ 	 ةعبس 	، راهنلا 	 يف 	 ةعاس 	 نیرشعو 	 عبرلأ 	 يروبزیملام 	 يف 	 انعنصم 	 ریدن 	 انك “

. نترام 	 لاق 	،” اهیف 	 دجاوتن 	 يتلا 	 ةقطنملا 	 يف 	 عسوتلا 	 انل 	 لضفلأا 	 رایخلا 	 ناك 	، ةدحاو 	 ةیئابرهك 	 ةسنكم
يتلا 	 ةریغصلا 	 نوسیاد 	 ةكرش 	 نأ 	 نم 	 ناك 	 فوخلاف 	. ةیلحملا 	 تاطلسلا 	 لبق 	 نم 	 ةمراص ”	 لاك 	“ 	ب رایخلا 	 اذه 	 لبوق
فوس 	 انعسوت 	 نأب 	 اودقتعاو 	 ةًیافك 	 نوحجان 	 اننأب 	 اًعابطنا 	 سانلا 	 ذخأ 	. اهتیوه 	 رسخت 	 دق 	 دلابلا 	 برغ 	 قوس 	 ىلع 	 ترطیس

. يفیرلا 	 عمتجملا 	 دسفی
ةروص 	 عمو 	، اهب 	 صاخلا 	 ناكملا 	 عم 	 كباشتت 	 ةكرش 	 يأف 	. ةدناسملا 	 نع 	 جراخ 	 يأ 	، لئادبب 	 ریكفتلا 	 هقیرفو 	 نترام 	 أدب
لوقی 	، دئاوفلا 	 لهاجت 	 بعصلا 	 نم 	 ناك 	 نكلو 	. ةفاخسب 	 رارق 	 اذكه 	 ذاختا 	 نكمی 	لا	 هنأب 	 فشتكت 	 فوس 	 يقطنم 	 لكشب 	 ةزراب

نم 	 نكمتنسف 	، انتردقل 	 دودح 	 يأ 	 اًضیأ 	 دجوی 	لا	 ثیح 	 نكلو 	 لقأ 	 فیلاكت 	 يذ 	 رخآ 	 جاتنإ 	 طخ 	 ىلإ 	 لقتننس 	 انك 	 اذإ 	“ . نترام
يف 	 اهل 	 ططخملا 	 تارامثتسلاا 	 عیمج 	 معدب 	 جاتنلاا 	 ىلع 	 ةدیازتملا 	 ةردقلا 	 دعاستس ”	 ةدحاو 	 ةبرضب 	 نیتریبك 	 نیتلكشم 	 لح

. فزاجم 	 لام 	 سأر 	 نع 	 ثحبلا 	 ىلإ 	 ةجاحلا 	 انبنجیس 	 يلاتلاب 	 اذهو 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا
بنجت 	 يلاتلابو 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 يف 	 ةططخملا 	 تارامثتسلاا 	 عیمج 	 معد 	 ىلع 	 دیازتملا 	 جاتنلإا 	 ةردق 	 دعاستس

. عورشملل 	 لام 	 سأر 	 نع 	 ثحبلل 	 ةجاحلا
دقل 	“ . نترام 	 لاق ”	 نوسیاد 	 جتنم 	 عنصل 	 ةفلتخملا 	 عطقلا 	 انوطعأ 	 نیذلا 	 انیدروم 	 ةهج 	 نم 	 بذاج 	 ریغت 	 كانه 	 ناك “
نم 	 داوملا 	 راضحإب 	 موقن 	 فیخسلا 	 فقوملا 	 كلذ 	 يف 	 انكو 	. ىصقلأا 	 قرشلا 	 ىلإ 	 يساسلأا 	 مهزكرم 	 لقنب 	 اًعیمج 	 اوماق
نا 	 انیلع 	 ناك 	. اًیقطنم 	 كلذ 	 نكی 	 مل 	. جراخلا 	 ىلإ 	 اهریدصت 	 دیعنو 	 اهعمجب 	 موقن 	 مث 	، ایناطیرب 	 ىلإ 	 ىصقلأا 	 قرشلا
يف 	 ءاقبلاو 	 عسوتلا 	 فدهب 	، ایزیلام 	 ىلإ 	 يروبزیملام 	 نم 	 جاتنلاا 	 طخ 	 عمجت 	 لقنب 	 بعصلا 	 رارقلا 	 ذاختا 	 متف ”.	 فرصتن

. ریاشتلیو 	 يف 	-	 ثاحبلأاو 	 ریوطتلا 	 زكرم 	-	 نوسیاد 	 روحم 	 ىلع 	 ظافحلا 	 عم 	. دیازتم 	 يملاع 	 قوس 	 يف 	 ةسفانملا
ةیراضح 	 ةزفق

ةیلمع 	 ةرادا 	 ةمهم 	،2001	 ماعلا 	 يف 	 يذیفنتلا 	 سیئرلا 	 بصنم 	 ىلإ 	 ىقرت 	 دق 	 ناك 	 يذلا 	 نترامل 	 سمیاج 	 ىطعأ
تاقفص 	 رارقلل 	 ةمساحلا 	 لماوعلا 	 تنمضت 	. ایزیلام 	 بونج 	 يف 	 رحج 	 ةنیدم 	 ةمصاع 	 يهو 	، ورهاب 	 رحج 	 راتخاف 	. لاقتنلاا
فرعت 	. اًیساسا 	 اًقئاع 	 نكت 	 مل 	 ةیزیلكنلاا 	 ةغللا 	 نا 	 ةقیقحو 	 لاًصا 	 ةدوجوملا 	 ةیتحتلا 	 ةینبلا 	 تناكف 	، ةموكحلا 	 عم 	 ةركبم 	 ةیباجیا
تاریشات 	 ریضحت 	 يف 	 لكاشم 	 ةیا 	 دوجو 	 مدع 	 ىلع 	 صرحلا 	 عم 	، ةیموكحلا 	 رئاودلا 	 فلتخم 	 لمع 	 ىلع 	 نترام 	 قیرف

مارتحا 	 فدهب 	 ةیلاملا 	 مهدراوم 	 لمعت 	 فیك 	 مهف 	 اًضیأ 	 مهملا 	 نم 	 ناكو :	“ لاًئاق 	. ایزیلام 	 ىلإ 	 باهذلل 	 نینیعملا 	 نیفظوملا
”. ةفلاخم 	 يأ 	 بكترن 	 ملو 	 ةمهم 	 اهلك 	 روملأا 	 هذه 	 .. بئارضلا 	 ةمظنأو 	 ةیلحملا 	 ةیلاملا 	 دراوملا

، ةیلاع 	 ةدوج 	 اهءارو 	 ةًكرات 	، ةقطنملا 	 يف 	 ةطشان 	 دراكاب 	-	 تیلویه 	 ةكرشو 	 تاینورتكللأل 	 ةینابایلا 	 تاكرشلا 	 تناك
انك 	 كلذل 	، نیصلا 	 ىلإ 	 نیهجتم 	 ةقطنملا 	 ءلاخإب 	 اوأدب 	 دق 	 ءلاؤه 	 نم 	 دیدعلا 	 ناك :	“ نترام 	 لوقی 	. اهیلع 	 دمتعی 	 ةیعانص 	 سسأو
، لهسأ 	 لاقتنلاا 	 لعج 	 امم 	، ةیزیلكنلاا 	 ةغللا 	 نییزیلاملا 	 مظعم 	 ثدحن 	 دقف ”.	“ ةیجاتنلاا 	 ةقاطلا 	 ضعب 	 ملاتسا 	 ىلع 	 نیرداق

”. دقتعأ 	 امم 	 ةلوهس 	 رثكأو 	 ةحیرم 	 ةیراضح 	 ةزفق 	 ةباثمب 	 تناكف 	. يوغل 	 قئاع 	 يأ 	 كلانه 	 نكی 	 مل 	 هنلأ
ةكرشلا 	 تعاطتساو 	، ةیطارقوریبلا 	 نم 	 ىوتسم 	 كلانه 	 ناك 	 هیدافت 	 نكمی 	لا	 لكشب 	 نكلو 	. اًیبسن 	 اًفیفخ 	 نیتورلا 	 ناك



رحج 	 يف 	 نییسیئر 	 نیعنصمب 	 تأدب 	. رهشأ 	 ةتس 	 ىلإ 	 تدتما 	 ةینمز 	 ةرتفب 	 ةدیدج 	 عناصم 	 ةًحتتفم 	، فاك 	 لكشب 	 عسوتت 	 نا
تاكرحملل 	 نوسیاد 	 عنصم 	 نمضتت 	 تناك 	 ناو 	. عناصم 	 ةسمخ 	 ىلإ 	 تلصو 	 نلآاو 	، ةثلاث 	 ىلإ 	 تروطت 	 ام 	 اًعیرسو 	، روهاب

. ةرواجملا 	 ةروفاغنیس 	 يف 	 دجاوتی 	 يذلاو 	، ةیمقرلا
ةیلحملا 	 ةفاحصلا 	 نم 	 اًموجه 	 سمیاج 	 ىقلت 	. اًبوبحم 	 رارقلا 	 نكی 	 مل 	 نكلو 	 اًعبط 	 نطولا 	 ىلإ 	 ةدوعلا 	 تقو 	 ناح

لك 	 انبرج 	 دقل :	“ نترام 	 حرشی ؟	 عوضوملا 	 اذه 	 عم 	 ةكرشلا 	 تلماعت 	 فیكف 	. ریاشتلیو 	 يف 	 نیمیقملا 	 موجه 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب
نا 	 يندعسی 	“ . لاًیدب 	 لاًمع 	 اودجی 	 نأ 	 لجأ 	 نم 	، مهئاقبإ 	 نم 	 نكمتن 	 مل 	 نیذلا 	 صاخشلأا 	 ءلاؤه 	 ةدعاسمل 	 ةیقطنملا 	 لولحلا
عم 	 نواعتلاب 	 ةلماع 	 ةعومجم 	 انأشنا 	 دقلف 	. لیدب 	 لمع 	 داجیا 	 نم 	 نكمت 	 رخآ 	 ناكم 	 يف 	 لمعی 	 نأ 	 دارأ 	 صخش 	 لك 	 نإ 	 لوقأ

سرمتلاو 	 ةیتاذلا 	 ریسلا 	 ءانب 	 ىلع 	 اندعاس 	 دقل 	. طقف 	 كلذب 	 مایقلل 	 مهتدعاسمل 	 يدلبلا 	 سلجملا 	 اهنمض 	 نمو 	 ةیلحملا 	 تاطلسلا
”. بئاصلا 	 رملأا 	 هاندقتعا 	 امب 	 انمق 	 دقل 	-	 تلاباقملا 	 ءارجا 	 ىلع

تلصو 	. ریبك 	 لكشب 	 اًرربم 	 ناك 	 فاطملا 	 ةیاهن 	 يفو 	. ةمحرلا 	 نم 	 اًیلاخ 	 اًرارق 	 نكی 	 مل 	 هنكلو 	، اًبعص 	 اًرارق 	 ناك
32،6 	) هینج 	 نویلم 	20.4	 نم 	،2003	 ماعلل $(	 نویلم 	736 	) هینج 	 نویلم 	46	 نم 	 رثكأ 	 ىلإ 	 ةبیرضلا 	 ضرف 	 لبق 	 حابرلأا
ةرتف 	 يف 	 هكلمن 	 انك 	 امم 	 يروبزیملام 	 يف 	 نولمعی 	 صاخشلأا 	 نم 	 ربكأ 	 اًددع 	 نلاا 	 كلمن 	“ . ةقباسلا 	 ةنسلا 	 للاخ $(	 نویلم

. نوسیاد 	 ملاع 	 يف 	 نولمعی 	 اًضیأ 	 تارم 	 ثلاثب 	 رثكأ 	 صاخشأ 	 ددع 	 انیدلو 	، لاقتنلاا
ةریبك 	 ةعرسب 	 ةدیدج 	 عناصم 	 ریوطت 	 ىلع 	 نیرداق 	 انك 	. انعسوت 	 نع 	 ءاطغلا 	 عفر 	 دق 	 ایزیلام 	 ىلإ 	 لاقتنلاا 	 ناك “

. ةدوجوملا 	 دویقلا 	 لك 	 ةلازا 	 ىلع 	 نیرداقو
ةربخ 	 نوكلمی 	 نیذلا 	 صاخشلأا 	 مادختسا 	 ىلع 	 نیرداق 	 انك 	 اننلأ 	 ةیعونلل 	 ةیسایقلا 	 رییاعملا 	 عفر 	 ىلع 	 نیرداق 	 انك “

قاوسلأا 	 عیمج 	 ىلا 	 عیسوتلا 	 ىلع 	 انتدعاس 	 يتلا 	 ةلویسلا 	 نم 	 دیزملا 	 جاتنا 	 ىلع 	 نیرداق 	 انكو 	. ةعانصلا 	 لاجم 	 يف 	 انم 	 رثكأ
”. اكیرمأو 	 نابایلاك

قوسلا 	 يف 	 عسوتلا 	 يف 	 حاجنلا
كلت 	 لك 	 ىلع 	 دتما 	 يذلا 	 حافكلا 	 عم 	 ةنراقم 	، ةلهس 	 تفلم 	 لكشب 	 ودبت 	 اهلعجی 	 ةصقلا 	 نم 	 ءزجلا 	 اذه 	 درس 	 ةداعإ 	 نإ

” اهب 	 رمن 	 انك 	 امدنع 	 كلذك 	 ودبت 	 مل 	 نكلو 	 ةلهس 	 ةیلمع 	 اهنأكو 	 ودبت 	 ةیئاهنلا 	 ةجیتنلا 	 اهلعجت :	“ نترام 	 ركذی 	. ىلولاا 	 تاونسلا
نیكرتشم 	 انك 	 هسفن 	 تقولا 	 يف 	و	 ىصقلاا 	 قرشلا 	 ىلإ 	 ةیعانصلا 	 انتایلمع 	 لقنب 	 موقن 	 انك 	. مخض 	 دٍحت 	 وهف :	“ نترام 	 لوقی و	

ةدیدج 	 تاجتنم 	 میمصتو 	 ةیبورولاا 	 انقاوسا 	 لك 	 ریوطت 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	، ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 عورشم 	 ءدبب
لوح 	 لاًعف 	 يدحتلا 	 ناك ؟	 قاطنلا 	 اذه 	 ىلع 	 اًیملاع 	 عسوتلا 	 تققح 	 يتلا 	 ماهملا 	 ددعت 	 رس 	 وه 	 ام 	 اذإ ”.	 نابایلا 	 يف 	 اهقلاطلا
ثعبیو 	 اًدج 	 لسم 	 كلذف 	. هذهك 	 امامت 	 ةدقعم 	 ومن 	 ةیجیتارتسا 	 نوهجویو 	 نوریدی 	 صاخشلأا 	 نم 	 اًیبسن 	 ةریغص 	 ةعومجم

نأ 	 كیلع 	، حیحصلا 	 ءيشلاب 	 موقت 	 كنأبو 	 اًدج 	 ةحضاو 	 ةطخلا 	 نأ 	 نم 	 دكأتللو 	 .. اًقاش 	 لاًمع 	 بلطتی 	 هنكلو 	 ةجهبلاب 	 روعشلا
نكمتت 	 فوسف 	، اورفوت 	 اذاو 	. ئطخت 	 فوسف 	، كبناج 	 ىلإ 	 نیبسانملا 	 صاخشلأا 	 كلمت 	 نكت 	 مل 	 نإف 	. اًدیج 	 ةطخلا 	 ذیفنتب 	 موقت

. حاجنلا 	 نم
ةدایز 	 عم 	 نمازت 	 يذلا 	 بسانملا 	 تقولا 	 يف 	 يكیرملاا 	 قوسلا 	 حتتفا 	. باجعلإل 	 ریثم 	 بولسأب 	، حاجنلا 	 اوققح 	 لاًعفو
ربمسید 	 يف 	 وتنوروت 	 يف 	 مكاحملا 	 للاخ 	 نم 	 اكیرمأ 	 لامش 	 يف 	 ةیراجتلا 	 قوقحلا 	 ىلع 	 نوسیاد 	 ةزایح 	 عمو 	، ةكرشلا 	 ةیلهأ

عبس 	 ةكرشلا 	 تضق 	. اًضیأ 	 ةعرسب 	 نابایلا 	 تقلطنا 	. لاقتنلاا 	 لامتكا 	 درجمب 	،2002	 ربوتكا 	 يف 	، كانه 	 قلطا .	 2001	 ماعلا
اذهل 	،12	 يس 	 يد 	 لا 	 وه 	، ىوقأو 	 رغصأ 	 جتنم 	 ریوطتو 	 ثاحبلأا 	 ىلع $(	 نویلم 	20 	) هینج 	 نویلم 	11	 تقفنأو 	 تاونس

تاكرشلا 	 نلأ 	 ةنسلا 	 كلت 	 للاخ 	 نابایلا 	 يف 	 ةیئابرهك 	 ةسنكم 	200000	 لقنب 	 انمق :	“ نترام 	 لوقیو 	. صاخ 	 لكشب 	 قوسلا
”. اًضیأ 	 كلذب 	 نوموقی 	 لاو 	-	 لاملا 	 انینج 	 دقو 	. ةداع 	 كلذب 	 موقت 	 ام 	 اًردان 	 ةیبرغلا 	 ةیلزنملا

اهلكو 	، لاقتنلااب 	 موقت 	 نأ 	 لبق 	 هتكرش 	 اهجتنت 	 تناك 	 يتلا 	 تاجتنملا 	 فعض 	 يلاوح 	 مویلا 	 جتنی 	 نوسیاد 	 نأب 	 ردقیو
. ةراجتلا 	 هذه 	 لدابتب 	 موقی 	 رخآ 	 اًدلب 	و	45	 ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 اهونج 	 يتلا 	 حابرلأا 	 لبق 	 نم 	 ةلومم 	 تناك
تایلمعلا 	 ضعبل 	 ام 	 دح 	 ىلإ 	 بلطتت 	 كش 	 لاب 	 تناك 	 نكاملأا 	 نم 	 دیدعلا 	 يف 	 ةیراجتلا 	 تایلمعلاب 	 موقت 	 تناك 	 امنیب

تناك :	“ نترام 	 لوقی 	. ریبك 	 دح 	 ىلإ 	 ةریغتم 	 ریغ 	، ةكراملا 	 جیورتو 	 سیسأتل 	 ةكرشلا 	 ةیجیتارتسا 	 ىقبتو 	، ةیقطنملاو 	 ةدقعملا
ناك 	 جتنم 	 ةركفب 	 تأدب 	. ةلاعفو 	 ةطیسب 	 سمیاج 	 ةقیرط 	 نإف 	،” قوس 	 دعب 	 قوس 	، اًبیرقت 	 ةقباطم 	 اهاندمتعا 	 يتلا 	 ةقیرطلا
لوصو 	 لضفب 	 ناك 	 لب 	. ةماعلا 	 تاقلاعلا 	 وأ 	 نلاعلإاو 	 قیوستلا 	 لضفب 	 كلذ 	 نكی 	 مل 	. رخآ 	 ءيش 	 يأ 	 نم 	 لضفأ 	 ریبك 	 لكشب

”. ارهاب 	 اًحاجن 	“ هرابتعاو 	 هلامعتسا 	، جتنملا 	 ىلإ 	 سانلا



يف 	 ایناطیرب 	 يف 	 اهؤارش 	 متی 	 يتلا 	 نوسیاد 	 تاجتنم 	 نم 	80 	% نأب 	 لوقت 	 تاسارد 	 تیأر 	، سمیاجب 	 تیقتلا 	 امدنع “
ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 رملأا 	 اذه 	 رركت 	 دقو 	. قیدص 	 وأ 	 ةلئاع 	 دارفأ 	 دحأ 	 ةیصوت 	 ببسب 	 اهؤارش 	 متی 	 ناك 	، ةرتفلا 	 كلت

ىلع 	 لصحت 	 نلف 	، هریغ 	 نم 	 لضفاو 	 فلتخم 	 لكشب 	 لمعی 	 اًجتنم 	 كلتمت 	 مل 	 اذاف 	. ةیادبلا 	 ةطقن 	 نوكت 	 نا 	 بجی 	 يتلا 	 ةیكیرملاا
نكی 	 مل 	 اذإ 	 ةعفان 	 نوكت 	 نل 	 ملاعلا 	 يف 	 ةماعلا 	 تاقلاعلا 	 تلامحو 	 تانلاعلاا 	 لكف ؟	 هنع 	 ملكتلا 	 سانلا 	 دیری 	 امل 	. حاجنلا 	 اذه

”. لصلأا 	 نم 	 لضفأ 	 كجتنم
رهابلا 	 حاجنلا 	 لماع

مدق 	 ءيطوم 	 مویلا 	 حبرن 	 نحن 	، نترام 	 لوقی 	، ةیملاع 	 ةرهاظ 	 ىلإ 	 دودحملا 	 حاجنلا 	 ةصق 	 لاوح 	 نایساسأ 	 نلاماع 	 كانه
، ماجحلأا 	-	 تقولا 	 كلذ 	 ذنم 	 ءيش 	 لك 	 فعاضت 	 دقف 	“ . ةعانصلا 	 زكرم 	 لقنب 	 موقنو 	، ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف
لبقو 	. ةعاربب 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 يف 	 ةیسیئرلا 	 لماوعلا 	 عیمج 	 تباجتسا 	 دقل (.	 فعضلا 	 نم 	 رثكأ 	) حابرلأا 	، تادئاعلا
يف 	 يناثلا 	 وأ 	 لولاا 	 زكرملاب 	 اًضیا 	 كسمتن 	 نحن 	. نیثلثلا 	 وه 	 مویلاو 	 جراخلا 	 نم 	 مدق 	 يراجتلا 	 انلمع 	 ثلث 	 نم 	 لقأ 	، لاقتنلاا
كلذ 	 ذاختا 	 ىلإ 	 انرارطضا 	 فسؤملا 	 نم 	 هنا 	 حضاولا 	 نم 	 ناكو 	. اكیرما 	 اهنمض 	 نمو 	، اهیف 	 دجاوتن 	 يتلا 	 قاوسلاا 	 ةیبلغا

”. ةیملاعلا 	 ةلحرملا 	 ىلإ 	 انب 	 عفد 	 هنكلو 	، رارقلا
( يد 	&	 را 	) اهتاروطتو 	 ةكرشلا 	 ثاحبأ 	 فصن 	 دوعیو 	، نوسیاد 	 ةكرش 	 هب 	 موقت 	 ام 	 لك 	 رهوج 	 وه 	 راكتبلاا 	 لازی لا	

اًزاهج 	 ودبی 	 اًجتنم 	 تقلطأ 	،2006	 ماعلا 	 يف 	. ةیساسلاا 	 تاضورعلاب 	 ةرشابم 	 ةلصتم 	 ریغ 	 تاجتنم 	 ىلع 	 مدختستل 	 اًبیرقت
. ةیئابرهكلا 	 سناكملل 	1	 وأ 	 يس 	 يدلا 	 هب 	 تماق 	 يذلاو 	 يدیلأا 	 فیفجتل

،6	 يا 	 يس 	 يد 	 لا 	-	 اًمئاد 	 نوركتبم

. طفشلا 	 ىلع 	 اهتردق 	 دقفت 	لا	 ةیودی 	 ةیئابرهك 	 ةسنكم

اهللاخ 	 نم 	 ىرن 	 يتلا 	 ةقیرطلا 	 ىلع 	 يلاثمو 	 ثیدح 	 لثم 	 وه 	 يدیلأا 	 فیشنتل ”	 دیلاب 	 ریا 	 نوسیاد 	 اذ :	“ نترام 	 لوقی
يدیلأا 	 فشنم 	 برج 	 دق 	 تاسسؤملا 	 يف 	 تامامحلا 	 لمعتسا 	 نم 	 لكف ”.	“ ةكرشك 	 انتیوهو 	 ایجولونكتلا 	، جتنملا 	 روطت
وكشیو 	 لءاستی 	 هعمجأب 	 ملاعلا 	 ىرت 	لا	 كنكلو 	، ةلكشم 	 كیدل 	. رمثم 	 لكشب 	 ةیلمعلا 	 هذه 	 ىلع 	 نوقلعی 	 انم 	 لیلقلاو 	. يئابرهكلا

”. نوسیادل 	 ةیلاثملا 	 ةقطنملا 	 يه 	 هذهو 	. مامتهاب 	 هیف 	 ركفن 	لا	 ءيش 	 وهف 	. يئابرهكلا 	 يدیلأا 	 ففجم 	 نم
لا 	 يدیلأل 	 ففجم 	 وه 	 دیلاب 	 ریا 	 نوسیاد 	 جتنم 	 نإف 	، يدیلقت 	 يدیأ 	 ففجم 	 سكعبو 	، دیدج 	 نم 	 دیلاقتلا 	 عیمج 	 قرخو

ةحتف 	 نم ـش	 تا 	 يب م	 	400	 ةوقب 	 كیلا 	 يتلآا 	 ءاوهلا 	 عم 	، كیدی 	 نع 	 هایملا 	 ءاوهلا 	 طشكی :	“ نتَرام 	 حرشی 	. ةرارحلا 	 جتنی
جتنملا 	 اذه 	 لامعتساب 	 مهدحأ 	 موقی 	 امدنع 	. ةطاسب 	 لكب 	، ةرارح 	 ةیأ 	 ىلع 	 رملأا 	 لمتشی 	 نأ 	 نودب 	. كیدی 	 يبناج 	 ىلع 	 ةریغص

اهب 	 ماق 	 يتلا 	 ءاطخلاا 	 راركتب 	 سمیاج 	 موقی 	 لاو ”.	 اهب 	 لمعی 	 يتلا 	 ةدوجلا 	 هاجت 	 ةشهدم 	 مهلعف 	 ةدر 	 نوكت 	 ةماعلا 	 تامامحلا 	 يف
. عارتخلاا 	 تاءاربب 	 اًیلك 	 يمحم 	 وهف

( زاجنإ 	) مایقلا 	 نإ :	“ نترام 	 حصنیو 	. اًضیأ 	 معدلا 	 ثعبتو 	 ةمهلم 	 نوسیاد 	 ةصق 	 ناف 	، نیلواقملا 	 جضن 	 لجأ 	 نمو
كلذف 	، يلحملا 	 كقوس 	 نوكت 	 دق 	 يتلا 	 ةحارلاب 	 كرعشت 	 يتلا 	 ةقطنملا 	 نع 	 اًدیعب 	 ىقبت 	 امدنع 	 ةًصاخو 	، حیحص 	 لكشب 	 كبجاوب

. حیحصلا 	 جتنملا 	 كیدل 	 نوكی 	 نأ 	 ىلع 	 صرحا ”.	“ علهلا 	 كبیصی 	لا	 ىتح 	 رملأا 	 كفلكیس 	 مك 	 ةفرعم 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	، ساق 	 رمأ
”. هقیقحتل 	 تاكرشلا 	 ىلع 	 بعصلأا 	 رملأا 	 اذهو

فوس 	 اًذإف 	، هلجأ 	 نم 	 عونصملا 	 لمعلاب 	 موقیو 	، بجی 	 امك 	 عونصم 	، ةدیج 	 ةقیرطب 	 ممصمو 	 عئار 	 جتنم 	 نوكی 	 نأ
. حاجنلل 	 ةریبك 	 ةصرف 	 كلتمیو 	 زربی



؟ مویلا 	 مه 	 نیأ
، لاب 	 نوسیاد 	 تلالاا 	 نم 	 ةدیدج 	 ةعومجم 	 نوسیاد 	 قلطا 	 سرام 	 يفو 	. راكتبلااب 	 نوسیاد 	 رمتست 	،2008	 ماعلا 	 يف

نیتلآ 	 اًضیأ 	 نوسیاد 	 ردصأ 	. رثكأ 	 ةیودی 	 اهلعجب 	، روفلا 	 ىلع 	 نارودلا 	 نم 	 نكمتت 	 ىتح 	 بیلاودلا 	 لدب 	 ةباط 	 لمعتست 	 يتلا
موقت 	 يتلا 	 ةدیدجلا 	 رهوجلا 	 لصف 	 ایجولونكت 	 لمعتست 	 يتلاو 	،23	 يس 	 يد 	 لاو 	،22	 يس 	 يد 	 لا 	، نیتدیدج 	 نیتیناوطسأ

. يئاوهلا 	 رایتلا 	 نع 	 ةدرجملا 	 نیعلاب 	 اهتیؤر 	 نكمی 	لا	 يتلا 	 تائیزجلا 	 نم 	 دیزملا 	 لصفب
اًرهاب 	 اًحاجن 	 ققحت 	 ثیح 	2006	 ماعلا 	 يف 	 ادنك 	 ىلإ 	 ةكرشلا 	 تلصو 	 دقف 	. ةدیدج 	 قطانم 	 ىلا 	 عسوتلا 	 نوسیاد 	 رمتسا

. ملاعلا 	 لوح 	 اًدلب 	45	 يف 	 ةیئابرهكلا 	 سناكملا 	 مویلا 	 عیبتو



وفلوفلا 	 تارایس 	 تاكرش
حاجنلا 	 وحن 	 ةدایقلا

نوسرلا 	 فاتسوغو 	 نوسلیرباغ 	 راسا :	 ناسسؤملا

اًماع 	37	،34 :	 ةیادبلا 	 دنع 	 نییسسؤملا 	 رمع

( وك 	 غنیریب 	 لاب 	 شدیوس (	) S.K.F 	) يف 	 ایقتلا 	-	 اًسدنهم 	 نسرلاو 	، داصتقا 	 ملاع 	 نوسلیرباغ 	 ناك :	 ةیفلخلا

1925 :	 سیسأتلا 	 ةنس

. تارایسلا 	 ةعانص :	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 عون

نادلب 	110 :	 مویلا 	 ةراجتلا 	 هذه 	 لدابتت 	 يتلا 	 دلابلا

(2008	 ماعلا 	 نم 	 لولاا 	 فصنلا 	 للاخ $(	) نویلم 	24،740 	) يتیلرتسا 	 هینج 	 نویلم 	13،250 :	 يفاصلا 	 حبرلا

، اهتارایس 	 اهب 	 عتمتت 	 يتلا 	 ةملاسلاب 	 ترهتشا 	 دقف 	، ملاعلا 	 يف 	 تارایسلا 	 يعناص 	 رهشأ 	 ىدحإ 	 وفلوف 	 ةكرش 	 ربتعت
، ةسفانملا 	 يف 	 ىقبتل 	 اهتاضورع 	 فیكت 	 نأ 	 وفلوف 	 ىلع 	 ناك 	، اًماع 	81	 ىلإ 	 دتمی 	 يذلا 	 اهخیرات 	 للاخف 	. ةیدیوس 	 اهنوكبو

تلاصاوملا 	 نیمأتب 	 ةلثمملا 	 ةیرهوجلا 	 ةكراملا 	 میق 	 ىلع 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 تظفاح 	، ایجولونكتلا 	 روطت 	 نم 	 مغرلابو 	 نكلو
قوس 	 عمف 	 وفلوف 	 حاجن 	 يف 	 اًیسیئر 	 اًرود 	 اًیملاع 	 عسوتلا 	 بعل 	. ةنمآو (	 اهفیلاكت 	 لمحت 	 نكمی 	) ةروسیم 	 ةلیسو 	 ربع 	 سانلل

قاوسلاا 	 ىلإ 	 عسوتلا 	 نا 	 اًمئاد 	 ةكرشلا 	 تدجو 	 دقف 	، نییملاعلا 	 نیسفانملا 	 ةیرثكأ 	 فلاخبو 	، دیوسلا 	 يف 	 ایبسن 	 ریغصو 	 يلحم
. اًیرایتخا 	 سیلو 	 يساسا 	 ءيش 	 وه 	 ةیجراخلا

ىلولأا 	 مایلأا
، امهتیسنجب 	 ناروخفو 	 ناحومط 	 نایدیوس 	 امهتفصب 	 نوسرلا 	 فاتسوغو 	 نوسلیرباغ 	 راسا 	 ماق 	،1925	 ماعلا 	 يف
يف 	 لاًصأ 	 ةدوجوملا 	 ةیبنجلاا 	 تارایسلل 	 ةسفانم 	 نوكت 	 ةیدیوس 	 ةرایس 	 جاتنإ 	 ناعیطتسی 	 امهنأ 	 تابثلإ 	 همهمب 	 قلاطنلااب

. قوسلا

. وفلوفل 	 جاراك 	 ماما 	 نوسرلاو 	 نوسلیرباغ 	 ناسسؤملا

ةیلك 	 جیرخ 	، نوسلیرباغ 	 ناك 	 امنیب 	. ةیدیوس 	 تارك 	 جاتنا 	 ةكرش 	 ىدل 	 امهلمع 	 للاخ 	 نوسرلاو 	 نوسلیرباغ 	 ىقتلا



نسرلا 	 ناك 	. ریدصتلل 	 اًریدم 	 اهنمض 	 نمو 	، تاعیبملا 	 لاجم 	 يف 	 ایلعلا 	 بصانملا 	 نم 	 اًددع 	 لتحا 	 دق 	، داصتقلال 	 ملوهكوتس
لمكت 	 امهتاراهم 	 تناكف 	. دیوسلا 	 ىلإ 	 دوعی 	 نأ 	 لبق 	 تاونس 	 ةدعل 	 ةیناطیربلا 	 تارایسلا 	 ةعانص 	 ةحلصمل 	 لمعیو 	، اًسدنهم

نوسلیرباغ 	 ناك 	 نیحلا 	 كلذ 	 ىتح 	. ةراجت 	 ىلإ 	 امهملح 	 لیوحتو 	 امهتمهم 	 قیقحت 	 لجا 	 نم 	 دیج 	 لكشب 	 امهتحلس 	 دقو 	 اهضعب
ةیفیكب 	 ةفرعم 	 ىلع 	 نوسرلاو 	،( مزلالا 	 معدلا 	 نیمأتب 	 هل 	 حمسی 	 بصنم 	 يف 	 ناكو 	) ةیداصتقلاا 	 تایلمعلاب 	 ةفرعم 	 ىلع
يتلاو 	 ةدروتسملا 	 تارایسلا 	 يدحت 	 اهللاخ 	 نمو 	 امهب 	 ةصاخ 	 ةرایس 	 ءانب 	 ةركفب 	 ناسووهم 	 اناك 	 عقاولا 	 يفف 	. ةرایس 	 میمصت

. ةرتفلا 	 كلت 	 يف 	 دیوسلا 	 يف 	 عابت 	 تناك
يتلا 	، فا 	 يك 	 سا 	“ ،” اًدج 	 ةعضاوتم 	 تایادب 	 اهعیمج 	 تناك :	“ ملوهدیار 	 زیلاك 	 وفلوف 	 تارایس 	 ثارت 	 ریدم 	 لوقی
مایقل 	 تبترو 	 وفلوف 	 مساب 	 ةلجسملا 	 ةكرشلا 	 دیوزتب 	 تماقف 	، اًیدام 	 امهمعدت 	 نأب 	 اًریخأ 	 تعنتقا 	، ةیادبلا 	 يف ”	 ةضراعم 	 تناك
لداعی 	 امم 	، ةیدیوس 	 ةنورك 	150000	، عورشملا 	 يف 	 هتارخدم 	 لك 	 نوسلیرباغ 	 عضو 	. ةیبتكملا 	 قفارملاو 	 لولأا 	 عنصملا
سأر 	 مهسأ 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	، ةیدیوس 	 ةنورك 	 نویلم 	 يلاوح 	 ىلإ 	 عومجملا 	 لصوو 	، $( 560000 	) هینج 	300000	 مویلا

. ةیدیوس 	 ةنورك 	200000	 ىلإ 	 تلصو 	 يتلا 	 لاملا
”( لوجتأ 	 انأ 	“ اًیفرح 	 ينعی 	 يذلا ”	) وفلوف 	 يب 	 يا 	“ مسا 	 نیمدختسم 	 امهترایس 	 اروطی 	 نا 	 نیسسؤملل 	 ةقفصلا 	 تحمس

تاناملورلاو 	 تاركلا 	 عیبب 	1925	 ماعلا 	 يف 	 ةدیدجلا 	 ةكرشلا 	 تأدب 	 دقو 	، فا 	 يك 	 سا 	 ةكرش 	 نم 	 ةعرفتم 	 ةكرش 	 اهرابتعاب
. تارایسلا 	 ةعانصل

دق 	 تناك 	 يتلا 	 تارایسلا 	 عمف 	، تارایسلا 	 ةعانصل 	 ةمخضلا 	 عناصملا 	 مایأ 	 نم 	 لیوط 	 تقو 	 لبق 	 ناك 	 كلذ 	 نأ 	 اًملع
لا 	 ءيش 	-	 ةعضاوتم 	 ةیراجت 	 ةسسؤمل 	 اًنكمم 	 اًرمأ 	 تارایسلا 	 عنص 	 ةیفیك 	 ةبقارم 	 لعج 	 امم 	، اًبیرقت 	 اًیودی 	 اهلماكب 	 تعمج

. نكمم 	 هنأب 	 مویلا 	 نولواقملا 	 مظعم 	 دقتعی
ةیبنجلأا 	 تارایسلا 	 سفانت 	 ةیدیوس 	 ةرایس 	 جاتنا 	 ىلع 	 نارداق 	 امهنأ 	 تابثلإ 	 ةمهم 	 يف 	 نوسرلاو 	 نوسلیرباغ 	 قلطنا

. قوسلا 	 يف 	 نیحلا 	 كلذ 	 يف 	 ةدوجوملا
ةصاخلا 	 تارایسلا 	 نم 	 جذامن 	10	 تعیب 	 دقو 	، جذامنلا 	 ضعب 	 اعضوو 	، امهل 	 ةرایس 	 لوأ 	 میمصتب 	 ناكیرشلا 	 أدب

لوا 	 جاتنا 	 مت 	 امدنع و	 	، تانیعك 	، لامعلأا 	 لاجر 	 نم 	 امهئاقدصأ 	 ىلإ 	 يب 	 يا 	 وفلوف 	 زارط 	 نم 	 ةیلولاا 	 تاعومجملاب
وفلوفل 	 راجت 	 نیحلا 	 كلذ 	 يف 	 ناك 	،1927 (	 ناسین 	) لیربا 	14	 يف 	 غروبنثوغ 	 عنصم 	 نم 	 اهجورخ 	 دعبو 	 تارایس 	 ةعومجم
كرحم ”	 ةیحایس 	 ةرایس 	“ هناب 	 فرع 	 يذلا 	4	 يف 	 وأ 	 مساب 	 فرع 	 يذلا 	 يلصلأا 	 لیدوملا 	 ناكف 	. غروبنثوغو 	 ملوهكوتس 	 يف
اًعیرس 	 اوفاضاو 	. مویلا $(	 17000 	) هینج 	9000	 لداعی 	 ام 	 يأ 	. ةیدیوس 	 ةنورك 	4،800	 رعسب 	 تاناوطسا 	 عبرا 	 ةوق 	 يذ

. ةیدیوس 	 ةنورك 	5،800	 هرعس 	 غلب 	 يذلا 	 نولاص 	4	 يف 	 يبلا 	، يناث 	 جذومن
متو 	، نییدیوسلا 	 نئابزلا 	 ءارغإ 	 بعصلا 	 نم 	 ناك 	 نكلو 	، لیدوم 	 لك 	 نم 	 ةرایس 	500	 اعیبیو 	 اعنصی 	 نا 	 حومطلا 	 ناك
نكلو 	، امهیسفنل 	 هاعضو 	 يذلا 	 فدهلا 	 قیقحت 	 ىلع 	 امهتردق 	 مدع 	 نم 	 مغرلابو 	. ىلولأا 	 ةنسلا 	 للاخ 	 طقف 	 ةرایس 	297	 عیب

. ازیمم 	 اًزاجنا 	 ىلولاا 	 ةنسلا 	 للاخ 	 ةرایس 	300	 امهعیب 	 ربتعی



،1927	 لیربا 	14	 يف 	 ةروخفلا 	 ةظحللا

. عنصملا 	 نم -	 	4 فولاا 	–	 وفلوف 	 ةرایس 	 لوا 	 تعیب 	 امدنع

.1927	 ماعلا 	 لیدوم 	4 يف 	 وأ 	ل	 ةیماما 	 ةروص

يتلا 	 راكفلااو 	 ةلصاحلا 	 تاروطتلا 	 عم 	 كلذو 	، تارایسلا 	 ةعانصل 	 ةیبهذلا 	 ةبقحلا 	 نع 	 ةرابع 	 ةرتفلا 	 هذه 	 تناك
ةخسن 	 قلاطإب 	 ماق 	 رخآ 	 ماع 	 رورم 	 دعبو 	. عیرس 	 لكشب 	 روطتلاو 	 ومنلاب 	 دیدجلا 	 تارایسلا 	 عنصم 	 رمتساف 	. تدازو 	 تعراست

. ةكرشلل 	 ىلولاا 	 ةنحاشلاو 	4 يف 	 وأ 	 يلك 	 نم 	 ةلوطم



اًیلاع 	 قیلحتلا 	 ةیادب
تلاجملا 	 ربع 	 ةیلولأا 	 ةیقوستلا 	 دوهجلا 	 ىلع 	 امهزیكرت 	 للاخ 	 نمف 	، ةمداق 	 روملأ 	 ةراشإ 	 ریبكلا 	 يلولأا 	 ومنلا 	 ناك

مدع 	 نم 	 مغرلابو 	. ةیدیوس 	 ةرایس 	 لوأ 	 اعنص 	 نیذلا 	 نیلجرلا 	 ةصق 	 لوح 	 ةجضلا 	 نم 	 عون 	 قلخ 	 اعاطتسا 	، دئارجلاو
مویلا 	 لداعی 	 ام 	 وأ 	) ةیدیوس 	 ةنورك 	 نویلم 	1،4	 ىلإ 	 ىلولأا 	 ةنسلا 	 رخآ 	 يف 	 حابرلأا 	 تلصو 	، ةبولطملا 	 تاعیبملا 	 امهقیقحت
ةیدیوس 	 تناك 	 ةكراملا 	 نأ 	 نم 	 مغرلاب 	، دیزملا 	 مَل 	. اًفظوم 	250	 نیحلا 	 كلذ 	 يف 	 امهیدل 	 ناكو $(	 نویلم 	3،7 (	) هینج 	 ينویلم

يف 	 رملأا 	 اذه 	 ىلع 	 لمعلا 	 آدب 	 كلذل 	، ومنلا 	 ةیجیتارتسا 	 حاتفم 	 نوكیس 	 اًیملاع 	 عسوتلا 	 نأ 	 ناسسؤملا 	 ملع 	 نكل 	، لصلأا
غلاب 	 ارمأ 	 ریدصتلا 	 ناك 	، دیوسلاك 	 اًیبسن 	 ریغص 	 يلحم 	 قوس 	 يف 	 حاجنلا 	 فدهب :	“ ملوهدیار 	 لوقیو 	. اًدج 	 ةركبم 	 ةلحرم

”. ةیادبلا 	 ذنم 	 اًموهفم 	 كلذ 	 ناك 	. ةیمهلأا
دلب 	 يف 	 ءدبلا 	 ناك 	. ادنلنف 	 يف 	 اهل 	 عنصم 	 لوأ 	 تماقأ 	 امدنع 	 كلذو 	،1928	 ماعلا 	 يف 	 تارایسلا 	 ریدصتب 	 وفلوف 	 تأدب 	 دقل
دقو 	، اًساسح 	 اًعضو 	 لكشی 	 نیحلا 	 كلذ 	 يف 	 ةصاخلا 	 هتملاع 	 كلمی 	 نكی 	 مل 	 يذلا 	 يلحملا 	 قوسلا 	 عم 	 براقتم 	 لكشب 	 رخا
خیرات 	 للاخ 	 ضافخنا 	 تاملاع 	 يأ 	 رهظی 	 مل 	 يذلاو 	 قحلا 	 عیرس 	 ومنل 	 رملأا 	 اذه 	 زهّج 	 دقل 	. دیج 	 لكشب 	 ةرادلإا 	 هذه 	 تحجن
لوأ 	 ةكرشلا 	 تروط 	، ىلولأا 	 ةرملل 	 حابرلأا 	 قیقحت 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	،1929	 ماعلا 	 لولحبو 	. ةنس 	81	 ىلع 	 دتمملا 	 وفلوف

تنمضت 	 يتلا 	 تاهجولا 	 ىلإ 	، اهنم 	 ةرایس 	 نورشعو 	 عبس 	 ریدصت 	 مت 	. ةرایس 	1،383	 عومجم 	 عاب 	 يذلاو 	 ردنلایس 	6	 لیدوم
تارایسلا 	 ةعانصب 	 ماق 	 يذلاو 	 نیجنسیه 	 عنصم 	 ءارشل 	 ایفاك 	 لاًیومت 	 وفلوفل 	 ناك 	 يلاتلا 	 ماعلا 	 يفو 	، نیطسلفو 	 نیتنجرلأا

. فا 	 يك 	 سا 	 ملأا 	 ةكرشلل
تارایسل 	 تلایدوم 	 عبرأ 	 قلاطاو 	 ریوطتب 	 اماق 	،1931	 ماعلا 	 لولحبو 	، امهتعومجم 	 عیسوتب 	 ناسسؤملا 	 رمتسا

وفلوف 	 تحجن 	، تارایسلا 	 تاعیبم 	 ىلع 	 رثأ 	 يذلا 	 ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عیمج 	 يف 	 يداصتقلاا 	 داسكلا 	 نم 	 مغرلابو 	. يسكاتلا
كلت 	 يف 	 مهسلأا 	 باحصلأ 	 ةصح 	 لوأ 	 عفدب 	 ةكرشلا 	 تماق 	، عقاولا 	 يفو 	. قوسلا 	 ةصح 	 نم 	8 	% ب 	 ةكسمتم 	 راهدزلااب

. دیوسلا 	، يدفوكس 	 يف 	 نكریفاتنیب 	 ةكرش 	، اهدروم 	 كرحم 	 يف :	 ةرطیسم 	 ةصح 	 ءارشب 	 اًضیأ 	 تماقو 	 ةنسلا
ةكرشلا 	 تأدبو 	، ةرایس 	10000	 وفلوف 	 تجتنأ 	، دحاو 	 ماع 	 دعبو 	، ةعیرس 	 ةریتوب 	 تاعیبملا 	 ومنو 	 جتنملا 	 روطت 	 رمتسا

فقس 	 عم 	 دعاقم 	 ةعبس 	 نم 	 نوكتت 	 يتلا 	 ةرجلاا 	 تارایس 	 نم 	 ةلسلس 	 اوجتنا 	 مهنا 	 ىتح 	. ةیدیوسلا 	 ةطرشلل 	 تارایسلا 	 عینصتب
. مهسوؤر 	 ىلع 	 مهتاعبق 	 ءاقبإب 	 نیزرابلا 	 باكرلل 	 حمس 	 امم 	 لاع

. ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ىلع 	 تقفدت 	 ةطیشن 	 تاداریا 	 ققحی 	 ریدصتلا 	 حبصأ 	، اططخو 	 اعقوت 	 املثم 	، ىرخأ 	 ةهج 	 نم و	
نم 	 اًبیرقت 	 ةرتفلا 	 كلت 	 يف 	 ةكرشلا 	 تنكمت 	 دقو 	،1934	 ماعلا 	 يف 	 ةعابم 	 وفلوف 	 ةرایس 	2،984	 لصا 	 نم 	775	 ریدصت 	 متف
يف 	 مهسلاا 	 تحرط 	، دحاو 	 ماع 	 دعبو 	،1935	 ماعلا 	 يقو 	. ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 يف 	 ةیقبتملا 	 فا 	 يك 	 سا 	 ةكرش 	 مهسا 	 ءارش

. ةیدیوسلا 	 ةصروبلا 	 يف 	 وفلوف
تایدحتلا 	 ىلع 	 بلغتلا

تلایدوم 	 قلطت 	 تناكف 	، ةیناثلا 	 ةیملاعلا 	 برحلا 	 ىتح 	 تاونسلا 	 للاخ 	 روطتلا 	 يف 	 ةعیرسلا 	 اهتریتو 	 وفلوف 	 تعبات
ىلع 	 رثا 	 لورتبلا 	 نینقتل 	 ناكف 	. برحلا 	 تعلدنا 	 امدنع 	 ةلجاع 	 ةلكشم 	 لكش 	 داوملاو 	 دوقولا 	 صقن 	 نكلو 	، ماع 	 لك 	 ةدیدج
ةبسنلاب 	، كلذ 	 عمو .	 1940	 ماعلا 	 يف 	5،900	 ىلإ 	1939	 ماعلا 	 يف 	7،306	 نم 	 داح 	 لكشب 	 تضفخنا 	 يتلا 	، عیبلا 	 ةدحو
ةامسم 	، دوقولا 	 جاتنا 	 ضافخنا 	 عم 	 تضراعت 	 يتلا 	 تادحولا 	 جاتنا 	 نم 	 وفلوف 	 تنكمت 	 اهتاعلطت 	 يف 	 رشابملا 	 ةكرشلا 	 ریكفتل

، برحلا 	 ةرتف 	 للاخ (.	 طفنلا 	 لئادب 	 لوح 	 اًثاحبأ 	 مهذیفنت 	 دعب 	) برحلا 	 ةیادب 	 نم 	 نیرهش 	 وأ 	 رهش 	 للاخ 	 كلذو 	، زاغلا 	 جتنم
ةراسخلا 	 ضیوعت 	 يف 	 شیجلا 	 تابكرم 	 عیبو 	 اهعیب 	 دعاس 	 دقو 	. تادحولا 	 هذه 	 نم 	 فلاآو 	 تارشع 	 ةعانصب 	 ةكرشلا 	 تماق

ةرداق 	 لازت 	لا	 وفلوف 	 ةكرش 	 تناك 	، برحلا 	 تاقوأ 	 تایدحت 	 نم 	 مغرلابو 	، كلذ 	 ىلع 	 ةولاعو 	. تارایسلا 	 تاعیبم 	 تادئاع 	 يف
يتلاو 	. روتومغیلاف 	 اكسنیفس 	 ةكرش 	 يف 	 مهسلأا 	 باحصأ 	 ةیبلغأ 	 ةقحلام 	 اهنمض 	 نم 	، ةحجان 	 تازایح 	 ةدعب 	 مایقلا 	 ىلع
ةلتاقملا 	 تارئاطلاو 	، باكرلا 	 تارئاطل 	 ىرخأ 	 عطقو 	 تاكرحملا 	 عنصت 	 ةیعرف 	 ةكرش 	 يهو 	 وریآ 	 وفلوف 	 دعب 	 امیف 	 تحبصأ

. خیراوصلاو
يلاوح 	 ةبذاج 	، ملوهكوتس 	 يف 	 ماه 	 ضرعم 	 يف ”	 ملاسلا 	 تقول 	“ وفلوف 	 اترایس 	 تعضو 	،1944	 ماعلا 	 يف و	
ةرایسلل 	 ةنورك 	4800	 غلب 	 رغم 	 رعسبو 	،PV	444	، نیلیدوملا 	 دحا 	 بلطب 	 صخش 	2،300	 ماق 	، نیعوبسا 	 للاخو 	. صخش 	150000
اریخأ 	 تملست 	 يتلاو 	 ةیسدنهلا 	 تاعانصلا 	 يف 	 مهسلأا 	 بحس 	 هلاتو (.	 1927	 ماعلا 	 يف 	 ىٍلولأا 	 ةرایسلا 	 رعس 	 وهو 	) ةدحاولا
بلط 	2300	 لا 	 يف 	 وفلوف 	 ترسخو 	، ةنورك 	8000	1947	 ماعلا 	 يف 	 ةئزجتلاب 	 PV	 444	 رعس 	 ناك .	 1947	 ماعلا 	 يف

، ةنورك 	 نویلم 	112	 تغلب 	 ةیونس 	 تادئاعو 	 فظوم 	3000	 كلمت 	 ةكرشلا 	 تناك 	 نلآا 	 ىتح 	، كلذ 	 نم 	 مغرلابو 	. لئاولأا



مت 	 يتلاو 	، ةبكرم 	100000	 وفلوف 	 تعاب 	،1949	 ماعلا 	 يف :	 برحلا 	 ةیاهن 	 لات 	 ومنلا 	 يف 	 اًعراست 	 ناتیلاتلا 	 ناتنسلا 	 تدهشو
.6000	 ىلإ 	 اهیفظوم 	 ددع 	 عفتراو 	، اهنم 	2000	 ریدصت

ةوقب 	 ومنلا
PV	 حبصأ 	 ثیحب 	، ةنورك 	 نییلام 	310	 ىلإ 	 تادئاعلا 	 تزفق 	، تانیسمخلا 	 لئاوأ 	 لولحبو 	، عئارلا 	 ومنلا 	 اذه 	 رمتسا
( تاباصعلا 	 فقسب 	 فورعملا 	 سمشلا 	 نم 	 يقاولا 	 يجراخلا 	 عانقلا 	، اهكلتمت 	 نأ 	 بجی 	 يتلا 	 دئاوزلا 	 عم 	 بسانتی 	 نلآا )	444
يف 	 اًدیج 	 وفلوف 	 تخسر 	. ةعطاقملاب 	 صاخ 	 اهل 	 لیدوم 	 لوأ 	 ىلع 	 لمعلاب 	 ةكرشلا 	 تأدبو 	 اًعیبم 	 ةیدیوسلا 	 تارایسلا 	 رتكأ

. اكیرمأ 	 بونجو 	 طسولأا 	 قرشلا 	، نییلحملا 	 تارایسلا 	 يعنصم 	 نودب 	 ةیبورولأا 	 قاوسلأا 	 نم 	 دیدعلا 	 يف 	، ةیلامشلا 	 نادلبلا
ترطیس 	 يتلا 	 ةیبورولأا 	 قاوسلأا 	 عم 	، تارداصلا 	 نم 	 اهلودج 	 ىلإ 	 اكیرما 	 لامش 	 وفلوف 	 تداز 	، تانیسمخلا 	 ةرتف 	 يفو

. ایناطیربو 	 اسنرف 	، ایناملا 	 اهنمض 	 نم 	، ةیلزنملا 	 تاعانصلا 	 اهیلع
مهلم 	، يضایرلا 	 وفلوفلا 	 حذومن 	 نع 	 وفلوف 	 تفشك 	1954	 ماعلا 	 يفف 	. لشفلا 	 ضعب 	 كلانه 	 ناك 	، كلذ 	 نم 	 مغرلاب
قاوسلأ 	 اًدعمُ 	 نوكیل 	 ىلولاا 	 ةجردلاب 	 فدهی 	 ناك 	 هنكلو 	. ةیجاجزلا 	 فایللأا 	 نم 	 عونصم 	 لكیهو 	 نیدعقم 	 نم 	 نوّكم 	 يكیرمأ
فقوأ 	1956	 ماعلا 	 يف 	 ةرادلإا 	 سیئر 	 بصنم 	 ولیغنا 	 رانوج 	 ملتسا 	 امدنعو 	، اًدج 	 ةحجان 	 ةراجتب 	 سیل 	 هنأ 	 نیبتو 	، ریدصتلا

. لیدوملا 	 اذه 	 نم 	 طقف 	67	 ةعانص 	 دعب 	 جاتنلإا
حیحصلا 	 دروتسملا 	 داجیا :	“ ملوهدیر 	 لوقیف 	 ةلیلقب 	 تسیلو 	، تایدحتلا 	 نم 	 ةعومجم 	 هعم 	 اًضیأ 	 اًیملاع 	 عسوتلا 	 رضحأ

و ”.	 دحأ 	 هب 	 عمسی 	 مل 	 ثیحب 	 دیعبو 	 ریغص 	 ناكم 	 نم 	 مهدلب 	 ىلإ 	 ترضحأ 	 دق 	 ةرایس 	 ءارشب 	 سانلا 	 عانقاو 	 حیحصلا 	 رجاتلا 	 وأ
وفلوف 	 نكلو 	، ومیكسلأا 	 بعشل 	 تاداربلا 	 عیبك 	 نوكیس 	 رملأا 	 نإ 	 لاق 	 مهدحأ 	 نأب 	 ملوهدیر 	 دیزی 	، صخلأاب 	 اكیرمأ 	 لامش 	 يف

. ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	PV	444	 تارایسلا 	 ىلع 	 بلط 	 دوجو 	 تتبثأ 	 ام 	 ناعرس
فیصلا 	 لولحبو 	 كرویوین 	 يف 	 میقأ 	 يذلا 	 روتوملا 	 ضرع 	 يف 	PV	444	 لیدوم 	 وفلوف 	 تضرع 	،1956	 ماعلا 	 يفو
اهحاتتفا 	 ىلإ 	 وفلوف 	 ىلع 	 دیازتملا 	 بلطلا 	 ىدأ 	،1963	 ماعلا 	 لولحبو 	. اهعیب 	 ىلع 	 عقو 	 يكیرمأ 	 رجات 	100	 ىلإ 	 ددعلا 	 لصو

: ةحجان 	 جئاتنب 	 يتأی 	 ریدصتلا 	 قاوسا 	 ىلع 	 وفلوف 	 زیكرت 	 ناك 	. ادنك 	، سكافیلاه 	 يف 	 يبنجلاا 	 عیمجتلا 	 عنصم
وفلوف 	 تحبصأو 	، اهیلإ 	 ردصملا 	 ةكرشلا 	 قاوسأ 	 ربكأ 	 ىدحإ 	 يه 	 ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 تناك 	 نلأا 	 ىتحف
ىلإ 	 لصو 	 ىتح 	 مهیفظوم 	 ددع 	 دازو 	 ةنورك 	 رایلم 	2	 ةكرشلا 	 تادئاع 	 تطخت 	. كانه 	 اًداریتسا 	 رثكلأا 	 ةعبارلا 	 ةكراملا

. فظوم 	20000
يساسأ 	 فرظ 	 وه 	 ریدصتلا 	 نإ :	“ ملوهدیر 	 فیضی 	. ةكرشلا 	 حاجنل 	 اًیساسأ 	 اًرمأ 	 ناك 	 ریدصتلا 	 نأ 	 موهفملا 	 نمو

دیرف 	 رمأ 	 اذهف 	، تاعیبملا 	 مجح 	 نم 	15 	% نم 	 لقا 	 بسحی 	 يلحم 	 قوس 	 كلاتمابف 	، ةیرارمتسلااو 	 ءاقبلا 	 ىلع 	 ةسسؤملا 	 ةردقل
”. ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 يف

ةیراجت 	 ةملاع 	 ءانب
(PV	444	 لیدومل 	 روطت 	 وهو 	PV	544	 صخلأابو 	) وفلوف 	 جتنمل 	 رمتسملا 	 روطتلا 	 دصح 	، تانیسمخلا 	 رخاوأ 	 لولحب

. ىلولاا 	 ةرملل 	 ةنورك 	 نویلیب 	 نم 	 رثكا 	 ىلإ 	 تلصو 	 تادئاع 	، ریدصتلل 	 ةحجانلا 	 ةیجیتارتسلااو
نع 	 رظنلا 	 ضغب 	، ناكم 	 لك 	 يف 	 ةدحاولا 	 ةیرهوجلا 	 اهتازیمب 	 ةریهش 	 ةیملاعلا 	 ةكراملا 	 تحبصأ 	، تقولا 	 رورم 	 عمو

ةدحولا 	 اهرابتعا 	 ىلإ 	 ةملاسلاب 	 وفلوف 	 قیوست 	 عفد 	-	 ةثداحب 	 نكی 	 مل 	 رملأا 	 اذهو 	. ةیعونلاو 	 ةملاسلا :	 قوسلا 	 وأ 	 جتنملا
نسرلا 	 لوق 	 ءاجف 	، ةملاسلاب 	 ةدئار 	 ةكرشلا 	 تناك 	 املاطل 	. اهجتنم 	 ریوطت 	 قرف 	 جئاتن 	 هیلا 	 اهتداق 	 يتلاو 	، عیبلل 	 ةیسیئرلا

، وفلوف 	 يف 	 هب 	 موقن 	 ام 	 لك 	 ءارو 	 فقی 	 يذلا 	 يساسلأا 	 أدبملا 	 وهو 	. سانلا 	 لبق 	 نم 	 داقت 	 تارایسلا :	“ 1936	 ماعلا 	 يف 	 ریهشلا
اهرابتعاب 	 نامأ 	 ةمزحأ 	 ثلاث 	 يوحت 	 يتلا 	 تارایسلل 	 عنصم 	 لوأ 	 وفلوف 	 تناك 	“ . ةملاسلا 	 أدبم 	 وه 	 ىقبی 	 نأ 	 بجی 	، كلذلو

نم 	 اًددع 	 وفلوف 	 تعنص 	، تانیتسلا 	 ةرتف 	 للاخو .	 1959	 ماعلا 	 للاخ 	PV	544و 	 نوزامأ 	 تلایدوم 	 يف 	 اهتادعم 	 يف 	 تباوث
ةیفلخلا 	 تاذ 	 لافطلأا 	 دعاقم 	 نم 	 جذومن 	 لوأ 	 جاتناو 	 ىلولأا 	 ةرملل 	 لمارفلا 	 ةوق 	 عضوك 	. ةمیلسلا 	 ةدایقلل 	 ةنسحملا 	 تاجتنملا

. ىرخأ 	 ةرایس 	 يأ 	 يف 	 دجوت 	لا	 تاراكتبا 	 نینمضتملا 	 وفلوف 	 نم 	 لاًیدوم 	144	 لا 	 حبر 	 دقف 	، ةهجوملا
. ةملاسلا 	 أدبم 	 ىقبی 	 نأ 	 بجی 	، كلذلو 	، وفلوف 	 يف 	 هب 	 موقن 	 ام 	 لك 	 ءارو 	 فقی 	 يذلا 	 يساسلأا 	 أدبملا

ةیبهذلا 	 ةیلادملا 	 ةیدیوسلا 	 تارایسلا 	 ةطبار 	 اهنمض 	 نم 	، يملاع 	 قاطن 	 ىلع 	 ةداشإب 	 ةملاسلل 	 وفلوف 	 تازیم 	 تلان
ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 ةیسیئرلا 	 قرطلا 	 ىلع 	 ریسلا 	 ةملاسل 	 ةینطولا 	 ةرادلاا 	 تماق 	 تانیتسلا 	 يفف 	. ةملاسلاب 	 ةصاخلا



ةدیدجلا 	 تارایسلا 	 عیمج 	 ةلابق 	 ةملاسلا 	 سییاقم 	 عضتل 	 مهتلمعتساو 	240	 وفلوف 	 تارایس 	 نم 	 ددع 	 ءارشب 	 ةیكیرملاا
قیرطلل 	 لكیام 	 ریملاا 	 ةزئاج 	 وفلوف 	 تلان 	، تانینامثلا 	 ةرتف 	 يفو 	. رابتخلال 	 عضختل 	 يكیرملاا 	 قوسلا 	 يف 	 ةحورطملا

. يكیناكیملا 	 دودشملا 	 ناملاا 	 مازح 	 ىلع 	 ةمیلسلا
معدت 	 ىوقأ 	 اًطاقن 	 وفلوفل 	 ةقوسملا 	 ةملاسلا 	 رصانع 	 تحبصأ 	، اهدیازتل 	 نیكلهتسملا 	 كارداو 	، ریسلا 	 ثداوحل 	 ةبسنلاب

يف 	 اًعیبم 	 رثكلأا 	 ةرایسلا 	 ةكرام 	 وفلوف 	 تحبصأ 	، تانیعبسلا 	 لولحبو 	. ماملأا 	 ىلإ 	 تاعیبملا 	 عفدت 	 يلاتلابو 	، اهعیب
لولحبف 	. وفلوفل 	 قوس 	 ربكأ 	 اهرابتعاب 	 دیوسلا 	 ىلع 	 ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 تبلغت 	 دقو 	. ایفانیدنكسا

عیبلل 	 ةضورعم 	، ةدیدجلا 	60	 يس 	 سكا 	 لا

.2008	 ماعلا 	 ءاتش 	 للاخ

نم 	 كلذب 	 مایقلا 	 نم 	 اونكمت 	 دقل 	. ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 ةدروتسم 	 ةكرام 	 ربكأ 	 وفلوف 	 تحبصأ 	 تانینامثلا
ىلع 	 مهزیكرت 	 عم 	 نئابزلا 	 تاعقوت 	 قاف 	 يوق 	 جتنمب 	 ةموعدم 	، ةكراملا 	 ىلإ 	 هابتنلاا 	 بلجل 	 ةینلاعإ 	 تلامح 	 ةلسلس 	 للاخ

. ةملاسلاو 	 ةیعونلا
، ةدئارلا 	 مهتردابم 	 ىلع 	 رخآ 	 لثم 	-	 تانیتسلا 	 ةرتف 	 ةیادب 	 للاخ 	 رابتعلاا 	 نیعب 	 ةیئیبلا 	 تامامتهلاا 	 ذخأت 	 وفلوف 	 تأدب

تارایس 	 میمصتب 	 قلامعلا 	 يدحتلا 	 مویلا 	 وفلوف 	 تارایس 	 هجاوت :	“ ملوهدیر 	 ركذی 	. هذه 	 انمایأ 	 يف 	 ادج 	 ةمهم 	 تحبصأ 	 يتلاو
ةرتف 	 للاخ 	 يئیب 	 أدبم 	 تاذ 	 ةرایس 	 لوأ 	 تمدق 	 يتلا 	 ةكرشلل 	 ةبسنلاب 	“ . لبقتسملا 	 يف 	 ةمئادلا 	 ةكرحلا 	 لثمت 	 فوس 	 يتلا 	 دغلا
زاغ 	 تانینامثلا 	 لیدوم 	 لمعتسا 	 دقف 	، لماك 	 لكشب 	 لمعت 	 تذخأف 	. هیطخت 	 نكمی لا	 	 يدحتلا 	 اذه 	 نأب 	 كشت 	، تانینامثلا
مهملا 	 مهلامعتسا 	 لضفب 	 ملاعلا 	 ربع 	 مامتهلاا 	 اوقلتو 	، ةقئافلا 	 ةعرسلا 	 وذ 	 دلوملا 	 ایجولونكتو 	 يئابرهكلا 	 روتوملا 	، نیبروتلا

”. ریودتلل 	 ةلباقلا 	 داوملل
؟ مویلا 	 مه 	 نیا

فصتنم 	 ىتح 	 ةرادلاا 	 يف 	 نسرلا 	 فاتسوغ 	 ينقتلا 	 ریدملاو 	 نوسلیربغ 	 راسأ 	 يرادلإا 	 ریدملا 	، ةكرشلا 	 اسسؤم 	 يقب
رایلم 	47،5 	) ةنورك 	 رایلم 	50	 لباقم 	 روتوم 	 دروف 	 ةكرشل 	 وفلوف 	 تارایس 	 ةكرش 	 تعیب 	،1999	 ماعلا 	 يفو 	. تانیسمخلا
عضو 	 امنیب 	. ةیلبقتسملا 	 تاروطتلاو 	 ثاحبلأا 	 لیومتل 	 ةیفاك 	 تناك 	 ةكرشلا 	 تانوزخم 	 نأ 	 ىلع 	 صرحلل 	، $( رایلم 	8 	-	 هینج
اهترادا 	 ررقت 	 يتلا 	، دروفو 	 وفلوف 	 ةكرش 	 اهكلتمت 	 يتلا 	، وفلوف 	 ةیراجتلا 	 ةملاعلل 	 ةنمیهملا 	 ةكرشلا 	 يف 	 وفلوف 	 ةكراملا 	 مسا

. مسلاا 	 مادختسا 	 ةیفیك
ةوقلا 	 كلتمت 	 مل 	 وفلوف 	 نلأ 	 ناك 	1999	 ماعلا 	 يف 	 وفلوف 	 ىلع 	 دروف 	 ةزایح 	 تنمأ 	 يتلا 	 بابسلأا 	 دحأ :	“ ملوهدیر 	 لوقی
عمو 	 رثكأ 	 ةتباثو 	 ىوقأ 	 ةسفانم 	 عم (	 قوسلا 	 يف 	1 	% تغلب 	 مهسأ 	 ةصحب 	) قوسلا 	 يف 	، ةلقتسم 	 دمصتل 	 ةیلبقتسملا 	 ةیداصتقلاا
يتلا 	 تاجتنملا 	 عم 	 دملأا 	 لیوطلا 	 اهئاقب 	 نیمأت 	 يه 	 نلآا 	 ةكرشلا 	 ةطخ 	 نأب 	 فیضیو ”.	 تاجتنملا 	 روطتل 	 ةدعاصتملا 	 ةریتولا



. لضفلأا 	 ةقیرطلاب 	 ةمئادلا 	 ةكرحلا 	 نمؤت
، اتنیب 	 وفلوف 	، ءانبلل 	 وفلوف 	 تادعم 	، وفلوف 	 تاصاب 	، وفلوف 	 تانحاش 	 ىلع 	 وفلوف 	 ةعومجم 	 لمتشت 	، مایلاا 	 هذه 	 يفو

ترمتسا 	، اهل 	 دروف 	 كلاتما 	 ذنم 	. اهتارایس 	 لضفب 	 ةریهش 	 تلاز 	 ام 	 ةكراملا 	 نكلو 	. ةیداملا 	 وفلوف 	 تامدخو 	، وریآ 	 وفلوف
نم 	 ةصاخلا 	 اهتعومجم 	 ةكرشلا 	 تمدق 	،2001	 ماعلا 	 يف 	. ةدئار 	 اهنوكل 	 ترمتساو 	 ةوق 	 ىلإ 	 ةوق 	 نم 	 لاقتنلااب 	 وفلوف 	 تارایس
طفنلا 	 تاكرحم 	 نم 	 ةثعبنملا 	 كلت 	 نم 	 لقأ 	30 	% نوبركلا 	 دیسكوأ 	 تاثاعبنا 	 عم 	D5	 ةعومجم 	، ةیئیبلا 	 لزیدلا 	 تاكرحم
قباس 	 جذومن 	 يأ 	 نم 	 رثكأ 	 زئاوجلا 	 نم 	 دیدعلا 	90	 يس 	 سكا 	 وفلوف 	 تلان 	،2002	 ماعلا 	 يفو 	. ةقاطلل 	 رخآ 	 جتنمب 	 ةصاخلا
ابوروأ 	 نم 	 ةلصفنم 	 براجت 	 للاخ 	 نم 	 ةملاسلاب 	 قلعتی 	 امیف 	 تافینصت 	 ىلعأ 	 ىلع 	 تزاح 	 ام 	 ناعرسو 	، لثامم 	 ریصق 	 تقوب

. ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولاو
460000	 تغلب 	 يتلا 	 ةئزجتلا 	 تلایصوت 	 لضفب 	،2004	 ماعلا 	 يف 	 ةیسایق 	 تاعیبم 	 ةیراجتلا ـة	 سسؤملا 	 تققح
نم 	 هنأ 	 ملاعلل 	 وفلوف 	 تارایس 	 تتبثأ :	“ ملوهدیر 	 جتنتسیف 	. ملاعلا 	 لوح 	 عزوتت 	 جاتنلإل 	 تاسسؤم 	 ةكرشلا 	 كلمت 	 نلآاو 	، ةرایس

قوسلا 	 يف 	 ةبسن 	 عم 	، بئاغلا 	 قیرفلاك 	 كباعلا 	 لك 	 بعلت 	 كنأ 	 اًملع 	، سفانتملا 	 تارایسلا 	 قوس 	 يف 	 حاجنلا 	 ققحت 	 نأ 	 نكمملا
ةیوق 	 ةیلحم 	 قاوسأ 	 عیمجلا 	 كلمی (	 بعص 	 ءانثتساب 	) ثیح 	 ةسفانملا 	 سكعب 	 تاعیبملا 	 ماجحا 	 نم 	15 	% نع 	 لقت 	 ةیلحملا

”. ةریبكلا 	 مهماجحأ 	 رسفت



ةیملاعإ 	 طئاسو



غنیلرود
يلزردنیك

رشنلا 	 لاجم 	 يف 	 نودئار

غنیلرود 	 رفوتسیركو 	 يلزردنیك 	 رتیب :	 ناسسؤملا

. اًماع 33	و34	 :	 ةیادبلا 	 دنع 	 نییسسؤملا 	 نس

( طئارخلا 	 ماسر 	) يطئارخو 	 ينف 	 جرخم :	 ةیفلخلا

1974 :	 سیسأتلا 	 ةنس

رشن 	 راد :	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 عون

دلب 	60 :	 مویلا 	 ةراجتلا 	 هذه 	 لدابتت 	 يتلا 	 دلابلا

. ةرفاوتم 	 ریغ :	 تادئاعلا

عجارملا 	 بتك 	 میدقت 	 ىلإ 	 غنیلرود 	 رفوتسیركو 	 يلزردنیك 	 رتیب 	 حمط 	، رشنلل 	 اهعون 	 نم 	 ةثیدح 	 ةردابم 	 للاخ 	 نم
ةكرشلا 	 تادئاع 	 تلصو 	 دقف 	،1974	 ماعلا 	 يف 	 كلذ 	 أدب 	. تهاب 	 كلذب 	 ةنراقم 	 ربتعی 	 قوس 	 ىلإ 	 ةرثكب 	 ةنولم 	 اًروص 	 ةنمضتم

وهو 	-	 مویلا $(	 نویلم 	13 	) هینج 	 نویلم 	7	 نم 	 رثكأ 	 لداعی 	 امم 	، $( نویلم 	2،3 	) هینج 	 نویلم 	 يلاوح 	 ىلإ 	 ىلولأا 	 ةنسلا 	 يف
ىلولاا 	 امهتقفص 	 تناك 	-	 ةیملاع 	 ةكرش 	 نایناطیربلا 	 نارشانلا 	 أشنأ 	، ةیادبلا 	 ذنمف 	. ةدیدج 	 ةیراجت 	 ةسسؤمل 	 ةبسنلاب 	 مهم 	 غلبم
اًعجرم 	 اهتفصب 	 اهسفن 	 يك 	 يد 	 تخسر 	 ةیلاتلا 	 اًماع 	 نیثلاثلا 	 للاخو 	. ابوروا 	 يف 	 تاقفص 	 كلذ 	 دعب 	 اهتلت 	، كرویوین 	 يف

. اهتریسم 	 يف 	 اهتهجاو 	 يتلا 	 ةیسیئرلا 	 تابوعصلا 	 ىلع 	 ةبلغتم 	، ایحیضوت 	 ارشانو 	 اًیدایق
سسؤملا 	 تاسسؤم

. ندنل 	 يف 	 ةورثلا 	 نع 	 هثحب 	 يف 	22	 رمع 	 يف 	 وهو 	 لزنملا 	 نع 	 يلزردنیك 	 رتیب 	 لحر 	، اًماسر 	 نوكی 	 نأ 	 لمأ 	 ىلع
حبصا 	 دقو 	. ةینهملا 	 هتریس 	 للاخ 	 اهیلع 	 دمتعی 	 فوس 	 يتلا 	 رشنلا 	 تاراهم 	 بستكا 	 ثیح 	، ةلجمل 	 ةریغص 	 رشن 	 راد 	 يف 	 لمع
اولمع 	 نیذلا 	) يلزیبو 	 لشتیمب 	 كانه 	 ىقتلا 	 ثیح 	 نوسلین 	 ساموت 	 رشن 	 راد 	 يف 	 لمعی 	 ناك 	 امنیب 	28	 رمع 	 يف 	 اًینف 	 اًجرخم
نیوكتو 	 نوسلین 	 ساموت 	 عیسوت 	 يف 	 ةوقب 	 نیكرتشم 	 اوناك 	 اًعمو (	 ةیحیضوتلا 	 عجارملا 	 رشانل 	 اًزمر 	 تحبصأ 	 ام 	 سیسأت 	 ىلع

مث 	، طئارخلا 	 رشان 	 سبیلیف 	 عم 	 اًیراجت 	 لاًمع 	 يلزیبو 	 لشتیم 	 أدب 	،1967	 ماعلا 	 يفف 	. لاصتلاا 	 تاهج 	 نم 	 ةرفاو 	 ةعومجم
رتیب 	 أدبو 	 اهسیسأت 	 نم 	 تاونس 	 سمخ 	 دعب 	 ةدیدجلا 	 ةكرشلا 	 ترهدزا 	 نكلو 	. اًینف 	 اًجرخم 	 هتفصب 	 ةیادبلا 	 ذنم 	 رتیب 	 مهیلا 	 مضنا
لاًئاق 	 كلذ 	 ركذیف 	، هب 	 صاخلا 	 رشنلا 	 راد 	 سسؤی 	 نأ 	 دارأو 	، ضار 	 ریغ ”.	 رشنلا 	 هاجت 	 يئادعلا 	 نیسسؤملا 	 كولس 	“ نم 	 مأسی

”. عارتخلاا 	 مأ 	 ةجاحلا “
جرخمك 	 هئاقبإ 	 للاخ 	 نم 	 ةسفانم 	 ةكرش 	 سیسأت 	 نع 	 هعدر 	 يلزیبو 	 لشتیم 	 لواحو 	، اًببحم 	 رتیب 	 لاصفنا 	 نكی 	 مل

لاّإ 	 قارولأا 	 ىلع 	 همسا 	 عضو 	 نم 	 نكمتی 	 مل 	 هنأ 	 ثیحب 	، هتجوز 	 مساب 	 هتكرش 	 سسؤی 	 نأ 	 رتیب 	 رطضا 	 ةیادبلا 	 يفف 	. ةكرشلل
ىلإ 	 مضنا 	 دقف 	، يلزیب 	 لشتیم 	 ةهج 	 نم 	 قیدص 	 وهو 	 غنیلرود 	 رفوتسیرك 	 امأ 	. هحارس 	 يلزیبو 	 لشتیم 	 قلطأ 	 نأ 	 دعب
رتیب 	 تاراهم 	 لامكلإ 	 قیقدتلاو 	 عیبلا 	 يف 	 هتاراهم 	 لامعتسم 	،” يك 	 يد 	“ مساب 	 اًیراجت 	 رهتُشا 	 يذلا 	، دیدجلا 	 عورشملا

. ةیوقلا 	 ةیروصلا
ناوللأاب 	 ملح

نم 	 ةایحلا 	 بولسأب 	 قلعتت (	 عیضاوم 	) لئاسم 	 ةلسلس 	 لب 	، بتكلا 	 نم 	 دحاو 	 عون 	 رشنب 	 مقت 	 مل 	 رشن 	 ةكرش 	 اوروصت 	 دقل
. لافطلأا 	 بتك 	 ىلإ 	 ذیبنلا 	 حئاول 	 ىلإ 	 ةعارزلا



اهریدی 	 يتلا 	 ةیوضعلا 	 هتعرزم 	 يف 	 يلزردنیك 	 رتیب

. ریاشكریب 	 يف 	 مویلا

يدیلقت 	 لكشب 	 صوصنلا 	 ترمغ 	 امنیب 	. ةیعون 	 تاذ 	 ةیحیضوت 	 عجارم 	 بتك 	 جاتنإ 	 ىلع 	 ةیادبلا 	 ذنم 	 دیدشتلا 	 ناكو
لجأ 	 نم 	 ةصصختملا 	 روصلا 	 ىلع 	 يوتحت 	 يتلا 	 بتكلا 	 يأ 	، اهیلإ 	 روصلا 	 نم 	 دیزملا 	 لاخدی 	 نأ 	 نلاواقملا 	 دارأ 	، رشنلا 	 ملاع

ناسسؤملا 	 ناك 	، هذه 	 ةینغلا 	 ةیحیضوتلا 	 موسرلا 	 عمف 	. ةلوهسلا 	 ىهتنمب 	 هتءارق 	 نكمیو 	 رثكا 	 تامولعم 	 يطعی 	 ردصم 	 قلخ
. ةیادبلا 	 ذنم 	 ةیملاعلا 	 تاعیبملا 	 قیقحت 	 ءارو 	 ایعسف 	، ةفلتخم 	 تاغل 	 ىلإ 	 بتكلا 	 هذه 	 ةمجرت 	 ةلوهس 	 ناكردی

تاراهم 	 لامكلإ 	 قیقدتلاو 	 عیبلا 	 يف 	 هتاراهم 	 لاًمعتسم ….	 دیدجلا 	 يراجتلا 	 عورشملا 	 ىلإ 	 غنیلرود 	 روفتسیرك 	 مضنا
. ةیوقلا 	 ةیروصلا 	 رتیب

امهیلإ 	 امض 	 ةعرسبو 	. ندنل 	 بونج 	 يف 	 رتیب 	 لزنمل 	 ةیفلخلا 	 ةفرغلا 	 يف 	،1974	 ربوتكأ 	 يف 	 يك 	 يد 	 سیسأت 	 مت
ضعب 	 نم 	 مهتفصب 	 مهتعمس 	 ىلع 	 دامتعلاا 	 نم 	 يثلاثلا 	 نكمتو 	. يلزیب 	 لشتیم 	 يف 	 نیررحملا 	 دحأ 	 وهو 	، سفیاد 	 رفوتسیرك
اكریمأ 	 يف 	 لاصتلاا 	 تاهجوب 	 قلعتی 	 امیف 	 ةًصاخو 	، يراجتلا 	 لمعلا 	 مهیلع 	 لهس 	 امم 	، يلزیب 	 لشتیمل 	 نیسسؤملا 	 ءاضعلأا

. ادنلوهو
. رشنلا 	 رودو 	 باتكلا 	 نیب 	 لصو 	 ةلصك 	 لمعتو 	، نیوانعلل 	 اًراكفأ 	 حرتقت 	، بتكلل 	 ةبضومك 	 لمعت 	 يك 	 يد 	 تناك 	، ةًیادب
لبق 	 نم 	 بتكلا 	 رشن 	 متیو 	، ةریبك 	 تایمكب 	 نیوانعلا 	 نوعبطیو 	، نیرشانلا 	 فلتخمل 	 رشنلا 	 قوقح 	 نوعیبی 	 اوناك 	 كلذبو
مل 	 ول 	 اًنكمم 	 نكی 	 ملو 	 عسوا 	 لكشب 	 اهنیوانع 	 رشن 	 نم 	 يك 	 يد 	 تنكمت 	، كلذب 	 مهمایقبو 	. ملاعلا 	 لوح 	 ةصاخلا 	 رشنلا 	 تاكرش

. ایبسن 	 ةدیدج 	 ةردابم 	 ةباثمب 	 كلذ 	 ناك 	. اهدحو 	 ایناطیرب 	 يف 	 مهل 	 ریغص 	 رشان 	 سیسأتب 	 مقت
. ىلولأا 	 ةلیلقلا 	 مهنیوانع 	 ةیعون 	 ىلعو 	، بتكلا 	 ةراجت 	 ملاعلا 	 يف 	 مهتعمس 	 ىلع 	 ةوقب 	 نوسسؤملا 	 دمتعاو

ضوف 	، روطتلاب 	 صاخلا 	 همامتها 	 نم 	 اًقلاطناف 	. اهقلاطإ 	 بجی 	 نیوانعل 	 ثلاث 	 راكفأ 	 ىلع 	 رتیب 	 رقتسا 	 ةیادبلا 	 يف
-	”The	Origin	of	Johnny 	“ باتك 	 دل 	و	 كلذ 	 نم 	 اًقلاطناو :	 روطتلا 	 نع 	 لافطلأل 	 باتك 	 فیلأت 	، ردلاك 	 لجین 	 ریهشلا 	 بتاكلا
The 	“ تبتك 	 يتلا 	 سیارب 	 كیدناف 	 لایماب 	 اودجوو 	 اًبتاك 	 نع 	 اوثحب 	، اًبوبحم 	 اًعوضوم 	 ناك 	 ذیبنلا 	 عوضوم 	 نأب 	 نیقثاو 	 مث

ةدایزب 	 ةمتهم 	 تناك 	 ثیحب 	 يك 	 يد 	 ىلإ 	 مضنتل 	 هتكرت 	 اهنكلو 	، رشان 	 عم 	 اهنیح 	 لمعت 	 سیارب 	 كیدناف 	 تناك “.	 Taste	Of	Wine
ریهشلا 	 بتاكلا 	 نم 	 برقتلا 	 متو 	. اهل 	 يدیلقتلاو 	 موتكلا 	 رشانلا 	 همدقی 	 مل 	 يذلاو 	، ربكأ 	 لكشب 	 اهبتك 	 ىلإ 	 ةیحیضوتلا 	 موسرلا
نیوانعلا 	 نم 	 لكل 	 دازیس 	. رتیب 	 ىدل 	 رخآ 	 مامتها 	 ناك و	 	،“The	 Book	 of	 Photography 	“ باتك 	 جاتنلا 	 وكیج 	 دیه 	 نوج

. نینسلا 	 رم 	 ىلع 	 سانلا 	 هیلع 	 دوعت 	 يذلا 	 نیزملا 	 قیسنتلا 	 يف 	 روصو 	 ةیئاصحا 	 لوادج 	، ةقباسلا
ةلیدبلا 	 قرطلا

،1974	 ماع 	 ربوتكأ 	 يف 	 تروفكنارف 	 يف 	 باتكلل 	 يملاعلا 	 ضرعملا 	 رتیبو 	 رفوتسیرك 	 رضح 	، نیوانعلا 	 كلتب 	 ناحلسم
قدنف 	“ يف 	 كلذ 	 زیهجتب 	 اماق 	 كلذ 	 نع 	 اًضوعف 	. اذهك 	 ریهش 	 ضرعم 	 يف 	 ضرعلل 	 كشك 	 فیلاكت 	 لمّحت 	 نم 	 انكمتی 	 مل 	 امهنكلو



رشنب 	 اماق 	. راهنلا 	 رخآ 	 يف 	 مهترایزب 	 سانلا 	 عانقلإ 	 ضرعملا 	 ىلإ 	 ةریتركسلا 	 لاسرأو ”	 رمحلأا 	 طخلا 	 ةعطاقم 	 يف 	 اًدج 	 بیرق
نكلو 	 اًریغص 	 اًددع 	 لابقتساف 	. اهضرع 	 ةدهاشمل 	 ةفرغلا 	 يف 	 دیحولا 	 يسركلا 	 ىلع 	 رئازلا 	 اسلجأو 	 ریرسلا 	 ىلع 	 جذامنلا
اهمدقت 	 يك 	 يد 	 تناك 	 يتلا 	 ةركتبملا 	 بتكلا 	 لضفب 	 اًضیأو 	 نیسسؤمك 	 امهتعمس 	 لضفب 	 نورشانلا 	 امهراز 	 ثیحب 	، اًمهم

. اًضیأ
بتكلا 	 دوقع 	 عیقوتب 	 ةیناثلا 	 ةوطخلا 	 تناك 	، نیرشانلا 	 نم 	 يك 	 يد 	 هتقلت 	 يذلا 	 يوقلا 	 مامتهلاا 	 لضفبو 	، ضرعملا 	 دعب
ةسسؤملا 	 يف 	 نیرشانلا 	 ةعومجم 	 لبق 	 نم 	 اًدیج 	 اًمارتحا 	 نایقلای 	 اناك 	 امهنأب 	 رتیب 	 ركذی 	. رشابم 	 لكشب 	 رشنلا 	 رود 	 عم

Wine	 Atlas	 Hugh”و ”	 The	 Joy	 Of	 Sex 	“ كرویوین 	 تاروشنمل 	 ممصملا 	 رتیب 	 ناك 	) كرویوین 	 يف 	 ةقباسلا 	 ةیراجتلا
ةطیسب 	 ةیراجت 	 لمع 	 ةطخ 	 للاخ 	 نمف 	. ةیقطنملا 	 ةیادبلا 	 ةطقن 	 كرویوین 	 تناكف (	 اًمیظع 	 اًحاجن 	 اققح 	 نیذللا ”	-	 Johnson

($140000 	) هینج 	75000	 لداعی 	 ام 	، $( 23000 	) هینج 	10000	 هردق 	 اًغلبم 	 امهضارقإب 	 فرصملا 	 عانقإ 	 نم 	 انكمت
غلبملا 	 لك 	 لامعتسی 	 مل 	 امهنأب 	 رتیب 	 ركذتیو 	. اكیرمأ 	 ىلإ 	 ةلحرلا 	 لیومت 	 لجأ 	 نم 	، نامضك 	 رتیب 	 لزنم 	 نهرب 	 كلذو 	، مویلا

هینج 	17000	 غلبملا 	 ناكو 	 مهنع 	 هلیحر 	 دعب 	 رتیبل 	 يلزیب 	 لشتیم 	 هتعفد 	 يذلا 	 لاملا 	 ةطساوب 	 امهتیادب 	 لیومت 	 مت 	 دقف 	، لاًعف
.($40000)

ةثلاث 	 عیبب 	 دلایملا 	 دیع 	 تقبس 	 يتلا 	 عیباسلأا 	 للاخ 	 اوماق 	 اًریخأو 	، عیباسأ 	 ةثلاث 	 كرویوین 	 ىلإ 	 امهتلحر 	 تماد 	 دقل
زاجنلاا 	 كلذ 	 رتیب 	 فصی 	. ةرتفلا 	 كلت 	 يف 	 طقف 	 ةدحاو 	 ةقفص 	 قیقحت 	 امهیلع 	 ناك 	 هنأ 	 ىنعمب 	، مودنار 	 رشن 	 رادل 	 نیوانع

ىلع 	 اًضیأ 	 ناصیرح 	 امهنأبو 	 اهتربخب 	 عابطنلاا 	 اراثأ 	 دقل 	. ةیراجت 	 ةسسؤم 	 ءاشنإ 	 دعب ”	 يساسأ 	 نكلو 	 لیلقلا 	 ظحلاب “
نم 	 اًیمسر 	 هفرص 	 ربخ 	 رتیب 	 ىقلت 	، كرویوین 	 نم 	 هتدوع 	 للاخو 	. امهنیوانع 	 فلخ 	 نیدیج 	 باتّكو 	 ةیوق 	 ضورعل 	 امهكلاتما

. اًیعرش 	 هسفنب 	 ةكرشلا 	 ةرادا 	 نلآا 	 عیطتسی 	 هنا 	 ينعی 	 امم 	، يلزیب 	 لیشتیم
اًیملاع 	 قلاطنلاا

اعیبیل 	 ىرخأ 	 ةیبوروأ 	 نادلبو 	 ایلاطیاو 	، ادنلوه 	 ىلإ 	 ةعرسب 	 اهلاقن 	، ىلولأا 	 ةمهملا 	 امهتقفص 	 ناكیرشلا 	 نمّأ 	 نأ 	 دعب
اهجاتنإ 	 نأ 	 وه 	 ةیحیضوتلا 	 موسرلا 	 نم 	 ریثكلا 	 يوتحت 	 يتلا 	 بتكلاب 	 لیمجلا 	 ءيشلاو 	. كانه 	 رشنلا 	 رودل 	 ةمجرتلا 	 قوقح
فیلاكت 	 تناك 	، لاًوأ :	 بتكلا 	 ةیرثكأ 	 عم 	 ةنراقم 	 ناتیباجیإ 	 ناتجیتن 	 رملأا 	 كلذل 	 ناكو 	. ةلوهسلا 	 ةیاغب 	 اًرمأ 	 ناك 	 تاغل 	 ةدعب

يتلا 	 ةعابطلا 	 ةیلمع 	 ةعیبط 	، اًیناثو 	، صوصنلا 	 ىلع 	 ةمئاقلا 	 بتكلا 	 نم 	 لقأ 	 ملاك 	 دوجول 	 كلذو 	 اًدج 	 ةضفخنم 	 ةمجرتلا
نم 	 دیدعلا 	 نكمی 	 ثیحب 	 ةدحاولا 	 ةعبطلل 	 ةمخض 	 فیلاكت 	 رفوی 	 دق 	 امم 	، دوسلأا 	 نوللاب 	 صوصنلا 	 لك 	 ةعابطب 	 يضقت

. هتاذ 	 تقولا 	 يف 	 ةفلتخم 	 تاغلب 	 تاخسنلا
، يلزدنیك 	 غنیلرود 	 ةطخ 	 يف 	 يسیئر 	 رصنع 	، باتك 	 لك 	 ىلع 	 يعیبطلا 	 دحلا 	 نم 	 رثكأو 	 لاملا 	 نم 	 دیزملا 	 قافنإ 	 ناك
يف 	 ةفلتخم 	 تاغلب 	 تاخسنلا 	 نم 	 دیدعلا 	 جاتنإ 	 مهیلع 	 ناك 	 اًحبرم 	 رملأا 	 لعج 	 لجأ 	 نمو 	. ریثكب 	 لضفأ 	 باتك 	 جاتنإ 	 لجأ 	 نم
يف 	 بتكلا 	 عیمج 	 ةعابط 	 ىنع 	 امم 	. بتكلا 	 نم 	 ةریبك 	 ةیمك 	 ىلع 	 ةیحیضوتلا 	 موسرلل 	 ةیخسلا 	 ةفلكلا 	 نیرشان 	، هسفن 	 تقولا

. امهحاجن 	 حاتفم 	 تناك 	 ةقیرطلا 	 هذه 	 نأ 	 رتیب 	 نهربی 	. رشنلل 	 ةكراشملا 	 ةخسنلا 	 ىمسی 	 ام 	، هسفن 	 تقولا
باتك 	 رشن 	 ىلع 	 مهعیمج 	 ةقفاوملاب 	 دلابلا 	 فلتخم 	 يف 	 نیرشانلا 	 نم 	 اًبیرقت 	 ةنیزد 	 فصن 	 لعج 	 ةركف 	 روصت 	 كنكمی
ةرابجلا 	 ةوقلاب 	 عتمتی 	 نأ 	 يرورضلا 	 نم 	 ناك 	 هنأ 	 رتیب 	 حرشی 	. هب 	 سأب 	لا	 اًدهج 	 بلطتی 	 اًرمأ 	 ناك 	، هسفن 	 تقولا 	 يف 	 دحاو
تاغللاب 	 نیثدحتم 	 كلتمت 	 نأ 	 يك 	 يد 	 ىلع 	 ناك 	، باتكلا 	 نم 	 تاخسن 	 لوأ 	 زوهج 	 درجمبو 	، جراخلا 	 ىلإ 	 ةیلمعلا 	 هذه 	 لقنیل

اهنأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	، ةزاتمم 	 ةوطخ 	 كلت 	 تناك 	. بناجلأا 	 نیرشانلا 	 عم 	 تاقفصلا 	 لیهستل 	 اهلمع 	 قیرف 	 نمض 	 نم 	 ةیبنجلأا
، ىرخلأا 	 دلابلا 	 نم 	 نیرشانلا 	 عم 	 تاقفصلا 	 للاخ 	 اهسفن 	 ةغللاب 	 ثدحتلا 	 ناك 	 ثیحب 	، ةیناطیرب 	 ةكرشل 	 اهعون 	 نم 	 ىلولأا

ةعئابو 	 ةیبوروأ 	 تاغل 	 سمخ 	 ثدحتی 	، لاوج 	 عئابك 	 لمع 	 اًباش 	، يك 	 يد 	 تمدختسا 	، ىلولأا 	 ةنسلا 	 يفف 	. ةیباجیلاا 	 ةیاغب 	 اًرمأ
عاطق 	 يف 	 طقف 	 نیتغلب 	 ثدحتی 	 دحاو 	 صخش 	 نییناطیربلا 	 نیرشانلا 	 مظعمل 	 ناك 	 لباقملابو 	، زایتماب 	 ةینابسلاا 	 ةغللا 	 ثدحتت

. تاقفصلا 	 مامتلإ 	 ملاعلا 	 لوح 	 نورفاسی 	 صاخشأ 	 ةتس 	 ىلإ 	 تلصو 	 ىتح 	، يك 	 يد 	 تاعیبم 	 ةوق 	 تعفترا 	، اًعیرسو 	 .. تاعیبملا
… ىرخلأا 	 نادلبلا 	 نم 	 نیرشانلا 	 عم 	 تاقفصلا 	 للاخ 	 ریبك 	 لكشب 	 يباجیإ 	 رمأ 	 هناب 	 اهسفن 	 ةغللاب 	 ثدحتلا 	 تبثا

. يك 	 يد 	 ىدل 	 تاعیبملا 	 ةوق 	 تمن 	 ام 	 اًعیرسو
باحسلا 	 يف 	 ایلاع

نوعباطلا 	 أدب 	 نإ 	 امو 	. ىلولاا 	 تاروشنملا 	 مامتلا 	 نونجب 	 يك 	 يد 	 تلمع 	، اهتزوحب 	 ةمهملا 	 تاقفصلا 	 ضعب 	 دوجوب
لامعلأا 	 لك 	 تررضتو 	، قیرح 	 ةثداح 	 ىلإ 	 رشنلا 	 راد 	 تضرعت 	 دقف 	. بئاصملا 	 تأدب 	 ىتح 	، بتكلا 	 ىلع 	 لمعلاب 	 نویدنلوهلا



نكلو 	، روصلا 	 ذاقنا 	 مت 	، ظحلا 	 نسحلو 	. قیرحلل 	 ةیحض 	 مهدوهج 	 لك 	 تبهذو 	 فلالآا 	 قیرحلا 	 مهفلك 	 دقو 	. يك 	 يدل 	 ةینفلا
نمو 	، دیدج 	 نم 	 لمعلاب 	 مایقلا 	 لجأ 	 نم 	 ءيش 	 لك 	 فاقیا 	 عیمجلا 	 ىلع 	 ناكف 	. دیدج 	 نم 	 لامعلأا 	 عیمج 	 زاجنإ 	 مهیلع 	 ناك

. اكیرمأ 	 ىلإ 	 بسانملا 	 تقولا 	 يف 	 تلصو 	 دق 	 بتكلا 	 نأب 	 رتیب 	 دیفی 	، ریبكلا 	 قئاعلا 	 اذه 	 نم 	 مغرلابو 	، شهدملا
نم 	 ددعل ”	 The	Origin	Of	 Johnny 	“ باتك 	 عیب 	 دقف 	. ةثلاثلا 	 بتكلل 	 ةیدیهمتلا 	 تارشنلا 	 حاجن 	 توافت 	، رشنلا 	 درجمب
بقل 	 لان ”	 The	Taste	Of	Wine 	“ باتك 	 نإ 	، عیمجلل 	، ماع 	 لكشب 	 حاجنلا 	 ققحی 	 مل 	 هنأ 	 رتیب 	 ركذتی 	 نكلو 	، ملاعلا 	 لوح 	 نیرشانلا

تاریماك 	 رودصل 	 اًرصاعم 	 باتكلا 	 اذه 	 ناك 	 دق 	. اًعیرس 	 حجن ”	 The	Book	Of	Photography 	“ باتك 	 نكلو 	،” تقولا 	 ةعیضم “
عمجف 	. اهلامعتسا 	 ةیفیك 	 ىلإ 	 كدشری 	 دیج 	 باتك 	 نم 	 رثكأ 	 جاتحن 	 دق 	 امم 	 قوسلا 	 يف 	 اهراشتناو 	 ةدیدجلا 	 سكلفیر 	 سنلإا

ةیحیضوتلا 	 موسرلا 	 يف 	 ةدوجوملا 	 ةیلمعلا 	 روملأاو 	 تامولعملاب 	 ءيلملا 	 هجیزم 	 للاخ 	 نم 	 اًبهذ 	 وكیجدیه 	 نوج 	 بتاكلا
يف 	 هرشن 	 دعب 	، اًبیرقو 	. ریوصتلا 	 عوضوم 	 لوح 	 اًیلمعو 	 ةدشب 	 اًقثوم 	 اًباتك 	 ردصی 	 نم 	 لوأ 	 يه 	 يك 	 يد 	 تناكف 	. حئاصنلاو

” ةشهدم 	“ اهنأ 	 ىلع 	 اهعمجأب 	 ةبرجتلا 	 رتیب 	 فصیو 	. كادوك 	 لثم 	 تاكرش 	 لبق 	 نم 	 مهعم 	 تلااصتلاا 	 تماق 	،1975	 عیبر
هنم 	 عیب 	 دقف 	. قلاطلاا 	 ىلع 	 هذختا 	 رارق 	 لضفأ 	 ةباثمب 	 ناك 	 باتكلا 	 اذه 	 رشن 	 نأب 	 ىری 	 كش 	 يأ 	 نودبو 	 اًمامت (	 قدصت (لا	

. ةخسن 	 نویلم
يك 	 يد 	 ریوطت

كلذ 	 يف 	 تیقب 	 ثیح 	، ندنل 	 طسو 	، ندراغ 	 تنفوك 	 يف 	 ةدیدج 	 بتاكم 	 ىلإ 	 يك 	 يد 	 تلقتنا 	، اهسیسأت 	 نم 	 ماع 	 دعبو
. اماع 	26	 عقوملا

لفطت 	 ببسبو 	. اهتیادب 	 دنع 	 كلذ 	 نع 	 ةدشب 	 اًفلتخم 	 تروفكنارف 	 باتك 	 ضرعم 	 للاخ 	 رركتملا 	 يك 	 يد 	 روهظ 	 ناك
. طقف 	 نیوعدملا 	 صاخشلأا 	 لوخدب 	 حمسو 	 مهتقطنم 	 لوح 	 طئاح 	 ءانبب 	 رشانلا 	 ماق 	، يك 	 يد 	 راكفأ 	 ةقرس 	 نیلواحملا 	 نیرخلآا
عیمج 	 لابقتسا 	 ىلع 	 يك 	 يد 	 تصرح 	 اًددجمو ”.	 لاع 	 نأش 	 وذ 	 مهنأب 	 اورعش 	 دقف 	، ةركفلا 	 سانلا 	 بحا 	 مك 	“ رتیب 	 ركذتی

. مهتفاضتساب 	 دلبلا 	 ةغل 	 ثدحتی 	 نیعم 	 صخش 	 دجاوت 	 عم 	 دلب 	 لكل 	 تلاواط 	 عضو 	 للاخ 	 نم 	 تایسنجلا
. ةخسن 	 نویلم 	 اوعاب 	 نهنم 	 ةثلاث 	، نیوانع 	 ةینامث 	 رشنلا 	 راد 	 تجتنا 	. ةیلاتلا 	 ثلاثلا 	 تاونسلا 	 للاخ

ناونع 	 لوأ 	 ناكو 	. ایناطیرب 	 يف 	 ةصاخلا 	 اهقوقحب 	 ةرشان 	،1982	 ماعلا 	 يف 	 تحبصأ 	 يك 	 يد 	 نأ 	 ةیمهلأا 	 غلابلا 	 رملأا
. ةفلتخم 	 ةغل 	20	 يلاوحب 	 خسنلا 	 فلاآ 	 عاب 	 يذلا ”	 The	Red	Cross	First	Aid 	“ باتك 	 وه 	 يك 	 يد 	 ةكرام 	 مسا 	 لمح

. ندنل 	 طسو 	، لحاسلا 	 ىلع 	 يك 	 يد 	 ىنبم

للاخو 	. ىرخأ 	 تامامتها 	 ءارو 	 يعسلاو 	1987	 ماعلا 	 يف 	 ةكرشلا 	 كرت 	 رفوتسیرك 	 ررق 	، اًدج 	 ةحجان 	 ةریسم 	 دعبو
بتكب 	 قوسلا 	 يف 	 غارفلا 	 ءلم 	 لجا 	 نم ”	 Eyewitness	Guides 	“ ریهشلا 	 باتكلا 	 رتیب 	 قلطأ 	، رفوتسیرك 	 لیحر 	 لات 	 يذلا 	 ماعلا
يتلا 	 ةسلسلا 	 هذه 	 يف 	 اًناونع 	150	 مویلا 	 كانه 	، لافطلأا 	 بتكل 	 يسیئرلا 	 رشانلا 	 هتفصب 	 اًرهتشم 	. لافطلأل 	 ةریثمو 	 ةیعقاو

. ملاعلا 	 لوح 	 ةخسن 	 نویلم 	50	 قوفی 	 ام 	 تعاب



ةدیدج 	 تاعافترا 	 وحن
لامعتسا 	 تفوسوركیام 	 ىلع 	 يك 	 يد 	 تحرتقا 	،” تسجید 	 زردیر 	“ عم 	 نواعتلا 	 ءاهتنا 	 دعبو 	، تانیعستلا 	 ةرتف 	 للاخ

يك 	 يد 	 يف 	 مهسلأا 	 نم 	26 	% تفوسوركیام 	 ترتشاف 	. ملاعلإا 	 ىلإ 	 عرفتیل 	 تفوسوركیام 	 جمانربو 	 يك 	 يد 	 تایوتحم
ماعلا 	 يف 	 يك 	 يدل 	 ملاعلاا 	 لئاسو 	 ءاشنإ 	 لجأ 	 نم 	 هینج 	 ينویلم 	 ةكرشلا 	 تضرقأو 	، $( نویلم 	4 	) هینج 	 نویلم 	2،3	 غلبمب
عسوتل 	 يساسأ 	 يك 	 يدل 	 ملاعلاا 	 عفد 	 ناك 	. ةیقیسوملا 	 ةللآا 	 مساب 	 اهل (	 جمدم 	 صرق 	) مور 	 يد 	 يس 	 لوأ 	 اًقحلا 	 تقلطأو 	1991

ام 	 يا 	، يك 	 يد 	 تاعیبم 	 نم 	12 	% 	1996	و	ب ماعلا 	 للاخ 	 مسقلا 	 مهاس 	 دقف 	، ادج 	 يسفانت 	 لاجم 	 هنأ 	 نم 	 مغرلابو 	. ةكرشلا
(. رلاود 	 نویلم 	31،5، هینج 	 نویلم 	21،2 	) لداعی

ظفاحو 	) هینج 	 نویلم 	23.5	 لباقم 	 مهس 	 ةصح 	 نویلم 	19	 تعاب 	 دقف 	، ةماعلل 	 اًكلم 	 يك 	 يد 	 تحبصأ 	،1992	 ماعلا 	 يف
(. ةكرشلا 	 نم 	51 	% يلاوح 	 ىلع 	 رتیب

رشنلل 	 يك 	 يد 	 ةكرش 	 اهنمض 	 نم 	، ةدیدجلا 	 عیراشملا 	 نم 	 دیدعلا 	 وحن 	 ةًهجوتم 	 يك 	 يد 	 تناك 	، تقولا 	 كلذ 	 للاخ
يف 	 يك 	 يد 	 تناك 	، نیرخآ 	 نیرشانل 	 بتكلا 	 رشن 	 قوقح 	 صیخرت 	 نع 	 اًضوعو 	. اكیرمأ 	 يف 	 رشن 	 راد 	 تأشنأ 	 يتلا 	،“DK“

تایلاولا 	 ىلإ 	 اهلاسراو 	 بتكلل 	 حجانلا ”	 بیضوتلا 	“ نم 	 تاونس 	 دعبو 	. ةصاخلا 	 اهقوقحب 	 اًرشان 	 حبصت 	 نأ 	 وحن 	 قیرطلا
. ىلولاا 	 ةرمللو 	 صاخلا 	 اهمسا 	 تحت 	 اكیرما 	 يف 	 اهبتك 	 رشنت 	 يك 	 يد 	 تأدب 	،1991	 ماعلا 	 يفو 	، ةیكیرملأا 	 ةدحتملا

سكوب 	 جیوغنلا 	 وغویه 	، رشنلل 	 نوسردناه :	 مه 	 نیرشان 	 ةثلاث 	 ىلع 	 يك 	 يد 	 تلصح 	، تانیعستلا 	 فصتنم 	 للاخ
لولحبو 	. رشنلل 	 يعانصلا 	 طاشنلا 	 يف 	 نیصصختملا 	 نكاما 	 ىلإ 	 لوخدلاب 	 يك 	 يدل 	 حمس 	 امم 	، ایساكاو 	،( ةدودحملا 	) دتمیل

نلعأ 	 هباسح 	 فشك 	 للاخو 	، $( نویلم 	279 	) هینج 	 نویلم 	174.4	 ىلإ 	 تلصو 	 دق 	 يك 	 يد 	 تاعیبم 	 تناك 	،1996	 ماعلا
. ةیراجتلا 	 ةملاعلا 	 ءلاعلإ 	 هتكراشم 	 ىوتسم 	 عفرل 	 اًدعتسم 	 ناك 	 رشانلا 	 نأ 	 رتیب

. ةحصلاب 	 ةصاخلا 	 يك 	 يد 	 نیوانع 	 ةعومجم

ىسنی 	لا	 رارق
بلطلا 	 ناك 	 كلذل 	 ةجیتنكو 	. تردص 	 يتلا 	 ملافأ 	 رهشأ 	 ضعب 	 نم ”	 زراو 	 راتس 	“ ل 	 ةیلصلأا 	 ةثلاثلا 	 ملافلأا 	 ربتعت
تناك 	 ةمخضلا 	 ملافلااب 	 قلعتی 	 امیف 	 ةداعلاكف 	. لولاا 	 ملیفلا 	 قلاطا 	 تقبس 	 يتلا 	 ةرتفلا 	 يف 	 ةصاخ 	 اًدج 	 اًیوق 	 تاراكذتلا 	 ىلع
جاتنلإ 	 دقعلا 	 يك 	 يد 	 تلان 	 دقف 	. بتكلا 	 اهنمض 	 نمو 	، دیدجلا 	 ملیفلا 	 ةحلصمل 	 ةصخرملا 	 عئاضبلا 	 عیبل 	 سفانتت 	 تاكرشلا
ىلع 	 يوتحت 	 يتلا 	 بتكلا 	 هجتتو 	، دیدج 	 جتنم 	 يلا 	 تاعیبملا 	 ریدقت 	 بعصلا 	 نمف ”.	 زراو 	 راتس 	“ 	ب ةصاخلا 	 ةیمسرلا 	 بتكلا

لوصحلل 	 رهشأ 	 ةعبرأ 	 ىلإ 	 ةثلاث 	 نم 	 ةًداع 	 بلطتت 	 اهنأب 	 ينعی 	 امم 	 ایسآ 	 قرش 	 بونج 	 يف 	 عبطت 	 نأ 	 ىلإ 	 ةیحیضوت 	 موسر
ذفنی لا	 	 نأ 	 نم 	 دكأتت 	 نأ 	 يك 	 يد 	 تدارأ 	، ملیفلل 	 ةیراجتلا 	 تارادصلإا 	 ربكأ 	 دحأ 	 لجأ 	 نم 	. اهبلطب 	 مایقلا 	 دعب 	 بتكلا 	 ىلع

، ةفصاعلا 	 تاعیبملا 	 ةقبتسم 	،1999	 ماعلا 	 للاخ 	، ةقدب 	 ةفاحصلا 	 تركذ 	 امكف ؟	 اوعبطی 	 نا 	 مهیلع 	 ةخسن 	 مكف 	، اهنوزخم
ةعابم 	 ریغ 	 ةخسن 	 نییلام 	 رشع 	 نإف 	. اهنم 	 نییلام 	 ةثلاث 	 لاا 	 عبت 	 مل 	 اهنكلو 	 ةمخض 	 ةخسن 	 نویلم 	13	 عبط 	 يك 	 يد 	 تررق



سرام 	 يف 	، كلذ 	 لات 	. يك 	 يدل 	 ةریبك 	 ةراسخ 	 ةباثمب 	 تناكف 	، رشان 	 يلأ 	 ةلئاه 	 ةلكشم 	 دیكأتلاب 	 نوكتس 	 يحیضوت 	 باتك 	 نم
نم 	 ءزج 	 مویلا 	 يهو $(	 نویلم 	463 	) هینج 	 نویلم 	311	 لباقم 	 ةكرشلا 	 ىلع 	 لصح 	 نوسریب 	 نإ 	2000	 ماعلا ”	 راذآ “
ریدی 	 وهو 	، رشنلا 	 لاجم 	 يف 	 ةنس 	40	 يلاوح 	 هئاضق 	 دعب 	 يلزردنیك 	 رتیب 	 دعاقت 	، اهسفن 	 ةنسلا 	 يف .	و	 بورغ 	 نیوغنیب 	 ةكرش

. ریاشكریب 	 يف 	 ةیوضع 	 ةعرزم 	 نلآا
؟ مویلا 	 مه 	 نیأ

، قیوستلاب 	 ةصاخلا 	 ماسقلأاو 	 نیوغنیب 	 ةكرش 	 تاعیبم 	 معد 	 عمو 	، اًیملاع 	 ماعلا 	 ریدملا 	، ماهلیو 	 وردنا 	 ةرادإ 	 تحت
The 	“ باتكو ”	 Animal 	“ باتكك 	 ةدیدج 	 تاروشنم 	 للاخ 	 نم 	 حاجنلاب 	 تعتمتساو 	، زراو 	 راتس 	 ةثراك 	 نم 	 يك 	 يد 	 تضهن

.“Ultimate	Robot	Kit
هباتكو 	 زنامیو 	 لیبك 	 نیفلؤمل 	 بتكلا 	 نم 	 اًددع 	 تمدق 	، يك 	 يد 	 نأ 	 لاّإ 	 نیوانعلا 	 نم 	 ریثكلا 	 عجارت 	 نم 	 مغرلاب
. نود 	 يتنومل ”	 The	Comlplete	Gardner 	“ باتكو 	، سكوك 	 يسیرتل ”	 Supersex 	“ باتك “Stones	The	With	Rolling“،	و	
ةیراجت 	 لاًامعأ 	 عنصو 	 قیوستلاو 	، عیبلا 	 يف 	 تاراهمو 	 ةربخ 	 وذ 	 رشان 	 وهو 	، نوج 	 يراغ 	 مضنا 	،2005	 ویلوی 	 يف
عجارملل 	 ةیحیضوتلا 	 بتكلا 	 ةیعون 	 قاوسأ 	 ىلع 	 ةرطیسلاب 	 يك 	 يد 	 ترمتسا 	. يذیفنتلا 	 ریدملا 	 بصنمب 	، يك 	 يد 	 ىلإ 	، ةدیدج

لوح 	 ةحفص 	600	 نم 	 فلأتت 	 يتلا 	 بتكلاك 	 ةریبك 	 ةیملاع 	 عیراشم 	 يف 	 رمثتست 	 تلاز 	 لاو 	، لافطلأاو 	 تلائاعلاب 	 ةصاخلا
. نایع 	 دهاش 	، ملاعلا 	 يف 	 اعیبم 	 رثكلأا 	 رفسلا 	 لیلد 	 ةلسلس 	 عیبتو 	، اًدلب 	60	 يف 	، ةغل ب	44	 	 رشنت 	 نلآا 	 يهف 	. نفلاو 	 خٍیراتلا
، زمیات 	 كرویوین 	 اًعیبم 	 رثكلأا 	 باتكلاو 	،“Pick	Me	Up 	“ نیوانع 	 عم 	 لافطلأا 	 عجارم 	 موهفم 	 دیدحت 	 ةداعإب 	 رمتست 	 يهو
.“Car	Science 	“ هباتكو 	، يس 	 يب 	 يب 	 ىلع ”	 ریغ 	 بوت 	“ جمانرب 	 مدقم 	 دنومراه 	 دراشتیرك 	 ءاربخو 	 ةداق 	 نیفلؤم 	 عم 	 لمعلاو

ضعبلاو 	 ةمخضلا 	 نیوغنیب 	 ةمظنم 	 يف 	 ةدوجوملا 	 اهنمض 	 نم 	 ملاعلا 	 لوح 	 بتاكم 	 عم 	، ةیملاع 	 ةكرش 	 يك 	 يد 	 ربتعت
اهنمض 	 نم 	 جمارب 	 ةدع 	 ربع 	 اًیمقر 	 تایوتحملا 	 عیب 	-	 مهلمع 	 رهوج 	 يف 	 ددجتلا 	 ىقبی 	. ادنكو 	 ایناملأك 	 لقتسملا 	 رخلآا

، ةیبطلا 	 تاریشأتلاو 	 رفسلاب 	 ةصاخلا 	 تایوتحملل 	 ةثیدح 	 تاقفص 	 عم 	-	 ةینورتكللأا 	 عقاوملاو 	 ةینورتكللأا 	 بتكلا 	، لیبوملا
ةیحیضوتلا 	 موسرلا 	 تاروشنمل 	 افدارم 	 يك 	 يد 	 مسا 	 حبصا 	. اهریغ 	 لبق 	 ةیدنلوهلا 	 ةموكحلاو 	Net	Trav،	MSN	 Latino

. مهتاجتنمب 	 ةقلعتملا 	 ةدیدسلاو 	 ةددجتملا 	 ةیؤرلل 	 ةجیتن 	 ملاعلا 	 لوح 	 ةدوجلا 	 تاذ 	 عجارملاو



تنلاب 	 يلنول
رفسلا 	 ءانثأ 	 ةرم

. رلیو 	 ينوت 	و	 نیروم :	 ناسسؤملا

. اًماع 22	و	26	 :	 ةیادبلا 	 دنع 	 ناسسؤملا 	 نس

. لامعلاا 	 ةرادلإ 	 ندنل 	 ةیلك 	 يف 	 ذیملتو 	 ةریتركس :	 ةیفلخلا

1972 :	 سیسأتلا 	 ةنس

رفسلل 	 تاروشنم :	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 عون

. ملاعلا 	 لوح :	 مویلا 	 ةراجتلا 	 هذه 	 لدابتت 	 يتلا 	 دلابلا

$( نویلم 	75 	) ينیلرتسا 	 هینج 	 نویلم و4.3	 $(	 نویلم 	40 	) ينیلرتسا 	 هینج 	 نویلم 	23.1 :	 تادئاعلا

ةرابع 	 تناك 	 يتلا 	 تنلاب 	 يلنول 	، ایسآو 	 ابوروأ 	 لوح 	 ةلیوط 	 ةلحر 	 دعب 	 رلیو 	 ينوتو 	 نیروم 	 اًثیدح 	 ناجوزتملا 	 أشنأ
ذنمف 	. تانیعبسلا 	 ةرتف 	 للاخ 	 نیرفاسملا 	 ذیملاتلا 	 نم 	 ةلخادتم 	 ةفاقث 	 نع 	 ةجتانلا 	 نیلقتسملا 	 نیرشانلا 	 نم 	 ةریبك 	 ةعومجم 	 نع
ملاعلا 	 يف 	 ناكم 	 لك 	 يف 	 ةلدلأا 	 ةًرشان 	، ملاعلا 	 يف 	 رفسلا 	 لیلدل 	 نیرشانلا 	 ربكأ 	 دحأ 	 حبصتل 	 رشانلا 	 ةغمد 	 تربك 	، نیحلا 	 كلذ
اًثیدح 	 زمیات 	 اذ 	 ةدیرج 	 اهتفصو 	 دقف 	، ةفاحصلا 	 يف 	 ةلدلأا 	 تركذ 	 كلذ 	 عمو 	. امروب 	، لدجلل 	 ریثملا 	، كلذ 	 نمض 	 نم 	-	 اًبیرقت
. ایملاع 	 ةینویزفلتلا 	 جماربلاو 	 رفسلا 	 ةلّدأ 	 جاتنإب 	 تنلاب 	 يلنول 	 رمتستو 	،” لقتسملا 	 رفسلا 	 لیلد 	 عون 	 اهدحو 	 تعنص 	“ اهناب

ةقلاطنلاا
، عقاولا 	 يفو 	. ةفدصلاب 	 بتكلا 	 رشن 	 لاجمب 	 رلیو 	 نیرومو 	 ينوت 	 رثع 	، ةحجانلا 	 ةیراجتلا 	 تاسسؤملا 	 نم 	 دیدعلاك
ةیلك 	 يف 	 هجرخت 	 دعب 	 روتوم 	 دروف 	 ةكرش 	 يف 	 ةفیظو 	 لیجأتب 	 ينوت 	 ماق 	 نأ 	 دعبف 	. اًعم 	 اهب 	 اماق 	 ةلحر 	 لوأ 	 دعب 	 ةركفلا 	 تءاج
. ةریخلأا 	 ةرملل 	 ذیملاتلا 	 اهب 	 رعشی 	 يتلا 	 ةیرحلا 	 معط 	 اقوّذتی 	 نا 	 هتجوزو 	 وه 	 ررق 	،1972	 ماعلا 	 يف 	 لامعلأا 	 ةرادلإ 	 ندنل
ىلإ 	 ةلحرب 	،1972	 ماعلا 	 لئاوأ 	 للاخ 	 ریاشكریب 	 يف ”	 ينوت 	 ةلئاع 	“ لزنم 	 نم 	 ةایحلا 	 ةرماغم 	 يف 	، ناجوزلا 	 قلطنا

. اًبیرقت 	 عئاش 	 ریغ 	 اًرمأ 	 ایسآ 	 لوح 	 رفسلا 	 ناك 	، مویلا 	 فلاخبو 	. ایلارتسا 	 ىلإ 	 لاًوزنو 	 ایسآ 	 لوح 	، ابوروأ
لا (:	“ 2008	 رشنلل 	 نوسمیرك ”	) The	Lonely	Planet	Story 	“ باتك “:	 Once	While	Travelling 	“ لاقم 	 يف 	 ينوت 	 لوقی

ةهجلا 	 ىلإ 	 رفاس 	 هنأب 	 ةرم 	 انربخأ 	 رلسیرك 	 نم 	 اًسدنهم 	 ركذأ 	 كلذ 	 عمو ”.	“ ایسآ 	 ىلإ 	 رفاس 	 دق 	 ناك 	 اًدحأ 	 انفرع 	 اننأ 	 دقتعأ
”. ةیضایرلا 	 ریافتیبس 	 فمیارتلا 	“ هترایس 	 اًدئاق 	 ایكرت 	 نم 	 ىرخلأا

ةدیدجلا 	 تایادبلا
ةقشو 	 نیتفیظو 	 ادجوو 	، اًعیرس 	 ارقتسا 	 ثیح 	،1972	 ماع 	 ویلوی 	 يف 	 تخی 	 ةطساوب 	 ایلارتسأ 	 ىلإ 	 ناجوزلا 	 لصو
نوكت 	 فوس 	 ةلیوطلا 	 ةیونسلا 	 ةلحرلا 	 هذه 	 نأ 	 اكردأ 	، ىلولأا 	 ةلیلقلا 	 رهشلأا 	 للاخ 	 ينوت 	 لوقی 	. يندیس 	 ةنیدم 	 يف 	 ةریغص

لك 	 اًركاذ 	 همویب 	 موی 	 لك 	، مایلأا 	 دعأ 	 نأ 	 عیطتسأ 	، ةنس 	30	 يلاوح 	 رورم 	 دعبو 	، نلآا 	 ىتح :	“ لاًئاق 	 لءاستیف 	. انظ 	 امم 	 لوطأ
”. ؟ ةیویحلا 	 هذهب 	 جهبم 	 مویب 	 ىظحن 	 ةایحلا 	 يف 	 ةرم 	 مك .	 1972	 ماعلا 	 نم 	 ةریخلأا 	 ةتسلا 	 رهشلأا 	 يف 	 هب 	 انمق 	 ام

صاخشأب 	 انیقتلاو 	 لفح 	 ىلإ 	 اهیف 	 انبهذ 	، ةرم 	 لك 	 يف 	“ ينوت 	 فیضی 	. امهیلع 	 ةلئسلأا 	 حرطب 	 ةرتفلا 	 كلت 	 يف 	 سانلا 	 أدب
ناتسناغفأ 	 له ؟	 يلاب 	 ةنیدم 	 ودبت 	 فیك ؟	 فیلاكتلا 	 تناك 	 مك ؟	 اهب 	 انمق 	 فیك 	. انتلحر 	 لوح 	 ةلئسلأا 	 أدبت 	، نیعم 	 لمع 	 للاخ

ينوت 	 نكلو 	-	 رشان 	 داجیا 	 يه 	 ةدیحولا 	 ةلكشملا 	 تناك 	. اهعیبب 	 اركفیو 	 تامولعملا 	 نیودتب 	 أدبی 	 نأ 	 لبق 	 كلذ 	 ناكو ”.	 ؟ ةریطخ
”. انسفنأب 	 هرشنب 	 موقن 	 نأ 	 اننكمی 	. باتك 	 فیلأتو 	 عمج 	 ةیفیك 	 ملعأ 	 تنك 	. رشان 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 نكن 	 مل 	“ . لاًح 	 كلمی 	 ناك



، ایلارتسأ 	 يبرغ 	 يف 	 ثومسكا 	 ءىطاش 	 ىلع 	 نیرومو 	 ينوت

. دلبلا 	 ىلإ 	 امهلوصو 	 نم 	 ةزیجو 	 ةرتف 	 دعب

ةتسلا 	 رهشلأا 	 يف 	 هب 	 انمق 	 ام 	 لك 	 اًركاذ 	 همویب 	 موی 	 لك 	، مایلأا 	 دعأ 	 نأ 	 عیطتسأ 	، ةنس 	30	 رورم 	 دعبو 	 نلأا 	 ىتح “
؟ ةیویحلا 	 هذهب 	 جهبم 	 مویب 	 ىظحن 	 ةایحلا 	 يف 	 ةرم 	 مك ”.	 1972	 ماعلا 	 نم 	 ةریخلأا

ءاقللا 	 نع 	 جتن 	 نكلو 	، اًدقعم 	 اًرمأ 	 نیعم 	 باتك 	 نم 	 ةخسن 	1،500	 جاتنإ 	 ىلع 	 قفاوت 	 ةعبطم 	 داجیإ 	 ةیلمع 	 نأ 	 نیبت
ةرمتسم ”	 زنشیكیلباب 	 نوم 	“ هتاروشنم 	 ةعومجم 	 للاخ 	 نم 	 رفسلا 	 ملاع 	 يف 	 هتمصب 	 لازت 	لا	 يذلا 	، نوتلاد 	 لیبب 	 ةفدصلاب

. يلفسلا 	 هرود 	 يف 	 ةعبطم 	 كلمی 	 ناك 	 يذلا 	 تسیب 	 دیفید 	 ىلإ 	 فرعتلا 	 كلذ 	 لات 	، اذه 	 انموی 	 ىتح
نومسیس 	 اذام 	 نكلو 	-	 هقلاطإ 	 متیل 	 زوهجلا 	 ىلع 	 اًبیرقت ”	 Across	Asia	On	The	Cheap 	“ نیجوزلل 	 لیلد 	 لوأ 	 فرشأ

ةینغأ 	 تاملك 	 مهف 	 امدنع 	 ةفدصلاب 	 مسلاا 	 ىلع 	 رثع 	 هنكلو 	، راكفلأا 	 تائم 	 حرطب 	 اماق 	 ناجوزلا 	 نإ 	 ينوت 	 لوقی ؟	 مهرشن 	 راد
كلذ 	 يرظن 	 تفل 	، ءامسلا 	 ربع 	 رفاسأ 	 تنك 	 امدنع 	 ةرم 	“ ندندی 	 ناك 	 هنأ 	 ينوت 	 ركذیف 	. ءىطاخ 	 لكشب 	 ءاضفلا 	 دئاق 	 روم 	 ویثام
رلیو 	 لآ 	 رشن 	 راد 	 مسا 	 تنلاب 	 يلنول 	 حبصأو 	 أطخلا 	 لَّدع 	 نكلو 	، تنلاب 	 يلفول 	 لاًعف 	 ةینغلأا 	 تاملك 	 تناك ”	 دیحولا 	 بكوكلا

. دیدجلا
حاجنلا 	 وحن 	 عیرسلا 	 قلاطنلإا

ربكأ 	 امهو 	، نوستریبورو 	 سوغنا 	 رلیو 	 لآ 	 عنقأ 	، ةصاخلا 	 امهبتكل 	 امهدیلجتبو 	. ةعرسب 	 حاجنلا 	 لولأا 	 باتكلا 	 ققح
راهنلا 	 ةیاهن 	 لولحبو 	. ىرخأ 	 تابتكم 	 ىلإ 	 بتكلا 	 اعیبیل 	 اقلطنا 	 مث 	، ةخسن 	50	 اوذخأی 	 نأب 	، ةرتفلا 	 كلت 	 يف 	 يندیس 	 تابتكم
تناك 	 ةبتكم 	 ىلإ 	 امهتایبلط 	 ىدحإ 	 تلصو 	 امدنع 	 ةفاحصلا 	 هابتنا 	 ىلع 	 ازاحو 	-	 تاخسنلا 	 تائم 	 نم 	 دیدعلا 	 اعاب 	 دق 	 اناك

. يندیس 	 يف 	 دئارجلا 	 ىدحإ 	 يف 	 ةلسارمك 	 لمعت 	 ةبتكملا 	 هذه 	 بحاص 	 ةقیدص
لاقملا 	 اذه 	 ناك :	“ ينوت 	 لوقی 	، اهیلا 	 ةجاحب 	 ناجوزلا 	 ناك 	 يتلا 	 ةیاعدلا 	 ةباثمب 	 ىلولأا 	 ةیدقنلا 	 ةساردلا 	 هذه 	 تناك
اًدیفم 	 نویزفلتلا 	 يف 	 يحابص 	 جمانرب 	 يف 	 روهظلل 	 انتوعد 	 تمت 	 مث 	، ىرخأ 	 ةدیرج 	 يف 	 رخآ 	 روهظ 	 هلات 	 انباتك 	 لوح 	 يدقنلا
بناج 	 ىلإ 	 اًضیأ 	 امناو 	 فوفرلا 	 ىلع 	 طقف 	 سیل 	 اًدوجوم 	 انباتك 	 حبصأ 	 ام 	 اًعیرسو 	. ةینلاعلإا 	 ةیاعدلا 	 ةوقل 	 ةبسنلاب 	، انل

”. رجاتملا 	 تاهجاو 	 يف 	و	 ةیدقنلا 	 قیدانصلا
Across	Asia	On	The 	“ باتكل 	 ةریخلأا 	 ةخسنلا 	 ناجوزلا 	 لصوأ 	، يدقنلا 	 لاقملا 	 ةعابط 	 ىلع 	 مایأ 	 ةرشع 	 رورم 	 دعبو

اهتاوطخب 	 موقت 	 تنلاب 	 يلنول 	 تناك 	. ىرخأ 	 ةخسن 	3،500	 عبط 	 ةداعإب 	 ابلاطو 	 ةًرشابم 	 نوعفدی 	 نیذلا 	 نئابزلل ”	 Cheap



. ملاعلا 	 وحن 	 ىلولأا 	 ةیبیرجتلا
امهعورشمك 	 ایسآ 	 قرش 	 بونج 	 ىلإ 	 امهراظنأ 	 ناجوزلا 	 بوص 	، لولأا 	 امهباتك 	 للاخ 	 نم 	 اًیبسن 	 اًحاجن 	 امهقیقحت 	 دعب

ىلع 	 ةقطنملا 	 لوح 	 ناجوزلا 	 اهاضق 	 يتلا 	 ةلیوطلا 	 ةلحرلا 	 قثویل ”	 South	-	East	Asia	on	a	Shoestring 	“ باتك 	 ءاجف 	. يلاتلا
.2	 يت 	 يد 	 اهامای 	 عون 	 نم 	 يس 	 يس 	250	 ةعس 	 ةیران 	 ةجارد

. ةلیلق 	 لاوملأا 	 تناك 	، رخأتملا 	 عفدلا :	 ةیكیسلاكو 	 ةریغص 	 ةیراجت 	 ةلضعم 	 رلیو 	 لآ 	 هجاو 	 يناثلا 	 امهباتك 	 ایهنأ 	 نأ 	 دعب
. لولأا 	 امهباتك 	 نم 	 لاملا 	 ضعبب 	 امهل 	 نیدی 	 ادنلیزوین 	 يف 	 عزوم 	 كانه 	 ناكو

مل 	“ . لاًیحتسم 	 اًرمأ 	 ةلكشملا 	 لح 	 ةلواحم 	 تدبو 	-	 دعب 	 امهل 	 عفدی 	 مل 	 نكلو 	، بتكلا 	 نم 	 دیدعلا ”	 رولیات 	 رتسیلا 	“ عاب
لا 	 ةطاسب 	 لكب 	 هنأب 	 رتسیلا 	 نلعأ 	، اریخأو 	. كلذب 	 مهانفلك 	 امدنع 	، ىتح 	 نوماحملا 	 حجنی 	 ملو 	 ةبذهملا 	 ریكذتلا 	 لئاسر 	 عفنت
وذ 	 هنأ 	 نیبت 	 لدابتلل 	 تانیعبسلا 	 ةرتفب 	 صاخلا 	 يكیسلاكلا 	 يبیهلا 	 بولسلأل 	 اًرظنو 	، ملاستسلاا 	 نم 	 لاًدبف ”.	 لاملا 	 كلمی
اًعون 	 امهنم 	 رولیات 	 بلط 	 كلذل 	 ةجیتنو 	، لامعلأا 	 اهب 	 ناریدی 	 رلیو 	 لآ 	 ناك 	 يتلا 	 ةیدایتعلاا 	 ریغ 	 ةقیرطلل 	 ةبسن 	، يئادب 	 زارط

”. ادنلیزوین 	 يف 	 اهنم 	 صلختلا 	 نم 	 نكمتن 	 مل 	 يتلا 	 بتكلا 	 ضعبب 	 نیمتهم 	 نوكنس 	 له :	“ لأسف 	. لدابتلا 	 نم
ةبق 	 ءانب 	 ةیفیك 	 لوح 	 باتك 	 نم 	 ةخسن 	400	 ناجوزلا 	 ىقلت 	. ينوت 	 لاق ”	 انتلومح 	 تلصو 	“ ،1974	 ویام 	 يف

. ةیمكلا 	 لك 	 اوعاب 	. ىسكیردناه 	 يمیج 	 نانفلا 	 لوح 	 باتك 	 نع 	 ةخسن Circles	Great“،	و300	 	“ ناونع 	 لمحی 	، ةیسیدویج
اذإ 	 يننولأسی 	 نروبلیم 	 يف 	 ةلجسملا 	 تاناوطسلأا 	 رجاتم 	 باحصأ 	 لازی لا	 	، ةقحلا 	 روهش 	 دعبو :	“ اًكحاض 	 ينوت 	 لوقیو

”. سكیردناه 	 بتك 	 نم 	 دیزملا 	 كلمأ 	 تنك
نأ 	 قبس 	 امك 	،“Across	Asia 	“ باتك 	 يف 	 ةخسن 	10000	 عبطل 	 ةزهاج 	 تنلاب 	 يلنول 	 تحبصأ 	،1975	 ماع 	 ةیاهنب

.“South	-	East	Asia 	“ باتك 	 نم 	 ةخسن 	10000	 تعبط
هتمیق 	 غلبت 	 ضرق 	 ىلع 	 لوصحلل 	 ةنامض 	 هئاطعإ 	 ىلع 	 ينوت 	 يدلاو 	 قفاوف 	، ضرق 	 نع 	 ناجوزلا 	 ثحب 	 نأ 	 قبس

. ينوت 	 لوقی ”	 تاونسلا 	 هذه 	 للاخ 	 كنبلا 	 نم 	 هاندتسا 	 ام 	 لك 	 ناك 	 اذه (.	“ مویلا $	 47000	 وأ 	 هینج 	25000	 يلاوح 	) هینج 	4000
ومنلا 	 دوهج

، ةیلحم 	 ةسسؤم 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ءاقبل 	 ججحلا 	 لك 	 نإ 	 ثیحب 	 عساو 	 دح 	 ىلإ 	 ةمصبلا 	 تربك 	1979	 ماعلا 	 لولحبو
. قلاطنلااب 	 تأدب 	 ةكراملا 	 نأب 	 زرلیو 	 لآ 	 رعش 	 ةلحرملا 	 هذه 	 يفو 	. نروبلیم 	 يف 	 بتكم 	 ىلإ 	 تنلاب 	 يلنول 	 تلقتناو 	، تددبت

نیرشانلا 	 ربكأ 	 نم ”	 ةقراغلا 	 ةرخابلا 	“ نم 	 تراه 	 میج 	 امهیلإ 	 مضناف 	 اًدیدج 	 اًصخش 	 امضی 	 نأب 	 اررق 	 ةرتفلا 	 كلت 	 للاخ
25 	% ءارش 	 ىلع 	 میج 	 قفاو 	،1979	 ماعلا 	 نم 	 ةنیعم 	 ةلحرم 	 يفو :	“ ينوت 	 لوقیو 	. سكوب 	 يبغار 	، ایلارتسأ 	 يف 	 نیلقتسملا

”. لبقتسملا 	 يف 	 ددحم 	 ریغ 	 تقو 	 يفو 	 ةددحم 	 ریغ 	 ةقیرطب 	 عفدلا 	 لباقم 	 تنلاب 	 يلنول 	 تاروشنم 	 نم
ام 	 يلاوح 	 ينجت 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 تناك 	 امدنع 	، ةرتفلا 	 كلت 	 يف 	. میجل 	 عفدن 	 مك 	 تناك 	 ةیسیئرلا 	 ةلكشملا 	 نأ 	 فیضیو
عفد 	 نمؤی 	 كلذ 	 ناك :	“ ينوت 	 لوقیف 	. ةیداملا 	 لكاشملاب 	 ةلقثم 	 لازت لا	 	 تناكو 	، $( 120000 	) هینج 	60000	 نع 	 قوفی
تناك 	1979	 ماعلا 	 نم 	 يناثلا 	 فصنلا 	 يفو 	، دیج 	 لكشب 	 انتلاعاو 	 تاشاعملا 	 ةیطغت 	، باتكلل 	 ةیسیئرلا 	 تاعفدلاو 	، انریتاوف

”. ریسیلا 	 ءيشلاب 	 نكی 	 مل 	“ اًضیأ 	 میجل 	 عفدلا 	 نكلو 	،100 	% عفترت 	 انتاعیبم
هلسرأ 	 يذلا 	، يصاصتخا 	 ىلإ 	 بهذف 	، هرظن 	 نم 	 يكتشی 	 وهو 	 اًموی 	 لمعلا 	 ىلإ 	 میج 	 مدق 	“ امدنع 	 ةلكشملا 	 هذه 	 تأدب

يف 	 ةیومدلا 	 ةیعولأا 	 دحأ 	 يف 	 مخضت 	 يأ 	، ةیغامدلا 	 امسرونلأا 	 نم 	 يناعی 	 هنأ 	 نیبت 	 غامدلل 	 حسم 	 ءارجإ 	 دعبو 	. ابیبط 	 ىریل
ةنبا 	 ةدلاو 	 دعب 	 لكاشملا 	 تأدب 	 هسفن 	 تقولا 	 يف و	 ”.	 ءوسأ 	 وأ 	 ةیغامد 	 ةتكس 	 ىلإ 	 يدؤیو 	 ةلوهسب 	 قزمتی 	 دق 	 يذلاو 	 غامدلا

. يشات 	، نیرومو 	 ينوت
اقهرم 	 طقف 	 سیل 	 هسفن 	 ينوت 	 دجو 	،” اًدبأ 	 مانت 	لا	 ةدیدج 	 ةنبا 	“ 	و لمعلا 	 نع 	 میج 	 فقوت 	 عمو 	1981	 ماعلا 	 لئاوأ 	 يفو

نم 	 اهیف 	 نكمتت 	 ةلحرم 	 ىلإ 	 لصت 	 ىتح 	 ةكرشلا 	 عیسوت 	 لجأ 	 نم 	 عیراشملا 	 نم 	 دیزملل 	 اًملتسم 	 اًضیأ 	 امناو 	 لمعلا 	 ءبعب
نكاملأا 	 لك 	 يف 	 دجاوتأ 	 نأ 	 لواحأ 	 تنك ”.	“ ةثراكلا 	 ریفش 	 ىلع 	 حنرتت 	 لازت 	لا	 تنلاب 	 يلنول 	 تناك :	“ ركذیف 	 اًعیمج 	 مهتلاعإ

”. يسفن 	 قهرأ 	 يلاتلابو 	 هنیع 	 تقولا 	 يف
انهار 	 دق 	 انكو ”.	“ دنهلا 	 نع 	 لیلد 	 لوأ 	 انرشن 	 امدنع 	 اًقحلا 	 ةریبك 	 ةعرسب 	 روملأا 	 تریغت 	 ظحلا 	 نسحلو :	“ ينوت 	 ركذی
دنهلا 	 تققح 	 ظحلا 	 نسحلو 	. اًقباس 	 هانرشن 	 دق 	 انك 	 ءيش 	 يأ 	 نم 	 اًدیقعت 	 رثكأو 	 ربكأ 	 لیلد 	 وهو 	، رادصلإا 	 اذه 	 ىلع 	 ةكرشلا

”. ىلغأ 	 رعسب 	 ىتحو 	 ةقباسلا 	 نیوانع 	 يأ 	 نم 	 ریثكب 	 رثكأ 	 اًخسن 	 لیلدلا 	 عاب 	 دقو 	، اًمساحو 	 اًریهش 	 اًحاجن



( قیضلا 	) دودحملاو 	 میقتسملا 	 ىلا 	 ةدوعلا
لیلدل 	 ةحفص -	 	192	 نم 	 اهشماه 	 رییغتل 	 ةدعتسم 	 تناك ،	و	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 تحجن 	 نأ 	 دعبو 	1982	 ماعلا 	 لولحب

Crocodile :	“ تنلاب 	 يلنول 	 تارادصإ 	 نم 	 دیدعلا 	 زیم 	 دق 	 يبیدنرس 	 تیقوتب 	 باتكلا 	 قلطأ 	. ةحفص -	 	576	 ىلإ 	 ایلارتسأ
. ةخسن 	60000	 عاب 	 كلذل 	 ةجیتنكو 	، باتكلا 	 رادصإ 	 نم 	 ةریصق 	 ةرتف 	 دعب 	 ایلارتسأ 	 يف 	 ةحایسلا 	 ىلإ 	 اًدئاع ”	 Dundee

باستكا 	 عم 	، يمقرلا 	 رصعلا 	 يف 	 ىلولأا 	 اهتوزغب 	 مایقلا 	 تنلاب 	 يلنول 	 اهللاخ 	 تررق 	 يتلا 	 ةرتفلا 	 كلت 	 يفو
ىلع 	 نأ 	 اهنمو 	-	 لكاشملا 	 ضعبب 	 اوببست 	 دقف 	، ةدیدجلا 	 تادایزلا 	 ىلع 	 ةكرشلا 	 يفظوم 	 دایتعا 	 نم 	 مغرلابو 	. تارتویبمكلا

میمصتلا 	 مسقو 	 ریرحتلا 	 مسق 	 نیب 	 قیقد 	 قیرفت 	 كانه 	 ناك 	، اًقباس :	“ ينوت 	 لوقیف 	. ةبسانملا 	 مهنكامأ 	 يف 	 اونوكی 	 نأ 	 نیفظوملا
تحبصأ 	 ةًأجف 	 نكلو ”.	“ ةبسانملا 	 نكاملأاب 	 تاحفصلا 	 ىلع 	 هنوعضی 	 نوممصملاو 	 لمعلاب 	 نوموقی 	 نوررحملا 	 ناكف -	

”. ؟ تارتویبمكلا 	 ىلع 	 فرشأ 	 نمو 	-	 صاخشلأا 	 نع 	 اًضوع 	 لامعلأا 	 عیمجب 	 موقت 	 تارتویبمكلا

. يشات 	 امهتلفط 	 لمحت 	 يه 	و	 نیروم 	 هفلخو 	 ةمدقملا 	 يف 	 اًعكار 	 ينوت 	 رهظی و	 .	 1981	 ماع 	 نروبلیم 	، دنومشتیر 	 يف 	 ةكرشلا 	 بتكم 	 جراخ ”	 تنلاب 	 يلنول 	“ قیرف

اررقف 	، ةدیدجلا 	 ایجولونكتلا 	 تابلطتم 	 لمحت 	 ىلع 	 ةرداق 	 تناك 	 ةیراجتلا 	 امهتسسؤم 	 نأ 	 نم 	 لاًوأ 	 نیقثاو 	 رلیو 	 لآ 	 ناك
اذإ :	“ ينوت 	 ركذیو .	 1984	 ماعلا 	 يف 	 وكسیسنارف 	 ناس 	 ىلإ 	 لاقتناف 	، ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 اًدیدج 	 اًبتكم 	 ازهجی 	 نأ

تایلاولا 	 يف 	 عیزوتلاو 	 تاعیبملل 	 بتكم 	 حاتتفا 	 للاخ 	 نم 	 جراخلا 	 ىلإ 	 عسوتلاب 	 رارقلا 	 نأب 	 دجأ 	، يضاملا 	 ىلإ 	 تدع
نم 	 لقأ 	 تناك 	 ةرتفلا 	 كلت 	 يف 	 تنلاب 	 يلنولل 	 ةیلامعلا 	 ةردقلا 	 نلأ 	 ةدشب 	 اشئاط 	 اًرارق 	 امإ 	 اًعاجش 	 اًرارق 	 امإ 	 ناك 	، ةدحتملا

”. ةیسنجلا 	 ةددعتم 	 تایلمع 	 ىلإ 	 اهنم 	 قلاطنلاا 	 نكمی 	 يتلا 	 ةدعاقلا 	 عون 	 سیلو 	-	 صاخشأ 	 ةنیزد
يف 	 عیزوتلاو 	 تاعیبملل 	 بتكم 	 حاتتفا 	 للاخ 	 نم 	 جراخلا 	 ىلإ 	 عسوتلاب 	 رارقلا 	 نأب 	 دجأ 	، يضاملا 	 ىلإ 	 تدع 	 اذإ

ةدشب 	 اشئاط 	 اًرارق 	 امإ 	 اًعاجش 	 اًرارق 	 امإ 	 ناك 	، ةدحتملا 	 تایلاولا
	- لولأا 	 هماع 	 غلب 	 يذلاو 	، ناریك 	 امهنبا 	، امهتلئاع 	 ىلإ 	 نلآا 	 افاضأ 	 نیذلّلا 	-	 رلیو 	 لآ 	 مهف 	، سكعلا 	 مأ 	 اًشئاط 	 اًرارق
لجأ 	 نم 	1984	 ماعلا 	 يف 	 ایلارتسأ 	 اكرتف 	، امهقوس 	 ریوطت 	 نم 	 اًدبأ 	 انكمتی 	 نل 	، يكیرمأ 	 دوجو 	 امهیدل 	 حبصی 	 نأ 	 ىلإ 	 هنأ
بهذاف :	 اهتاذ 	 دحب 	 ةطاسبلا 	 يه 	 اكیرمأب 	 ةقلعتملا 	 انتطخ 	 تناك :	“ ينوت 	 لوقیو 	. اینروفیلاك 	 ةیلاو 	، يلكریب 	 يف 	 رجتم 	 ءاشنإ

”. بتكلا 	 نم 	 دیزملا 	 عیبنو 	، ایلارتسإ 	 ىلإ 	 دوعن 	 مث 	، هترادلإ 	 اًصاخشأ 	 دجنو 	، اًبتكم 	 حتفنل 	، وكسیسنارف 	 ناس 	 ىلإ 	 نیرومو 	 انأ
دحأ 	 امهحصن 	، ةیاهنلا 	 يفو :	 قئاع 	 لوأ 	 تاریشأتلا 	 تابلط 	 تناك 	. لعفلا 	 نم 	 لهسأ 	 ملاكلا 	 نأب 	 كلذ 	 تبثأ 	، اًعبطو
ةتس 	 اهتدم 	 ةیحایس 	 ةریشأت 	 للاخ 	 نم 	 ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 ىلإ 	 باهذلاب 	، رس 	 ىلع 	، ةیكیرملأا 	 ةرافسلا 	 يفظوم



نلو 	 رمحا 	 طیرشب 	 كنوطبری 	 فوسف 	، اًینوناق 	 كلذب 	 مایقلا 	 رمأ 	 سنا :	“ ينوتل 	 لاقف 	. ةیمسرلا 	 قیرطلا 	 كلس 	 نم 	 لاًدب 	، رهشأ
”. اًدبأ 	 ةریشأتلا 	 اولبقی

مایقلل 	 ناجاتحی 	 اناك 	 امهنأب 	 اًحضاو 	 رملأا 	 عبصأ 	 ام 	 ناعرسو 	، ناجوزلا 	 اهدارأ 	 يتلا 	 ةعرسلاب 	 تاعیبملا 	 عفترت 	 مل
ملتسی 	 نأ 	 لجأ 	 نم 	،” ةلوهسب 	 اهاسنت 	 نأ 	 كنكمی لا	 	 ةیصخش 	 وهو 	“ ، نودلیش 	 تریبور 	 امهیلإ 	 امضف 	. صاخلا 	 امهعیزوتب
لصو 	 فیك 	 مویلا 	 ىتح 	 اًدیكأ 	 تسل 	. ةئیلم 	، لقنل 	، تناك 	 ةیلمعلا 	 هتریس 	 نأب 	 اًرس 	 نكی 	 مل :	“ ينوت 	 ركذتی 	. عیزوتلا 	 رومأ

”. يئزج 	 ماودب 	 لمعی 	 راشتسمك 	 بتاورلا 	 لودج 	 ىلع 	 حبصأ 	 ام 	 ناعرس 	 هنكلو 	 تنلاب 	 يلنول 	 ىلإ 	 تریبور
ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 ةیرادلإا 	 تایلمعلا 	 نع 	 ةجتانلا 	 تاعیبملا 	 تناك 	،1985	 ماع (	 راذآ 	) سرام 	 لولحب و	
ةلكشم 	 ةلئاعلا 	 تهجاوو 	،” فزانلا 	 لاملا 	“ ، ينوت 	 لوق 	 دح 	 ىلع 	، تناك 	 كلذ 	 نم 	 مغرلاب 	 اهنكلو 	 ءطبب 	 عفترت 	، ةیكیرملأا
ةعضبل 	 دلابلا 	 رداغن 	 ثیحب :	 ةدحاو 	 ةنسل 	 دیدمتلا 	 لوح 	 طیسب 	 فافتلاب 	 انمقف 	“ . ءاهتنلاا 	 ىلع 	 اهتاریشأت 	 تفراش :	 ىرخأ

”. انرفس 	 تازاوج 	 ىلع 	 ىرخأ 	 رهشأ 	 ةتس 	 ةدمل 	 عباوط 	 عم 	 دیدج 	 نم 	 أدبنو 	 دوعن 	 مث 	، رهشأ
نطولا 	 دودح 	 زواجت

كیرش 	 ماق 	 دقف 	. تلوحت 	 دق 	 ةیراجتلا 	 امهتسسؤم 	 نأب 	 ادجو 	 ثیح 	، ایلارتسأ 	 ىلإ 	 رلیو 	 ةلئاع 	 تداع 	،1985	 ماعلا 	 يف
لدابت 	 مت 	 دقو 	. اهومن 	 للاخ 	 نم 	 اضیأ 	 امناو 	 روملأا 	 ریس 	 ىلع 	 هتظفاحم 	 للاخ 	 نم 	 طقف 	 سیل 	 دیج 	 لمعب 	، تراه 	 میج 	، جوزلا

. هریبعت 	 بسح ”.	 ةدایقلا 	 ىلإ 	 اندعو 	 لاق 	 نیح 	 ریكفت 	 نود 	 نم 	 مراص 	 لكشب 	“ ينوت 	 فرصت 	 امدنع 	، سٍاق 	 ملاك
هنأ 	 ينوت 	 ررق 	 دقف 	، ةیكیرملأا 	 تارادلإا 	 عم 	 تابقعلا 	 ضعب 	 لح 	 دعبو 	، اهتعیبط 	 ىلإ 	 روملاا 	 تداع 	 كلذ 	 نم 	 مغرلاب و	

؟ دنهلا 	 نع 	 مهباتك 	 ثیدحت 	 نم 	 لضفأ 	 نوكی 	 دق 	 امو ”	 رفسلا 	 ةهجو 	 دیدحت 	“ ىلإ 	 ةجاحب
ةرقب 	 لبق 	 نم 	 هعون 	 نم 	 دیرفو 	 راض 	 موجهل 	 ضرعت 	 هنلأ 	 طقف 	 سیل :	 ينوت 	 ىلإ 	 ةبسنلاب 	 ةیداع 	 ریغ 	 دنهلا 	 ةلحر 	 تناك
لوح 	 رودت 	 اًصصق 	 عمسی 	 نأب 	 هل 	 ةصرف 	 لوأ 	 تناك 	 اًضیأ 	 اهنكلو 	، ةثداحلا 	 للاخ 	 هعولض 	 نم 	 نیعلض 	 اًرساك 	،” ةسدقم “

. ماظتناب 	 هتارفس 	 للختی 	 حیضوتلا 	 لجأ 	 نم 	 ثدح 	 وهو 	-	 ةصاخلا 	 هتوم 	 ةثداح
اعمس 	 دق 	 امهنإ 	 نیجوزلا 	 دحأ 	 لاق 	 امدنع 	 ةرهسلا 	 لوأ 	 يف 	 هیف 	 میقن 	 يذلا 	 قدنفلا 	 معطم 	 يف 	 ةسلاج 	 انم 	 ةعومجم 	 تناك

. ام 	 راطق 	 مطحت 	 ةثداح 	 للاخ 	 هنأ 	 دقتعأ 	، تیفوت 	 فیك 	 ةیاور 	 تیسن 	 دقل 	. تلتق 	 يننأب 	، دنهلا 	 بونج 	 يف 	، قباس 	 عوبسأ 	 ذنم
، ةلثامم 	 ةصقب 	 رخآ 	 جوز 	 ينربخأ 	، راكشوب 	 يف 	 ةریحبلا 	 ىلع 	 معطم 	 يفو 	، عیباسأ 	 ةعضب 	 دعب 	 اقحلا 	 نكلو 	، ةدشب 	 انكحض
ةرم 	 تیفوت 	 كنأب 	 كعامس 	 ةركف 	 نإف 	، كلذ 	 نم 	 مغرلاب 	، ةدشب 	 تكحض 	 اًددجمو 	. لماكلاب 	 ةفلتخم 	 تناك 	 يتوم 	 ةعیبط 	 نأ 	 ریغ

. لاعف 	 ةتفلم 	 ةفدص 	 وه 	 نیترم 	 هعامسو 	، بیرغ 	 ءيش 	 وه
، ثلثلا 	 يلاوحب 	 ةحئلالا 	 تربك :	“ ينوت 	 حرشیف 	. ةیكیرملأا 	 قوسلا 	 ىلإ 	 لوخدلا 	 دوهج 	 تحجن 	، يلاتلا 	 ماعلا 	 يف و	

”. ایقیقح 	 اًحبر 	 انققح 	 ىلولأا 	 ةرمللو %	 100	 يلاوحب 	 انتاعیبم 	 تعفترا 	 نكلو
عبر 	 نم 	 رثكأ 	 ىلإ 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 حابرأ 	 ترسحنا 	،1985	-	1984	 ماعلا 	 يف $(	 26000 	) هینج 	20000	 نم

،1991	 ماعلا 	 لولحبو 	، ملاعلا 	 لوح 	 نیرفاسملا 	 لایخ 	 ترسأ 	 دق 	 رشنلا 	 راد 	 نأف 	 كش 	 نود 	 نمو 	. ةیلاتلا 	 ةنسلا 	 يف 	 نویلملا
ىلإ 	 لاًعف 	 لصن 	 نأ 	 لبق 	، بتكم 	 عم 	، ابوروأ 	 يف 	 انك :	“ ينوت 	 ركذی 	، عقاولا 	 يفو 	. ابوروأ 	 يف 	 عسوتلل 	 ذختا 	 دق 	 رارقلا 	 ناك

”. انبتك 	 عم 	 ابوروأ
. ملاعلا 	 لوح 	 نیرفاسملا 	 لایخ 	 ترسأ 	 دق 	 رشنلا 	 راد 	 نأب 	 كش 	 كانه 	 نكی 	 مل

ماعلا 	 يفو 	،1987	 ماعلا 	 ذنم 	 ابورولأ 	 ةلّدلأا 	 جاتنإب 	 ركفی 	 قیرفلا 	 ناك 	-	 اًبیرق 	 رملأا 	 اذه 	 ةجلاعم 	 متت 	 فوس 	، كلذ 	 عمو
. ىطسولا 	 ابوروأ 	، برغ 	، قرش 	، ایفانیدنكس 	 يف 	 فوفرلا 	 لأمت 	 ةلّدلأا 	 تحبصأو 	، ابوروأ 	 يف 	 مهل 	 ةعومجم 	 لوأ 	 اوردصأ 	1993

مل 	، عقوتملا 	 عیبلاب 	 اوماق 	 امنیب 	 نكلو ”	-	 ةطخلا 	 قفو 	 دیج 	 لكشب 	“ راس 	 ةیبورولأا 	 لئلادلا 	 رادصإ 	 نإف 	، عقاولا 	 يفو
يادناسلا 	 ةدیرج 	 ترشن 	 امدنع 	، اًقحلا 	 يناطیرب 	 لیلد 	 لوأ 	 اوردصأ 	 امدنع 	، ریغت 	 رملأا 	 اذه 	 نكلو 	. ةفدصلاب 	 ملاعلاب 	 اوقتلی
ةیلخادلا 	 ةنیزلاب 	 قلعتی 	 امیف 	 ئیسلا 	 ةكلملا 	 قوذ 	 نم 	“ ایناطیرب 	 نع 	 باتّكلا 	 اهب 	 ماق 	 يتلا 	 تاداقتنلاا 	 عیمج 	 لصفی 	 لاًاقم 	 زمیات

”. لاونروك 	 يف 	 دنا 	 زدنلا 	 يف 	 لصاحلا 	 روطتلل
اًدج 	 نیساسح 	 اوناك 	 نییناطیربلا 	 نأب 	 حرتقأ 	 نمف 	، اًضیأ 	 ایلارتسأ 	 نم 	 امنإ 	 طقف 	 ایناطیرب 	 نم 	 ةلضانملا 	 ةیاعدلا 	 تأت 	 مل
نأب 	 اندعس 	 دقل 	“ ، نیدلبلا 	 نیب 	 دعابتلل 	 نیشهدنم 	 اوناك 	 ادنك 	 يفو 	، لاًعف (	 ىشلاتت 	) لحمضت 	 مل 	 ةیرامعتسلاا 	 مهتاهاجتا 	 نلأ

، كانه 	 بحلا 	 سرام 	 دق 	 ناك 	 هنلأ 	 ةنیدملل 	 ةبسنلاب 	 اًیحیدم 	 ناك 	 فیدراكب 	 صاخلا 	 ءزجلا 	 فلؤم 	 نأب 	 ریرج 	 نیامرج 	 ضرتفی



ناب 	 عئار 	 زاجنلإ 	 هنإ 	 لاًئاق 	 ينوت 	 كحضیو 	. حاجن 	 يأ 	 دیكأتلاب 	-	 انأ 	 يأ 	-	 يرتنافوكب 	 صاخلا 	 ءزجلا 	 فلؤم 	 قلی 	 مل 	 نكلو
”. ةیسنجلا 	 كتایح 	 ىلع 	 قیلعتلاب 	 ينامللأا 	 ریرغلا 	 موقی

ترتشا 	 دق 	 نیوغنیب 	 بتك 	 تناك 	. ةبوغرملا 	 ریغ 	 ةسفانملا 	 يدافتل 	 ناك 	 ابوروأ 	 ىلإ 	 رشانلا 	 مسا 	 لاقتنا 	 ببس 	 نم 	 ءزج
كلمی 	 هیدلاو 	 دحأ 	 صخش 	 وه 	 نلآا 	 يناطیربلا 	 قوسلا 	 يف 	 يسیئرلا 	 انسفانم 	 نإ 	“ ينوت 	 ركذیف 	، زدیاغ 	 غور 	 يف 	 ةیرادا 	 اًمهسأ

”. ام 	 ءىشب 	 مایقلا 	 بجی 	 ناك :	 ةیئادع 	 ةقیرطب 	 مهتعطاقم 	 للاخ 	 نم 	 ةكراملا 	 فدهتست 	 تناك 	 نیوغنیب 	 نأ 	 نیبت 	“ . ةلئاط 	 لااومأ

رادصإب 	 لفتحت 	، تاراعشلاب 	 ةنیزم 	 ةرجأ 	 ةرایس

.1998	 ماعلا 	 يف 	 دیدجلا 	 ندنل 	 لیلد

لباقم 	 اًسفانم 	 اًناونع 	 جتنن 	 نأ 	 انررقو 	، تاعیبملا 	 بسح 	 ةیناطیربلا 	 مهبتك 	 لك 	 انبتر 	. اًیسأر 	 نیوغنیب 	 برض 	 انررق “
ابوروأ 	 نع 	 نیوانع 	 تنلاب 	 يلنول 	 تكلتما 	،2000	 ماعلا 	 لولحب 	 هنأ 	 ةجیتنلا 	 تناكو 	“ . لاًوزن 	 مث 	 ىلعلأا 	 نم 	 اًءدب 	، دحاو 	 لك

”. اهیسفانم 	 نم 	 رثكأ
ةیریرح 	 ةطنش 	 ىلإ 	 رامح 	 نذأ 	 لیوحت

ذیملات 	 موقی 	 ثیح 	“ نترام 	 لوقی 	 امك 	، ةلحرم 	 ىلإ 	 لوصولا 	 نم 	 ةكراملا 	 تعاطتسا 	 ثیح 	 ةرتفلا 	 كلت 	 يف 	 تناكو
نأ 	 لجأ 	 نم 	 رهشأ 	 ةتس 	 ةدمل 	 مهیلإ 	 مضنی 	 نأب 	 درابیه 	 فیتس 	، ذیملاتلا 	 دحأ 	 حرتقأ ”.	 كحاجن 	 لیلحتل 	 ةساردب 	 لامعلأا 	 ةرادإ

ریدملا 	 هتفصب 	 تاونس 	10	 ةدمل 	 مهعم 	 ءاقبلا 	 نم 	 نكمنو 	، اًجاتنإ 	 رثكأ 	 حبصت 	 نأ 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 تعاطتسا 	 فیك 	 مهفی
. ماعلا 	 يذیفنتلا

ءاطخأ 	 تشفت 	. اهتعمس 	 رمدت 	 نا 	 لمتحملا 	 نم 	 ناك 	 ةطلغ 	 ةكراملا 	 تهجاو 	 اًدوجوم 	 ناك 	 فیتس 	 نأ 	 نم 	 مغرلاب
، ةیبرغلا 	 ابوروا 	 نع 	 اهباتك 	 فلاغ 	 ىلع 	 ةئجهتلا 	 يف 	 اطخ 	 ةكرشلا 	 تدجو 	 امدنع 	 نكلو 	، رشن 	 راد 	 لك 	 يلاوح 	 يف 	 ةئجهتلا

باتكلا 	 نأب 	 دعب 	 امیف 	 اوفشتكا 	 نكلو 	 ةحفص -	 	1،376	، اًعیبم 	 رثكلأا 	 باتكلا 	 نم 	 ةخسن 	40000	 انعبط 	“ . ةلضعم 	 مهتهجاو
”. بوروی 	 نرتسیو 	 سیلو 	 بوروی 	 نیتسو 	 ىلع 	 رخفب 	 روحمتی

نكلو 	. رملأاب 	 فارتعلاا 	 ةطاسب 	 لكبو 	 اماو 	، أطخلا 	 ءافخلإ 	 ةقصلا 	 ةقرو 	 عضوت 	 نأ 	 امإف 	، رارق 	 ذاختا 	 بجی 	 ناك
. مهتحلصمل 	 رملأا 	 اوبلقو :	 لضفأ 	 ءيشب 	 تماق 	 تنلاب 	 يلنول

ةملك 	 ظفل 	 لوح 	 ناشقانتیو 	 نزخم 	 يف 	 نلامعی 	 نیباش 	 لمشی 	 اًیلایخ 	 دهشم 	 لثمت 	 ةطیرش 	 جاردإ 	 ةركفب 	 ينوت 	 علط
رودی 	 ةرملا 	 هذه 	 يفو 	، رخآ 	 قفلم 	 دهشم 	 لفسلأا 	 يف 	 ناكو ”.	 ةدشب 	 أطخأ 	 دق 	 مهدحأ 	 نأ 	 ودبی 	“ امهدحأ 	 لوقیف ”.	 نرتسیو “



، اًحرتقم 	 فیتس 	 لوقی ”.	 ةكوحضأ 	 رملأا 	 نم 	 لعجی 	 باتكلا 	 يف 	 أطخ 	 نكلو 	، فرتعن 	 نأ 	 طقف 	 اننكمی 	“ . رشنلل 	 عامتجا 	 لوح
ضعب 	 تحرتقا 	 دقو :	“ ينوت 	 لوقیو 	. ةیسایق 	 ةعرسب 	 ذفن 	 باتكلا 	 نأب 	، ةجیتنلا 	 تناكو 	. ةكراملل 	 ماعلا 	 يذیفنتلا 	 ریدملا 	 هتفصب

”. عمجلا 	 ةاوهل 	 ةدام 	 باتكلا 	 حبصی 	 نأب 	 ىتح 	 تلااقملا
،1994	 ربوتكأ 	 يف .	و	 ةدیدجلا 	 ایجولونكتلا 	 يف 	 اًدئار 	 حبصت 	 نأب 	 ةكراملل 	 ةرطاخملاو 	 ةئیرجلا 	 ةردابملا 	 كلت 	 تحمس
. اهب 	 صاخ 	 ينورتكلإ 	 عقوم 	 لوأ 	 تنلاب 	 يلنول 	 تقلطأ 	، نیرشعلاو 	 دحاولا 	 اهدیع 	 ةبسانمب 	 تلاافتحلاا 	 نم 	 عوبسأ 	 للاخو

اولانو 	، مهعقوم 	 ىلع 	 مهتكرشل 	 قیوستلا 	 نورشنی 	 نیذلا 	 لوأ 	 اوحبصأو 	،! وهای 	 قلاطإ 	 نم 	 رهش 	 لبق 	 عقوملا 	 قلطأ 	 دقو
. كلذ 	 نم 	 ریصق 	 تقو 	 دعب 	،” يبیو 	“ ةزئاج

ةفقو 	 لوأ ”	 موروف 	 يرت 	 نروث 	“ عقوملا 	 حبصأ 	. ةكراملا 	 روطت 	 يف 	 اًماه 	 اًرود 	 ایجولونكتلا 	 تبعل 	، نیحلا 	 كلذ 	 ذنمو
بوساح 	 ذخأ 	 امدنع 	، ينورتكلإ 	 عقومل 	 نیكلاملا 	 لوأ 	 دحأ 	 ينوت 	 حبصأو 	. مهتامولعمو 	 مهراكفأ 	 ةكراشم 	 لجأ 	 نم 	 نیرفاسملل

. هتلحر 	 للاخ 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 تایموی 	 اًرشان 	، ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 ىلإ 	 لاقن
. ةكراملا 	 روطت 	 يف 	 اًماه 	 اًرود 	 ایجولونكتلا 	 تبعل

صاخ 	 ينویزفیلت 	 لسلسم 	 جاتنإب 	 رلیو 	 للآ 	 ضرعب ”	 زنوشكادورب 	 تولیاب 	“ جاتنلإا 	 ةكرش 	 اتمدقت 	،1992	 ماعلا 	 يفو
مل 	“ ينوت 	 نع 	 لاًقنو 	، كلذ 	 نم 	 مغرلابو .	 4	 ةانقلا 	 ىلع 	 لسلسملا 	 قلطأو 	 رداصم 	 ةدع 	 نم 	 يتأی 	 لیومتلا 	 ناك 	، تنلاب 	 يلنولب
( مدقلا 	 ةرك 	 بعلا 	 سیل 	) تیار 	 نایا 	“ دحاو 	 لجر 	 ةقاط 	 ردصم 	 يأ 	، لاًیئض 	 ناك 	 لسلسملا 	 قوفتو ”	 لاملا 	 نم 	 ریثكلا 	 نجی

. ةیملاعاو 	 ةدیازتم 	 ةرهش 	 تاذ 	 ةكرام 	 دعب 	 امیف 	 حبصأ 	 ام 	 ىلإ 	 ضایفلا 	 لقعلا 	 نم 	 دیزملا 	 ةفاضإب 	 ماق 	 يذلا
برضت 	 ثراوكلا

ناك 	. يوق 	 لادج 	 ىلإ 	 تدأ 	 يتلا 	 اًیدحت 	 رثكلأا 	 ةرتفلل 	 تنلاب 	 يلنول 	 ةهجاوم 	2001	 ماعلا 	 نم 	 ةریخلأا 	 رهشلأا 	 تدهش
امدنع 	 تأده 	 روملأا 	 نكلو 	،1998	 ماعلا 	 ةیاهن 	 يف 	 ةكرشلا 	، میدقلا 	 امهكیرش 	، تراه 	 میج 	 كرت 	 امدنع 	 بارطضا 	 ةرتف 	 كانه
زكرم 	 رایهنإبو 	. دیدج 	 كیرشك 	،” وغنیس 	“ ب 	 بقلملا 	 وأ 	، نوتیلغنیس 	 نوج 	 طیشنلا 	 يلارتسلأا 	 ينلاعلإا 	 لواقملا 	 احبر

. هعم 	 راهنت 	 اهملاحأ 	 نم 	 دیدعلا 	 ةكراملا 	 تأر 	، علهلاو 	 رابغلا 	 نم 	 مویغ 	 يف 	 ةیملاعلا 	 ةراجتلا
ةطبترملا 	 ةملاسلا 	 كرت 	 نمو 	، رفسلا 	 نم 	 نوفئاخ 	 سانلا 	 ناكف :	 ةدیدج 	 تایدحت 	 لولیأ 	 نم 	 رشع 	 يداحلا 	 بلج

ىلإ 	 ةحایسلا 	 تلصو 	. قلطناو 	 سملا 	 نع 	 ةرابع 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 تحبصأ 	، لولیأ 	 نم 	 رشع 	 يداحلا 	 دعبو 	. مهقطانمب
رشع 	 يناثلا 	 حابص 	 يفو 	. فیلاكتلا 	 ضفخل 	 سییاقملا 	 نم 	 ةریبك 	 ةعومجم 	 ذیفنت 	 تنلاب 	 يلنول 	 ىلع 	 بجوتو 	، يلعف 	 فعض

	- ئراط 	 عامتجا 	 ىلإ 	 انیعد 	، كرویوین 	 يف 	 لولیأ 	 نم 	 رشع 	 يداحلا 	 نم 	 ةیسملأا 	 لوأ 	 يف 	 لازت 	لا	 تناك 	 يتلاو 	، لولیأ 	 نم
. فیلاكتلا 	 ضفخل 	 قرط 	 نع 	 انثحب 	 ةعرسبو 	، ةوسقب 	 رفسلا 	 رضت 	 فوس 	 ةثداحلا 	 كلت 	 نأب 	 حضاولا 	 نم 	 ناك 	-	 ينوت 	 ركذتی
ثیح 	 وأ 	 حایسلا 	 ضفر 	 هجاوتس 	 اهنأب 	 انرعش 	 دق 	 يتلا 	 بتكلا 	 لیجأتب 	 انمق 	، ةیناجملا 	 ةیل ـ صفلا 	 ةیرابخلإا 	 ةلاسرلا 	 نع 	 انیلخت
ةدیدج 	 قرط 	 نع 	 ثحبلاب 	 انأدبو 	، ددجلا 	 نیفظوملا 	 فیظوت 	 ةیلمع 	 انقلع 	، ةدیدج 	 ةعبط 	 يقطنم 	 لكشب 	 يغلن 	 نأ 	 اننكمی

”. فیلاكتلا 	 ضیفختل
ىلع 	 بارخلا 	 تداز 	 اهلك 	، دیردم 	 يف 	 تاریجفتلاو 	 قارعلا 	 وزغ 	، يلاب 	 يف 	 تاریجفتلا 	،” سراسلا 	“ ثودحبو

ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 نیفظوملاب 	 ةصاخ 	 ةماه 	 تلااصتاب 	 مایقلا 	 وه 	 دیحولا 	 مهرایخ 	 نأ 	 اوررقف 	، ةكراملا
. ایلارتسأ 	 يف 	 مهبتكم 	 يف 	،2003	 ماعلا 	 يف 	 اًقحلاو 	، ایناطیربو

رلیو 	 لآ 	 عاب 	،2007	 ماعلا 	 ربوتكأ 	 يفف :	 تنلاب 	 يلنول 	 يف 	 تاریغتلا 	 نم 	 دیزملا 	 ثدح 	، تاونس 	 سمخ 	 رورم 	 دعبو
.25 	% تغلب 	 مهسأ 	 ةصح 	 ىلع 	 نیظفاحم 	، $( نویلم 	74 	) هینج 	 نویلم 	40	 لباقم 	 ةیملاعلا 	 يس 	 يب 	 يب 	 ةكرش 	 ىلإ 	 ةكراملا

لیومتب 	 يس 	 يب 	 يب 	 موقتس 	 فیك 	 ملعی 	 نأ 	 دارأ 	 يذلا 	، روهمجلا 	 لوح 	 اًشاقن 	 تلعشأو 	، لدجلل 	 ةریثم 	 ةوطخلا 	 هذه 	 تناك
. ةصاخلا 	 ةسسؤملا

. ةحیحصلا 	 ةوطخلاب 	 اماق 	 امهنأ 	 ارعش 	 امهنأب 	 ناجوزلا 	 لاق 	، ةرتفلا 	 كلت 	 يفو 	، كلذ 	 نم 	 مغرلابو



ىلولأا 	 ةعبطلا 	 رادصإ 	 ةداعإب 	 نیثلاثلا ”	 تنلاب 	 يلنول 	“ دیعب 	 نلافتحی 	 ينوت 	و	 نیروم

.SOTH	-	EAST	ASIA	ON	A	SHOESTRING	 لولأا 	 مهباتك 	 نم

ملاعإ 	 قیرف 	 لخاد 	 انتكرشل 	 دیعبلا 	 لبقتسملا 	 نیمأتب 	 انل 	 حمسی 	 امم ”.	“ نسلا 	 يف 	 ربكن 	 انك 	“ زمیاتلا 	 ةدیرجل 	 لااقف
لامعلأا 	 لقنب 	 انل 	 حامسلا 	 عم 	، انمیقو 	 انتیؤرل 	 ةقداص 	 ةصنم 	 نمؤت 	 فوس 	 ةیملاعلا 	 يس 	 يب 	 يب 	 نأ 	 انرعش 	. فورعمو 	 يملاع

”. ةیناثلا 	 ةلحرملا 	 ىلإ 	 ةیراجتلا
؟ نلأا 	 مه 	 نیأ

يرشان 	 رثكأ 	 ىدحإ 	 لازت لا	 	 تنلاب 	 يلنول 	 ناف 	، ةكرشلا 	 يف 	 اهمهسأ 	 ةیبلغأ 	 اعاب 	 دق 	 رلیو 	 لآ 	 نأ 	 نم 	 مغرلابو
ثیبخ 	 فلؤم 	 ماق )	2008	 ماعلا 	 لئاوأ 	 يف 	 تلصح 	 ةریغص 	 ةماع 	 تاقلاع 	 ةثداح 	 ىلع 	 كحضلا 	 رمتسیو 	. ةیجذومن 	 تلاحرلا
ناك 	 ةاتف 	 نم 	 تامولعملا 	 ذخأ 	 هنأب 	 لاًئاق 	، اهنع 	 بتكی 	 ناك 	 يتلا 	 دلابلا 	 نم 	 اًدحاو 	 اًدلب 	 ىتح 	 ةرایزب 	 مقی 	 مل 	 هنأ 	 ءاعدلااب

ثاحبلأا 	 ىلع 	 ىوس 	 امئاق 	 نكی 	 مل 	 عورشم 	 وهو 	، طقف 	 دلبلا 	 خیراتب 	 قلعتملا 	 ءزجلا 	 ةباتكب 	 اًفلكم 	 ناك 	 عقاولا 	 يف ،	و	 اهدعاوی
ينامث 	 يف 	 طئارخلاو 	، ةریغصلا 	 بتكلا 	، ةلّدلأا 	 ةرشان 	، ةوق 	 ىلإ 	 ةوق 	 نم 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 تلقتنا 	،( بتكملا 	 يف 	 متت 	 يتلا
ةداقم 	 لازت 	لا	 ةكرشلا 	 نأب 	 ناجوزلا 	 لوقی 	. فلؤم 	300	 نم 	 رثكأو 	 بتاكم 	 ةثلاث 	 ىلع 	 نیعزوم 	 فظوم 	500	 عمو 	، تاغل
ذاختا 	 وه 	 هب 	 مایقلا 	 جاتحت 	 ام 	 لك “:	“ Across	Asia	on	The	Cheap 	“ ، لولأا 	 مهباتك 	 اهللاخ 	 نم 	 اهب 	 وأدب 	 يتلا 	 ةفسلفلا 	 ةطساوب

!. قلطناف 	. بعصلأا 	 ءزجلا 	 يهتنی 	 اهدنعو 	 قلطنت 	 نأب 	 رارقلا



ةئزجتلاب 	 عیبو 	 تامدخ



نوتلیه 	 قدانف
اًفیض 	 نك

. نوتلیه 	 دارنوك :	 سسؤملا

. اًماع 	32 :	 ةیادبلا 	 دنع 	 سسؤملا 	 نس

. ةیفرصملا 	 ةعانصلا 	 يف 	 لمعی 	، لزن 	 ریدم :	 ةیفلخلا

1919 :	 سیسأتلا 	 ةنس

. ةفایضلا 	 نسحو 	 قدانف :	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 عون

. ةدحتملا 	 تایلاولا :	 هیف 	 تسسأت 	 يذلا 	 دلبلا

. ةقطنمو 	 اًدلب 	74 :	 مویلا 	 ةراجتلا 	 هذه 	 لدابتت 	 يتلا 	 دلابلا

. ةرفاوتم 	 ریغ :	 تادئاعلا

تمن 	 اًبیرقت 	 نرق 	 دعبو 	. فرصم 	 عایتبلا 	 هقیرط 	 يف 	 ناك 	 امنیب 	1919	 ماعلا 	 يف 	 لولأا 	 هقدنف 	 نوتلیه 	 دارنوك 	 عاتبا
و500000 	 قدنف 	3000	 نم 	 رثكا 	 عم 	، ةفرتملا 	 ةفایضلا 	 نسحو 	 نئابزلا 	 ةمدخل 	 اًفدارم 	 حبصتل 	 نوتلیه 	 قدانف 	 ةسسؤم
نسح 	 لاجم 	 يف 	 تاراكتبلاا 	 نم 	 دیدعلا 	 تامدقم 	 يف 	 نوتلیه 	 قدانف 	 تناك 	. ملاعلا 	 لوح 	 ةقطنمو 	 دلب 	74	 ىلع 	 ةعزوم 	 ةفرغ
نسح 	 ءفدو 	 رونب 	 ضرلأا 	 لأمن 	 نأب 	 انتیلوؤسم 	، تلازامو 	، تناك 	 يتلا 	“ دارنوك 	 ةفسلفل 	 ةقداص 	 تلاز 	 امو 	 ةفایضلا

”. ةفایضلا
يلبوملا 	 عم 	 ئیش 	 لك 	 أدب

مضنی 	 نأ 	 لبق 	 هدلاو 	 عم 	 وكیسكم 	 وین 	 يف (	 ناخ 	) لاًزن 	 هترادإب 	 ةلیئض 	 ةفایضلا 	 نسح 	 لاجم 	 يف 	 دارنوك 	 تایادب 	 تناك
رمت 	 ةلئاعلا 	 ىأر 	 نأ 	 دعب 	 هدلاول 	 ةركفلا 	 ترطخ 	 نأ 	 دعب 	 لزنلا 	 اذه 	 ةرادإب 	 أدب 	 دقو 	. ىلولأا 	 ةیملاعلا 	 برحلا 	 للاخ 	 شیجلا 	 ىلإ

. لزنملا 	 كرتب 	 وأدب 	 نأ 	 دعب 	 ةعبسلا 	 دارنوك 	 تاوخأو 	 ناوخأ 	 فرغ 	 ریجأتب 	 كلذو 	 ةیدام 	 لكاشمب
اًفرصم 	 عاتبی 	 نأب 	 ةیلصلأا 	 هتركف 	 تناك 	. ساسكت 	 ةیلاو 	، وكسیس 	 يف 	 يلبوملا 	 قدنف 	 دارنوك 	 عاتبا 	1919	 ماعلا 	 يف و	

ریدم 	 ماق 	 اهدنع 	. يقابلل 	 هئاقدصأ 	 نیمأت 	 عم 	، هسفن 	 فرصملا 	 ریدم 	 عم 	 هیلع 	 قفتملا 	 غلبملا 	 نم 	 ةصح 	 عمج 	 دق 	 ناكو
قدنفلا 	 دجو 	 نكلو 	، يلبوملا 	 يف 	 ةفرغ 	 زجحیل 	 بهذ 	، ةلیللا 	 كلت 	 يف و	 	. ةقفصلا 	 دارنوك 	 كرتف 	، رعسلا 	 عفرب 	 فرصملا

ةرتف 	 للاخ 	 ماعطلاو 	 تیبملا 	 ىلإ 	 ةجاحلل 	 اًرظن 	 تاعاس 	 ينامثلا 	 ةبوانم 	 للاخ 	 تزجح 	 دق 	 فرغلا 	 عیمج 	 تناك 	 ثیحب 	، اًئلتمم
، فرصم 	 ةرادإ 	 نم 	 لضفأ 	 ةركف 	 ودبت 	 مویلا 	 يف 	 تارم 	 ةثلاث 	 قدنف 	 يف 	 ةفرغ 	 ریجأت 	 نا 	 ررقف 	. ساسكت 	 يف 	 طفنلا 	 فاشتكا

لامعلأا 	 يف 	 لوخدلل 	 اًحماط 	، ضرعلاب 	 يلبوم 	 دیسلا 	 لبق 	. قدنفلا 	 ءارش 	 عیطتسی 	 ناك 	 نإ 	 هلأسو 	 كلاملا 	 نع 	 دارنوك 	 ثحب
يلاوح 	 لداعی 	 ام $	) 35000	 غلابلاو 	 هعمج 	 دق 	 ناك 	 يذلا 	 لاملا 	 سأر 	 دارنوك 	 لمعتساف 	، طفنلاب 	 ةقلعتملا 	 ةیراجتلا

. يلبوملا 	 ءارشل (	 مویلا 	 هینج 	238000	 وأ $	 445000
نم 	 دیزملا 	 ىلإ 	 لمعتسملا 	 ریغ 	 معطملا 	 لوح 	، هنئابز 	 تاجایتحا 	 كردأ 	 نأ 	 دعب 	. قدنفلا 	 ریوطت 	 ىلإ 	 دارنوك 	 عراس
. مهب 	 ةصاخلا 	 طفنلا 	 لوقح 	 ىلإ 	 اًعیرس 	 ةدوعلل 	 ةجاحب 	 اوناك 	، طفنلا 	 يفشتكمل 	 ةعیرسلا 	 تابجولا 	 ةمدخ 	 نمأو 	، مونلا 	 فرغ
هتسسؤم 	 عیسوتل 	 اًقحلا 	 ىعسو 	 دیدج 	 نم 	 هرامثتساب 	 دارنوك 	 ماق 	، يلبوملل 	 هكلاتما 	 نم 	 ةدحاو 	 ةنس 	 رورم 	 دعب

، ساسكت 	 يف 	 هقدنف 	 ةلسلس 	 عیسوتل 	 نكلو 	، مویلا 	 ةدوجوملا 	 قدانفلل 	 ةیملاعلا 	 ةلسلسلا 	 ءاشنلإ 	 دارنوك 	 ططخی 	 مل 	. ةیراجتلا
. لضفأ 	 قدانف 	 ةیعونل 	 ةصرفلا 	 ىأر 	 ثیح

بونج 	 ءاحنأ 	 يف 	 قدانفلا 	 تاسسؤمل 	 هتبقارم 	 دعب 	، سكامینیملا 	 قدانف 	 ةركف 	 دارنوك 	 روط 	 امدنع 	1923	 ماعلا 	 يف
ةجردلا 	 نم 	 قدانف 	 ةلسلس 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 قدانفلا 	 ملاع 	 نأب 	 اًعنتقم 	 حبصأو 	، صاخ 	 لكشب 	 ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 برغ
. ةنكمم 	 ةفلك 	 لقأب 	 اضرلاو 	 تامدخلا 	 نم 	 ىصقلأا 	 دحلا 	 سانلل 	 مدقتو 	، ةجرد 	 رخآ 	 ىلإ 	 ةحیرم 	، لماك 	 وحن 	 ىلع 	 ىلولأا



عباتلا 	 نوتلیه 	 قدانف 	 ةلسلس 	 يف 	 قدنف 	 لوأ 	 ءانبب 	1924	 ماعلا 	 يف 	 أدب 	، هریكفت 	 يف 	 ةدشب 	 خسارلا 	 يرادلإا 	 أدبملا 	 اذهبو
دارنوك 	 أدب 	، ةزیجو 	 ةرتفب 	 كلذ 	 دعبو 	. اًیروف 	 اًحاجن 	 ققحو 	،1925	 ماع 	 سطسغا 	 يف 	 نوتلیه 	 سلاادلا 	 حتتفا 	. سلاادل

. رخآ 	 نوتلیه 	 قدنف 	 لجأ 	 نم 	 رخآ 	 عقوم 	 نع 	 ثحبلاب
هذه 	 رایتخا 	 مت 	، عضولل 	 ةرذح 	 ةسارد 	 دعبو 	، نیلبیا 	 ةنیدمب 	 اًشهدنم 	 دارنوك 	 ناكو 	، اًراهدزا 	 دهشی 	 ساسكت 	 برغ 	 ناك
رخآ 	 رصاعم 	 قدنف 	 نع 	 ةرابع 	، نیلبیا 	 ةنیدم 	 نوتلیه 	 ناك 	. رهدزملا 	 ماظنلا 	 اذه 	 نم 	 يناثلا 	 نوتلیه 	 عقوم 	 نوكتل 	 ةنیدملا
ةیلاوو 	 ثرو 	 تروف 	 يف 	 ابلیملا 	 قدنف 	 ءارشل 	 دارنوك 	 بهذ .	 1927	 ماع 	 لولیأ 	 يف 	 حتتفأ 	 دقو 	، ةفرغ 	275	 نم 	 فلؤم

،” ةبیهملا 	 يزئاجع 	“ ةیمست 	 ةمیدقلا 	 قدانفلا 	 هذه 	 ىلع 	 قلطأ 	 دقو 	. ساسكت 	 ةیلاو 	، سلااد 	 يف 	 فرودلاولا 	 قدنفو 	، ساسكت
. يقیقحلا 	 اهلامج 	 راهظإ 	 لجأ 	 نم 	 اهمیمرتب 	 ماق 	 يتلاو

ءارش 	 راتخی 	 ناك 	، ةیراجتلا 	 هتسسؤم 	 ءانب 	 نم 	 ىلولأا 	 مایلأا 	 يف 	 هنأ 	 لقنو 	. هددجتو 	 هتیؤر 	 ةجیتن 	 دارنوك 	 حاجن 	 ءاج
”. هللاخ 	 نم 	 لضفلأا 	 عنصأو 	 يدیلقتلا 	 يرتشأ 	 انأ :	“ يلاتلاب 	 حرصو 	، ةدیرف 	 تاعمسب 	 عتمتت 	 تناك 	 يتلا 	 قدانفلا

برضی 	 داسكلا
حاتتفلا 	 ططخ 	 دق 	 دارنوك 	 ناك 	. ةدشب 	 دارنوك 	 قدانف 	 ةلسلس 	 برض 	 يلاتلابو 	، قدانفلا 	 لاجم 	 میظعلا 	 داسكلا 	 برض

5	.22	 لداعی 	 ام 	 يأ $	) نویلم 	1.75	 فلكی 	 وساب 	 لیإ 	 يف 	 قدنف 	 ءانبب 	 ططخلا 	 نلاعإ 	 دیعب 	، كلذ 	 نم 	 مغرلابو 	، ماع 	 لك 	 قدنف
ىلع 	 ربجأو $	 	ب	500000 اًنیدم 	 ناك :	 ءيش 	 لك 	 اًبیرقت 	 رسخو 	. ةصروبلا 	 تراهنا 	،( مویلا 	 هینج 	 نویلم 	12	 وأ $	 نویلم
دارنوك 	 ينافت 	 ىدأ 	 امدنع 	 داسكلا 	 ةلحرم 	 نم 	 ىلولأا 	 تاونسلا 	 يف 	 ىرخأ 	 ةسكن 	 تلصحو 	. هتاكلتمم 	 نم 	 دیدعلا 	 نع 	 يلختلا

.1934	 ماعلا 	 يف 	 نوتلیه 	 يرامو 	 دارنوك 	 قلاط 	 لصحو 	. هجاوز 	 رایهنلا 	 ةیراجتلا 	 لامعلأا 	 يف
يهو 	، نوتسیفلاغلا 	 باحصأ 	 مهو 	، هقدانفب 	 يدوم 	 ةلئاع (	 نهرلا 	 تسبح 	) ترثأتسا 	، هضورق 	 عفد 	 نع 	 هفلخت 	 دعب
يدوم 	 قدانفب 	 نوتلیه 	 قدانف 	 تجمدناو 	، ةمزلالا 	 تابیترتلاب 	 مایقلا 	 مت 	. ساسكت 	 ىلإ 	 اهلصأ 	 دوعی 	 يتلا 	 يدوم 	 قدانف 	 ةلسلس

يف 	 ةیكلملا 	 ثلثو 	 ةیراجتلا 	 قارولأاو 	 تادنسلل 	 ماعلا 	 ریدملا 	 بصنم 	 دارنوك 	 يطعأو 	. ةینطولا 	 قدانفلا 	 ةكرش 	 نیوكتل
دارنوك 	 ظفتحاو .	 1934	 ماعلا 	 يف 	 ةكرشلا 	 لح 	 ىلإ 	 يدوم 	 لآ 	 عم 	 ةبرطضملا 	 ةقلاعلا 	 تدأ 	 نكلو (	 يس 	 شتا 	 نا 	) ةكرشلا
حبصأف 	. ةكرشلا 	 لح 	 نع 	 تجتن 	 ةیوستك 	 لاملا 	 نم 	 ریغص 	 غلبم 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	، ةیلصلأا 	 هتعومجم 	 نم 	 قدانف 	 ثلاثب

. ىوقی 	 داصتقا 	 يف 	 نوتلیه 	 قدانف 	 ةیمنتو 	 ریوطت 	 ىلع 	 زیكرتلا 	 ىلع 	 دیدج 	 نم 	 اًرداق 	 دارنوك
نم 	 دیدعلا 	 نع 	 يلختلا 	 ىلع 	 ربجأو $	 	ب	500000 اًنیدم 	 ناكف 	، ءيش 	 لك 	 اًبیرقت 	 دومهلا 	 ةرتف 	 للاخ 	 دارنوك 	 رسخ

. هتاكلتمم
دوقع 	 نم 	 اهانج 	 يتلا 	 حابرلأا 	 للاخ 	 نم 	 هنوید 	 دیدست 	 نم 	 نكّمت 	 دقف 	، دارنوك 	 ظح 	 بلقنا 	،1937	 ماعلا 	 لولحبو

. ىرخأ 	 قدانف 	 ينامث 	 ىرتشاو 	، ةقباس 	 تاونس 	 ذنم 	 اهارتشا 	 دق 	 ناك 	 يتلاو 	 طفنلا 	 لاجم 	 يف 	 راجیلإا
مهترادا 	 لباقم 	 ةدئامو 	 ریرس 	 ىلع 	 نیلصاح 	، داسكلا 	 ةرتف 	 للاخ 	 دارنوك 	 بناج 	 ىلإ 	 ءاردملا 	 نم 	 يفو 	 قیرف 	 فقو

نع 	 ثحبی 	 نأب 	 دارنوكل 	، داسكلا 	 دعبو 	 لبق 	 ةرتفلا 	 تحمس 	. اًدج 	 ةدتمم 	 ةینمز 	 ةرتفل 	 بتار 	 ىلع 	 مهلوصح 	 نود 	 نم 	 هتاكلتممل
ءاقبإ 	 لجأ 	 نم 	 هترادإ 	 قیرف 	 ىلع 	 داسكلا 	 ةرتف 	 للاخ 	 دارنوك 	 دمتعا 	 امنیب 	 عسوتلل 	 قاوسأو 	 ةدیدج 	 تاكلتمم 	، نیرمثتسم

. ةدوجوملا 	 فیلاكتلا 	 بیكارتل 	 هیدحت 	 عم 	 ةعفترم 	 سییاقملا
عسوتلا 	 ةدوع

هعایتبا 	 للاخ 	 نم 	 نوتلیه 	 ةكرام 	 زیمی 	 يذلا 	 يملاعلاو 	 يلحملا 	 عسوتلا 	 راسم 	 ىلع 	 دارنوك 	 قلطنا 	،1938	 ماعلا 	 يفو
نكلو 	، اًیلحم 	 عسوتلا 	 لجا 	 نم 	 عاو 	 دهجب 	 كلذ 	 نكی 	 مل 	 وكسیسنارف 	 ناس 	 يف 	 كیارد 	 سیسنارفلا 	، ساسكت 	 جراخ 	 قدنف 	 لولا
لداعی 	 ام 	 يأ $	) 275000	 لباقم 	 دارنوكل 	 مدق 	 نكلو 	،$ نییلام 	4	 قدنفلا 	 ءانب 	 فلك :	 اهتیوفت 	 نكمی 	لا	 ةقفص 	 نع 	 ةرابع 	 وه
نسح 	 ةعومجم 	 اهتفصب 	 نوتلیه 	 ةكرام 	 قدانف 	 تایادب 	 ىلإ 	 ةوطخلا 	 هذه 	 تراشأ (.	 مویلا 	 هینج 	 نویلم 	2.3	 وأ $	 نییلام 	4.3

. ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 رفس 	 ىلع 	 زیكرتلا 	 عم 	، ةفرتملا 	 ةفایضلا
1943	 ماعلا 	 للاخ 	 كرویوین 	 ةنیدم 	 يف 	 قدانف 	 حاتتفا 	 عم 	، ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 ربع 	 اًعیرس 	 ةكرشلا 	 تعسوت

قدانف 	 ةلسلس 	 لوأ 	 حبصت 	 نأب 	 نوتلیه 	 قدانفل 	 عسوتلا 	 اذه 	 حمس 	. سلجنا 	 سول 	 يف 	 ةكرشلل 	 يسیئرلا 	 زكرملا 	 سیسأت 	 عمو
ةنیدم 	 يف 	 ازلابو 	 تلفزور 	 قدانف 	 ىلع 	 دارنوك 	 ةزایح 	 عم 	، ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 لحاسلا 	 ىلإ 	 لحاسلا 	 نم 	 دتمت

. كرویوین



نسح 	 ةعومجم 	 اهتفصب 	 نوتلیه 	 ةكرام 	 تایادب 	 ىلإ 	 وكسیسنارف 	 ناس 	 يف 	 كیارد 	 سیسنارفلا 	 عایتبا 	 ةیلمع 	 تراشأ
. ةفرتملا 	 ةفایضلا

قدانف 	 ةكرش 	 لوأ 	 نوتلیه 	 قدانف 	 تحبصأ 	، اهتلت 	 يتلا 	 ةنسلا 	 يفو 	، نوتلیه 	 قدانف 	 ةكرش 	 تلكشت 	،1946	 ماعلا 	 يف و	
لداعی 	 ام 	 يأ $	) نییلام 	9	 نم 	 رثكأب 	 تردق 	 يتلاو 	، مهسلأا 	 ةیبلغلأ 	 دارنوك 	 كلاتما 	 عم 	، كرویوین 	 ةصروب 	 ىلع 	 ةلجسم

(. مویلا 	 هینج 	 نویلم 	54	 وأ $	 نویلم 	101
قدنف 	 وهو ”	 اًعیمج 	 مهنیب 	 نم 	 مظعلأل 	“ هتقحلام 	 للاخ 	 نم 	 هملاحأ 	 لوأ 	 دحأ 	 دارنوك 	 ققح 	،1949	 ماعلا 	 يف
. هكلاتماب 	 هملح 	 ققح 	 اًریخأو 	 هتظفحم 	 يف 	 قدنفلا 	 اذهل 	 ةروص 	 لمحی 	 دارنوك 	 ناك 	. كرویوین 	 يف 	 ایروتسا 	-	 فرودلاولا

اًیملاع 	 قلطنی 	 ةفایضلا 	 نسح
، وكیر 	 وتریوب 	 يف 	 يبیراكلا 	 ىلع 	 نوتلیه 	 قدنف 	 حاتتفا 	 عم 	 ةیملاعلا 	 ةبلحلا 	 ىلإ 	 نوتلیه 	 قدانف 	 عسوت 	1949	 ماعلا 	 دهش

اهسأرتی 	 ةلصفنم 	 ةكرش 	 يهو 	، لانوشانرتنا 	 نوتلیه 	 ءاشنإ 	 ىلإ 	 عسوتلا 	 اذه 	 ىدا 	. ادلاوك 	 انیبلا 	 لیتكوك 	 عارتخا 	 مت 	 ثیح
. نوتلیه 	 دارنوك

يف 	 ةیراجتلا 	 هتسسؤم 	 عیسوتب 	 اًضیأ 	 رمتسا 	 دارنوك 	 نكلو 	1953	 ماعلا 	 للاخ 	 ابوروأ 	 يف 	 نوتلیه 	 قدنف 	 لوأ 	 حتتفا
لداعی 	 ام 	 يأ $	) نویلم 	111	 لباقم 	1954	 ماعلا 	 يف 	 رلتاتس 	 قدانف 	 ةكرشل 	 هئارش 	 للاخ 	 نم 	 ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا
ةزایحلا 	 هذه 	 تدازو 	. خیراتلا 	 يف 	 تاراقع 	 ةقفص 	 ىلغأ 	 كلت 	 تناكو 	 تقولا 	 كلذ 	 يفو 	،( مویلا 	 هینج 	 نویلم 	489	 وأ $	 نویلم 	914

. اًقدنف 	28	 ىلإ 	 دارنوك 	 اهكلمی 	 يتلا 	 قدانفلا 	 ددع



نم 	 هعایتبا 	 مت ”	 عیمجلا 	 نیب 	 نم 	 قدنف 	 مظعأ 	“ ، ایروتسا 	-	 فرودلاولا

	و1949. ماعلا 	 يف 	 دارنوك 	 لبق

ءانبو 	1959	 ماعلا 	 يف 	 ایقیرفأ 	 يف 	 نوتلیه 	 قدنف 	 لوأ 	 حاتتفا 	 اهنمض 	 نم 	 عسوتلا 	 نم 	 ىرخأ 	 لحارم 	 دارنوك 	 فرعو
ماعلا 	 يف 	 دارنوك 	 نع 	 لقنو .	 1963	 ماعلا 	 يف 	 نیلا 	 كراب 	 يف 	 نوتلیه 	 ندنل 	 قدنف 	 وهو 	، ندنل 	 يف 	 ملاعلا 	 يف 	 قدنف 	 لوطأ

. ملاعلا 	 يف 	 ةیسیئر 	 ةنیدم 	 لك 	 يف 	 قدانف 	 ءانب 	 دیری 	 هناب 	 هلوق 	1966
ةكرشل 	 اًسیئر 	 نوتلیه 	 دارنوك 	 ةًكرات 	 ملأا 	 ةكرشلا 	 نع 	 لانوشانرتنا 	 نوتلیه 	 ةكرش 	 تلصفنا 	،1964	 ماعلا 	 يفو
قحلاب 	 نوتلیه 	 قدانف 	 ةكرش 	 ظفتحت 	 نا 	 ىلع 	 قافتاب 	 مایقلا 	 متو 	. ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 هتاكلتمملو 	 نوتلیه 	 قدانف
قحلا 	 ىلع 	 لانوشانرتنا 	 نوتلیه 	 ةكرش 	 تلصح 	 امنیب 	، ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 نوتلیه 	 مسا 	 لامعتساب 	 يرصحلا

ةیساسلأا 	 دارنوك 	 ةیؤر 	 قیقحت 	 يف 	 ةماه 	 تامهاسمب 	 ةیلحملاو 	 ةیملاعلا 	 ناتكرشلا 	 تماق 	 اًعم 	. ملاعلا 	 لوح 	 مسلاا 	 لامعتساب



. ةوقب 	 ناتحجان 	 اتناكو
ةبقح 	 ةیاهن

يفو .	 1966	 ماع 	 ریاربف 	 يف 	 نوتلیه 	 قدانف 	 ةكرشل 	 ماعلا 	 يذیفنتلا 	 ریدملاو 	 سیئرلا 	 بصنم 	 نوتلیه 	 نوراب 	 ملتسا
نوتلیهب 	 ةصاخلا 	 همهسأ 	 عیبی 	 نأب 	، لانوشانرتنا 	 نوتلیه 	 ةكرشل 	 مهسأ 	 بحاص 	 ربكأ 	، هدلاو 	 نوراب 	 عنقا 	،1967	 ماعلا

يت 	 مهسأ 	 نأب 	، ناریطلا 	 يواه 	 نوراب 	 دقتعأو 	. يا 	 ویلباد 	 يت 	 مهسأ 	 لباقم (	 يأ 	 ویلبد 	 يت 	) زنیلاریا 	 دلراو 	 سنارت 	 ةكرشل
. اهتاذ 	 ةنسلا 	 يف 	 يأ 	 ویلباد 	 يت 	 ةكرشل 	 يملاعلا 	 مسقلا 	 عیب 	 ةجیتنلابو 	. توه 	 كلذ 	 نع 	 اضوع 	 نكلو 	، عفترت 	 فوس 	 يا 	 ویلباد
ماعلا 	 يف 	 اًماع 	91	 رمع 	 نع 	 يفوت 	 ىتح 	، ةینهملا 	 هتایح 	 ةریسم 	 للاخ 	 عوبسلأا 	 يف 	 مایأ 	 ةتس 	 لمعلا 	 دارنوك 	 رمتسا
ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 اًقدنف 	185	 ىلإ 	 ساسكت 	 يف 	 يلبوملا 	 نم 	 اًءدب 	 هیتروطاربمإ 	 عسو 	 دق 	 ناك 	 دارنوك 	 يفوت 	 امدنع .	 1979

. ملاعلا 	 لوح 	 رخآ 	 اًدلب 	و	75	 ةیكیرملاا
نأ 	 بجی 	، حیحص 	 كلذو 	. ةمیظع 	 اًملاحأ 	 كیدل 	 نوكی 	 نأ 	 بجی 	 هنأ 	 عنتقم 	 انأ 	، ةمیظع 	 رومأ 	 زاجنلإ 	“ نأ 	 دارنوك 	 نیّب
، نامیلإاو 	 دهجلاب 	 ةًمعدم 	 نوكت 	 نأ 	 بجی 	. كتلاص 	 عیضت 	 كنأ 	 وأ 	، سدقملاو 	 يناسنلإا 	، مدقتلا 	 راسم 	 يف 	 ملاحلأا 	 هذه 	 نوكت

ةطخلا 	 كًلت 	 نود 	 نم 	 هنأ 	، نلآا 	 دكأتم 	 ينكلو 	. ظحلا 	 رصنع 	 نم 	 جیزم 	 كانه 	 نوكی 	 امبر 	. مادقأو 	 دایأ 	 اهیدل 	 نوكی 	 نل 	 وأ
”. ءيش 	 كیدل 	 نوكی 	 نل 	،( ةعرابلا 	) ةیسیئرلا

اًیملاع 	 عسوتلاو 	 لانوشانرتنا 	 نوتلیه
، لا 	 يا 	 وی 	 ةكرش 	، يا 	 ویلباد 	 يت 	 ةكرش 	 مهنمض 	 نم 	 نیلصفنم 	 نیكلام 	 ةلسلس 	 نم 	 لانوشانرتنا 	 نوتلیه 	 ةكرش 	 تجن

ةكرشلا 	 هذه 	 تریغ 	1999	 ماعلا 	 يفو .	 1987	 ماعلا 	 يف 	 بورغ 	 كوربدلا 	 لصلأا 	 ةیناطیربلا 	 ةكرشلل 	 ةیاهنلا 	 يف 	 تعیبو
. يس 	 لا 	 يب 	 بورغ 	 نوتلیه 	 حبصتل 	 اهمسا 	 ةریخلأا

. ایناطیرب 	 يف 	 اًومن 	 عرسلأا 	 قدانفلا 	 ةلسلس 	 اهتفصب 	 اهسفن 	 بورغ 	 نوتلیه 	 ةكرش 	 تخسر 	1987	 ماعلا 	 لولحبو
يف 	 قدانف 	 ةًحتتفم 	، اًیملاع 	 عسوتلاب 	 لانوشانرتنا 	 نوتلیه 	 ةكرش 	 ترمتسا 	، ةسسؤملا 	 اهتكرش 	 نع 	 لاصفنلاا 	 دعب

ةیراجتلا 	 اهتملاع 	 اًضیأ 	 ةكراملا 	 تدازو .	 1984	 ماعلا 	 يف 	 نابایلاو 	،1970	 ماعلا 	 يف 	 ةروفاغنیس 	،1969	 ماعلا 	 يف 	 ایلارتسا
نوتلیه 	 مسا 	 لانو .	 1972	 ماعلا 	 يف 	 اینیك 	 يف 	 مامجتسلال 	 يرافس 	 قدنف 	 اهحاتتفا 	 للاخ 	 نم 	 اهقدانف 	 هب 	 تزیمت 	 يذلا 	 فرتلل
مادرتسما 	 نوتلیه 	 قدنف 	 يف ”	 سیب 	 روف 	 نإ 	-	 دیب 	“ ریهشلا 	 مهجمانرب 	 ونوا 	 وكویو 	 نونیل 	 نوج 	 ماقأ 	 امدنع 	 ربكأ 	 ةیملاع 	 ةرهش

.1967	 ماعلا 	 يف
عبتو 	 ایناطیرب 	 يف 	 اومن 	 عرسلأا 	 قدانفلا 	 ةلسلس 	 اهتفصب 	 اهسفن 	 بورغ 	 نوتلیه 	 ةكرش 	 تخسر 	،1987	 ماعلا 	 لولحبو
.1988	 ماعلا 	 يف 	 ياهغناش 	 ةنیدم 	 يف 	 نیصلا 	 يف 	 نوتلیه 	 قدنف 	 لوأ 	 حاتتفا 	 عم 	 يملاعلا 	 عسوتلا 	 نم 	 دیزملا 	 حاجنلا 	 اذه

ىلإ 	 نیرخآ 	 اقدنف 	40	 ةدایزب 	 ططخ 	 عم 	 اًیملاع 	 عسوتلا 	 قیقحتل 	 اهتیؤر 	 نع 	 ةكرشلا 	 تنلعأ 	،1994	 ماعلا 	 يفو
ىلولأا 	 ةجردلاب 	 ةصاخلا 	 قدانفلا 	 ریوطت 	 ىلع 	 زكرت 	 نأ 	 ةكرشلا 	 تررق 	. قدنف 	200	 نم 	 ةفلأتملا 	 لاًصأ 	 ةشهدملا 	 اهتعومجم

. ةفرتملا 	 تاعجتنملاو 	 ةیملاعلا 	 تاراطملا 	، ندملا 	 زكارم 	 يف
تاراكتبلاا 	 رارمتسا

تداق 	، ملاعلا 	 لوح 	 مدقتلل 	 اهتایناكمإ 	، بورغ 	 نوتلیه 	 ةكرش 	 اًقحلا 	 مث 	، لانوشانرتنا 	 نوتلیه 	 ةكرش 	 تعسو 	 امنیب
. ةملاحلا 	 دارنوك 	 ططخ 	 ةلمكم 	، ةفایضلا 	 نسح 	 لاجم 	 يف 	 ددجتلا 	 ةریسم 	 نوتلیه 	 قدانف 	 ةكرش

اًریخأ 	 تحبصأ 	 يتلاو 	 تاقفصلل 	 ةدیدج 	 تابیترت 	 دمتعا 	 ثیحب 	، نوتلیه 	 ریوطتو 	 لیومت 	 يف 	 اًدئار 	 نوتلیه 	 نوراب 	 ناك
تایلمعلا 	 ىلإ 	، نئابزلا 	 تامدخو 	 جتنملا 	 نم 	، قرط 	 ةدع 	 يف 	 اًعدبم 	 ناك 	. قدانفلا 	 ریوطت 	 ةعانص 	 نمض 	 ةرهش 	 رثكلأا

. هوسفانمو 	 هدادنأ 	 اهبنجت 	 امبر 	 يتلاو 	، ةلیحتسملا 	 تاقفصلا 	 ودبی 	 ام 	 ىلع 	 بنجتی 	 مل 	-	 هقدانف 	 ةراداو 	 لیومتلا 	 ىلإ 	، ةیرادلإا
. هقدانف 	 ةیروطاربمإ 	 يف 	 عیرس 	 ومن 	 ىلا 	، نیكلاملا 	 نم 	 ثلاثلا 	 قیرفلل 	 قدانفلا 	 ةرادا 	 يف 	 نوراب 	 ةیجیتارتسا 	 تدأ
صاخلا 	 رامقلا 	 قوس 	 لخدتل 	 يأ 	 سا 	 ياو 	 نأ 	 ةحئلا 	 ىلع 	 ىلولأا 	 نوتلیه 	 قدانف 	 ةكرش 	 تحبصأ 	،1970	 ماعلا 	 يفو

112	 لباقم 	 ساغیف 	 سلا 	 ةیلاو 	 يف 	 نوتلیه 	 وغنیملافلاو 	 نوتلیه 	 ساغیف 	 سلا 	 تعاتبا 	 امدنع 	، ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولاب
$. نویلم

. هقدانف 	 ةیروطاربما 	 يف 	 عیرس 	 ومن 	 ىلإ 	، نیكلاملا 	 نم 	 ثلاثلا 	 قیرفلل 	 قدانفلا 	 ةرادإ 	 يف 	 نوراب 	 ةیجیتارتسا 	 تدا



ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 يحاوضلا 	 قوس 	 وحن 	 اًیرصح 	 تهجوت 	 يتلا 	 لیهتسیرك 	، ةدیدج 	 ةلسلس 	 اًضیأ 	 نوتلیه 	 قلطأ
”. نإ 	 ندراغ 	 نوتلیهلا 	“ قدانف 	 ةلسلس 	 حبصت 	 فوس 	 ةسسؤم 	 لیهتسیرك 	 لكشتس 	، ةرتف 	 دعبو 	. ةیكیرملاا

ماعلا 	 يف 	 نوتلیهلا 	 لاخدإك 	، ةعانصلا 	 هذه 	 يف 	 ةیجولونكت 	 تاراكتبا 	 ةدعب 	 اًضیأ 	 ةطرخنم 	 نوتلیه 	 قدانف 	 ةكرش 	 تناك
بتاكم 	، قدانفلا 	 نیب 	 ةنمازتم 	 ریراقت 	 لدابتو 	 ةیروث 	 تازوجح 	 ةیلمع 	 نیماظنلا 	 لاك 	 نمّأ 	،1985	 ماعلا 	 يف 	 تین 	 نوتلیهلاو 	1977

لولأ 	 اهقلاطإ 	 للاخ 	 نم 	 ىرخأ 	 ةرم 	 ةدایقلا 	 زكرم 	 يف 	 ةكرشلا 	 تناك 	،1995 ماعلا 	 يفو 	. تازوجحلا 	 زكارمو 	 تاعیبملا
تازوجحلاب 	 اوموقی 	 نأب 	 نئابزلل 	 كلذ 	 حمسو 	. ةیساسأ 	 قدانف 	 ةلسلس 	 يلأ 	 هعون 	 نم 	 لولأا 	 وهو 	، اهب 	 صاخ 	 ينورتكلإ 	 عقوم

للاخ 	 نم 	 ددجتملاو 	 ةعانصلا 	 دئاقك 	 هرودب 	 نوتلیه 	 رمتسا 	، هداجمأ 	 ىلع 	 ءاكتلاا 	 اًضفار 	. مویلا 	 يف 	 ةعاس 	24	 رادم 	 ىلع
تاقاطب 	 زئاوج 	 مدقت 	 نأب ”	 زسیفریس 	 لاشنانیاف 	 سربسكا 	 ناكیریما 	“ ةیكیرملاا 	 ةیلاملا 	 تامدخلا 	 ةكرش 	 عم 	 ةقفصل 	 هماكحأ

ىلع 	 ةوطخلا 	 هذه 	 ىدص 	 دوعیو 	. اهعون 	 نم 	 ىلولأا 	 يهو 	، امیتبوا 	 نوتلیه 	 ةقاطب 	 يهو 	، موسرلا 	 نم 	 ةیلاخ 	 قدنفلل 	 نامتئلاا
. تانیسمخلا 	 ةرتف 	 يف 	 شنلاب 	 تراك 	 نامتئلاا 	 ةقاطب 	 قلاطأب 	 نوتلیه 	 دارنوك 	 رارق

يف 	 ةیملاعلا 	 دارنوك 	 قدانف 	 ةلسلسل 	 اهقلاطإ 	 عم 	 يملاعلا 	 قوسلا 	 يف 	 صاخلا 	 اهعسوتب 	 نوتلیه 	 قدانف 	 ةكرش 	 تماق و	
نوتلیه 	 قدانفل 	 ةیكلم 	200	 نم 	 رثكأ 	 ریوطتب 	 تأدب 	 يتلاو 	1996	 ماعلا 	 يف 	 ایملاع 	 عسوتلا 	 ةطخ 	 كلذ 	 لاتو .	 1982	 ماعلا
طباور 	 للاخ 	 نم 	 اًیملاع 	 اهعسوت 	 يف 	 ةكرشلا 	 تمدقتو 	. ةیناثلا 	 ةجردلا 	 قوسل 	 حیرم 	 ىوأم 	 نیمأتل 	 فدهت 	 يتلاو 	، نإ 	 ندراغ
ةحماسو 	 ملاعلا 	 يف 	 رامقلل 	 ونیزاك 	 ةكرش 	 ربكأ 	 نوتلیه 	 نم 	 ةًلعاج 	1996	 ماعلا 	 يف 	 هیفرتلل 	 يلاب 	 ةكرش 	 ترتشا 	 امدنع 	 رامقلا

يف 	 ةكرشلا 	 تماق 	 ثیحب 	، ةدشب 	 اهحاجن 	 ةوطخلا 	 هذه 	 تتبثأ 	. يتیس 	 كیتنلاتا 	 ةنیدم 	 يف 	 اًحبر 	 رثكلأا 	 قوسلا 	 ىلإ 	 لوخدلاب 	 مهل
يتلاو 	،” تنمنیترتنا 	 سیلاب 	 كراب 	“ مسا 	 تحت 	 رامقلاب 	 ةقلعتملا 	 ةیراجتلا 	 اهلامعأب 	 متهت 	 ةلصفنم 	 ةكرش 	 ءاشنإب 	1998	 ماعلا
ةمئاقلا 	 يلابو 	 وغنیملاف 	، نوتلیه 	 قدانف 	 لك 	 ةرادإ 	 ةلقتسملا 	 ةكرشلا 	 هذه 	 تملتسا ”.	 تنمنیترتنا 	 زرزیس 	“ دعب 	 امیف 	 تحبصأ

. ىلولأا 	 ةكرشلل 	 اًكلم 	 تناك 	 يتلا 	 قدنفلاو 	-	 ونیزاكلا 	 أدبم 	 ىلع
ةدحاو 	 ةكرام 	، ناتكرش

عم 	 ةكرتشملا 	 عیراشملا 	 ضعب 	 كانه 	 نإف 	، ةكراملا 	 مسلا 	 ةیرصح 	 اًقوقح 	 كلمت 	 لازت 	لا	 نوتلیه 	 قدانف 	 ةكرش 	 نأ 	 امب
ىلإ 	 ةفاضلإاب 	. ةكرشلا 	 اهب 	 تماق 	 دق 	 تناك 	 ةعانصلا 	 يف 	 تادیدجتلا 	 نم 	 دیدعلا 	 ةنمضتم 	، لانوشانرتنا 	 نوتلیه 	 ةكرش

( فرشلا 	 زئاوج 	 لدابت 	) جنیشسكا 	 زدراویر 	 زرونوا 	 جمانربك 	 ةیفاضلاا 	 فویضلا 	 جمارب 	، ةقمنملا 	 ةیجولونكتلا 	 اهتاصنم
اذه 	 حبصأ 	. لانوشانرتنا 	 نوتلیه 	 تاكلتممو 	 نوتلیه 	 نیب 	 ةظوحلم 	 ریغ 	 ةبرجت 	 میدقت 	 ىلع 	 نوتلیه 	 ةردق 	 نم 	 داز 	 يذلا
هذه 	 ةضیاقمب 	 اضیأ 	 نكلو 	 نوتلیه 	 قدانف 	 يف 	 ءلاولا 	 طاقن 	 عمجب 	 طقف 	 سیل 	 فویضلل 	 حمسی 	 ملاعلا 	 يف 	 ماظن 	 لوأ 	 جمانربلا
قدانف 	 ةكرش 	 لبق 	 نم 	 ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	1987	 ماعلا 	 للاخ 	 ةیادبلا 	 يف 	 قلطأ 	. ةیوج 	 تلاحر 	 لباقم 	 طاقنلا

. ددجتلا 	 يف 	 ةدئارك 	 اهتناكم 	 خسریو 	 نوتلیه 	 ةكرام 	 ةوقو 	 ةمیق 	 خسریس 	 زرونوا 	 جمانرب 	 نإف 	، نوتلیه
مسا 	 ةدوع 	 ىلإ 	 تدا 	 يتلاو 	، يس 	 لا 	 يب 	 بورغ 	 نوتلیه 	 ةكرش 	 عم 	 نوتلیه 	 قدانف 	 ةكرش 	 تدحتا 	،1997	 ماعلا 	 يفو
لاتو 	. ملاعلا 	 لوح 	 ةدحوم 	 ةكرام 	 تحت 	 اهتایلمعب 	 موقت 	 نأب 	 تاكرشلل 	 تحمسو 	 ةنس 	23	 ذنم 	 ىلولاا 	 ةرملل 	 اًدحوم 	 نوتلیه

يزكرم 	 تازوجح 	 ماظن 	 لامعتساب 	 اًضیأ 	 ناتكرشلا 	 تأدبو 	 .. نیتكرشلا 	 ةیوه 	 دحو 	 دیدج 	 راعش 	 قلاطإ 	1998	 ماعلا 	 يف 	 كلذ
. نوبزلا 	 رظن 	 يف 	 نیتكرشلا 	 رتكأ 	 اًدحوم

3،7	 لباقم 	 سومورب 	 قدانف 	 ةكرش 	1999	 ماعلا 	 يف 	 نوتلیه 	 قدانف 	 ةكرش 	 ترتشا 	، ومنلاب 	 دهعتلا 	 ببسب 	 زفَحم
تایلاولا 	 يف 	 نیسمخلا 	 تایلاولا 	 عیمج 	 يف 	 قدنف 	1،800	 نم 	 رثكأ 	 ىلإ 	 نوتلیه 	 تاكلتمم 	 عسوت 	 ىلإ 	 ىدأ 	 امم $	 نویلیب

ةصنم (	 ثیرو 	) ةفیلخ 	، راتسلیه 	 نم 	 هباحسنا 	 نوتلیه 	 نلعأ 	، سوموربل 	 نوتلیه 	 عایتبا 	 دعب 	 اًقحلاو 	. ةیكیرملأا 	 ةدحتملا
. نورتلیه 	 تازوجح

ددجتلا 	 يقتلت 	 ةیملاعلا
ةكرشل 	 ةعباتلا 	 قدانفلا 	 مهسأ 	 نوتلیه 	 قدانف 	 ةكرش 	 تعاتبا 	، ةدحوملا 	 ةهبجلا 	 هذه 	 تحت 	 لمعلا 	 نم 	 تاونس 	 عبس 	 دعبو

$ نویلیب 	3،3	 لباقم 	، يس 	 لا 	 يب 	 بورغ 	 نوتلیه



. رتسیشنام 	 يف 	، نوتلیهل 	 رصاعم 	 قدنف

قدانفل 	 ةًحماسو 	1953	 ماعلا 	 يف 	 نوتلیه 	 دارنوك 	 اهسسأ 	 دق 	 ناك 	 يتلا 	 نوتلیه 	 ةكرش 	 ةًدحوم 	،( هینج 	 رایلم 	1،8)
. ملاعلا 	 يف 	 قدانفلا 	 ةرادلا 	 تاسسؤم 	 سمخ 	 مخضأ 	 دحأ 	 حبصت 	 نأب 	 نوتلیه

ملاعلا 	 يف 	 اًعونت 	 رثكلأا 	 ةفایضلا 	 نسح 	 تاعومجم 	 ىدحإ 	، اًیفارغج 	 نوتلیه 	 قدانف 	 ةكرش 	 تحبصأ 	، نیتكرشلا 	 جمدبو



فرشتو 	 نوتلیه 	 ةكرام 	 كلتمت 	. اًدلب 	80	 يف 	 ةرشتنم 	 ةفرغ 	و475000	 قدنف 	2،800	 ابیرقت 	 كلتمت 	 اهسفن 	 ةكرشلا 	 تدجو
يسابما 	، يرتلبود 	، دارنوك 	، ایروتسا 	=	 فوردلاو 	، نوتلیه 	، اهنمض 	 نم 	 اهب 	 قوثوملا 	 تاكراملا 	 نم 	 ةعومجم 	 ىلع 	، مویلا

. بولك 	 زنوشیكیف 	 دنارغ 	 نوتلیهو 	 نإ 	 نوتبماه 	، ستیوس 	 دووموه 	، نإ 	 ندراغ 	 نوتلیه 	، ستیوس
ملاعلا 	 يف 	 اًعونت 	 رثكلأا 	 ةفایضلا 	 نسح 	 تاعومجم 	 ىدحإ 	، اًیفارغج 	 نوتلیه 	 قدانف 	 ةكرش 	 تحبصأ 	، نیتكرشلا 	 جمدبو

. اًدلب 	80	 يف 	 ةرشتنم 	 ةفرغ 	و475000	 قدنف 	2،800	 ابیرقت 	 كلتمت 	 اهسفن 	 ةكرشلا 	 تدجو
ماعلا 	 يف 	 ماعلا 	 يذیفنتلا 	 ریدملاو 	 اًسیئر 	 حبصأ 	 يذلا 	) خابنیلوب 	 نفیتس 	 نلعأ 	،2006	 ریاربف 	 يف 	 ةزایحلا 	 لامتكا 	 دعب
ةیملاع 	 قدانف 	 ةكرش 	 وه 	 نوتلیه 	 نإ 	 ثیحب 	، انتكرش 	 خیرات 	 يف 	 نیودتلاب 	 ةریدجلا 	 تاظحللا 	 رثكأ 	 نوكتس 	 ةظحللا 	 هذه 	“ نأ (	 1996

. ةنس 	40	 يلاوح 	 ذنم 	 ىلولأا 	 ةرمللو 	 دیدج 	 نم
لخدتت 	 نوتسكلاب

قدانف 	 ةكرش 	 ةوق 	 تحبصأ 	، قدانفلا 	 لاجم 	 يف 	 اًمارتحا 	 رثكلأاو 	 ءامسلأا 	 رهشأ 	 ىدحإ 	 حبصت 	 نأب 	 اهتوطخ 	 تلت
يفف 	. ةیدایقلا 	 تارامثتسلاا 	 تاكرش 	 لبق 	 نم 	 صاخ 	 لكشب 	 ةفورعم 	 نكلو 	، نئابزلل 	 اًدج 	 ةحضاو 	، اًثیدح 	 ةدحوملا 	 نوتلیه
غلبم 	 لباقم 	 اهلماكب 	 اهئارش 	 ربع 	 نوتلیه 	 قدانف 	 ةكرش 	 عاتبتس 	 اهنأب 	 بورغ 	 نوتسكلاب 	 ةكرش 	 تنلعأ 	،2007	 ماع 	 ویلوی
نإف 	. نوتلیه 	 قدانف 	 ةكرشل 	 ةدحاولا 	 ةصحلل $	 47،50	 نوتسكلاب 	 عفدب 	 كلذو (	 هینج 	 رایلم 	12،69 $	 نویلیب 	26	 هردق 	 يدقن
مهسأ 	 ةكرش 	 مخضأو 	 ةلیدب 	 ةمیق 	 ةرادإ 	 يهف 	، تاعانصلا 	 لك 	 ربع 	 تاكراملا 	 نم 	 ةعساو 	 ةعومجم 	 كلتمت 	 بورغ 	 نوتسكلاب

. ملاعلا 	 يف 	 قدانفلل 	 ةكلام 	 مخضا 	 حبصت 	 نأب 	 بورغ 	 نوتسكلابل 	 جامدنلاا 	 اذه 	 حمسو 	، ملاعلا 	 يف 	 ةصاخ
2007	 ربوتكأ 	24	 يفو .	 26 	% يلاوحب 	 نوتلیه 	 قدانف 	 ةكرش 	 مهسأ 	 يف 	 اًعافترا 	، حرتقملا 	 جامدنلاا 	 نع 	 نلاعلإا 	 لات
يف 	 ةرادلاا 	 سلجم 	 سیئر 	 نلعأ 	، ةكرشلا 	 لبقتسم 	 ىلإ 	 رظنلابو 	. كرویوین 	 ةصروب 	 يف 	 لجست 	 نأ 	 نم 	 نوتلیه 	 مهسأ 	 تنكمت

نیزیمملا 	 نوتلیه 	 يكلام 	 عم 	 لمعلاو 	 ةكرشلا 	 يف 	 رامثتسلااب 	 ةمزتلم 	“ تناك 	 ةكرشلا 	 نأ 	، يارغ 	 ناثانوج 	، نوتسكلاب
ومنلا 	 هنع 	 جتنیس 	 عسوتلا 	 ىلع 	 زیكرتلا 	 اذه 	“ . ةیراجتلا !س!ة	 لؤملا 	 ریوطتو 	 ومنلا 	 ةعباتم 	 لجأ 	 نم 	 تازایتملاا 	 باحصأو

”. ىلولأا 	 اهمایأ 	 يف 	 ةكرشلا 	 زیمی 	 يذلا 	 عیرسلا
؟ مویلا 	 مه 	 نیأ

اهتفصب 	 نوتلیه 	 عضو 	“ ىلع 	 مهتنهارم 	 يف 	 دیدج 	 يسیئر 	 ةرادا 	 قیرف 	 بیصنت 	 نوتلیه 	 تنلعأ 	،2008	 ماعلا 	 يف و	
لبقتسملا 	 ىلعو 	، ةیدیهمتلا 	 ةكرشلا 	 تاططخمل 	 حرتقملا 	 ومنلا 	 ىلع 	 ددشی 	 اذهو ”.	 ملاعلا 	 يف 	 ىلولأا 	 ةفایضلا 	 نسح 	 ةكرش

. هلثمت 	 ام 	 لكو 	 نوتلیه 	 ةكرامل 	 حرتقملا
نم 	 رثكلأ 	 مهتمدخو 	 اًدلب 	70	 نم 	 رثكأ 	 يف 	 مهدوجو 	 للاخ 	 نم 	، يملاعلا 	 معدلا 	 هاجت 	 اهمازتلا 	 اًضیأ 	 نوتلیه 	 تنلعأ و	

ةیراجتلا 	 تاسسؤملل 	 معدلا 	 ىلع 	 ریثأتب 	 مایقلل 	 يوق 	 عقوم 	 يف 	 مهنأ 	 نوتلیه 	 تنلعأ 	، ةدحاولا 	 ةنسلا 	 يف 	 فیض 	 رایلم 	 عبر
. ةیملاعلا

تاریغتلا 	 نع 	 رظنلا 	 ضغبو 	. اًیملاع 	 ددجتلاو 	 عسوتلاب 	 مهمازتلاب 	 رارمتسلاا 	 ىلع 	 اًزكرم 	 نوتلیهل 	 لبقتسملا 	 ودبی
اهثارتو 	 ةكرشلا 	 ةمهم 	 ةیرارمتسا 	 دكؤت 	 ددجتلاو 	 ومنلاب 	 تامازتللاا 	 هذه 	 نإف 	، نوتلیه 	 ةسسؤمل 	 ةیكلملاو 	 ةرادلإا 	 يف 	 ةثیدحلا

”. ةفایضلا 	 نسح 	 ءفدو 	 رون 	 رشنب 	 دارنوك 	 ةعانق 	 للاخ 	 نم 	 ملاعلا 	 لوح 	 نیرفاسملل 	 رایخ 	 لوأ 	 حبصت 	 نأب “



ایكیا
تاشورفملا 	 ةیروطاربما

. داربماك 	 رافغنا :	 سسؤملا

. اًماع 7ا	 :	 ةیادبلا 	 دنع 	 سسؤملا 	 نس

. باقثلا 	 دوعل 	 عئاب 	، لواقم 	 ملاغ :	 ةیفلخلا

1943 :	 سیسأتلا 	 ةنس

. تاشورفملا 	 ةراجت :	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 عون

اًدلب 	36 :	 ةراجتلا 	 هذه 	 لدابتت 	 يتلا 	 دلابلا

$(. رایلم 	30 	) ينیلرتسا 	 هینج 	 رایلم 	16.8 :	 تادئاعلا

ضعب 	 نوعمجت 	 تاعاس 	 متیضمأو 	 اهدحأ 	 مترز 	 مكنأ 	 دب لا	 	، ایكیا 	 ةیهام 	 نع 	 ةركف 	 دیكأتلاب 	 متذخأ 	 مكنأ 	 دب لا	
ریثملا 	 باشلا 	 اهأشنأ 	 دق 	 ةحجانلاو 	 ةمخضلا 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 هذه 	 نا 	 نوملعت 	لا	 امبر 	. ةلهسلا 	-	 ةصوصرملا 	 اهتاشورفم
اهتاهجوت 	 ثیحب 	 ةكرشل 	 ةفوغشو 	 اًدج 	 ةبیرغ 	 ةفاقث 	 تنب 	 هتادقتعمو 	 همیق 	 نأ 	 وأ 	، ةنس 	17	 رمعلا 	 نم 	 غلابلاو 	 ةدشب 	 باجعلإل

يسرك 	 رایخ 	) ؟ ةحارب 	 سلجت 	 تنا 	 له 	، اًذا 	. ةعضاوتم 	 نكت 	 مل 	 نا 	 ءيشب 	 اهتیادب 	 نكت 	 مل 	. ایكیا 	 ملاع 	 يف 	 مكب 	 لاًها 	. ةیلیجنا
(. ایكیا

اًریغص 	 قلاطنلإا
هتادقتعمو 	 هتایح 	 هجوت 	 فوس 	 يتلاو 	 تانیثلاثلا 	 ةرتف 	 يف 	 میظعلا 	 داسكلا 	 تقبس 	 يتلا 	 ةلیلقلا 	 تاونسلا 	 للاخ 	 كلذ 	 ناك

اهمسا 	 ةعرزم 	 يف 	 أشنو .	 1926	 ماعلا 	 يف 	، دیوسلا 	، دنلامس 	 بونج 	 يف 	 دیرانغأ 	 ةیرق 	 يف 	 داربماك 	 رافغنا 	 دلو 	. ةیراجتلا
میدقت 	 نورظتنی 	 ءارقفلا 	 نم 	 ةلیوط 	 فوفصو 	، ةلوهجم 	 ةیملاع 	 ةیداصتقا 	 ةلحرمب 	 تزیمت 	 ةینمز 	 ةرتف 	 للاخو 	،” دیراتملا “

. عیراشملاب 	 ةردابملا 	 هاجت 	 ةركبمو 	 ةعئار 	 ةیلهأ 	 رهظأو 	 راخدلإا 	 ةمیق 	 ةعرسب 	 رافغنا 	 ملعت 	، مهل 	 ءاسحلا
. نیعم 	 رعس 	 لباقم 	 هتجارد 	 ىلع 	 نم 	 اهعیبی 	 أدبو 	 تایمكب 	 باقثلا 	 داوعأ 	 رافغنا 	 ىرتشا 	، طقف 	 هرمع 	 نم 	 ةسماخلا 	 يف

دایعأ 	 تاقاطب 	،( دادملا 	) ربحلا 	 ملاقأو 	 فاجلا 	 ربحلا 	 ملاقأ 	 عیب 	 ىلإ 	 عسوتف 	، عیبلا 	 ةراثإ 	 ىلع 	 اًنمدم 	 حبصأ 	 ام 	 اًعیرسو
ىبرم 	 نع 	 ثحبلل 	 ءاذغلا 	 رجتم 	 ةرایز 	 دوت 	 دق 	 ایكیلا 	 كترایز 	 للاخ 	) يربلا 	 توتلاو 	، قئادحلا 	 روذب 	، كامسلأا 	، دلایملا

(. يربلا 	 توتلا
لوأ 	 ءارش 	 ىلع 	 يتمع 	 ينتدعاس 	 دقل 	. ةیراجت 	 تاقفصب 	 ةركبم 	 نسب 	 موقأ 	 تأدب 	 ثیحب 	 لاًیلق 	 اًبیرغ 	 تنك 	 يننأب 	 دقتعأ “
نینثا 	 لباقم 	 بلعلا 	 تعب 	 امدنع (..	 ةلمع 	) روأ 	88	 تفلك 	 ةریبك 	 ةبلع 	 يف 	 ملوهكوتس 	 يف 	88	 رازاب 	 نم 	 باقث 	 دوع 	 ةبلع 	 ةئام
شماوه 	 نع 	 ثدحتلاب 	. ةعیب 	 لك 	 يف 	 نیئثا 	 وأ 	 دحاو 	 روأ 	 حبر 	 ىلع 	 اًرداق 	 تنك 	، ةدحاولل 	 ةسمخ 	 اًنایحأ 	، ةدحاولل 	 روأ 	 ةثلاث 	 وأ

Leading	by	Design, 	“ باتك 	 يف 	 اركاذ 	، اهنیح 	 تاونس 	 سمخ 	 نم 	 رثكأ 	 غلبأ 	 مل 	. لیمجلا 	 روعشلا 	 ركذأ 	 تلز 	 ام 	 نكلو 	، حبرلا
.“the	IKEA	Story

وخأ 	، كیرأ 	 بوبحملا 	 همع 	 ماق 	 دقف :	 ةیعیبط 	 ریغ 	 ةبیئك 	 ةیلئاع 	 ةیفلخ 	 ةهجاومب 	 حجن 	 رافغنا 	 نأ 	 رثكأ 	 لهذملا 	 نمو
اًماع 	53	 رمع 	 يف 	 يهو 	 ناطرسلا 	 ببسب 	 هتدلاو ”	 ةتماصلا 	 هتلطب 	“ تیفوت 	 مث 	، كلذِب 	 اًضیأ 	 هدج 	 ماق 	 امك 	، راحتنلااب 	 هدلاو

. ایسكلسدلا 	 ضرم 	 نم 	 يناعی 	 رافغنأ 	 ناك 	 كلذ 	 ىلع 	 ةولاعو 	. حفصلا 	 فرعت 	لا	 يتلا 	 هتدج 	 دوجو 	 عم 	 اًضیأو



داربماك 	 رافغنا 	، ایكیا 	 سسؤم

دجو 	 اهدلاو 	 ناكو 	، تلاهملا 	 يف 	 ةدئار 	 راجت 	 ةلئاع 	 نم 	 هتدلاو 	 تناك 	. همدب 	، داربماك 	 فرتعی 	 امك 	 ةراجتلا 	 تناك
رجتم 	 ربكأ 	 بحاص 	، نوسلین 	 درانریب 	 لراك 	، اًیروحم 	 ناك 	 داربماك 	 ةیصخش 	 يف 	 هریثأت 	 نأ 	 نیبت 	 يذلا 	، بوبحملا 	 داربماك

. تلاهملا 	 يف
، نیدعاسم 	 ةسمخ 	 وأ 	 ةعبرأ 	 عم 	، میدقلا 	 زارطلا 	 نم 	 ةدلبلا 	 رجتم 	 ناك 	“ ،Leading	by	Design	 باتك 	 يف 	 داربماكل 	 اًقفو

بلطی 	 مل 	. تیمانیدلا 	 ىتح 	، انه 	 هؤارش 	 نكمی 	 ضرلأاو 	 ءامسلا 	 نیب 	 ءيش 	 لك 	 .. دلجلاو 	 ىولحلا 	، ةجنرلا 	 ةحئار 	 هنم 	 حوفتو
ةایح 	 يف 	 افیطل 	 ناك 	 فسلألو 	 .. رجتملا 	 يف 	 هلماكب 	 راهنلا 	، نایحلأا 	 ضعب 	 يف 	 يضمأ 	 تنكو 	، اًدبأ 	 ءيش 	 يأ 	 ينم 	 يدج

نوسلین 	 درانریب 	 لراك 	 ةسسؤم 	 دعت 	 مل 	، ةبوعصلا 	 ةیاغب 	 اًرمأ 	 عفدلا 	 لوبق 	 دجی 	 ناك 	. فلؤملا 	 يملاع 	 يف 	 ناك 	 امك 	 ةراجتلا
. اهنع 	 ایكیا 	 تملتسا 	 ام 	 ىنعمب 	 نكلو 	 ةدوجوم 	 ةیراجتلا

ایكیا 	 تایادب
لاملا 	 رافغنا 	 لمعتسا 	. لاملا 	 ضعب 	 هدلاو 	 هاطعأ 	، ةسردملا 	 يف 	 هحاجن 	 ىلع 	 ةأفاكمكو 	، هرمع 	 نم 	17	 لا 	 غلب 	 امدنع

. ایكیا 	 مویلا 	 تحبصأ 	 يتلا 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 سیسأتل



” ایكیا 	ل” ةیئادبلا 	 ةیراجتلا 	 ةملاعلا

، داربماك 	 نم 	 يك 	، رافغنا 	 نم 	 يأ :	 هبلق 	 ىلإ 	 ةبیرقلا 	 نكاملأا 	 كلتو 	 همسا 	 نم 	 فرحأ 	 لوأ 	 عمج 	 نم 	 دیرفلا 	 مسلاا 	 ءاج
. دیرانوغا 	 نم 	 ياو 	، دیراتملا 	 نم 	 يا

. دیربلاب 	 بلطلا 	 ربع 	 تاجتنملا 	 عیب 	 فدهب 	،1943	 ماعلا 	 يف 	 دیرانوغا 	 ایكیا 	 رافغنا 	 سسأ 	 دقل
تابلطلا 	 لباقم 	 تاجتنملا 	 عیبب 	 أدبو (	 تاشورفملاب 	 أدبی 	 ملو 	) ، اهعیبی 	 تاجتنم 	 نع 	 اًثحاب 	 دیوسلا 	 بونج 	 ربع 	 رفاس

اًدیرب 	 ىقلتو 	، ملعلا 	 ةمدخب 	 موقی 	 ناك 	 امنیب 	 ةراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ةرادإب 	 رمتسا 	. ایكیلا 	 ىلولأا 	 روذبلا 	 تعرزو 	، دیربلا 	 ربع
. هلینولوك 	 نم 	 ىتح 	 رثكأ

نویلحم 	 نوعنصم 	 اهجتنأ 	 يتلا 	، تاشورفملا 	 میدقتب 	 رافغنا 	 أدب 	-	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملل 	 اًیسیئر 	 اًماع 	،1948	 ماعلا 	 ناك
عطقو 	، ریرسلا 	 ةكیرأ 	 تلمش 	 يتلا 	 تاجتنملل 	 قیوستلا 	 لجأ 	 نم 	، زوین 	 ایكیا 	، اًریغص 	 لاًیلد 	 جتنأ 	 اهدنع 	. هلزنم 	 نم 	 نوبیرق

. ةیجاجزلا 	 تایرثلا
تاشورفملا 	 ءاطعإ 	 نأ 	 ررقف 	 بیترتلاب 	 تاجتنملا 	 ماقرأ 	 ظفحب 	 ةبوعص 	 دجو 	، ایسكلسدلا 	 ضرمب 	 هتباصإ 	 ببسبو

، سبلاملا 	 نئازخ 	، ةرسلاا 	 تیمس (	 بتكلا 	 ةنازخل 	 يلیب 	 مسا 	 حضوی 	 اذه 	 اًذإ 	) ، ریثكب 	 لهسأ 	 نوكیس 	 ةصاخلا 	 اهءامسأ
، ءاسن 	 ءامسأ 	 تیطعأ 	 رئاتسلاو 	، لاجر 	 ءامسأ 	 تیطعأ 	 بتاكملاو 	 يساركلا 	، ةیجورن 	 قطانم 	 ءامسأب 	، ةلاصلا 	 تاشورفمو

. ةیدیوس 	 رزج 	 ءامسأ 	 قئادحلا 	 تاشورفم 	 تیطعأو
تاشورفملا 	 ءاطعإ 	 نأ 	 ررقف 	 بیترتلاب 	 تاجتنملا 	 ماقرأ 	 ظفحب 	 ةبوعص 	 دجو 	، ایسكلسدلا 	 ضرمب 	 هتباصإ 	 ببسبو

. ریثكب 	 لهسأ 	 نوكیس 	 ةصاخلا 	 اهءامسأ
ومن 	 عم 	 نوعلا 	 دی 	 میدقت 	 لجأ 	 نم 	 هیدل 	 فظوم 	 لوأ 	 رافغنا 	 فظو 	، ةنسلا 	 كلت 	 يف 	 اًقحلا 	 اًذإ 	، ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 تربك
غولاتاك 	 لوأ 	 ةكرشلا 	 ترشن 	،1951	 ماعلا 	 يفو 	. زكارم 	 ةینامث 	 ىلإ 	 ةكرشلا 	 تعسوت 	، نیتنس 	 دعبو 	، ةیراجتلا 	 ةسسؤملا
ةسسؤملا 	 تمنو 	، دیج 	 لكشب 	 رملأا 	 راسو 	. ةیلزنملا 	 شرفلا 	 تاجتنمو 	 تاشورفملا 	 ىلع 	 لماك 	 لكشب 	 زیكرتلا 	 تررقو 	 ایكیلا

. فظوم 	100	 كلمت 	 ةكرشلا 	 تناك 	،1959	 ماعلا 	 لولحبو 	-	 ةعرسب 	 ةیراجتلا
ةراجت 	 تناك 	، ةفدصلابو 	 اذإ 	“ تاشورفملا 	 ىلع 	 زیكرتلاب 	 رارقلا 	،Leading	 by	 Desgin	 باتكلا 	 يف 	 رافغنا 	 حرشی

يف 	 ةقیقحلا 	 نم 	 رثكأ 	 رخآ 	 ءيش 	 يندعسی 	 لاو 	، يریصم 	 تددح 	 دق 	، نیسفانملا 	 دیلقت 	 فدهب 	 اهیلإ 	 تلخد 	 يتلا 	، تاشورفملا



تاشورفملا 	 نم 	 ةنكمم 	 ةیمك 	 ربكأ 	 عیب :	 اًضحم 	 اًیراجت 	 ةیادبلا 	 يف 	 يمامتها 	 ناك 	. مویلا 	 هیلع 	 انأ 	 ام 	 ىلإ 	 تلصو 	 يننأ
فوس 	 يتلاو 	. ةصقان 	 تناك 	 ةدوجلا 	 نأ 	 تكردأ 	 ىتح 	، ىواكشلا 	 لوأ 	 يعامس 	 لبق 	 سیلو 	. راعسلأا 	 صخرأب 	 ةعضاوتملا

”. ىرخا 	 قیرط 	 رایتخاو 	 ةنیعم 	 تاجاتنتساب 	 مایقلا 	 ىلع 	 مایلأا 	 دحأ 	 يف 	 ينربجت
دیدج 	 هاجتا

ببسی 	 ناك 	 امم 	، ةدیدش 	 ةسفانمل 	 ةعضاخ 	 دیربلا 	 ربع 	 ةیراجتلا 	 لامعلأا 	 تحبصأ 	، تانیسمخلا 	 لئاوأ 	 لولحبو
نیبت 	. نئابزلل 	 لاو 	 لمعلا 	 باحصلأ 	 اًدیج 	 نكی 	 مل 	 رمأ 	، ةدوجلل 	 تاجتنملا 	 راقتفا 	 نأ 	 ىلإ 	 كلذ 	 ىدأ 	 دقو 	، راعسلأا 	 يف 	 اًضافخنا
نئابزلل 	 هلوخد 	 نكمیو 	 مئاد 	 ناكم 	 ءاشنإب 	 رارقلا 	 ناكف 	. ةیراجتلا 	 ایكیا 	 ةسسؤم 	 يف 	 يقطنمو 	 ددجتم 	 ریغتل 	 عفادلا 	 وه 	 كلذ 	 نأ

. دیربلا 	 ربع 	 بلطلا 	 ةبرجت 	 سكعب 	، اهئارش 	 لبق 	 تاشورفملا 	 ةیؤر 	 نم 	 اونكمتی 	 يك
ةعومجم 	 نیمأت 	 وه 	 ایكیا 	 ةبرجت 	 رهوج 	 ناك 	،1953	 ماعلا 	 يف 	 دیوسلا 	، تلاهملا 	 يف 	 ایكیلا 	 رجتم 	 لوأ 	 رافغنا 	 حتتفا

. لعفلاب 	 ةزهجم 	 فرغ 	 يف 	 مهسفنأب 	 اهوسملیو 	 اهوریل 	 نئابزلل 	 ةروسیملاو 	 اًدیج 	 ةعونصملا 	 تاجتنملا 	 نم 	 ةعساو
هذه 	 دحأ 	 قبطی 	 مل 	، يملع 	 دح 	 ىلإ 	، اًعم 	 تاشورفم 	 رجتمو 	 دیربلا 	 ربع 	 بلط :	“ هزاجنإ 	 رخفب 	 اًرربم 	، رافغنا 	 لوقی

”. كلذب 	 مایقلل 	 لئاولأا 	 انك 	، رخآ 	 ناكم 	 يأ 	 يف 	 ةیراجتلا 	 ةركفلا
. اًضیأ 	 اًمعاد 	 اًرمأ 	 رجتملا 	 حاتتفا 	 للاخ 	 نئابزلا 	 ىلإ 	 كعكلاو 	 ةوهقلا 	 میدقتب 	 هرارق 	 ناك 	. اًشهدمو 	 اًیروفِ 	 ریثأتلا 	 ناك

ماعلا 	 يف 	 تلاهملا 	 ایكیا 	 رجتم 	 يف 	 حتتفا 	 يذلا 	 لولأا 	) مویلا 	 ایكیا 	 رجاتم 	 لخاد 	 ةدوجوملا 	 معاطملا 	 ةیبعش 	 ساسأ 	 لكّش
.(1960

اهوریل 	 نئابزلل 	 ةروسیملاو 	 اًدیج 	 ةعونصملا 	 تاجتنملا 	 نم 	 ةعساو 	 ةعومجم 	 نیمأتب 	 ایكیا 	 ةبرجت 	 ساسأ 	 ناك
. لعفلاب 	 ةزهجم 	 فرغ 	 يف 	 مهسفنأب 	 اهوسملیو

ىلع 	 مهتربجأ 	 يتلا 	 ایكیا 	 ىلع 	 نیجتحم 	 نوسفانملا 	 ناك 	،1965	 ماعلا 	 يف :	 ةسفانملا 	 دیدهت 	 لوح 	 رخآ 	 ماه 	 رارق 	 ءاجو
ىلإ 	 دیدهتلا 	 اذه 	 ایكیا 	 تلوح 	 نكلو 	، ریبك 	 بارضإ 	 يف 	، ایكیا 	 اهتعطاقمب 	 عئاضبلاب 	 ایكیا 	 يدوزم 	 نیبلاطم 	، مهراعسأ 	 ضفخ

. نیجتحملا 	 ءلاؤهل 	 تاشورفملا 	 میمصتب 	 تأدبو 	 ةصرف
يروثلا 	 حطسملا 	 بیضوتلا

ناك 	. ةكرشلا 	 ةروطسأ 	 ىلإ 	 نلآا 	 تلوحت 	 ةیئاجف 	 ةقیرطب 	 فشتكا 	 دق 	، حطسملا 	 بیضوتلل 	 دئارلا 	 مهموهفم 	 ناك
عزتننل 	، يهلإ 	 ای 	“ لاق 	. نمآ 	 لقنل 	 ةرایس 	 يف 	 ةیبشخ 	 ةلواط 	 فییكت 	 ةلواحم 	 يف 	 ةبوعص 	 هجاوی 	 نرغدنلا 	 زیلیج 	 نامستغارد

”. لفسلاا 	 يف 	 مهعضنو 	 لجرلأا
امب :	 ایكیلا 	 ةیروحم 	 عیب 	 ةطقن 	 ىلإ 	 تلوحت 	 اهنأ 	 لاّإ 	، ةیبسنلا 	 لوح 	 نیاتشنیا 	 ةیرظنل 	 طبضلاب 	 ةقباطم 	 تسیل 	 اهنأ 	 عم
لقنلاو 	، ةلماعلا 	 دیلا 	 فیلاكت 	 نم 	 ففخی 	 نأ 	 نكمی 	، اهتبرجت 	 دعب 	 اهبیضوت 	 نكمی 	 ثیحب 	 نلآا 	 تاشورفملا 	 ممصتو 	 جتنت 	 اهنأ

، ةیداملا 	 ةیحانلا 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	. اهیسفانم 	 نم 	 ریثكب 	 رثكأ 	 ةضفخنم 	 راعسأب 	 تاشورفم 	 مدقت 	 يلاتلابو 	 نوبزلا 	 ىلع 	 نیزختلاو
لقأ 	 ةیمك 	 ينعی 	 امم 	، ةدحاو 	 ةنحاش 	 يف 	 مزحلا 	 نم 	 دیزملا 	 فییكت 	 نكمی 	 ثیحب 	، ةئیبلل 	 اًدیفم 	 حطسملا 	 بیضوتلا 	 عارتخا 	 ناك

. تاقرطلا 	 ىلع 	 تانحاشلا 	 نم
لاجم 	 يف 	 نیرخلآا 	 لبق 	 نم 	 هینبت 	 متو 	،2006	 ماعلا 	 يف 	 نیسمخلا 	 هدیعب 	 حطسملا 	 بیضوتلا 	 میمصت 	 لفتحا

. اًیروث 	 اًعارتخا 	 لعفلاب 	 كلذ 	 ناك 	-	 تاشورفملا



سولج 	 فرغ 	 ةیعضوب 	 ةضورعم ”	 ایكیأ 	“ تاشورفم

نكمی 	 هنإ 	، حطسملا 	 بیضوتلا 	 ةرهاظ 	 تنع 	. ةعیرس 	 ةریتوب 	 اًیلود 	 ایكیا 	 تعسوت 	، ةیلاتلا 	 ةلیلقلا 	 تاونسلا 	 للاخ
تدأ 	 كلذبو 	 لزنملا 	 يف 	 ةصاخلا 	 مهتاشورفم 	 عیمجتب 	 نئابزلل 	 حامسلا 	 ربع 	 كلذ 	 لمشو 	، يبسن 	 صخرب 	 لقنت 	 نأ 	 اهتاشورفمل

. ةهباشم 	 تاعومجم 	 نئابزلا 	 ءلاؤه 	 ىرتشا 	، ابوروأ 	 يف 	 اهعسوتل 	 يساسلأا 	 نمو 	. تاقفنلا 	 راخدإ 	 ىلإ 	 ةدصتقملا 	 اهحور
يف 	 ایناملا 	،1973	 ماعلا 	 يف 	 ارسیوس 	،1969	 ماعلا 	 يف 	 كرامنادلا 	، ماع 	 لك 	 دیدج 	 دلب 	 يف 	 عسوتلا 	 لدعمب 	 ومنت 	 ایكیا 	 تناك
تناك .	 1979	 ماعلا 	 يف 	 ادنلوهو 	1977	 ماعلا 	 يف 	 اسمنلا 	،1976	 ماعلا 	 يف 	 ادنك 	،1975	 ماعلا 	 يف 	 ایلارتسا 	،1974	 ماعلا
طرشلا 	 يلاتلابو 	، فدهتسملا 	 دلبلا 	 يف 	 دوّزم 	 عم 	 لاًوأ 	 اهتقلاع 	 دطوت 	 ایكیا 	 تناك :	 ةیجیتارتسا 	 نكلو 	 ةطیسب 	 اهتقیرط

ربكأ 	 ایكیا 	 تحتتفا 	،1965	 ماعلا 	 يفو 	. رجتملا 	 قلاطإ 	 فاطملا 	 رخآ 	 يف 	 لهسی 	 امم 	، يسایسلاو 	 يداملا 	، يفاقثلا 	، ينوناقلا
ىلع 	 ریبكلا 	 رجتملا 	 ممص 	 دقو 	، عبرم 	 رتم 	31000	 همجح 	 غلب 	. دیوسلا 	 يف 	، ملوهكوتس 	 يف 	، تقولا 	 كلذ 	 يف 	 اهل 	 رجتم
حاتتفا 	 ىلإ 	 هحاجن 	 ىدأو 	. نئابزلا 	 فلاآ 	 اًبذاج 	، ثدحلا 	 نم 	 اعون 	 هحاتتفا 	 ناكو 	. كرویوین 	 يف 	 میهنغوغ 	 فحتم 	 جذومن
نئابزلل 	 اًحماس 	، ایكیا 	 ثارت 	 نم 	 مهم 	 ءزجو 	 تاشورفملا 	 ةعانص 	 يف 	 اًیبسن 	 دیدج 	 موهفم 	 وهو 	-	 ةیتاذلا 	 ةمدخلا 	 نزخم

. مهسفنأ 	 ةمدخب
، رخآ 	 ناكم 	 يأ 	 يف 	 ةیراجتلا 	 ةركفلا 	 هذه 	 دحأ 	 قبطی 	 مل 	، يملع 	 دح 	 ىلإ 	، اًعم 	 تاشورفم 	 رجتمو 	 دیربلا 	 ربع 	 بلط “

” كلذب 	 مایقلل 	 لئاولأا 	 انك
ةیراجتلا 	 لامعلاا 	 راهدزا

ةسسؤملا 	 لكیه 	 ریغی 	 نا 	 رافغنا 	 ررق 	، دحاو 	 ماع 	 دعبو 	،1981	 ماعلا 	 يف 	 سیراب 	 يف 	 ایكیلا 	 رجتم 	 لوأ 	 حتتفا
هداقتعاب 	 مهومنل 	 يرورض 	 رمأ 	 هنأب 	 رافغنا 	 رعش 	 يذلاو 	 ةیئانثتسا 	 ىقبت 	 نأ 	 ایكیلا 	 حمس 	 امم 	. بورغ 	 ایكیا 	 لاًكشم 	، ةیراجتلا

. روهمجلا 	 باتتكلا 	 ةضورعم 	 اهمهسأ 	 ةكرش 	 يأ 	 نم 	 عرسأ 	 تارارقب 	 مایقلاب 	 مهل 	 حامسلاب
( غناوب 	 اًرخؤمو 	) میوبلا 	 نم 	 اقلاطنا 	، ةزیمملا 	 ایكیا 	 تاشورفم 	 عطق 	 نم 	 دیدعلا 	 ریوطت 	 ءاج 	، عسوتلا 	 بناج 	 ىلا و	

هیمستب 	 ةدیرفلا 	 رافغنا 	 ةردابم 	 ىلإ 	 دیدج 	 نم 	 رظنلا 	 ةتفلم 	،1978	 ماعلا 	 يف 	 يلیب 	 بتكلا 	 ةنازخ 	 ىلإ 	1976	 ماعلا 	 يف 	 ةكیرلأا
. ظفحلل 	 ةلباق 	 ءامسأ 	 تاجتنملا

: سانلا 	 ةایح 	 يف 	 هفده 	 لوح 	 رافغنا 	 هب 	 ظفتحا 	 يذلا 	 سدقملا 	 هبشلا 	 داقتعلاا 	 ءاج 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ومن 	 عم



يلئاع 	 خبطم 	، ةیلاحلا ”	 ایكیأ 	“ ةعومجم 	 نم 	 ءزج

( لیدأ 	 عون 	) ضیبأ 	 نولب

يطعأ 	 يذلاو 	،1976	 ماعلا 	 يف 	، تاشورفملا 	 راجت 	 دهع 	 يقئاثولا 	 يف 	 ایكیلا 	 هتیؤر 	 قَّثو 	 هنأ 	 ةریبك 	 ةجرد 	 ىلإ
امدنع 	 نیفظوملا 	 نم 	 دیدج 	 وضع 	 لك 	 ىلإ 	 مویلا 	 ىطعی 	 يذلاو 	، ةنسلا 	 كلت 	 يف 	 دلایملا 	 دیعل 	 مهتیده 	 ةباثمب 	 نیفظوملل
موقت 	 نأ 	 كنكمی :	“ مهموی 	 يف 	 رمت 	 قئاقد 	 رشع 	 لك 	 نم 	 اودیفتسیل 	، لضفلأا 	 ةقیرطلا 	 نیفظوملل 	 میسارملا 	 نمضتت 	. نومضنی
رشع 	 تادحو 	 ىلإ 	 كتایح 	 مسق 	. دبلأا 	 ىلإ 	 تضم 	 دقف 	 قئاقد 	 رشع 	 يضم 	 درجمبو 	، تقولا 	 نم 	 قئاقد 	 رشع 	 للاخ 	 ریثكلاب

. ةعفانلا 	 ریغ 	 تاطاشنلا 	 يف 	 ناكملإا 	 ردقب 	 اهنم 	 ةیمك 	 لقأب 	 حّضو 	، قئاقد
ربكأ 	 نوكلمی 	 مهنأب 	 مویلا 	 نولوقیو 	. ةخسن 	 نویلم 	45	 ىلإ 	 ایكیا 	 تاغولاتاك 	 ةعابط 	 تلصو 	،1984	 ماعلا 	 لولحبو

.9،500	 يلاوح 	 تغلب 	 تاجتنم 	 ةعومجمو 	 ةخسن 	 نویلم 	190	 يلاوح 	 ىلإ 	 لصتو 	 ةعوبطم 	 خسن 	 ددع
ءاوضأ 	 هترهب 	 بنرأ 	 كنأكو 	 جرخت 	 نكلو 	، طقف 	 هینج 	50	 فرصب 	 اًفده 	 كمامأ 	 عضت 	. ةعقوتم 	 ایكیا 	 ةرایز 	 نإ

ایكیا 	 ملاقأ 	 ةدعاسمب 	 روصلا 	 تاراطاو 	، جلثلا 	 تابعكم 	 يناوص 	، بتكلا 	 تانازخ 	 ىلع 	 هینج 	500	 اًقفنم 	، ةیماملأا 	 حیباصملا
. دیفم 	 لكشب 	 ةنمؤملا 	 بلطلا 	 تارامتساو 	، قیرطلا 	 لوط 	 ىلع 	 ةریغصلا

تاجتنملا 	 ةدوج 	 وأ 	 حیرملا 	 شیعلا 	 للاخ 	 نم 	 طقف 	 سیل 	، اهتكرام 	 طبارت 	 ىلع 	 صرحلا 	 لجأ 	 نم 	 ةًدهاج 	 ایكیا 	 تلمع
تقلطأ 	، ةریخلأا 	15	 لا 	 تاونسلا 	 يفو 	. يریخلاو 	 يئیبلا 	، يعامتجلاا 	 طاشنلا 	 للاخ 	 نم 	 نكلو 	، ةروسیم 	 راعسأب 	 ةدوجوملا

لجأ 	 نم 	 فا 	 ویلباد 	 ویلباد 	 ةیعمج 	 عمو 	، فیسینویلا 	،” لافطلاا 	 ذقنأ 	“ عورشم 	 عم 	 تكراشتو 	 ةعونتم 	 ةیعامتجا 	 تاردابم
. يرارحلا 	 سابتحلاا 	 تازاغ 	 ضیفختو 	 يعرشلا 	 ریغ 	 لوخدلا 	 عنمل 	، ةلوؤسملا 	 ةجارحلا 	 جیورت

وهو 	 غریبوم 	 سیردنا 	، ماعلا 	 يذیفنتلا 	 ریدملاو 	 دیدجلا 	 سیئرلا 	 مامأ 	 لاجملا 	 حسفیل 	 رافغنا 	 دعاقت 	،1986	 ماعلا 	 يفو
30	 ةدمل 	 رافغنا 	 عم 	 لمع 	 دق 	 غریبوم 	 ناك 	،1999	 ماملا 	 ىتح 	 بصنملا 	 يف 	 يقب 	 يذلا 	 ایكیلا 	 نییساسلأا 	 نیسسؤملا 	 دحأ
، ةیناطیربلا 	 ةدحتملا 	 ةكلمملا :	 جراخلا 	 يف 	 يوقلا 	 ایكیا 	 عسوتل 	 باجعلإل 	 ةریثم 	 ةیرارمتسا 	 ةرادلإا 	 هیلوت 	 ةرتف 	 تدهش 	، ةنس

لاجملا 	 اًحسفم 	، قحلا 	 تقو 	 يف 	 ةكرشلا 	 غریبوم 	 كرت 	، نابایلاو 	 اینابسا 	، ادنلوب 	، ةیكیشتلا 	 ةیروهمجلا 	، ایراغنه 	، ایلاطیا
. غیفلهاد 	 سیردنا 	 ایكیلا 	 يلاحلا 	 ماعلا 	 يذیفنتلا 	 ریدملا 	 ماما

عتمتسا 	 دق 	 رافغنا 	 نأب 	، نسربسكا 	 ةیدیوسلا 	 ةدیرجلا 	 تفشك 	،1994	 ماعلا 	 يفف 	. لدجلل 	 ةریثم 	 ریغ 	 ایكیا 	 نكت 	 مل
، عقاولا 	 يفو 	، قحلا 	 نع 	 ةدیعب 	 ةیدیوس 	 ةیسایس 	 ةكرحل 	 ةحارصب 	 يزانلا 	 دئاقلا 	 وهو 	، لاهدغنا 	 ریب 	 عم 	 ةبرقم 	 ةقادص 	 ةقلاعب

ةدوجوملا 	 ةقادصلاب 	 رافغنا 	 فرتعا .	 1950	 ماعلا 	 يف 	 شسریك 	 ىلولاا 	 هتجوزب 	 رافغنا 	 فافز 	 لفح 	 ىلإ 	 اوعدم 	 لاهدغنا 	 ناك
، حامسلا 	 بلط ”	 يتایح 	 يف 	 أطخ 	 ربكأ 	“ ناونعب 	 هیفظوم 	 ىلإ 	 ةلاسر 	 يفو 	. هبابش 	 ةرتف 	 للاخ ”	 للاتعا 	“ ةجیتن 	 تناك 	 اهناو
. ةیزان 	 تاعامتجا 	 عضب 	 هروضح 	 دعب 	 ةكرحلا 	 كرت 	 هنأ 	 دكأو 	 قمعب 	 هیلع 	 مدنی 	 يذلا 	 هیضام 	 نم 	 ءزج 	 تناك 	 اهنأ 	 اًحراش
لاق 	-	 حامسلا 	 بلط 	 هرشن 	 دعب 	 ةلباقم 	 يفو 	،1998	 ماعلا 	 يف 	 ایكیا 	 خیرات 	 هباتك 	 يف 	 تازواجتلا 	 نع 	 ثدحتلل 	 نیلصف 	 سركو



. ةلاسملا 	 لوح 	 هلوق 	 نكمی 	 ام 	 لك
؟ مویلا 	 مه 	 نیأ

253	 عم 	، ةعئار 	 ةیلزنم 	 تاشورفم 	 ةیروطاربما 	 درابماك 	 رافغنا 	 قلخِ 	، ناریجلاو 	 ةِلئاعلل 	 باقثلا 	 داوعأ 	 بلع 	 عیب 	 نم
جتنم 	 ةعومجم 	 عیبت 	 اهعیمج 	، اًدلب 	12	 يف 	 ةیراجتلا 	 تازایتملاا 	 قوقح 	 ربع 	 رادت 	 اًیفاضإ 	 اًرجتم 	و	32	 اًدلب 	24	 يف 	 اًرجتم

. فنص 	9،500	 يلاوح 	 نمضتی
. ادلب 	54	 يف 	 ادوزم 	1،380	 ةكرشلا 	 كلمتو 	 ماع 	 لك 	 ایكیا 	 رجتم 	 نوروزی 	 نوبز 	 نویلم 	560	 نم 	 رثكا

هذهف 	، ماع 	 لك 	 للاخ 	 ةعوبطم 	، رجتم 	 يأ 	 ىلإ 	 لوخدلا 	 دنع 	 رفوتملا 	 ایكیا 	 غولاتاك 	 نم 	 ةخسن 	 نویلم 	560	 نم 	 رثكأو
زبروف 	 ةلجم 	 ةحئلال 	 اًقفو ؟)،	 ةیدیوسلا 	 ةغللاب 	 حطسملا 	 بیضوتلا 	 لوقت 	 فیكف 	) ةغل و27	 	 نوتسلاو 	 ةسمخلا 	 تاخسنلا

17 $	) نویلیب ب	31	 	 ةردقم 	 ةیفاص 	 ةورثب 	 ملاعلا 	 يف 	 ىنغلأا 	 عباسلا 	 لجرلا 	 وه 	 رافغنا 	 ناف 	،2008	 ماعلل 	 ملاعلا 	 ءایرثلأ
(. هینج 	 رایلم

تادقتعملا 	 نم 	 ددع 	 ىلع 	 ةمئاق 	، ةدیرف 	 ةیرادإ 	 ةفاقث 	 ةًعبتم 	 ةرادلإاب 	 ایكیا 	 رمتست 	، اهحاجنو 	 اهمجح 	 نم 	 مغرلاب
ءاردملا 	 اهللاخ 	 لمعی 	 يتلاو 	، ةیطارقوریبلا 	 دض 	 عیباسأ 	 ماظتناب 	 ایكیا 	 میقت 	، ةاواسملا 	 تادقتعملا 	 هذه 	 ىدحإ 	 نمو 	. ةفوغشلا

للاخ 	 نم 	، لمعلا 	 نم 	 ءزجب 	 موقی 	 ماعلا 	 يذیفنتلا 	 ریدملا 	 ىتحو 	. تلاجسلا 	 ىلع 	 نوفقی 	 وأ 	 رجتملا 	 ضرأ 	 ىلع 	 نویذیفنتلا
. ایكیا 	 نزاخم 	 يف 	 تانحاشلا 	 غیرفت 	 وأ 	 لیمحت

. ةرهاظ 	 لعفلاب 	 يه 	 رافغناب 	 ةصاخلا 	 ایكیا 	 ناف 	، ةیراجت 	 ةسسؤم 	 حاجن 	 ةصق 	 نم 	 رثكأ 	 اهنإ



ایجولونكت



لبأ
… مویلا 	 يف 	 ةحافت

. كاینزو 	 فیتس 	و	 زبوج 	 فیتس :	 ناسسؤملا

. اًماع 21	و	26	 :	 ةیادبلا 	 دنع 	 نیسسؤملا 	 نس

. رتویبمك 	 اینقت 	 امهلاك :	 ةیفلخلا

1976 :	 سیسأتلا 	 ةنس

. رتویبمكلا 	 ةزهجأ :	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 عون

ملاعلا 	 لوح :	 ةراجتلا 	 هذه 	 لدابتت 	 يتلا 	 دلابلا

(. ينیلرتسا 	 هینج 	 رایلم 	4 $	) رایلم 	7.51 :	 تادئاعلا

، ”( يلاف 	 نوكیلیس 	“ اًقحلا 	 تیمس 	 يتلاو 	) ارلاك 	 اتناس 	 نم 	 رتویبمكلاب 	 علوم 	 باش 	 وهو 	، زیدنانرف 	 لیب 	 ماق 	 امدنع
نیریخلأا 	 نیذه 	 نأ 	 نولیلقلا 	 أبنت 	،1971	 ماعلا 	 يف 	 كاینزول 	 راصتخا 	 يهو ”	 زو 	“ فیتس 	 ىلإ 	 زبوج 	 فیتس 	 هقیدص 	 فیرعتب

يداحلا 	 نرقلا 	 يف 	، لاًعفو 	، نیرشعلا 	 نرقلا 	 يف 	 اًراكتبا 	 رثكلأا 	 ایجولونكتلا 	 تاكرش 	 ىدحإ 	 يسسؤم 	 ناحبصی 	 فوس
. نیرشعلاو

: قلاطنلاا
هاقتلا 	 يذلا 	 دیحولا 	 صخشلا 	 وه 	 كاینزو 	 نا 	 اًقحلا 	 كردأ 	 هنلأ 	، ةعرسب 	 كاینزوب 	 زبوج 	 شهدنا 	 لولأا 	 امهئاقل 	 دعب
. دیدجلا 	 هقیدص 	 تاراهمل 	 ةیقیوستلا 	 ةمیقلا 	 اًضیأ 	 كردأو 	، تاینورتكللإاب 	 قلعتی 	 امیف 	 هنم 	 ربكأ 	 ةفرعم 	 ىلع 	 وه 	 يذلاو

مایقلا 	 ىلع 	 ةرداق 	 ةینورتكلإ 	 ةزهجأ 	 يهو 	،” ءاقرزلا 	 قیدانصلا 	“ عیب 	 وه 	 نانثلإا 	 هب 	 ماق 	 يراجت 	 عورشم 	 لوأ
يتلا 	 لوغشم 	 ریغ 	 طخلا 	 نوكی 	 امدنع 	 نوفلتلا 	 اهقلطی 	 يتلا 	 ةیتوصلا 	 تاراشلإا 	 دیلقت 	 للاخ 	 نم 	 ةیناجم 	 ةیفتاه 	 تلااصتاب
ةلجم 	 نم 	 ددع 	 يف 	1971	 ربوتكأ 	 يف 	 رشن 	 لاقم 	 يف 	 تركذُ 	 يتلاو 	، قیدانصلا 	 ناكیرشلا 	 عاب 	. فتاوهلا 	 تاكرش 	 اهعنصت
هنإ 	 ةعاشلإا 	 لوقتو 	. حابرلأا 	 امساقت 	، يلكریب 	 يف 	 بلاطلا 	 فرغ 	 يف 	 بابلاب 	 بابلاو 	، اهمیمصتب 	 كاینزو 	 ماقو 	 ریوكسأ
لاًئاس 	، ناكیتافلا 	 اًبلاط 	 رجنیسیك 	 يرنه 	 ةیصخش 	 لاًحتنم 	 ةفیزم 	 ةیناملا 	 ةجهل 	 دیلقتب 	 كاینزو 	 ماق 	، هیهابت 	 ضورع 	 دحأ 	 للاخ
كاینزو 	 ىهنأف 	، هظاقیا 	 هنكمی 	 نكلو 	 مئان 	 ابابلا 	 نأب 	 طخلا 	 نم 	 ىرخلاا 	 ةهجلا 	 ىلع 	 دوجوملا 	 صخشلا 	 لاق 	 اهدنع 	. ابابلا 	 نع

. اًبعترم 	 لاصتلاا
ينبی 	 نأ 	 دارأ 	 املاطلو 	، دراكاب 	-	 تیلویه 	 حلاصل 	 لمعی 	 كاینزو 	 ناك 	، لولأا 	 كیرشلا 	 عورشم 	 ءاخس 	 نم 	 مغرلاب
سوملا 	 ایجولونكت 	 ىلع 	 دمتعی 	 جلاعم 	 ىلع 	 ةمئاقلا 	، ىلولأا 	 هتلآ 	 میمصت 	 ىهنأ 	،1976	 ماعلا 	 لوأ 	 لولحبو 	. صاخلا 	 هرتویبمك

8080	 لتنلأا 	 ةقاقر 	 عم 	 ةنراقملاب 	، اًهفات 	 ناك 	 يذلاو (	 مویلا 	 هینج 	51	 وأ $	 100	 يلاوح 	 لداعی 	 ام $	) 20	 جلاعملا 	 فلك .	 6502
. ةرتفلا 	 كلت 	 يف 	 رتویبمكلا 	 ةاوه 	 نیب 	 ةدیازتم 	 اهتیبعش 	 تناك 	 يتلاو $	 179	 اهرعس 	 غلابلا

قیرف 	 وهو 	، بولك 	 رتویبموك 	 وربموه 	 يدانل 	 ةیبهذلا 	 ةبقحلا 	 عم 	 لولأا 	 هرتویبموك 	 جذومنل 	 كاینزو 	 مامتإ 	 نمازت
بعل 	 دقو ”	 نروبزوأ 	 مادآو 	 نیاتشنیسلیف 	 يل 	“ لاثمأك 	 ةیصخشلا 	 تارتویبمكلل 	 ةربدملا 	 لوقعلا 	 هدصقت 	 تناك 	 يذلا ”	 ةاوهلا “
كاینزو 	 ىهابت 	. عساو 	 قاطن 	 ىلع 	 جتنأ 	 يذلاو 	،1	 نروبزوا 	، لومحم 	 رتویبمك 	 لوأ 	 ریوطت 	 يف 	 ةیسیئر 	 اًراودأ 	 امهلاك

زبوج 	 كردأ 	 ثیح 	، بولك 	 رتویبموك 	 وربموه 	 يف 	، ةرتفلا 	 كلت 	 يف 	 ةیئابرهك 	 ةرئاد 	 حول 	 نم 	 لیلقب 	 رثكأ 	 ناك 	 يذلاو 	 هجذومنب
. هنم 	 ادیفی 	 نأ 	 نیكیرشلل 	 نكمی 	 هنأ

اًضوع 	 نكلو 	 ةبقارملا 	 زاهج 	 ىتح 	 كلتمی 	 ملو 	، ةجمربلا 	 تاغل 	 نم 	 يئادب 	 عون 	 وهو 	،“Basic 	“ ىلع 	 رتویبمكلا 	 لمع



نأب 	 زو 	 زبوج 	 عنقأ (.	 هینج 	325)	$650	 يلاوحب 	 ةیاهنلا 	 يف 	 عابیسو 	، مدختسملا 	 زافلتب 	 لصتیل 	 اًممصم 	 ناك 	 كلذ 	 نع
نم 	 عونلا 	 اذه 	 يف 	 نوكت 	 نأ 	 دیرت 	لا	 ةكرشلا 	 نأب 	 هل 	 لاًئاق 	، ضفر 	 يذلا 	، يب 	 شتا 	 يف 	 هریدم 	 ىلع 	 هب 	 راجتلاا 	 ةركف 	 احرطی

. امهدرفمب 	 كلذ 	 قیقحت 	 نینثلإا 	 ىلع 	 هنأ 	 اًررقم 	، جعزنی 	 مل 	 زبوج 	 نكلو 	، قاوسلأا
هترایس 	 عیبب 	 زبوج 	 ماقف 	، نمثلا 	 ةیلاغ 	 تاكلتممب 	 كراشی 	 نأ 	 امهنم 	 دحاو 	 لك 	 ىلع 	 ناك 	، امهعورشم 	 لیومت 	 فدهبو

65	 يب 	 شتا 	 ةلضفملا 	 ةجمربملا 	 ةبساحلا 	 هتلآ 	 كاینزو 	 عاب 	 امنیب 	،$1،500	 لباقم 	 نوللا 	 ءاضیبلاو 	 ءارمحلا 	 نغاف 	 زلوفلا
اًنلعم 	، هئاقدصأ 	 ضعب 	 عم 	 ربلا 	 ربع 	 ةلحر 	 نم 	 زبوج 	 داع 	 امدنع 	، ةریصق 	 ةدمب 	 كلذ 	 دعب 	 ةكرشلا 	 مسا 	 ءاجو $.	 250	 لباقم

. رتویبموك 	 لبأ :	 هلاب 	 ىلع 	 ضماغ 	 لكشب 	 رطخ 	 دق 	 اًمسا 	 نأ
باعلأ 	 ةعانصل 	 يراتأ 	 ةكرش 	 يف 	 لمعی 	 ممصم 	 سیئر 	 نیاو 	 نور 	 وه 	 متهم 	 رمثتسم 	 نیكیرشلا 	 نم 	 اًبیرق 	 ناكو
تناك 	 راوطلأا 	 ةبیرغلا 	 زبوج 	 ةیصخش 	 نأب 	 اًركاذ 	، نیعوبسأ 	 دعب 	 بحسنا 	 نیاو 	 نكل 	. هیدل 	 لمعی 	 زبوج 	 ناك 	 يذلاو 	، ویدیفلا

. ببسلا
. رتویبموك 	 لبأ :	 هلاب 	 ىلع 	 ضماغ 	 لكشب 	 رطخ 	 دق 	 اًمسا 	 نأ 	 اًنلعم 	، هئاقدصأ 	 ضعب 	 عم 	 ربلا 	 ربع 	 ةلحر 	 نم 	 زبوج 	 داع
، بولك 	 رتویبموك 	 وربموه 	 دان 	 عامتجا 	 ىلإ ”	 لبأ 	 تارتویبمك 	“ زبوج 	 لمح 	، امهباصأ 	 نلاذخ 	 يأ 	 نم 	 نیقلق 	 ریغ

ةیلاو 	، ویف 	 نتنوم 	 يف 	 روتس 	 رتویبموك 	 بوش 	 تیاب 	 رجتم 	 كلمی 	 ناك 	 يذلا 	، لیریت 	 ياج 	 لوب 	 نم 	 ةیبلط 	 لوأ 	 لانو
	- میلستلا 	 تقو 	 يف 	 عفدلا 	 نوكی 	 نأ 	 ىلع 	، دحاولل (	 هینج 	250)	 !500	 لباقم 	 رتویبمك د	50	 	 ةیبلطلا 	 تناك 	. اینروفیلاك

. ءىش 	 لكو 	 قیدانصلا 	 يف 	 لماكلاب 	 ةعومجم 	 تارتویبمكلا 	 دیری 	 ناك 	 لیریت 	 نأ 	 دیحولا 	 قئاعلاو
هودوز 	 نیذلا 	 عنقأو $	 5000	 هردق 	 ضرق 	 ىلع 	 لصحو 	، اهعدر 	 نكمی 	لا	 يتلا 	 زبوج 	 ةعیبط 	 تقلأت 	، ىرخأ 	 ةرم و	
تققح 	 دقف 	. عئاضبلل 	 ةمیلست 	 لوأب 	 لبأ 	 تماقو 	، عطقلا 	 ةمیق 	 يأ $	 15000	 غلبم 	 ىلع 	 اًموی 	30	 ةرتف 	 اوددمی 	 نأب 	 ضرقلاب

، لاوكرام 	 كیام 	 هابتنا 	 بذج 	 اعاطتسا 	 اًریخأو (	 مویلا 	 هینج 	17000	 وأ $	 31000	 يلاوح 	 لداعی 	 ام 	 يأ $	) 8000	 غلب 	 اًحبر
ةیادبلا 	 يف 	 هوققح 	 يذلا 	 حبرلا 	 دعاس 	 دقو 	. ةكرشلا 	 يف $	 92000	 رامثتساب 	 ماق 	 سراح 	 كلام 	 ةباثمب 	 ناك 	 لامعأ 	 لجر 	 وهو

. ةدیدجلا 	 ةیراجتلا 	 امهتسسؤم 	 لجأ 	 نم ”	 اكیرمأ 	 فوا 	 كناب 	“ فرصم 	 يف $	 250000	 عومجم 	 نیمأتب 	 نیسسؤملا
ةیفاضلإا 	 تادعاسملا

هیلا 	 لصی 	 نأ 	 نكمی 	 يذلا 	 ىدملاب 	 لاًوهذم 	 ناك 	 كاینزو 	 امنیب 	، لاملاب 	 اًدج 	 اذوخأم 	 زبوج 	 ناك 	، ىلولأا 	 تاونسلا 	 للاخ
نم 	 جذومن 	 ءاهنإ 	 ىلع 	 ریخلأا 	 اذه 	 فراش 	 دق 	 ناك 	، لولأا 	 لبأ 	 جذومن 	 عیب 	 هیف 	 أدب 	 يذلا 	 تقولا 	 يف 	. ایجولونكتلا 	 يف
ىهنأ 	 دق 	 كاینزو 	 ناك 	-	 عیبلل 	 لولأا 	 جذومنلا 	 ضرع 	 نم 	 طقف 	 دحاو 	 رهش 	 دعبو -	 	1977	 ویلوی 	 لولحبو 	، يناثلا 	 رتویبمكلا

. ةیناثلا 	 هتللآ 	 جذومنلا
هیلا 	 لصی 	 نأ 	 نكمی 	 يذلا 	 ىدملاب 	 لاًوهذم 	 ناك 	 كاینزو 	 امنیب 	، لاملاب 	 اًدج 	 اذوخأم 	 زبوج 	 ناك 	، ىلولأا 	 تاونسلا 	 للاخ

. ایجولونكتلا 	 يف
لیومت 	 لجأ 	 نمو 	. هجاتنلإ 	 تارلاودلا 	 تائم 	 فلك 	 هنأب 	،2	 لبأ 	 ىمسملا 	، يناثلا 	 جذومنلا 	 يف 	 ریثملا 	 ءيشلا 	 ناك

، سسؤم 	 عنّصم 	 وهو 	، نیشام 	 سینزیب 	 رودوموك 	 ةكرش 	 ىلإ 	 اًثیدح 	 ةفلؤملا 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 عیب 	 زبوج 	 لواح 	، هجاتنإ
ةسسؤملا 	 ظح 	 نسحلو 	. ضرعلا 	 رودوموك 	 تضفرف 	، لاملا 	 نم 	 ریثكلا 	 بلطو 	 تاضوافملا 	 يف 	 همكحب 	 أطخأ 	 هنكلو

.1977	 ماعلا 	 ریانی 	3	 يف 	 ةكرشلا 	 تسسأتو 	 لاوكرام 	 لخدت 	، ةیراجتلا
ممصم 	 يجراخ 	 فلاغ 	 هنع 	 جتن 	 يذلاو 	، رتویبمكلل 	 قینأ 	 میمصت 	 ىلع 	 زبوج 	 رصأ 	. اًعیرس 	2	 لبأ 	 جتنم 	 روطت 	 ناك
يذلا 	 راعشلا 	 ممص 	 يذلا 	،” اینكام 	 سیجیر 	“ تامدخب 	 ناعتساو 	 نئابزلل 	 ةیبذاج 	 رثكأ 	 نوكیس 	 هنأب 	 لاق 	 يذلاو 	 فارتحاب
ودبی 	 راعشلا 	 لعجل 	 لضفأ 	 ببس 	 كانه 	 نكی 	 مل 	 ثیحب 	-	 ةدحاو 	 ةمضق 	 اهنم 	 ذخا 	 ةحافت 	 نع 	 ةرابع 	 راعشلا 	 ناك 	. مویلا 	 هفرعن

، ةللآل 	 ةشهدملا 	 ناوللأا 	 تاردق 	 نع 	 ربعتل 	 راعشلا 	 يف 	 ةیقفلأا 	 طوطخلا 	 تءاجو 	. مطامط 	 وأ 	 زرك 	 ةبحك 	 لقأو 	، ةحافتك 	 رثكأ
كلذ 	 يف 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملل 	 ماعلا 	 يذیفنتلا 	 ریدملا 	 لاقف 	. مهنیب 	 ءادوس 	 طوطخ 	 كلانه 	 ناك 	 ول 	 مهجاتنإ 	 لهسلأا 	 نم 	 ناكلو

”. قلاطلإا 	 ىلع 	 ممص 	 يذلا 	 ةًفلك 	 رثكلأا 	 نیعللا 	 راعشلا 	“ ةروصلا 	 نع 	، توكس 	 لكیام 	، تقولا
هینج 	2،510	 وأ $	 4،680	 لداعی 	 ام 	 يأ $	) 1،300	 يلاوح 	 لباقم 	1977	 ماع 	 سرام 	 يف 	 عیبلل 	 رتویبمكلا 	 ضرعو

ةدحتملا 	 تایلاولا 	 ربع 	 تارتویبمكلاب 	 نیعلوملا 	 ةللأل 	 باذّجلا 	 يجراخلا 	 فلاغلا 	 ىرغأ 	. اًعیرس 	 اًحاجن 	 ناكو 	،( مویلا
ةلآ 	 هنأ 	 ىلع 	 جتنملا 	، تقولا 	 كلذ 	 يف 	، ةینلاعإ 	 ةلمح 	 تجور 	. ةنولملا 	 موسرلا 	 تاردقو 	 ةجمدملا 	 حیتافملا 	 ةحول 	، ةیكیرملاا

. باسحلا 	 ملع 	 ملعتت 	 نا 	 ىتحو 	، باعللأاب 	 ىلستت 	، رتافدلا 	 ةینازیمب 	 موقت 	 نأب 	 كلذب 	 ةحماس 	،” ةلئاعلا 	 لكل “



ىلإ 	 ةعفایلا 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملاب 	 افذق 	 نیجتنم 	 قلاطإب 	 لبأ 	 تماق 	 رتویبمكلا 	 قلاطإ 	 نم 	 ماع 	 دعبو 	،1978	 ماعلا 	 يفو
نم 	 رثكأ 	 تانایبلا 	 نم 	 دیزملا 	 نیزختب 	 نیمدختسملل 	 حمس 	 يذلا 	،2	 صرقلا 	 كرحم 	 امهلوأ 	 ناك 	. تاینورتكللإل 	 ریبكلا 	 داحتلاا
يزیف 	“ همسا (	 ينورتكلإ 	 جمانرب 	) تایجمرب 	 نع 	 اًجذومن 	 يناثلا 	 جتنملا 	 ناكو 	، قوسلا 	 يف 	 دوجوم 	 فیفخ 	 رتویبمك 	 يا

.Visi	Calc ”	 كلاك
ينورتكلإ 	 جمانرب 	 نع 	 جذومن 	 لوأ 	،Calcu	 Ledger ”	 رجدیلوكلاك 	“ مساب 	 لاًصأ 	 فورعملا 	،” كلاك 	 يزیف 	“ ناك

هممص 	 يذلا 	 ينورتكللإا 	 جمانربلا 	 عاب 	 دقل 	. ينورتكلإ 	 تانایب 	 لودج 	 ةركف 	، لزنملا 	 يف 	 رتویبمكلا 	 يمدختسم 	 مامأ 	 حرطیل
يف 	 اًریبك 	 اًعافترا 	2	 لبأ 	 تدهشو 	، هقلاطلإ 	 ىلولأا 	 ةنسلا 	 يف 	 ةخسن 	200000	، يت 	 يا 	 ماو 	 درفراه 	 يتعماج 	 نم 	 ناذیملت

”. كلاك 	 يزیف 	“ لیغشت 	 لجأ 	 نم 	 طقف 	 ةزهجلأا 	 ءارش 	 ىلإ 	 نئابزلا 	 عره 	 امدنع 	 اهتاعیبم
تاضفخنمو 	 تاعفترم

، اًئیش 	 ققحی 	 مل 	 اهضعب 	، سسأتت 	 يتلا 	 تاكرشلاب 	 ءيلم 	 ةرتفلا 	 كلت 	 يف 	 ةیصخشلا 	 تارتویبمكلل 	، ئشانلا 	 قوسلا 	 ناك
ةثلاث 	 ةیادب 	1979	 ماعلاو 	1978	 ماعلا 	 نیب 	 ةرتفلا 	 تدهش 	. لیلقلا 	 حجن 	 امنیب 	 راهنی 	 نا 	 لبق 	 ةرتفل 	 ةرهشلا 	 ققح 	 رخلآا 	 ضعبلا
ناك 	 ةلآ 	 يهو 	،3	 لبأ 	 جاتنإ 	 نع 	 ةكرشلا 	 تنلعأ 	،1978	 ماعلا 	 يفف 	. لشفلا 	 نم 	 لبأ 	 ابَّرق 	 امهنم 	 نانثا 	، ةیسیئر 	 عیراشم

. مهتعمسب 	 ترضأ 	 فاطملا 	 ةیاهن 	 يف 	 نكلو 	، ةدیدجلا 	 ایجولونكتلل 	 لبأ 	 وزغ 	 لجست 	 نأ 	 اهب 	 ضرتفی
زكرملا 	 فده 	 ناك (.	 كراب ) وتلا 	 ولاب 	 سكوریسك 	 ثاحبلأا 	 زكرمل 	 زبوج 	 فیتس 	 ةرایز 	، اًضیأ 	1979	 ماعلا 	 دهشو

لبأ 	 يفظوم 	 دحأ 	 عم 	 زبوج 	 فداص 	، كرابل 	 هترایز 	 للاخو 	. لیومتلا 	 تایلمع 	 لوح 	 قلقلا 	 نود 	 نم 	 ةدیدج 	 ایجولونكت 	 ریوطت
اذهب 	 اًرهبنم 	 زبوج 	 سمحت ”.	 طغض 	 رزو 	 رشؤم 	“ ىلع 	 دمتعی 	 لیغشت 	 ماظن 	 عم 	 سواملاب 	 كرحی 	 رتویبمكل 	 ایلوّأ 	 اًجذومن
نأب 	، لبلأ 	 يناثلا 	 يجولونكتلا 	 لشفلا 	 وهو 	،” ازیل 	“ روطی 	 ناك 	 يذلا 	 قیرفلا 	 نم 	 بلطو 	،” يروثلاب 	“ هایإ 	 اًفصاو 	، أدبملا

. لثامم 	 جذومن 	 ریوطت 	 ىلع 	 زكری
ترارقلا 	 ذاختا 	 نم 	 نوبعتملاو 	 نوطخاسلا 	 نوروّطملا 	، حاطأ 	 نأ 	 دعب 	. شوتنكام 	 وه 	 لبلأ 	 يناثلا 	 عورشملا 	 ناك
لاًوؤسم 	 ناك 	 يذلا 	 صخشلا 	 نم 	 اًفوخ 	، كام 	 عورشم 	 زبوج 	 ملتسا 	،1980	 ماعلا 	 يف 	،3	 لبأو 	 ازیل 	 يعورشم 	 ىلَكب 	، مهنع

. نكسار 	 فیج 	، تقولا 	 كلذ 	 يف
لوحت 	 ام 	 ناعرسو 	 تارارقلا 	 ذختی 	 نأب 	 هل 	 حمس 	 ةكرشلا 	 يف 	 ماهلا 	 زبوج 	 عقوم 	 نكلو 	، زبوجو 	 فیج 	 رجاشت
وكاسكیت 	“ ىلإ 	 اولقنو 	 لبلأ 	 يسیئرلا 	 بتكملا 	 نم 	 عورشملا 	 ىلع 	 لمعی 	 ناك 	 يذلا 	 قیرفلا 	 جرخأ 	 دقو 	. ىضوف 	 ىلإ 	 عورشملا

ةیمست 	 كام 	 قیرف 	 ىلع 	 زبوج 	 قلطی 	 نأ 	 بحی 	 ناك 	، عقاولا 	 يف و	 	. ىنبملا 	 ىلعأ 	 ىلع 	 ةنصارقلا 	 ملع 	 عفر 	 ثیح ”	 زروات
ماعلا 	 يف 	 كاملا 	 قلطأ 	 امدنع 	، ةجیتنلا 	 يفو 	. ازیل 	 عورشم 	 نم 	 تاراكتبلااو 	 ةدیدجلا 	 راكفلأا 	 ةقرسب 	 أدبو ”	 ةنصارقلا 	 ةقرف “

. اهسفن 	 ایجولونكتلا 	 نكلو 	، ازیل 	 نم 	 صخرأو 	 رثكأ 	 اًمكحم 	 ناك 	،4984
ةیدیهمت 	 ططخ 	 نكسارل 	 ناك 	، عورشملا 	 ةیادب 	 يفف 	. اًعیرس 	 كام 	 فادهأ 	 تریغت 	، عورشملا 	 ىلع 	 زبوج 	 ةرطیس 	 عمف

ماعلا 	 يف .	و	 رمدتت 	 نكسار 	 ةیؤر 	 تناك 	، ططخلل 	 ةدیدج 	 تازیممل 	 زبوج 	 ةدایزب 	 نكلو 	، رثكأ 	 ةیعامتجاو 	 فخأ 	، صخرأ 	 ةللآ
لمعلا 	 ىلع 	 نوسدنهملا 	 ربجأ 	، ةللآا 	 قلاطإ 	 دعوم 	 بارتقابو 	. هلماكب 	 عورشملا 	 لتحی 	 زبوج 	 اًكرات 	، نكسار 	 لاقتسا 	،1982

”. كلذ 	 بحأو 	 عوبسلاا 	 يف 	 لمع 	 ةعاس 	95 :	“ هیلع 	 بتك 	 اًصیمق 	 نولماعلا 	 سبل 	، اًریخأو 	-	 ریثكب 	 لوطأ 	 تاعاسل
يذلا 	 جیجضلا 	 ىلإ 	 ةفطاخ 	 ةرظنب 	 ىلولأا 	 ةرملل 	 رئاطلا 	 نحصلا 	 ةضایر 	 وعباتم 	 يظح 	،1983	 ماع 	 ربمفون 	 يفو
نوكی 	 نل 	 اذامل 	“ نیدهاشملا 	 ةشاشلا 	 ىلع 	 نیزح 	 توص 	 ربخأ 	 نا 	 دعب 	. ةمداقلا 	 تاونسلا 	 للاخ 	 شوتنكام 	 لبأ 	 طیحی 	 فوس

. نیكلهتسملا 	 ىدل (	 رتویبمكلاب 	 ةقلعتملا 	) ةبسوحلا 	 تاداع 	 نم 	 لیج 	 ددحتی 	 فوس 	،”1984	 ماعلاك 	1984	 ماعلا
دساف 	 حافت

. هلامعتسا 	 ةلوهس 	 اوبحأ 	 نیذلا 	، نیسووهملا 	 هیبجعم 	 نم 	 ریدقتلاو 	 ءانثلا 	 اًیقلا 	،1984	 ماعلا 	 يف 	 حاجنب 	 كاملا 	 قلطأ
ةسفانملا 	 تناك 	، ةلیدب 	 تارتویبمك 	 نومدقی 	 نیذلا 	 نیسفانملا 	 نم 	 ددع 	 زورب 	 عم 	، اًعیرس 	 ومنی 	 رتویبمكلا 	 ایجولونكت 	 ملاع 	 ناك

ةلثامم 	 جذامن 	 جاتنإب 	 اوماق 	 نیرخآ 	 نیعناص 	 نم 	 ددع 	 عم 	، صاخلا 	 اهرتویبمك 	 ربع 	 ما 	 يب 	 يا 	 عم 	 ةرتفلا 	 كلت 	 يف 	 ةیسیئرلا
يدحتلا 	 ىوتسمب 	 ةسفانملا 	 تادیدهتلا 	 نكت 	 مل 	 ثیحبو 	. تفوسوركیام 	 ةعانص 	 نم 	 لیغشت 	 ماظن 	 نوریدی 	 مهلك 	، كامل
. سلس 	 لكشب 	 رست 	 مل 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملل 	 ةیلخادلا 	 لامعلأا 	 نأ 	 لاّإ 	 تباث 	 لكشب 	 كام 	 تاعیبم 	 تعفترا 	 دقف 	، بولطملا
هلامعتسا 	 ةلوهس 	 اوبحأ 	 نیذلا 	، نیسووهملا 	 هیبجعم 	 نم 	 ریدقتلاو 	 ءانثلا 	 اًیقلا 	،1984	 ماعلا 	 يف 	 حاجنب 	 كاملا 	 قلطأ



نیسسؤملا 	 اهئاكرش 	 نیب 	 رهظت 	 ةوهلا 	 تأدب 	،1980	 ماعلا 	 يف (	 وا 	 يب 	 يا 	) ةماعلا 	 ةیلولأا 	 ةكرشلا 	 تاضورع 	 دعبو
، ةرحو 	 ةتقؤم 	 دوقعب 	 لمعی 	 لازی 	لا	 مهنم 	 ریثكلا 	 ناك 	،( ةوق 	) اًریثأت 	 رثكلأا 	 كام 	 يفظوم 	 ةدهاشمب 	 اًدیعس 	 زبوج 	 ناك 	 امنیب
. مهلامعأ 	 ىلع 	 مهتأفاكم 	 بجی 	 هنأب 	 كاینزو 	 دقتعأ 	، يلاتلابو 	، مهسلأاب 	 ةقلعتم 	 تارایخ 	 يأ 	 ىلع 	 اولصحی 	 مل 	 ةجیتنلابو
ام 	 كلمی 	 ناك 	 هنأب 	 هئاقدصلأ 	 لاًئاق 	، كلذ (	 ، نوقحتسی 	“ مهنأب 	 رعش 	 نیذلا 	 ىلإ 	 همهسأ 	 نم 	 دیدعلا 	 ءاطعإب 	 ماق 	، كلذل 	 ةجیتنكو

. لاملا 	 نم 	 هیفكی
ذخأ 	. اًفظوم 	40	 حیرست 	 ىلإ 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ترطضا 	،3	 لبأ 	 عورشم 	 لشف 	 دعبو 	،1984	 ماعلا 	 لولحب و	
هتلعج 	، ةرطخ 	 تاباصإب 	 بیصا 	 دقو 	 اهیف 	 اًدوجوم 	 ناك 	 يتلا 	 ةرئاطلا 	 مطحت 	 يف 	 ثداح 	 ىلإ 	 ضرعت 	 نأ 	 دعب 	 ةزاجإ 	 كاینزو
ةلسلس 	 دیدحتلابو 	-	 ىرخأ 	 عیراشم 	 ىلع 	 لمعلاب 	 أدبو 	 هبسانت 	 نكت 	 مل 	 ةكرشلاب 	 ةقلعتملا 	 ةسایسلا 	 نأب 	 ررق 	. هتارایخ 	 مییقت 	 دیعی

داع 	 امدنعو 	، اًمئاد 	 اًیندتم 	 اًبتار 	 كاینزو 	 ىقلت 	. میلعتلا 	 ىلإ 	 اًریخأ 	 هجوتو 	، سلافلإا 	 ىلإ 	 هتلصوأ 	 يتلاو 	، ةیقیسوم 	 تلاافتحا
. يرادلإا 	 ابصنم 	 نم 	 لاًدب 	، سدنهم 	 ةبتر 	 يف 	 ءاج 	، تاجتنملا 	 ریوطت 	 ىلع 	 لمعلا 	 لجأ 	 نم 	1983	 ماعلا 	 يف 	 لبأ 	 ىلإ

هكولسو 	 فرجعتملا 	 يرادلإا 	 زبوج 	 بولسأ 	 نم 	 ةرادلإا 	 سلجم 	 مئس 	، نكسار 	 لیحر 	 اًقحلاو 	 كاینزو 	 لیحر 	 دعب
ةیراجت 	 ةسسؤم 	 أشنأو 	 ىفاعت 	 ام 	 ناعرس 	 نكلو 	، بلقلا 	 روطفم 	 زبوج 	 ناك 	. هتلاقتسا 	 میدقت 	 ىلع 	 هوربجأو 	، برطضملا

هذه 	 ءارشب 	 لبأ 	 تماق 	 امدنعو 	. لبأ 	 يفظوم 	 نم 	 ىمادقلا 	 ءاضعلأا 	 نم 	 دیدعلا 	 عم 	، تسكین 	، ةینورتكللإا 	 جماربلا 	 میلعتل
”. راسكیب 	“ ، رتویبمكلا 	 ىلع 	 ةكرحتملا 	 هموسرب 	 قلعتملا 	 ءزجلا 	 عیبت 	 تناك 	 يتلاو 	، زملیف 	 ساكول 	 ىلإ 	 لقتنا 	، ةسسؤملا
تقلطأ 	، اًتباث 	 يقب 	 كاملا 	 عیب 	 نكلو 	، ةلكشم 	 يف 	 ةعقاو 	 لبأ 	 تناك 	 ذإ 	 ماركلا 	 رورم 	 زبوج 	 ةلاقتسا 	 دعب 	 تاونسلا 	 رمت 	 مل
عفرت 	 نأ 	 لبأ 	 تلواح 	. لبأب 	 صاخلا ”	 سوأ 	“ ماظنك 	 بایتراب 	 ىدب 	 يذلا ”	 زودنیو 	“ ، لولأا 	 اهلیغشت 	 ماظن 	 تفسوركیام
يذیفتتلا 	 ماعلا 	 ریدملا 	 وهو 	 ستیغ 	 لیب 	 نأب 	 لبأ 	 تملع 	 امدنع 	 ةمكحملا 	 جراخ 	 ةیوست 	 تلصح 	 نكلو 	، ةكرشلا 	 ىلع 	 ىوعد
ریوطتلا 	 ةیلمع 	 للاخ 	. لبلأ 	 ةیلصلأا 	 لیغشتلا 	 ةمظنأ 	 دحأ 	 روط 	 يذلا 	 قیرفلا 	 يف 	 اًوضع 	 ناك 	 هنأب 	، تفسوركیم 	 ةكرشل

. لبأ 	 ماظن 	 سفانی 	 لیغشت 	 ماظن 	 ءاشنإب 	 هل 	 حمس 	 اًجرخم 	 تنمضت 	 ةكرشلا 	 عم 	 ةیقافتا 	 ماربإ 	 نم 	 ستیغ 	 نكّمت 	، هذه
ىلولأا 	 ةسمخلا 	 عیباسلأا 	 يف 	 ةخسن 	 نییلام 	 ةثلاث 	 عاب 	 يذلا 	،95	 زودنیو 	، تفسوركیام 	 قلطأ 	،1995	 ماعلا 	 يفو

نم 	 دیزملا 	 جامدنا 	 رفوت 	 ىدأ 	. ةنسلا 	 كلت 	 للاخ 	 لبلأ 	 كام 	 تاعیبم 	 اهتققح 	 يتلا 	 فصنو 	 نییلام 	 ةعبرلأاب 	 ةنراقم 	-	 هقلاطلإ
اهقوفت 	 نم 	 مغرلاب 	، ةظهابلا 	 لبأ 	 فیلاكتو 	، كاذنآ 	 نوفرعی 	 اوناك 	 امك 	، ما 	 يب 	 يا ل	 	 نیهاضملل 	 ةینورتكللإا 	 جماربلا
نویلم 	500 $	) نویلم 	740	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ترسخ 	 امدنعو 	. ةصروبلا 	 يف 	 لبأ 	 صصح 	 تضفخنا 	، يجولونكتلا

نم 	 هنأب 	 حضاولا 	 نم 	 ناكف 	، هتلاقتسا 	 میدقتل 	، ویلیما 	 لیج 	، دیدجلا 	 لبأ 	 سیئر 	 جارحإ 	 مت 	،1996	 ماعلا 	 للاخ 	،( هینج
تفسوركیم 	 تماق 	، ةنیعم 	 ةلحرم 	 ىتحو 	. ةریطخ 	 ةلكشم 	 يف 	 ةعقاو 	 لبأ 	 نوكتس 	 لاّاو 	 رملأا 	 لایح 	 ءيش 	 لمع 	 يرورضلا

اهتاعیبم 	 ىلع 	 ظافحلا 	 ىنمتت 	 اهنأب 	 ةًحرصم 	، اهلمعب 	 ةریخلأا 	 هذه 	 رمتست 	 ىتح 	 لاملا 	 عمج 	 فدهب 	 ةكرشلا 	 يف 	 ةصح 	 ءارشب
. كام 	 تارتویبمك 	 ىلع 	 اهلامعتسلا 	 سیفوأ 	 جمانربك 	 تفسوركیمب 	 ةصاخلا 	 ةینورتكللإا 	 جماربلل

يفاعتلا
زبوج 	 أده 	. اًتقؤم 	 ماعلا 	 ذیفنتلا 	 ریدمك 	، ةدایقلا 	 يسرك 	 ىلإ 	 اًددجم 	 زبوج 	 نفیتس 	 ةداعإب 	 رارقلا 	 ءاج 	،1996	 ماعلا 	 يف

. هتابلقت 	 نود 	 نم 	 نلآا 	 نكلو 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملل 	 هفغش 	 ىلع 	 اًظفاحم 	، راسكیبو 	 تسكین 	 ةرادإب 	 ةقباسلا 	 ماوعلأا 	 ىضق 	 نأ 	 دعب
برعأ 	. لاملا 	 رده 	 ىلإ 	 يدؤت 	 تناك 	 يتلا 	 ةحبرملا 	 ریغ 	 عیراشملا 	 نم 	 اًددع 	 اًقلغم 	، ةكرشلا 	 میظنتب 	 اًروف 	 زبوج 	 ماق

، سلافلإا 	 ریفش 	 ىلع 	 لبأ 	 تناك 	 عقاولا 	 يف 	 نكلو 	، دعصملا 	 يف 	 زبوجب 	 ءاقتللاا 	 ةبهر 	 نم 	 مهفواخم 	 نع 	 نوبهرملا 	 نوفظوملا
. حیحصلا 	 قیرطلا 	 ىلإ 	 اهتداعلإ 	 هعسو 	 يف 	 ام 	 لكب 	 موقی 	 زبوج 	 ناكو

حلاصإ 	 لجأ 	 نم 	 فیا 	 ناثنوج 	 لصلأا 	 يناطیربلا 	 تاجتنملا 	 ممصم 	 فیظوتب 	 ماق 	 زبوج 	 نأ 	 ةراشلإاب 	 ریدجلا 	 نمو
ىلإ 	 دوعی 	 اذهو 	، ءيش 	 لك 	 لبق 	 ةیلامجلا 	 ةیحانلا 	 نم 	 اًیضرم 	2	 كام 	 نوكی 	 نا 	 لاًوأ 	 زبوج 	 طرتشا 	. لماكلاب 	 كام 	 میمصت

. ةعدبملا 	 هزئارغ
كلت 	 يف .	و	 ةدودولاو 	، ةقینلأا 	، اهناولأب 	 ةقلأتملا 	 كام 	 يأ 	 ةزهجأ 	 يهو 	، ةطیسب 	 لبأ 	-	 فیإ 	 نیب 	 ةكارشلا 	 ةجیتن 	 تناك
اًزراب 	 اًمیمصت 	 اهتفصب 	 مهتارتویبمك 	 نوضرعی 	 نوكلهتسملا 	 أدب 	 ةأجفو 	-	 ةروث 	 نع 	 ةرابع 	 تارتویبمكلا 	 هذه 	 تناك 	، ةرتفلا
زودنیول 	 نیصلخم 	 نیمدختسم 	 اوناك 	 نیذلا 	 سانلا 	 نم 	 دیدعلا 	 لقتناف 	. ةیلع 	 وأ 	 ام 	 بتكم 	 يف 	 مهئافخإ 	 نع 	 اًضوع 	 مهلزانم 	 يف
لیدبتلا 	 نأ 	 ىنع 	 امم 	، ستیغ 	 دض 	 لمعی 	 زودنیوو 	 سوأ 	 كام 	 نیب 	 دوجوملا 	 هباشتلا 	 ناك 	 ىلولأا 	 ةرمللو 	، كام 	 مادختسا 	 ىلإ

. سانلا 	 ىدل 	 ةلكشم 	 يأ 	 لكشی 	 مل 	 نیجمانربلا 	 نیب



ةروث 	 نع 	 ةرابع 	 تارتویبمكلا 	 هذه 	 تناك 	، ةرتفلا 	 كلت 	 يف .	و	 ةدودولاو 	، ةقینلأا 	، اهناولأب 	 ةقلأتملا 	 كام 	 يأ 	 ةزهجأ
عفر 	. اهلامعتسا 	 ةلوهس 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	 لكشلا 	 يف 	 ةعئار 	 تناك 	 تاجتنملا 	 نم 	 ةدیدج 	 ةجومل 	 عفد 	 ةوق 	 هنأب 	 كلذ 	 تبثأ 	 دقل
نم 	 دیدعلا 	 دوجو 	 نم 	 مغرلاب 	، ةكرشلا 	 تاورث 	 بلق 	 امم 	، ریبك 	 لكشب 	 اًضیأ 	 اهحابرأو 	 ةصروبلا 	 يف 	 لبأ 	 مهسأ 	 نم 	 كلذ

. تفسوركیم 	 ةرطیس 	 ردهی 	 امم 	، ةرتفلا 	 كلت 	 يف 	 زودنیو 	 ىلع 	 لمعت 	 ملاعلا 	 لوح 	 تارتویبمكلا
ثادحإ 	 ىلإ 	 كلذ 	 ىدأو 	، دوبیلأا 	 لبأ 	 تقلطأ 	 امدنع 	،2001	 ماعلا 	 يف 	 لبأ 	 روطت 	 رارمتسلا 	 ةقحلالا 	 ةلحرملا 	 تناك و	

للاخ 	 نم 	 لامعتسلال 	 اًعتمم 	 ىتحو 	 لاًهس 	 ناك 	 يذلاو 	، رظنلل 	 تفلمو 	 قینأ 	 زاهج 	 نیمأت 	 للاخ 	 نم 	 ىقیسوملا 	 لاجم 	 يف 	 ةروث
جمدم 	 صرق 	 لامعتسا 	 نع 	 اًضوع (	 3	 يب 	 ما 	 تافلم 	 ةامسم 	) ةینورتكلإ 	 تافلم 	 نم 	 مهاقیسوم 	 ىلإ 	 عامتسلااب 	 سانلل 	 حامسلا
زنویت 	 يا 	 لبأ 	 تقلطأ 	 امدنع 	 ترجفنا 	 دوب 	 يا 	 تاعیبم 	 نكلو 	 ةیادبلا 	 يف 	 صاخشلأا 	 ضعب 	 اهارتشا 	 دقو 	. لیجست 	 طیرش 	 وأ
لكشبو 	، تنرتنلإا 	 نم 	 دوب 	 يلاا 	 ىلع 	 ىقیسوملا 	 لیزنتب 	 سانلل 	 حمسی 	 ينورتكلإ 	 عقوم 	 نع 	 ةرابع 	 وهو .	 2003	 ماعلا 	 يف

لهس 	 زنویت 	 يا 	 ناك 	. اهلماكب 	 تاموبللأا 	 ءارش 	 ىلإ 	 رارطضلاا 	 نع 	 اًضوع 	، ةدح 	 ىلع 	 لك 	 يناغلأا 	 ءارش 	 مساح
عامتسلاا 	 نودیری 	 يتلا 	 ةینغلأا 	 ءاقتنا 	 اوعاطتسا 	 يلاتلابو 	، مهب 	 ةصاخلا 	 يناغلأا 	 ةحئلا 	 عادتبا 	 سانلا 	 بحأو 	، لامعتسلاا

مت 	 هنأ 	 لبأ 	 تنلعأ 	،2008	 ویلوی 	 يفو 	. بیترتلاب 	 جمدملا 	 صرقلا 	 ىلع 	 ةدوجوملا 	 يناغلأا 	 لك 	 ىلإ 	 عامتسلاا 	 نم 	 لاًدب 	 اهیلإ
. زنویت 	 يأ 	 نم 	 ةینغأ 	 نویلیب 	 نم 	 رثكأ 	 ءارشو 	 لیزنت

، ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 صلخم 	 زبوج 	 ناك 	، عقاولا 	 يف .	و	 نیكلهتسملا 	 ةروث 	 بلقب 	 لبأ 	 عضوب 	، دیدج 	 نم 	 زبوج 	 حجن 	 دقل
. دیدج 	 نم 	 حابرلأاو 	 تاعیبملا 	 عافترا 	 عم

؟ مویلا 	 مه 	 نیأ
يا 	 وهو 	، لبأ 	 هب 	 اتماق 	 قلاطإ 	 ربكأو 	 ثدحأ 	 دجوأ 	. ءاهتنلاا 	 نع 	 دیعب 	 زبوج 	 نإف 	، رركتملا 	 لبأ 	 حاجن 	 نم 	 مغرلابو
ریغ 	 رملأاو 	، مویلا 	 يئانثتسا 	 لكشب 	 عیبی 	 وهو 	، لومحملا 	 فتاهلا 	 وهو 	 رخآ 	 زاهج 	 ةفیظوو 	 بولسأ 	 يف 	 ةروث 	، نوف

. اًضیأ 	 زاهجلا 	 اذهل 	 تاراكتبلاا 	 نم 	 دیدعلا 	 لبأ 	 ىدل 	 نا 	، ءىجافملا
رغصأ 	 دورط 	 يف 	 ةدیدجلا 	 تاراكتبلاا 	 نم 	 دیزملا 	 عضو 	 للاخ 	 نم 	 نیكلهتسملا 	 يرغت 	 لبأ 	 تناك 	،2003	 ماعلا 	 ذنم و	
رمتست 	،( ممصم 	 يأ 	 طقف 	 لأسا 	) ةیراجتلا 	 تاملاعلا 	 لامعأ 	 فلم 	 يف 	 اًماه 	 اًرود 	 بعلت 	 تارتویبمكلا 	 ترمتسا 	 امنیب 	. رغصأو

. اهتاجتنم 	 تائف 	 لك 	 ربع 	 تاجتنملا 	 ریوطت 	 يف 	 ةوقب 	 رامثتسلااب 	 لبأ
زوبسكا 	 دلرو 	 كامو 	، تاعامتجلاا 	 نم 	 دیدعلا 	 يف 	 اًرضاح 	، ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 يف 	 يساسأ 	 رود 	 بعلب 	 زبوج 	 رمتسی
ریدملاو 	، روغ 	 لآ 	 قباسلا 	 يكیرملأا 	 سیئرلا 	 بئان 	 هنمض 	 نم 	 يلاحلا 	 ةرادلإا 	 سلجم 	 عمف 	. روضحلا 	 قیفصتب 	 اًیظاح

. ةمداق 	 ةلیوط 	 ةرتفل 	 ایجولونكت 	 ثدحأ 	 عقوم 	 يف 	 لبأ 	 نأ 	 ودبی 	، تدیمش 	 كیرأ 	 لغوغل 	 ماعلا 	 يذیفنتلا



يریب 	 كلاب
( ةكرحلا 	 للاخ 	 ثحبلا )

يكلسلالا 	 حاجنلا

. نیجیرف 	 غودو 	 زیدیرازلا 	 كیام :	 ناسسؤملا

. اًماع 	23 :	 ةیادبلا 	 دنع 	 سسؤملا 	 نس

. ةسدنه 	 اذیملت 	 امهلاك :	 ةیفلخلا

1984 :	 سیسأتلا 	 ةنس

. لومحملا 	 فتاهلا 	 تلااصتا :	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 عون

. اًدلب 	140 :	 ةراجتلا 	 هذه 	 لدابتت 	 يتلا 	 دلابلا

$(. رایلم 	6 	) ينیلرتسا 	 هینج 	 رایلم 	3 :	 تادئاعلا

عناص 	 هنع 	 لاقی 	 يذلاو 	 ةللآا 	 يف 	 ثحبلا 	 سیسأتب 	 هكارتشا 	 ذنم 	. ةملكلا 	 ىنعم 	 لكب 	 عرتخم 	 وه 	 زیدیرازلا 	 كیام 	 نإ
فتاهلا 	 ربع 	 تلااصتلااب 	 قلعتی 	 امیف 	 ىؤرلا 	 ریثك 	 اًصخش 	 هرابتعاب 	 ةعمس 	 بستكاو 	، خیراتلا 	 يف 	 اًحبر 	 رثكلأا 	 زاهجلا

كلمی 	 نأ 	 لبق 	، تانینامثلا 	 رخاوأ 	 يف 	 يكلسلالا 	 ایجولونكت 	 سردی 	 ناك 	 يذلا 	 لجرلا 	 وه 	 اذه 	. ةدیج 	 بابسأ 	 عم 	-	 لومحملا
، اودقفتی 	 نأب 	 هیمدختسم 	 نم 	 نییلامل 	، يریب 	 كلابلا 	، ثحبلا 	 اذهل 	 لولأا 	 جتنملا 	 حمس 	. لزنملا 	 يف 	 اًبوساح 	 ىتح 	 سانلا

رثكلأا 	 ایجولونكتلا 	 لامعأ 	 حجنأ 	 ىدحإ 	 ریدی 	، مویلا 	46	 رمع 	 يفو 	. نوكرحتی 	 مهو 	 ةینورتكللإا 	 لئاسرلا 	 اوقلتیو 	، اولسری
. ملاعلا 	 لوح 	 اًمدقت

ىلولأا 	 مایلأا
دعاس 	 يذلا 	 لجرلا 	 نإف 	. اهب 	 سانلا 	 عامس 	 نم 	 ةلیوط 	 ةرتف 	 لبق 	 ةعدبملا 	 كیام 	 بهاوم 	 لوح 	 تراد 	 ةریثك 	 تاراشإ
وغیللا 	 عطق 	 نم 	 ةلجسم 	 عنص 	 دق 	 ناك 	، ملاعلا 	 يف 	 ةینورتكللإا 	 لئاسرلا 	 لقنل 	 هیلع 	 دمتعی 	 لومحم 	 زاهج 	 لوأ 	 ریوطت 	 ىلع

، اهلمع 	 ءایشلأا 	 ضعب 	 يدؤت 	 فیكو 	 ةسدنهلاب 	 هعلو 	 حبصأ 	، هرمع 	 نم 	 رشع 	 ةیناثلا 	 يف و	 	. هرمع 	 نم 	 ةعبارلا 	 يف 	 وهو
ىلع 	 ةدوجوملا 	 ةیملعلا 	 بتكلا 	 عیمج 	 هتءارقل 	، ادنك 	، روسدنیو 	 يف 	 ةیلحملا 	 ةماعلا 	 ةبتكملا 	 نم 	، ةزئاج 	 حنم 	 امدنع 	 اًحضاو

. اهفوفر
راكفلأا 	 نم 	 ایهانتم 	لا	 اًكنب 	 ودبی 	 ام 	 ىلع 	 هكلاتما 	، ئجافملا 	 ریغ 	 نمف 	، هدورشب 	 كیام 	 فرع 	، اًقهارم 	 ناك 	 امدنعو

قیدص 	 عم 	 ةكرش 	 أشنأ 	، ولرتاو 	 ةعماج 	 يف 	 ةیئابرهكلا 	 ةسدنهلا 	 سردی 	 ناك 	 امنیب 	،1984	 ماعلا 	 يفف 	. تاعارتخلااو 	 ةدیدجلا
، ویراتنوا 	 ةموكحل 	 ةدیدجلا 	 عیراشملا 	 ضرق 	 لبق 	 نم 	 ةموعدم 	 ةكرشلا 	 هذه 	 تناك 	. امهیتاذ 	 ریوطتل 	 نیجیرف 	 غود 	 ةلوفطلا

(. ما 	 يا 	 را 	) ةكرحلا 	 للاخ 	 ثحبلا 	 عورشم 	 دلو 	 اذكهو 	. كیام 	 لهأ 	 لبق 	 نمو
كیام 	 كرتف 	، تاینورتكللإاو 	 رتویبمكلا 	 مولعل 	 ةیراجت 	 ةسسؤم 	 اهرابتعاب 	، سانلا 	 نم 	 دیدعلا 	 هابتنا 	 ما 	 يا 	 را 	 تتفل

، عورشملا 	 اذهل 	 اًضیأ 	 هتقاطو 	 هلك 	 هتقو 	 سیركتل 	 اًقرحتمو 	 هتاردق 	 نم 	 اًدكأتم 	 ناك 	 هنلأ 	، هجرخت 	 نم 	 طقف 	 رهش 	 لبق 	 ةعماجلا
تغلب 	 ةماه 	 ةقفص م	 ا	 	 يا 	 را 	 تققح 	 اًبیرقت 	 ةرتفلا 	 كلت 	 يفو 	. لماك 	 ماودب 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ىلع 	 لمعلاب 	 أدبیل 	 كلذو
عادتبا 	 تبثأو 	. ينورتكلإ 	 زاهج 	 ماظن 	 عارتخا 	 لجأ 	 نم 	، ملاعلا 	 يف 	 تارایسلا 	 تاكرش 	 مخضأ 	 ىدحإ 	، زروتوم 	 لارنیج 	 عم $	 600000

. يریب 	 كلاب 	 هتعانص 	 دنع 	 كیامل 	 هعون 	 نم 	 دیرف 	 ةوق 	 رصنع 	 هنأب 	 مدختسملل 	 ةیدو 	 ةینورتكلإ 	 ةزهجأ
. اكیرمأ 	 لامش 	 يف 	 ةیكلسلالا 	 تایطعملا 	 ایجولونكتل 	 روطم 	 لوأ 	 ما 	 يأ 	 را 	 ناك

رلا 	 ةیدام 	 تادئاع 	، ةحجانلا 	 تاقفصلا 	 نم 	 ةلسلس 	 تدلو 	، زروتوم 	 لارنیج 	 ةكرش 	 عم 	 ریبكلا 	 لولأا 	 عورشملا 	 دعبو
رشع 	 انثا 	 اهیفظوم 	 ددع 	 حبصأف 	 ةكرشلا 	 تربكو 	 رلاود 	 نویلم 	 ىلإ 	 تاعیبملا 	 تلصو 	، تانینامثلا 	 رخاوأ 	 يفو 	، ما 	 يا
يف 	 هتلحر 	 ةیادب 	، كنا 	 لومحملا 	 فتاهلا 	 تلااصتلا 	 لتناك 	 ریجور 	 ةكرش 	 عم 	 ةقفص 	 تمسو 	،1987	 ماعلا 	 يفو 	. اًفظوم

ءارجإب 	 اهتمهمبف 	. اكیرمأ 	 لامش 	 يف 	 ةیكلسلالا 	 تایطعملا 	 ایجولونكتل 	 روطم 	 لوأ 	 ما 	 يا 	 را 	 تناك 	. ةیكلسلالا 	 تلااصتلاا
تارتویبمكلاك 	 تاجتنم 	 يف 	 اًقحلا 	 لمعتسا 	 يذلاو 	، ویدارلل 	 میدوم 	 تروط 	، ةیمقرلا 	 ةیكلسلالا 	 ةزهجلأا 	 لوح 	 ثاحبلأا

. دامتعلاا 	 تاقاطب 	 تاءارجإك 	 ةیراجتلا 	 لامعلأا 	 تلااصتلاو 	 عیبلا 	 تلاآو



يذیفنتلا 	 ریدملاو 	 سیئرلا 	، سیدیرازلا 	 كیام

لیومتلا 	 ومن
ربع 	 اًیكلسلا 	 ةینورتكللإا 	 لئاسرلا 	 لدابت 	 لعجب 	 يدحتلا 	 ىلع 	 اهتقاط 	 ما 	 يا 	 را 	 تهجو 	، تانیعستلا 	 ةرتف 	 للاخ

لئاسرلا 	 لمحتب 	 ةیكلسلالا 	 اهتانایب 	 ةكبشل 	 حامسلا 	 لجأ 	 نم 	 نوسكیرأ 	 ةكرش 	 عم 	 لمعلا 	 ةكرشلا 	 تأدب 	. ةقیقح 	 لومحملا
ماق 	،1992	 ماعلا 	 يفو 	. يجولونكت 	 رویریتنا 	 عم 	 ةیثلاث 	 ةكارش 	 نم 	 ءزجك 	، نیهاجتاب 	 ةعوفدملاو 	 ةیكلسلالا 	 ةینورتكللإا
لضفأ 	 ىلع 	 زیكرتلا 	 نم 	 نكمتیل 	 هررحی 	 امم 	، ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 روطیو 	 ریدی 	 نأ 	 لجأ 	 نم 	 يلیزلاب 	 سمیج 	 فیظوتب 	 كیام

	ا	م يا 	 را 	 سیئر 	 اًقحلا 	 حبصأ 	 يذلا 	 سمیج 	 لامعلأا 	 ةرادإ 	 يف 	 ریتسیجاملا 	 ةداهشب 	 درفراه 	 جیرخ 	. ةسدنهلا 	-	 هب 	 موقی 	 ام
. ةكارشلاب 	 يذیفنتلا 	 ریدملاو

.
دعاسو 	 هسفنب 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 يف (	 مویلا $	 212،500	 وأ 	 هینج 	120000	 لداعی 	 ام $	) 250000	 سمیج 	 رمثتسا

، ولرتاو 	 يف 	 ایجولونكت 	 ةكرش 	 يهو 	، فید 	 موك 	 نم (	 مویلا $	 نویلم 	1،7	 وأ 	 هینج 	960000	 لداعی $	) ينویلم 	 نیمأتب 	 اًقحلا
ماعلا 	 يف 	 ةیعانصلا 	 ثاحبلأل 	 ولرتاو 	 ةعماج 	 جمانرب 	 نم $	 100000	 اضیا 	 ةكرشلا 	 تقلتو 	. ةیزكرملا 	 ادنك 	، ویراتنوا

و .	 1995	 ماعلا 	 يف 	 ةكرشلا 	 يف 	 اورمثتسا 	 نیذلاو 	، نیرماغم 	 نیرمثتسم 	 لبق 	 نم 	 ةقحلالا 	 تاروطتلاو 	 ثاحبلأا 	 لیومت 	 متو .	 1994
$ نییلام 	5	 كنا 	 دناف 	 نیداناك 	 رشتنیف 	 كنیكرو 	 ةكرش 	 ترمثتسا 	 ةرماغملا 	 لاوملاا 	 سوؤر 	 لیومت 	 نم 	 ىلولاا 	 ةلحرملا 	 يف
. ما 	 يا 	 رلا 	 تایجمربو 	 ةزهجأ 	 ریوطت 	 لامكلإ 	 لمعتسا 	 يذلاو (	 مویلا $	 نییلام 	3.6	 وأ 	 هینج 	 نویلم 	3.2	 لداعی 	 ام 	 يا )

. ةیدنكلا 	 ةموكحلا 	 نم 	 تامدقتو 	 ضورق 	 لكش 	 ىلع 	 ةیساسأ 	 تارامثتسا 	 اًضیأ 	 ما 	 يا 	 را 	 تقلت 	، ةرتفلا 	 كلت 	 للاخو
ةینورتكللإا 	 لئاسرلا 	 لبقتسی 	 يذلا 	 رتویبمكلا 	 يف 	 لخدت 	 ةقاطب 	 ریوطتب 	 ما 	 يا 	 را 	 تماق 	،1996	 ماعلا 	 يف و	

ربع 	 نیهاجتا 	 يف 	 ةلسارملاب 	 حمسی 	 لمحلل 	 لاًباق 	 اًیبسن 	 اًریغص 	 اًزاهج 	 ةكرشلا 	 تعرتخا 	، ةیلاتلا 	 ةنسلا 	 لولحبو 	، يكلسلالا
لبق 	 نم 	 اًعیرس 	 طقتلا 	 دقو 	 لعافتملا 	 رجیبلا 	 يمسو (.	 ثوس 	 لیب 	 ةیكلسلالا 	 تانایبلا 	 ةكبش 	 نیمدختسم 	) ىلولأا 	 ةرملل 	 رجیب

. نیینادیملا 	 اهیفظوم 	 ىلع 	 ةزهجلأا 	 تعزو 	 يتلا 	 كینوسانبو 	 ما 	 يب 	 يا 	 لاثمأك 	 تاكرش
نم 	 اهنیمأت 	 بجی 	 يتلا 	 ةریبكلا 	 غلابملاب 	 نیملاع 	 نكلو 	، ةیكلسلالا 	 ةینورتكللإا 	 لئاسرلا 	 ایجولونكت 	 تاردقل 	 نیكردم
نأ 	 ما 	 يا 	 را 	 تررقف 	. يرورضو 	 يفاضإ 	 لام 	 سأر 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 امهنأب 	 كیامو 	 سمیاج 	 ملع 	، صرفلا 	 هذه 	 ءارو 	 يعسلا 	 لجأ



نویلم 	1997،	و	250	 ماعلا 	 يف 	 وتنوروت 	 ةصروب 	 ىلع 	 تجردأ 	 امدنع 	 رلاود 	 نویلم 	115	 ةكرشلا 	 تعمجف 	. اًنلع 	 قلطنت
يف 	 ةیضقلا 	 ةصح 	 نم 	 نیرخآ 	 رلاود 	 نویلم 	900	 ىلعو 	،1999	 ماع 	 كادسان 	 ةصروب 	 ىلع 	 تجردأ 	 امدنع 	 اًقحلا 	 رلاود

.2000	 ماع 	 ربمفون
ةرهاظ 	 ةدلاو

لئاسرلا 	 تانایب 	 ىلإ 	 لوخدلا 	 نم 	 اونكمتی 	 نأب 	 هیمدختسمل 	 زاهجلا 	 اذه 	 حمس .	 1999	 ماعلا 	 يف 	 يریب 	 كلاب 	 لوّأ 	 قلطأ
حاجنلا 	 ىلع 	 تزاح 	 اًمئاد 	 ةقفدتم 	 ایجولونكت 	 وهف (.	 لدابتلل 	 تفسوركیم 	 مداخ 	 نم 	) مهتلاقنت 	 للاخ 	 مهتاكرشل 	 ةینورتكللإا

هرعس 	 ناك 	. اهعاجرتسا 	 ىلإ 	 رارطضلاا 	 نود 	 نم 	 ةدیدج 	 ةینورتكلإ 	 ةلاسر 	 مهیقلت 	 ىدل 	 نیبهأتم 	 اوناك 	 نیذلا 	، نئابزلا 	 ىدل
. دلرووفنا 	 لبق 	 نم 	 ةنسلا 	 جتنم 	 لاًصأ 	 يمس 	 دقو 	،2000	 ماعلا 	 لولحبو $.	 40	 غلب 	 يرهش 	 كارتشا 	 مسر 	 عم $	 399

ما 	 يا 	 را 	 تادئاع 	 فعض 	 نم 	 رثكأ 	 ىلإ 	 يریب 	 كلابلا 	 تاعیبم 	 تلصو 	،1999	 ماعلا 	 يفف 	. اًیراجت 	 اًرصن 	 جتنملا 	 ناك
يدوزم 	 عم 	 ما 	 يا 	 را 	 تاكارتشا 	 يریب 	 كلابلا 	 حاجن 	 ساسأ 	 ناك $.	 نییلام 	6،8	 ىلإ 	 يفاصلا 	 حبرلا 	 عفترا 	 امنیب 	،$ نویلم 	47.5
ةزهجأ 	 میدقتب 	 مهل 	 حمس 	 امم 	، ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 تاكبش 	، اًقحلاو 	، تلااصتلاا 	 تاكرشو (	 يب 	 سا 	 يا 	) تنرتنلاا 	 ةمدخ
تامدخ 	 ةمدقتل 	 اوكرتشا 	 دق 	 تنرتنلإا 	 ةمدخ 	 يدوزم 	 نم 	 دیدعلا 	 ناك 	،1999	 ماعلا 	 ةیاهن 	 لولحبو 	. هتافیرعتو 	 يریب 	 كلاب
تناك 	 جراخلا 	 يفو 	. تلااصتلال 	 اكیرمأ 	 وج 	 ةكرشو 	 ةیكیرملأا 	 نأ 	 يج 	 را 	 ةكرش 	 اهنمض 	 نم 	، هیكلهتسم 	 ىلإ 	 يریب 	 كلاب

. ةینیتلالا 	 اكیرمأ 	 ربع 	 لعافتملا 	 ما 	 يا 	 را (	 رجیب 	) لاصتا 	 زاهج 	 للاخ 	 نم 	 ةلسارملل 	 نیهاجتا 	 مدقت 	 يولخلل 	 لیس 	 لیت 	 ةكرش
اًیراجت 	 اًرصن 	 جتنملا 	 ناك 	. دلرو 	 وفنا 	 لبق 	 نم 	 ةنسلا 	 جتنم 	 لاًصأ 	 يمس 	 دقو 	،2000	 ماعلا 	 لولحبو

نوعئابلا 	 أدبی 	 يلاتلابو 	، كابموكو 	 لیدك 	 ةمخض 	 رتویبمك 	 تاكرش 	 عم 	 عیزوتلا 	 تاقافتا 	 اًضیأ 	 ما 	 يا 	 را 	 تشقان
حابرلأاو 	 تاعیبملا 	 عافترا 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	. ةریبكلا 	 تاكرشلا 	 نئابزل 	 يریب 	 كلابلا 	 عیبب 	 رتویبمكلا 	 تاكرشل 	 نوفظوملا

يف 	 زربت 	 ةزهجلأا 	 تأدب 	، هقلاطإ 	 دعب 	 ىلولأا 	 ةنسلا 	 ذنم 	. يریب 	 كلاب 	 ةكراشم 	 ىوتسم 	 عفر 	 ىلع 	 اًضیأ 	 كلذ 	 دعاس 	، ةعرسب
نیذلا 	 نیرماغملا 	 لاملا 	 سوؤر 	 باحصأو 	 نیرمثتسملا 	 نییفرصملا 	 لثمت 	 يتلا 	 كلت 	 ةصاخو 	، ةیراجتلا 	 تاعامتجلاا
تاكرش 	 قوس 	 يف 	 يریب 	 كلابلا 	 ةزهجأ 	 تاعیبم 	 تقلطنا 	، كلذل 	 ةجیتنكو 	. ناكملإا 	 ردق 	 نیرصاعم 	 اونوكی 	 نأ 	 ىلإ 	 نوحمطی

را 	 يف $	 نویلم 	25	 ةیدنكلا 	 تلااصتلاا 	 ةكرش 	 يهو 	، لیترون 	 ترمثتسا 	،2000	 ماعلا 	 يف .	و	 ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا
ةیاهنبو 	. اًیملاع 	 يریب 	 كلاب 	 راشتنا 	 عیسوت 	 وحن 	 ةرظن 	 عم 	 جتنملا 	 ریوطتو 	 كرتشملا 	 قیوستلا 	 ىلع 	 قافتا 	 نم 	 ءزجك 	 ما 	 يا

$. نییلام 	10.2	 هردق 	 فٍاص 	 حبر 	 عم 	،$ نویلم 	85	 ىلإ 	 تادئاعلا 	 تعفترا 	، ةنسلا 	 هذه
ربع 	 ةینورتكللإا 	 لئاسرلا 	 ىلإ 	 لوخدلل 	 ةزهجلأ 	 مهریوطت 	 يف 	 ةدیحولا 	 نوكت 	 نأ 	 نع 	 دعبلا 	 لك 	 ةدیعب 	 ما 	 يا 	 را 	 تناك
يف 	 سانلا 	 لامعأ 	 رثكلأ 	 اًدج 	 يساسأ 	 ءيش 	 ةینورتكللإا 	 ةلاسرلا 	 تحبصأ 	، تانیعستلا 	 رخاوأ 	 يف 	، لاًعفو 	. دعب 	 نم 	 مكحتلا

. لاًئاه 	 اًقوس 	 نوكی 	 فوس 	، دعب 	 نع 	 مكحتلا 	 ربع 	 ةینورتكللاا 	 ةلاسرلا 	 ىلإ 	 لوخدلا 	 نأب 	 حضاولا 	 نم 	 ناك 	 يذلا 	 ریوطتلا 	 ملاع
ةسفانملا 	 تناك 	 دقف 	، ئجافملا 	 ریغ 	 نمو 	. حابرلأا 	 نم 	 اًمتح 	 تارایلملا 	 ينجتس 	 هقلطتس 	 يتلا 	 ىلولأا 	 ةكرشلا 	 نأب 	 كش 	 لاف

صاخ 	 يمقر 	 دعاسم 	 هتباثمب 	 ناك 	 ملق 	 میدقتب 	 اونسحا 	 نیذلا 	، كنا 	 ملابك 	 ةیراجت 	 تاسسؤمو 	 تفسوركیم 	 ةهج 	 نم 	، ةریبك
ةینورتكللاا 	 مهلئاسر 	 ىلإ 	 لوخدلاب 	 سانلل 	 حمست 	 ةقیرطب 	 تعلط 	 اهنلأ 	 يریب 	 كلاب 	 تقلطنا 	. حیتافملا 	 حول 	 نع 	 اًضوع

اًیبسن 	 ةئیطب 	 اهلعجی 	 امم 	، اًدج 	 ةمخض 	 اهنكلو 	 دیج 	 لكشب 	 لمعت 	 زودنیوك 	 ةمظنلأا 	 نإف 	. ریغص 	 زاهج 	 ربع 	 ةلوهسو 	 ةعرسب
لیغشتلا 	 ةمظنأ 	 لمعتست 	 نأ 	 نكلو 	، زودنیو 	 عم 	 دیج 	 لكشب 	 لمعت 	 نأب 	 ما 	 يا 	 را 	 ةیرقبع 	 تناك 	. ةریغصلا 	 تارتویبمكلا 	 ىلع

. زودنیو 	 لاثمأ 	 نم 	 ریثكب 	 عرسأ 	 لمعی 	 يلاتلابو 	 ةریغصلا 	 ةزهجلأل 	 رثكأ 	 لاًاعف 	 نوكی 	 دق 	 امم 	 اهب 	 ةصاخلا
ةزهجلأا 	 ةیرثكأ 	 سكعب 	، ةحارب 	 اهنولمعتسی 	 سانلا 	 ناك 	، لمعلل 	 يریب 	 كلابلا 	 ةزهجأ 	 دادعإ 	 نم 	 قئاقد 	 للاخو

. هسفن 	 ءيشلاب 	 مایقلا 	 لواحت 	 تناك 	 يتلا 	 ىرخلاا 	 ةسفانملا
، لولأا 	 رملأا 	 ناك 	. ةرهاب 	 ةقیرطب 	 احجن 	 نكلو 	 نییدیلقت 	 انوكی 	 مل 	 نیرخآ 	 نیرمأب 	 يریب 	 كلاب 	 ماق 	، كلذ 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب

ةبكرم 	“ لامعتساب 	 وه 	 يناثلا 	 رملأا 	 امأ 	. لاًهس 	 اهلامعتسا 	 نوكیل 	 ةیافك 	 ةعساو 	 تناك 	 يتلا ”	 يتریوك 	“ حیتافم 	 ةحول 	 ضرعب
هلامعتسا 	 ةیفیك 	 سانلا 	 ملعتو 	، اًدج 	 عیرس 	 لكشب 	 رملأا 	 اذه 	 لمع 	 دقف 	. ةشاشلا 	 لوحو 	 ةینورتكللاا 	 لئاسرلا 	 نیب 	 لقنتلل ”	 ةفیفخ
ةزهجلأا 	 سكعب 	، ةحارب 	 اهنولمعتسی 	 سانلا 	 ناكو 	 لمعلل 	 يریب 	 كلابلا 	 ةزهجأ 	 دادعإ 	 نم 	 قئاقد 	 للاخو 	. ةدودعم 	 ناوثب 	 اًیفرح

. هسفن 	 ءيشلاب 	 مایقلا 	 لواحت 	 تناك 	 يتلا 	 ىرخلأا 	 ةسفانملا
جراخلا 	 يف 	 عسوتلا

ةراثإب 	، ماهبلإا 	 ةمصب 	 اهب 	 مكحتت 	 يتلا 	 حیتافملا 	 ةحول 	 نلآا 	 كلتما 	 يذلا 	، يریب 	 كلابلا 	 أدب 	،2001	 ماعلا 	 لولحب و	



نوفیجید 	 ةكرش 	، تینلیس 	 يت 	 يب 	 ةكرشك 	 تلااصتلاا 	 تاكرش 	 عم 	 ةلصاحلا 	 تاقافتلاا 	 تنع 	. يبورولأا 	 قوسلا 	 ىلع 	 عابطنا
رمتسا 	 امنیب 	. يلاوتلا 	 ىلع 	 ادنلوهو 	 ادنلرا 	، ایناطیرب 	 يف 	 ةرفوتم 	 تحبصأ 	 يریب 	 كلاب 	 ةزهجأ 	 نإ 	، لیبوم 	 تروفلیت 	 ةكرش
لولحبو 	. ما 	 يب 	 يا 	 لاثمأ 	 عم 	 عیزوتلا 	 تاقافتا 	 نم 	 دیزملا 	 ةدعاسم 	 اًیقلام 	، ةعیرس 	 ةریتو 	 ىلع 	 لزانملا 	 قوس 	 ىلإ 	 عسوتلا

. يریب 	 كلاب 	 ةزهجأ 	 لمعتست 	 ةیلامشلا 	 اكریمأ 	 يف 	 ةمظنم 	12000	 نم 	 رثكأ 	 تناك 	،2001	 ماعلا 	 ةیاهن
لجأ 	 نم 	 لا 	 وأ 	 يا 	 عم 	 ةكارش 	 تققحو 	 زاهج 	200000	 نع 	 قوفی 	 ام 	 تعاب 	 دق 	 ما 	 يا 	 را 	 تناك 	، ةلحرملا 	 كلت 	 يفو
ةكرشل 	 ةعباتلا 	 يا 	 يد 	 يب 	 لا 	 ةعومجم 	 نا 	 نم 	 مغرلابو 	. ةلومحملا 	 اهتزهجأ 	 للاخ 	 نم 	 ةینورتكللإا 	 لئاسرلا 	 ةمدخ 	 نیمأت
نیذلا 	 لامعلأا 	 لاجرل 	 زاهجلا 	 رایخ 	 ةعرسب 	 يریب 	 كلابلا 	 حبصأف 	، لامجلإاب 	 قوسلا 	 يف 	 اًعیبم 	 رثكلأا 	 تناك 	 كنا 	 ملاب
ةسفانم 	 ةیلولأا 	 رورشلا 	 تبلج 	 نكلو 	. مهتاكرشب 	 ةصاخلا 	 ةینورتكللإا 	 لئاسرلا 	 ىلإ 	 هیلع 	 دمتعیو 	 عیرس 	 لوخد 	 ىلإ 	 اوجاتحا

،2002	 ماعلا 	 يف 	 ما 	 يا 	 را 	 تأدب 	، ةسفانملا 	 يف 	 ىقبتلو 	. ةریصقلا 	 لئاسرلا 	 تامدخل 	 ایكون 	 ةمدقت 	 اًریخأ 	 سیلو 	 ةیساق
. ةیكلسلالا 	 تلااصتلااب 	 مهتامدخو 	 مهتاجتنم 	 دیوزتب 	 نیعنصملاو 	 ثلاثلا 	 قیرفلا 	 يروطمل 	 حامسلاب

6210	 يریب 	 كلاب 	 زاهج 	-	 تازارطلا 	 ىلوأ

للاخ 	 نم 	 اهب 	 مكحتلا 	 متی 	 دیرف 	 لكشب 	 ناك ;	 يتلاو 	) اهل 	 ةعباتلا 	 حیتافملا 	 ةحول 	 ایجولونكت 	 صیخرتب 	 اًضیأ 	 تأدبو
. غنیربسدناهو 	 ملاب 	 اهیسفانمل (	 اهمدختسم 	 ماهبا 	 ةمصب

ةكرام 	 ریدت 	 يتلاو 	 ایلارتسأ 	 يف 	 ملاعلإا 	 ایجولونكت 	 تاكرش 	 ربكأ 	 ىدحإ 	، نوسنیشتوه 	 عم 	 ةكارشلاب 	 رارقلا 	 ءاجو
ةمدخ 	 ةدئار 	-	 ةعانص 	 زموكلیت 	 وسنیشتوه 	 مدقت 	. يبلس 	 لكشب 	 يریب 	 كلابلا 	 لوصو 	 ىلع 	 ترثأ 	، يج 	3	 لومحملا 	 فتاهلا
يلصلأا 	 اهدلب 	 جراخ 	 عسوتلاب 	 نوسنیشتوه 	 تأدب 	،2001	 ماعلا 	 يفو 	. اًدلب 	149	 نم 	 رثكأ 	 يف 	 لمعت 	 يتلاو 	 ةیملاعلا 	 لاوجلا
(. اهنم 	 رخلآا 	 بناجلا 	 ىلع 	 ةعقاولا 	 دلابلا 	) اهتاضیقنو 	 ایسآ 	 ءاحنأ 	 لك 	 يف 	 ةدشب 	 يریب 	 كلاب 	 زاهجل 	 جیورتلاو 	، ایلارتسأ

عمج 	 يذلا 	5810	 لیدوملا 	 للاخ 	 نم 	، ةیبورولأا 	 قوسلا 	 يف 	 هقلاطإ 	،2002	 ماعلا 	 يف 	 يریب 	 كلاب 	 روطت 	 دعاس
شتود 	 عم 	 ةلثامم 	 ةقفص 	 هتلتو 	، نوفادوف 	 عم 	 ةمخض 	 ةقفص 	 ىلإ 	 رملأا 	 اذه 	 ىدأ 	، ایناطیرب 	 يفو 	. لومحملا 	 فتاهلا 	 فئاظو

كلذ 	 نم 	 مغرلابو 	. ارسیوسو 	 اینابسا 	، ایلاطیا 	، اسنرف 	 يف 	 يریب 	 كلاب 	 قلطأ 	، ةیلاتلا 	 رهشلاا 	 للاخو 	. ایناملا 	 يف 	 موكیلیت
جتنملا 	 ریوطتل 	 ةدیازتملا 	 فیلاكتلا 	 ةجیتنك $	 نویلم 	28،3	 ىلإ 	،2002	 ماعلا 	 يف 	 ما 	 يا 	 رلا 	 ةیفاصلا 	 رئاسخلا 	 تلصو

. اهیفظوم 	 نم 	10 	% ةبسن 	 ضیفختب 	 اًرارق 	 ةكرشلا 	 تذختاف 	. اًیملاع 	 عسوتلاو



. ادنك 	 ویراتنوأ 	، ولرتاو 	 يف 	 يسیئرلا (	 مأ 	 يأ 	 رأ 	) بتكم

. ملاعلا 	 لوح 	 يریب 	 كلابل 	 بتكم 	 نویلم 	1،7	 كلانه 	 ناكف 	، راسملا 	 ىلإ 	 تداع 	 دق 	 ةكرشلا 	 تناك 	،2004	 ماعلا 	 لولحب
كیرحتل 	 ةوطخب 	 اذإ 	 ةكرشلا 	 تماق 	، اكیرمأ 	 لامش 	 يف 	 نیدوجوم 	 نولازی 	لا	 ءلاؤه 	 نم 	82 	% ةبسن 	 تناك 	، كلذ 	 نم 	 مغرلابو
تاكبش 	 ةیرثكأ 	 عم 	 تاقفص 	 ما 	 يا 	 را 	 تزجنأ 	،2004	 ماعلا 	 يفو 	، اًصاخ 	 اًزیكرت 	 ابوروأ 	 تناك 	. اًیملاع 	 عسوتلاب 	 اهططخ

اذه 	 حاتفم 	 ناك 	. ةقطنملا 	 كلت 	 يف 	 تاعیبملا 	 فعاض 	 امم 	، يت 	 يبو 	 جنروأ 	 اهنمض 	 نم 	، ةیسیئرلا 	 ةیبورولاا 	 تینرتنلاا
نأ 	 تدارأ 	 يتلا 	 تاكرشلل 	 ةیناجم 	 ةیبیرجت 	 جذامن 	 میدقتب 	 نوموقی 	 يریب 	 كلابل 	 عیبلا 	 يفظوم 	 نأ 	 وه 	 ةقیقحلا 	 يف 	 حاجنلا

. نوعفدی 	 نئابز 	، ءلاؤه 	 نم 	90 	% يلاوح 	 ىحضاو 	. اهیلماع 	 ىلإ 	 ةزهجلأا 	 يطعت
ةینیصلا 	 ةیدجبلأا 	 قیثوتل 	 ةینورتكللإا 	 لئاسرلا 	 مداخ 	 نم 	 ةدیدج 	 ةخسن 	 ما 	 يا 	 را 	 تقلطأ 	، اًضیأ 	 ةنسلا 	 كلت 	 يفو

، تیسنوا 	، ةغللا 	 قیثوت 	 ةكرش 	 عم 	 فلاحتلاب 	 غنوك 	 غنوه 	 يف 	 نوسنیشتوه 	 ةكرش 	 عرف 	 ماق 	،2005	 ماعلا 	 لولحبو 	، ةیبرعلاو
ةكرشلا 	 هذه 	 تنمض 	 دقو 	. واكامو 	 غنوك 	 غنوه 	 يف 	 يریب 	 كلاب 	 يمدختسمل 	 ةیروكلاو 	 ةینابایلا 	 ةغللا 	 قیثوت 	 فئاظو 	 لاخدلإ

. ایروكو 	 نابایلا 	 يف 	 مدقتب 	 مایقلا 	 ىلع 	 يریب 	 كلاب 	 ةردق
عساو 	 قاطن 	 ىلع 	 قوسلا 	 ماحتقا

ةدئار 	 تیقبو 	 جتنملا 	 ریوطتب 	 رملأا 	 قلعتی 	 امدنع 	 اهطاقن 	 ددع 	 رارمتساب 	 ما 	 يا 	 را 	 تعفر 	، هعمجأب 	 اهخیرات 	 للاخ
. تاجتنملا 	 راكتبإ 	 ىلع 	 زئاوجلا 	 نم 	 دیدعلا 	 ةًحبار 	، ةلومحملا 	 تلااصتلاا 	 لئاسول 	 قیوستلاو 	 عینصتلا 	، میمصتلا 	 يف 	 ةیقیقح
تزهج 	، ةعیرسلا 	 ةریتولا 	 يوذ 	 لامعلأا 	 لاجرو 	 نییرادلإا 	 نیفظوملا 	 ىدل 	 يریب 	 كلابل 	 قحاسلا 	 حاجنلا 	 عمو
يریب 	 كلابلا 	 میدقت 	 متو 	. قرفملا 	 نئابز 	 نم 	 دیزملا 	 بذجل 	، ىقیسوملا 	 لغشمو 	، ویدیفلا 	 تاریماكب 	، لیدوملا 	 مویلا 	 ةكرشلا

نم 	 حبصأف 	. يریب 	 كلاب 	 ةكرش 	 ةروص 	 ىلع 	 ءوضلا 	 ءاقلإ 	 ىلع 	 ریبك 	 لكشب 	 تدعاس 	 يتلاو 	،2006	 ماعلا 	 يف 	8100	 لریب
تاراطقلا 	 نتم 	 ىلع 	 مهدوجو 	 للاخ 	 يریب 	 كلاب 	 ةزهجأ 	 ىلع 	 ةدوجوملا 	 باعللأاب 	 نوحرمی 	 سانلا 	 ةیؤر 	 نلآا 	 اًدج 	 عئاشلا

. تارئاطلاو
. قرفملا 	 نئابز 	 نم 	 دیزملا 	 بذجل 	، ىقیسوملا 	 لغشمو 	، ویدیفلا 	 تاریماكب 	، لیدوملا 	 مویلا 	 ةكرشلا 	 تزهج

يذلا 	 لولأا 	 جتنملا 	 تحبصأ 	 نأ 	 ذنم 	. عاطتسملا 	 ردقب 	 ةنمآ 	 ةینورتكللاا 	 لئاسرلل 	 اهلخادم 	 لعجل 	 دهجب 	 ما 	 يا 	 را 	 تلمع
لمعتستو 	 تانایبلا 	 ةیامحب 	 ةروهشم 	 ةكرشلا 	 تحبصأ 	،1997	 ماعلا 	 يف 	 لومحملا 	 زاهجلا 	 ىلع 	 ةمئاق 	 ةینورتكلإ 	 لئاسر 	 مدقی
تایصخشلا 	 وأ 	 ةروهشملا 	 تایصخشلاك ”.	 طقف 	 كینیعل 	“ يأ 	 ةساسح 	 اًرومأ 	 نولسری 	 نیذلا 	 نئابزلا 	 نم 	 دیدعلا 	 لبق 	 نم

عارتخا 	 تاءاربب 	 ةقثوملا 	 اهتیجولونكت 	 ةیامح 	 لجأ 	 نم 	 ةیئاضقلا 	 ىواعدلا 	 نم 	 دیدعلا 	 اًضیأ 	 ةكرشلا 	 تهجاو 	. ةیموكحلا
. اهل 	 نیسفانملا 	 للاغتسا 	 نم (	 عارتخا 	 ةءارب 	30	 نم 	 رثكأ 	 كلمی 	 كیام 	 ةلسلسلا 	 عرتخم 	 نإف 	) زئاوج 	 ةدع 	 ىلع 	 ةلصاحلاو



ایسآو 	 ابوروأ 	، ةیلامشلا 	 اكیرمأ 	 يف 	 بتاكم 	 ةكرشلا 	 كلمتو 	 ملاعلا 	 ءاحنأ 	 لك 	 يف 	 نلآا 	 يریب 	 كلاب 	 ةزهجأ 	 مدختست
نم 	 دیدعلا 	 لءاستی 	 ثیحب 	 اًدج 	 ةحجان 	، تنرتنا 	 ةكبش 	 يأ 	 اًبیرقت 	 لمعت 	 يتلا 	، ةزهجلأا 	 هذه 	 تحبصأ 	. ئداهلا 	 طیحملا 	 ةقطنم

لكشبو 	. اهنود 	 نم 	 اًدبأ 	 اوشاع 	 فیك (	 ةیراجت 	 تاسسؤم 	 باحصأو 	 ةریبك 	 تاكرشل 	 ءاردم 	 يجذومن 	 دح 	 ىلإ 	) اهیمدختسم
كرتی 	. اهیلع 	 نمدی 	 يتلا 	 اهتیعونل 	 عساولا 	 راشتنلاا 	 ةجیتن 	 كلذو 	، ردخملا 	 ىنعمب ”	 يریب 	 كارك 	“ بقل 	 تحنم 	 يمسر 	 ریغ
دقفتب 	 ءارغلإا 	 ةمواقم 	 ىلع 	 نیرداق 	 ریغ 	 لامعلأا 	 لاجر 	 نم 	 دیدعلا 	، ةدیدج 	 ةینورتكلإ 	 ةلاسر 	 تدرو 	 املك 	 هیبنت 	 يقلتب 	 رایخلا

. ناك 	 تقو 	 يأ 	 يفو 	 اوناك 	 امنیأ 	، دراولا 	 قودنص 	 يف 	 تادجتسملا 	 رخآ

( مأ 	 يأ 	 رأ 	) تدعاس 	Pearl	 ةعومجم .	 Pearl	8100	 يریب 	 كلاب 	 زاهج

. عساو 	 لكشب 	 قوسلا 	 ماحتقا 	 ىلع

؟ مویلا 	 مه 	 نیأ
ةیراجتلا 	 ةلجملا 	 يف 	 رشن 	 امك 	، ادنك 	 يف 	 ةئاملا 	 تاكرشلا 	 لضفأ 	 ىدحإ 	 بقل 	، ما 	 يا 	 را 	 ىلع 	 قلطا 	،2007	 ماعلا 	 يف

كلابلا 	 رمتسا 	، ءانثلأا 	 كلت 	 يفو 	. ةحئلالا 	 ىلع 	 ةدیحولا 	 يكلسلالا 	 ایجولونكت 	 ةكرش 	 تناكو 	،” نیلسام 	“ ادنك 	 يف 	 ىلولأا
فتاوهلا 	 جمد 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	، مایلأا 	 هذه 	 يفو 	. ةرادصلا 	 تلاواطو 	 ایجولونكتلا 	 زئاوج 	 يف 	 ةحاسلا 	 حاستكاب 	 يریب
ةفیظوو 	، تامهم 	، ةمانزر 	، لاصتلاا 	 زاهج 	 هنمض 	 نم 	 تامولعملل 	 يصخش 	 ریدم 	 ىلع 	 يوتحی 	 زاهجلا 	 نإف 	، ةلومحملا

لجأ 	 نم 	 يریب 	 كلاب 	 اولمعتسی 	 نأ 	 اًضیأ 	 نیمدختسملل 	 نكمی 	. مدختسملا 	 رتویبمك 	 عم 	 نمازتت 	 نأ 	 عیطتست 	 يتلا 	، ةركذملا
ىلإ 	 لوخدلاب 	 حمست 	 تابلط 	 عادتباب 	 ىرخأ 	 تاكرش 	 تماق 	 امنیب 	، تنرتنلاا 	 ىلع 	 ةمئاقلا 	 تابلطلا 	 وأ 	 تنرتنلإا 	 ىلإ 	 لوخدلا

(. ما 	 را 	 يس 	) ءلامعلا 	 تاقلاع 	 ریدم 	 مظن 	 ربع 	 تانایبلا
اًیذیفنت 	 اًریدم 	 هتفصبو $.	 رایلم 	2	 يلاوحب 	 كیام 	 ردق 	 امنیب 	،$ رایلم ب	26	 	 ما 	 يا 	 را 	 تردق 	، ةیضاملا 	 ةنسلا 	 يفو



، جتنملا 	 ةیجیتارتسا 	 نع 	 لوؤسم 	 وه 	 ثیح 	. اهسیسأت 	 يف 	 كراش 	 يتلا 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 يف 	 اًطرخنم 	 كیام 	 لازی ،	لا	 اًكیرش
. عینصتلاو 	 جتنملا 	 ریوطت 	، ریوطتلاو 	 ثاحبلأا

نیصلا 	، ةینیتلالا 	 اكریمأ 	، ایسور 	 ىلإ 	 عسوتلل 	 ططخ 	 دوجو 	 عم 	، اًدلب 	140	 نع 	 دیزی 	 ام 	 يف 	 مویلا 	 يریب 	 كلاب 	 رفاوتی
تاسسؤملا 	 باحصأو 	 نوماعلا 	 ءاردملا 	 مهسأر 	 ىلعو 	، ملاعلا 	 لوح 	 صخش 	 نییلام 	 ةعبس 	 نم 	 رثكأ 	. ایسآ 	 قرش 	 بونجو

، نرملا 	 لمعلا 	 ةضوم 	 دایدزابو 	. ةعاسلا 	 رادم 	 ىلع 	 ةینورتكللإا 	 لئاسرلا 	 يقلتو 	 لاسرلإ 	 يریب 	 كلاب 	 نولمعتسی 	، ةیراجتلا
قیثوت 	 مت 	، ایناطیرب 	 يف 	 صاخ 	 لكشبو 	. ضافخنلااب 	 تاراشإ 	 يأ 	 دوجو 	 مدع 	 رهظی 	 ةلومحملا 	 ةزهجلأا 	 قوس 	 ومن 	 نإف

ىلع 	 ظافحلاو 	 فیظوتلا 	 ىنعمب 	 رثكأ 	 ةنورمب 	 اولمعی 	 نأب 	 نیفظوملل 	 لمعلا 	 بابرأ 	 حمسی 	 دیازتبو 	، تاراهملاب 	 صقنلا
تلعج 	 دقو 	. كلذ 	 بلطب 	 قحلا 	 نیلماعلا 	 نم 	 دیزملاو 	 دیزملا 	 اًیجیردت 	 يطعت 	 ةینوناقلا 	 تاریغتلا 	 امنیب 	، ةقوفتملا 	 ةبهوملا

. اًنكمم 	 رملأا 	 اذه 	 لومحملا 	 ایجولونكت
ضعب 	 عم (	 فلاحتلا 	) ةكارشلا 	 للاخ 	 نمف 	، ةصروبلا 	 مهسأ 	 نم 	70 	% يلاوح 	 يریب 	 كلاب 	 كلتمی 	، ةظحللا 	 هذه 	 يف و	
فتاوهلا 	 نم 	 مهتعومجم 	 ریوطت 	 ىلع 	 مهتدعاسمل 	، نوسكیرأ 	 ينوس 	 اهنمض 	 نم 	، ملاعلا 	 يف 	 ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 يجتنم 	 مهأ

تررق 	 امدنع 	 اًرخؤم 	 ىهتنا 	 ایكون 	 عم 	 يساسأ 	 فلاحت 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	، لاجملا 	 اذه 	 يف 	 يوق 	 عقوم 	 ىلع 	 تظفاحف 	، ةیكذلا
ومنی 	 فوس 	 تلااصتلاا 	 نم 	 عونلا 	 اذه 	 قوس 	 نإ 	 ثیحب 	، اًقرشم 	 ما 	 يا 	 را 	 لبقتسم 	 ودبی 	. اهدحو 	 مدقتلا 	 دیرت 	 اهنأب 	 ةكرشلا
كلذكو 	 نیفظوملا 	 نم 	 دیزملاو 	 دیزملا 	 نا 	 حجرملا 	 نمف 	، ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 ةرطیس 	 دایدزا 	 عمو 	. اًیملاع 	 ریبك 	 لكشب 	 دیكأتلاب

، ةیضاملا 	 ةنسلا 	 يفو 	. ماودلا 	 ىلع 	 ةینورتكللإا 	 لئاسرلا 	 يقلتب 	 ایجولونكتلا 	 هذه 	 ىلع 	 لوصحلا 	 نودیریس 	 رارقلا 	 يعناص
ةكرشلا 	 لئاسرل 	 دیصر 	 نویلم 	600	-	700	 عومجم 	 نم 	 طقف 	1،2 	% ةبسن 	 لقن 	 مت 	 هنأب 	 دافأ 	، نییدراغ 	 ةلجم 	 يف 	 لاقم 	 رشن

. مخض 	 ومنل 	 لاجم 	 كلانه 	 لازی 	لا	 هنأ 	 رهظی 	 امم 	، ةینورتكللإا



ودناتنین
. كب 	 ةصاخلا 	 ةبعللا 	 ةمق 	 ىلإ 	 لوصولا

يشومای 	 يشوریه :	 سسؤملا

. اًماع 	21 :	 ةیادبلا 	 دنع 	 سسؤملا 	 نس

. يعماج 	 بلاط :	 ةیفلخلا

1949 :	 سیسأتلا 	 ةنس

. رتویبمكلا 	 باعلا :	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 عون

ملاعلا 	 لوح :	 ةراجتلا 	 هذه 	 لدابتت 	 يتلا 	 دلابلا

$( رایلم 	2،5 	) ينیلرتسا 	 هینج 	 رایلم 	1،25 :	 تادئاعلا

173
اًفورعم 	 ناك 	 دلانودكام 	 دلانور 	 نا 	، ةقیقحلا 	 نع 	 نوثحابلا 	 فشك 	 امدنع 	 اكیرمأ 	 يف 	 رعذلا 	 رشتنا 	، تاونس 	 عضب 	 ذنم

، تانیعستلا 	 لئاوا 	 ةرتف 	 للاخ 	، امدنع 	 مهتمدص 	 اوروصتف 	. ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 سیئر 	 نم 	 رثكأ 	 لافطلأا 	 نیب
وهو 	، ویرام 	 ربوس 	 اهیلع 	 قوفت 	 دق 	 سوام 	 يكیم 	 لاثمأك 	 لافطلأا 	 اهیلع 	 ىبرت 	 يتلا 	 ةكرحتملا 	 موسرلا 	 ةیصخش 	 نأ 	 اوفشتكا
ناك 	، ودناتنین 	 باعللأا 	 عناصل 	 ةبسنلابو 	. ملاعلا 	 لوح 	 لافطلأا 	 ةایح 	 نم 	 اًءزج 	 عنصلا 	 ينابایلا 	 لطبلا 	 حبصأ 	. يبنجأ 	 عادتبا

. رتویبمكلا 	 باعلأ 	 ملاع 	 يف 	 ةرطیسملا 	 ىوقلا 	 ىدحإ 	 مهلعج 	 ىلع 	 مهدعاس 	 نم 	 وه 	، نیبراشلا 	 عم 	 نیتنجولا 	 زنتكملا 	 يركمسلا
نم 	 تفسوركیم 	 نع 	 ةمدقتم 	 ام 	 ةقیرطبو 	 ينوس 	 سفانت 	، هینج 	 رایلم 	1،25	 يواست 	 ةیراجت 	 ةسسؤم 	 ودناتنین 	 ربتعت 	، مویلاو

ةاراجم 	 ىلع 	 مهتردق 	 مدعل 	، اهنع 	 نیرخأتم 	 اوناك 	، اغیسو 	 يراتأك 	، نورخآو 	. ددجتلا 	 ةعیرسلا 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 هذه 	 للاخ
. اهتاراكتبا 	 يف 	 ةكرشلل 	 ةعیرسلا 	 ةریتولا

يلئاع 	 نأش
دقف 	. يشومای 	 يشوریه 	 همسا 	 لجر 	 دوهجو 	 ةیؤر 	 ةجیتن 	 دیعب 	 دح 	 ىلإ 	 يه 	 مویلا 	 اهبحنو 	 اهفرعن 	 يتلا 	 ةكرشلا 	 نإ

ةیداحلا 	 يف 	 ناك 	 امدنع 	،1949	 ماعلا 	 يف 	 هدج 	 نم 	، بعللا 	 قاروأ 	 ةعانصب 	 متهت 	 تناك 	 ةریغص 	 ةیلئاع 	 ةیراجت 	 ةسسؤم 	 ثرو
ةكرشلل 	 يلاتلا 	 سیئرلا 	 حبصی 	 نا 	 ةصرف 	 هیلع 	 تضرع 	 امدنع 	، ةعماجلا 	 يف 	 اًبلاط 	 لازی 	لا	 ناك 	. طقف 	 هرمع 	 نم 	 نیرشعلاو

. بصنملا 	 ملتساو 	 هتسارد 	 كرت 	، هطورش 	 ىلع 	 هدج 	 قفاو 	 نأ 	 دعب 	 نكلو 	لا.	 مأ 	 لوبقلا 	 هب 	 ردجی 	 ناك 	 اذإ 	 دكأتم 	 ریغ 	 ناكو
يشوریه 	 ناك 	، كلذ 	 نم 	 مغرلاب 	. نابایلا 	 ربع 	 عیزوتلل 	 ءلاكو 	 اهل 	 ناكو 	 دوقعل 	 بعللا 	 قاروأ 	 تجتنأ 	 دق 	 هتلئاع 	 تناك

موقی 	 فوس 	 هنأ 	 رهظأ 	، لولأا 	 مویلا 	 نمف 	. ربكأ 	 لاًبقتسم 	، ودناتنین 	-	 يشومایب 	 اهنیح 	 ةفورعملا 	، ةكرشلل 	 نوكی 	 نأ 	 ىلإ 	 قوتی
وضعلا 	 نوكی 	 نأ 	 اًرصم 	. هب 	 نیطیحملا 	 بولق 	 يف 	 ةًداع 	 فوخلا 	 عرزی 	 ناك 	 امم 	 میمصتو 	 ةدحاو 	 ةعزنب 	 هتكرش 	 ةرادإب
ةیساسا 	 ةزهب 	 اهنیح 	 ماقو 	. سیئرلا 	 رود 	 ىلوتی 	 نأ 	 لبق 	 هبیرق 	 درطی 	 هدج 	 لعجف 	، ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 يف 	 ةلئاعلا 	 نم 	 دیحولا
يشوریه 	 ناك 	. تاجتنملا 	 ةعومجمل 	 اًددجم 	 مهنیع 	 دق 	 هدج 	 ناك 	 نیذلا 	 ءاردملا 	 درط 	، جاتنلاا 	 لقن :	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملل

. ةوقلا 	 عقت 	 نیأ 	 ىمادقلا 	 نوفظوملا 	 فرع 	 ام 	 ناعرسو 	، هتطلسب 	 ككشی 	 نأ 	 دحلأ 	 نكمی 	لا	 هنأ 	 اًممصم
. میمصتو 	 ةدحاو 	 ةعزنب 	 هتكرش 	 ةرادإب 	 موقی 	 فوس 	 هنأ 	 يشوریه 	 رهظأ 	، لولأا 	 مویلا 	 نمف

يف 	 ةیكیتسلاب 	 بعل 	 قاروأ 	 لوأ 	، ودناتنین 	، يشوریه 	 ةكرش 	 تجتنأ 	، ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 ىلإ 	 رفسلا 	 دعب
يف 	 ةعوبطم 	 ينزید 	 تایصخش 	 روص 	 لثمت 	 قاروأ 	 جاتنإب 	، ينزید 	 تلاو 	 عم 	 ةقفص 	 متأ 	،1959	 ماعلا 	 يف 	، مث 	. نابایلا
راكفأ 	 نع 	 ثحبو 	 دعب 	 اًیضار 	 يشوریه 	 نكی 	 مل 	، حاجنلا 	 اذه 	 نم 	 مغرلاب 	 نكلو 	. ةمزر 	600000	 نم 	 رثكأ 	 عابو 	، فلخلا
طئاحلا 	 ىلع 	 ةباتكلاك 	 هأر 	 امم 	، كانه 	 قارولأا 	 يعنصم 	 رغصب 	 هتفرعم 	 دنع 	 أجافت 	، اكیرمأ 	 ىلإ 	 هتلحر 	 للاخ 	. ةدیدج
قلاطلإ 	 ةسسؤملا 	 هتنج 	 يذلا 	 لاملا 	 لمعتساو 	، وتویكو 	 اكاسوا 	 ةصروب 	 يف 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 جردأف 	. ةصاخلا 	 هتكرشل
ةرجلأا 	 تارایس 	 ةمدخو ”	 بحلل 	 قدنف 	“ ، زهاج 	 زرأ 	 جتنم 	 برجو 	 باعللأا 	 نع 	 دعتبا 	، ةزیجو 	 ةرتفلو 	. ةدیدج 	 تاجتنم

يف 	 يوقلا 	 هدوجوب 	 تناك 	 هاوق 	 نإ 	، عیراشملا 	 هذه 	 لك 	 نم 	 بعت 	 نأ 	 دعب 	 كردأ 	، كلذ 	 نم 	 مغرلابو 	. ةطلتخم 	 جئاتنلا 	 تناكو



باعلأ 	 ىلإ 	 ةكرشلا 	 ةیمست 	 داعأ 	،1969	 ماعلا 	 يفو 	. ةیكیتسلابلا 	 قارولأا 	 للاخ 	 نم 	 اهیلإ 	 عسوت 	 يتلا 	 باعللأا 	 رجاتم
. يملاعلا 	 حاجنلا 	 ىلإ 	 لامجلإاب 	 هدوقت 	 فوس 	 يتلا 	 ةكرشلا 	 يهو 	، ودناتنین

باعلأو 	 حرم
اًدج 	 حجن 	 هنا 	 لاإ 	 مهتاراهم 	 نم 	 اًیا 	 كلتمی 	 مل 	 هنأ 	 عمو 	 ةقحلالا 	 تاونسلا 	 للاخ 	 نیسدنهملا 	 نم 	 دیدعلا 	 يشوریه 	 فظو
ىلع 	 اًرداق 	 اًضیا 	 ناك 	 نكلو 	، هیدل 	 نیلماعلا 	 نیعرتخملا 	 نیب 	 ةسفانملا 	 قلخب 	 ماقف 	. ىصحت 	لا	 تاراكتبا 	 عادتبلا 	 مهزیفحتب

، صاخ 	 لكشب 	 كلمی 	 ناك 	. يواستلاب 	 اًضیأ 	 ىردزا 	 امك 	 ءانثلا 	 يشوریه 	 قدغأو 	 سیئرلا 	 ءاضرإ 	 عیمجلا 	 دارأ 	. نواعتلا 	 قلخ
. ریوطتلاو 	 ثاحبلأا 	 زكرم 	 ىلإ 	 داعی 	 نلأ 	 جاتحی 	 ىتمو 	 ام 	 اًجتنم 	 عیبی 	 ىتم 	 ةفرعمل 	 ةیقیقح 	 ةبهوم

لكشب 	 كلمی 	 ناك 	. نواعتلا 	 قلخ 	 ىلع 	 اًرداق 	 اًضیا 	 ناك 	 نكلو 	، هیدل 	 نیلماعلا 	 نیعرتخملا 	 نیب 	 ةسفانملا 	 يشوریه 	 قلخ
. ریوطتلاو 	 ثاحبلأا 	 زكرم 	 ىلإ 	 داعی 	 نلأ 	 جاتحی 	 ىتمو 	 ام 	 اًجتنم 	 عیبی 	 ىتم 	 ةفرعمل 	 ةیقیقح 	 ةبهوم 	، صاخ

دی 	 عم 	 ةلوطم 	 ةفیزم 	 عارذ 	 نع 	 ةرابع 	 يهو 	، دناه 	 ارتللأاك 	 بعلل 	 ةزهجأ 	 ودناتنین 	 تمدق 	، تانیعبسلا 	 لئاوأ 	 للاخ
زاهج 	 وهو 	،” بحلا 	 سایق 	“ ، لوبسیبلا 	 تاباطل 	 ةیلخاد 	 ةفذاق 	 يهو 	، نیشام 	 ارتللأا 	، ءيشب 	 كاسملإا 	 ىلع 	 ةردقلا 	 كلمت
ىلع 	 ریبك 	 رثأ 	،1973	 ماع 	 ثادحلأ 	 تناك 	 نكلو 	. يدیلأا 	 ناكسمی 	 امدنع 	 ةاتفو 	 باش 	 نیب 	 بحلا 	 سایقل 	 موعزم 	 ينورتكلإ

تعطقنا 	 تیحب 	. نكاملأا 	 لك 	 يف 	 ةیراجتلا 	 لامعلأا 	 طفنلا 	 يف 	 صقن 	 لوأ 	 عطاق 	. ملاعلا 	 لوح 	 تاكرشلا 	 ططخ 	 ىلعو 	 ودناتنین
لبق 	 نم 	 ضفرت 	 اهتابلط 	 ودناتنین 	 تدهش 	. تایلامكلا 	 ءارش 	 نع 	 نوكلهتسملا 	 فقوتو 	 لاحملا 	 تقلغأ 	، اًیفرح 	 راونلأا
يقیقح 	 رمأ 	 لماكلا 	 رایهنلاا 	 لامتحا 	 ناك 	. هتكرش 	 لبقتسم 	 يف 	 رظنلا 	 دیعی 	 نأ 	 لاًیلق 	 اًرایخ 	 كلمی 	 يشوریه 	 ناكو 	 نیكلهتسملا
امنیب 	 ةًداع 	 لشفت 	 يهف 	 فیعض 	 دئاق 	 لبق 	 نم 	 ةسوؤرم 	 ةیوقلا 	 ةیراجتلا 	 تاسسؤملا 	 اهیف 	 نوكت 	 يتلا 	 نایحلأا 	 يف 	 نكلو 	. اًدج

. حاجنلل 	 ةقیرط 	 اًمئاد 	 دجت 	 يهف 	 ءامظع 	 ةداق 	 اهسأری 	 يتلا 	 كلت
تضهن ”.	 ویدیف 	 باعلأ 	“ لوأ 	 ىلإ 	 تدأ 	 يتلا 	، ریبكلا 	 يجولونكتلا 	 يملعلا 	 حتفلاب 	 طفنلا 	 ةمزأ 	 تمدطصا 	، لصح 	 امك و	
باعللأا 	 هذه 	 تناك 	. زافلتلا 	 زاهج 	 ىلع 	 اهلصو 	 نكمی 	 يتلا 	 باعللأا 	 دضانم 	 عیبب 	 تأدبو 	 سكوفانغامو 	 يراتأك 	 تاكرشلا

، سكوفانغام 	 عم 	 ةقفصب 	 ودناتنین 	 تماق 	. ةیلزنملا 	 ةیلستلا 	 يف 	 ریبك 	 حاجن 	 نع 	 ةرابع 	 تناكو 	 لاًعف 	 ةیلسم 	 نكلو 	 ةطیسب
جاتنلإ 	 يشیبوستیم 	 ةكرش 	 عم 	 فلاحت 	 لیكشتب 	، اهدنع 	 تماق .	و	 نابایلا 	 يف 	 غنوب 	 ةبعل 	 عیبو 	 عینصتب 	 قوقحلا 	 ىلع 	 ةعقوم
يلاوح 	 دعبو 	 اذإ 	. ةدحو 	 نویلم 	 نم 	 رثكأ 	 ةًعئاب 	، نابایلا 	 ىلإ 	6	 میاغ 	 يف 	 يت 	 رولوك 	 ةبعل 	 تمدق 	1977	 ماعلا 	 يفو 	 دضانملا
ءاحنأ 	 عیمج 	 يف 	 اًفولأم 	 هتكرش 	 مسا 	 نم 	 لعجتس 	 يتلا 	 تاجتنملا 	 عون 	 اًریخأ 	 يشوریه 	 دجو 	، ودناتنین 	 سأر 	 ىلعو 	، ةنس 	30

. ملاعلا
ءاطخلأاو 	 براجتلا

، شتاو 	&	 میاغ 	 ىمسم 	 اًریغص 	 اًدیدج 	 تجتنأو 	 ةریغصلا 	 باعللأا 	 ةزهجأ 	 للاخ 	 نم 	 براجتلاب 	 موقت 	 ةكرشلا 	 تأدب
نلأ 	 اًسمحتم 	 ناكو 	، ةیلستلا 	 نم 	 دیدجلا 	 لكشلا 	 اذه 	 ةردق 	 ىدم 	 ىری 	 نأ 	 يشوریه 	 عاطتسا 	. يوب 	 میاغلا 	 ةبعلل 	 دهم 	 يذلا
، تانینامثلا 	 لئاوأ 	 للاخ 	، ةلحرملا 	 كلت 	 يفو 	 كلذ 	 نم 	 مغرلابو 	. ویدیفلا 	 باعلأ 	 ةعانص 	 يف 	 اًیساسأ 	 اًبعلا 	 ودناتنین 	 حبصت

تاكرشلاب 	 قاحللا 	 لواحت 	، تاسدسملا 	 باعلأو 	 ةكسمملا 	 يدیلأا 	 تاونس 	 رشع 	 ذنم 	 عنصت 	 تناك 	 يتلا 	 ةكرشلا 	 تحار
ةرابع 	 يهف 	،2600	 يراتأك 	 ةدیدجلا 	 تلالآاب 	 مهلتسا 	 دق 	 يشوریه 	 ناك 	. طاوشأب 	 اهتقبس 	 دق 	 تناك 	 يتلا 	 رودوموكو 	 يراتأك

امم 	، باعلأ 	 اهیلع 	 دجاوتت 	 شیطارخ 	 لبقتست 	 ةحتف 	 ىلع 	 يوتحیو 	 نئابزلا 	 زافلت 	 ةزهجأ 	 ىلع 	 لصوی 	 ریغص 	 قودنص 	 نع
. ریبك 	 لكشب 	 اهلیغشت 	 ةللآل 	 نكمی 	 يتلا 	 باعللأا 	 ددع 	 دیزی

نكمی 	 يتلا 	 باعللأا 	 عیب 	 ساسأ 	 ىلع 	 ةیراجتلا 	 هتسسؤم 	 ةماقإب 	 تناك 	 لاملا 	 ينجل 	 ةیقیقحلا 	 ةقیرطلا 	 نأ 	 ردق 	 دقف
نمث 	 ثلث 	 نم 	 لقأ 	 يف 	 ةبقارم 	 ةحول 	 ةعانصب :	 هیسدنهمل 	 ةمهم 	 ددحف 	. اهجاتنإب 	 وه 	 موقی 	 يتلا 	 تلالآا 	 ىلع 	 طقف 	 اهلیغشت
نل 	 اًئیش 	 اوعنصا :	“ مهل 	 لاقف 	. موسرلاو 	 ةیلستلا 	 نم 	 ىلعأ 	 ىوتسم 	 مدقی 	 دق 	 امم 	 قوسلا 	 يف 	 ةدوجوملا 	 ىرخلأا 	 تلالآا

لءاستی 	 نل 	 ثیحب 	 ریثكب 	 لضفأ 	 نوكی 	 نأ 	 ىلع 	 اوصرحأ 	. ةدحاو 	 ةنس 	 ةدمل 	 لقلأا 	 ىلع 	 هتعانص 	 ىرخلأا 	 تاكرشلا 	 عیطتست
.(1993	 سواه 	 مودنار 	، فیش 	 دیفید 	 ملقب 	 رفوأ 	 میغ ”.	) لاًعف 	 نودیری 	 ماظن 	 يأ 	 نع 	 نئابزلا

مدقی 	 دق 	 امم 	 قوسلا 	 يف 	 ةدوجوملا 	 ىرخلأا 	 تلالآا 	 نمث 	 ثلث 	 نم 	 لقأ 	 يف 	 هدضنم 	 ةعانصب :	 هیسدنهمل 	 ةمهم 	 ددحف
. موسرلاو 	 ةیلستلا 	 نم 	 ىلعأ 	 ىوتسم

نم 	 تاباسحلا 	 نوصحفی 	 تاعاس 	 اوضق 	. تانیسحتب 	 مایقلاب 	 اوعرشو 	 مهیسفانم 	 میماصت 	 ىلع 	 ةرظن 	 هوسدنهم 	 ىقلأ
ةدحو 	، نیتقاقر 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 مهنأب 	 قافتا 	 ىلإ 	 اولصوت 	، فاطملا 	 رخا 	 يفو 	. يشوریه 	 هبلط 	 يذلا 	 ءادلاا 	 ىلإ 	 لوصولا 	 لجا



نوكت 	 نأ 	 بحی 	 تاقاقرلا 	 جاتنإ 	 نأ 	 ىلع 	 اًضیأ 	 اوعمجأو (.	 وی 	 يب 	 يب 	) ةروصلا 	 ةجلاعم 	 ةدحوو (	 جلاعملا 	) ةیزكرم 	 ةجلاعم
، لیلقلا 	 لباقم 	 دیزملاو 	 دیزملا 	 اًبلاط 	، هیدروم 	 عم 	 ةبعص 	 تامواسم 	 يشوریه 	 داق 	 املاطل 	. ةیجراخ 	 رداصم 	 نم 	 ةدروتسم

اهتفصب 	 ودناتنین 	 تناك 	 ثیحب 	، ودناتنین 	 عم 	 ةقفص 	 ماربإ 	 اوضفر 	 تاقاقرلا 	 يعناص 	 نم 	 دیدعلا 	 نأ 	، عقاولا 	 يف 	، ةجرد 	 ىلإ
قلعتی 	 امیفو 	. هتهجاوم 	 تاكرشلا 	 ضعب 	 عطتست 	 مل 	 يذلا 	 رملأا 	، ةنورملا 	 ىلع 	 ترصأو 	 ماع 	 لكشب 	 بلاطملا 	 ریثك 	 راش
ریبك 	 مجحب 	 موقت 	 نأ 	 وه 	 اًیقطنم 	 رملأا 	 نم 	 لعجت 	 دق 	 يتلا 	 ةدیحولا 	 ةقیرطلاو 	، اًدج 	 اًصیخر 	 اًرعس 	 ودناتنین 	 تدارأ 	، تاقاقرلاب
رثكأ 	 ةقاقر 	 ينویلمل 	 ودناتنین 	 بلط 	 ءاجو 	، اًریبك 	 ةرتفلا 	 كلت 	 يف 	 ویدیفلا 	 باعلأ 	 قوس 	 نكی 	 مل 	، كلذ 	 نم 	 مغرلاب 	. تایبلطلا 	 نم

. هعمجأب 	 دوجوملا 	 ينابایلا 	 قوسلا 	 ةجاح 	 لك 	 نم 	 ریثكب
تاعیبمب 	 مایقلا 	 يلاتلاب 	 هناكمإب 	 ناكو 	 ةرتفلا 	 كلت 	 يف 	 ةئیطب 	 حیحصت 	 ةیلمعب 	 رمی 	 ناك 	 يذلا 	، وكیر 	 نم 	 ودناتنین 	 تبرقت

ةریثم 	) ةلوقعم 	 ریغ 	 اهنأب 	 نوریثكلا 	 دقتعأ 	 ةقفص 	 يشوریه 	 حرتقاف 	. ضورعملا 	 رعسلا 	 ىتح 	 تضفر 	 اهنكلو 	، ةیفاضإ
رعسلاب 	 اهجاتنإ 	 ریخلأا 	 اذه 	 عاطتسا 	 اذإ 	 نیتلبقملا 	 نیتنسلا 	 ىدم 	 ىلع 	 ةقاقر 	 نییلام 	 ةثلاثل 	 وكیر 	 تایبلط 	 لفكف (.	 كحضلل

. اًفورعم 	 قوسلل 	 يلكلا 	 مجحلا 	 نكی 	 ملو 	 اهتیادب 	 يف 	 لازت لا	 	 ةعانصلا 	 تناك 	 ثیحب 	 ةمخض 	 ةرماغم 	 تناك 	. هبلط 	 يذلا

. اًیملاع 	 عسوتلا 	 ىلإ 	 قلطنت 	 نأب 	 ةكرشلا 	 نم 	 بلطتی 	 امم 	 هدحو 	 ينابایلا 	 قوسلل 	 اًدج 	 ةریثك 	 ةیمكلا 	 هذه 	 تناك 	، دیكأتلابو
. كانه 	 ةدیدجلا 	 باعللأا 	 تلاآ 	 قلاطلإ 	 تزهجو 	 ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 اًبتكم 	، ةكرشلا 	 تاشنأف

تناك 	 ثیحب 	 ةمخض 	 ةرماغم 	 تناك 	، نیتلبقملا 	 نیتنسلا 	 ىدم 	 ىلع 	 ةقاقر 	 نییلام 	 ةثلاثل 	 تایبلطلا 	 يشوریه 	 لفك
. اهتیادب 	 يف 	 لازت 	لا	 ةعانصلا

نأ 	 لاّإ 	. مویلا 	 ةرفاوتملا 	 باعللأا 	 ةمظنأ 	 يف 	 اهدجن 	 يتلا 	 تازیملا 	 مظعم 	 نمضتی 	 اًماظن 	 نلآا 	 ودناتنین 	 تممص 	 دقل
ناك 	 امك (	 ةلئاعلا 	 رتویبمك 	) موكیمافلا 	 وأ 	،( سین 	) ةیلستلل 	 ودناتنین 	 ماظن 	 يف 	 ةرفاوتم 	 نكت 	 مل 	 حیتافملا 	 ةحولك 	 تافاضلإا

. ناكملإا 	 ردقب 	 جتنملا 	 ةطاسب 	 ىلعو 	 ةًضفخنم 	 فیلاكتلا 	 ىلع 	 ظفاحی 	 نأ 	 دارأ 	 يشوریه 	 نلأ 	 اذهو 	. نابایلا 	 يف 	 اًفورعم
اوناك 	. ةیدج 	 تاظفحت 	 نع 	 اوربع (	 ةئزجتلا 	) قرفملا 	 ةراجت 	 نئابز 	 ىلإ 	 ةدیدجلا 	 اهتلآ 	 میدقتب 	 اهئدب 	 درجمب 	، كلذ 	 نم 	 مغرلابو

اذ 	 نوكی 	 نل 	 رملأا 	 نأ 	 ادبو 	 ةدحاو 	 لكل 	 عیبلا 	 رعسو 	 ءارشلا 	 رعس 	 نیب 	 ریغصلا 	 قرفلا 	 نمو 	، ضفخنملا 	 اهرعس 	 نم 	 نیقلق
لاملا 	 ينج 	 نأو 	 صیخر 	 رعسب 	 عابت 	 نأ 	 بجی 	 ةیساسلأا 	 تلالآا 	 نأ 	 ىلع 	 رصأ 	 يشوریه 	 نكلو 	. جتنملا 	 نیزختب 	 ةدئاف
ةلیسو 	 درجم 	 وه 	 ماظنلا 	 نإ :	“ مهل 	 لاقف 	. جتنملا 	 نیزختب 	 مهعانقإ 	 نم 	 نكّمت 	 اًریخأو 	، باعللأا 	 عیب 	 للاخ 	 نم 	 نوكیس 	 يقیقحلا

”. حابرلأا 	 ققحنس 	 ةقیرطلا 	 هذهبو 	، باعللأا 	 عیبل
ام 	 عیب 	 ةجیتن 	، فوفرلا 	 نع 	 يفتخی 	 جتنملا 	 أدبو 	، نابایلا 	 يف 	 امك 	 ةیلامشلا 	 اكیرمأ 	 يف 	 اًمخض 	 اًحاجن 	 سینلا 	 زاهج 	 ققح
، ادلیز 	 ةروطسأ 	، دیورتیم 	، غنوك 	 يكنودب 	 ةبعللا 	 وبعلا 	 عتمتسا 	. طقف 	 رهشأ 	 ةتس 	 للاخ 	 ةدحو 	 نویلم 	 فصن 	 نع 	 دیزی
اذه 	 يف 	 ةسفانملا 	 نم 	 ریثكلا 	 تعدوو 	 رتویبمكلا 	 باعلأ 	 يف 	 ةدیدج 	 زجاوح 	 تطخت 	 دق 	 باعللأا 	 تناك 	. ریغصلا 	 سوراكیا

. دَّلقملا 	 وه 	 نلآا 	 دلقملا 	 حبصأ 	. لاجملا
قلاطإ 	 نم 	 طقف 	 رهشأ 	 ةتس 	 دعبو 	. اًیملاع 	 حاجنلا 	 ىلإ 	 ودناتنین 	 قیرط 	 لوط 	 ىلع 	 تابطم 	 تدجو 	، كلذ 	 نم 	 مغرلابو

لكش 	 امم 	 لماك 	 ءاغلإب 	 يشوریه 	 رمأ 	. لمعلا 	 نع 	 ةبقارملا 	 ةحول 	 تاراد 	 فقوت 	 ىلإ 	 تدأ 	 ةلكشم 	 تقثبنا 	، سین 	 زاهج 	 لوأ
يشوریه 	 نكلو 	. مهب 	 قاحلل 	 اًمیق 	 اًتقو 	 نیسفانملل 	 يطعی 	 امب 	، ةنیمثلا 	 دلایملا 	 دیع 	 تایبلط 	 توفت 	 ناب 	 ةكرشلا 	 ىلع 	 اًرطخ

. نیكلهتسملا 	 نیب 	 ودناتنین 	 ةعمس 	 برخت 	 فوس 	 اهناف 	 مخضتت 	 نأب 	 ةلكشملل 	 حمس 	 اذا 	 هناب 	 ررق
دیدج 	 ملاع

دقو 	. زرذورب 	 ویرام 	 ربوس 	 تیمس 	 ةبعل 	 وه 	، ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عیمج 	 ربع 	 هلمحی 	 فوس 	 يذلا 	، ربكلأا 	 ودناتنین 	 حاجن 	 ناك
باعلأ 	 يعئاب 	 نم 	 دیدعلا 	 نأ 	 هركذ 	 ریدجلا 	 نمو 	، غنوك 	 يكنود 	 ةبعل 	 يف 	 تایصخشلا 	 دحأك 	 ىلولأا 	 ةرملل 	 ویرام 	 دهوش
اهتیمست 	 ضرتفملا 	 نم 	 ناك 	، عقاولا 	 يفو 	، ةیرخسلل 	 ةریثم 	 تدب 	 اهنأب 	 نیدقتعم 	، غنوك 	 يكنود 	 نوضراعی 	 اوناك 	 ودناتنین

مسلاا 	 دلو 	 اذكهو 	 ةمجرتلا 	 يف 	 يكیسلاك 	 أطخ 	 ببسب 	 فرح 	 ریغت 	 مت 	 نكلو 	، رثكأ 	 اًیقطنم 	 رملأا 	 لعجی 	 امم 	، غنوك 	 يكنوم
هتداق 	 دحأ 	 ةیؤرب 	 نامیلإا 	 نم 	 اًریبك 	 اًردق 	 يشوریه 	 كلاتما 	 لاول 	 رونلا 	 ةبعللا 	 رت 	 مل 	 امبرو 	. غنوك 	 يكنود 	 ىستنی لا	 	 يذلا

ریطاسلأا 	 نم 	 هماهلإ 	 اًعزتنم 	، ودناتنین 	 باعلأ 	 مظعأ 	 نم 	 دیدعلا 	 ءارو 	 يرقبعلا 	 وریغیش 	 ناك 	 وتومایم 	 وریغیش 	، نیعدبملا
درق 	 نم 	 ةریمأ 	 ذاقنإ 	 لواحی 	، كابسل 	 ةكرحتم 	 موسر 	 ةیصخش 	 ترهطأ 	 يتلا 	 غنوك 	 يكنود 	 نأ 	 نیبتو 	. غنوك 	 غنیكك 	 ةیكیسلاكلا
ةبعللا 	 تدلو 	 اذكهو 	، يجیول 	 ىعدی 	، اًخأ 	 اهوحنمف 	 رثكأ 	، ویرام 	، كابسلا 	 ةیصخش 	 تروط 	. اًعیبم 	 رثكلأا 	 تناك 	، قلامع

. زرذرب 	 ویرام 	 ربوس 	 باعلأ 	 نم 	 دیدعلل 	 ىلولاًا
تاخسن 	 ينامث 	 ةعانص 	 تمت 	1991	 ماعلاو 	1985	 ماعلا 	 نیب 	. ودناتنین 	 ءارو 	 ةكرحملا 	 ةوقلا 	 يه 	 ویرام 	 ربوس 	 تناك



اوعبشی 	 ملو 	، ویرام 	 ربوس 	 نوقشعی 	 ةطاسب 	 لكب 	 دلاولأا 	 ناك 	. ةبعللا 	 نم 	 جذومن 	 نویلم 	70	 يلاوح 	 عیب 	 متو 	 ویرام 	 ربوس 	 نم
ةخسنلل 	 بیضوت 	 ىلإ 	 ترطضا 	 اهقیوستل 	 ةدیدج 	 ةبقارم 	 ةحول 	 جاتنإ 	 ودناتنین 	 تدارأ 	 امدنع 	 هنأ 	 ىتح 	، ریبك 	 دح 	 ىلاو 	. هنم
اًیسیئر 	 اًءزج 	 ویرام 	 ناك 	. ریخلأا 	 زاهجلا 	 ءارشب 	 اوماق 	 لافطلأا 	 لهأ 	 نأ 	 ىلع 	 صرحلا 	 لجأ 	 نم 	 ویرام 	 ربوس 	 نم 	 ةلبقملا

. سا 	 يد 	 ودناتنینو 	64	 ودناتنین 	، سین 	 ربوسك 	 حیتافملا 	 ومنو 	 روطت 	 نم
طقف 	 لافطلأل

، باعللأا 	 ضعب 	 يف 	 دوجوملا 	 نیغلابلاب 	 صاخلا 	 ىوتحملا 	 ببسب 	 كلذو 	، ةئیس 	 ةعمسب 	 ةًداع 	 رتویبمكلا 	 باعلأ 	 ىظحت
روص 	 وأ 	 يرع 	 دوجول 	 اهرظح 	 للاخ 	 نم 	، رملأا 	 اذه 	 نع 	 ودناتنین 	 تدعتبا 	 املاطل 	. لافطلأا 	 اهبعلی 	 نأ 	 اًیرظن 	 نكمی 	 يذلاو
نم 	 وأ 	 ةحومسم 	 اًضیأ 	 نكت 	 مل 	، ءامدلا 	 ىلع 	 يوتحت 	 يتلا 	 كلت 	 ةصاخو 	، ةفینعلا 	 باعللأا 	 امأ 	. اهباعلأ 	 يف 	 ةیلج 	 ةیسنج
مایقلا 	 نم 	 نكمتت 	 مل 	 اهنإ 	، قوذلا 	 لوح 	 ةكرشلا 	 اهب 	 تماق 	 يتلا 	 ةهازنلاو 	 ةمراصلا 	 ةباقرلا 	 تنع 	. ةدشب 	 اهفیفخت 	 لمتحملا
باعللأا 	 قوس 	 جوضن 	 عمو 	. هیلإ 	 لوخدلا 	 نم 	 نورخآ 	 نكمت 	 ثیحب 	 قوسلا 	 يف 	 ةوجف 	 رملأا 	 اذه 	 كرت 	. عیراشملا 	 ضعبب

ةمخض 	 تایمكب 	 مویلا 	 عیبت 	، وتوأ 	 تفیث 	 دنارغك 	 باعللأا 	 نإف 	. ئطاخ 	 رمأك 	 ضعبلل 	 كلذ 	 ادب 	، اًنس 	 ربكأ 	 نورتشملا 	 حبصأو
نإ 	. ةحجان 	 ةبرض 	 نوكی 	 نأ 	 يشوریه 	 رارقل 	 نكمی 	، كلذ 	 نم 	 لاًدبو 	. اًحابرأ 	 ينجت 	 تناك 	 يتلا 	 ينوسك 	، ةسفانم 	 لكشتو
هتببس 	 يقلخ 	 جاجتحا 	. مهدلاوأ 	 ةحلصم 	 لجلأ 	 باعللأاو 	 حیتافملا 	 تاحول 	 ءارشل 	 نیغلابلا 	 دادعتساب 	 ةقلعتم 	 ودناتنین 	 ةیبعش
مهدلاوأ 	 كرتب 	 اًدادعتسا 	 لقأ 	 لهلأا 	 نم 	 لعجی 	 امم 	-	 ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 لثم 	 دلب 	 يف 	 ةًصاخو ”	-	 قوذلل 	 دقتفت 	 ةبعل “

. ةیكذ 	 ةوطخب 	 ماق 	 دق 	 يشوریه 	 ناك 	 امبرف 	. سین 	 ةبعل 	 عم 	 مونلا 	 ةفرغ 	 يف 	 مهدحول
دوعیو 	. لافطلأا 	 اهقشع 	 املاطل 	 اًباعلأ 	 ركتبت 	 اًمئاد 	 تناك 	 ةكرشلا 	 نأ 	 وه 	 اًیملاع 	 ودناتنین 	 حاجنل 	 ةمیظعلا 	 رصانعلا 	 دحأ
ةبعل 	 ریوطت 	 بجی 	 ناك 	 ام 	 اذإ 	 اًیصخش 	 ررقی 	 ناكف 	. حجنت 	 فوس 	 يتلا 	 باعللأا 	 هرایتخلا 	 كلذو 	 يشوریهل 	 كلذ 	 يف 	 لضفلا
مهنأ 	 دقتعأو 	. كلهتسملا 	 قوذ 	 يربتخمو 	 قیوستلاب 	 نیصصختملا 	 نم 	 ریثكب 	 ىلعأ 	 هرابتعاب 	 صاخلا 	 همكح 	 فنص 	. ةنیعم
ریبك 	 لكشب 	 نورَّدقمو 	 نوعملا 	 لاجر 	 ناك 	. لبقتسملا 	 يف 	 اًقحلا 	 نوكیس 	 ام 	 سیلو 	 نلآا 	 بولطم 	 وه 	 امب 	 طقف 	 هرابخإ 	 مهنكمی
يف 	 راهدزلااو 	 حاجنلا 	 ىلع 	 نیرداق 	 اوناك 	 نیذلا 	 وتومایم 	 وریغیش 	 لاثمأك 	، ریوطتلاو 	 عادبلإاب 	 صاخلا 	 مسقلا 	 نوریدی

. ودناتنین 	 تاراصتنا 	 مهأ 	 دحأ 	 دیكأتلاب 	 وه 	 لاًثامم 	 اًعادبإ 	 رخسیو 	 يذغی 	 نأ 	 نكمی 	 طیحم 	 قلخ 	 نإف 	. ودناتنین
. ةهازنلاو 	 قوذلاب 	 قلعتی 	 امیف 	 ةددشم 	 ةباقر 	 ىلع 	 اهظافح 	 عم 	. لافطلأا 	 اهقشع 	 املاطل 	 اًباعلأ 	 ركتبت 	 اًمئاد 	 ةكرشلا 	 تناك

! ينبا 	 وه 	 اذه
تاحولل 	 لثامم 	 جمانرببو ”.	 يوب 	 میاغلا 	“ قلاطإ 	 عم 	 تانینامثلا 	 رخاوأ 	 يف 	 ودناتنینل 	 رخلآا 	 ریبكلا 	 حاجنلا 	 ءاج
روهمجلا 	 نكی 	 مل 	، كلذ 	 نم 	 مغرلاب 	. يقیقحلا 	 حبرلا 	 باعللأا 	 تققح 	 دقف 	 هئارشل 	 اًدج 	 اًیلاغ 	 زاهجلا 	 نكی 	 مل 	 ىرخلأا 	 حیتافملا

ىلإ 	 اًیموی 	 نیرفاسملا 	، ةلیوطلا 	 تلاحرلا 	 نتم 	 ىلع 	 باكرلا 	. نیدشارلا 	 اًضیأ 	 نمضتف 	، طقف 	 لافطلأاب 	 اًروصحم 	 فدهتسملا
يوب 	 میاغل 	 ةبعل 	 عورأ 	 تیمس 	. نومهن 	 نوبجعم 	 مهعیمج 	 اوناك 	، نهلافطأ 	 سرادم 	 جراخ 	 تارظتنملا 	 تاهملأاو 	 لمعلا
نم 	 دیدعلا 	 ةایح 	 نم 	 تاعاس 	 تفزنتسا 	 يتلاو 	، ينابملا 	 ءانب 	 ىلع 	 ةمئاقلاو 	 نونجلا 	 ریثت 	 يتلاو 	 ةنمدملا 	 ةبعللا 	 يهو 	، سیرتیت
امدنع 	 طقف 	 دوسلأاو 	 ضیبلأاب 	 تناك 	 ثیحب 	، ةطیسبلا 	 ةبعللا 	 لیبس 	، يوب 	 میاغلل 	 اًیبسن 	 ةلیلقلا 	 موسرلا 	 ضرتعت 	 مل 	. صاخشلأا

. نیدلقملا 	 نم 	 دیدعلا 	 تدلو 	، ىرخأ 	 ةرمو 	، ودناتنین 	 يسفانم 	 نیب 	 رعذ 	 نم 	 ریثكلا 	 يوب 	 میاغلا 	 تببس 	. ةیادبلا 	 يف 	 اهقلاطإ 	 مت
. مویلا 	 عابت 	 تلاز 	 ام 	 يتلاو 	، يوب 	 میاغلا 	 عم 	 ؤفاكتلل 	 اهریغو 	 اغیس 	 دوهج 	 تلشف 	، كلذ 	 عمو

؟ مویلا 	 مه 	 نیأ
ةدئار 	 ةیراجت 	 ةسسؤم 	 اهتفصب 	 نیرشعلاو 	 يداحلا 	 نرقلا 	 لئاوأ 	 ىتحو 	 تانیعستلا 	 ةرتف 	 للاخ 	 ودناتنین 	 ترمتسا
باعلأ 	 ةعانص 	 نأ 	 ثیحب 	، كلذب 	 موقت 	 نأ 	 ىوس 	 رایخ 	 نم 	 ةكرشلل 	 نكی 	 مل 	، يحاونلا 	 ضعب 	 يفو 	. رتویبمكلا 	 باعللأ 	 ةددجتمو

مت 	. ةرادصلا 	 زكرم 	 نم 	 اهدرطو 	 ودناتنین 	 ةسفانمل 	 ينوسك 	 دادنلأا 	 سمحتو 	. اًدج 	 ةیكیمانید 	 تناك 	 اهتاذ 	 دحب 	 رتویبمكلا
ىلع 	 اهنأكو 	 اهللاخ 	 تناب 	 تارتف 	 ترم 	 امنیب 	. ةریخلأا 	 ةنس 	 نیرشعلا 	 للاخ 	 ریبك 	 لكشب 	 سینلاو 	 يوب 	 میاغلا 	 لاك 	 ریوطت
تناك 	، لاثملا 	 لیبس 	 ىلعو 	. دیدج 	 نم 	 ضوهنلاب 	 اهترادج 	 ةكرشلا 	 تتبثأ 	 دقو 	، نیعفایلا 	 نیبعلالا 	 نیب 	 اهترطیس 	 ةراسخ 	 كشو

.	و ودناتنین 	 لاوز 	 عقوتب 	، ةعانصلل 	 نیدقانلا 	 ضعبب 	 عفد 	 امم 	، ودناتنینب 	 ةصاخلا 	 بویك 	 میاغ 	 نم 	 حجنأ 	2	 نیشیتسیلاب 	 ينوس
”. يیو 	“ حیتافملا 	 ةحول 	 ودناتنین 	 تقلطا 	، ةكرشلا 	 رهوج 	 عم 	 ةقداص 	 نكل

تافاضلإا 	 نم 	 دیدعلا 	، تفسوركیامل 	360	 سكوب 	-	 سكلااو 	 ينوسل 	3	 نیشیتسیلابلا 	 نمضت 	 نم 	 مغرلابو
حمست 	 ةدیدجلا 	 حیتافملا 	 ةحول 	 نإف 	. اًفلتخم 	 اًقیرط 	 تراتخا 	 دق 	 ودناتنین 	 نإف 	، مهباعلأ 	 يف 	 موسرلا 	 نیسحت 	 لجأ 	 نم 	 ةیجولونكتلا



ىلع 	 طغضلا 	 درجم 	 نع 	 اًضوع 	، ءاوهلا 	 يف 	 مهمكحت 	 تادحو 	 كیرحت 	 ربع 	 ةشاشلا 	 ىلع 	 رودی 	 ام 	 لكب 	 مكحتلاب 	 نیبعلال
لكشب 	 اهفیلاكت 	 ضیفخت 	 تنكمت 	 ودناتنین 	 نكلو 	، تاونس 	 عضبل 	 ةحاسلا 	 ىلع 	 ةدوجوم 	 ةكرحلا 	 ایجولونكت 	 تناك 	. اهرارزأ
ةجیتنلا 	 تناك 	. دیدجلا 	 مكحتلا 	 ماظن 	 نم 	 لماكلاب 	 دیفتست 	 باعلأ 	 ةعومجم 	 جاتنإ 	 اًضیأو 	، ةلمجلا 	 قوسل 	 جتنت 	 نأ 	 لجأ 	 نم 	، ریبك
ةفلتخم 	 بعل 	 ةبرجت 	 تمدقو 	، تفسوركیم 	 وأ 	 ينوسب 	 ةصاخلا 	 كلت 	 نم 	 صخرأ 	 ودناتنینب 	 ةصاخلا 	 ةدیدجلا 	 حیتافملا 	 ةحول 	 نأ
. رتویبمكلا 	 باعلأ 	 لاجم 	 يف 	 اًدیدج 	 لاًصف 	 تحتفو 	 يیو 	 نویلم 	25	 يلاوح 	، مویلا 	 ةكرشلا 	 تعاب 	 دقف 	. تحجن 	 دقل 	. اًدج

ىتح 	 ةرادلإا 	 سلجم 	 يف 	 يقبو 	. اتاویا 	 وروتاس 	 هفلخو 	،2002	 ماعلا 	 يف 	 ةكرشلا 	 سیئر 	 بصنم 	 نع 	 يشوریه 	 ىحنت
كلمی 	 لازی 	 لاو 	 نابایلا 	 يف 	 لجر 	 ىنغأ 	 مویلا 	 وه 	 يشوریه 	. اًبناج 	 يحنتلا 	 ىلع 	 ةسكتنملا 	 هتحص 	 هتربجأ 	 نیح 	،2005	 ماعلا
لتیسلا 	، يكیرملأا 	 لوبسیبلا 	 قیرفك 	 رومأ 	 يف 	 رامثتسلال 	 ةلئاطلا 	 هتورث 	 مدختسا 	 دقف 	. مویلا 	 اذه 	 ىتح 	 ةكرشلا 	 يف 	 اًمهسأ

. ودناتنین 	 يف 	 ماعلا 	 ریدملا 	 وهف 	 وتومامی 	 وریغیش 	 امأ 	 وتویكل 	 ةعماجلا 	 ىفشتسمك 	 ةیناسنلإا 	 ایاضقلا 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	، زرنیرام
يیو 	 عورشم 	 ىلع 	 هفارشإ 	 نإف 	. لاجملا 	 يف 	 اًراقو 	 رثكلأا 	 باعللأا 	 يممصم 	 دحأ 	 وهو 	، ىصحت 	 لاو 	 دعت 	لا	 زئاوج 	 لان 	 دقو
. مداقلا 	 هجاتنإ 	 نوكی 	 دق 	 ام 	 ىرتل 	 ةفهلب 	 رظتنت 	 ةعانصلا 	 نأ 	 دح 	 ىلإ 	 لصو 	 امناو 	 باعللأا 	 ملاع 	 يف 	 هتعمس 	 نم 	 طقف 	 نسحی 	 مل



ایكون
دیج 	 لاصتا

ماتسیدیا 	 كیردیرف :	 سسؤملا

. اًماع 	27 :	 ةیادبلا 	 دنع 	 سسؤملا 	 نس

لامعا 	 لجرو 	 نیدعت 	 سدنهم :	 ةیفلخلا

1865 :	 سیسأتلا 	 ةنس

ةیكلسلالاو 	 ةیكلسلا 	 تلااصتلاا 	 ةعانص :	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 عون

اًدلب 	150 :	 ةراجتلا 	 هذه 	 لدابتت 	 يتلا 	 دلابلا

(2007 $(	) رایلم 	6.25 	) ينیلرتسا 	 هینج 	 رایلم 	3،57 :	 تادئاعلا

، ملاعلا 	 يف 	 تامغنلا 	 رهشأ 	 ىدحإ 	 يه 	، ایكون 	 فتاه 	 اهیف 	 نری 	 ةرم 	 لك 	 يف 	 فزعت 	 يتلا 	 ةریغصلا 	 ةمغنلا 	 نأ 	 دب لا	
، ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 عینصتل 	 ةیملاعلا 	 قوسلا 	 يف 	 ةدئارلا 	 ةكرشلا 	، ایكون 	 ربتعت 	. موی 	 لك 	 تارملا 	 نییلام 	 تائم 	 عمست 	 ثیحب

. نیمهملا 	 نیسفانملا 	 نم 	 ریثكلا 	 دوجو 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	40 	% غلبت 	 قوسلا 	 يف 	 ةلهذم 	 ةصح 	 عم
( قلاطنلاا 	) ةیادبلا

. ةرصاعم 	 ةلومحم 	 فتاوه 	 ةكرشل 	 نوكی 	 نأب 	 هروصت 	 نكمی 	 ام 	 لقأ 	 يه 	 ایكون 	 تایادب 	 نأ 	 دكؤملا 	 نم 	 نوكی 	 داكی
ماتسیدا 	 كیردیرف 	 سسؤملا 	 لصح 	 امدنع 	 اذهو .	 1865	 ماعلا 	 يف 	 اًیبسن 	 ةعضاوتم 	 تایادب 	 مویلا 	 تلااصتلاا 	 ةقلامع 	 تأدب
بونج 	 يف 	 ةعقاولا 	 ربمات 	 يه 	 ةریغص 	 ةیعانص 	 ةدلب 	 برق 	، يكسوكریمات 	 رهن 	 ىلع 	 بشخلا 	 بل 	 ةنحطم 	 ءانبل 	 حیرصت 	 ىلع

. ادنلنف
ينعت 	 ةمیدق 	 ةیدنلنف 	 ةملك 	 يهو 	 اتریفنایكون 	 رهنلا 	 مساو 	. ربمات 	 ةدلب 	 يف 	 رمی 	 يذلا 	 رهنلا 	 نم ”	 ایكون 	“ مسا 	 ءاج
ةًداع 	 فرع 	 يذلاو 	 ةقطنملا 	 يف 	 ةرم 	 دجو 	 يذلاو 	 ءارفلاب 	 وسكملاو 	 ریغصلا 	، دوسلأا 	 ناویحلا 	 اذهب 	 اًنمیت 	،” رومسلا 	 ناویح “

”. ایكون 	“ مساب
اهمسا 	 ةدلب 	 يف 	 ةرملا 	 هذهو 	، اتریفنایكون 	 رهن 	 ىلع 	 ةیناث 	 ةنحطم 	 اهتلت 	 ام 	 اًعیرسو 	، دیج 	 لكشب 	 ةنحطملا 	 لمع 	 راسو
تبثأو 	. ةیراجتلا 	 بشخلا 	 بل 	 ةسسؤمل 	 ةماه 	 تناك 	 يتلاو 	، ةیئامورهكلا 	 ةقاطلا 	 جاتنلا 	 لضفأ 	 تاسسؤم 	 ایكون 	 تنمأ 	. ایكون
ةعارزب 	 ةكرشلل 	 رهنلاب 	 ةطیحملا 	 ةبصخلا 	 ضرلأا 	 تحمس :	 ةضفخنم 	 لامعلا 	 ةفلك 	 ىلع 	 هئاقبإ 	 للاخ 	 نم 	 دیفم 	 هنأب 	 اهعقوم

، مویلا 	 نع 	 اًفلاخ 	) ةرتفلا 	 كلت 	 يف 	 ةداعلا 	 تناك 	 امك 	، ةدلبلا 	 مسا 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 تذختا 	 ام 	، اًعیرسو 	. ةلماعلا 	 دیلل 	 ءاذغلا
(. اهعقاوم 	 وأ 	 اهیسسؤم 	 مسا 	 لمحت 	 ام 	 ةًداع 	 تاكرشلا 	 نإف

يتلاو 	 ایناملأ 	 نم 	 ادنلنف 	 ىلإ 	، قرولا 	 عینصتل 	 صخرأو 	 ةدیدج 	 ةیلمع (	 لصلأا 	 يف 	 ماغلأ 	 سدنهم 	 وهو 	) ماتسیدا 	 رضحأ
، قرولل 	 ةیدنلنفلا 	 ةعانصلا 	 كریرطبب 	 ىمسی 	 ام 	 هتفصب 	 هتناكم 	 زیزعتب 	 ماق 	، كلذب 	 همایق 	 ةجیتنو 	. ریبك 	 لكشب 	 ةحجان 	 اهنأ 	 نیبت

سیراب 	 يف 	 يملاعلا 	 ضرعملا 	 للاخ 	 هعارتخاب 	 ةداشلإا 	 مت 	 دقف 	، ملاعلا 	 يف 	 قرولل 	 نییسیئرلا 	 نیجتنملا 	 دحا 	 تلاز 	 ام 	 يتلاو
. ةیزنوربلا 	 ةیلادیملا 	 لانو 	1871	 ماعلا 	 يف

زكرم 	 لقنو 	، يب 	 يا 	 ایكون 	 اهامسف 	، هتكرش 	 مسا 	 عیرشتب 	 ماتسیدا 	 ماق 	،1871	 ماعلا 	 يف 	، ةزیجو 	 ةرتفب 	 كلذ 	 دعب
. ایكون 	 ةدلب 	 ىلإ 	 اهتایلمع

تارییغتلا 	 ةمغن
عنصملا 	 ينابم 	 يف 	 فارغیلتلا 	 بتكم 	 میقأ 	 اًقحلاو 	 روسجلا 	، تاقرطلا 	، ومنلا 	 ىلع 	 ةدلبلا 	 ةكرشلا 	 تدعاس 	، اهعسوتب
قیقحت 	“ اهراعش 	 ىلع 	 ایكون 	 تلصح 	 نیأ 	 نم 	 ةیؤر 	 بعصلا 	 نم 	 سیل 	) . ایكونو 	 ربمات 	 نیب 	 فتاه 	 طخ 	 ءاشنإ 	 متو (.	 1877)

. دیدحلا 	 ةكسل 	 ةصاخلا 	 اهتطحم 	 ایكونل 	 حبصأ 	،1895	 ماعلا 	 لولحبو 	“(.	 سانلا 	 نیب 	 لصاوتلا
نیماع 	 دعبو 	. ةضهانلا 	 ةسسؤملا 	 هترادإ 	 نم 	 اًماع 	 نیثلاث 	 نم 	 رثكأ 	 دعب 	،1896	 ماعلا 	 يف 	 ةكرشلا 	 نم 	 ماتسیدأ 	 دعاقت



دیلوت 	 ایكون 	 تفاضأ 	، تاجتنملا 	 ددعتم 	 لتكت 	 نع 	 ةرابع 	 ةكرشلا 	 حبصت 	 نأب 	 ةددعتم 	 تاوطخ 	 نم 	 ىلوأ 	 ةوطخ 	 يف 	، طقف
. يئانلا 	 اهعقوم 	 يف 	 ءابرهكلا 	 نم 	 ةصاخلا 	 اهتجاحل 	 اهنیمأت 	 ىلع 	 صرحلا 	 لجأ 	 نم 	 ةیراجتلا 	 اهلامعأ 	 جیزم 	 ىلإ 	 ءابرهكلا
دیفرأ 	 دی 	 ىلع 	 تسسأت 	 يتلا 	 ةیدنلنفلا 	 ةیطاطملا 	 لامعلأا 	 ةكرش 	 تماق 	،1898	 ماعلا 	 يف 	، ىرخأ 	 ةهج 	 نمو
نسسأ 	 اًقحلا 	 لكشیس 	 امم 	. ةدلبلا 	 اهترفو 	 يتلا 	 دراوملاو 	 عیرسلا 	 روطتلا 	 اهبذج 	 نأ 	 دعب 	 ایكون 	 ةدلب 	 ىلإ 	 لاقتنلااب 	، مورتسكیو

. طاطملا 	 يف 	 ةیراجتلا 	 ایكون 	 لامعأ
ةیدنلنفلا 	 ةیراجتلا 	 لامعلأا 	 سیسأتب 	 نولوب 	 دراودإ 	 ماق 	، ةعرسب 	 ةیراجتلا 	 لامعلأا 	 ریس 	 عمو 	1912	 ماعلا 	 يفف

ام 	 يف 	. ایكون 	 ةدلب 	 يف (	 تلاباكلا 	) كلاسلأا 	 ةعانصل

1966	 ماعلا 	 يلاوح ”	 ایكون 	“ راعش

. تلاباكلاو 	 تاینورتكللإا 	 يف 	 ةیراجتلا 	 ایكون 	 لامعلأ 	 ةیتحتلا 	 ىنبلا 	 اًضیأ 	 ةریخلأا 	 هذه 	 تطسب 	، اًفولأم 	 اًطمن 	 حبصأ
ایكون 	 ةكرش 	 تأشنأ 	، مدقتلا 	 وحن 	 اهترظنو 	، ةدیازتملا 	 ةلماعلا 	 اهتوق 	 ةجیتن 	 ةكرشلا 	 لبق 	 نم 	 صاخ 	 لكشب 	 ىنبت 	 ينابملا 	 تناك

. تایتفلاو 	 نایتفلل 	 ةینهم 	 سرادم 	 طاطملا 	 جاتنلإ 	 ةیدنلنفلا 	 ةیراجتلا 	 لامعلأاو
ناكمو 	 يلصلأا 	 هنطوم 	، رونام 	 ایكون 	 نإف 	. تیقب 	 هاركذ 	 نكلو 	،1916	 ماع 	 لیربأ 	8	 يف 	، ماتسیدأ 	 كیردیرف 	 يفوت
اًطاشن 	 دهش 	 يذلا 	، عقوملا 	 نوربتعی 	 راثلآا 	 ءاملع 	 نإف 	، رفحلل 	 مویلا 	 عضخت 	، رخلآاو 	 نیحلا 	 نیب 	 ایكونل 	 ایلعلا 	 ةرادلإا 	 عامتجا

. ةماه 	 ةیرثأو 	 ةیخیرات 	 ةمیق 	 وذ 	، ىطسولاو 	 ةیندعملا 	، ةیرجحلا 	 روصعلا 	 ىدم 	 ىلع
ةلمح 	 دئاق ـا	 ههسأر 	 ىلعو 	، طاطملا 	 جاتنلا 	 ةیدنلنفلا 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 يف 	 نورمثتسملا 	 ماق 	،1922	 ماعلا 	 يف و	
نم 	 مغرلاب 	 هنأ 	 يأ 	، تلاباكلا 	 جاتنلإ 	 ةیدنلنفلا 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 مهسأ 	 ءارشب ”	 يب 	 يا 	 غربمورتس 	 دیارفتوغ 	 يوا 	“ مهسلأا

نیرمثتسملل 	 اًكلم 	 تحبصأ 	 ةدلبلا 	 يف 	 ةدوجوملا 	 ثلاثلا 	 تاكرشلا 	 نإف 	، لصفنم 	 لكشب 	 لمعت 	 لازت لا	 	 تناك 	 تاكرشلا 	 نأ
. ةیناثلا 	 ةیملاعلا 	 برحلا 	 نم 	 ةًمیلس 	 ةاجنلا 	 نم 	 تنكمتو 	 ومنلاب 	 ةیراجتلا 	 لامعلأا 	 ترمتساو 	. مهسفنأ

ادنلنف 	 برح 	 تاضیوعت 	 نم 	 ءزجكو 	. ةكرشلل 	 ریبك 	 لكشب 	 ةدیفم 	 تناك 	 ةیناثلا 	 ةیملاعلا 	 برحلا 	 نأ 	 نیبت 	، عقاولا 	 يفو
ىلع 	 ناك 	، تقولا 	 كلذ 	 يفو 	. يتیفوسلا 	 داحتلال 	 تلاباكلا 	 نیمأت 	 ىلإ 	 ةیدنلنفلا 	 تلاباكلا 	 ةكرش 	 ترطضا 	، يتیفوسلا 	 داحتلال
ةیبهذلا 	 ةیلادیملل 	 اًحبار 	 رینریف 	 ناك 	. نامكیو 	 رینریف 	 ىعدی 	 ةیویحلاب 	 ةمعفم 	 ةیصخش 	، ةیدنلنفلا 	 تلاباكلا 	 ةكرش 	 سأر
هتعارب 	 دعبو 	. ةیبهذلا 	 ةیبملولأا 	 ةیلادیملا 	 ىلع 	 زئاح 	 يدنلنف 	 لوأ 	 ناك 	 عقاولا 	 يف و	 	،1906	 ماعلا 	 يف 	 انیثأ 	 يف 	 ةیبملولأا

،1922	 ماعلاو 	1906	 ماعلا 	 نیب 	 ایسور 	 يف 	 عساو 	 قاطن 	 ىلع 	 لمعو 	، نیدعت 	 سدنهم 	 حبصیل 	 رینریف 	 لقتنا 	، ةیضایرلا
تلاباكلا 	 ةكرشل 	 ينقتلا 	 ریدملا 	 بصنم 	 مَّلست 	. يسورلا 	 بعشلا 	 ةفاقث 	 لوح 	 ةریبك 	 ةفرعم 	 بستكاو 	 ةقلاطب 	 ةغللا 	 ملعت 	 ثیح
ةعساولا 	 هتفرعم 	 رنریف 	 لغتسا 	، برحلا 	 ةیاهن 	 دعبو 	. ماعلا 	 يذیفنتلا 	 ریدملا 	 بصنم 	 ملّستی 	 نأ 	 لبق 	 تاونس 	10	 ةدمل 	 ةیدنلنفلا

. اًیملاع 	 عسوتلا 	 يف 	 هتاوزغ 	 لوأ 	 ةباثمب 	 تناك 	، دلبلل 	 تارداصلل 	 ةریبك 	 ةیراجت 	 ةسسؤم 	 ءاشنلإ 	 ایسورل
يف 	 تاینورتكللإاب 	 قلعتم 	 مسق 	 لولأ 	 اهئاشنإ 	 للاخ 	 نم 	 تاینورتكللإا 	 يف 	 راهدزلاا 	 تلاباكلا 	 لامعأ 	 ةكرش 	 تربتخا

تابذبذل 	 للحم 	 وهو :	 اهل 	 ةیئابرهك 	 ةیلزنم 	 ةادأ 	“ لوأ 	 تروط 	، طقف 	 نیتنس 	 دعبو 	. تارتویبمكلا 	 لیغشتو 	 عیبل 	،1960	 ماعلا



ماعلا 	 يفف 	، لزانملا 	 يف 	 ةلومحملا 	 ةوقلا 	 ىلإ 	 دعب 	 امیف 	 ایكون 	 روطتل 	 ةیساسأ 	 ةرتفلا 	 هذه 	 تناك 	. ةیوونلا 	 ةقاطلا 	 تاطحم
يف 	 ةیمانتملا 	 اهتاربخ 	 ریوطت 	 ةلصاومو 	، ئراوطلا 	 تامدخو 	 شیجلل 	 ةیكلسلالا 	 فتاوهلا 	 ىلع 	 براجتلاب 	 موقت 	 تأدب 	،1963

. تلااصتلاا
موقت 	 تأدب 	،1963	 ماعلا 	 يفف 	، لزانملا 	 يف 	 ةلومحملا 	 ةوقلا 	 ىلإ 	 دعب 	 امیف 	 ایكون 	 روطتل 	 ةیساسأ 	 ةرتفلا 	 هذه 	 تناك

. ئراوطلا 	 تامدخو 	 شیجلل 	 ةیكلسلالا 	 فتاوهلا 	 ىلع 	 براجتلاب
مهكلاتما 	 نم 	 مغرلابو 	. اًریخأ 	 تلصو 	 دق 	، ةكرش 	 ىلإ 	 ایكونل 	 ةبسنلاب 	 لوحتلا 	 ةطقن 	 تناك 	، ءانبلا 	 يف 	 مخزلا 	 اذه 	 عم

رغصأ 	 تناك 	 اهنأ 	، مامتهلال 	 ریثملا 	 نمو 	) يب 	 يا 	 ایكونل 	 يمسرلا 	 جمدلا 	 ءاج 	1967	 ماعلا 	 يفف 	،1922	 ماعلا 	 ذنم 	 كرتشملا
ةكرش 	 سسؤتل 	، تلاباكلا 	 جاتنلإ 	 ةیدنلنفلا 	 ةكرشلاو 	 طاطملا 	 جاتنلإ 	 ةیدنلنفلا 	 ةكرشلاو 	،( ةرتفلا 	 كلت 	 يف 	 ةیراجتلا 	 تاسسؤملا
ناك 	. ةقاطلا 	 دیلوتو 	 تاینورتكللإا 	، ةجارحلا 	، تلاباكلا 	، طاطملا :	 ةیس 	 اسأ 	 تلااجم 	 ةسمخ 	 يف 	 ةكرشلا 	 هذه 	 تلمع 	. ایكون

ةیئابرهكلا 	 ةسدنهلا 	 يف 	 ةداهشب 	 اًحلسم 	. نامكیو 	 رینریو 	 دعب 	 نم 	 ملتسا 	، ةكرشلل 	 سیئر 	 لوأ 	 دنلریتمشو 	 نروجب 	 يعانصلا
ملاع 	 يف 	 ایكون 	 ةرطیسل 	 تاساسلأا 	 عضوب 	، دنلریتسیو 	 ىلإ 	 عساو 	 لكشب 	 لضفلا 	 دوعیو 	، ایجولونكتلل 	 يكنیسلیه 	 ةعماج 	 نم

. لومحملا 	 فتاهلا 	 مسقو 	 تاینورتكللإا

. نام 	 يتیس 	 اریبومو 	6110	 ایكون 	،8810	 ایكون 	، نامكوت 	 اریبوم :	 يجولونكتلا 	 روطتل

! فتاهلا 	 نریلف
روطتلا 	 يف 	 دئارلا 	 رود 	 اهللاتحلا 	 اًدیج 	 اًثیدح 	 ةسسؤملا 	 ایكون 	 ةكرش 	 عقوم 	 ناك 	،1991	 ماعلاو 	1968	 ماعلا 	 نیب
تحبصأ 	 نأ 	 دعبو 	 ةیبورولأا 	 ةیكلسلالاو 	 ةیكلسلا 	 تلااصتلاا 	 قاوسأ 	 ررحت 	 عمف 	. لومحملا 	 فتاهلا 	 ربع 	 تلااصتلال 	 ركبملا

لوأ 	،” نوفیلیت 	 لیابوم 	 كیدرونلا 	“ تنمضت 	 يتلا 	. ةعدبم 	 تاجتنم 	 عم 	 ایكون 	 تقلطنا 	، ةیملاع 	 لومحملا 	 فتاهلا 	 تاكبش
ةعانص 	 نأ (	 نوفیلیت 	 لیبوم 	 كیدرون ”	) 	ت مأ 	 نأ 	“ میدقت 	 ىنع .	 1981	 ماعلا 	 يف 	 تئشنأ 	 يتلا 	، ةیملاع 	 لومحم 	 فتاه 	 ةكبش
لوأ ”	 يت 	 مأ 	 نأ 	“ تناكف 	، لامشلا 	 دلاب 	 نم 	 دیدعلا 	 ىلع 	 دادتملاا 	 ناك 	، ةیادبلا 	 يفف 	. اًعیرس 	 عسوتلاب 	 تأدب 	 لومحملا 	 فتاهلا

. ابوروأ 	 جراخو 	 لخادب 	 نم 	 لك 	 ىلع 	 ضبقو 	، يلودلا 	 لاوجتلاب 	 تحمس 	 يتلا 	 ىلولأاو 	 ملاعلا 	 يف 	 ةیلود 	 لومحم 	 فتاه 	 ةكبش
،1982	 ماعلا 	 يف 	450	 اریبوم 	 ةرایسلا 	 فتاه 	 جتنأ 	. ةكبشلا 	 يف 	 تارایس 	 فتاوه 	 لوأ 	 ایكون 	 تمدق 	 ام 	 ناعرسو

حیتافمو 	 ةیدعاقلا 	 تاطحملا 	 اًضیأ 	 نمؤت 	 ةكرشلا 	 تناك 	، ةرتفلا 	 كلت 	 يفو .	 1986	 ماعلا 	 يف 	 لومحملا 	 نامكات 	 اریبوم 	 هلاتو
” نامیتیس 	 اریبوم ”	 	و يمقرلا 	 فتاهلا 	 حاتفم 	 لوأ 	،”200	 سكا 	 يد 	 ایكون 	“ تروط ”.	 يت 	 مأ 	 نأ 	“ تاكبش 	 يلغشمل 	 ءابرهكلا



يف ”	 ما 	 سا 	 يج 	“ لاصتا 	 لوأب 	 مایقلل 	 ایكون 	 تادعم 	 تلمعتسا 	،1991	 ماعلا 	 يفو 	. لومحم ”	 يت 	 مأ 	 نأ 	“ فتاه 	 لوأ 	 وهو
يبورولأا 	 سایقملا 	 هتفصب 	1987	 ماعلا 	 يف 	 هینبت 	 مت 	، ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 تلااصتلا 	 يملاعلا 	 ماظنلا 	،” ما 	 سا 	 يج 	“ . ملاعلا
توصلاو (	 تایطعملا 	) تانایبلا 	 لقنت 	 نأ 	 لومحملل 	 يناثلا 	 لیجلا 	 ایجولونكتل 	 نكمی 	. يمقرلا 	 لومحملا 	 فتاهلا 	 ایجولونكتل

. ما 	 سا 	 يج 	 ةمظنأب 	 ملاعلا 	 لوح 	 لاًغشم 	90	 نم 	 رثكأ 	 ایكون 	 تدوز 	، تانیعستلا 	 ةیاهن 	 لولحبو 	. اًضیأ
ربتعی 	 ناك 	 ثیحب 	، ایكونل 	 فتاه 	 مقر 	 جذومن 	 يأ 	 ىلع 	4	 مقرلا 	 روهظ 	 مدع 	 ىلع 	 تصرح 	، ایسآ 	 ربع 	 ایكون 	 عسوتبو

. اًموؤشم 	 قطانملا 	 نم 	 دیدعلا 	 يف
دیج 	 لاصتا

امروج 	 نییعتب 	 طقف 	 ایكون 	 مقت 	 ملو 	. ایكونل 	 ةیروحم 	 ةنس 	 نع 	 ةرابع 	1992	 ماعلا 	 ناك 	، ةیجیتارتسلاا 	 ةیمنتلا 	 ثیح 	 نم
ةهجلا 	 ىلع 	 ةیلبقتسملا 	 ةیراجتلا 	 اهتسسؤم 	 ریوطت 	 زكرت 	 نأ 	 اًضیأ 	 تررق 	 نكلو 	، ماعلا 	 يذیفنتلا 	 ریدملاو 	 اًسیئر 	 لایلوأ
كلاهتساو 	 تلاباكلا 	، طاطملا 	 يف 	 اًیجیردت 	 اهمهسأ 	 تعاب 	، يلاتلابو 	. ةیكلسلالاو 	 ةیكلسلا 	 تلااصتلااب 	 ةقلعتملا

. تاینورتكللإا
تامدخلا 	 يف 	 تاونس 	 ينامث 	 ىضمأو -	 	1950	 ماعلا 	 يف 	 لایلوا 	 دلو -	 	1985	 ماعلا 	 يف 	 ایكون 	 ىلإ 	 همامضنا 	 لبق

. ةسایسلاو 	 ةسدنهلا 	، داصتقلاا 	 يف 	 رتسیجام 	 تاداهش 	 ىلع 	 اًضیأ 	 لصح 	 دقو 	. كنب 	 يتیس 	 فرصم 	 يف 	 تاكرشلل 	 ةیفرصملا
.1995	 ماعلا 	 يف 	 لومحملا 	 فتاهلا 	 مسق 	 سیئرو 	 ةیلاملا 	 دراوملا 	 لوؤسم 	 ىلإ 	 هتیقرت 	 تمت

يذیفنتلا 	 ریدملا 	 ماق 	، فسلألو 	. ةیدام 	 لكاشمو 	 ةیلخاد 	 تافلاخ 	 ةرتف 	 هتلت 	، ایكون 	 ىلإ 	 ءودهلا 	 ضعب 	 لایلوأ 	 دهع 	 بلج
دبكت 	 نأ 	 لاقیو 	. ةلوطم 	 دیدش 	، بائتكا 	 ةبون 	 دعب 	،1988	 ماعلا 	 يف 	 راحتنلااب 	، وماریاك 	 يراك 	، ةكرشلل 	 قباسلا 	 ماعلا
دملأا 	 ةلیوطلا 	 لایلوأ 	 ةیؤر 	 عمف 	. هسفن 	 لتق 	 رارق 	 هذاختاب 	 اًرود 	 بعل 	 دق 	 تانویزفلتلا 	 عینصت 	 مسق 	 يف 	 ةریبكلا 	 تاراسخلا

تاینورتكللإاو 	 تلاباكلا 	، طاطملا 	 ماسقأ 	 عیب 	 مت 	 دقف 	. ةیراجتلا 	 ةسسؤملل 	 ةیخیرات 	 رثكلأا 	 رصانعلا 	 ضعب 	 تهتنا 	، ةكرشلل
ةیكلسلا 	 تلااصتلاا 	 ةمظنأ 	 ةعانصو 	 ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 يف 	 ةماخضب 	 رامثتسلااب 	 ایكونل 	 حمس 	 امم 	، يجیردت 	 لكشب

: ایكون 	 نم 	 تجرخ 	 تاراكتبلا 	 تدهم 	 ةمداقلا 	 ةلیلقلا 	 تاونسلا 	 نأ 	 تتبثأ 	. ةیكلسلالاو
.1011	 ایكون 	، ما 	 سا 	 يج 	 فتاه 	 ةعامس 	 لوأ 	 ایكون 	 تقلطأ :	 1992

. ما 	 سا 	 يج 	 ایكون 	 ةعامس (	 اًعبط 	) للاخ 	 نم 	، ةیعانطصلاا 	 رامقلأا 	 ربع 	 ملاعلا 	 يف 	 لاصتا 	 لوأ 	 ءارجإ 	 متو 	، رنویت 	 ایكون 	 لثمی 	 فتاه 	 لوأ 	 ایكون 	 تقلطأ :	 1994

ةكرش 	 يأ 	 نم 	 رثكأ 	 تعاب 	 دقف 	، ةلومحملا 	 فتاوهلل 	 اًیملاع 	 ةدئارلا 	 ایكون 	 تناك 	، قحلالا 	 يجیتارتسلاا 	 رارقلاو 	 لایلوأ 	 نییعت 	 نم 	 طقف 	 تاونس 	 تس 	 دعب :	 1998
. ةیملاعلا 	 ةیراجتلا 	 لامعلأا 	 ةفاحص 	 نم 	 ةداشا 	 تلانو 	، ىرخأ

. ىرخأ 	 ةكرش 	 يأ 	 نم 	 رثكأ 	 تعاب 	 دقف 	، ةلومحملا 	 فتاوهلل 	 اًیملاع 	 ةدئارلا 	 ایكون 	 تناك 	1998	 ماعلا 	 لولحبو
ناك 	، ةرتفلا 	 كلت 	 يفف 	. ةیكلسلالاو 	 ةیكلسلا 	 تلااصتلاا 	 عاطق 	 رایهناب 	 عساولا 	 فارتعلاا 	 ءاج 	،2000	 ماعلا 	 يف و	

، ةیطغت 	 نع 	 ثحبلا 	 نع 	 اًضوعف 	. يكنیسلیه 	 لامش 	 يف 	 رمعلا 	 نم 	 ةنس 	200	 غلابلا 	 امهلزنم 	 دیدجتب 	 ناموقی 	 هتجوزو 	 لایلوأ
ماعلا 	 يف 	 لایلوأ 	 زمیات 	 ةلجم 	 تفصو 	، ةفاحصلا 	 يف (	 همیمصت 	) همزع 	 ركذ 	 دقو 	. ماملأا 	 ىلإ 	 ایكونل 	 هتیؤر 	 لایلوأ 	 عفد
لوهجم 	 لتكت 	 نم 	، رمعلا 	 نم 	 ةنس 	136	 ةغلابلا 	 ةكرشلا 	 لوح 	“ يذلاو ”	 بتكلاب 	 علومو 	 رحاس 	 ماع 	 يذیفنت 	 ریدم 	“ هنأب 	،2003

”. اهعون 	 نم 	 ةدیرف 	 ایجولونكت 	 ىلإ 	 ةیوهلا



.(2006	-	1992	 نیب 	 ام 	 يراداو 	 سیئر 	) لایلوأ 	 امروج 	،2006	 نم 	 يرادإ 	 ویفسلااك 	 اكیب 	 يلّوأ

حلاسلا 	 لمحل 	 ةوعد
نم 	، يذیفنتلا 	 ماعلا 	 ریدملا 	 بصنم 	، ایكونل 	 قباسلا 	 يلاملا 	 ریدملا 	، ویفسلااك 	 اكیب 	-	 يلوأ 	، ملّست 	،2006	 ماعلا 	 يف
اًضیأ 	 ملّستو 	، ایكون 	 ةرادا 	 سلجم 	 يف 	 يئزج 	 ماودب 	 اًسیئر 	 لایلوأ 	 حبصأ 	. ةنس 	13	 ةدمل 	 ایكون 	 يف 	 مدخ 	 يذلا 	، لایلوأ 	 امروج

. روتوم 	 دروف 	 ةكرشو 	 لیش 	 شتاد 	 لایور 	 ةكرشل 	 ةیذیفنتلا 	 ریغ 	 ةسائرلا 	 بصانم
. ایكونل 	 ةملكلا 	 ىنعم 	 لكب 	 لاًجر 	 ویفسلااك 	 ناك 	، ادنلنف 	، ایفلا 	 يف 	1953	 ویلوی 	43	 يف 	 ویفسلااك 	 اكیب 	 يلوأ 	 دلو
نم 	 قوقحلا 	 يف 	 رتسیجام 	 ةداهشب 	 اًحلسم 	، ةكرشلل 	 ماحمك 	،1980	 ماعلا 	 يف 	 اهیلإ 	 مضنا 	، ایكون 	 يف 	 ةنس 	25	 ةدمل 	 مرضخم

. ةكرشلا 	 بصانم 	 يف 	 مدقتلا 	 عبات 	 ةعرسب 	 نكلو 	 تابثبو 	، يكنیسلیه 	 ةعماج
نم 	 ناكو 	، تلااصتلاا 	 قوسل 	 ةسفانملا 	 ةدیدشو 	 ةبعص 	 ةرتف 	 ىلع 	 بلغتف 	، لایلوأ 	 دهع 	 للاخ 	 ةیداع 	 ةلحر 	 نكت 	 مل

صقرلا 	 جذامن 	 عیمج 	 نم 	، دیدجلا 	 ةبكاومب 	 هددرتل 	 لایلوأ 	 نورمثتسملاو 	 نوللحملا 	 دقتنا 	. تاداقتنلال 	 اًفده 	 رخلآا 	 ىلإ 	 نیحلا
. ىقیسوملاو 	 تاریماكلا 	 صئاصخ 	 نومدقی 	 نوسفانملا 	 ناك 	 امدنع 	 ةرتفلا 	 كلت 	 يف 	، ءانغلاو

بسانم 	 يدیلأا 	 نم 	 جوز 	 داجیلإ 	 اهل 	 ضرعتت 	 دق 	 يتلا 	 ةدیدشلا 	 طوغضلا 	 ىلإ 	 ةراشلإا 	 يرغملا 	 نم 	، كلذ 	 نم 	 مغرلابو
اذه 	 هاجت 	 اًیضار 	 نكی 	 ملو 	 ریثكلا 	 زاجنإ 	 هیلع 	 ناك 	 هنأب 	 ویفسلااك 	 ملع 	 كلذ 	 عمو 	. هنع 	 ملتسیل 	 لایلوأ 	 نم 	 ةربخ 	 عسوأو 	 رثكأ
ىلإ 	 رظنأ 	لا	 يننكلو 	، ىرابی 	 نأ 	 بعصلا 	 نم 	 صخش 	 وه 	 لایلوأ 	 دیسلا 	 نإ 	“ زمیات 	 لاشنانیاف 	 ةلجمل 	 ةرم 	 ویفسلااك 	 لاق 	. رملأا

”. ةمداقلا 	 تایدحتلاو 	 تامهملا 	 ىلإ 	 علطتأ 	 امنإ 	، قبس 	 ام



( ادنلنف 	-	 وبسیإ 	) يف 	 يسیئرلا 	 ایكون 	 زكرم

لجأ 	 نم 	 زنمیس 	 تایلمعب 	 ةقلعتملا 	 ةنهملاو 	، ةیراجتلا 	 اهلامعأ 	 تاكبش 	 جمد 	 ربع 	 ایكون 	،2006	 ماعلا 	 يف 	 ویفسلااك 	 داق
خیراتلاو 	 سینتلا 	، فلوغلا 	 ةضایرل 	 هبحب 	 فرتعی 	، ةحرملا 	 هتاظحل 	 يفو 	. كروتین 	 زنمیس 	 ایكون 	، ةدیدج 	 ةكرش 	 ءاشنإ

. يسایسلا
؟ مویلا 	 مه 	 نیأ

يمقرلا 	 ریوصتلا 	، ةبسوحلا 	 عم 	 لومحملا 	 فتاهلا 	 تلااصتا 	 ةًجماد 	 رارمتساب 	 ةدیازتملا 	 ملاعلاا 	 لئاسو 	 عم
يخیراتلا 	 راسملا 	 اذهب 	 رمتستس 	 اهنأب 	 ةًنلعم 	، ةلخادتملا 	 ةعانصلا 	 هذه 	 ةمدقم 	 يف 	 ةدشب 	 اهسفن 	 ایكون 	 عضت 	، تنرتنلإاو

يف 	 لخادتلا 	 عوضوم 	 لوح 	 ثیدح 	 يفو 	. ةرعو 	 نوكت 	 نل 	 قیرطلا 	 نأب 	 ينعی لا	 	 اذهو 	. تاراكتبلاا 	 ثدحأو 	 تلااصتلال
نیكس 	 هاجتا 	 عون 	 ذختن 	لا	 ثیحب 	 دیعب 	 دح 	 ىلإ 	 نیرذح 	 نوكن 	 نأ 	 بجی :	“ تسیمونوكا 	 ةلجم 	 ویفسلااك 	 ربخأ 	،2006	 ربوتكأ

”. نوكلهتسملا 	 هدیری 	 ام 	 ىلع 	 زیكرتلا 	 دقفن 	 ثیحب 	 يرسیوسلا 	 شیجلا
ةكراملا 	 يه 	 ایكون 	 نأ 	 نلعأ 	،2007	 ماعلا 	 يف 	. دیعس 	 كلهتسملا 	 نإف 	، هیلع 	 دانتسلاا 	 نكمی 	 اًرمأ 	 ماقرلأا 	 تناك 	 اذاو
تامدخل 	 ةدیدجلا 	 اهتكرام 	، يفوا 	 قلاطاو 	 زنمیس 	 ایكون 	 تاكبش 	 قلاطإ 	 عم 	 كلذ 	 فداصو 	، ملاعلا 	 يف 	 ةمیق 	 رثكلأا 	 ةسماخلا

يف 	 ةیقیقح 	 ةدئار 	 اهتفصب 	 لاًعف 	 اهقحتست 	 يتلا 	 ایكون 	 ةعمس 	 نم 	 ززعی 	 ددجتلاو 	 رمتسملا 	 روطتلا 	 اذه 	 نإف 	. تنرتنلاا
عناص 	 مخضأو 	، ةیكرحتلا 	 ملاع 	 يف 	 هنع 	 نلعملا 	 دئاقلا 	 مویلا 	 يه 	 ةعضاوتملا 	 اهتایادب 	 نمف 	. ةیكلسلالاو 	 ةیكلسلا 	 تلااصتلاا

. ةیمقرلا 	 ىقیسوملا 	 يف 	 ةدئارو 	 ملاعلا 	 يف 	 تاریماكلل



N96	 ایكون :	 ثیدحلا 	 دهعلا

ةیكرحتلا 	 نأ 	 ىرت .	 2007	 ماعلا 	 ةیاهن 	 دنع 	 ةلومحملا 	 فتاوهلل 	 مدختسم 	 ينویلیب 	 يلاوح 	 دجاوتیس 	 هنأب 	 ایكون 	 دقتعت
نولصتم 	 صخش 	 تارایلم 	 ةعبرأ 	 كانه 	 نوكیس 	 هنأب 	 اًضیأ 	 نوروصتیو 	. ةیرشبلا 	 خیرات 	 يف 	 اًومن 	 عرسلأا 	 ایجولونكتلا 	 يه

دلابلا 	 نم 	 اهریغو 	 دنهلا 	، نیصلا 	 نم 	 ىتأ 	 لئاهلا 	 ومنلا 	 اذه 	 نم 	 ریثكلاو .	 2009	 ماعلا 	 ةیاهن 	 دنع 	 ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 ربع
ةتباثلا 	 فتاهلا 	 طوطخ 	 اًیطختم 	، فتاهلا 	 ماظن 	 ساسأ (	 ةلاوجلا 	، ةلاقنلا 	) ةلومحملا 	 فتاوهلا 	 تحبصأ 	 ثیح 	، روطتلا 	 ةعیرسلا
ةصحب 	 تعتمتسا 	،2008	 ماعلا 	 نم 	 يناثلا 	 عبرلا 	 يفو 	، ایكون 	 وه 	 عابم 	 ثلاث 	 لومحم 	 فتاه 	 لكف 	. ناكسلا 	 ةیرثكلأ 	 اهعمجأب
كلمتو 	، وبسأ 	 يف 	 ةیسیئرلا 	 اهتارقم 	 عم 	، ةیدنلنف 	 ةكرش 	 ربكأ 	 يه 	 نلآا 	 ىتحو 	. يملاعلا 	 زاهجلا 	 قوس 	 ةصروب 	 نم 	40%

.2007	 ماعلا 	 ةیاهن 	 دنع 	 فظوم 	112000	 كلمت 	 تناكو 	. يكنیسلیه 	 ةصروب 	 قوس 	 لامسأر 	 ثلث
يف 	 ةدئارو 	 ملاعلا 	 يف 	 تاریماكلل 	 عناص 	 مخضأو 	، ةیكرحتلا 	 ملاع 	 يف 	 هنع 	 نلعملا 	 دئاقلا 	 مویلا 	 يه 	 مویلا 	 ایكون

. ةیمقرلا 	 ىقیسوملا
، مدقتلا 	 ةئیطب 	 ةكرام 	 اًمتحو 	، ةجارحلل 	 ةیراجت 	 ةسسؤمك 	 اًیئزج 	 تأدب 	 يتلا 	 ةكرشلا 	 نأ 	 ةیرخسلل 	 ریثملا 	 نم 	 ودبیو
ىلع 	 ةمئاقلا 	 ملاعلا 	 يف 	 اًمدقت 	 عرسلأا 	 ماسقلأا 	 دحا 	 يف 	 مخضلا 	 ومنلا 	 نم 	 دیزملل 	 دعتست 	 مویلا 	 يه 	، تلاباك 	 عنصمك 	 اًیئزجو

تادیدهتلا 	 لیوحت 	 اهناكمإب 	 ةطیشنلاو 	 ةعاجشلا 	 ةیراجتلا 	 لامعلأا 	 هذه 	 نأ 	 وه 	 يساسلأا 	 لیلدلا 	 امبرو 	. ةیكلسلالا 	 تلااصتلاا
. ةمداقلا 	 تاونسلا 	 ربع 	 ةدیدع 	 تارم 	 عمست 	 فوس 	 ایكون 	 ةمغن 	 نا :	 اًدیكأ 	 ودبی 	 هنا 	 عم 	، دحاو 	 ءيش ؟	 صرف 	 ىلإ



ينوس
ةیئابرهك 	 ةكرام

اتیروم 	 ویكاو 	 اكوبل 	 ورازم :	 سسؤملا

اًماع 38	و	25	 :	 ةیادبلا 	 دنع 	 نیسسؤملا 	 نس

. ةیلئاعلا 	 ةیراجتلا 	 لامعلااو 	 ةسدنهلا :	 ةیفلخلا

1946 :	 سیسأتلا 	 ةنس

. ةینورتكللاا 	 علسلا :	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 عون

اًدلب 	150 :	 ةراجتلا 	 هذه 	 لدابتت 	 يتلا 	 دلابلا

$( رایلم 	88 	) وروی 	 رایلم 	47 :	 تادئاعلا

ةكرشلاب 	 دیكأتلاب 	 اوعمس 	 دب 	لا	 مهنكلو 	 سانلا 	 نم 	 دیدعلا 	 ىدل 	 ةفولأم ”	 ویوك 	 نیشوستویكوط 	“ ةینابایلا 	 ةكرشلا 	 نكت 	 مل
وروزم 	 نیقیدصلا 	 دی 	 ىلع 	 نرق 	 فصن 	 نم 	 رثكأ 	 ذنم 	 تسسأت 	 يتلا 	، ةكرشلل 	 راكتبا 	 لوأ 	 ناك ”.	 ينوس 	“ ، اهتحضأ 	 يتلا
ةیبذاجب 	 عتمتت 	 تاجتنمب 	 رهتشت 	 ينوس 	 نأف 	، مایلأا 	 هذه 	 يفو 	. زرلاا 	 وهطل 	 ةیئابرهك 	 ةلآ 	 نع 	 ةرابع 	، اتیروم 	 ویكاو 	 اكوبل
تاعارتخا 	 ناف 	 مویلا 	 امأ 	، نیكلهتسملا 	 لبق 	 نم 	 مدختست 	 يتلا 	 ایجولونكتلا 	 يف 	 تاروث 	 نودیدعلا 	 ثدحأ 	. اًدج 	 نیریبك 	 رحسو

، ویاف 	 تارتویبمك 	، نوشیتسیلاب 	، نامكاولاك 	 ةزیمملا 	 اهتاجتنم 	 للاخ 	 نم 	. ملاعلا 	 لوح 	 صاخشلأا 	 نییلام 	 هفرت 	 ينوس
ةروصلا 	، ىقیسوملا 	 ملاع 	 يف ـا	 هسا 	 حبصأ 	 امك 	. ةینورتكللإا 	 علسلا 	 نیب 	 تاكراملا 	 رهشأ 	 ىدحإ 	 اهنإ 	، كسید 	 ينیملاو

. ةینویزفلتلا 	 لامعلأاو 	 ةكرحتملا
راكفلاا 	 ءاقتلا

واهو 	، ایجولونكتلا 	 نم 	 ةفلتخم 	 عاونأ 	 للاخ 	 نم 	 براجتلاب 	 مایقلاب 	 اًعلوم 	، ةفرعملل 	 اًقاوت 	 ورازم 	 ناك 	، هرغص 	 ذنم
هجرخت 	 دعب ”.	 يرقبعلا 	 عرتخملا 	“ بقل 	 قحتسا 	 ثیح 	، ةعماجلا 	 يف 	 ظحلای 	 نا 	 نود 	 راكتبلال 	 هفغش 	 رمی 	 مل 	 ویدارلل 	 شطعتم

لمع 	، دلبلا 	 يف 	 ةیمیلعتلا 	 تاسسؤملا 	 لضفأ 	 ىدحإ 	 يهو 	1933	 ماع 	، ویكوط 	، ادیزاو 	 ةعماج 	 يف 	 ةسدنهلاو 	 مولعلا 	 ةیلك 	 يف
. ةیكلسلالاو 	 ةیكلسلا 	 تلااصتلااو 	 تومحلا 	 لیجستب 	 اًصصختم 	، ةقحلالا 	 ةنس 	12	 لا 	 للاخ 	 تاكرش 	 ةدع 	 يف

ةیداصتقلاا 	 عاضولأا 	 تناكو 	، ةیناثلا 	 ةیملاعلا 	 برحلا 	 حبش 	 نم 	 اًثیدح 	 قثبنت 	 نابایلا 	 تناك 	،1945	 ماعلا 	 لولحبو
نوكی 	 نأب 	 ةركفلا 	 تناك 	، ورازمل 	 ةبسنلاب 	 نكلو 	، ةیراجت 	 ةسسؤم 	 ءاشنإب 	 ریكفتلل 	 ةبسانملا 	 فورظلا 	 كلت 	 نكت 	 مل 	. ةبعص
لحم 	 حتفب 	 ماق 	، ةصاخلا 	 هتارخدم 	 ضعب 	 للاخ 	 نم 	. اًیفاك 	 اًءارغإ 	، ایجولونكتلا 	 للاخ 	 نم 	 تارابتخلااب 	 مایقلا 	 ىلع 	 اًرداق

، ةدحاو 	 ةنس 	 رورم 	 دعبو (.	 تلااصتلاا 	 ةسدنهل 	 ویكوط 	 ةكرش 	، هتمجرت 	) ویوك 	 نیشوست 	 ویكوط 	، ویدارلا 	 ةزهجأ 	 حیلصتل
لاك 	 ناك 	. ورازم 	 ركذب 	 ماق 	 يذلاو 	، تاهویدارلا 	 ةیبعش 	 ومن 	 لوح 	 ةدیرجلا 	 يف 	 لاًاقم 	 ىأر 	 دق 	 ناك 	 يذلا 	، ویكا 	 هیلإ 	 مضنإ

ةیكلملا 	 ةیرحبلا 	 فوفص 	 يف 	 مدخی 	 ویكا 	 ناك 	 امدنع 	 ةقادص 	 ةقلاع 	 ادقعو 	 برحلا 	 ةرتف 	 للاخ 	 اًقباس 	 ایقتلا 	 دق 	 نیلجرلا
. ویدارلا 	 ةزهجلأ 	 يندم 	 سدنهمك 	 لمعی 	 ورازمو 	، ةینابایلا

سأرب 	 نیكیرش 	 ورازمو 	 وه 	 حبصأو 	، ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ىلإ 	 مامضنلال 	 زیفحتلا 	 نم 	 لیلقلا 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 ویكأ 	 ناك
. نیفظوملا 	 عمجب 	 آدبو 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ىلع (	 مویلا $	 5،257	 وأ 	 هینج 	2،985	 لداعی 	 ام 	 يأ $	) 500	 يلاوح 	 غلب 	 لام
نأ 	 عقوتملا 	 نم 	 ناكو 	، نابایلا 	 يف 	 ةنیدم 	 ربكأ 	 عبار 	 يهو 	، ایوغن 	 يف 	 يكاسلا 	 ریمختب 	 موقت 	 ةزراب 	 ةلئاع 	 فنك 	 يف 	 ویكا 	 دلو
هرهط 	 رادأ 	، هنأ 	 لاإ 	، ةیقیقح (	 ةیراجت 	) ةلواقم 	 حوربو 	. رمعلا 	 نم 	 ةنس 	400	 ةغلابلا 	 ةیلئاعلا 	 لامعلأا 	 ریخلأا 	 اذه 	 ملتسی

. ةروطخ 	 رثكأ 	 ةرماغم 	 لاًضفم 	 نمّؤم 	 ةایح 	 بولسلأ
ضعب 	 اًذخآ 	، تاینورتكللإا 	 مولعو 	 ةیكلسلالاو 	 ةیكلسلا 	 تلااصتلااب 	 ورازم 	 صتخا 	 ثیحب 	، رخلاا 	 لمّك 	 امهنم 	 لك
ةیقیوستلا 	 ةهجلا 	 ىلع 	 ویكا 	 زكر 	 امنیب 	، لغتشت 	 فیك 	 ملعتی 	 نأ 	 لجأ 	 نم 	 بتكملا 	 قباط 	 ىلإ 	 ةریغصلا 	 ةینورتكللإا 	 تاودلأا

ناك 	. ةیعون 	 عفرأ 	 عم 	 ایجولونكت 	 لضفأ 	 قباطتت 	 ثیح 	 تاجتنم 	 عارتخا 	 ىلإ 	 ایعس 	 دقو 	. ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 نم 	 ةیراجتلاو
، زرلأا 	 ناك 	 ثیحب 	 اًیراجت 	 تلشف 	 اهنكلو 	، تانیعبرلأا 	 رخاّوأ 	 يف 	 تقلطأ 	، زرلأا 	 وهطل 	 ةیئابرهك 	 ةلآ 	، ةكرشلل 	 عارتخا 	 لوأ
يف 	 لامعلأا 	 ریصم 	 ناك 	 ثیحب 	، ةركنتم 	 ةمعن 	 رملأا 	 اذه 	 ناك 	 امبر 	. مزلالا 	 نم 	 رثكأ 	 اًوهطم 	 امإ 	 اًدیج 	 وهطم 	 ریغ 	 امإ



ةسسؤملا 	 تلجس 	، اهل 	 ماع 	 لوأ 	 يفو 	. رثأ 	 كرت 	 نم 	 اًمتح 	 ویكاو 	 ورازم 	 نكمت 	 ثیح 	، خبطلا 	 نع 	 اًضوع 	 تلااصتلاا
.$7000	 نم 	 لقأ 	 تغلب 	 يتلا 	 تاعیبملا 	 ىلع $	 300	 غلب 	 اًحبر 	 ةیراجتلا

يف 	 لامعلأا 	 ریصم 	 ناك 	 نكلو 		 ةیعون 	 عفرأ 	 عم 	 ایجولونكت 	 لضفأ 	 قباطتت 	 ثیح 	 تاجتنم 	 عارتخا 	 ىلإ 	 ایعس
. اًرثأ 	 اكرت 	 ثیح 	، خبطلا 	 نع 	 اًضوع 	 تلااصتلاا

حجنت 	 ةرباثملا
تازیهجتلا 	 قوس 	 كرت 	 ویكاو 	 ورازم 	 ررق 	، ةیراجتلا 	 علسلا 	 ىلع 	 بلطلا 	 ةدایزو 	 ينابایلا 	 داصتقلاا 	 شاعتنا 	 عم

ةكرشلل 	 ةیدیهمت 	 ةرشن 	 ورازم 	 رضّح 	 دقف 	. ةینورتكللإا 	 علسلا 	 يأ 	-	 رثكأ 	 هافرعو 	 هابحأ 	 يذلا 	 ءيشلا 	 نیلضفم 	 ةیلزنملا
عدتبن 	 نا 	 بجی 	 امنیب 	، ةمخضلا 	 تاكرشلا 	 بیصت 	 يتلا 	 لكاشملا 	 ىدافتن 	 نأ 	 بجی :	“ لاقف 	. هتیؤر 	 اًضیأ 	 اهللاخ 	 نم 	 لصوأو

”. اهیراجت 	 نأ 	 ةمخضلا 	 تاكرشلل 	 نكمی 	لا	 ایجولونكت 	 مدقنو
ةلجسم 	 لوأ 	 وهو 	-	 ينورتكلإ 	 زاهج 	 لوأ 	 ناكیرشلا 	 جتنأ 	، ویكا 	 دلاو 	 همدق 	 لام 	 سأر 	 لاخدإ 	 دعب 	،1950	 ماعلا 	 يف و	
تناك 	 يأ 	-	 میمصتلا 	 يف 	 هتدقتفا 	 ایجولونكتلا 	 ىنعمب 	 هكلمت 	 تناك 	 امف 	. بیات 	-	 يج 	 مسا 	 اهیلع 	 اوقلطأ 	 يتلاو 	، نابایلا 	 يف
ورازم 	 ناك 	، زرلأا 	 وهط 	 زاهج 	 سكعب 	. اًیراجت 	 اًضیأ 	 تقفخأ 	، رثعتملا 	 اهلكشل 	 ةجیتن 	 تناكو 	، اهكیرحت 	 بعصیو 	 ةریبك

. عیبی 	 زاهجلا 	 اذه 	 لعج 	 ىلع 	 نیرصم 	 ویكاو
ةئامعست 	“ يلاتلا 	 ناونعلا 	 لمحی 	 يكیرملأا 	 شیجلل 	 بیتك 	 ةفدصلاب 	 ورازم 	 فشتكا 	، ىتح 	 ةدكار 	 تاعیبملا 	 تیقبو

اًعئار 	 لاًمع 	 بیتكلا 	 ىدأ 	 دقف 	. اعاطتسا 	 ام 	 ردقب 	 هاعزوو 	 ةینابایلا 	 ىلإ 	 هتمجرتب 	 اماقف ”.	 ةلجسملل 	 مادختسا 	 نوعستو 	 ةعستو
ىلإ 	 ترطضا 	 ةكرشلا 	 نأ 	 ةجرد 	 ىلإ 	، اًدج 	 ریبك 	 لكشب 	 ةلجسملا 	 تاعیبم 	 تعفتراو 	، ةیراجتلا 	 ةسسؤملل 	 قیوست 	 ةادأك

. ربكأ 	 بتاكم 	 ىلإ 	 لاقتنلاا
. تاروتسیزنارتلا 	 ىلإ 	 همامتها 	 لاًقان 	، ىرخأ 	 جذامن 	 ىلع 	 تارابتخلااب 	 ورازم 	 موقی 	 نأ 	 لبق 	 لیوط 	 تقو 	 رمی 	 ملو

نرتسیو 	“ ةكرش 	 تماق 	 امنیب 	،” لیب 	 تاربتخم 	“ ةیكیرملأا 	 ثاحبلأا 	 ةمظنم 	 لبق 	 نم 	 لاًصأ 	 تروط 	 دق 	 تاودلأا 	 هذه 	 تناكو
هذه 	 تناك 	 نكلو 	 روتسیزنارتلاب 	 ةدوّزم 	 تاهویدار 	 عنصب 	 ىرخأ 	 ةیكیرمأ 	 تاكرش 	 تماق 	. ایجولونكتلا 	 ءارشب ”	 كیرتكلإ

ةدحتملا 	 تایلاولا 	 ىلإ 	 ورازم 	 رفاس 	، تانیسمخلا 	 لئاوأ 	 يفو 	. شیجلا 	 تایلمع 	 يف 	 يسیئر 	 لكشب 	 لمعتست 	 ةریخلأا
ةحلصمل 	 ایجولونكتلا 	 صخرت 	 نأب 	 لیب 	 ةمظنم 	 عنقأف 	. يراجتلا 	 قوسلا 	 يف 	 تاروتسیزنارتلل 	 ةصرف 	 دجوو 	، ةیكیرملأا

،1954	 ماعلا 	 يف 	، ةقحلا 	 ةلیلق 	 رهشأ 	 دعبو 	. بوبنأ 	 ىلع 	 يوتحی 	 لاو 	 ریغص 	 ویدار 	 ةعانص 	 فدهب 	،$25000	 لباقم 	 هتكرش
. ةریبك 	 تایمكب 	، روتسیزنارتلاب 	 ةدوزملا 	 تاهویدارلا 	 جاتنإب 	 ویكاو 	 ورازم 	 أدب

مسا 	 ریغتل 	-	 هیلع 	 نهار 	 دق 	 امم 	 ریثكب 	 رثكأ 	 عم 	، ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 ىلإ 	 ىلولأا 	 هتلحر 	 نم 	 اًضیأ 	 ویكا 	 داع
مسا 	 راصتخا 	 نإف 	. نابایلا 	 جراخ 	 ةلوهسب 	 هظفلو 	 هزیمت 	 نكمی 	 مسا 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 نأ 	 كردأف 	. ةكرشلا
ىتأ 	. لاًصأ 	 هلامعتساب 	 ىرخأ 	 ةینابای 	 ةكرش 	 تماق 	 ثیحب 	 اًعئاش 	 اًرمأ 	 ناك 	، يك 	 يت 	 يت 	 طقف 	 فورح 	 ةثلاث 	 لامعتساب 	 ةكرشلا
يتوص 	 يتملك 	 جیزم 	 لصأ 	 وهو 	،” سونوس 	“ ينیتلالا 	 درفملا 	 نم 	 ينوس 	 مسا 	 قتشی 	-	 اهسفن 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 نم 	 ماهللإا

. توصو
ومنلا 	 ىلإ 	 قیرطلا

يت 	 لیدوملا 	 مساب 	 هتلجسو 	، فطعملا 	 بیج 	 مجحب 	 روتسیزنارتب 	 دوّزم 	 ویدار 	 لوأ 	 ةكرشلا 	 تجتنأ 	،1955	 ماعلا 	 يف
نوناعی 	 نولازی 	لا	 نوینابایلا 	 ناك 	. ىلولأا 	 ةرملل 	 جتنملا 	 ىلع 	 ةیراجتلا 	 ةملاعلا 	 هتفصب 	 ينوس 	 مسا 	 لامعتسا 	 عم 	،55 	-	 رأ
يكیرملأا 	 قوسلا 	 فادهتسا 	 ناكیرشلا 	 ررقف 	، ةظهابلا 	 تاینورتكللإا 	 ءارش 	 اوعیطتسی 	 مل 	 يلاتلابو 	 برحلا 	 دعب 	 مخّضتلا 	 عم

: زمیات 	 ةلجم 	 عم 	 اهارجأ 	 ةلباقم 	 يف 	 اًقحلا 	 ویكا 	 لوقی 	. ةجاحلا 	 عفادب 	، ام 	 دح 	 ىلإ 	، اًیملاع 	 عسوتلا 	 دلو 	. ىوقلأا 	 هداصتقاو
مل 	 اًئیش 	، اًفلتخم 	 اًئیش 	 نوكی 	 نأ 	 بجی 	 ناكو 	، يكیرملأا 	 قوسلا 	 يف 	 حاجنلا 	 قیقحتل 	 حلاس 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 انك 	 اننأب 	 تملع “
راجت 	 نكی 	 مل 	، كلذ 	 نم 	 مغرلابو 	، يكیرملأا 	 قوسلا 	 ىلإ 	 لوخدلل 	 ىلولأا 	 تلاواحملا 	 حجنت 	 مل ”.	 رخآ 	 صخش 	 يأ 	 هعنصی
ناك 	 امنیب 	، نابایلا 	 يف 	 رثكأ 	 ةبوغرم 	 تناك 	 ةریغصلا 	 تاجتنملا 	 نأ 	 ةركف 	 نیشقانم 	، جتنملل 	 اًدج 	 نوسمحتم 	 ةلمجلا

. مجحلا 	 يف 	 ةریبكلا 	 تاجتنملا 	 نولضفی 	 ةئكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 نوكلهتسملا
. توصو 	 يتوص 	 يتملك 	 جیزم 	 لصأ 	 وهو 	،” سونوس 	“ ينیتلالا 	 درفملا 	 نم 	 ينوس 	 مسا 	 قتشی

ينوس 	 تقلت 	 اًریخأو 	. روتسیزن 	 ارتلا 	 تلایدوم 	 نم 	 ةفلتخم 	 اًعاونأ 	 نیجتنم 	، ویكاو 	 ورازم 	 رباث 	، ملاستسلاا 	 نیضفار
ةریخلأا 	 مسا 	 تاهویدارلا 	 لمحت 	 نأ 	 طرشب 	 نكلو 	، تاعاسلا 	 عنصل 	 ةیكیرملأا 	 افولوب 	 ةكرش 	 نم 	، ةعطق ل	100000	 	 ةیبلط



، مهتكرام 	 روطی 	 نأ 	 ویكأ 	 دارأو 	 ركتبت 	 نأ 	 ةكرشلا 	 أدبم 	 ناك 	، فاطملا 	 ةیاهن 	 يفف 	-	 ویكا 	 ضفر 	. ينوس 	 مسا 	 نع 	 اًضوع
ومنت 	 نأب 	 ةكرشلل 	 حمسی 	 امم 	، رثكأ 	 ةعضاوتم 	 تاضورعب 	 لبق 	، كلذ 	 نع 	 اًضوعف 	. ىرخأ 	 ةكرشل 	 تاجتنم 	 عنصی 	 نأ 	 سیلو
يلاوح 	 اعابو 	 اعنص 	،1956	 ماعلا 	 يف و	 	. هذختا 	 دق 	 رارق 	 لضفأ 	 ناك 	 هنأب 	 اًقحلا 	 ویكا 	 رك 	 تیو 	. ساسحو 	 لدتعم 	 لدعمب

ىلإ 	 روتسیزنارتلاب 	 ةدوزملا 	 تاهویدارلا 	 ریدصتب 	 وأدب 	 مث 	. ءطبب 	 دادزت 	 تایبلطلا 	 تأدبو 	، روتسیزنارتلاب 	 دوّزم 	 لاقن 	 ویدار 	40000
. ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	، اًضیأ 	 ایناملأ -	

بیج 	 يف 	 عستت 	 نلأ 	 ةیافك 	 ریغص 	 مجحب 	 تاهویدارلا 	 لعج 	 عطتسی 	 مل 	 هنأب 	 ویكا 	 فرتعی 	، ةیتاذلا 	 هتریس 	 يفو
يطعی 	 يكل 	، لوجتملا 	 ةكرشلا 	 عئابل 	 ربكأ 	 بویج 	 عم 	 اًناصمق 	 ةطاسب 	 لكب 	 بلط 	 دقف 	، اًعدبم 	 اًركفم 	 اًمئاد 	 ناك 	 نكلو 	، صیمقلا

. رغصأ 	 مجح 	 تاذ 	 تاهویدارلا 	 نأب 	 عابطنلاا
32	 هسایق 	. ةرتفلا 	 كلت 	 يف 	 يراجتلا 	 جاتنلإا 	 يف 	 روتسیزنارتب 	 دوّزم 	 ویدار 	 رغصأ 	 ةكرشلا 	 تجتنأ 	،1957	 ماعلا 	 يفو
	- ةجیتن 	 حاجنلا 	 ناك 	، ةهج 	 نم 	. يكیرملأا 	 نیقهارملا 	 قوس 	، ملاعلا 	 لوح 	 يروف 	 حاجن 	 ىلإ 	 لوحت 	 دقف 	، ملم 	x	71	x	112
. لاقنلا 	 ویدارلا 	 ءارش 	 ىلإ 	 ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 ءاحنأ 	 لك 	 نم 	 نوقهارملا 	 تفاهت 	 ثیحب 	، لور 	 دنا 	 كورلا 	 ىقیسوم
اذه 	 مخضت 	،1958	 ماعلا 	 لولحبو 	، لاقن 	 ویدار 	100000	 يلاوح 	 عیب 	 مت 	1955	 ماعلا 	 يفف 	-	 اهسفن 	 نع 	 عئاقولا 	 ثدحتت

. ينوس 	 ةكرش 	 ىلإ 	 يمسر 	 لكشب 	 اهمسا 	 ةكرشلا 	 تریغ 	، ةنسلا 	 كلت 	 يفو 	. نییلام 	 ةسمخ 	 ىلإ 	 مقرلا
ةمئاقلا 	 ىلع

. اًرهش 	12	 دعب 	 هقلاطإ 	 مت 	 يذلاو 	، روتسیزنارتب 	 ادوزم 	 اًزافلت 	 تروط 	 اهنأب 	 ينوس 	 تنلعأ 	، ةدحاو 	 ةنس 	 رورم 	 دعبو
نأ 	 ویكاو 	 ورازم 	 ررق 	، جراخلا 	 يف 	 ينوس 	 تاعیبمب 	 مامتهلال 	 تنیّع 	 ةكرش 	 يهو 	، لانوشانرتنا 	 وكینوملید 	 عم 	 فلاخ 	 دعبو

تحرط 	1961	 ماعلا 	 يفو 	. ارسیوس 	 يف 	 رخآو 	 كرویوین 	 يف 	 اًدحاو 	 اسسأف 	، جراخلا 	 يف 	 ةكرشلل 	 ىلولأا 	 بتاكملا 	 احتتفی
ذخأ 	،1963	 ماعلا 	 يفو 	. كلذب 	 موقت 	 يتلا 	 ىلولأا 	 ةینابایلا 	 ةكرشلا 	 تناكو 	، ةیكیرملأا 	 ةصروبلا 	 يف 	 ةیلاملا 	 اهمهسأ 	 ةكرشلا
نم 	 رثكأ 	 تماد 	 ةرتفل 	 كانه 	 يقبو 	 ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 ىلإ 	 لقتنا 	 امدنع 	، ماملأا 	 ىلإ 	 ةوطخب 	 اًیملاع 	 عسوتلا 	 ویكا
كلت 	 نأب 	 نیبت 	. مهتایح 	 ىلعو 	 رثكأ 	 مهیلع 	 فرعتی 	 نأ 	 هیلع 	، نییكیرملأا 	 ىلإ 	 ةیلاعفب 	 عیبی 	 نأ 	 دارأ 	 اذإ 	 هنأب 	 لاًلحم 	، ةنس
كلذ 	 بعل 	 دقو 	. ةیكیرملأا 	 تاكرشلا 	 مخضأ 	 ضعب 	 ءاردم 	 عم 	 ةمئاد 	 تاقلاع 	 ءانب 	 ویكا 	 عاطتسا 	 ثیحب 	 ةركام 	 تناك 	 ةوطخلا
اتماق 	 ثیحب 	، ةیلود 	 ةكبش 	 ءانب 	 وحن 	 ىلولأا 	 ةوطخلا 	 ةباثمب 	 اًضیأ 	 تناكو 	. ةقحلالا 	 ةكرتشملا 	 ينوس 	 عیراشم 	 يف 	 اًیسیئر 	 اًرود

. اهل 	 ةعباتو 	 اهنع 	 ةعرفتم 	 ةكرش 	100	 نم 	 رثكأ 	 للاخ 	 نم 	 ملاعلا 	 لوح 	 اهتاسسؤم 	 عیسوتب 	 ينوس
يف 	 ةدئارلا 	 ةكرشلا 	 اهنأب 	 ةفورعم 	 ينوس 	 تحبصأ 	. روتسیزنارتلا 	 ایجولونكت 	 لاجم 	 يف 	 حاجنلاب 	 ةكرشلا 	 ترمتسا
امهلاك 	 زرب 	، ویدیفلا 	 طیرش 	 ةلجسمو 	 ما 	 يا 	/	 ما 	 فاویدارلا 	 تاطحم 	 راكتبا 	 مت 	 كلذ 	 دعبف 	، راكتبلااو 	 ةیرصعلا 	 ایجولونكتلا
اوقلطأو 	، اهعون 	 نم 	 ىلولأا 	 يهو 	، نولملا 	 زافلتلا 	 ایجولونكت 	 ينوس 	 وسدنهم 	 روط 	، دقعلا 	 ةیاهن 	 وحنو 	. تانیتسلا 	 لئاوأ 	 يف
تلخدو 	 ارتلكنإ 	 يف 	 اًبتكم 	 ينوس 	 تسسأ 	1968	 ماعلا 	 يفف 	، ملاعلا 	 لوح 	 عسوتلاب 	 اًضیأ 	 اورمتساو 	. نورتینیرت 	 مسا 	 اهیلع

يفو 	. نابایلا 	 يف 	 تاناوطسلأل 	 عنصم 	 ربكأ 	 اًقحلا 	 تحبصأ 	 يتلاو 	، سا 	 يب 	 يس 	 فارغونوفلا 	 ةكرش 	 عم 	 كرتشم 	 عورشمب
. ارتلكنإ 	 يف 	 اًعنصم 	 حتفت 	 ةینابای 	 ةكرش 	 لوأ 	 ينوس 	 تحبصأ 	،1974	 ماعلا

مداقلا 	 جتنملا 	 تاقلاطإ 	 ىدحإ 	 تناكو 	. تاجتنملا 	 دیعص 	 ىلع 	 تاعارتخلاا 	 نم 	 دیزملا 	 اًیملاع 	 عسوتلا 	 عبت 	 دق و	
را 	 يس 	 يفلا 	 ةزهجأ 	 تحبصأ 	 ام 	 ناعرسو 	،1975	 ماعلا 	 يف 	 تقلطأ 	 يتلاو 	،( را 	 يس 	 يف 	) تیساك 	 ویدیفلا 	 ةلجسم 	، ينوسل

نیلمعتسم 	 صاخلا 	 مهجتنم 	 قلاطإب 	 ابیشوتك 	 نوسفانملا 	 ماق 	 ثیحب 	، ةدیج 	 رابخلأا 	 لك 	 نكت 	 مل 	 نكلو 	، ةریبك 	 ةیراجت 	 لاًامعأ
. ةصروبلا 	 يف 	 اًمهسأ 	 اهتراسخ 	 ىلإ 	 ىدأ 	 امم 	، لاًوأ 	 اهتقلطأ 	 دق 	 ينوس 	 تناك 	 يتلا 	 ایجولونكتلا

ةبعصلا 	 تاقولأا
ماظن 	 لوأ 	 نع 	 ينوس 	 تفشك 	،1979	 ویلوی 	 يفف 	. اًیوق 	 ریوطتلاو 	 ثاحبلأا 	 يف 	 ينوس 	 رامثتسا 	 ناك 	 كلذ 	 نم 	 مغرلاب

10	 لصأ 	 نم 	8	 ناك 	. مامتهلاا 	 نم 	 لیلقلا 	 نویساسلأا 	 تاینورتكللإا 	 راجت 	 ىدبأ 	، ةیادبلا 	 يف 	 نكلو 	، نامكاولا 	 مسجم 	 يتوص
نوكتس 	 لیجستلل 	 يللآا 	 بهذملا 	 نود 	 نم 	 تیساك 	 ةلجسم 	 نأب 	 نیدقتعم 	، كلهتسملل 	 هتیبذاج 	 لوح 	 كشلا 	 يریثك 	 ينوس 	 راجت

نأ 	 ينوس 	 تررقف 	، رهشلا 	 لهتسم 	 يف 	 طقف 	 ةعطق 	3000	 عیب 	 مت 	 دقف 	، ةئیطب 	 تاعیبملا 	 تناك 	 ةیادبلا 	 يف 	. ةدودحم 	 اهتایح 	 ةدم
. توصلا 	 ةمیق 	 اوردقی 	 نأ 	 لجأ 	 نم 	 جتنملا 	 ىلإ 	 عامتسلال 	 ةجاحب 	 سانلا

دقو 	. ةملكلا 	 ىنعم 	 لكب 	 اًمخز 	 جتنملا 	 لانف 	، تاعماجلا 	 تاناجرهمو 	 تایوناثلا 	 يف 	 بابشلا 	 ينوس 	 ةكرش 	 يف 	 تفدهتسا
لاقم 	 يف 	 ویكا 	 لاق 	. اًضیأ 	 جراخلا 	 يف 	و	 اًیلحم 	 اًمیظع 	 اًحاجن 	 نامكاو 	 تحبصأ 	 دقف 	، أطخ 	 ىلع 	 اوناك 	 داقنلا 	 نأ 	 دیدج 	 نم 	 تبث



قیوستلا 	 وه 	 اًضیأ 	 هجاتحن 	 يذلا 	 رملأاف 	، ءيش 	 لك 	 ایجولونكتلا 	 تسیل (:	“ دیدجلا 	 ملاعلا 	) تسیتنیاس 	 وین 	 ةلجم 	 يف 	 رشن
مت 	، لولأا 	 لیدوملا 	 قلاطإ 	 نم 	 تاونس 	 رشع 	 دعبو ”.	 لاًئاه 	 اًقوس 	 تقلخ 	 امناو 	 ةعدبم 	 ایجولونكت 	 نامكاو 	 نكت 	 مل 	. قلاخلا
لوأ 	 رودص 	 عم 	، دیدج 	 نم 	 قلاّخلا 	 اهقیوست 	 ينوس 	 تقبط 	،1982	 ماعلا 	 لولحبو 	. ةدحو 	 نویلم 	50	 نم 	 رثكأ 	 عینصت

. ریلاب 	 كسید 	 تكابموك
ةعدبم 	 ایجولونكت 	 نامكاو 	 نكت 	 مل 	. قلاخلا 	 قیوستلا 	 وه 	 اًضیأ 	 هجاتحن 	 يذلا 	 رملأاف 	، ءيش 	 لك 	 ایجولونكتلا 	 تسیل “

”. لاًئاه 	 اًقوس 	 تقلخ 	 امناو
ویكا 	 عتمت 	. ةسفانملا 	 ةعیلط 	 يف 	 تاجتنملا 	 میدقت 	 ىلع 	 اهتردق 	 ىلإ 	 ریبك 	 لكشب 	 ةكرشلا 	 حاجن 	 بسن 	 كش 	 نود 	 نمو
دایدزا 	 نم 	 تناع 	 ةكرشلا 	 نكلو 	، ةدیدجلا 	 تاجتنملل 	 اًقاوسأ 	 ءىشنیو 	 رملأا 	 قبتسی 	 نأب 	 هل 	 تحمس 	 ةیداع 	 ریغ 	 ةبهومب 	 اًضیأ

قوس 	 ىلع 	 رطیسملا 	 ينوس 	 عقوم 	 لكآتی 	 يذلا 	 دیحولا 	 لماعلا 	 وه 	 رملأا 	 اذه 	 نكی 	 مل 	، كلذ 	 عمو 	. ةسفانملا 	 تادیدهت
يف 	 ةكراشملاب 	 ىرخلأا 	 تاكرشلل 	 اهعیجشت 	 للاخ 	 نم 	 ةعانصلا 	 سییاقم 	 نع 	 ةرابع 	 اهتاجتنم 	 لعجب 	 حجنت 	 مل 	. تاینورتكللإا

. رملأا 	 اذه 	 بقاوعب 	 رعشت 	 تأدب 	 ام 	 ناعرسو 	 مهعارتخا
.VHS	 ماظن 	 ىمسی 	 ام 	 ریوطتب 	، يس 	 يف 	 يج 	 فصن 	 كلمت 	 تناك 	 يتلاو 	، كیرتكیلا 	 اتیشوستام 	 ةسفانملا 	 ةكرشلا 	 تماق

ةدیدجلا 	 تاهاجتلاا
عمو 	، هنم 	 رغصأ 	 ءاردم 	 ىلإ 	 هماهم 	 نم 	 دیدعلا 	، نیعبسلا 	 نس 	 نم 	 برتقأ 	 يذلا 	 ورازم 	 ملس 	، تانیعبسلا 	 رخاوأ 	 لولحب
موجن 	 دحأ 	 اغوا 	 ویرون 	 ناك .	 1997	 ماعلا 	 يف 	 بلقلا 	 يف 	 روصق 	 ببسب 	 يفوت 	 ىتح 	 ةكرشلل 	 راشتسمك 	 لمعلاب 	 رمتسا 	 كلذ

، ویرون 	 ةدایق 	 تحتو 	 هتایلوؤسم 	 نم 	 أضیأ 	 ویكا 	 ففخ .	 1982	 ماعلا 	 يف 	 ةكرشلل 	 اًسیئر 	 حبصأ 	 يذلا 	، نیعملالا 	 ينوس
. سكماتیب 	 عم 	 اهب 	 تماق 	 يتلا 	 ءاطخلأا 	 بنجتل 	 ةعفدنم 	، ةدیدج 	 ةلحرم 	 ينوس 	 تلخدو

ملم 	8	 سایقم 	 ىلع 	 ویدیفلا 	 لیجست 	 ىلع 	 ةرداق 	 يه 	 يتلاو 	، قوسلا 	 ىلإ 	 اریماك 	 ویدیف 	 لوأ 	 تمدق 	،1985	 ماعلا 	 يفو
، سكاماتیب 	 وأ 	 سا 	 شتا 	 يف 	 میمصت 	 عم 	 ةمجسنم 	 نكت 	 مل 	 امنیب 	. سفانم 	100	 نم 	 رثكأ 	 عم 	 اًعم 	 نیروطم 	 ویدیف 	 طیرش

اًضوع 	 لبقتسملل 	 اهسفن 	 يمحت 	 تناك 	 كلذبو 	، ویدیفلا 	 تاریماك 	 نم 	 مداقلا 	 لیجلا 	 عم 	 ایجولونكتلا 	 لمعت 	 نأ 	 ينوس 	 تصرح
قوسلا 	 نم 	50 	% ىلع 	 اریماكلا 	 تذوحتسا 	، اهقلاطإ 	 ىلع 	 تاونس 	 ثلاث 	 للاخف 	-	 ةركام 	 ةوطخ 	 تناك 	. ةریصق 	 ةرتف 	 نع

. نابایلا 	 يف 	 هنم 	20 	% ،	و ةیلامشلا 	 اكریمأ 	 يف 	 هنم 	30 	% ، ابوروأ 	 يف
يف 	. تاردقلا 	 باستكا 	 زییمتب 	 أدبو 	 هدحول 	 فٍاك 	 نكی 	 مل 	 اًقوفتم 	 اًجتنم 	 نأ 	 ةقباسلا 	 براجتلا 	 نم 	 اًضیأ 	 ویرون 	 ملعت 	 دقل
نم 	20 	% ىلع 	 ذاوحتسلااب 	 اهل 	 حمس 	 امم 	، لبأ 	 تارتویبمكل 	-	 ایجولونكت 	 لیغشت 	 تایلمع 	 ءارشب 	 ينوس 	 تماق 	،1984	 ماعلا
لباقم 	 سا 	 يب 	 يس 	 تاناوطسلأا 	 ةكرش 	 اًضیأ 	 ينوس 	 ترتشا 	، تاونس 	 ثلاث 	 دعبو 	. نابایلا 	 يف 	 بتاكملا 	 تارتویبمكل 	 قوسلا

نم 	 جهانملاب 	 قلعتملا 	 ءزجلا 	 يف 	 رطیسم 	 عقوم 	 بسكل 	 ةلواحم 	 كلت 	 تناكو 	،( مویلا 	 هینج 	 رایلم 	2	 وأ 	 رایلم 	3،7 $	) رایلم 	2
ىقبت 	 فوس 	 ىقیسوملل 	 اهعینصتب 	 ينوس 	 موقت 	 يتلا 	 تاجتنملا 	 نأ 	 ىلع 	 صرحت 	 نأ 	 تدارأ 	. ةیلستلاو 	 ةینورتكللإا 	 نیتعانصلا

. ةمجسنم
ةیسیئرلا 	 نیوانعلا 	 لك 	 اهردصت 	 للاخ 	 نم 	 ةرطیس 	 ققحت 	 نأ 	 ينوس 	 تعاطتسا 	،1989	 ماعلا 	 ىتحو 	، كلذ 	 عمو

3،4	 لباقم 	 لاوكاكوك 	 تاسسؤم 	 ىدحإ 	 يهو 	 ةیلستلل 	 ایبمولوك 	 ىلع 	 اهتازایح 	 نإف 	-	 عوفدملا 	 رعسلا 	 ببسب 	 يساسأ 	 لكشبو
ملافأ 	 ةبتكم 	 ىلإ 	 لوصولا 	 ةیرح 	 ينوس 	 ىلإ 	 ةقفصلا 	 تمدق (.	 مویلا 	 هینج 	 تارایلم 	3	 وأ $	 تارایلم 	6	 لداعی 	 ام 	 يأ $	) رایلم
لماوعلا 	 دحأ 	 ناك 	 نیدلا 	 اذه 	 دئاوف 	 عفد 	 نا $.	 رایلم 	 يلاوحب 	 اًضیأ 	 ةنیدم 	 تناك 	 اهنكلو 	 يوق 	 يكیرمأ 	 عیزوت 	 ماظنو 	 ةعساو

. ينوسل 	 حافك 	 ةرتف 	 تانیعستلا 	 لئاوأ 	 نم 	 تلعج 	 يتلا
ةیملاعلا 	 تایدحتلا

ةرتف 	 عم 	، تانیعستلا 	 لئاوأ 	 يفف 	. ملاعلا 	 لوح 	 ينوس 	 تاسسؤم 	 دیعص 	 ىلع 	 صاخ 	 لكشب 	 ةبعص 	 روملأا 	 تناك
. اًددهم 	 ينوس 	 لوخدم 	 حبصأ 	، ملاعلا 	 يف 	 تاداصتقلاا 	 مخضأ 	 نم 	 دیدعلا 	 تباصأ 	 يتلا 	 دوكرلا

ءاشنإ 	 ىلع 	 اًقباس 	 دعاس 	 دقف 	، سیئرلا 	 بصنم 	 يدإ 	 يكویوبون 	 ملتسا 	. ينوس 	 ةسائر 	 ویرون 	 ملتسا 	، ةلحرملا 	 هذه 	 يفو
. ةنس 	30	 يلاوح 	 ذنم 	 ةكرشلل 	 يسنرفلا 	 مسقلا

ةمدقملا 	 يف 	 بعللا
ویدیفلا 	 باعلأ 	 عنصم 	 عم 	 تاثداحملاب 	 تأدبو 	، ویدیفلا 	 باعلأ 	 ةعانص 	 ىلإ 	 اًدیدج 	 اًدفاو 	 ينوس 	 تناك 	،1991	 ماعلا 	 يف



تعادت 	، كلذ 	 عمو 	. ودناتنینب 	 صاخلا 	 هیفرتلا 	 ماظنب 	 لصتی 	 نوشیتسیلاب 	 زاهج 	 ءاشنإب 	 ططخ 	 لوح 	، ودناتنین 	، ينابایلا
تناك 	، كلذ 	 نم 	 مغرلابو 	. اهدحول 	 ویدیفلا 	 ةبعل 	 ماظن 	 روطتل 	 ينوس 	 تكرتو 	، ةیؤرلا 	 ىلع 	 عارص 	 ببسب 	، نیترم 	 ةقفصلا

يف 	 اًیمسر 	 تقلطأ 	 دقو 	، ةیوق 	 ةینلاعإ 	 ةلمحب 	 اهتمعدو 	1994	 ماعلا 	 نوشیتسیلابلا 	 ينوس 	 تمدق 	. حجنت 	 دق 	 ةیجیتارتسا 	 كلت
نم 	 ينوس 	 تددوت 	، سكاماتیب 	 ماظن 	 عم 	 اهب 	 تماق 	 يتلا 	 ءاطخلأا 	 بنجت 	 ىلإ 	 ةًهبنتم 	. ةنس 	 دعب 	 ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا
ةیوقلا 	 باعللأا 	 نم 	 ةدیج 	 ةعومجم 	 رفّوت 	 نأ 	 ىلع 	 تصرحو 	، نوشیتسیلابلا 	 قلاطإ 	 لبق 	 ةنس 	 ةدمل 	 رتویبمكلا 	 باعلأ 	 يعزوم
لجأ 	 نم 	 رتویبمكلا 	 باعلأ 	 ریوطتل 	 اهل 	 ةصاخ 	 تاهویدوتس 	 ىلع 	 ةزایحلاو 	 زیهجتب 	 اًضیأ 	 تماقو 	. قلاطلإا 	 ةیلمع 	 للاخ

نوشیتسیلابلا 	 تققح 	. ةحجانلا 	 باعللأا 	 نع (	 ةجتان 	) ةرداص 	 ةیلاع 	 حابرأ 	 ينج 	 لجأ 	 نمو 	. ربكأ 	 ةرطیس 	 ىلع 	 اهلوصح
ىلع 	،2	 نوشیتسیلابلا 	 اهتلمكتو 	 يه 	 ترطیس 	، ةلیلق 	 تاونس 	 للاخو 	. ةدیدع 	 تارم 	 اهنوزخم 	 لك 	 تعابف 	، اًیروف 	 اًحاجن

. ةصاخلا 	 مهتبعلب 	-	 اغیسو 	 ودناتنین 	-	 ویدیفلا 	 باعللأ 	 حیتافملا 	 تاحول 	 ةعانص 	 ةقلامع 	 ينوس 	 تبلغ 	. قوسلا
يه 	 ترطیس 	، ةلیلق 	 تاونس 	 للاخو 	. ةدیدع 	 تارم 	 اهنوزخم 	 لك 	 تعابف 	، اًیروف 	 اًحاجن 	 نوشیتسیلابلا 	 تققح

. قوسلا 	 ىلع 	،2	 نوشیتسیلابلا 	 اهتلمكتو
اًدج 	 ةًرخأتم 	،1997	 ماعلا 	 يفو 	 ينوسل 	 يلاتلا 	 فدهلا 	 يه 	، يصخشلا 	 رتویبمكلاب 	 ةقلعتملا 	 ةیراجتلا 	 لامعلأا 	 تناك
نم 	 دحأ 	 نكّمتی 	 مل 	 هنأ 	 نم 	 مغرلاب 	 ویاف 	 ةلومحملا 	 تارتویبمكلا 	 ةعومجم 	 عیبب 	 تأدب 	، لومحملا 	 رتویبمكلا 	 قوس 	 روطت 	 يف
ماعلا 	 يفو 	. اًدج 	 ةئیطب 	 تناك 	 تاعیبملا 	 نأ 	 ةعفترملا 	 راعسلأا 	 تنع 	 دقف 	، يداع 	 ریغ 	 لكشب 	 ةقینلأا 	 تارتویبمكلا 	 ةیعون 	 ةباعإ
عضوب 	 ىدأ 	 يكویوبون 	 حومط 	 عم 	، ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 هاجتا 	 يف 	 رییغت 	 ىلإ 	 ىدأ 	 امم 	 ةئرلا 	 تاذب 	 هتباصإ 	 دعب 	 ویكا 	 يفوت 	،1999
عینصتل 	 نوسكیرأ 	 عم 	 كرتشم 	 عورشم 	 سیسأتب 	 تماق 	،2001	 ربوتكأ 	 لولحبو ”.	 21	 نرقلل 	 تنرتنلإا 	 ةبقح 	“ ىلع 	 ينوس

يف 	 اهل 	 ةیسیئر 	 بتاكم 	 ءاشنإب 	 تماقو 	، لاوروتومو 	 ایكونك 	 ةمخضلا 	 لاقنلا 	 فتاهلا 	 تاكرش 	 عم 	 ةسفانتم 	، ةلاقنلا 	 فتاوهلا
. ندنل

قوسل 	 ىلولأا 	 تاونسلا 	 تعاضأ 	 دقف 	. ةینورتكللإا 	 علسلا 	 يف 	 دیدج 	 يساسأ 	 روطت 	 لك 	 ىلع 	 ينوس 	 ضبقت 	 مل 	 نكل و	
، تنرتنلاا 	 اهمدق 	 يتلا 	 صرفلا 	 للاغتسا 	 يف 	 تلشفو 	3	 يب 	 ما 	 ىدل 	 ةیناكملإا 	 ةفرعم 	 يف 	 ةئیطب 	 تناكو 	، لومحملا 	 رتویبمكلا

زافلتلا 	 مسق 	 يف 	 اهمهسأ 	 اًضیأ 	 ةرم 	 ينوس 	 ترسخو 	. دوبیلأاك 	 اًدج 	 ریبك 	 لكشب 	 ةحجان 	 تاجتنم 	 قلطت 	 لبأك 	 نیسفانملا 	 ةًكرات
. ةدكارلا 	 تاعیبملا 	 ببسب 	، ةدیدجلا 	 ةحطسملا 	 ةشاشلا 	 ایجولونكت 	 لیومت 	 يف 	 تلشف 	 ثیحب

؟ مویلا 	 مه 	 نیأ
ةكرشل 	 ماعلا 	 يذیفنتلا 	 ریدملاو 	 سیئرلا 	 رغنیرتس 	 دروه 	 ملتساف 	، سیئرك 	 هبصنم 	 نم 	 يدأ 	 لاقتسا 	،2005	 ماعلا 	 يف

تاینورتكلإ 	 ةكرش 	 يبنجأ 	 اهیف 	 ریدی 	 يتلا 	 ىلولأا 	 ةرملا 	 تناك 	 كلتف 	. اًدیرف 	 اًجذومن 	 هنییعت 	 ناكو 	. بصنملا 	، ةیكیرملأا 	 ينوس
ىلع 	 زیكرتلا 	 للاخ 	 نم 	، ةلئاضتملا 	 اهتاورث 	 شاعنإ 	 لجأ 	 نم 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 میظنت 	 ةداعلإ 	 زهجو 	. ةمخض 	 ةینابای

. هیفرتلاو 	 باعللأا 	، تاینورتكللإا :	 ةیرهوج 	 تاهج 	 ثلاث 	 نیسحت
دس 	 لجأ 	 نم 	 حفاكت 	 ينوس 	 تناك 	، تاینورتكللإا 	 ةعانص 	 يف 	 رخآ 	 بعلا 	 لك 	 عًم 	 ابیرقتو 	، ةثیدحلا 	 تاونسلا 	 يفو
تماق 	 دقل 	. اًعم 	 نینثلاا 	 عمجیس 	 يذلا 	 ماعلا 	 وه 	2008	 ماعلا 	 نوكی 	 امبر 	 نكلو 	. تانویزفلتلاو 	 تارتویبمكلا 	 نیب 	 ةرغثلا
ةبعص 	 ةكرعم 	 تناك 	. ةكرحتملا 	 ةروصلل 	 ةریبك 	 تاهویدوتس 	 هتمعد 	 يذلاو 	، يار 	-	 ولبلا 	 صرق 	 جذومنلل 	 ةدشب 	 جیورتلاب
تثحبو 	. يد 	 شتلاا 	 ضرع 	 نع 	 اهیلخت 	 نع 	 ةنسلا 	 هذه 	 اًركاب 	 تنلعأ 	 يتلا 	، ةرشابم 	 ابیشوت 	 ينوس 	 تهجاو 	 ثیحب 	، حبرلا

. اهتزهجأ 	 ىلع 	 ویدیفلا 	 ىوتحم 	 ةدایزك 	، ةدیدج 	 صرف 	 نع 	 اًضیأ 	 ينوس
ببسب 	، عقوتملا 	 نم 	 رثكأ 	 ءطبب 	 عیبلاب 	،3	 نوشیتسیلابلا 	، ينوس 	 جاتنإ 	 نم 	 ثدحلأا 	 بعللا 	 حیتافم 	 ةحول 	 تأدبو

نم 	 يولا 	 حیتافم 	 ةحول 	 اًدج 	 ةفلتخملا 	 ةسفانملا 	 حاجنو 	، اًدج 	 ةمدقتم 	 ةیجولونكت 	 تافصاوم 	 ةجیتن 	، ةعفترملا 	 اهراعسأ
. ءاهتنلاا 	 نع 	 دعبلا 	 لك 	 دعبت 	 ةیسفانتلا 	 ةكرعملا 	 هذه 	 نأب 	 ينوس 	 تملع 	، كلذ 	 نم 	 مغرلاب 	. ودناتنین

ةركف 	 لك 	 ةبحاص 	 يه 	 ةرورضلاب 	 هیف 	 نوكت 	 نل 	 دق 	 ملاع 	 عم 	 ملقأتت 	 نأ 	، ىرخلأا 	 تاكرشلا 	 يقابك 	 ينوس 	 ىلع 	 اًذإ
رملأا 	 اذه 	 سكعی 	. ریثكب 	 رثكأ 	 سفانتم 	 ملاع 	 يف 	 رهدزتل 	 ةقیرط 	 دجت 	 نأ 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 يهف 	 كلذ 	 نع 	 اًضوع 	، ةدیدج 	 ةعئار
يرشان 	) نابایلا 	 يف 	 عونصم 	، ةیتاذلا 	 هتریس 	 يف 	 لضفلأا 	 فصولا 	 تلان 	 يتلا 	 امبرو 	، ةیلصلأاو 	 ةیساسلأا 	 ویكا 	 ةفسلف

يف 	 ةدیدجلا 	 راكفلأا 	 لك 	 توفتسف 	، لضفلأا 	 اًمئاد 	 يه 	 كتقیرط 	 نأب 	 اًعنتقم 	 كتایح 	 تشع 	 اذإ (:	“ 1994	 زنلوك 	 ربراه
”. ملاعلا

. ينوس 	 ةكرشل 	 ةیراجت 	 تاملاعك 	 نولجسم 	 ویافو 	 نامكاو 	، ينوس 	 نإ



. كنا 	 تنمنیترتنا 	 رتویبمك 	 ينوسل 	 ةیراجت 	 تاملاعك 	 نولجسم 	،3	 نوشیتسیلاب 	،2	 نوشیتسیلاب 	،1	 نوشیتسیلاب
. اًیصخش 	 اهباحصلأ 	 كلم 	 يه 	 ىرخلأا 	 ةیراجتلا 	 تاملاعلا 	 عیمجو



ةینورتكلإ 	 عقاوم



وبیب
ةیعامتجا 	 ةرهاظ

شریب 	 يشوسكو 	 لكیام :	 سسؤملا

. اًماع 35	و	33	 :	 ةیادبلا 	 دنع 	 نیسسؤملا 	 نس

ةیراجلا 	 عیراشملاو 	 نیمأتلا :	 ةیفلخلا

2005 :	 سیسأتلا 	 ةنس

ةیعامتجلاا 	 تاقلاعلل 	 ينورتكلا 	 عقوم :	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 عون

نیرخآ 	 ةسمخ 	 يف 	 قلطتس 	 اًبیرقو 	، نادلب 	7 :	 ةراجتلا 	 هذه 	 لدابتت 	 يتلا 	 دلابلا

رفوتم 	 ریغ :	 تادئاعلا

نم 	 ةیمان 	، ةریخلأا 	 ةلیلقلا 	 تاونسلا 	 للاخ 	 ةدشب 	، بویتویو 	، سیابس 	 يام 	، كوب 	 سیفك 	 ةینورتكللإا 	 عقاوملا 	 ترهتشا
لازت 	لا	 يتلا 	 ةیرمعلا 	 ةئفلا 	 صاخ 	 لكشبو 	، مویلا 	 نیمئادلا 	 نیمدختسملا 	 نم 	 نییلاملا 	 تائم 	 ىلع 	 اهلوصح 	 ىلإ 	 اًبیرقت 	 مدعلا

. ئطخم 	 كنإف 	. ضحم 	 يكیرمأ 	 عارتخا 	 يه 	 هذه 	 تنرتنلإا 	 ةرهاظ 	 نأ 	 تننظ 	 اذإ 	 حماست 	 نأ 	 دب .	لا	 رمعلا 	 نم 	 نیثلاثلا 	 تحت
نویلم 	45	 نم 	 رثكلأ 	 ةلماك 	 ةیوضع 	 كلمی 	، ةدحتملا 	 ةكلمملا 	 يف 	 هسیسأت 	 مت 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 يعامتجا 	 عقوم 	 وه 	، وبیب

	2005؟. ماعلا 	 يف 	 وبیب 	 ةرهاظب 	، عقوملا 	 سسؤم 	، شریب 	 لكیام 	 أدب 	 فیك 	 اذإ 	. ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عیمج 	 يف 	 صخش
تنرتنلإا 	 ةكبش 	 ةفرعم

ودبی ”.	 هنودیری لا	 	 ام 	 سیلو 	 هنودیری 	 ام 	 سانلا 	 ءاطعإ :	“ ةرشابم 	 تناك 	 وبیب 	 ءاشنإ 	 ءارو 	 ةركفلا 	 نأب 	 لكیام 	 دقتعی
هتفیظو 	 كرت 	 نأ 	 ذنم 	. لكیامل 	 ءاطخلأاو 	 براجتلاب 	 ةلفاح 	 ةلیوط 	 ةیلمع 	 ةجیتن 	 اًضیأ 	 وبیب 	 حاجن 	 ناك 	 نكلو 	، اًطیسب 	 كلذ

نم 	 تاونس 	 ثلاث 	 تناك 	 هل 	 ةبسنلاب 	. لكیامل 	 سداسلا 	 عورشملا 	 نع 	 ةرابع 	 وبیب 	 تناك 	، نیمأت 	 ةكرش 	 يف 	 تنرتنلإا 	 ينقتك
لكیام 	 نإ 	. ةحاسلا 	 ىلع 	 وبیب 	 روهط 	 لبق 	 لاًدتعم 	 اًحاجن 	 اققح 	 نانثاو 	، عیراشم 	 ةثلاث 	 لشف 	. حاجنلا 	 ققحی 	 نأ 	 لبق 	 ملعتلا

ناك 	 هنأ 	 ةرورضلاب 	 ينعی ،	لا	 ام 	 رمأ 	 لشف 	 درجمو 	، ةیفیقثت 	 ةبرجت 	 اهنا :	“ ةطلتخملا 	 ىلولأا 	 هعیراشم 	 تاورث 	 لوح 	 اًفسلفتم
ةسسؤم 	 يف 	 رصنعلا 	 اذه 	 ةیلاعف 	 مدختسا 	 مث 	، اًدیج 	 لمعت 	 يتلا 	 رصانعلا 	 دحأ 	 اًكردم 	، ناكملإا 	 ردقب 	 هنم 	 ملعتتف 	، لاًماك 	 اًرده

”. ةدیدج 	 ةیراجت
هتسسؤم 	 ریدیو 	 ءىشنی 	 نأ 	 دارأ 	 هنأب 	 ركبم 	 نس 	 ذنم 	 ملعی 	 ناك 	. تنرتنلإا 	 ىلع 	 ةكوبشم 	 لكیام 	 عیراشم 	 عیمج 	 تناك

: حرشیف 	. اهدارأ 	 يتلا 	 قلاطنلاا 	 ةصنم 	، كلذ 	 نم 	 مهلأاو 	، ةعفادلا 	 ةوقلا 	 هل 	 نمأ 	 تنرتنلإا 	 مودق 	 عمو 	، ةصاخلا 	 ةیراجتلا
ىلع 	 تنك 	 يننأ 	 امب 	 ةلداعملا 	 فصن 	 لاًصأ 	 كلمأ 	 تنكو 	-	 عیراشملا 	 میظنتل 	 يلاثملا 	 لاجملا 	 وه 	 اذه 	 نأب 	 ةعرسب 	 تكردأ “
دیصلا 	 ةباثمب 	 تنرتنلإا 	 ناك 	، تارتویبمكلا 	 نع 	 ةیساسأ 	 تامولعمب 	 اًحلسم ”.	 اهنم 	 ةینقتلا 	 روملأاب 	 قلعتملا 	 ءزجلاب 	 ةفرعم

. لثملا 	 هب 	 برضی 	 يذلا
. ناكملإا 	 ردقب 	 هنم 	 ملعتتف 	، لاًماك 	 اًرده 	 ناك 	 هنأ 	 ةرورضلاب 	 ينعی ،	لا	 ام 	 رمأ 	 لشف 	 درجمو

حاجنلا 	 ىلإ 	 قیرطلا 	 يف 	 رثعتلا
خیراوتلا 	 ىلا 	 نیمدختسملا 	-	 هبنت 	 يتلاو 	،” موك 	. مرلاا 	 يادثریب 	“ ، لكیامل 	 ىلولاا 	 ةینورتكللإا 	 عقاوملا 	 دحا 	 ناك

تكلس 	 نا 	 دعبو 	. حاجنلا 	 ضعب 	 تقلا 	 دقو 	، ةینورتكللإا 	 ةلاسرلا 	 ربع 	، ةیونسلا 	 تایركذلا 	 وا 	، دلایملا 	 دایعأك 	 ةیساسلاا
. ةئشانلا 	 ةینورتكللإا 	 عقاوملا 	 نم 	 اًدیدج 	 اًفینصت 	 ظحلای 	 لكیام 	 أدب 	، روملاا



. شریب 	 يشوسكو 	 لكیام 	 ناسسؤملا

ترطخو (	 2001	–	1997 	) موك 	. زیرغید 	 سكیس 	 ينورتكللإا 	 عقوملاك 	 ىلولأا 	 ةیعامتجلاا 	 تاكبشلاب 	 اًشهدنم 	 ناك
ماق 	،” موك 	. مرلآا 	 يادثریب 	”	 عقوم 	 يف 	 هقیرف 	 ةدعاسم 	 عم 	،2003	 ماعلا 	 يف 	، اًذإ 	. ىوتحملا 	 اذه 	 نیسحت 	 ةیفیك 	 لوح 	 راكفأ 	 هل

. ةهجوم 	-	 روص 	 تاذ 	 ةیعامتجا 	 ةكبش 	 میمصتب
، كلذ 	 نم 	 مهلأاو 	، ةعفادلا 	 ةوقلا 	 تنرتنلإا 	 لوصو 	 هل 	 نمأ …	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 ةكوبشم 	 لكیام 	 عیراشم 	 عیمج 	 تناك

. اهیلإ 	 ةجاحب 	 ناك 	 يتلا 	 قلاطنلاا 	 ةصنم
معدل 	 ةعفترملا 	 ةفلكللو 	 كلذل 	 اًكردمو 	. هومنل 	 اًرضحتم 	 نكی 	 مل 	 لكیام 	 نأ 	 ةجردل 	 اًیروف 	 اًحاجن 	 میمصتلا 	 اذه 	 ققح
هدیوزت 	 لمحت 	 عطتسن 	 مل 	“ . هئاشنإ 	 نم 	 طقف 	 رهشأ 	 ةثلاث 	 دعب 	-	 هعیبی 	 نا 	 ررق 	، ریخلأا 	 اذهك 	 ومنلا 	 عیرس 	 ينورتكلإ 	 عقوم

يناث 	 كلت 	 تناك ”.	“ ةرتفلا 	 كلتل 	 ةیسامحلا 	 ةزیملا 	 تناكف 	، دحاولا 	 عوبسلأا 	 يف 	 ضورع 	 ةثلاث 	 انیدل 	 نوكی 	 نأك 	، دراوملاب
” ةرتفلا 	 كلت 	 يف 	 اهریدن 	 انك 	 ىرخأ 	 رومأ 	 ىلع 	 زكّرنو 	 عقوملا 	 عیبن 	 نأ 	 انررقف 	 رتسدنارف 	 بناج 	 ىلإ 	 ةیعامتجا 	 ةكبش 	 ربكأ

عسوتلا 	 عم 	 ؤفاكتلا 	 نم 	 اونكمتی 	 مل 	 ثیحب 	 ةینورتكللإا 	 عقاوملا 	 نم 	 دیدعلا 	 ةأشن 	 لشف 	 ىلإ 	 رظنلاب 	، ةركام 	 ةوطخ 	 ةباثمب 	 تناك



.2008	 ناریزح 	 يف 	 تنرتنلإا 	 ةمحز 	 مامأ 	 هباوبأ 	 موك 	. وغنیر 	 عقوم 	 قلاغإ 	، هابتنلال 	 ریثملا 	 نمو 	. مهنم 	 عقوتملا 	 عیرسلا
عیطتسی 	 ثیح 	 اًینورتكلإ 	 اًعقوم 	 نمضتت 	 يهف 	، تنرتنلإا 	 ىلع 	 ةیعامتجلاا 	 تاكبشلا 	 عقاوم 	 يه 	 ام 	 نوملعی 	لا	 نیذللو

ام 	 ظحلای 	 ناب 	، رملأا 	 همهی 	 نم 	 لك 	، هذه 	 فیرعتلا 	 تاحفص 	 ربخت 	. هنع 	 فرعت 	 ةزجوم 	 ةحمل 	 ةباتكو 	 لیجستلا 	 صخش 	 يأ
، ضعبلا 	 مهضعب 	 عم 	 ثدحتلا 	 ءاضعلأل 	 نكمی 	، اًضیأ 	 اههركی 	 يتلا 	 روملأاو 	 لجسملا 	 وضعلا 	 اهبحی 	 يتلا 	 روملأا 	 يه

مهنوكراشی 	 نیرخآ 	 صاخشأ 	 داجیلإ 	، مهل 	 ةبسنلاب 	 ةهوركملاو 	 ةبوبحملا 	 روملاا 	 لوح 	 تامولعملا 	 كلت 	 ىلإ 	 ءوجللاو
ةصاخلا 	 مهتاحفص 	 ىلع 	 اوعضی 	 نأب 	 اهئاضعلأ 	 عقاوملا 	 ضعب 	 حمست 	. تنرتنلإا 	 ربع 	 ثدحتلا 	 لجأ 	 نم 	، اهسفن 	 تامامتهلاا

هیلإ 	 راشی 	 امم 	 اًریبك 	 اًءزج 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 ةیعامتجلاا 	 تاكبشلا 	 فلؤت 	. اهنوبحی 	 ءایشا 	 وأ 	، مهسفنلأ 	 تابیلك 	 ویدیفو 	 اًروص
يذلا 	 نم 	 ریثكب 	 ربكأ 	 لاًعافت 	 مدقت 	 يتلاو 	 ةینورتكللإا 	 عقاوملا 	 نم 	 اًدیدج 	 لاًیج 	 لثمی 	 حلطصم 	 وهو 	،”2،0	 بیولا 	“ 	ب مویلا

. تنرتنلإا 	 نم 	 لولأا 	 لیجلا 	 يف 	 هاندهش
وبیب 	 ةدلاو

عم 	 عسوتلاب 	 ترمتسا 	 يتلاو 	، ةیعامتجلاا 	 تاكبشلا 	 نم 	 هتنی 	 مل 	 هنكلو 	، موك 	. وغنیر 	 نع 	 يلختلا 	 ىلإ 	 لكیام 	 رطضا
تاكبشلا 	 ىلع 	 ةركبم 	 لازت 	لا	 مایلأا 	 تناك 	“ . ةلئاه 	 تایمكب 	 ىلولأا 	 ةرمللو 	، تنرتنلإل 	 ةیلزنملا 	 تلاصولا 	 راشتنا 	 بارتقا

، ملاعلاا 	 لئاسو 	 نم 	 ىرخا 	 عاونا 	 عم 	 جمدنی 	 نا 	 سانلا 	 نیب 	 لصاحلا 	 لعافتلل 	 نكمی 	 فیك 	 ةظحلامب 	 تأدب 	 نكلو 	، ةیعامتجلاا
رملأا 	 تدجو 	. ةلوهس 	 لكب 	 هعم 	 بسانتی 	، تانودّملاك 	، مامتهلال 	 اًریثم 	 ةأجف 	 حبصی 	 ءيش 	 يأ 	 نأ 	 فیكو 	 ویدیفلاو 	 ىقیسوملاك
”. ةیهانتملا 	 صرفو 	 ةمیظع 	 ةوق 	 هكلاتما 	 نم 	 مغرلابو 	 ةیباجیلاا 	 ةقیرطلا 	 هذه 	 لثمب 	 نولصتی 	 اوناك 	 سانلا 	 نإ 	، اًیلك 	 اًعئار

، اهدجی 	 ام 	، میدقت 	 لجأ 	 نم 	 ءاضیب 	 ةقرو 	 لاًماح 	 لكیام 	 سلج 	، ةئشانلا 	 ةیعامتجلاا 	 تاكبشلا 	 نم 	 اًددع 	 برج 	 نأ 	 دعب
ةیعامتجا 	 ةكبش 	 عقوم 	 ىلإ 	 تروطت 	 ام 	 ناعرس 	 نكلو 	، روصلا 	 ةكراشمل 	 تنرتنإ 	 ةكبش 	 ةیادبلا 	 يف 	 تأشنف 	. ةیئاهنلا 	 ةكبشلا

. موك 	. وغنیر 	 تاعیبم 	 نم 	 لماكلا 	 ریغ 	 دنبلا 	 ةیحلاص 	 تهتنا 	 نا 	 دعب 	، عسوأ
دوشحلا 	 نیب 	 نم 	 زوربلا

هجوتی 	 نأ 	، هل 	 ةبسنلابو 	. هعون 	 نم 	 دیرف 	 حرطب 	 اًموعدم 	 نوكی 	 نأ 	 بجی 	 قوسلا 	 ىلإ 	 هلوخد 	 نأب 	 اًكردم 	 لكیام 	 ناك
نودیری 	 امل 	 يوق 	 مهف 	 ىلع 	 مئاق و	 	، ةینورتكللإا 	 عقاوملا 	 نم 	 عونلا 	 اذهل 	 مهتابلطتم 	 يراجی 	 جتنمب 	 بابشلا 	 قوس 	 ىلإ

. ةیعامتجا 	 ةكبش 	 عقوم 	 نم 	، نودیری 	لا	 ام 	 عم 	 يواستلاب
. ملاعلاا 	 لئاسو 	 نم 	 ىرخا 	 عاونا 	 عم 	 جمدنی 	 نا 	 سانلا 	 نیب 	 لصاحلا 	 لعافتلل 	 نكمی 	 فیك 	 ةظحلامب 	 تأدب

ةیاغ 	 يف 	 نوكت لا	 	 نأ 	 لباقملابو 	، ةطرفملا 	 ةقایللا 	 عضوم 	 نم 	 دحأ 	 داعبتسا 	 مدع 	 بوجو 	 ىنع 	 كلذ 	 نأ 	 لكیام 	 ررق
ىلع 	 لصحت 	، لجستت 	 نأ 	 كنكمی 	. لامعتسلاا 	 لهس 	 نوكیل 	 ممصم 	 هنإف 	“ . نیسفانملا 	 ضعبك 	 ةفیثك 	 ضورعب 	 عتمتت 	 وأ 	 دیقعتلا
نلأ 	 جاتحت 	 نل 	 كنكلو 	، تازیملا 	 يف 	 ةفاثك 	 كانه 	. ةدودعم 	 قئاقد 	 للاخ 	 هلامعتساب 	 أدبت 	 هزوهج 	 دعب 	، ةیسیئر 	 ةحفص

. ةغلابملا 	 اهتبوعصل 	 سانلا 	 داعبتساب 	 موقت 	 ىرخأ 	 عقاوم 	 امأ 	، اهلمعتست



. وبیب 	 يمدختسم 	 لبقتست 	 يتلا 	 ةیسیئرلا 	 ةحفصلا

عمتجم 	“ ءاشنإب 	 ةركفلا 	 تناك 	. ةكبشلا 	 عجشتو 	 يوأت 	 ةئیب 	 قلخب 	 تناك 	 لكیام 	 ىلإ 	 ةبسنلاب 	 ةیناثلا 	 ةیساسلأا 	 ةلاسملا 	 نإ
، اًیساق 	 اًدقان 	 نوكی 	 نأ 	 ءایكذلأا 	 بابشلل 	 تنرتنلإا 	 قوسل 	 نكمی 	. هتافرصت 	 عمتجملا 	 ىلع 	 ءلاملإا 	 ةلواحم 	 نود 	 نم ”	 يحص
عم 	 ةفلتخم 	 اهلعج 	 ىلإ 	 حمط 	. ءانغو 	 صقر 	 هلك 	 میمصت 	 نع 	 اًضوع 	 ةحیحصلا 	 ةئیبلا 	 نیمأت 	 ىلع 	 دیعب 	 دح 	 ىلإ 	 لكیام 	 ددشف

ةقلطملا 	 ةیمهلأا 	 نم :	“ لاًئاق 	 قلعیو 	. عقوملا 	 ىلع 	 ةسلاسب 	 نیمدختسملا 	 عیجشت 	 يلاتلابو 	 ةطیسب 	 ةفیظوو 	 ةعضاوتم 	 تایلامج
يتلا 	 ةیوهلاو 	 ریبعتلا 	 ةیرح 	 ىلإ 	 اًمئاد 	 حمطت 	 يتلا 	 رغصلأا 	 ةیفارغمیدلا 	 رفنی 	 نأ 	 كلذل 	 نكمی 	 ثیحب 	، ةكارشلا 	 يف 	 ركفن 	 مل 	 اننأ

. مهب 	 صاخلا 	 فیرعتلا 	 فلمل 	 مهئاشنإ 	 نع 	 جتنت
تاباصعلا 	 برح 	 قیوست

. ةًعفان 	 نكت 	 مل 	 عقوملل 	 ةفثكملا 	 تانلاعلإا 	 نإ ”	 تاكرشلل 	 ةیاغ لا	 	“ ، ةرابعلا 	 تنع
ةتفلا 	 نویلمو 	 ةیئاعد 	 ةحول 	 نلأ 	 سیلو 	. صاخلا 	 اهباسح 	 ىلع 	 روطتلا 	 ىلإ 	 ةحجانلا 	 ةیعامتجلاا 	 تاكبشلا 	 عقاوم 	 لیمت

روعشلاب 	 ثعبت 	 ةیعامتجا 	 ةكبش 	 عارتخا 	 نا :	“ لاًئاق 	 لكیام 	 قلعیو 	. ةرایزلل 	 عئار 	 عقوم 	 هنأب 	 اهعیمج 	 لوقت 	، ةعوفرم 	 ةینلاعإ
”. لیحتسملاب 	 هبشأ 	 رمأ 	 اهیلإ 	 سانلا 	 عفد 	 للاخ 	 نم 	 يعیبطلا

طاشن 	 وأ 	 هقلاطإ 	 نع 	 تانلاعإ 	 يأ 	 اًبیرقت 	 كانه 	 نكی 	 مل 	،2005	 ویلوی 	 يف 	 ءاوهلا 	 ىلع 	 وبیب 	 قلطنا 	 امدنع 	، اًذإ
ةوقو 	 ةماعلا 	 تاقلاعلا 	 طاشن 	 ىلع 	 عقوملا 	 دمتعا 	 مث 	. نیموی 	 ةدمل ”	 موك 	. مرلآا 	 يا 	 دثریب 	“ ىلع 	 طبار 	 كلانه 	 ناك 	. هقیوستل

صاخشلأا 	 عم 	 اًیفرح 	 هانعرز 	 دقل :	“ لكیام 	 فصی 	 امك 	، ةرأفلا 	 رز 	 ىلع 	 طغضلا 	 ةوق 	، كلذ 	 نع 	 اًضوع 	 وأ 	، ةیهفشلا 	 ةملكلا
. ربك 	 مك 	 يهلإ 	 ایو ”.	 هسفن 	 ءاقلت 	 نم 	 ربك 	 مث 	 طقف 	 نولیلقلا 	 لئاولأا

ةرهشلا
ةًداع 	 مویلا 	 لاقیو 	) ، ىنعم 	 نود 	 نمو 	 اًرفوتم 	، اًعذلا 	 ناك 	 هنلأ 	، وبیب 	 قاطنلا 	 مسا 	 ىلع $(	 8000 	) هینج 	4،500	 اعفد

. مرلاا 	 يا 	 دثریب 	“ عقومل 	 امهئاشنإ 	 ةبرجت 	 نم 	 اًدهجم 	 اًسرد 	 امهملعت 	 دعبو 	،( نودم 	) غولب 	 اًبلاغ 	، ركبم 	 غولب 	 ىلإ 	 زمرلل



اًضیأ 	 جذومنلا 	 اذه 	 امهل 	 حمس 	 دقو 	. عقوملا 	 ءاشنإ 	 ىلع 	 زیكرتلل 	 اًضیأ 	 اغرفت 	 دقو 	 اًیبسن 	 ةضفخنم 	 وبیب 	 فیلاكت 	 تناك 	،” موك
تانلاعلإا 	 نأ 	 نم 	 مغرلابو (	 امهل 	 تانلاعلاا 	 عیبل 	 دلب 	 لك 	 يف 	 تلااكول 	 امهداجیا 	 للاخ 	 نم 	) ةفلتخم 	 دلاب 	 يف 	 تانلاعلإا 	 عیبب

نم 	 ریبك 	 ددع 	 ةزیجو 	 ةرتف 	 دعب 	 كلتما 	 وبیب 	 نأ 	 امب 	 ةیمهلأا 	 بلاغ 	 يف 	 ناك 	 امم 	-	 طقف 	 دحاو 	 عقوم 	 ىلع 	 ةمئاق 	 تناك
. ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عیمج 	 يف 	 نیمدختسملا

مامتهلال 	 ریثملا 	 نمو 	. ةیادبلا 	 ذنم 	 وبیبل 	 ةبسنلاب 	 ةحضاو 	 ةیجیتارتسا 	 نع 	 ةرابع 	 اًیملاع 	 عسوتلا 	 ناك 	، عقاولا 	 يف و	
ریثكلا 	 دوجوب 	 يشوسكو 	 لكیام 	 دقتعا 	 ثیحب 	، ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 ریغ 	 دلابلا 	 نم 	 ددع 	 ىلع 	 ةیادبلا 	 يف 	 ازكّر 	 امهنأ

نأ 	 لبق 	 ةیوق 	 اًروذج 	 امهیدل 	 نوكی 	 نأ 	 ادارأ 	. ىمظعلا 	 ایناطیرب 	 امهنطومو 	 ایلارتسأك 	 نكامأ 	 يف 	 ةاَّبلملا 	 ریغ 	 تاجاحلا 	 نم
. اكیرمأ 	 يف 	 امهدوجو 	 ءانبل 	 اجرخی

300000	 نم 	 رثكأب 	 ةیعامتجا 	 ةكبش 	 عقوم 	 لضفأك 	 وبیب 	 بختنا 	،2006	 ویام 	 يف 	، هتیا 	 دب 	 نم 	 طقف 	 رهشأ 	10	 دعب و	
نأ ”	 تسیاغنیس 	 لغوغ 	“ نلعأ 	،2006	 ماعلا 	 ةیاهن 	 لولحبو 	. ةیكیرملأا ”	 سیوف 	 زلوبیب 	“ زئاوج 	 عیزوت 	 لفح 	 للاخ 	 توص
. ملاعلا 	 يف 	 ةیعامتجلاا 	 تاكبشلا 	 عقاوم 	 داور 	 دحا 	 هتفصب 	 هسفن 	 وبیب 	 سسأ 	. ةنسلا 	 كلت 	 يف 	 لولأا 	 ثحبلا 	 حلطصم 	 وه ”	 وبیب “

رهشلا 	 للاخ 	 ةعوبطم 	 ةحفص 	 نییلاب 	 ةسمخ 	 يلاوح 	 نوقلتیو 	، لماك 	 ماودب 	 نولمعی 	 اًفظوم 	28	 ىلإ 	 هیفظوم 	 ددع 	 لصوو
. يلاتلا 	 ىوتسملا 	 ىلإ 	 روملأا 	 لقنل 	 نیزهاج 	 اوناكو 	، دحاولا

اناك 	 ومنلل 	 اًدج 	 ةعیرسلا 	 ةریتولا 	 ىلع 	 امهتظفاحمل 	 هنأ 	 يشوسكو 	 لكیام 	 كردأ 	، ةدیج 	 تناك 	 ةلویسلا 	 نأ 	 نم 	 مغرلابو
عیراشملا 	 لومم 	 ماق 	،2006	 ویام 	 يفو 	، ةیدقن 	 ةعفدل 	 تقولا 	 ناح 	. ناكلمی 	 امم 	 رثكأو 	 لاملا 	 نم 	 دیزملا 	 ىلإ 	 ةجاحب

اذه 	 دوّز 	. اهنع 	 فشكی 	 مل 	 مهسلأا 	 نم 	 ةصح 	 لباقم $(	 نویلم 	15 	) هینج 	 نویلم 	7،824	 رامثتساب 	 كرامشنیب 	 ةیلامسأرلا
تایلمع 	 ىلإ 	 لاًوأ 	 ءوجلل 	 ارطضی 	 نأ 	 نود 	 نم 	، بسانملا 	 تیقوتلاب 	 ارعش 	 امدنع 	 ةوقب 	 ومنلل 	 ةمیظع 	 ةیدام 	 ةدعاقب 	 وبیب 	 رملأا

. اًدج 	 ةلیوطلا 	 لاملا 	 عمج
وبیب 	 ضوهن

لكشبو 	، ةیعامتجلاا 	 تاكبشلا 	 ةمئاق 	 ىلعأ 	 يف 	 هعقوم 	 خیسرت 	 هاجت 	 ةماه 	 تاوطخب 	 وبیب 	 ماق 	،2007	 ماعلا 	 ةیادب 	 للاخ
ةرادلإ 	 بدتنملا 	 وضعلا 	 اًقباس 	 تناك 	 يتلا 	) زدلیش 	 اناوج 	، يشوسكو 	 لكیام 	 نیع 	، ریانی 	 يفو 	 .. ایلعلا 	 هترادإ 	 ةیوقت 	 صاخ
وهو :	 اًدج 	 قیقد 	 اناوج 	 لمع 	 ناك 	. اًسیئر (	 ایقیرفأو 	 طسولاا 	 قرشلا 	، ایسور 	، ابوروأ 	 لغوغل 	 ةیجیتارتسلاا 	 تاكارشلا
قاوسأ 	 يف 	 عسوتلل 	 هططخو 	 ةیراجتلا 	 وبیب 	 ةرؤب 	 يف 	 اًریبك 	 اًمدقت 	، نییعتلا 	 اذه 	 لجس 	 دقو 	. ةیراجتلا 	 وبیب 	 ةسسؤم 	 عیسوت

. ىرخأ
يف 	 اهنع 	 نلعأ 	 يتلا ”	 نردوم 	 تیك 	“ ، عقوملل 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 ةیلعافت 	 ةلسلس 	 لوأ 	، عسوتلا 	 ططخ 	 ةمدقم 	 يف 	 ءاج

50	 تدصح 	 يتلاو 	) بویتوی 	 عقوم 	 ىلع 	، تنرتنلإا 	 ربع ”15	 لریغ 	 يلنول 	“ اهمسا 	 امارد 	 حاجنل 	 اًعابتو 	،2007	 لیربإ
يف 	 تناك 	 يتلا 	 ةدیدجلا ”	 ةیعامتجلاا 	 ملاعلإا 	 لئاسو 	“ اناوج 	 تكردأ 	 ام 	 ناعرسو (	 2006	 ماعلا 	 افیص 	 للاخ 	 بجعم 	 نویلم

روصلا 	، راكفلأا 	 نولدابتی 	 تنرتنلاا 	 ىلع 	 لوطأ 	 اًتقوو 	 زافلتلا 	 ةدهاشم 	 يف 	 لقأ 	 اًتقو 	 بابشلا 	 ىضق 	 ثیحب 	، ءوشنلا 	 روط
تقولا 	 يفو 	. تنرتنلإا 	 ملاعإ 	 لئاسو 	 للاخ 	 نم 	 وبیب 	 ىلإ 	 هذه 	 ةدیدجلا 	 تنرتنلإا 	 ةرهاظ 	 راضحإ 	 اهفده 	 ناك 	. ىقیسوملاو

يتلا 	 ةدیدجلا 	 لعافتلا 	 لاكشأ 	 نامض 	 ىلع 	 ةدشب 	 وبیب 	 تصرح 	، ةیعامتجلاا 	 تاكبشلا 	 ةوق 	 ءاقبب 	 نوكّشی 	 سانلا 	 ناك 	 يذلا
. اهتدصح

نیلمعتسم 	 وبیب 	 نع 	 اًجاتنإ 	،2007	 ویلوی 	 يف 	 قلطأ 	، جاتنلإل 	 لاوكیأ 	 ةكرش 	 عم 	 ةكراشملاب 	 روطمو 	 وبیب 	 فیلكتب
تناك 	. ةصقلا 	 ثادحأ 	 جئاتن 	 ىلع 	 نورثؤی 	 ىتحو 	 جمانربلا 	 تایصخش 	 عم 	 نوبجعملا 	 لعافتی 	 نأ 	 ىلع 	، هتزهجأو 	 هتایدتنم
قیوست 	 يأ 	 نود 	 نم 	، هحاتتفا 	 عوبسأ 	 يف 	 رئاز 	100000	 ةدیدجلا 	 وبیب 	 تلاسلسم 	 تقلت :	 لاملل 	 ةبسنلاب 	 قح 	 ىلع 	 اناوج

. قبسم



،2007	 ماعلا 	 يف 	 وبیب 	 ىلإ 	 تمضنا 	 زدلیش 	 اناوج

. عقوملا 	 ىلع 	 ةیلاع 	 تارییغت 	 تثدحأو

يف 	 ةنیعم 	 تاجتنمو 	 تاكرام 	 نوفلؤملا 	 بتكیف 	. هدحو 	 جتنملا 	 عضو 	 للاخ 	 نم 	 اًبیرقت 	 تلاسلسملا 	 هذه 	 لیومت 	 مت
،” لیابوم 	 جنروأ 	“ ،” نا 	 سا 	 ما 	“ ،( نیتنابو 	 سكابمات 	، تلایج ”	) لبماغو 	 رتكورب 	“ ك 	 تاكرشلا 	 موقتو 	، ةصقلا 	 ثادحأ
يف 	 ةكبحلا 	 يف 	 جمدلا 	 نم 	 رهشأ 	 ةتسل 	 دحاو 	 لك $(	 480000 	) هینج 	250000	 عفدب ”	 اتسیف 	 انیوب 	 ينزید و” ”	 تنومارب “

، لولأا 	 عوبسلأا 	 يف 	 دهاشم 	 نویلم 	1،5	 ةًدصاح 	، اًیروف 	 اًحاجن 	 نردوم 	 تیاك 	 تققح 	، اًعقوتم 	 ناك 	 امكو ”.	 نردوم 	 تیاك “
نویلم 	67	 نم 	 رثكأ 	 عم 	،2008	 وینوی 	 يف 	 ةیناثلا 	 تلاسلسملا 	 تهتنا 	. ىلولأا 	 تلاسلسملا 	 للاخ 	 دهاشم 	 نویلم 	35 و	

. لبقتسملل 	 تنرتنلإا 	 تلاسلسم 	 نم 	 دیزملا 	 جاتنلإ 	 وبیب 	 ططختو 	، دهاشم
لجأ 	 نم 	، رصعلا 	 عم 	 ىشامتی 	 نأ 	 وبیب 	 ىلعف 	، ةفرخز 	 نود 	 نمو 	 طیسب 	 عقومل 	 ىلولأا 	 لكیام 	 ةیؤر 	 نم 	 يمتح 	 لاقتنا

. تنرتنلإل 	 اًدئار 	 هئاقب 	 ىلع 	 صرحلا
دوشحلا 	 نع 	 زیمتلا

اهیلتو 	، ةصاخلا 	 مهاقیسوم 	 لیمحت 	 نویقیسوملا 	 عیطتسی 	 ثیح 	، وبیب 	 ىقیسوم 	، ةدیدج 	 ةمدخ 	 اوقلطأ 	،2006	 ویلوی 	 يف
. تاقیلعتو 	 تاداقتنا 	 ىلع 	 لوصحلاو 	، مهبتك 	 نم 	 لوصف 	 لیمحتب 	 نوفلؤملا 	 موقی 	 ثیح 	،2007	 ریاربف 	 يف 	 وبیب 	 بتك

نیمدختسملا 	 نا 	، وبیب 	 ةرادإ 	 قیرف 	 كردأ 	، دیدجلا ”	 ةیعامتجلاا 	 ملاعلاا 	 لئاسو 	“ دهع 	 يف 	 ةریبك 	 ةحاسم 	 مهتیطغتبو
لدابتو 	 داجیإ 	 بعصلا 	 نم 	 هنأ 	 اودجو 	 نكلو 	، ىرخأ 	 عقاومو 	 بویتوی 	 نم 	 رهشلا 	 يف 	 ویدیف 	 نویلیب 	 يلاوح 	 نوكلهتسی
ةحوتفملا 	 ةیملاعلإا 	 لئاسولا 	 جمانرب 	2007	 ربمفون 	 يف 	 قلطأ 	 اذإ 	، مهیدل 	 ةلضفملا 	 ملاعلاا 	 لئاسو 	 تاكرام 	 تایوتحم

. وبیبل
تاكبش 	 طیحم 	 يف 	 اهب 	 ةصاخلا 	 ویدیفلا 	 طئارش 	 تایوتحم 	 رشن 	 ىلع 	 مویلا 	 ةرداق 	 ملاعلإا 	 لئاسو 	 تاكرش 	 تحبصأ
ةلماك 	 ةرطیس 	 نیرخآ 	 رشان و400	 ”	 نا 	 يت 	 يا 	، ياكس 	“ ،” زرذورب 	 رنراو 	“ ،” يف 	 يت 	 ما 	“ لاثمأ 	 كلتمی 	. ةیعامتجلاا 	 وبیب

، ضرعلا 	 لبق 	 تانلاعلإا 	 لمحت 	 عطاقملا 	 كلت 	 تناك 	 اذاو 	. وبیب 	 ةكبش 	 ىلع 	 عمجت 	 يتلا 	-	 اهعمجأب 	 جماربلا 	 وأ 	-	 عطاقملا 	 ىلع
كلت 	 تادئاع 	 نم 	100 	% 	ب نوظفتحی 	 مهنإف 	-	 ملاعلاا 	 لئاسو 	 بعلا 	 نمض 	 نم 	 تانلاعإ 	 ةتفلا 	 وأ 	 ضرعلا 	 فصتنم 	 يف
. ویدیفلا 	 عیزوت 	 ةمدخ 	 وأ 	 ىرخأ 	 ةیعامتجا 	 ةكبش 	 يأ 	 اهرشنت 	 يتلا 	 كلت 	 نع 	 اًیلك 	 ةفلتخم 	 وبیب 	 ةیجیتارتسا 	 تناك 	. تانلاعلاا
وه 	 وبیبف 	. تابلطلاو (	 تامدخلا 	) قفارملا 	 نم 	 دعبأ 	 وه 	 ام 	 ىلإ 	 روطتت 	 ةیعامتجلاا 	 تاكبشلا 	 ةلسلس 	 نإ 	“ ، اناوجل 	 اًقفو

لئاسوك 	 هیفرتلاو 	 ملاعلإا 	 لئاسو 	 سانلا 	 لمعتسیو 	، اًعم 	 ةفاقثلاو 	 اضرلا 	 يتأی 	 ثیح ”	 ةیعامتجا 	 ةیملاعإ 	 لئاسو 	 ةكبش 	“ نلآا
. مهسفنأ 	 نع 	 ریبعتلل

حجنو 	، ةدیرف 	 ةمدخ 	 هیمدختسمل 	 وبیب 	 مدقی 	 نأ 	 ىلع 	، لیثم 	 هل 	 قبسی 	 مل 	 يذلا 	 ملاعلإا 	 لئاسول 	 راهصنلاا 	 اذه 	 صرح
كلابلا ب” ”	 كوب 	 سیف 	“ سفانملا 	 ةیعامتجلاا 	 ةكبشلا 	 عقوم 	 اناوج 	 تهبش 	 دقو 	. ةسفانم 	 عقاوم 	 روهظ 	 عم 	 ىتح 	 اًدماص 	 ءاقبلاب

. ةیملاعلإا 	 هتاردق 	 ثیح 	 نم ”	 شتوت 	 لبا 	 دوبیا 	ك” ةینف 	 ةلاح 	 وه 	 وبیب 	 ناب 	 لوقت 	 امنیب 	،” يریب



لكیام 	 ةیؤر 	 نم 	 يمتح 	 لاقتنا 	. هیمدختسمل 	 عقوملا 	 همدق 	 امیف 	 يجیردتلا 	 عسوتلا 	 ةورذ 	 ةحتفنملا 	 ملاعلاا 	 لئاسو 	 تناك
. تنرتنلإل 	 اًدئار 	 هئاقب 	 ىلع 	 صرحلا 	 لجأ 	 نم 	، رصعلا 	 عم 	 ىشامتی 	 نأ 	 وبیب 	 ىلعف 	، ةفرخز 	 نود 	 نمو 	 طیسب 	 عقومل 	 ىلولأا

لصاوتلا 	 نود 	 نم 	 ةحجان 	 ىرخلأا 	 ةزهجلأاو 	 ةحتفنملا 	 ملاعلإا 	 لئاسو 	 نوكت 	 نلف :	 عمتجملا 	 ىلع 	 اًزكترم 	 لاز 	 ام 	 كلذ 	 عمو
. اهیمدختسم 	 نیب 	 يرارطضلااو 	 يعیبطلا

ةغللا 	 زجاح 	 رسك
ةدحتملا 	 تایلاولا :	 ةیزیلكنلإا 	 ةغللا 	 ثدحتت 	 يتلا 	 ةتسلا 	 قطانملا 	 يف 	 عسولأا 	 وه 	 وبیب 	 دوجو 	 نإف 	، هیلع 	 وه 	 امك

. ادنلیزوینو 	 ایلارتسا 	، ادنلریإ 	، ایناطیرب 	، ادنك 	، ةیكیرملأا
. يدنلوبلا 	 عمتجملل 	 ةممصمو 	 لماكلاب 	 ةمجرتم 	، عقوملا 	 نع 	 ةیدنلوب 	 ةخسن 	 وبیب 	 قلطأ 	،2007	 ماعلا 	 رخاوأ 	 يفو

ریوطت 	 ىلع 	 تلمع 	 يتلا 	، اروغا 	، ادنلوب 	 يف 	 ىلولأا 	 ملاعلإا 	 لئاسو 	 ةكرش 	 عم 	 وبیب 	 فلاحت 	، كلذ 	 قیقحت 	 لجأ 	 نمو
ةفرعم 	 باستكا 	 ىلع 	 ةرداق 	 وبیب 	 تحبصأ 	، كلذ 	 ملاعلاا 	 لئاسو 	 قلامع 	 عم 	 فلاحتلا 	 للاخ 	 نمو 	. ادنلوب 	 يف 	 وبیبل 	 جیورتلاو
تاعیبم 	 ةیرثكأ 	 اًضیأ 	 اروغأ 	 تملتسا 	. ادنلوب 	 يف 	 لاًصأ 	 دوجوملاو 	 يوقلا 	 اروغأ 	 ریثأت 	 نم 	 تدافتساو 	 قوسلا 	 لوح 	 ةیساسأ
تاغل 	 يف 	 وبیب 	 عسوت 	 نم 	 ةیهادلا 	 ةوطخلا 	 هذه 	 تلعج 	. ةمئاقلا 	 اهتقلاع 	 نم 	 اًضیأ 	 تدافتسا 	 دق 	 وبیب 	 نأ 	، ينعی 	 امم 	، تانلاعلإا
ةسمخب 	 اًءدب 	،2008	 ماعلا 	 نم 	 ریخلأا 	 عبرلا 	 للاخ 	 ابوروأ 	 يف 	 اهعسوت 	 ةعباتمل 	 اًططخ 	 وبیب 	 كلمتو 	. اًیبسن 	 اًسلس 	 ةفلتخم

. ادنلوهو 	 ایلاطیا 	، اینابسا 	، ایناملا 	، اسنرف :	 دلاب
؟ مویلا 	 مه 	 نیأ

مدختسم 	 نویلم 	11،9	 نم 	 رثكأ 	 عم 	) ةیناطیربلا 	 رزجلا 	 يف 	 ةیعامتجلاا 	 تاكبشلا 	 نیب 	 لولأا 	 عقوملا 	 وبیب 	 لتحی
ةبترملاو 	، ایلارتسا 	 يف 	 ةیناثلا 	 ةبترملا 	، ادنلیزوین 	 يف 	 ىلولأا 	 ةبترملا 	 لتحیف (	 ادنلریإ 	 يف 	 مدختسم 	 نویلم و	1،3	 	 يناطیرب

. ادنكو 	 ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 ةثلاثلا
اًءزج 	 تحبصأو $(	 نویلم 	850 	) هینج 	 نویلم 	417	 لباقم 	 وبیب ”	 لا 	 وأ 	 يا 	“ ةكرش 	 ترتشا 	،2008	 سرام 	 يفو

تحبصأ 	 امنیب 	، ةكرشلا 	 نم 	 يشوسكو 	 لكیام 	 ناسسؤملا 	 بحسنا 	. لا 	 وأ 	 يلأ 	 ةعب 	 اتلا 	 ةثیدحلا ”	 سكروتین 	 لوبیب 	“ ةكبش 	 نم
”. لا 	 وأ 	 يا 	“ ةكرشل 	 يذیفنتلا 	 ىسیئرلا 	 بئانو 	،” سكروتین 	 لوبیب 	“ ةكبش 	 سیئر 	، وبیبل 	 يذیفنتلا 	 سیئرلا 	 اناوج

ةكبشو 	،” میلاا 	“ ، وبیب 	 اهنمض 	 نم 	، ةیعامتجا 	 جمارب 	 ةعومجم 	 لا 	 وأ 	 يلأ 	 ةعباتلا ”	 سكروتین 	 لوبیب 	“ ةدحو 	 مضت
”. ادیی 	“ ةبوجلأاو 	 يعامتجلاا 	 ثحبلا 	 ةمدخو ”	 ایدیم 	 يوغ 	“ ایجولونكتلا 	 ةكرش 	،” ویك 	 يس 	 يا 	“ ةیصخشلا 	 تلااصتلاا

. ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عیمج 	 يف 	 فعاضم 	 ریغ 	 مدختسم 	 نویلم 	80	 نم 	 رثكأ 	 ىلإ 	 ةكبشلا 	 لصت 	، اًعمو
عمتجم 	 نیوكت 	 لوح 	 هنلأ 	 نلآا 	 ىتح 	 تنرتنلإا 	 دهجو 	 ةوقل 	 لاقتنا 	 ربكأ 	 نمضتیو 	 ةراثإ 	 رثكلأا 	 وه 	 ثلاثلا 	 لیجلا

. تنرتنلإا 	 ىلع 	 انتایح 	 زیزعتو
اننكمی 	 هنأب 	 دقتعأ 	. تنرتنلإل 	 ثلاثلا 	 لیجلا 	 يف 	 لاًعف 	 نحن :	“ ةًلئاق 	 اناوج 	 قلعتف 	، ةیلبقتسملا 	 وبیب 	 ططخل 	 ةیسنلاب 	 امأ
ةیساسلأا 	 ةینبلا 	 عضو 	، تلااصتلااب 	 مایقلا 	 نم 	 نكمتلا 	، بیولا 	 ربع 	 سانلا 	 لصاوت 	 قیقحت 	 لوح 	 ناك 	 لولأا 	 لیجلا 	 نأ 	 لوقلا

. قوفتب 	،” نا 	 سا 	 ما 	“ ووهای 	،” لأ 	 وأ 	 يأ 	“ ةیسیئرلا 	 ةینورتكللإا 	 تاباوبلا 	 تداس 	 امدنع 	. لبقتسملا 	 معدل
رطیسم 	 تاذلاب 	 ةلحرملا 	 هذه 	 تناك 	. اهیلإ 	 لوخدلاب 	 سانلل 	 حامسلاو 	 تامولعملا 	 عمج 	 لوح 	 ةیناثلا 	 ةلحرملا 	 تناك
لانملا 	 ةلهس 	 اهلعجو 	 ملاعلا 	 تامولعم 	 میظنت 	 نم 	 مسقلا 	 اذهب 	 ةوقب 	 كسمتت 	 تلاز 	 ام 	 يتلا 	، اًعبط ”	 لغوغ 	“ لبق 	 نم 	 اهیلع

. ةدیفمو
نیوكت 	 لوح 	 هنلأ 	 نلآا 	 ىتح 	 تنرتنلإا 	 دهجو 	 ةوقل 	 لاقتنا 	 ربكأ 	 نمضتیو 	 ةراثإ 	 رثكلأا 	 وه 	 ثلاثلا 	 لیجلا 	 اذه 	 نكلو
تحبصأ 	 يتلا 	، وبیبك 	، ةیعامتجلاا 	 تاكبشلا 	 ثلاثلا 	 لیجلا 	 اذه 	 رهوج 	 يف 	 نمكتو 	. تنرتنلإا 	 ىلع 	 انتایح 	 زیزعتو 	 عمتجم

. بیولا 	 سانلا 	 اهللاخ 	 نم 	 ربتخی 	 يتلا 	 ةیزكرملا 	 ةطقنلا
رامثتسلاا 	 ىلع 	 لباقملاب 	 اًزكرم 	، ةیعامتجلاا 	 تاكبشلا 	 حرسم 	 نم 	 ةحارتسا 	 ذخلأ 	 شریب 	 لكیام 	 وبیب 	 سسؤم 	 ططخی

. هتلئاع 	 عم 	 تقولا 	 رامثتسا 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	-	 لیصأ 	 لواقم 	-	 ةئشانلا 	 تاكرشلا 	 يف
،2008	 زدروا 	 دیاغ 	 سیرب 	 تساكدوب 	 زئاوج 	 عیزوت 	 لفح 	 للاخ 	 ثبلا 	 يف 	 قوفتملا 	 روطتلل 	 راكتبلاا 	 ةزئاج 	 وبیب 	 لان

”. نردوم 	 تیاك 	“ يلصلأا 	 هجمانرب 	 ىلع ”	 اتفابلا 	“ ةزئاجل 	 نیحیشرت 	 ىلع 	 زاحو



يابیا
ةوقلا 	 ءارش

رایدیموا 	 رایب :	 سسؤملا

. اًماع 	28 :	 ةیادبلا 	 دنع 	 سسؤملا 	 نس

تایجمربلا 	 سدنهم :	 ةیفلخلا

1995 :	 سیسأتلا 	 ةنس

تنرتنلاا 	 ىلع 	 ينلعلا 	 دازملاب 	 عیبلل 	 ينورتكلا 	 عقوم :	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 عون

. اًقوس 	و	39	 يف 	 ةیراجت 	 تاملاع 	 عقاوم :	 ةراجتلا 	 هذه 	 لدابتت 	 يتلا 	 دلابلا

(. ينیلرتسا 	 هینج 	 رایلم $	) رایلم 	2.2 :	 تادئاعلا

ةفورعملا 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 هللاخ 	 نم 	 تقلطنا 	 يذلا 	 غلبملا 	 ناك 	 هنكلو 	، اًفیخس 	 اًرلاود 	 رشع 	 ةسمخ 	 غلبم 	 ودبی 	 دق
، ةیاوهك 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 تادازملا 	 ىلع 	 براجتلاب 	 موقی 	، تایجمربلا 	 سدنهم 	، رادیموا 	 رایب 	 سسؤملا 	 ناك 	. يابیإب 	. مویلا
$14،83)	$15	 نم 	 لقأ 	 عفدل 	 دعتسم 	 صخش 	 كانه 	 نا 	 ملع 	 امدنع 	 ةشهدلاب 	 بیصأ 	 دقو 	. عیبلل 	 روسكم 	 رزیل 	 رشؤم 	 ضرعف
. عیمجتلاب 	 سانلا 	 فغش 	 عم 	 بسانتت 	 ةیراجت 	 ةسسؤم 	 حاجن 	 ةیناكمإ 	 دوجوب 	 هعنقأ 	 امم 	، لمعت 	 مل 	 ةادأ 	 لباقم (	 ةقد 	 رثكأ 	 نوكنل
، عقوملا 	 نإف 	، مویلا 	 امأ 	. يابیلإ (	 ةقفص 	) ةیراجت 	 ةیلمع 	 لوأ 	 اًیخیرات 	 تناكف 	 لوصلأا 	 بسح 	 تدفوأو 	 ضارغلأا 	 تعیب 	 دقف

ردصتی 	 لاز 	 امو 	 موك 	 تودلا 	 رصع 	 يف 	 اًحاجن 	 تاكرشلا 	 رثكأ 	 دحأ 	 وه 	، تنرتنلإا 	 ىلع 	 قوس 	 مخضأ 	 نع 	 ةرابع 	 وه 	 يذلا
. ملاعلا 	 لوح 	 ةیسیئرلا 	 نیوانعلا

ایجولونكتلا 	 ورورغ
ماعلا 	 يف 	 نطنشاو 	 ةیكیرملأا 	 ةمصاعلا 	 ىلإ 	 هتلئاع 	 تلقتنا 	، هرمع 	 نم 	 ةسداسلا 	 غلب 	 امدنعو 	، سیراب 	 يف 	 رایب 	 دلو
ناك 	، جراخلا 	 يف 	 نوبعلی 	 نورخلآا 	 لافطلأا 	 ناك 	 امنیب 	. ةركبم 	 نس 	 ذنم 	 ایجولونكتلاو 	 تارتویبمكلاب 	 اًعلوم 	 حبصأ 	 دقو 	،1973

ساسلأا 	 ذنم 	 ةجمربلا 	 هسفن 	 ملع 	. تارتویبمكلا 	 ةجمرب 	 ملعتیو 	 ةزهجلأا 	 عقری 	 لزنملا 	 لخاد 	 نایحلأا 	 بلغأ 	 يف 	 دجاوتی 	 رایب
.	و ةعاسلا 	 يف $	 6	 لباقم 	 هتسردم 	 ةبتكم 	 تاقاطب 	 ماظن 	 ةجمرب 	 يهو 	، ىلولأا 	 هتفیظو 	 لانیل 	 ةیجولونكتلا 	 هبهاوم 	 لمعتساو

ركذی 	، يابیإ 	 خیرات 	 ضرعی 	 يذلا (	 2003	، سكوب 	 سوكتایب 	، نهوك 	 مادا 	 ملقب 	) يابیإ 	 دیاسنا :	 روتس 	 تكیفریب 	 اذ 	 باتك 	 يف
”. ةیوناثلا 	 يف 	 سووهملا 	 وأ 	 اًریثك 	 سردی 	 يذلا 	 بلاطلل 	 اًجذومن 	 ناك 	“ هنأب 	 رایب

، تانینامثلا 	 ةرتف 	 يف 	 نوتسوب 	 برق 	 ستفوت 	 ةعماج 	 يف 	 رتویبمكلا 	 مولعب 	 صصختلا 	 رایب 	 ررقی 	 نأ 	، يعیبطلا 	 نمو
، ةرتفلا 	 كلت 	 يفو 	. فلتخم 	 ءيشب 	 مایقلاب 	 هتبغرو 	 رماغملا 	 هلیمل 	 ةركبم 	 ةراشإ 	 تناك 	. كام 	 لبأ 	 تایجمربل 	 اًفغش 	 ىذغ 	 امدنع
. مأ 	 يب 	 يأك 	 ةقلامعلا 	 تاسسؤملا 	 يدحتب 	 موقت 	 ةونیملا 	 ةكمسك 	، ةیدیلقت 	 ریغ 	 ایجولونكت 	 تاذ 	 ةیرصع 	 ةكرش 	 لبأ 	 ربتعت 	 تناك
، رایطلا 	 بولسأ 	 رارغ 	 ىلع 	 تاراظنلاو 	 ةیحللا 	 عم 	، فلخلا 	 ىلإ 	 طوبرملا 	 لیوطلا 	 هرعش 	 عم 	، يصخشلا 	 رایب 	 بولسأ 	 ناك

. لبلأ 	 هبح 	 عم 	 بسانتی
فئاظولا 	 نم 	 اًددع 	 اًملتسم 	، شوتنكاملل 	 اًجمربم 	 لمع 	، تانیعستلا 	 لئاوأو 	 تانینامثلا 	 رخاوأ 	 نیب 	 تدتما 	 يتلا 	 ةرتفلاو

،” تنمبولیفید 	 كنا 	“ ةكرش 	 هئاقدصأ 	 عم 	 سسأ 	. هدحو 	 قلاطنلاا 	 ررقی 	 نأ 	 لبق 	 يلاف 	 نوكلیس 	 يف 	 تایجمربلا 	 تاكرش 	 يف
ءزجلا 	 اذه 	 حجنی 	 مل 	، كلذ 	 عمو 	. تولیب 	 ملابل 	 ةقباسلا 	 ملاقلأا 	 ىلع 	 ةمئاقلا 	 تارتویبمكلل 	 تایجمربلا 	 جاتنإ 	 ىلإ 	 تفده 	 يتلاو
ةیراجتلا 	 لامعلأا 	 نم 	، رخآ 	 عرف 	 ىلع 	 زكّری 	 نأ 	 رایب 	 ررق 	، دحاو 	 ماع 	 دعبو 	 اهانمت 	 يتلا 	 ةعرسلاب 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 نم

. تنرتنلإا 	 ىلع



. يابیا 	 سسؤم 	، رایدیموا 	 رایب 	 يكیرملاا 	 يناریلااو 	 يسنرفلا 	 دولوملا

أدبم 	 ناك 	 امنیب 	. ةئزجتلا 	 ةراجتل 	 ةینورتكلإ 	 ةكرش 	 اهرابتعاب 	 تلمعو 	، بوش 	 يأ 	 ةكرشلا 	 ةیمست 	 ةداعإ 	 تمت 	 ىلاتلابو
يف 	 بوش 	 يأ 	 كرتف 	 رایبل 	 ةبسنلاب 	 اًدج 	 ةئیطب 	 ایجولونكتلا 	 مدقت 	 ةبسن 	 تناك 	، ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عیمج 	 نم 	 مخزلا 	 دشح 	 وه 	 تنرتنلإا
دقو 	 بوش 	 يأ 	 يف 	 هل 	 ةصح 	 ىلع 	 رایب 	 ظفاح 	. تنرتنلإا 	 نم 	 ةیفاضإ 	 ةوطخ 	 هبرقی 	 يراجت 	 لمع 	 نع 	 اًثحاب 	،1994	 ماعلا
قلامع 	 هابتنا 	 بوش 	 يا 	 تفل 	، نیتنس 	 نم 	 لقأ 	 دعبو 	. اًدج 	 ةیكذ 	 ةوطخ 	 تناك 	 اهنأب 	، ناولأا 	 تاوف 	 نم 	 مغرلاب 	 اًقحلا 	 نیبت

. هرمع 	 نم 	 نیثلاثلا 	 غلبی 	 نأ 	 لبق 	 اًرینویلم 	 رایب 	 نم 	 لعج 	 امم 	، هئارشب 	 يلاتلاب 	 ماق 	 يذلا 	، تفسوركیام 	 تایجمربلا
ةبسنلاب 	 اًدج 	 ةئیطب 	 ایجولونكتلا 	 مدقت 	 ةبسن 	 تناك 	، ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عیمج 	 نم 	 مخزلا 	 دشح 	 وه 	 تنرتنلإا 	 أدبم 	 ناك 	 امنیب

. تنرتنلإا 	 نم 	 ةیفاضإ 	 ةوطخ 	 هبرقی 	 يراجت 	 لمع 	 نع 	 ثحبی 	 حارف 	 رایبل
تینرتنإ 	 ءایشلأا 	 لك

يف 	 بسانملا 	 تقولا 	 يف 	 ناك 	 ظحلا 	 نسحلو 	 تنرتنلإا 	 ةموثرج 	 طقتلا 	 رایب 	 نأ 	 حضاولا 	 نم 	 ناك 	، نیحلا 	 كلذ 	 يف
قلعتی 	 ام 	 لك 	 يف 	 هتامامتها 	 رایب 	 روط 	. روهظلاب 	 تأدب 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 ةیراجت 	 تاسسؤمل 	 فیضمك 	، بسانملا 	 ناكملا
ءاشنإ 	 ةركف 	 تلكشت 	 ةرتفلا 	 كلت 	 للاخو 	. كیجام 	 لارنیج 	 ةیولخلا 	 تلااصتلاا 	 ةأشنم 	 ىلإ 	 همامضنا 	 للاخ 	 نم 	 تنرتنلإاب

نم 	 رایب 	 عادبإ 	 عبن 	، ةمیظعلا 	 ةیراجتلا 	 راكفلأا 	 نم 	 دیدعلاكو 	. يابیا 	 فاطملا 	 ةیاهن 	 يف 	 حبصأ 	 يذلا 	 دازملل 	 ينورتكلإ 	 عقوم
فشتكا 	 نكلو 	، ةدعاو 	 تدب 	 ةكرش 	 يف 	 صصحل 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 اًیراجت 	 اًبلط 	 عضو 	 دق 	 ناك 	، ةلیلق 	 تاونس 	 لبقف 	. ةئیس 	 ةبرجت



. هبلط 	 ققحتی 	 نأ 	 لبق 	50 	% ةبسنب 	 اتعفترا 	 مهسلأا 	 نأب
رعسب 	 لوبقلا 	 نورخلآا 	 رطضا 	 امنیب 	، دحاو 	 رعس 	 ساسأ 	 ىلع 	 نیرتشملا 	 نیب 	 لیضفتلا 	 لداعلا 	 ریغ 	 نم 	 هنأب 	 دجو 	 دقو
روطت 	 عمو 	 رملأا 	 همهی 	 نم 	 لكل 	 لاًدع 	 رثكأ 	 رعس 	 ىلإ 	 لوصولل 	 لضفأ 	 ةقیرط 	 ناك 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 دازملا 	 نأب 	 دقتعا 	. رخآ
دقتعأ 	 ةلكشم 	 لحب 	 موقأ 	 نأب 	 فغش 	 يدل :	“ ةًرم 	 لاق 	، هل 	 ةلباقم 	 يفو :	 ةقیقح 	 حبصی 	 نأ 	 لثامم 	 موهفمل 	 نكمی 	 تنرتنلإا
ضرعی 	 نأو 	 ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عیمج 	 يف 	 سانلا 	 طبرل 	 عقوملا 	 لامتحا 	 ةردق 	 ربتخی 	 نأ 	 دارأ 	،” ةدیدج 	 ةقیرطب 	 اهلح 	 ةیناكمإب

. تاجتنملاو 	 راعسلأا 	 لوح 	 تامولعملا 	 لدابت 	 نم 	 نوراشلاو 	 نوعئابلا 	 نكمتی 	 ثیح 	 اًجمانرب
. ةدیدج 	 ةقیرطب 	 اهلح 	 ةیناكمإب 	 دقتعأ 	 ةلكشم 	 لحب 	 موقأ 	 نأب 	 فغش 	 يدل

ينطعأ 	،” عیبلل 	 ضرغلا 	 اذه 	 يدل 	 لوقلاو 	 يرس 	 نلاعإ 	 رشن 	 نع 	 اًضوعف :	“ روتس 	 تكیفریب 	 اذ 	 باتك 	 يف 	 ركذیف
”. اوسفانتیف 	، رملأاب 	 متهم 	 دحاو 	 صخش 	 نم 	 رثكأ 	 كلانه 	 ناك 	 اذاو 	، ىندلأا 	 رعسلا 	 مكیلإ 	“ لقو 	 نلاعلإا 	 رشنب 	 مق 	،$100

ربكلاا 	 ةروصلا
اًظفاحم 	، ةعاسلا 	 رادم 	 ىلع 	 لمعو 	 يدحتلا 	 اذهب 	 عتمتسا 	 رایب 	 نكلو 	، روطتیل 	 اًربصو 	 اًتقو 	 قرغتسیس 	 رملأا 	 ناك

ةیاهن 	 لطع 	 يف 	و	 تایسملأا 	 يف 	 هغارف 	 تاقوأ 	 للاخ 	 دازملا 	 عقوم 	 ىلع 	 لمعو 	، عوبسلأا 	 مایأ 	 للاخ 	 راهنلا 	 يف 	 هتفیطو 	 ىلع
ةیاوهو 	، بحلاب 	 اًئیلم 	 اًدهج 	 ناك 	. ةدحاو 	 عوبسأ 	 ةیاهن 	 ةلطع 	 يف 	 دازملا 	 عقومل 	 ةیلولأا 	 ةنوّدملا 	 بتك 	 عقاولا 	 يف 	 عوبسلأا

ىلع 	 عمتجم 	 ءانب 	 ةركف 	 ززعی 	 نأ 	، ءيش 	 لك 	 قوف 	، رایب 	 دارأ 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 دازمل 	 هتركف 	 نم 	 اًقلاطنا 	، اًیلك 	 اًهابتنا 	 قرغتست
. ةقثلاو 	 فاصنلإا 	 ساسأ 	 ىلع 	 اًینبم 	 نوكی 	، ينورتكللإا 	 عقوملا

سانلا 	 بغری 	 دق 	 يتلا 	 روملأا 	 نع 	 ةركف 	 هیدل 	 نكی 	 مل 	 كلذ 	 نم 	 مغرلابو 	، عقوملا 	 قلطأ 	، ةنودملا 	 لامتكا 	 درجمبو
تارشؤملاب 	 متهم 	 راش 	 دجو 	، أجافتو 	 عیبلل 	، روسكملا 	 هتصاخ 	 رزیللا 	 رشؤم 	 ضرعب 	 ماق 	، ةبرجتكو 	. اهعیب 	 وأ 	 اهئارشب

، ریتاكیراكلا 	 بتكو 	 بتكلا 	، فحتلا 	، بوساحلا 	 جماربو 	 ةزهجأ 	 اهنمض 	 نم 	 تاجتنملا 	 تائف 	 نم 	 ةیمك 	 رایب 	 ىقتنا 	. ةروسكملا
. ةدیازملاب 	 اوماقو 	 ضارغلأا 	 ةیؤرو 	 جاردإب 	 نومدختسملا 	 ماقف

ردقب 	 ةضفخنم 	 ةماعلا 	 هتاقفن 	 ىلع 	 ظفاحی 	 نأ 	 هیلع 	 متحملا 	 نم 	 ناكف 	، اًناجم 	 ةمدخلا 	 ضرعی 	 نأ 	 يونی 	 ناك 	 ثیحبو
نأ 	 اًضیأ 	 ررقو 	. تنلرتنلإا 	 ةمدخ 	 دوزمل 	 رهشلا 	 يف $	 30	 اًعفاد 	، هلزنم 	 نم 	 عقوملا 	 لغش 	، ةیاغلا 	 كلت 	 قیقحتلو 	. ناكملإا
لواح 	 امدنع 	 نكلو ”.	 اًعئار 	 ادب 	“ مسلاا 	 نأ 	 دقتعأ 	 ثیحب ”	 ایجولونكیت 	 ياب 	 وكیا 	“ اهتیمست 	 اًفداه 	، ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 لجسی

هراصتخا 	 للاخ 	 نم 	 يلاتلا 	 برقلأا 	 مسلاا 	 راتخاف 	، ةیدنك 	 نیدعت 	 ةكرش 	 لبق 	 نم 	 اًقباس 	 لمعتسا 	 دق 	 ناك 	 هنأب 	 دجو 	، هلیجست
. يابیإ 	 ىلإ

رایب 	 بنجت 	. تاجتنملا 	 عاونأ 	 عیمج 	 ءارشو 	 ضرعب 	 سانلا 	 أدبو 	، ةیاعد 	 نود 	 نم 	 اًبیرقت 	 اًمخز 	 عقوملا 	 عمج
رشن 	 لاًضفم 	، عقوملل 	 ةرایزلا 	 ةكرح 	 طیشنت 	 ىلإ 	 ةفداهلا 	 ىرخلأا 	 عقاوملا 	 عم 	 تاقفصلاو 	 ةماعلا 	 تاقلاعلا 	، تانلاعلإا
نم 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 ةیرابخلإا 	 تاعومجملا 	 عم 	 عقوملا 	 لوح 	 ةصاخلا 	 هتانلاعإ 	 قصلا 	. ةرشابم 	 هنع 	 ثیدحلا 	 ربع 	 يعولا

تامواسملا 	 نع 	 نوثحابلاو 	 رتویبمكلاب 	 نوسووهملا 	 ماق 	 ثیحب 	، ةبوغرملا 	 ةجیتنلاب 	 كلذ 	 ءاج 	 دقو 	. هابتنلاا 	 بذج 	 لجأ
رایب 	 دوّزم 	 ررق 	،1995	 ماعلا 	 ةیاهن 	 بارتقا 	 عمو 	. عقوملا 	 لیصافت 	 نیلدابتم 	 ضعبلا 	 مهضعب 	 ةلسارمب 	 ةیراجتلا (	 تاقفصلا )
عقوملل 	 ةرایزلا 	 ةكرح 	 مجح 	 نأ 	 دجو 	 ثیحب 	، ةمدخلا 	 هلامعتسا 	 لباقم 	 رهشلا 	 يف $	 250	 ةفلك 	 هلمحی 	 نأب 	 تنرتنلإا 	 ةمدخب
هتیاوه 	 لوحی 	 نأ 	 اهیف 	 ررق 	 يتلا 	 ةظحللا 	 تءاجو 	 رایبل 	 لوحت 	 ةطقن 	 كلت 	 تناكف 	. هماظن 	 ىلع 	 طوغض 	 عضوب 	 موقت 	 اهدحو

. ةیراجت 	 ةسسؤم 	 ىلإ
”. ریبك 	 غلبم 	 وه 	 رهشلا 	 يف $	 250	 نكلو 	 ةیلسم 	 ةیاوهل 	 اهنإ 	، تلق 	 امدنع 	 اذه ”:	“ روتس 	 تكیفریب 	 اذ 	“ يف 	 ركذیف

نیمأت 	 عاطتسا 	 ةفلكتلا 	 هذهل 	 هذیفنتبو 	. ةعیب 	 لك 	 ىلع 	 اًمئاق 	 اًریغص 	 اًمسر 	 عمجی 	 نأ 	 لجأ 	 نم 	 عقوملا 	 رایب 	 ممص 	، ةیادبلا 	 ذنمو
رعس 	 نم 	5 	% ةفلك 	 لمحی 	 نأ 	 ررقف 	. ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 عیسوتو 	 ةماعلا 	 تاقفنلا 	 لیومت 	 لجأ 	 نم 	 يرورضلا 	 غلبملا
لیدعت 	 مت 	 دقو 	. كلذ 	 نع 	 اهرعس 	 دیزی 	 يتلا 	 ضارغلأل %	 2،5	 ةبسنو 	،$25	 نم 	 لقأ 	 اهرعس 	 غلبی 	 يتلا 	 ضارغلأل 	 تاعیبملا

. ضارغلاا 	 ضرع 	 ىلع 	 ةفلك 	 لمشیل 	 اًقحلا 	 جذومنلا 	 اذه
فاصنلإا 	 ساسأ 	 ىلع 	 اًینبم 	 نوكی 	، ينورتكللإا 	 عقوملا 	 ىلع 	 عمتجم 	 ءانب 	 ةركف 	 ززعی 	 نأ 	 ءيش 	 لك 	 قوف 	، رایب 	 دارأ

. ةقثلاو
ومنلا 	 وحن 	 هاجتلاا



همامتها 	 سركیو 	 هتفیظو 	 كرتی 	 نأ 	 هل 	 ةبسنلاب 	 لاًهس 	 اًرارق 	 ناكف 	، يلاحلا 	 هبتار 	 نم 	 رثكأ 	 موسرلا 	 كلت 	 تادئاع 	 تناك
41000	 رهشلا 	 كلذل $	 10000	 نم 	 رثكأ 	 تغلب 	 تادئاع 	 عقوملا 	 لیجستبو 	،1996	 ویلوی 	 يف و	 	. عقوملل 	 لماكلاب 	 هتقوو
. ةیلاع 	 ایجولونكت 	 يتَكرش 	 ءدبب 	 اًكراشم 	 اًقباس 	 ناك 	 يذلا 	، لوكس 	 فیج 	، فظوم 	 لوأ 	 فیظوتب 	 رایب 	 ماق 	، لجسم 	 مدختسم

ءاشنإب 	 ةیساسلأا 	 هتمهم 	 ززع 	 امم 	، عیبلاو 	 ءارشلا 	 ةیلمع 	 نیسحت 	 لجأ 	 نم 	 عقوملا 	 ىلع 	 تاقیلعتلل 	 قفارم 	 ءاشنإب 	 اًضیأ 	 ماقو
. تنرتنلإا 	 ىلع 	 رخآ 	 عقوم 	 يأ 	 نم 	 رثكأ 	 نیكلهتسم 	 بذجی 	 يابیا 	 ناك 	، ماع 	 دعبو 	. هب 	 قوثوم 	 عمتجم

ومنلل 	 اًحتفنم 	 يابیا 	 ناك 	، ةیهیجوتلا 	 ءىدابملا 	 نم 	 لیلقلا 	 عم 	، طیسب 	 ماظن 	 ءانب 	 للاخ 	 نم :	“ رایب 	 لاق 	، هعم 	 ةلباقم 	 يفو
”. يتاذلا 	 میظنتلا 	 نم 	 ةنیعم 	 ةجرد 	 ىلإ 	 لصی 	 نأ 	 هنكمی 	-	 يساسلاا

ةرملل 	 تانلاعلإا 	 يف 	 ریبك 	 لكشب 	 رامثتسلااب 	 رایب 	 ماق 	، لئاه 	 لدعمب 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 ومن 	 عمو 	،1997	 ماعلا 	 يفو
ضرغلا 	 عیب 	 ثیحب 	 رخآ 	 ماه 	 ثدحب 	 ماعلا 	 اذه 	 زیمتو 	. مویلا 	 فورعملا 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 راعش 	 میمصت 	 يف 	 دعاسو 	 ىلولأا

ينبی 	 عقوملا 	 ناك 	،1998	 ماعلا 	 لولحبو 	. تیرتس 	 يماسیس 	 يف 	 ریبكلا 	 روفصعلا 	 نع 	 ةخسن 	 ةیمد 	 وهو 	-	 يابیإ 	 ىلع 	 نویلملا
. عمجلا 	 ةاوهل 	 اًضرغ 	 تحبصأ 	 يتلاو 	 ةطنحملا 	 تاناویحلل 	-	 زیبیب 	 ينایب 	 لجأ 	 نم 	 ةراجتلل 	 ناكملا 	 هتفصب 	 اًمسا 	 هسفنل

رئاود 	 تناك 	،1998	 ماعلا 	 للاخو 	1997	 ماعلا 	 ةیاهن 	 دنعو 	. تیقوتلاب 	 رایب 	 ساسحإ 	 حلاصل 	 ةورثلا 	 ترمتسا
اًبذاج 	 ناك 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 ءيش 	 لكو 	 ءيش 	 يأو 	، موك 	 تودلا 	 راهدزا 	 ةبرجت 	 ضوخت 	 ملاعلا 	 لوح 	 ةیراجتلا 	 لامعلأا
اهعم 	 لماعتلل 	 هل 	 ةبسنلاب 	 اًدج 	 ةریبك 	 تحبصأ 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 نأ 	 رایب 	 كردأ 	. ءاوس 	 دح 	 ىلع 	 نیكلهتسملاو 	 نیرمثتسملل
سیئرلا 	، يلاملا 	 ریدملا 	 اهنمض 	 نم 	، راودلأا 	 نم 	 دیدعلا 	 زجنأ 	 دق 	 ناك 	. ةربخو 	 ةدعاسم 	 نع 	 ثحبلل 	 تقولا 	 ناحو 	، هدحو

. ةرا 	 دلإا 	 سلجم 	 سیئر 	 هنوك 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	، ماعلا 	 يذیفنتلا 	 ریدملاو
عیراشملا 	 بحاصل 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 مهسأ 	 نم 	22 	% ةبسن 	 عابف 	 يجراخلا 	 يلاملا 	 معدلا 	 نع 	 ثحبلا 	 رایب 	 ررق

تراشأ 	 يتلاو (	 مویلا $	 نویلم 	8،4	 وأ 	 هینج 	 نویلم 	4،7	 لداعی 	 ام 	 يأ $	) نویلم 	6،7	 لباقم 	 لاتیباك 	 كرامشنیب 	 ةیلامسأرلا
هیدل 	 ةرادا 	 قیرف 	 نع 	 ثحبلاب 	 كرامشنیب 	 أدبو 	. يلاف 	 نوكیلیس 	 يف 	 ةحبرملا 	 تارامثتسلاا 	 رثكأ 	 دحأ 	 ناك 	 هنأب 	 ریراقتلا 	 ضعب
يتلاو 	 درافراه 	 ةعماج 	 يف 	 لامعلأا 	 ةرادإ 	 ةیلك 	 يف 	 ةجرختم 	 يهو 	 نامتیو 	 تیرغرام 	 ةدیدجلا 	 تافیطوتلا 	 تلمشو 	 ةربخ

. ةرادلإا 	 سلجمل 	 اًسیئر 	 رایب 	 يقب 	 امنیب 	، ماعلا 	 يذیفنتلا 	 ریدملاو 	 سیئرلا 	 بصنم 	 تملتسا 	. ينزید 	 عم 	 اًقباس 	 تلمع 	 دق 	 تناك
ةحئلا 	 ىلع 	 ةكرشلا 	 جاردإ 	 ىلع 	 تدعاسو 	، ينزیدو 	 وك 	 يسبیب 	 لاثمأك 	 تاكرش 	 نم 	 نییذیفنتلا 	 نیلوؤسملا 	 رابك 	 غیم 	 تنیع

. تانلاعلإا 	 يف 	 اًریبك 	 اًرامثتسا 	 تسأرتو 	، ةصروبلا
نم 	 زفقت 	 صصحلا 	 غیمو 	 رایب 	 دهاش 	. عسوتلا 	 نم 	 دیزملل 	 يداملا 	 معدلا 	 نمأو 	، لاًئاه 	 اًحاجن 	 يلولأا 	 ماعلا 	 حرطلا 	 ققح
$100	 ىلإ 	 صصحلا 	 تلصو 	،( ضرعلا 	) لیجستلا 	 نم 	 نیرهش 	 للاخو 	، ةقیقد 	 ةلأسم 	 يف 	 ةدحاولا 	 ةعطقلل $	 50	 ىلإ $	 18

ةبسنب 	 ةلهذم 	 تادئاع 	 ةمواسمل 	،$ نویلیب 	2،5	 كرامشنیب 	 ةصح 	 تغلب 	،1999	 ماعلا 	 لئاوأ 	 يفو 	. ةدحاولا 	 ةعطقلل
(. هینج 	 نویلیب 	16 $	) نویلیب 	26	 ىلإ 	 يابیا 	 مییقت 	 لصو 	، يناث 	 ضرع 	 دعبو .	 50000%

ةتبانلا 	 بعاتملا
نم 	 اًددع 	 يابیإ 	 هجاو 	، عقوملا 	 میمصت 	 ةداعإ 	 دعب 	،1999	 ویلوی 	 يفف 	. اًنمث 	 عیرسلا 	 ومنلا 	 اذهل 	 ناك 	، كلذ 	 عمو

عقوملا 	 عم 	 نیكلهتسملا 	 لعافت 	 ىلع 	 سٍاق 	 ریثأت 	 رملأا 	 كلذل 	 ناك 	. ةعاس 	22	 ةدمل 	 اهدحأ 	 رمتسا 	 ثیحب 	، هتمدخ 	 يف 	 لاطعلأا
ةبرض 	 ةكرشلا 	 تادئاع 	 تقلتو 	 ةمدخلا 	 يف 	 تاعاطقنلاا 	 نم 	 دیزملا 	 لصحو 	. همهسأ 	 رعس 	 نم $	 8	 نم 	 رثكأ 	 عطتقأو



	. . زوج 	 ناس 	، اینروفیلاك 	 يف 	 يسیئرلا 	 زكرملا 	 جراخ 	 ریهشلا 	 يابیا 	 راعش

، اهتاداریإ 	 نم 	 يناثلا 	 عبرلا 	 نم $	 نییلام 	3،9	 يابیا 	 ةمدخلا 	 تاعاطقنا 	 تفلك 	، تقولا 	 كلذ 	 يف 	 ریراقتلل 	 اًقفو 	 ةیساق
. تادازملا 	 ىلع 	 تادیدمت 	 تحنمو 	 ةلجسملا 	 موسرلا 	 لیومت 	 تداعأ 	 ثیحب

دودر 	 ترهظو 	 خیراتلا 	 يف 	 تنرتنلإا 	 تارایهنا 	 أوسأ 	 دحأ 	 ةعاس 	22	 ةدمل 	 ةمدخلا 	 عاطقنا 	 ناك 	، تقولا 	 كلذ 	 يفو
ىلع 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملل 	 ةسرّكملا 	 رابخلأا 	 ةحفص 	 ىلع 	 مهاوكش 	 لیجستب 	 اًتقو 	 نومدختسملا 	 عیضی 	 مل 	 ثیحب 	 اًعیرس 	 لعفلا

. ایجولونكتلا 	 ةناتم 	 لوح 	 ةلئسلأا 	 نورخآ 	 حرطو 	. تنرتنلإا
لمع 	. ةمدخلا 	 ةدوج 	 لوح 	 نئابزلا 	 نئمطی 	 حارف 	 لولأا 	 ماقملا 	 يف 	 نوبزلا 	 ىلع 	 ظافحلا 	 رایب 	 فده 	 ناك 	 املاطل

يمدختسم 	 رثكلأ 	 لاصتا 	100000	 يابیإ 	 ىرجأو 	 ةینقتلا 	 تلاكشملا 	 حیحصت 	 لجأ 	 نم 	 ةعاسلا 	 رادم 	 ىلع 	 نوفظوملا
. عقوملا 	 لیغشت 	 ةداعإ 	 لجأ 	 نم 	 نكمم 	 ءيش 	 لكب 	 مایقلا 	 متی 	 ناك 	 هنأ 	 اًنماضو 	 اًرذتعم 	، تلاكشملا 	 ىلع 	 مههبنو 	، عقوملا
ةصاخلا 	 اهتخسنب 	 نكلو 	 يابیإ 	 نع 	 لاًدب 	 اهسفن 	 تحشر 	 ىرخأ 	 عقاوم 	 ىلإ 	 نیمدختسملا 	 ضعب 	 لقتنا 	 كلذ 	 نم 	 مغرلابو
ةریخلأا 	 هذه 	 تقلطأو ”.	 نوزامأ 	“ ةینورتكللإا 	 ةكرشلاو !”	 وهای 	“ ثحبلا 	 كرحم 	 اهزربأو 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 دازملا 	 نم
اًماظنو 	 اًریدقتو 	 تاعیبملا 	 ىلع 	 ةلومع 	 نمضتی 	، يابیلإ 	 لثامم 	 جذومن 	 ربع 	،1999	 سرام 	 يف 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 تادازملا
تاجتنملا 	 ةعومجم 	 تعسو 	. درك 	 اهتامدخ 	 يابیإ 	 تززع 	 ثیحب 	 اًدیج 	 اًئیش 	 ةسفانملا 	 تدب 	، كلذ 	 عمو 	. تاظحلاملا 	 رشنل

. يملاعلا 	 ومنلا 	 اهباصن 	 تعضوو 	 ءارشلاو 	 عیبلا 	 ةیلمع 	 نیسحت 	 ىلإ 	، ةضورعملا
ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عیمج 	 يف 	 عسوتلا

نم 	 لك 	 اًضیأ 	 ذفنو 	، ادنكو 	 ایناملأ 	، ایلارتسأ 	، ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 عقاوم 	 يابیإ 	 تقلطأ 	،1999	 ماعلا 	 يفو
يتلاو 	، ةیمیلقلإا 	 عقاوملا 	 نم 	 ةلسلس 	 قلاطإ 	 كلذ 	 عبتتساو 	. عقوملا 	 ىلع 	 ىلغأ 	 تاجتنم 	 عیب 	 تلمش 	 ةیجیتارتسا 	 رایبو 	 غیم
بهذ 	 دقو (.	 لقنلا 	 لئاسو 	) تابكرملاك 	، اهلقنل 	 ةفلكمو 	 ةقهرم 	 نوكتس 	 يتلا 	 ربكلأا 	 داوملا 	 عیب 	 ةیلمع 	 لهستس 	 اهنأب 	 ادقتعا
تحمس 	 يتلا 	،” موك 	. فلاه 	“ ةینورتكللإا 	 ةكرشلا 	 ىرتشا 	 دحاو 	 ماع 	 دعبو 	 ةروطقملا 	 تابرعلا 	 ءارش 	 ىلإ 	 اًضیأ 	 يابیإ

. دازملاب 	 رورملا 	 ىلإ 	 رارطضلاا 	 نود 	 نم 	 ةرشابم 	 تاجتنملا 	 ءارشب 	 نیمدختسملل
نم 	 اهفلم 	 ىلإ 	 ارسیوسو 	 نابایلا 	، ةروفاغنس 	، ادنلیزوین 	، ایروك 	، ایلاطیإ 	، ادنلریا 	 يابیإ 	 تفاضأ 	،2001	 ماعلا 	 لولحبو
ناك 	 نكلو 	 هتاذ 	 دحب 	 اًذف 	 لاًمع 	 ناك 	 لاًثامم 	 اًعیرس 	 اًعسوت 	 نإف 	. اًنویلم 	42	 ىلإ 	 نیمدختسملا 	 ددع 	 مخضتف 	، ةیملاعلا 	 عقاوملا

ةیراجتلا 	 تنرتنلإا 	 تاسسؤم 	 نم 	 دیدعلا 	 سمتلا 	. موك 	 تودلا 	 عمتجم 	 يف 	 موؤشلاو 	 ةراسخلا 	 نم 	 ةیفلخ 	 لباقم 	 اًزجنم 	 اًضیأ



تفلتخا 	،2001	 ماعلا 	 لولحب 	 نكلو 	، يابیا 	 وحن 	 ىلع 	 هسفن 	 قایسلا 	 يف 	 عفترت 	 مهتامییقتو 	 مهصصح 	 اودهاشو 	 ةماع 	 ةمئاق
. سلافلإا 	 ىلإ 	 اًرخؤم 	 اولصو 	 نأ 	 دعب 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 ةدحاو 	 ةیراجت 	 ةسسؤم 	 مهعیمج 	 اوحبصأف 	 روملأا

يف 	 موؤشلاو 	 ةراسخلا 	 نم 	 ةیفلخ 	 لباقم 	 اًزجنم 	 اًضیأ 	 ناك 	 نكلو 	 هتاذ 	 دحب 	 اًذف 	 لاًمع 	 ناك 	 لاًثامم 	 اًعیرس 	 اًعسوت 	 نإف
. موك 	 تودلا 	 عمتجم

وطسلا 	 بعصی 	 يویسلآا 	 قوسلا 	 نا 	 نیبت 	 ثیحب 	، اهبسانت 	 يتلا 	 ةقیرطلاب 	 ءيش 	 لك 	 ىلع 	 يابیا 	 لصحت 	 مل 	، كلذ 	 عمو
بعصلا 	 نم 	 ناك 	 هنأب 	 اًفرتعم 	، قلاطلاا 	 نم 	 نیتنس 	 دعب 	 نابایلا 	 يف 	 هتایلمع 	 فاقیإ 	 ىلإ 	 رطضا 	،2002	 ماعلا 	 لولحبو 	. هیلع

طقف 	 اًرداق 	 يابیا 	 ناك 	 ریراقتلل 	 اًقفوو 	. خسار 	 دازم 	 جذومن 	 ينابایلا !	 وهایك 	 نوسفانملا 	 كلتما 	 ثیح 	 قوس 	 يف 	 تاحاجنب 	 مایقلا
نكلو 	. جٍتنم 	 نییلام 	3،5	 براقی 	 ام 	 كلمی 	 ناك 	 ينابایلا !”	 وهای 	“ امنیب 	، ينابایلا 	 هعقوم 	 ىلع 	 جتنم 	25000	 میدقت 	 ىلع

، روملأا 	 طسبأ 	 يف 	 دمخت 	 مل 	 ةیملاعلا 	 تایدحتلل 	 اهتیهشو 	 يابیلإ 	 ةلواقملا 	 حور 	 نإف 	-	 رخآ 	 باب 	 حتفنا 	، دحاو 	 باب 	 قلاغإب
. دلبلا 	 يف 	 دئارلا 	 دازملا 	 عقوم 	 وهو 	،” موك 	. تینشیا 	“ ثلث 	 ترتشاو 	، فدهك 	 نیصلا 	 اهمامأ 	 تعضوف

ةقفصب 	 لابیاب 	 ينورتكللإا 	 عفدلا 	 ماظن 	 ترتشا 	،2002	 ماعلا 	 يفو 	 اهتامدخ 	 نیسحتل 	 قرط 	 نع 	 اًضیأ 	 تثحب 	 دقو
( لصفملا 	) هیلع 	 ىصوملا 	 عفدلل 	 يابیا 	 ماظنو 	، ةینورتكللإا 	 عفدلا 	 قوس 	 يف 	 دئارلا 	 ابعلالا 	 لابیاب 	 تناك $.	 نویلیب 	1،5	 اهتمیق

ءارشلا 	 ةیلمع 	 نا 	 غیم 	 تلمأو 	 ةحبار 	 ةغیص 	 ىلإ 	 مامضنلاا 	 يقطنملا 	 نم 	 ادبو 	. قوسلا 	 يف 	 لابیاب 	 ةصح 	 دیدبت 	 يف 	 لشف 	 دق
. عقوملل 	 ةدوجوملا 	 عفدلا 	 تایلمع 	 عیرست 	 يف 	 دعاستس

عیبلاو 	 دازملا 	 ةیلمع 	 لوح 	 فافتللااب 	 نیعئابلل 	 حمس 	 امم 	،” نلآا 	 رتشا 	“ فئاظو 	 يابیا 	 تجلوأ 	،2004	 ماعلا 	 يف و	
. يعانصلا 	 يراجتلا 	 ضئافلا 	 نم 	 داوم 	 ةمدقم 	، ةیعانص 	 ةئفو 	 اًیراجت 	 اًعورشم 	 تقلطأ 	، دحاو 	 ماع 	 دعبو 	. نیكلهتسملل 	 اًروف

ربوتكأ 	 يف 	. بیاكس 	 فتاهلا 	 تامدخ 	 میدقتل 	 تنرتنلإا 	 ةكبش 	 اهئارشب 	، دحاو 	 ماع 	 دعب 	 ةشهدلل 	 ةراثإ 	 رثكلأا 	 اهتوطخ 	 تءاجو
اهنأ 	 يابیا 	 تلاق 	 ةرتفلا 	 كلت 	 يف و	 (.	 مویلا $	 نویلیب 	2،7	 وأ 	 هینج 	 رایلم 	1،5	 لداعی 	 امم $	) نویلیب 	2،6	 يلاوح 	 ةفلكتب 	،2005
تاونق 	 ىلإ 	 تعد 	 يتلا 	 تائفلا 	 كلت 	 يف 	 عیبلا 	 تایلمع 	 لیهست 	 لجأ 	 نم 	 اهب 	 صاخلا 	 دازملا 	 عقوم 	 عم 	 بیاكس 	 جمدت 	 فوس
ةًلصاح 	، اًیملاع 	 اهدادتما 	 عیسوتب 	 يابیلإ 	 اًضیأ 	 ةقفصلا 	 تحمسو 	. ةیقارلا 	 تاینتقملاو 	 ةلمعتسملا 	 تارایسلاك 	، لضفأ 	 لصاوت

. اهیف 	 يوق 	 مدق 	 ءىطوم 	 ىلع 	 لوصحلا 	 يف 	 نلآا 	 ىتح 	 تلشف 	 دق 	 قطانم 	 يهو 	، ایسآو 	 ابوروأ 	 يف 	 روهمج 	 ىلع
حلصلأل 	 ءاقبلا

نم 	 رثكأ 	 تعفد 	 يابیإ 	 نإ 	 نورخآ 	 لاقو 	، بیاكس 	-	 يابیإ 	 ةقفص 	 ءارو 	 قطنملا 	 يف 	 نیللحملا 	 نم 	 دیدعلا 	 كیكشت 	 عمو
يابیإ 	 تتبثأ 	،2005	 ماعلا 	 يف 	 ةرشاعلا 	 ةیونسلا 	 اهاركذ 	 يف 	 اهلافتحلا 	 تقولا 	 لولحبو :	 حضاو 	 دحاو 	 ءيش 	 كلانهف 	، مزلالا
راتفنا 	 ثودح 	 تقو 	 يف 	 اهتورذ 	 ىلإ 	 تلصو 	 دقف 	. انه 	 ىقبت 	 يكل 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 ةیراجت 	 ةسسؤم 	 اهنأب 	 تارم 	 ةدع 	 اهسفن

،” موك 	. ووب 	“ لاثمأك 	 ةیرامثتسلاا 	 لاوملأا 	 سوؤرب 	 ةموعدملاو 	 ةزرابلا 	 تاكراملا 	 تفتخا 	 امدنع 	 تجنو 	 موك 	 تودلا
. اًمامت ”	 نافبیو 	“ و ”	 وغنامكیلك “

ضرغ 	 نویلم 	112	 نم 	 رثكأو 	 موی 	 لك 	 يابیإ 	 ىلع 	 نوضرعی 	 دیدج 	 ضرغ 	 نییلام 	 ةعبس 	 نم 	 رثكأ 	 كانه 	، مویلاو
. ناك 	 تقو 	 يأ 	 يف 	 نیرفوتم

يف 	 كلذ 	 نع 	 اًضوع 	 تلخدو 	2006	 ماعلا 	 ةیاهن 	 يف 	 عقوملا 	 تقلغأ 	 دقف 	) نیصلا 	 يف 	 اهدازم 	 ةوزغ 	 لشف 	 نم 	 مغرلابو
تلاق 	،2007	 ماعلا 	 يفو 	. بیاكس 	 عم 	 ربكأ 	 اًحاجن 	 تدصح 	 يابیإ 	 نإف 	،( ةینابای 	 تنرتنإ 	 ةكرش 	 عم 	 كرتشم 	 عورشم 	 ةرادإ
يأ 	 نم 	 عرسأ 	 نیصلا 	 يف 	 ومنلا 	 لدعم 	 ناكو 	 ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 نم 	 نیصلا 	 يف 	 رثكأ 	 نئابز 	 كلمی 	 بیاكس 	 نإ 	 غیم

. رخآ 	 ناكم
ةًمدقم 	، ىرخأ 	 ایجولونكت 	 صرف 	 نم 	 ةدافتسلاا 	 يف 	 يابیإ 	 رخأتت 	 مل 	، تنرتنلإا 	 ىلع 	 ةیراجت 	 ةسسؤمل 	 ةبسنلاب 	 ةرادجبو
عقوم 	 وهو 	 يابیإ 	 نم ”	 Best 	–	 تسیب 	“ اًمدقم 	، رتكأ 	 هتامدخ 	 عیونتب 	 ماقو 	. تاقولبلاو 	 ةریصقلا 	 لئاسرلا 	 تاهیبنت 	، باو 	 عقوم
ثحبلا 	 تاحلطصم 	 نع 	 تامولعم 	 نمؤی 	 يذلا ”	 Pulse 	-	 سلاب 	“ يابیاو 	 ةضورعملا 	 ةردانلا 	 ضارغلأا 	 رثكأ 	 داجیلإ 	 سركم

. ةًدهاشم 	 رثكلأا 	 داوملاو 	 ةریهشلا
زجح 	 ىلإ 	 ىتح 	 دازملا 	 يف 	 ةیراجتلا 	 اهلامعأ 	 تعسوو 	 ىرخأ 	 ةیلود 	 قاوسأ 	 ىلإ 	 ةكرشلا 	 تدتما 	 ةریخلأا 	 ةنولآا 	 يفو
اهلامعأ 	 رهوجل 	 يلامجلاا 	 ومنلا 	 أطابت 	 دقف 	. تایدحتلا 	 نم 	 عساولا 	 اهبیصن 	 دوقت 	 نیح 	 يف 	، ةنراقملا 	 ربع 	 قوستلاو 	 ركاذتلا
قلامعلا 	 ثحبلا 	 كرحم 	 نم 	 ةیوق 	 ةسفانم 	 تهجاوو 	، عقوملا 	 ىلع 	 شغلا 	 ثداوح 	 نم 	 ددع 	 ذیفنت 	 مت 	 دقف 	، دازملا 	 يف 	 ةیراجتلا

ىلع 	 عفدلل 	 صاخلا 	 اهماظن 	 وهو 	،” توا 	 كیش ل” 	 اهقلاطإ 	 للاخ 	 نم ”	 لابیاب 	“ عم 	 هجول 	 اًهجو 	 تفقو 	 يتلا 	،” لغوغ “



. ةیراجتلا 	 يابیإ 	 لامعأ 	 رهوج 	 وهو 	، نیلقتسملا 	 نیعئابلا 	 بذجی 	 اًضیأ ”	 نوزامأ 	“ أدبو 	. تنرتنلإا
؟ مویلا 	 مه 	 نیأ

يأ 	 يف 	 ةرفوتم 	 ةدام 	 نویلم 	112	 نم 	 رثكأو 	 موی 	 لك 	 يابیإ 	 ىلع 	 جردم 	 جتنم 	 نییلام 	 ةعبس 	 نم 	 رثكأ 	 كانه 	، مویلا
ةورث 	 ردقت 	 ىرخأ 	 ةهج 	 نمو 	. ایناملأو 	 ةدحتملا 	 ةكلمملا 	، ةیكیرملاا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يه 	 اهل 	 قاوسأ 	 ةثلاث 	 ربكأو 	. ناك 	 تقو

يف 	 ءایرثلأل 	2008 ”	 سبروف 	“ ةحئلا 	 ىلع 	120	 مقرلا 	 لتحا 	 دق 	 ناكو $(	 تارایلم 	8 	) هینج 	 تارایلم 	4،5	 يلاوحب 	 رایب
ریدم 	 اًضیأ 	 وهو 	. يریخ 	 رامثتسا 	 ةكرش 	، رایدیموأ 	 ةكبشك 	، ىرخأ 	 عیراشمب 	 هسفن 	 لغش 	 هنكلو 	 يابیإ 	 سیئر 	 يقبو 	. ملاعلا

. اًرامثتسا 	 هیف 	 كلمی 	 يلحم 	 يعامتجا 	 عقوم 	 وهو 	،” باتیم “
. يابیإ 	 قاوسأ 	 مسقل 	 اًسیئر 	، وهانود 	 نوج 	 اهلاتو 	، ماعلا 	 يذیفنتلا 	 ریدملا 	 بصنم 	 نم 	 غیم 	 تحنت 	،2008	 لیربأ 	 يف و	

ةبسنب 	 ةنراقم 	، ةیلودلا 	 قاوسلأا 	 نم 	 ةیتلآا 	 تادئاعلا 	 نم %	 54	 عم 	، ةدعاو 	 ةیملاعلا 	 ةهبجلا 	 ىلع 	 ةیراجتلا 	 لامعلأا 	 ودبتو
ةیؤر 	 يهو 	، ملقأتلا 	 ىلع 	 ةردقلا 	 امك 	 راكتبلاا 	 ىلع 	 ةردقلا 	 ةجیتن 	 اًضیأ 	 ناك 	 عقوملا 	 حاجن 	 نم 	 ءزجو 	. نیماع 	 ذنم 	 ةنسلل %	 47
قلخ 	 وه 	 يابیإ 	 هب 	 تماق 	 ام 	 نإ :	“ لاًئاق 	،2000	 ماعلا 	 يف 	 ةلباقم 	 للاخ 	 رایب 	 حرشی 	 ثیحب 	، اهتایادب 	 لوأ 	 ذنم 	 ةكرشلا 	 تقفار

، ةیادبلا 	 يف 	 هتینب 	 دق 	 تنك 	 امم 	 انتاسایسو 	 انتایجیتارتسا 	 ریوطت 	 انیلع 	 ناك 	. اًقباس 	 اًدوجوم 	 لعفلاب 	 نكی 	 مل 	 قوس 	، دیدج 	 قوس
ىلع 	 ةدعاسملل 	 انتلواحم 	 للاخ 	 نم 	 ةیلاعف 	 رثكأ 	 اًرود 	 ذخأن 	 ثیح 	 قوس 	 ىلإ 	، هسفنل 	 اًطباض 	 سانلا 	 نم 	 اًعمتجم 	 ناك 	 يذلاو

”. نیئیسلا 	 نیلثمملا 	 دیدحت
راعسلأا 	 مئاوقو 	 هتادازمب 	 مایقلا 	 لعج 	 لجأ 	 نم 	 ةدیدج 	 سییاقم 	 اًرخؤم 	 عقوملا 	 مدقو 	، مویلا 	 اًحیحص 	 لازی لا	 	 اذه و	

لعجل 	 ةلواحم 	 يف 	 ریوزتلا 	 دض 	 اهماكحأ 	 ةیوقتب 	 تماقو 	 تاظحلاملا 	 نیودت 	 تایللآ 	 هدیدجت 	 دعب 	، لامعتسلال 	 لهسأ 	 ةتباثلا
. ةراجتلل 	 اًنامأ 	 رثكأ 	 اًناكم 	 يابیإ

. يابیلإ 	 ةیسیئرلا 	 تارقملا 	 لخاد



لغوغ
حاجنلا 	 نع 	 ثحبلا

جیب 	 يرلاو 	 نیرب 	 يجریس :	 ناسسؤملا

. اًماع 24	و	25	 :	 ةیادبلا 	 دنع 	 نیسسؤملا 	 نس

رتویبمكلا 	 مولع 	 يف 	 هاروتكد 	 يبلاط :	 ةیفلخلا

1998 :	 سیسأتلا 	 ةنس

. ثحبلا 	 كرحم :	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 عون

ملاعلا 	 ءاحنا 	 عیمج 	 يف :	 ةراجتلا 	 هذه 	 لدابتت 	 يتلا 	 دلابلا

(2007 (	) هینج 	 رایلم 	2.1 $	) تارایلم 	4.2 :	 تادئاعلا

هنأب 	 اًضیأ 	 ملعنو 	. رخآ 	 عقوم 	 يأ 	 نم 	 رثكأ 	 ينورتكللإا 	 هعقوم 	 لمعتسن 	 حجرلأا 	 ىلعو ”	 لغوغ 	“ مساب 	 عمسی 	 انلك
كیهان 	، هب 	 انم 	 دحأ 	 عمسی 	 مل 	، تاونس 	10	 لبق 	 هنأ 	، لهذملا 	 نم 	 هنإف 	 كلذ 	 عمو 	. اًدج 	 ءایرثأ 	 احبصأ 	 هیسَسؤم 	 نأو 	 اًدج 	 حجان

يأ 	 نم 	 عرسأ 	 اًضیأو 	، باتكلا 	 اذه 	 يف 	 ةلثمملا 	 ةیراجتلا 	 تاسسؤملا 	 نم 	 يأ 	 نم 	 ربكأ (	 هراهدزا 	) هومن 	 ناك 	. همادختسا 	 نع
. اهنم

عقوملا 	 ةدلاو
انوكی 	 مل 	 نیرب 	 يجریسو 	 جیاب 	 يرلا 	 عقوملا 	 اسسؤم 	 أدب 	 امدنعف 	، عقاولا 	 يف 	. بهذلل 	 اًمجنم 	 اًدبأ 	 لغوغ 	 نكی 	 مل

. لاملا 	 ينجی 	 نأ 	 امهعقومل 	 نكمی 	 فیك 	، ىتح 	 نیدكأتم
لوصحلل 	 قومرملا 	 اهجمانربب 	 امهلاك 	 قحتلا 	 تیح 	،1995	 ماعلا 	 عیبر 	 للاخ 	 دروفناتس 	 ةعماج 	 يف 	 جوزلا 	 ىقتلا

تاكرش 	 حجنأ 	 ضعب 	 تجرخ 	 دق 	 تناك 	 يتلاو 	، يلاف 	 نوكلیس 	 يف 	 دروفناتس 	 ةعماج 	 عقت 	. رتویبمكلا 	 مولع 	 يف 	 هاروتكد 	 ىلع
ةرطاخملا 	 تعجش 	 ةیمیداكلأا 	 ةئیبلا 	 نأ 	 امك 	،” متسیسوركیام 	 ناس و” ”	 دراكاب 	-	 تیلویه 	“ لاثمأك 	، ملاعلا 	 يف 	 ایجولونكتلا
عارتخلاا 	 ةءارب 	 جهنم 	 عم 	 نیینقتلل 	 ةدعاسملاو 	 ةحیصنلا 	، دراوملا 	 مدق 	 ایجولونكتلا 	 صیخرتل 	 اهبتكم 	 نإف 	 .. ةردابملا 	 حورو

نم 	 رجح 	 ىمرم 	 ىلع 	 اًضیأ 	 تناكو 	. ةیراجتلا 	 عیراشملا 	 يف 	 مهسأ 	 لباقم 	 مهثاحبأ 	 عیراشم 	 قیوست 	 ىلع 	 اهتدیملات 	 ةدعاسمل
. ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 ةیلامسأرلا 	 تاكرشلا 	 حجنأ 	 ضعب 	 نطوم 	 يهو 	، دور 	 لیه 	 دناس

ىلع 	 نیزئاحلا 	 لوأ 	 دحأ 	 يرلا 	 دلاو 	 ناك 	، ایجولونكتلاو 	 مولعلا 	 هؤلمت 	 طیحم 	 يف 	 يرلاو 	 يجریس 	 نم 	 لك 	 أشن 	 دقل
مولع 	 يف 	 رتسیجام 	 ةداهش 	 عم 	 تانایبلا 	 ةدعاقل 	 ةراشتسم 	 هتدلاو 	 تناكو 	. نیغیشیم 	 ةعماج 	 نم 	 رتویبمكلا 	 مولع 	 يف 	 ةداهش

. رتویبمكلا
يف 	 ةملاع 	 هتدلاو 	 تناك 	، اهیلإ 	 هیدلاو 	 لقتنا 	 امدنع 	 ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 ىلإ 	 ءاجو 	 وكسوم 	 يف 	 يجریس 	 دلو
مولعو 	 تایضایرلا 	 يف 	 سویرولاكبلا 	 ةداهش 	 يجریس 	 ىهنأ 	. دنلایرام 	 ةعماج 	 يف 	 تایضایرلل 	 اًسردم 	 هدلاوو 	 اسانلا

يف 	 وغیللا 	 باعلأ 	 نم 	 تیجكنا 	 ةعباط 	 ءانبب 	 يرلا 	 ماق 	 امنیب 	، هرمع 	 نم 	 رشع 	 ةعساتلا 	 يف 	 وهو 	 دنلایرام 	 ةعماج 	 يف 	 رتویبمكلا
. اهلمع 	 ةیفیك 	 ىلعو 	 تارتویبمكلا 	 مادختسا 	 ىلع 	 ةیلاع 	 ةجردب 	 داتعم 	 امهلاك 	 ناك 	 ایقتلی 	 نأ 	 لبق 	 تقولا 	 كلذ 	 ىتح 	 اًذإ 	. ةیوناثلا

ةیمیداكلأا 	 تاشاقنلل 	 كرتشملا 	 ریبكلا 	 امهبح 	 اهاذغ 	 يتلاو 	، دروفناتس 	 يف 	 امهدوجو 	 للاخ 	 ةنیتم 	 ةقادص 	 ةقلاع 	 اماقأ
. تاباطخلاو



. يرلاو 	 يجریس ”	 لغوغ 	“ اسسؤم

ماع 	 لكشب 	 رمثی 	 دق 	 اهنم 	 دحاو 	 نع 	 ناك 	 ثحبلا 	 نكلو 	، ةیئادبلا 	 ثحبلا 	 تاودأ 	 نم 	 دیدعلا 	 دجاوت 	، تقولا 	 كلذ 	 يفو
غنای 	 يریج 	 هاروتكدلا 	 ابلاط 	، دروفناتس 	 ةعماج 	 يف 	 امهلایمز 	 ناك 	. اهتیمهأ 	 بسح 	 ةبترم 	 نكت 	 مل 	 يتلاو 	، جئاتنلا 	 فلاآ
اناكو 	، تنرتنلإل 	 لیلد 	 عمج 	 لجأ 	 نم 	 نیررحملا 	 نم 	 اًقیرف 	 افظو 	 نكلو 	، ةلكشملا 	 هذه 	 ةجلاعمل !”	 وهای 	“ آشنأ 	 دق 	 ولیف 	 دیفیادو

، يجریس 	 مضنا 	، لضفأ 	 ةقیرط 	 دوجوب 	 اًعنتقم 	. ةیملاعلا 	 ةكبشلا 	 يف (	 عیرسلا 	) طرفملا 	 ومنلا 	 ةبكاومل 	 نیحلا 	 كلذ 	 يف 	 ناحفاكی
اتلا 	“ دئارلا 	 ثحبلا 	 كرحم 	 سردی 	 ناك 	 يذلا 	، يرلا 	 ىلإ 	، تانایبلا 	 نم 	 ةریبك 	 ةیمك 	 نم 	 تامولعملا 	 جارختسا 	 يف 	 ریبخلا
لئلاد 	 نیب 	 ةقلاعلا 	 سردیل 	 لومحملا 	 هرتویبمك 	 ىلع 	 هلماكب 	 ينورتكللإا 	 عقوملا 	 لیزنتب 	 يرلا 	 ماق 	، اًدبأ 	 اًحومط ”.	 اتسیف
مسق 	 فلكو 	 اًعقوتم 	 ناك 	 امم 	 رثكأ 	 اًتقو 	 عورشملا 	 قرغتسا 	 دقو 	. رابتعلاا 	 نیعب 	 اهذخأی 	 مل 	 اتسیف 	 اتلا 	 نأ 	 نیبت 	 يتلاو 	 عقوملا

. تنرتنلإا 	 ىلع 	 تانایبلا 	 ىلع 	 لوصحلل 	 للستم 	 جمانربب 	 اوثعب 	 املك (	 هینج 	12000)	$20000	 يلاوح 	 رتویبمكلا 	 مولع
. دیكأتلاب 	 ءانعلا 	 قحتسی 	 دهجلا 	 ناك 	 نكلو

لئلاد 	 نیب 	 ةقلاعلا 	 سردیل 	 لومحملا 	 هرتویبمك 	 ىلع 	 هلماكب 	 ينورتكللإا 	 عقوملا 	 لیزنتب 	 يرلا 	 ماق 	، اًدبأ 	 اًحومط
. عقوملا

نأ 	 نكمی 	 لئلادلا 	 نأ 	 اررق 	 دقل 	 كلذ 	 ىلع 	 ةولاع 	. هتیبعش 	 سایقم 	 يه 	 عقوملا 	 ىلإ 	 ریشت 	 يتلا 	 لئلادلا 	 ددع 	 نأ 	 اجتنتسا
هیدلو 	 ةیلاع 	 ةرایز 	 ةبسن 	 ىقلتی 	 يذلا 	) ينورتكللإا 	 كعقومب 	 طبترت 	 يس 	 يب 	 يبلا 	 تناك 	 اذإ 	، لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	. ةنوزوم 	 نوكت

، همسا 	 ةیباسحلا 	 لولحلا 	 ماظن 	، ىطعأ 	. ةیبعش 	 لقأ 	 عقوم 	 نم 	 لیلد 	 يأ 	 نم 	 نمثأ 	 كلذ 	 نإف (	 هیلإ 	 ةهجوملا 	 لئلادلا 	 نم 	 دیدعلا
تقباط 	 يتلا 	 ةیدیلقتلا 	 ثحبلا 	 لئاسو 	 ىلإ 	 كلذ 	 ةفاضإ 	 للاخ 	 نم 	. عقوملل 	 جعزملا 	 ماظنلا 	 اذه 	 ءاشنإ 	 لجأ 	 نم 	 هروط 	 دقو
جئاتن 	 ىطعأ 	 ثحب 	 كرحم 	 ناسسؤملا 	 طبنتسا 	 ثحبلا 	 تاحلطصم 	 يف 	 ةدوجوملا 	 كلت 	 عم 	 تاحفصلا 	 ىلع 	 ةیسیئرلا 	 تاملكلا

. لغوغ 	 دلوو 	. مدختسملا 	 بلطب 	 ةلصلا 	 ةقیثوو 	 ةیلاع 	 ةجردب 	 ةقیقد 	 تناك
راش 	 نع 	 ثحبلا

اناك 	، ةیمیداكلأا 	 طاسولأا 	 لجبت 	 ثیح 	 ةیفاقث 	 ةیفلخ 	 نم 	 نیمداق 	. ةیراجت 	 ةسسؤم 	 ءاشنا 	 ىلإ 	 ناسسؤملا 	 ططخی 	 مل
ثحبلا 	 كرحم 	 نع 	 اًجذومن 	 اروط 	 دقف 	. ةلتاقلا 	 ةحورطلأا 	 كلت 	 ساسأ 	 ىلإ 	 امهلصوی 	 قیرط 	 ىلع 	 روثعلل 	 رثكأ 	 نیسمحتم
ةملكلا 	 ىلع 	 بعل 	 حلطصملا 	 ناك .	 1997	 ماعلا 	 يف 	 لغوغ 	 ىلإ 	 هتیمست 	 تدیعأ 	 يذلاو 	،” باركاب 	“ همسا 	، امهب 	 صاخلا
عقوملا 	 ىلع 	 تانایبلا 	 نم 	 ةریبكلا 	 ةیمكلا 	 لاًثممو 	 رفص 	100	 هتلت 	 مقرل 	 تایضایرلا 	 يف 	 حلطصم 	 وهو 	، لوغوغ
ةعماج 	 بلاط 	 ىلع 	 امهعادبإ 	 ناسسؤملا 	 قلطأ 	، يعماجلا 	 مرحلا 	 يف 	 ةفرغ 	 جراخ و	 	 لخاد 	 اًموی 	 لمعلا 	. ينورتكللإا



تعفترا 	 ةفرعملا 	 ىلإ 	 نیشطعتملا 	 سانلا 	 نم 	 ددعلا 	 اذه 	 طسو 	 امهتیبعش 	 نإ 	. ةعماجلل 	 ةیلخادلا 	 ةكبشلا 	 للاخ 	 نم 	 دروفناتس
. ثحبلا 	 عوضومب 	 اهطابتراو 	 هجئاتن 	 ةعرس 	 ىدم 	 نومدختسملا 	 فشتكا 	 ثیحب 	، ةیهفشلا 	 تایصوتلا 	 للاخ 	 نم

ءيش 	 يأ 	 نم 	 ریثكب 	 ىلعأ 	 اًئیش 	 اعدتبا 	 امهنأ 	 نم 	 نادكأتم 	 اناك 	، امهتاسارد 	 نع 	 اًریثك 	 فارصنلااب 	 امهتبغر 	 مدع 	 عمو
كلذ 	 يف 	 قوسلا 	 يف 	 ةدئارلا 	 ةكرشللو !	 وهای 	،” تیسكا 	“ ىلإ 	 امهتایجولونكت 	 عیب 	 لاواح 	 دقل 	، تقولا 	 كلذ 	 يف 	 رفوتم 	 رخآ
هذه 	 ىلع 	 ترم 	 ةكرش 	 لك 	 نأ 	، شهدملا 	 نمو 	. اهل 	 عارتخا 	 تاءارب 	 لیجست 	 لبق 	 رلاود 	 نویلم 	 لباقم ”	 اتسیف 	 اتلا 	“ ، نیحلا
اًناكم 	 هنم 	 لعجی 	 مل 	 ةیناثلا 	 فصن 	 يف 	 جئاتن 	 ءاطعلإ 	 لغوغ 	 فدهو 	 تاداریلاا 	 دلوت 	 صرف 	 يأ 	 مدقی 	 مل 	 ثحبلا 	 نإف 	. ةصرفلا
يجریس 	 مامأ 	 رایخ 	 كانه 	 نكی 	 مل 	، لعفلاب 	 هیلإ 	 ةجاحب 	 سانلا 	 ناك 	 ءيشل 	 امهریوطت 	 هاجت 	 لاعفنلااب 	 نیرعاش 	. نینلعملل 	 اًیلاثم

. مهسفنأب 	 قوسلا 	 ىلإ 	 لغوغ 	 ذخأو 	 ویلیف 	 دیفید 	،! وهای 	 يسسؤم 	 دحأ 	 ةحیصنب 	 ذخلأا 	 لاّإ 	 يرلاو
امهتاضورع 	 ةغایص 	 اداعأ 	، نییمیداكلأا 	 امهنارقأ 	 نم 	 ةسدكملا 	 ةینورتكللإا 	 لئاسرلا 	 ىلع 	 لعفلا 	 دودر 	 للاخ 	 نم

دق 	 يذلا 	، میشلوتشیب 	 يدنا 	، صاخلا 	 رمثتسملاب 	 ایقتلا 	،1998	 بآ 	 يف و	 	. لاًوبقم 	 رملأا 	 لعجل 	 لیومتلا 	 نع 	 اثحبی 	 نأ 	 لبق
. تارلاودلا 	 نییلام 	 تائم 	 لباقم 	 وكسیس 	 ىلإ 	 رخآ 	 اًیراجت 	 اًعورشم 	 عاب 	 دق 	 ناك 	 يذلا 	 متسیسوركیام 	 ناس 	 سیسأت 	 يف 	 كراش
كنا 	 لغوغل 	 اًكیش 	 بتك 	 هنإ 	 ثیحب 	، ةركفلاب 	 ةدشب 	 اذوخأم 	 میشلوتشیب 	 ناك 	، حضاو 	 يراجت 	 جذومن 	 دوجو 	 مدع 	 نم 	 مغرلابو

. لغوغ 	 دلو 	 اذكهو 	. ةكرشلا 	 جاردإ 	 ىلع 	 يرلاو 	 يجریس 	 اًربجم 	، روفلا 	 ىلع (	 هینج 	60000)	$100000	 لباقم

. ثحبلا 	 تاكرحم 	 لك 	 قوف 	، اًدج 	 ةروهشملا 	 لغوغ 	 ةشاش

هیف 	 عسوتلا
قیوستل 	 ةیهفشلا 	 تایصوتلاو 	 امهجتنم 	 ةوق 	 ىلع 	 طقف 	 دامتعلااب 	 امهططخب 	 صاخ 	 لكشب 	 اًبجعم 	 میشلوتشیب 	 ناك

مل 	 امك 	 تامولعملا 	 ةینقت 	 يف 	 رامثتسلال 	 اططخ 	. ةینلاعلإا 	 تلامحلا 	 ىلع 	 لاوملأا 	 نم 	 ریثكلا 	 فرص 	 نع 	 اًضوعو 	، ةكراملا
، نلازنی 	 اناك 	، تارتویبمكلل 	 امهلامعتساب 	 ةدشب 	 نیءوفك 	 يرلاو 	 يجریس 	 ناك 	، ضیوعتلا 	 باب 	 نمو 	. لبق 	 نم 	 ةكرش 	 يأ 	 لعفت

لغتشا 	. امهیسفنب 	 اهلاصوو 	 اهاینب 	 دق 	 اناك 	 يتلاو 	 ةرضاح 	 تارتویبمك 	 ةكبش 	 نیلمعتسم 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 ناثحبیو 	، ناسرهفی
تاحفص 	 بیترتو 	 للستلا 	 لجأ 	 نم 	 اهاممص 	 دق 	 اًضیأ 	 اناك 	 يتلا 	 ةیباسحلا 	 لولحلا 	 مظنو 	 تارتویبمكلا 	 كلت 	 ىلع 	 جمانربلا

نم 	 دیزملاو 	 دیزملا 	 ةدایز 	 للاخ 	 نم 	 ةفلكتلا 	 ةیلاعفب 	 هعیسوتب 	، ةیجیتارتسلاا 	 هذهب 	 رارمتسلااب 	 ةینلا 	 تناك 	. بیولا
دیازتملا 	 ددعلا 	 عم 	 ىشامتی 	 اًدج 	 ةعیرس 	 ثحب 	 جئاتن 	 ىلع 	 امهلوصح 	 نأ 	 ىلع 	 صرحلا 	 لجأ 	 نم 	 ةكبشلا 	 ىلع 	 تارتویبمكلا



. نیمدختسملاو 	 ةینورتكللإا 	 عقاوملا 	 نم
. عیمجلا 	 لوانتم 	 يفو 	 ةدیفم 	 اهلعجو 	 ملاعلا 	 تامولعم 	 میظنتب 	 يه 	 ةیلولأا 	 لغوغ 	 ةمهم 	 تناك

.(600000 $	) نویلم 	 عمج 	 اعاطتسا 	 دقو 	، ةلئاعلا 	 دارفأو 	 ءاقدصلأا 	 نم 	 دیدعلا 	 ناسسؤملا 	 معد 	، میشلوتشیب 	 دییأت 	 دعب
ماعلا 	 يف 	 وتلا 	 ولاب 	 يف 	 بتاكملا 	 ىلإ 	 يئانثلا 	 لقتنا 	، صخش 	 لوأ 	 افظو 	 ثیح 	، تقولا 	 ضعبل 	 جاراك 	 نم 	 امهتایلمع 	 ةرادإ 	 دعب
يضم 	 لبقو 	، نیمدختسملا 	 دادعأب 	 لاًئاه 	 اًعافدنا 	، يس 	 يب 	 ةلجم 	 يف 	 ىلولاا 	 ةئاملا 	 ةینورتكللإا 	 عقاوملا 	 لوح 	 ةرشن 	 تقلخو .	 1999

. دحاولا 	 مویلا 	 يف 	 ثحب 	500000	 ةدایز 	 عم 	 لماعتی 	 لغوغ 	 ناك 	، لیوط 	 تقو
دادعلأا 	 كلت 	 ةاراجمل 	 اجاتحاو 	 تامولعملا 	 تاینقت 	 يف 	 رامثتسلاا 	 ىوتسم 	 ىلع 	 ظافحلل 	 احفاك 	، كلذ 	 نم 	 مغرلابو
خانملا 	 لمع 	، امهظح 	 نسحلو 	. لیوط 	 تقو 	 يضم 	 لبق 	 معدلا 	 نم 	 دیزملا 	 نع 	 ثحبلا 	 ىلع 	 نیربجم 	 اناكو 	، ةدیازتملا
اهقلخ 	 يتلا 	 ةجضلا 	 دعبو (	 اًقحلا 	 اهطوقسو 	) . موك 	 تودلا 	 لاجم 	 ءوشن 	 ةیفلخ 	 لغوغ 	 ةصق 	 اتعضو 	. امهحلاصل 	 يداصتقلاا

3	 غلبمب 	 ةكرشلا 	 ةمیق 	 تردق 	 يتلاو .	 1995	 ماعلا 	 يف 	 بیاكستین 	 تنرتنلإا 	 حفصتم 	 جتنملل 	 ةصروبلا 	 يف 	 مهسلأا 	 حرط
لوح 	 صصقلا 	 نم 	 دیزملا 	 نوبقرتی 	 تیرتس 	 لاو 	 يف 	 ةیلاملا 	 قارولأا 	 ةرسامس 	 ناك 	، ةراجتلا 	 نم 	 لولأا 	 مویلا 	 دعب $	 نییلاب

. تنرتنلإا 	 تاحاجن
، ملاعلا 	 يف 	 اهمهأ 	 نم (	 زیس 	 يف 	) نیتقومرم 	 نیتیلامسأر 	 نیتكرش 	 عم 	 ةقفص 	 ىلع 	 لغوغ 	 قبطأ 	،1999	 ماعلا 	 يفو

زنكریب 	 رنیلك 	 ةكرشو 	،! وهای 	 تمعد 	 دق 	 تناك 	 يتلا 	 لاتیباك 	 اوكیس 	 ةكرش :	 اینروفیلاك 	، دور 	 لیه 	 دناس 	 يف 	 نیتمئاق 	 امهلاك
رامثتسلاا 	 ىلع 	 ةروهشملا ”	 زیس 	 يفلا 	“ تقفاو 	 ةعقوتم 	 ریغ 	 ةوطخبو 	. اهریغ 	 ریثكو 	، نوزامأ 	 تمعد 	 دق 	 تناك 	 يتلا

تناك 	 امنیب 	 دئارلا 	 ثحابلا 	 معد 	 لجأ 	 نم 	 ةدشب 	 نیقاوت 	 اوناك 	. ةبلاغ 	 ةصح 	 امهدحأ 	 كلاتما 	 نود 	 نم 	، لغوغ 	 يف 	 يواستلاب
7،5 	) 	و نویلم 	12،5	 ىلع 	 تدنتسا 	 ةكرش 	 لك 	 نإ (	 حجان 	 يراجت 	 جذومن 	 يلأ 	 هكلاتما 	 مدع 	 نم 	 مغرلاب 	) ةصرفلا 	 مهیدل

ضوافتلل 	 لباق 	 ریغ 	 طرشوهو 	-	 اهآشنا 	 يتلا 	 ةكرشلا 	 نع 	 نیدیحولا 	 نیلوؤسملا 	 يرلاو 	 يجریس 	 يقب 	 امنیب 	،( هینج 	 نییلام
. امهل 	 ةبسنلاب

اًیملاع 	 عسوتلا
امهمادختسا 	 ةقیرطب 	 ارمتسا 	، ومنلا 	 يف 	 اًیساسأ 	 اًئجافم 	 اًقفدت 	 لغوغ 	 ربتخا 	، كلذ 	 نع 	 تجتن 	 يتلا 	 ةجضلا 	 دعب

قوف 	 اًدحاو 	 امهسیدكتو 	، ةفلكلا 	 ةضفخنم 	 تارتویبمك 	 نم 	 ءازجأ 	 نیلمعتسم 	 كلذل 	 اًصیصخ 	 اهاعنص 	 يتلا 	 تارتویبمكلل
امهجذومن 	 ناك 	، ةلحرملا 	 هذه 	 يفو 	. مهتانایب 	 زكارم 	 يف 	 دحاولا 	 عبرملا 	 مدقلاب 	 ةنكمم 	 ةحاسم 	 ربكأ 	 ىلع 	 نیلصاح 	، رخلآا
ةقیرطلا 	 كلت 	 نكت 	 مل 	 نكلو 	. نیرخآ 	 ءاكرش 	 ىلإ 	 امهتصاخ 	 ثحبلا 	 ایجولونكت 	 صیخرت 	 للاخ 	 نم 	 تاداریلإا 	 بسكب 	 يراجتلا
ةیراجت 	 ةسسؤم 	 ىلإ 	 امهتصاخ 	 ثحبلا 	 كرحم 	 لیوحتل 	 ىرخأ 	 قرط 	 ىلإ 	 رظنلاب 	 آدبف 	، ركذت 	 تاداریإ 	 يأب 	 امهیلع 	 دوعت

. ةمادتسم
ةهازنب 	 نومدختسملا 	 ككشی 	 نأ 	 نم 	 نیقلق 	 اناك 	 امهنلأ 	 عقوملا 	 ىلإ 	 لوخدلاب 	 نینلعملل 	 حامسلل 	 نیددرتم 	 ةیادبلا 	 يف 	 اناك
تلعف 	 امك 	، ىلعأ 	 ةلزنم 	 للاتحلا 	 عفدلاب 	 تاكرشلل 	 حامسلا 	 مدع 	 ىلع 	 نیمزاح 	 يرلاو 	 يجریس 	 يقبو 	-	 ثحبلا 	 جئاتن
نمو 	، اًضیأ 	 امهیسفانمل 	 امنإ 	 ةیراجتلا 	 امهتسسؤم 	 يف 	 طقف 	 سیل 	 ةروثب 	 موقتس 	 تناك 	 ةیوستب 	 اعلطف 	. ىرخأ 	 ثحب 	 تاكرحم

ناموقیس 	، نیعم 	 عوضوم 	 نع 	 ثحبلاب 	 دحأ 	 ماق 	 املك 	 هنأب 	 امهتركف 	 تناك 	. ملاعلا 	 يف 	 نلاعلإا 	 لاجم 	 يف 	 ةغلابملا 	 نود
. اًزورب 	 رثكلأا ”	 ثحبلا 	 كرحمل 	 ةیعیبطلا 	 جئاتنلا 	“ بناج 	 ىلإ 	 ثحبلا 	 عوضومب 	 ةقلعتم 	 ةریغص 	 ةینلاعإ 	 صوصن 	 ضرعب
موقتس 	 تناك 	 ةیوستب 	 اعلطف 	 ىلعأ 	 ةلزنم 	 للاتحلا 	 عفدلاب 	 تاكرشلل 	 حامسلا 	 مدع 	 ىلع 	 نیمزاح 	 يرلاو 	 يجریس 	 يقبو

. ملاعلا 	 يف 	 نلاعلإا 	 لاجم 	 يف 	 ةروثب
ىدحإ 	 ىلع 	 مدختسم 	 رقن 	 املك 	 لاملا 	 لغوغ 	 بسك 	 ثیح 	، يلاحلا 	 رقنلا 	 ربع 	 عفدلا 	 جذومن 	 حبصیل 	 اًقحلا 	 كلذ 	 روطت

ىلع 	 ةیلآ 	، ةلداع 	 دازم 	 ةیلمعب 	 ةدحاولا 	 ةرقنلاب 	 عفدلا 	 لدعم 	 دیدحتب 	 موقی 	 نلاعلإا 	 بحاص 	 ناكو 	. ةلوفكملا 	 لئلادلا 	 كلت
، نلاعلإا 	 بحاصل 	 ةبسنلاب 	 زیهجتلا 	 عیرسو 	 ةلوهسلا 	 ةیاغب 	 ناك :	 ةددعتم 	 بابسلأ 	 ةلهذم 	 ةقیرطب 	 كلذ 	 حجن 	 دقو 	. تنرتنلإا

نلاعلإا 	 باحصلأ 	 حمسیو 	، ىرخأ 	 ةینلاعإ 	 ةقیرط 	 يأ 	 نم 	 ریثكب 	 رغصأ 	-	 لیئض 	 رامثتسا 	 لجأ 	 نم 	 هرابتخا 	 نكمیو
نلاعإ 	 ىلع 	 رقنلاب 	 مهدحأ 	 ماق 	 اذإ 	 لاّإ 	 اًناجم 	 ناكف 	، ةفرعملل 	 شطعتمو 	 ةدشب 	 فدهتسم 	 روهمج 	 ىلع 	 مهتلاسر 	 ضرعب
جئاتن 	 ىلع 	 تانلاعلإا 	 باحصأ 	 لصح 	 دقل 	. حجن 	 دقف 	، ءيش 	 لك 	 قوفو 	، ةریبكلا 	 هحاجن 	 ةبسن 	 سایق 	 لهسلا 	 نم 	 ناك 	، نلعملا

. مهتانلاعإ 	 ىلع 	 نورقنی 	 اوحار 	 نیذلا 	 سانلا 	 نم 	 ةزاتمم
ةرادلإاب 	 متهی 	 نأ 	 لجأ 	 نم 	 يذیفنتلا 	 سیئرلا 	 ةباثمب 	 تدیمش 	 كیرا 	 روتكد 	، ناسسؤملا 	 فظو 	،2000	 ماعلا 	 يفو



ىلع 	 ةرطیسلا 	 نادقف 	 نم 	 امهفوخ 	 ببسب 	 ةیادبلا 	 يف 	 نیددرتم 	 يرلاو 	 يجریس 	 ناك 	، كلذ 	 عمو 	. ةیراجتلا 	 ةسسؤملل 	 ةیمویلا
حجان 	 هنأب 	 تدیمش 	 نییعت 	 تبثأ (	 ضضم 	 ىلع 	 هیلع 	 اقفاو 	 يذلا 	 امهرامثتسا 	 نم 	 اًطرش 	 كلذ 	 ناك 	) اهاسسأ 	 يتلا 	 ةكرشلا
روملأا 	 ىدحاو 	. جراخلا 	 يف 	 لغوغ 	 عسوت 	 يف 	 اًیسیئر 	 اًرود 	 ةیراجتلا 	 لامعلأا 	 يف 	 هتربخ 	 تبعل 	، صاخ 	 لكشبو 	. ةیاغلل

ناف 	، ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 جراخ 	 نم 	 عقوملا 	 ثاحبأ 	 نم 	60 	% مودق 	 نم 	 مغرلاب 	 هنأ 	، تناك 	 اهظحلا 	 يتلا 	 ىلولأا
تقولا 	 ضعبل 	 ةیبنجلأا 	 تاغللاب 	 ثاحبلأا 	 ترفوت 	 امنیب 	. جراخلا 	 يف 	 نینلعملا 	 نم 	 تتأ 	 تانلاعلإا 	 تاداریإ 	 نم 	 طقف 	5%

، تدیمش 	 فارشإ 	 تحتو 	. هنم 	 لاملا 	 ينجت 	 نأ 	 اهیلع 	 ناك 	 كلذ 	 عمف 	، اًیملاع 	 اًروهمج 	 لعفلاب 	 مدخت 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 تناكو
. تادئاعلا 	 تعفتراف 	 وتنوروتو 	 ویكوط 	، غروبماه 	، ندنل 	 يف 	 لوصلأا 	 ىلع 	 تاعیبملا 	 بتاكم 	 ءاشنإ 	 مت

ومن 	 عمو !	 عضاوتم 	 حومط 	 داكلاب ”	 لانملا 	 ةلهسو 	 ةدیفم 	 اهلعجو 	 ملاعلا 	 تامولعم 	 میظنتب 	“ لغوغ 	 ةمهم 	 تركذو
كرحم 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	،2004	 ماعلا 	 لولحبو 	. هتمهم 	 نم 	 دیزملا 	 لاصیإ 	 لجأ 	 نم 	 ةدیدج 	 تامدخ 	 ةفاضإب 	 أدب 	، هتادئاع
ةمدخ 	 يهو 	،” زوین 	 لغوغو 	“ ، ثحبلل 	 ةلباقلا 	 ةروصلا 	 نم 	 ةمخض 	 ةبتكم 	 يهو 	،” زجامیا 	 لغوغ 	“ مدق 	، يساسلأا 	 ثحبلا
ةمئاق 	 ينورتكللإا 	 دیربلا 	 ةمدخ 	 يهو 	،” لیام 	 يج 	“ تمدقو 	، ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عیمج 	 نم 	 نیعم 	 عوضوم 	 يأ 	 نع 	 اًصصق 	 تعمج

. تنرتنلإا 	 ةكبش 	 ىلع
باتتكلال 	 روهمجلا 	 ىلع 	 مهسلأا 	 حرط

$ نویلیب 	1،2	 نیعماج 	، كادسان 	 ةصروب 	 ىلع 	 ضضم 	 ىلع 	 ثحبلا 	 كرحم 	 ناسسؤملا 	 لجس 	،2004	 ماعلا 	 يف
امهتیللاقتسا 	 نأ 	 عقاولا 	 نم 	 اءًزج 	 ناكو 	. لعفلاب 	 يجریسو 	 يرلا 	 هدارأ 	 ءيش 	 رخآ 	 ناك 	 باتتكلاا 	 نكلو (.	 هینج 	 نویلم 	600)

ىتحو 	. امهیسفانمل 	 ةرفوتم 	 ةیلاملا 	 امهتامولعم 	 لعج 	 اًمامت 	 نیعنامم 	 اناك 	، موك 	 تودلا 	 ةفصاع 	 عم 	 ملقأتلا 	 ىلع 	 امهتدعاس
وه 	 لغوغ 	 اسسؤم 	 هدیری 	 ناك 	 ءيش 	 رخآو 	، ثحبلا 	 قلامع 	 ربك 	 ىدم 	 ریدقت 	 نم 	 حدافوحن 	 ىلع 	 نوللحملا 	 للق 	،2004	 ماعلا
، كلذ 	 عمو 	. غلابملا 	 هذهل 	 امهینج 	 ةیفیك 	 لوح 	 تامولعملا 	 نم 	 دیزملا 	 وأ 	، اهناینجی 	 اناك 	 يتلا 	 غلابملا 	 يه 	 ام 	 ملاعلا 	 فرعی 	 نأ
لكب 	 فارتعلال 	 امهرارطضا 	 ىلإ 	 رظنلاب 	. ةیداملا 	 امهدراوم 	 نع 	 فشكلاب 	 يكیرملأا 	 نوناقلا 	 مهنم 	 بلط 	 ىتح 	 اًدج 	 امخضت

اًضیوعت 	 نیرمثتسملاو 	 لئاولأا 	 امهیفظوم 	 ءاطعاو 	، باتتكلال 	 روهمجلا 	 ىلع 	 امهمهسأ 	 حرط 	 میكحلا 	 نم 	 هنأ 	 ارعش 	، ءيش
. اًسوملم

. ریصقلا 	 تقولا 	 اذه 	 لثم 	 يف 	، ةلثامم 	 ةورثو 	 اًحبر 	، لاًئاه 	 اًریثأت 	 ىرخأ 	 ةكرش 	 يأ 	 قلخت 	 مل
. لغوغ 	 مهس 	 رعس 	 طاقسلإ 	 لماوعلا 	 نم 	 ددع 	 نمازت 	،( وا 	 يب 	 يا 	) يلولأا 	 ماعلا 	 اهحرط 	 نم 	 ةزیجو 	 ةرتف 	 لبق 	 نكلو
، لغوغل 	 سفانم 	 ربكأ 	 نم 	 عرف 	 وهو 	،” روتریفوا 	“ اهدن 	 نم 	 ةمداقلا 	 لعفلا 	 دودر 	 عم 	 لماعتت 	 نأ 	 ةكرشلا 	 ىلع 	 ناك 	، لاًوأ
لك 	 عم 	 عفدلا 	 جذومن 	 نیلمعتسم 	 ثحبلا 	 جئاتن 	 ةقفارمل 	 تانلاعلإا 	 عیب 	 ةركف 	 اومدق 	 نیذلا 	 لئاولأا 	 نم 	 روتریفوا 	 تناك !	 وهای
يتلا 	 ةرتفلا 	 يف 	 ةلصاحلا 	 ةیئاضقلا 	 ةكرعملل 	 يبلسلا 	 ریثأتلل 	 نیكردم 	. اهعارتخا 	 تاءارب 	 كاهتناب 	 لغوغ 	 تصهتاو 	، ةرقن
ةیوست 	 يف 	 مهصصح 	 نم 	 نویلم 	2،7 !	 وهای 	 لغوغ 	 اسسؤم 	 ىطعأ 	. ىلولأا 	 ةرملل 	 ةصروبلا 	 قوس 	 ىلإ 	 اهلوخد 	 تقبس

. ةمكحملا 	 جراخ
تناك 	 ةمدخ 	 میدقتل 	 ناسسؤملا 	 ىعس 	. لاًدج 	 لیم 	 يج 	 ربع 	 ةینورتكللإا 	 لئاسرلا 	 قوس 	 ىلإ 	 اًثیدح 	 اهلوخد 	 ثدحأ 	، اًیناث
ةلوهسب 	 دجتو 	 ثحبت 	 نأ 	 كنكمی 	، امهتصاخ 	 ثحبلا 	 ایجولونكت 	 اًمدختسم 	. ةحاسلا 	 ىلع 	 اًرفوتم 	 رخآ 	 ءيش 	 يأ 	 نم 	 لضفأ

عمو (.	 دیصر 	) باسح 	 عم 	 ةعسلا 	 نم 	 مخض 	 دحاو 	 تیباغیج 	 نیحلا 	 كلذ 	 يف 	 ناك 	 ام 	 امدقو 	 لیم 	 يج 	 لاًمعتسم 	 ةنزخم 	 ةلاسر
تانلاعلإا 	 ةقباطمو 	 لئاسرلا 	 حسم 	 ربع 	 تدلو 	 يتلا 	، تانلاعلإا 	 للاخ 	 نم 	 لاملا 	 نم 	 دیزملا 	 ينجب 	 مهططخ 	 رایتخا 	 مت 	، كلذ

. ةیصوصخ 	 تائیه 	 لبق 	 نم 	، ةیسیئرلا 	 تاملكلل
. ةدحاولا 	 ةصحلل (	 هینج 	43)	$85	 ىب 	 طقف 	 صصحلا 	 ردق 	 لغوغل 	 يلولأا 	 ماعلا 	 حرطلا 	 نأ 	 لماوعلا 	 جیزم 	 ىنع
نم 	 لولأا 	 مویلا 	 ةیاهن 	 لولحب $	) 100	 ىلإ 	 لغوغ 	 مهس 	 رعس 	 عفترا 	، تاسكنلا 	 هذه 	 نم 	 مغرلاب 	. لاًیوط 	 مدی 	 مل 	 اذه 	 نكلو
يف 	 ةدیدجلا 	 تاكرشلا 	 نم 	 دیدعلا 	 زورب 	 عمو (.	 هینج 	 رایلم 	11،5 $	) نویلیب 	23،1	 هردق 	 غلبمب 	 ةكرشلل 	 مییقت 	 عم 	، لوادتلا
ىلع 	 دعاس 	 امم 	، ةیلاعلا 	 بتاورلا 	 نع 	 اًضوع 	) صصحلل 	 تارایخ 	 لغوغ 	 يفظوم 	 نم 	 دیدعلا 	 ىطعأ 	، يلاف 	 نوكیلیس

باحصأ 	 نم 	 مهلعج 	 امم (	 حابرلأا 	 ينج 	 نولواحی 	 اوناك 	 امنیب 	، ةعفایلا 	 ةیراجتلا 	 ةسسؤملا 	 فیلاكت 	 ضافخنا 	 ىلع 	 ظافحلا
. ةصروبلا 	 يف 	 اهمهسأ 	 ةكرشلا 	 تحرط 	 امدنع 	 نییلاملا

ةینورتكللإا 	 عقاوملل 	 كلذ 	 حمسی 	. سنیسدا 	 وعدملا 	 هعدتبا 	 دق 	 ناك 	 ططخم 	 نم 	 يئانثتسلاا 	 لغوغ 	 ومن 	 نم 	 ءزج 	 ءاج
ىلإ 	 لغوغ 	 اهنمؤی 	 يتلا 	 تانلاعلإا 	 ىلع 	 نومدختسملا 	 رقنی 	 امدنعو 	، مهعقاوم 	 ىلع 	 ثحبلل 	 لغوغ 	 عبرم 	 عضوب 	 ىرخلأا
ىدل 	 اًدج 	 اًروهشم 	 سنیسدا 	 حبصأ 	. لغوغلل 	 عفدیو 	 تانلاعلإا 	 ىلع 	 موسرلا 	 ضعب 	 كیرشلا 	 عقوملا 	 بسكی 	، جئاتنلا 	، بناج



يجذومن 	 وه 	 سنیسدأ 	 نإ 	. زمیات 	 كرویوینلاو 	 لا 	 وأ 	 يا 	 لاثمأك 	 ةقلامعلا 	 ىتح 	 اهنمض 	 نم 	، ىرخلأا 	 ةینورتكللإا 	 عقاوملا
. عیمجلا 	 ةحلصمل 	 قوسلا 	 يمنی 	 نا 	 نكمی 	، نیسفانملا 	 ابنج 	 ىلإ 	 اًبنج 	 لمعلا 	 نأب 	 مهداقتعاو 	، يجیردتلا 	 لغوغ 	 جهنل

؟ مویلا 	 مه 	 نیأ
حار 	 نیحلا 	 كلذ 	 ذنمو 	،( هینج 	68)	$135	 ىلإ 	 لغوغ 	 مهس 	 رعس 	 لصو 	، يلولأا 	 ماعلا 	 حرطلا 	 نم 	 نیرهش 	 دعب
ةمیقلا 	 يأ 	) ةیقوسلا 	 اهتمیق 	 نإ $.	 528	 ىلع 	 اًیلاح 	 مهسلا 	 رعس 	 فقی 	، ةكرشلا 	 حابرأو 	 تاداریإ 	 ومن 	 عم 	 ریبك 	 لكشب 	 عفتری
امدنع (.	 ةباتكلا 	 ىدل 	 حیحص 	 مقر (	) هینج 	 رایلم 	89 $	) نویلیب 	165،87	 هردق 	 لهذم 	 غلبم 	 يه (	 اهمهسأ 	 عیمجل 	 ةیلاحلا
مخضلأا 	 ةسماخلا 	 ةكرشلا 	 لغوغ 	 تحبصأ 	،2007	 ماعلا 	 ربمفون 	 يف 	 دحاولا 	 مهسلل $	 700	 لغوغ 	 مهسأ 	 ةمیق 	 تزواجت

. ةیكیرملأا 	 ةدحتملا 	 تایلاولا 	 يف 	 ةصروبلا 	 ىلع

. لغوغ 	 بتكم 	 يف 	 دهجب 	 نولمعی 	 نوینقت

تاعاشلإا 	،2008	 ماعلا 	 نم 	 لولأا 	 عبرلا 	 يف 	 لغوغل 	 حابرلأا 	 ماقرأو 	 ةرفظملا 	 تاداریلإا 	 تغلأ 	، كلذ 	 ىلع 	 ةولاع
لغوغ 	 يف 	 مهسلأا 	 تعیب 	،2007	 ماعلا 	 يف 	 هحاجن 	 ةورذ 	 يفو .	 2007	 ماعلا 	 يف 	 تانلاعلإا 	 لخد 	 يف 	 اًطوبه 	 تهجاو 	 ثیحب

نم 	 لقأ 	 اًددع 	 نأب 	 دئارجلا 	 تدافأ 	) هتاداریإ 	 لشفب 	 فواخملا 	 طسو 	 رثعتلاب 	 هرعس 	 أدب 	 نكلو 	،( هینج 	370)	$741،80	 لباقم
1،3	 هردق 	 حبرب 	 داع 	 امدنع 	 تاءاعدلإا 	 هذه 	 لغوغ 	 ضحد 	، ةغیصلل 	 اًیفو 	 نكلو (	 تانلاعلإا 	 ىلع 	 نورقنی 	 اوناك 	 سانلا
$ نویلیب 	5،1	 تغلب 	 تادئاع 	 نم 	،2008	 ماعلا 	 سرام 	 ىلإ 	 ریانی 	 نم 	 تدتما 	 يتلا 	 ةرتفلا 	 يف (	 هینج 	 نویلم 	700 $	) رایلم
، تفوسوركیام 	 قلامعلا 	 تامولعملا 	 ينقت 	 نأ 	 ةجرد 	 ىلإ 	 اًدج 	 اًیوق 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 هدوجو 	 حبصأ (.	 هینج 	 تارایلم 	7،2)

رمتسی $.	 رایلم 	44،6	 لباقم !	 وهای 	 ءارش 	 ىلع 	 اًقحلا 	 تعمزأو 	، تنرتنلإا 	 ىلع 	 ثحبلا 	 يف 	 هراشتنا 	 دیدمت 	 ىلع 	 صرح
. ملاعلا 	 يف 	 نیینقتلا 	 نیسدنهملا 	 ىكذأ 	 بذج 	 لجأ 	 نم 	 ةسفانملاب 	 تفوسوركیامو 	 لغوغ

بیلك 	 ویدیفلا 	 ةرهاظل 	 اهءارش 	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	. ةمهملا 	 روملأا 	 نم 	 ددع 	 ءارش 	 لجأ 	 نم 	 اهحاجن 	 لغوغ 	 تفظّو
يتلاو 	،2007	 ماعلا 	 لیربأ 	 يف 	 كیلك 	 لبود 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 نلاعلإا 	 ةكبشو 	2006	 ربوتكا 	 يف $	 رایلم 	1،65	 لباقم 	 بویتوی

. تنرتنلإا 	 ىلع 	 تانلاعلإا 	 ضرع 	 قوس 	 ىلإ 	 اهراشتنا 	 ةعسوم $	 تارایلم 	3	 لباقم 	 اهترتشا
ةكرشلا 	 لازت 	لا	 ثیح 	،2004	 ماملا 	 يف 	 اینروفیلاك 	، ویف 	 شنوم 	 يف 	 ةیسیئرلا 	 امهبتاكم 	 ىلإ 	 يرلاو 	 يجریس 	 لقتنا
نیسسؤملا 	 میمصت 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	، اهحاجن 	 يف 	 اًیسیئر 	 اًرود 	 ةكرشلل 	 ةیساسلأا 	 ءىدابملا 	 تبعل 	. مویلا 	 ىتح 	 كانه 	 ةدوجوم

اهحبر 	 يتلا 	 ةیفاقثلا 	 ةزئاجلاك 	، ملاعلا 	 يف 	 ریهش ”	 اًریرش 	 نكت لا	 	“ اهراعشف 	. هیف 	 لمعلل 	 اًعئار 	 اًناكم 	 لغوغ 	 لعج 	 ىلع
نم 	 ةعساو 	 ةعومجم 	 نم 	 ةدافتسلاا 	 نیفظوملل 	 نكمی 	، ویف 	 نتنوام 	 يف 	 ةیسیئرلا 	 بتاكملا 	 يف 	 عقوملا 	 يفو 	. يرلاو 	 يجریس
. اًناجم 	 ذیذللا 	 ءاذغلا 	 مهلوانت 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	، ةرئاطلا 	 ةركلا 	 بعلامو 	 ةحابسلا 	 كرب 	، درایلبلا 	 تلاواط 	 اهنمض 	 نم 	، قفارملا

. دحاولا 	 عوبسلأا 	 يف 	 لمع 	 بلط 	1،300	 نم 	 رثكأ 	 ىلع 	 نولصحیو
شهدت 	 تلاز 	 ام 	 ةدیدجلا 	 تاجتنملا 	 قإف 	. ملاعلا 	 لكاشم 	 ربكأ 	 ضعب 	 لح 	 ىلع 	 ناممصم 	 ناسسؤملا 	 لاز 	 ام

نیمدختسم 	 ةیضرلأا 	 ةركلا 	 نم 	 ءزج 	 يأ 	 يف 	 لوجتلاب 	 سانلل 	 حمست 	 ةمدخ 	 يهو 	،( ضرأ 	) ثریإ 	 لغوغك 	، اهیمدختسم



نوسدنهملا 	 ىطعیو 	. اًیلاح 	 ةیرشبلا 	 تانیجلل 	 ةطیرخ 	 ءاشنإ 	 عورشمل 	 ریضحتلا 	 متیو 	. ةیعانصلا 	 رامقلأا 	 ربع 	 ریوصتلا
، لغورفو 	 زوین 	 لغوغ 	 نم 	 لاًك 	 نإف 	. ةصاخلا 	 مهعیراشم 	 ىلع 	 لمعلل 	 طاشنب 	 نیعجشتم 	 نونوكی 	 امدنع 	 مهتقو 	 نم 	20%
دبلإا 	 ةفاقثو 	 ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عیمج 	 يف 	 عیبلل 	 بتاكم 	 مویلا 	 لغوغ 	 كلمیو 	. ةردابملا 	 هذه 	 جاتن 	 امه 	، تنرتنلإا 	 ىلع 	 قوستلا 	 ةمدخ

. اًعیمج 	 مهمعت 	 هذه 	 عا
. يرلاو 	 يجریس 	 اهحبر 	 يتلا 	 ةیفاقثلا 	 ةزئاجلاك 	، ملاعلا 	 يف 	 ریهش ”	 اًریرش 	 نكت لا	 	“ اهراعشف

اهمیمصت 	 ةطاسب 	 ىلع 	 لغوغل 	 ةیسیئرلا 	 ةحفصلا 	 تظفاح 	. موی 	 لك 	 ثاحبلأا 	 نییلام 	 تائم 	 مویلا 	 لغوغ 	 عقوم 	 يرجی
يفو 	. يفاضإ 	 ریبك 	 لخد 	 ردصم 	 نوكت 	 نأ 	 ةیناكمإ 	 ةقیقح 	 نم 	 مغرلاب 	-	 تانلاعلإا 	 رشن 	 نم 	 دیزملل 	 اهلامعتسا 	 لواحت 	 ملو
ءایشلأا 	 نم 	 اهریغو 	 شلافلا 	 حملام 	 اهنع 	 تدعبأ 	 دقف 	، لثملابو 	. نئابزلا 	 ةبرجت 	 نیسحت 	 لجأ 	 نم 	، اًعیرس 	 لمحت 	، ةجیتنلا
بیساوح 	 ةوق 	 يهو 	، مدختسم 	400000	 نم 	 رثكأ 	 نم 	 فلأتت 	 نلآا 	 لغوغ 	 ةكبش 	 نأ 	 ردقملا 	 نمو 	. هئاطبإ 	 يف 	 مهاست 	 دق 	 يتلا

نم 	 ةكرشلا 	 اهلمعتست 	 يتلا 	 تارتویبمكلا 	 نوصصخیو 	 نوعمجی 	 اهیفظوم 	 لاز 	 ام 	. اهیزاوت 	 نا 	 ىرخأ 	 ةكرش 	 يلأ 	 نكمی لا	
لاًثامم 	 اًراشتنا 	 خیراتلا 	 يف 	 ةكرش 	 يأ 	 زجنت 	 ملو 	. لغوغ 	 اهكلمت 	 يتلاك 	 بیساوح 	 ةوق 	 ةكرش 	 يأ 	 كلمت 	 لاو 	. اهثاحبأ 	 ذیفنت 	 لجأ
حبرلا 	، لئاهلا 	 ریثأتلا 	 اذه 	 لثم 	 ىرخأ 	 ةكرش 	 يأ 	 قلخت 	 ملو 	، قیوستلاو 	 تانلاعلإا 	 ىلع 	 ریثكلا 	 قفنت 	 نأ 	 نود 	 نم 	 ةكراملل

. ریصقلا 	 تقولا 	 اذه 	 لثم 	 يف 	، ةورثلاو
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