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باتكلا اذھب  تاداشلإا  نم  ديزم 
با˗كلا اذهو  ةینهذ ،  ǫٔروم ةماتلا هي  لابلا  ة˨ار  نع  كقوعت  تيلا  ةد̀حولا  رومҡٔا  نإ  "

". دبҢٔل تاقوِّعلما  هذه  ߦازإ  ة̀فی̠  ضحوی ߵ 

Դسفنل ةقثلا  ةوق  باتك  فلؤم  سير̼˔ ، نԹارˊ  _ 

Five باتكل ةزاتمم  ةلمكت  وھ  باتكلا  اذھ  "
ملقلا انحنمي  وزإ لا  روتكدف   ، Secrets

لب  ، بسحف ریخلا  هب  مسرنل  صاصرلا 
وحمل ةاحممو 

". شرلا

، ترماس ش˓إ  ةكشر ݭ  ةرادإ  سلمج  س̿ئرو  سسؤم  ترماس ، ف̀ج  روتك߱ا  _ 
Who باتك كراشلما في  فلؤلماو 

تئˆی ، ǫٔىرخ ةعئار  ةضنه  قلاطنԳ في   ǫٔو ةملظلما  روصعلا  لىإ  ةدوعلا  يرفش  لى̊  لما̊  "في 
ةداعسلا  ǫٔن ر̠ذت  لى̊  انتد̊اسلم  نوج  باتك 

لوصولا نود  لوتح  تيلا  رومҢٔل  انبه˖نا  ام  اذإ  ا̲فورظ  نع  رظنلا  فصرب  ا̲م  كلل  ة˨ا˗م 
". ҡٔان̑سفن اهرای˗خاو  ايه̦إ 

لای̑ش̱̀˖سˌس ةكشرل  ةیذ̀فنتلا  ةر̽دلماو  ةسسؤلما  زر̽انیزركس ، ن̽روك̀ف  ناو̠  _ 
سدنارˊ

يعولا ةبه  مدقی  با˗كلا  اذهف  اًيمق ؛ اً˄̿ش  كسفن  نم  بلس˖سو  با˗كلا  اذه  لهاتج  "
". انعتممج فيو  انی߱  لي˭ا߱ا  ملاسلا  دايجلإ  ةیؤرلاو 



Be the Hero اعًیˍم ثركҡٔا  با˗كلا  فلؤم  لاتن̀مولب ، هاون  _ 

Էاد˪تیو .دودلحا   ǫٔدعب لىإ  عتممو  لیجم  بولسٔˆب  بو˗كمو  ة̊ورلا ، دیدش  با˗كلا  اذه  "
ةدا̊إ لىإ  فطلب  انعفدیو  انثيحو  وزإ  نوج 

بلس̮ نوك̯  ابمر   ǫٔهن فیو̠  ةداعسلا ، نع  ثحبلا  نٔˆشˉ  ةی̑ساسҡٔا  انتاضاترفا  يركفتلا في 
با˗كلا اذه  .انهع  ثحبن  تيلا  ةیهافرلا   ǫٔان̑سفن

باتك ةثیدلحا -   Դقئاقلح ئلتيم  ماك  نامز ، كلل  ةلحاصلا   Դةكملح رخزو̽  ةئلҢٔ˗م ، ةرهوج 
نىعم ركفتت في  ۣ̿ب  ارًارم  هیلإ  ةدوعلا  دوت̑س 

". ةد̀ج ةا̀ح  ش̿̊ 

يف كراشملا  فلؤملا   ، سيزوك میج  _ 
لیمزو  The Leadership Challenge، باتك
ةرادلإ يفیل  ةیلكب   ، ةدایقلل يذیفنت 

ةعماج  ، لامعلأا
ارߔ اتناس 

با˗كلا اذه  كد̊اس̼   ǫٔن لمǫٓو  قیدصو̡ ، فترمح  نيهكم  مياهلإ , وزإ في  نوج  رتم̑س̼  "
!". نيد̊اس ام  ردقب 

What Got You Here اعًیˍم ثركҡٔا  با˗كلا  فلؤم  ثیسم߱وج ، لاشرام  _ 
Won’ t Get You There

اذه فيو  انهع ، ثحبلا  ةكملحԴ في  لي˪تلاو  دهلجا  لذب  بلطتت  انهكلو  رای˗خا ، ةداعسلا  " 
ةفرعم لى̊  وزإ  Էد̊اس̼  يركفتل̥ ، يرثلما  با˗كلا 

ىزغلماو ةرتم̑سلما  ةداعسلا  غولبل   ǫٔلضف راسم  دايجإ  انل  نى̑س˖ی  تىح   ǫٔا̲مام تاقوِّعلما   ǫٔبرك



". ةایلحا نم 

ي߳ا  Before Happiness باتك فلؤمو  ةداعسلا   ǫٔروم ثحԴ في  ، ǫ̠ٔرو نوش  _ 
اعًیˍم ب˗كلا   ҡٔثرك  Եزيم كرویوین  ةدیرج  ةئماق  ردصت 

". سانلا  ǫٔدعس نم  يرصتل  لاعف  لیلد  با˗كلا  اذه  نإ  "

اعًیبم رثكلأا  باتكلا  فلؤم   ، امراش نبور  _ 
سسؤمو  The Leader Who Had No Title،

ناتیت اذ  ةیميداكأ 
نكلو دوقفلما ، ةداعسلا  نع سر  ثحبلا  ةيرثك في  ادًوقع  سانلا  نم  نوير˞كلا   ǫٔضىم دقل  "

فی̠ انیر̽  وهو  هیل̊ ، ثر̊  نم  وه  وزإ  نوج 

با˗كلا اذهف  ، ǫٔلضف ةا̀ح  ش̿̊  دیر̽  صشخ   ҡٔي ةب̑س̱لԴو  يعیبط ! كلشو̄  هدترس̮ ،
". ةایحل̥ ةيرغم  ابمرو  ةمࠐ -  ةءارق  وه 

بتك Repacking Your The Power of Purposeو فلؤم  ردیل ، دراش˖یر  _ 
Life Reimagined Ba gsو Work Reimaginedو

اعًیˍم ثركҡٔا  ب˗كلا  ةئماق  ةدراولا في 

وهو لا ةداعسلا ، ينبو  ا̲̱یب  نولويح  ن̽߳ا  ةسلخما  صوصل̥ا  ة̊ابرب  وزإ  روتك߱ا  روصی  "
انل  Դةب̑س̱ل اذه  هینعی  ام  حوضوب  ضرعت̑س̼ 

بيج .عتم߽ا  لى̊  رمҡٔا   ǫٔ˛ر نع  Զًد˪˗م  شاقنلا  ىوت̑سم  نم  عفرو̽  لب  بسفح ، دارفߒٔ 
يدرف يریغت  ثاد˨إ   ǫٔدرԷ اذإ  با˗كلا  اذه  ةءارق 

". يعتممج  ǫٔو

فیتايرˍمإ ةسسؤلم  د̊اسلما  سسؤلما  زدوو ،  ǫ̨ٔرر _ 



ضرعت̑س̼ فلؤلما   ҡٔن اذه  لاف˗حلال ؛ ةا̊دم  وه  وزإ  نولج   ˡدید باتك  رودص  نإ  "
ةمعفمو ةيحصر  قرطب  رومҡٔا  نم  ىزغلماو  فدهلا 

لى̊ انثيح  ه̀ف  ي߳او  رمҡٔا ، اذه  نم  نى˝ت̑سُ̼  كیدی لا  ينب  ي߳ا  ير˭ҡٔا  هباتكو  ، Դҡٔلم
انك تيلا  ߦالحا  ةداعت̑ساو  لضفҡٔا  انتعیبط  لˍقت 

". عتممو مࠐ  باتك  هنإ  .ةداعسلا  ءدبلا : دنع  ايهل̊ 

Accidental Genius باتك فلؤم  يفیل ، كرام  _ 

ءادھإ
زلوه  ˡس̿نا لىإ 

ةداعسلا ونح  يعسلا  نىعم  موی  نيملعت كل  تيلا  تيا̀ح  ةك̽شر 

ريدصت
لماعلا ةداق   ǫٔثرك ضعب  عم  تلعم  ԹҤذ̀فنت ، Դًردم  ليعم  نم  دوقع   ǫٔةعبر نم  برقی  ام  للا˭ 

ةيرب̠ ةردق  ووذو   Դنوعر  ǫٔصا˯ش همو  ايرًثٔˆت - 

.ينیلالما ةا̀ح  اҤیبايجإ في  اًقراف  اوثد˨ǫٔو  ماهلما ، زانجإ  لى̊ 

س̿ئر يم̠ ،" نجوی  يمج  روتك߱ا "  اعًئار : اˡًذونم  نومدقی   ǫٔءابط ةثلاث  ارًخؤم  تبرد  دقلو 
"، ثيرووزون نوج   " روتك߱او ليو߱ا ، كنبلا 

ةینمتل̥ ة̀كر̽مҡٔا  ߦكاولا  ر̽دم  هاش ،" ف̀جار   " روتك߱او ك̱̀یكل ، ویام  ةسسؤم  س̿ئر 
اوحرطی  ǫٔن تحترقا  بيیردت ، نم  ءزجو̡  .ةیللمحا 

ҡ̠ٔنو يعسوب  ام  تلذب  له  وه   ǫٔ˨اهد نكا  ߧئ̑سҡٔا ، نم  ߧسلس  اҤ̀موی   ǫٔمهسفن لى̊ 
؟ ادًیعس

ߵذ غمرو  نولهؤمو ، نوسرتممو ، ، ǫٔءای̠ذ لارlلا  ءلاؤهو  ةطاسˌلا ، دیدش  لاؤس  وهو 



: مته̦ٔˆس ا߳  ࠀوق ؛ نودیر̽  ابم  ينقثاو  اونوك̽  لم 

."؟ ةداعسلا غولب  ߦوامح  ةبوعص في   ǫٔنوݨاوت "

امًوی ليابب  رطتخ  لم  ابًیرقت : اهسفن   Դتماكلل مته˛لاث   ǫٔˡبا ߧصف̲م ، تاشاقن   ǫٔءانث فيو 
 . ةداعسلا غولب  ߦوامح 

ءلاؤه ل˞م  انك  اذإو  ءًكاذ ، Էدشǫٔو   ǫٔانلضف عم  تىح  ةو̎ارم  نوك˔   ǫٔن ةداعسل̥  نكيم 
مىرم تس̿ل في  ةداعسلاف  يننافتلما ، ةداقلاو  ءابطҡٔا 

ǫٔلا ير˞كˊ ،   ǫٔبرك كلشˉ  اشرً˖̲م  مهفلا  ءوس  نم   ǫٓرخ اًو̊ن  كانه   ǫٔن  ǫٔدقتع نينإو  Էصرب ،
قافخلإا في نكلو  اهعقوت   ǫٔو ةداعسلا  لمҡٔا في  وهو 

باع̀˖سا ةبوعص  بˌس  نع  وزإ  نوج  لءاس˖ی  يركفتل̥ ، يرثلما  با˗كلا  اذه  فيو  .اهلین 
مدقی وهو  .ادًیعس  ءرلما  نو̠   ǫٔةیهم بˌسو  ةداعسلا ،

 " ةعیبط مهفن  امدنع  يعالجماو  يدرفلا  ىوت̑سلما  لى̊  نسحتی   ǫٔءادԷ نٔˆب  ةع̲قم  ةحج 
.لي˭ا߱ا Էاضر  بلس  نولوايح  ن̽߳ا  صوصل̥ا "

ر̠ذ دقلو  امًاتم ، يقط̲م  موهفلما  اذه   ǫٔن  ǫٔˡد ةددمح ، ة̀فاقث  تاݨوت  اذ  اًفوسل̀ف  تيفصبو 
دنع ا̲قوعت  تاقوعم  ةسخم  ءماكلحا   ǫٔ˨د

فيو .كشلاو  قلقلاو ، لسكلاو ، ضغبلاو ، ةی̑سلحا ، ةبغرلا  ةایلحا : ا̲قوعتو في  ركفتلا 
ةطساوب ةيرب̠  ةرlدب  نود̀قم  اننإف  مویلا ، ان˗فاقث 

، كلاته̑سԳو عشلجاو ، ءلایلخاو ، ةرطی̑سلا ، نوج : اهر̠ذ  تيلا  ةداعسلا  صوصل 
.ݯاترلاو

تركتبا  ǫٔنين  ߱lةر  ǫٔمبهرد ن̽߳ا  ةداقلا  ينب  ةشر˖̲م  ةكلشم  ةرطی̑سلا هي  ةبغرلاو في 
 - ةنهارلا ةظحل̥ا  في   - ǫٔبغر له  اݨلاعل : ةرابع 



نك˔ نإ لم  ( ؟ نٔˆشلا اذه  بيايجإ في  قرف  ثاد˨لإ  بولطلما  بيايجلإا   Գرۢ˖س يمدقت  في 
 - ءلایلخاو رمҡٔا .) لهاˤ˗ف  معنب ، ةباˡلإا 

هتیǫٔر دقلو  ، Դةرهشل ةسووهلما  ان˗فاقث  ةثركˊ في  دوجوم  رورغلا -   Դسم  ǫٔاضًی فورعلماو 
اونكا  ǫٔصا˯ش ةا̀ح  ةغلԴ في   ǫٔراضر بˌس˖ی في 

ۣ̿ب ߶ته̑سلما  هدوقی  داص˗قا  كلاته̑سԳو في  عشلجا  نم  رفم  دوlی  دكا̽  لاو  ن̽د̊او ،
ةرابع لثتملما في  يرˍكلا  بيرغلا  ضرلما  شر˖نی 

نوكن̑س اننٔˆب   ҡٓرخ تقو  نم  عن˗قن  اعًیجم  نح̲ف  لماعلا ، لوح  امدنع ...  ادًیعس  نؤ̠ˆس 
هذه  ǫٔو لنزلما ، اذه  ءان˗قا  نم  ا̲كتم  اذإ  ءادعس 

ǫٓرخ ءشي   ǫٔي  ǫٔو ةيرˍكلا ، ة̀قترلا   ǫٔو بسانلما ، ةایلحا  كیشر  لى̊  روثعلا   ǫٔو ةرای̑سلا ،
ǫٔن  Դحایترلا روعشل̥  ان˗جالح  نكيم  ماك  ه̀ف ، بغر̯ 

.عقاولا دیزلما في  لعف  ا̲م  بلطتی  لماعلا  ۣ̿ب  د̀ج ، ࠁعفن  ام  نٔˆب  ٔˆطلخا  مهفلا  نىˌتنل  انعدتخ 

؟ لوقت̑س اذافم  ة̊سرˉ ، ةداعسلا  كبلس˓   ǫٔروم ةسخم   ǫٔبرك ةیمس˓  ك̲م   ǫٔ˨همد بلط  اذإ 
عجزلما في ߶عم  س̿ئر  عضو  يرغلما  نم  نوكی̑س 

ǫٔو اهدادس ، كیل̊  تيلا  يرتاوفلاو  اهؤانهإ ، كیل̊  بيج  تيلا  ةینایبلا  تاموسرلا  ةئماقلا ،
ةغیص قفو  نكل  ش̿عت ؛ ث̀ح  ܾ̑سلا  سقطلا 

ǫٔي لى̊  مول̥ا  ءاقلإ  ان̲كيم  هنǫٔ لا  نيعی  اذهو  .انل˭اد  صوصل̥ا  عیجم  عˍقی  ةيمكلحا ، نوج " "
، ءادعس نك̯  اذإ لم  ا̲جرا˭  ءشي   ǫٔي  ǫٔو  ǫٔ˨د

بلطتی رمҡٔا   ǫٔن غمر  ةیل˭ا߱ا -  انتداعسˉ  لاصتلاا  لى̊   Դةردقل عتتم̯   ǫٔانن اذه  نيعی  ماك 
.ايرًب̠ اطًابضنا 

تفصوُ دقلو  ، Դةداعسل ايرًب̠  امًۡها   ǫٔليو ةیصخشلا ، تيا̀حو  ةینهلما  تييرسم  قاطن  فيو 
"، ةداعسلا يرˍخ   " نئˆب ةفا˪صلا  ةرم في  تاذ 



لىإ  ǫٔجا˗ح Էٔˆف  اًئماد ؛ لاًهس  س̿ل  رمҡٔا  لى̊  ءاقبلإا   ǫٔن ير̎   Դحایتر.  ǫٔࠁˍقت بقل  وهو 
لى̊  ǫٔحترق نينإو  ةداعلا ، هذه  لى̊  ءاقبلإل  ةد̊اسلما 

ǫٔԷو ةایلحا ، متهԹولوǫٔ في   ǫٔهم سكعت   ǫٔߧئ̑س  ǫٔمهسفن لى̊  اوحرطی   ǫٔن ينبردتلما  ئيلاعم 
ادً̀ج في تسل   ҡٔنين ارًظن  نكل  ߵذ !  ǫٔلعف  ǫٔاضًی

بر̊ ߧئ̑سҡٔا  ҧلي̊  ǫٔرقتل  لصتت بي   ǫٔن ةد̊اسم لي  نم  بلطٔˆف  سقطلا ، اذه  ر̠ذت 
نيلٔˆس˓ ام  اًئماد  هيو  لماعلا ، نيكام في  نكا  ام   ǫٔԹҤ فتاهلا ،

نم  ٩.٤ ǫٔو ةرlد ٩.٣  سيفنل   ǫٔيطع ام  ةداو̊  .ادًیعس   ҡ̠ٔنو يعسوب  ام  تلذب  ام  اذإ 
؟ اذه  ǫٔققح فی̠  . ١٠

فحكا˔ اً˄̿ش  تس̿ل  ةداعسلا  نوج ،"  " يرش̼ ماكف   ǫٔلعف. نينǫٔ لا  رمҡٔا هي  ةقرافلما في  نإ 
ضرلما هي اذه  جلاعل  ةد̀حولا  ةقیرطلاو  .ࠁینل 

يف يأ  نلآا -  ىزغملاو  ةداعسلا  رایتخاب 
يف  ، لاثملا لیبس  ىلعف   . ةنھارلا ةظحللا 

ىدمب نیھتسن  اننأ  بتكأ   ، Triggers يباتك
ةئیبلا ریثأت 

تنك ةینهلما ، تييرسم  نم  لیوط  تقولف  .تاراطلما  ҧلي̊ في  قبطنی   Դدی̠ٔˆتل اذهو  انیل̊ ،
.يملعتلاو ةباطلخاو  بیردتل̥  لماعلا  لوح   ǫٔيرط

نادقف  ǫٔو ةرˁاطلا ، علاقإ  رخٔˆتك  نايرطلا : تߕشم  نم  اًئماد   ǫٔرمذت تنك  ةیادبلا ، في 
ǫٔتدر ۣ̿ب  تاراطلما  اًقلا̊ في   ǫ̠ٔنو  ǫٔن  ǫٔو لاصتلاا ،

ǫٔىرخ.  ǫٔن̠ام دˡاوتلا في 

ةعباتلا ا̀قیرفإ  ة̊ا߽ا في  Թاضح  ةثا̎إ  ߧحم  عم  ما̊ ١٩٨٤  ا̀قیرفإ في  لىإ  تݨوت  ثم 
هيو ة̀كر̽مҡٔا ، ةیيرلخا  تاسسؤلما  ىد˨لإ 



سىُ̱ت ةبرتج لا  تنكا  دقل  .اًو̊ج  نوتويم  سانلا  نم  تائلما  اهللا˭  تیǫٔر  ةیناس̮إ  ةثعب 
ءلاؤه نكا  دقف  .ةداعسلا  غولب  نع  اً˄̿ش  نيتمل̊ 

اونوك̽ فـي ـة لـ صرفلا تن لـهم  ـ س˓ اذإ مـا  ةرما  ةدا̊ غـ ـ سˉ نورعش̼  سا سـ ــ نلا
ـي سارو̠ ما  ـ عطلا لوا  ـ تنل  ǫٔن̠ام ءي بـ ـ لمو ءاوه  ـ لا فی  ـ كم را  ـ طم

.ةرˁاطلا رخٔˆتل   ǫٔادًب  ǫٔرمذت  ǫٔلا ءشيˉ : سيفنل  تدهعت  نيطولم ، تيدوع  لˍق  ا߳  سولˤل̥ ؛

، ةدیعبب تس̿ل  ةدم  ذ̲مو  دهعلا ، اذه   ǫٔر̠ذت  ǫٔعوب̑س فيو كل  ، ǫٔعوب̑س يرطǫٔ كل  نينإ 
ليو߱ا  ǫٔيرهو راطم  ߧطعم في  ب̿ساولحا  تنكا 

؛ نايرط ߧر˨  ينب كل  ةدا̊   ǫٔرԵح ث̀ح   Գراظتن ߦاص  لوخد  نم   ǫٔنكتم لمو  وغكای̑شˉ ،
يدهعت رهظ  نكلو  ، Դبضغل روعشلا  تǫٔدب في  ا߳ 

.رظ˗̱ت لاو  نҡٓا ، دًیعس ا  نو̠  ارً̠اش ، ن̠  .نيهذ  يمدقلا في 

كعم نوك˔   ǫٔن لمٓˆف  ه̀ف ، ءاقبلا  دیر˔  رخǫٓ لا  نكام   ǫٔي وǫٔ في  راطلما  تقل̊ في  اذإف 
مهف لى̊  كد̊اس̿س  ث̀ح  با˗كلا ؛ اذه  نم  ة˯س̮ 

ه̀ف بلغتت  ي߳ا  تقولا  كدشيرس في   ǫٔهن ߵذ  نم  همҡٔاو  .كدض  ةݨولما  ةیل˭ا߱ا  ىوقلا 
قیمعلا كنوزخبم  لصتتو  ىوقلا  هذه  لى̊ 

.ةداعسلا نم  يعیبطلاو 

ثیسم߱وج لاشرام 

What Got You Here Won’t Get You There : How بياتك فلؤم 
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Trigger s : Creating Behavior That Lasts - Becoming the Person
You Want to Be



دیھمت
ام  ǫٔثرك نكا  ةركبلما ، تيԹر̠ذ  فيو  .تيا̀ح  ߧیط  ىزغلماو  ةداعسل̥  اسًراد  تنك  الماطل 

ةایلحا لعيج  ام   ǫٔراوغ برس  ߦوامح  وه  نيجبه̽ 

ن̽د ثم  lلر صيصتخ (  رای˗خا  لىإ  ىدǫٔ بي  ام  اذه  نكا  دقو  .ىزغمو  ةيمق  تاذو  ةدیعس 
في  ) تياداهش لینل  يعسلو̥  ثد˪˗مو ،) فلؤم 

ثابحҡٔا عوشرلو̥ في  ب˗كلا ، فیلٔˆتلو  ة̀فسلفلا ،) تاسار߱او  عۡجԳو ، سفنلا  لم̊ 
ىعسم نكا  دقل   Դغل. صخش̡  تيا̀ح  تلغش  تيلا 

.اهش̿̊ بيلق  دارǫٔو  ةداعسلا ،  ǫٔراسر ةفرعم  ليقع   ǫٔدار دقف  اҤ̀فطاو̊ ؛ اҤیلقع 

The Five Secrets You Must Dis عبارلا بياتك  نوفرعی  كم̲م  نير̽˞كلا  لعل 
لى̊ اҤینˍم  با˗كلا  اذه  نكا   . cover before You Die

صخشلا  " دیدتح سانلا  نم   ǫٔبلط ه̀فو  يمكلحا ، نسُلما  عوشرم   ǫٔهوعد ءشي   ǫٔساس
ةداعسلا لى̊  ثر̊  دقو  هوفرع  ي߳ا  د̀حولا  نسلما 

عم تلاباقم   ǫٔانیرج ينشحرلما ، نم   ǫٓفلا ةعضب  يقلت  دعبو  هԹإ ." انملعی  ام  هی߱  نكاو 
لىإ ١٠٢ امًا̊  ينب ٦٠  ام   ǫٔهمرماع حواترت  اصًشخ   ٢٥٠

ءشي ميه߱  نكا  ن̽߳او  ةیتایلحا ، ةبرلخا  نم  ما̊   ǫٔفل لى̊ ١٨  دیز̽  ابم  نوعتتمو̽  ما̊ ،
صشخ  ǫٔدعس لثيم  منهم  نكا كل  كترشم : د˨او 

.ام صخشل   Դةب̑س̱ل نسم 

ةذوخٔˆلما ةئما߱ا ، ةداعسلا   ǫٔراسر دیدتح  لى̊   The Five Secrets باتك نيد̊اس  دقل 
Գت̑سˤةبا تنكاو  ةدیرفلا ، ةو̊م߽ا  هذه  ةا̀ح  نم 

نم كل سانلا  نكا  ةینوتركللإا ، لئاسرلاو  تԴاطلخا  فيو  دیعب ، د˨  لىإ  ةیبايجإ  با˗كل̥ 
ةسلخما راسرҡٔا  نٔˆب  نينوبريخ  لماعلا  نكام في 



راسرҡٔا لم ةفرعم  ߵذك :  ǫٓرخ ءشيˉ   ǫٔ˭نيوبر منهكلو  مله ،  Դةب̑س̱ل  ˡدҤا ة̀قط̲م  تنكا 
ل˭دی ام   ǫٔ̊لم هانعم : ۤف  اولاق  دقف  .ة̀فكا ؛ نك˔ 

 . هقیبطت بعصلا  نم  نكلو  بيلق ، لىإ  روسرلا 

راسرҡٔا تنكا  ابمر   ǫٔهن با˗كلا  شرُ̮   ǫٔن ذ̲م  تاون̑سلا  رم  لى̊  نيهذ  لىإ  ردابت  دقو 
تلاباقلما  ǫٔتیرج امدنعف  .طقف  سرلا  فصن  ةسلخما هي 

ني̲كلو ةداعسلا ، غولبل  هنولعفی  اونكا  ام  لى̊  تزكر  ءادعسلا ، صا˯شҡٔا  ءلاؤه  عم 
بˌسلا لعل  .هولعفی  ام لم  نٔˆشˉ  يركفتلا  اًقحلا  تǫٔدب 

ǫٔن  ǫٔتر̠د ، ǫٔقعم يركفت  دعبو  .فلتمخ  كلشˉ  ءادعسلا  ࠁعفی   ǫٓرخ ءشي  دوجو  نكا 
ˡدҤا ينسووࠐ  اودبی  متهلباق لم  ن̽߳ا  صا˯شҡٔا 

مته̽ؤر ة̀ف̀كل   Զيون جت̲م  انهߒٔ  تدب  عقاولا  متهداعس في  نإ  لب  ةداعسلا ، لى̊   Դروثعل
ةˤ̀˖ن  ǫٔو ددمح  ىعسم   ҡٔي ةˤ̀˖ن  تس̿لو  لماعل̥ ،

ةداعسلا لین  نوك̽   ǫٔن يروضرلا  نم  له  نيهذ : لاؤس في  غزˊ  ا߳  .متها̀ح  يريج في  ام 
؟ ةبوعصلا هذبه 

، Զًد˪˗مو افًلؤم ، ليعم  نم   ǫٔرهش ةیناثم  اتهدم  ةزاˡإ   ǫٔ˭ذ ما̊ ٢٠١٥  تررق في  دقو 
ǫٔراوغ  ǫٔبرس نينٔˆب لم   ǫٔرعش تنك   ҡٔنين ԹҤراش˖ساو ؛

ǫٔشيم تنك  ۣ̿بو  تيزاˡإ  نم  لیلق  تقو  رورم  دعبو  دعب ، لمكا  كلشˉ  ةئما߱ا  ةداعسلا 
ليابب ترطخ  وجا̀˖ناس ، يد  ون̀مكا  قیرط  في 

، يعاولالا ليقع  نم  ةببه   ǫٔهب̑ش تنكا  دقلو  لىوҡٔا ، ةرمل̥  ةداعسل̥  ةسلخما  صوصل̥ا  ةركف 
، دیعب نمز  ذ̲م  ام  كلشˉ   ǫٔهفرع تنك  ءشي 

ǫٔ˨لوا تنك   ǫٔةیحج للح   Դ߱لیل  ǫٔهب̑ش اً˄̿ش  نكا  دقل  .هنع   ǫٔلفغ تنك  ام  اًئماد  ني̲كلو 
ه̀ف رهظی  اҤی̑س̿لوب  امًل̀ف   ǫٔو لیوط  تقو  ذ̲م  اهل˨ 



ةداعسلا ابمر  ليی : ماك   Գفاش˖ك ةظلح  تنكاو  .نيالجا  وه  نم  فرع˗ف   ǫٔ˭ًاير طی̑سˉ  لیلد 
يركفت  ǫٔطانم دوlت  نكلو  ةیعیبطلا ، انتلا˨  هي 

.انتداعس انبلس˓  اهعدن  ةینهذ 

ترفاسو ون̀مكا ، قیرط  ت̿شم في  امدعبو  ةیلاتلا ، شرع  نيثلاا  عیباسҡٔا  رادم  لىو̊ 
تركفت في ويرب ، لياف في  دركی̑س  يداو  لىإ  اهدعب 

ولت ادً˨او  متهیمس˓  تǫٔدبو في  انتداعس ؟ نوبلس̼  ن̽߳ا  صوصل̥ا  ءلاؤه  نم  لاؤس :
ةفرعلم صا˭  كلشˉ  امًهلم  تنك   ǫٔنين  ǫٔيعد لاو  .رخҡٓا 

تيلا ةو̊نتلما  دیلاقتلا  نم  متهصل˯ت̑سا   ǫِّٔني  ǫٔدقتع ني̲كلو  ةسلخما ، صوصل̥ا  ءلاؤه 
.ةداعسلا تسرد 

، سفنلا لم̊  لىإ  ةفاضإ  ة̀فسلفلاو ، ةینا˨ورلا  تافاقثلا  نم  كلل  اًئماد  اذًیملت  نيوكل  ارًظنو 
لاؤسلا اذه  نع  ةباˡلإا   ǫٔن  ǫٔ̊لم تنك  دقف 

؛ ةیهمҡٔا ةدیدش  ةكترشم  ةمࠐ  ةینا˨ورلاو  سفنلا  لمعلف  .جحرҡٔا  لى̊  ايهل̊  روثعل̥  ةدوجوم 
فی̠ لاؤس : نع  ةباˡلإا  نع  ثحبی  ماهߕف 

؟ ةایلحا ىزغلماو في  ةداعسلا  شرˌلا  ديج 

لمعل ةیملعلا  تاسار߱ا  لىإ  ةفاضإ  ةینا˨ورلا ، تافاقثلا  لىإ  با˗كلا  اذه  للا˭   ǫٔلجˆٔ نينإو 
فیو̠ صوصل̥ا  ءلاؤه  ةیوه  فاش˖كلا  سفنلا ،

هذه انه في  منهع   ǫٔثدتح ن̽߳ا  صوصل̥ا  لى̊ كل  روثعلا  نكيمو  .مله  يدصتلا  ان̲كيم 
Դٕنكاملا نكا   ǫٔمئهماس. فلا˗خا  لى̊  دیلاقتلا ،

اودب لي ن̽߳ا  ةسلخما  لى̊  ةیانه̦ا  تررقت̑سا في  ني̲كلو  صوصل ، ةشرع   ǫٔو ةت̑س  دوجو 
.انتداعسل ينقراسلا   ǫٔبرك  ǫٔمنه



؛ عتم߽ا لى̊  اتهاذ  ةرهاظلا  قابطنا  ةینكامإ  تركفت في  صوصل̥ا ، ءلاؤه  تلمٔˆت  امدنعو 
دارفߒٔ هي انل  ةیعیبطلا  ߦالحا   ǫٔن  ǫٔدقتع ماكف 

غمرو .نواعتلاو   Դس̮لاˤما مس˖ت  ةیشرˌلا  ةعیبطلا   ǫٔن  ǫٔاضًی  ǫٔدقتع نينإف  ةداعسلا ،
مهضعب ه̀ف  سانلا  كلٔˆی  لما̊  اذه  نٔˆب  عئاشلا   Գداقتع

اوراصو اوقترا  شرˌلا   ǫٔن لىإ  يرش˓  ةیروطتلا  ةایلحا  ةثیدلحا في  ثابحҡٔا  نإف  اضًعب ،
ةعیبطلا لضفب  بو̠كلا  لى̊  نيمهلما  س̱لجا 

انل  ǫٔԵح ام  وه  ءԴرغلا  نم  يرب̠  دد̊  ينب  نواعتلا  لى̊  انتردق  نإف  ا߳  ادًیدتح ؛ ةینواعتلا 
.يربعتلا  ˡزا نإ  لماعلا ، وزغ 

، متهلباق ن̽߳ا  شرˌلا  نم  ىمظعلا  ةیبلاغلا  تنكا  دوقع ،  ǫٔةعبر ةدم  لماعلا   ǫٔبوج تنك  ۣ̿ب 
، تاراق تس  بر̊  ةو̊نتلما  تافاقثلا  نم  يرثك  في 

لاوهٔˆب ةئلتمم  ءاسلما   ǫٔراˍخ نوك˔  نذإ  لمف  .ةهانزلا  ةیاو̎ في  نولحاص  صا˯شߒٔ  نودبی 
فرلجا قوف  نم  زفقن  لمو  اهروصت ، نكيم  لا 

؟ يریغتل̥ ةˡا˨  دوlت   ǫٔهن ضحاولا  نم  ۣ̿ب  ة̀˃یبلا  ثراوكلا  ونح 

Գ̮سˤما ߵذك  نوقسر̼  اونكا  ةیصخشلا  انتداعس  نوقسر̼  ن̽߳ا   ǫٔمهسفن صوصل̥ا  لعل 
ߧیصح لاإ  ةیانه̦ا  عتم߽ا في  افم  .يعتم߽ا 

ǫٔو يلماعلا  يریغتلا  نǫٔ كل  ءارو  بˌسلا  وه  اذهو  ، ǫٔبرك كلشˉ  نكل  انل ، ةیل˭ا߱ا  لماوعلا 
.ا̲م بلق كل  ǫٔدبی في   ǫٔن دب  يعتم߽ا لا 

ةق̀قحو ߵذك ، اونوك̽   ǫٔن بيجو  ةیادبلا ، ةیاغل̥ في  ينضحاو  صوصل̥ا  ضعب  ودˍ̿س 
همدوجوب رعش̮  اننٔˆب  كبرتخ  مئهماسٔˆب  ك˗فرعم 

ǫٔكیر  ǫٔن  ǫٔ̊متز نينإ  .نافلتمخ   ǫٔنارم ماه  ߵنزم  نم  همدرطو  نم هم  ةفرعم  نكلو  ، Դلعفل
ةیؤر لى̊  كد̊اسǫٔو  صوصل̥ا ، ءلاؤه  نم هم 



.كتا̀ح نم  همدرطل  ةیلمعلا   Դҡٔبیلاس كدمǫٔو  ةیعتم߽او ، ةیدرفلا  انتداعس  اننوبلس̼  فی̠ 

لولأا لصفلا 

ةیعیبطلا انتلاح  يھ  ةداعسلا 
ن̽߳ا صوصل̥ا  لوح  با˗كلا  اذه  رودیو  انل ، قحت̑سم  وه  ام  قسر̼  صشخ  صل̥ا 

انتلا˨ تيلا هي  ةداعسلا  ا̲م  اوقسر̼  نٔˆب  مله  حمس̮ 

، ǫٔاࠐام اًقئا̊  فقن   ǫٔلا انیل̊  ام  ردقب  ةداعسلا  نع  ثحبن   ǫٔلا انیل̊  بيج  ا߳  ةیعیبطلا ؛
ي߳ا  Գ̮سˤما ا̲م  نوبلس̼   ǫٔمهسفن صوصل̥ا  ءلاؤهو 

.عتمجكم هق̀قتح  لى̊  ردقن 

ةداعسلا في كل نع  ب˗كلا  شر˖نتو  مویلا ،  Գمۡه نم  بركҡٔا  ردقلا  ةداعسلا  لتتحو 
لاًامج ةداعسلا  ق̀قتح  لم̊  راصو  .ودبی  ماك  نكام 

ةیعمالجا ةیملعلا  ثابحҡٔا  تراصو  .يملعلا   Գفاشكت̑س عوضوم  لىإ  ةفاضإ  ايرًب̠ ، ԹҤراتج 
ةداعسلا ق̀قتح  ة̀فی̠  فاش˖كلا  ىعس˓  تيلا 

درافراه  ˡةعما ل˞م  ةقیرع   ǫٔن̠ام ةشر˖̲م في  ةیر̽سرلا ، ثابحҡٔا  للا˭  نم  ايهل̊  ظافلحاو 
Դةضافت̑س تˌتك  دقلو  ناˤی̑ش˖̀م ،  lةعماو

اننإف ، Դҡٔرم يرˍكلا   Գمۡه غمرو  .لماعلا  لوح  انهع  تاضرالمحا   ǫٔت̀قل ماك  ةداعسلا ، نع 
تاضرالمحاو ب˗كلا  قرا̎ في  لما̊  ش̿عن في 

.نكام ةساعتلا في كل  انب  طیتح  نكلو  ةداعسلا ، نع 

ةˡالحا ةركف  نإ  ةساعتلا ؟ روذب  هتایط  لميح في  هسفن  ةداعسلا  نع  ثحبلا   ǫٔن نكيم  له 
اهرهوج لمتح في  ةداعسلا  نع  ثحبلا  لىإ 

Գقلاطن ام  كلشˉ  انیل̊  بيج  اننǫٔو  ةیعیبطلا ، انتلا˨  اس̿ل  اضرلاو  ةداعسلا   ǫٔن  Գداقتع



.ءادعس انلعيج  ام  فاشكت̑سلا  ةیلوطب  ߧر˨  في 

اننإف ءاسعت ،"  " ǫٔان̑سفن ا̲فینصتˍف  اҤفخ ؛ نوك̽  دق  اسً̿عت   ǫٔو ادًیعس  ءرلما  فینصت  تىح 
؛ ةیل˭ا߱ا انلا˨   ǫٔهتردص ي߳ا  كمحل̥   Դلعفل عضنخ 

نم دیزلما  لىإ  يدؤی  دق  رتم̑سم  كلشˉ  هتداعسل  ءرلما  يم̀قت   ǫٔن لىإ  ثابحҡٔا   ǫٔتراش ا߳ 
رعش̮ ننحو  يم̀قتلا  ǫٔԷدب  اذإ   Դҡٔصخ ةساعتلا ،

١ Դةساعتل.

ثاد˨ҡٔا تس̿ل في  ةداعسلا 

فلت߿ ةيرثك  نٍاعم  ةمكلللف  ، Գبایتر ضعب  عم  با˗كلا  اذهل  ةداعسلا  ةمكل  تير˗خا  دقل 
Դٕنكاملا نكا   ǫٔىرخ تماكل  دوlتو  سانلا ،

ǫٔو  Գ̮سˤما  ǫٔو ىزغلما   ǫٔو ة̊ا̲قلا   ǫٔو ߧیضفلا   ǫٔو لي˭ا߱ا  ملاسلا   ǫٔو اضرلكا  اهرای˗خا ،
ةمكللا ةداعسلا هي   ǫٔن ادب  ߵذ  غمرو  روسرلا . 

روعشلا ا̲˖بغر في   ǫٔانه لىإ  ام  كلشˉ  ةیبعشلا  ةفاقثلا  اهل  زمر˔  تيلا  ةمكللا  ةب̑سانلما ،
.ةایلحا باوصلԴ في 

يرب̠ د˨  لىإ   ǫٔهب̑ش  ( happiness  ) Դٕةیيزلنجلا ةداعسلا  ةمكل   ǫٔن ةفداصم  تس̿لو 
ةداعسلا في ظفلف   .( happenings  ) ثاد˨ҡٔا ةمكلˊ 

ةمكلل لصҡٔا  اًفدارم في  نكا  ةیيزلنجلإا -  تىح  ة̀قیرغلإا  نم  ةیبوروҡٔا -  تاغل̥ا  مظعم 
تنك اذإ  ، ǫٓرخ نىعبم  ظلحا .)"  " نيعت تيلاو  ) hap

Դةداعسل. روعشلا  ةˤ̀˖نلا هي  تنكا  ةد̀ج ،  ǫٔروم ثد˪تل ߵ  يفك̽  ابم  اظًوظمح 

، Դҡٔ˨ثاد ةشراˍم  ةطبترم  ةداعسلا   ǫٔن ا̲م  نوير˞كلا  دقتعی  ةمكللا ،  ǫٔلص عم  ایً̑شاتمو 
روهظ ءارو  بˌسلا  سرفی  اذه لا   ǫٔن لمعن   ǫٔانن غمر 



نمزم روعش   ǫٓنر̽خ با˗̱ی  ۣ̿ب  متها̀ح ، ثديح في  ماع  رظنلا  فصرب  ءادعس  سانلا  ضعب 
ةد̀ج  ǫٔروم ثود˨  لظ  تىح في   Դةساعتل

.ملهوح ةيرثك 

ǫٔوطسر نكا  ام  ايرً˞كف  ةداعسلا ، نع  لاًیلق  فلتمخ  موهفم  ءامدقلا  ين̀قیرغلإا  ى߱  نكا 
اهفیرعتب بيرغلا  لماعلا  ةداعسلا في  نع  همߔ  ǫٔدبی 

لىإ  ǫٔبرق  eudaimonia ة̀قیرغلإا ةمكللاو  ةیشرˌلا ، ةایلحا  ىسمҡٔا في  فدهلا  انهٔˆب 
ةغل̥ا ةداعسلا في  ةمكل  نم  يشرˌلا   Գراهدز نىعم 

نٔˆب فتر̊ا   ǫٔوطسر  ǫٔن غمرو  .ىطسولا  روصعلا  تغیص في  تيلا   happiness ةیيزلنجلإا
صرانع بˌسˉ  نوك̽  شرˌلا  راهدزا  نم  اءًزج 

، ߧضاف ةا̀ح  ش̿عب   ǫٔبرك كلشˉ  قلعتت  ةداعسلا  نإ  لاق  دقف  ةوثرلاو ؛ ة˪صلكا  ة̀جرا˭ ،
لثتم تيلا  ةیصخشل̥  ةنیعم  لاًاصخ  حرط  ماك 

ردقب  ǫٔ˭ة̀قلا صئاصخ  لئاضفلا  هذه  نك˔  لمو  .ة̊اˤشلكا  ةیلا˞م ، ثركҡٔا  ةیناس̮لإا  ߦالحا 
نىعبم .ةداعسلا  غولب  لهسُ˓  ةا̀ح   ǫٔبیلاس انهو̠ 

ǫٔو لئاضفلا  نم  ةیل˭اد  ةو̊مجبم  ام  كلشˉ  ةطبترم  ةداعسلا   ǫٔن ةركف   ǫٔوطسر مدق  ، ǫٓرخ
.ا̲˖برجتل سا̀قم  ةباثبم  اذه  نكا  دقو  لاصلخا ،

هذهف هي ئما߱ا ، اضرلا  ق̀قحتل  يروضر   ǫٔرم ثاد˨ҡٔا  نع  ةداعسلا  لصف  نإف  اذكهو 
ةداعس  - Դلعفل ا̲م  انهع كل  ثحبی  تيلا  ةداعسلا 

ةئماد ةيمق  اهل  تيلا  ߶ت  نكلو  ةظحلب ، ةظلح  انتا̀ح  يريج في  ابم  ةشراˍم  ةطبترم  تس̿ل 
فورظلا نع  رظنلا  فصرب  اتهاذ  د˨  ةیوق في 

.ة̀جرالخا



ةیعیبطلا انتلا˨  ةداعسلا هي 

؟ ةداعسلا فرعَُن  فی̠  نكلو  ةیعیبطلا ، انتلا˨  ةداعسلا هي  نٔˆب  ةدشˉ  نمؤم  نينإ 
ةایلح نٔˆب  ساسحلإا  ، Դةیهافرل روعشلا  اضرلا ، ةداعسلا ،

ننحو ي̖يهدب ، كلشˉ  ا̲م  ىمظعلا  ةیبلاغلا  اهمهفی  يمهافم  اهعیجم  اًفدهو -  ىزغم  ءرلما 
نٔˆب روعش  كانه  نوك̽  امدنعو  ابه ، رنم  ين˨  اهر̡دن 

اًقیعم ارًوعش   " ǫٔدصق نينإف  ةداعسلا ،  ةمكل   ǫٔمد˯ت̑س امدنعو  .مار̽  ام  لى̊  يرس˓  رومҡٔا 
لي˭ا߱ا  Դاضرل ارًوعشو  ءرلما  ةا̀ح  باوصلԴ في 

انهإ  ǫٔلوق تيلا  رومҡٔا  باوصب  روعشلا  كاذ   Դدید˪تل انهإ  لماعلا ." اذه  تا߳ا في  نع 
.ا̲م صوصل̥ا  هقسر̼  ءشي  هيو  انل ،  Դةب̑س̱ل ةیعیبط 

ةداعسلا هي نٔˆشˉ  يركفتل̥  قرطلا  ىد˨إف  با˗كلا ، اذه  نم  لىوҡٔا  ة˪فصلا  ر̠ذُ في  ماكو 
اًقئا̊ نوك̯   ǫٔلا انیل̊   ҡٔن ايرًثك ؛ انهع  ثحبن   ǫٔلا

߱lةر ةداعسلا  غولبل  لمعلاو  قا̀˖شԳو ، ثحبلا ، انیل̊   ǫٔن نظلا  Էدتعا  دقل   ǫٔاࠐام.
هنع ثحبن  ي߳ا  اضرلا   ǫٔن نای̑س̮  لهسلا  نم  لعتج 

بˌسلا وهو  بنالجا ، اذه  عئار في  لمعم  ةعیبطلاو  .هیلإ  لوصول̥   ԴراظتنԷ اًئماد ، دوجوم 
دیلاقتلاو ةكملحا   ǫٔlهو نم  ايرًثك   ǫٔن ءارو 

ǫٔهن راهظإ  ثابحҡٔا في  رتم̑سو˓  هب ، ىذتيح  جذونمك  ةعیبطلا  ذاتخا  ا̲م  بلطت  ةیرعشلا 
راشجҡٔا ةصا˭  ، Դةعیبطل شرˌلا  طايح  امدنع 

ǫٔن انل  ودب̀ف  اذهل ؛ بˌس  دوlیو  .ارًو̝ت  لقǫٔو  ةداعس   ǫٔثرك نوك̯  اننإف  ىرخҡٔا ، تԵابنلاو 
، انهع ثحبن  تيلا  ةیعیبطلا  ةن̀كسلا  ةعیبطلا  ى߱ 

رمҡٔا اذه  ߶تنم  اننٔˆب  Էر̠ذی  اذهو  ةطاسˌب ، ش̿عت   ǫٔانه ودبت  ةعیبطلا  لماوع  مظعفم 
ةعیبطلا لا نإ  لاق : وز˔ " ولا   " نإ لاقیو  .انل˭ادب 



.ققحتی ءشي  كلف  ߵذ  غمرو  لˤعت̑س˓ ،

دیلاقتلا ةیعیبطلا في  انتلا˨  وه   Դةداعسل لي˭ا߱ا  روعشلا   ǫٔن ةركف  لى̊  روثعلا  نكيمو 
نمؤت تنك  ءاوسو  ةیبرغلاو ، ة̀قشرلا  ةینا˨ورلا 

لثتم ةًعتممج  انهإف  نمؤت ، وǫٔ لا  ةيمظعلا  ةینا˨ورلا  دیلاقتلا  وǫٔ كل  ضعبب  ةیعقاولا   Դةق̀قلح
بر̊ ةداعسلا  غولبل  كترشلما  يشرˌلا  ىعسلما 

نكلو ينعم ، يدئاقع  روظ̲م   ҡٔي يجوترلا   ǫٔو دییٔˆتلا  انه   ǫٔيون لاو  .ينن̑سلا  نم  فلاҡٓا 
ةداعسلԴ في عتتم̯  اننٔˆب  ماعلا  ركفلا  اذه   ǫٔن راهظإ 

ˡادًید. ارًكف  س̿ل  ساسҡٔا 

رظنلاˍف .ة̲ج  لا  ءاوحو في   ǫٓمد ةصق  للا˭  نم  رمҡٔا  اذه  قللخا  ةٔˆش̮  ةصق  انل  ضحوتو 
ةعیبطلا شرˌلا  ابه  ىǫٔر  ام  ايرًثك  تيلا  ةقیرطلا  لىإ 

ǫٔلو  ǫٔن ر̠ذت  قللخا  نع  صصقلا   ǫٔمدق ىد˨إ   ǫٔن ئجافلما  نم  س̿لف  مله ، لمعم   ǫٔانه لى̊ 
.يمعنلا ناش̿عیو في  ن̽دیعس  Էكا  شرˌلا 

.ةرجشلا نم  كلҡٔا  اد̊  ام  ةنلجا  هنادیر̽ في  ءشي   ǫٔي لاعفی   ǫٔن ينیشرˉ   ǫٔلو  Դٕنكام نكا 
ي߳ا ا̲م  ءزلجا  لثتم  ةرجشلاف  يزامج ، كلشو̄ 

ناذه نكا  ةرجشلا ، نم   ǫٔماهكل لˍقو  .اتهر́تج  نم  لاًدب  ةایلحا  ةقشم  نياعیو  مكاحҡٔا  قلطی 
في Էكاو ، .يمعنلا  ߵذب  ناعتتم̑س̼  نԹشرˌلا 

.تԵابنلاو راشجҡٔكا  يعیبطلا  ماتهداعس  ردصبم  ينلص˗م  ناش̿عی  ساسҡٔا ،

ǫٔمانه ةٔˆفج  افش˖كاو  ماهروف  نم   Դراعل ارعشف  ةرجشلا ، نم   Դҡٔكل ناطی̑شلا  ماهارغٔˆف 
نم لاًدب  اذكهو  .مايه̑سفن  ةیطغت  لاوافح  نԹرا̊ ،

غولبل  ǫٓرخ ءشي  لىإ  ةˡابح   ǫٔمانه ةٔˆفج  ارعش  هیلإ ، ةˡابح  Էكا  ام  مايه߱ كل  نٔˆب  روعشلا 



ǫٔهرماو نایصع  لى̊  لىاعت  مابهقاو̊ الله  .ةداعسلا 

."؟ ضرҡٔا لىإ  ماهطبهǫٔو 

ǫٔ˭ماكبر نمَ  نوك̽ :  ҡٔن  ǫٔبرق يزا߽ا  نىعلماف  يرعل̥ ، سيلحا  لعفلا  يركفتلا في  نم  لاًدب 
دعب كل ۡنٔˆف ، هیلإ ؟ ةˡابح   ǫٔۡن ام  كانه  نٔˆب 

" ة̲ج لا   " حلطصم برغلا  مد˯ت̑س̮ في  .ةظحل̥  ةروصلا  هذه  ركف في  ةنلجا ! في  ءشي ،
يركفتلاو .عئار  ءشي  ه̀ف كل  نكام  نع  يربعتل̥ 

يریغت في  ǫٔي نم  تئˆی  لا  يغˍ̱ی ࠀ ، ماك  يرس̼  ءشي  نٔˆب لا  روعشلاو  ، Դةساعتل ئيدبلما 
روظنلما لوحتلا في  نم  لب  ة̀جرالخا ، فورظلا 

روعشلا قسر  ام  وه  ةنلجا  ࠀلا˭  نم  ىرُ˔  ي߳ا  روظنلما  نكلو  يرغتت ، ةنلجاف لم  .لي˭ا߱ا 
Դباوصل. يعیبطلا 

ذ̲م ةԷاعلما  شرˌلا  لى̊  بتكُ   ǫٔن ةرجشلا هي  نم  كلҡٔا  نع  ةجمانلا  ߧیصلحا  تنكا  دقل 
سرفی سانلا  نم  ير˞كف  فسҢٔلو ، ةظحل̥ا .  ߶ت 

نع نҡٓا  انلاصفنԴو  .ߵذك  س̿ل   ǫٔهن غمر  Դًاقع  نكا  ثد˨  ام   ǫٔن لى̊  ةصقلا  هذه 
لاصتلاا Էدقف  اننإف  ةداعسلا ، هيو  ة̀ق̀قلحا ، انتعیبط 

ة̀قب نم  ض̀قنلا  لى̊  ينلحا ، ߵذ  ذ̲م  ةداعسلا  نع  ثحبن  انللظو  ةیعیبطلا  ا̲˖ن̀كسˉ 
.ةعیبطلا تԷوكم 

ـل قعلا ةئده  ـ تل ة̀قر  ـ شلا تافا  ـ قثلا لمǫٔ فـي  ـ تلاو ـا  جویلا مدتخ كـل مـن  ــ سُ˓
ـة مكللاو لعفلا ، دوجو بـ ـ لما لي˭اد  ـ لا نو̠  ـ سلا فا  ـ ش˖كا ـل  ǫٔج مـن 

انمهف سكع  لىو̊  ". Գداتح  " ǫٔو لاصتلاا "  " اҤ̀فرح نيعت  اوlیل̥  ةیلصҡٔا  ة̀˖یركس̱سلا 
اهرعم غلبی  تيلاو  اوlی -  ةمكلف  ةداعسل̥ ، ثیدلحا 



، Դلعفل انل˭ادب  وه  ام  عم   Գداتح لىإ  لب  ثحبلا ، لىإ  يرش˓  لا  ما̊ -   ǫٓفلا ةبارق ٥ 
لب اوlیلا ، ن̽صراعلما  صا˯شҡٔا  نم  نوير˞كلا  برتعیو 

ة̀فصتل ߧی̑سو  انهو̠  نم  لاًدب  ةن̀كسلا  نم  Էدصقم  غولبل  ةقهرلما  ماهلما  نم  لمٔˆتلا  تىحو 
فاش˖كا ةدا̊إ  ءرمل̥  نى̑س˖ی  تىح  نه߳ا 

لماعلا ةئماق في  ةԷاعلما   ǫٔن غمرو  ساسҡٔا ، انتعیبط في  نم  تيلا هي  ةقیمعلا  ةن̀كسلا 
اهل ىعس̮  تيلا  ةیل˭ا߱ا  ةن̀كسلاف  ݭرالخا ،

ام وه  اذهف  لالحا ، ةعیبطب  ا̲كلم  ةداعسلا  نإ   ǫٔلوق امدنع  ا߳  لعفلԴ ؛ انل˭ادب  ةدوجوم 
ǫٔهینع.

نم روهشم  رعاش  وهو  ميورلا ، ن̽߱ا   ˡللا لىإ  بوس̱م  ةدشˉ  شر˖̲م  ساب˗قا  كانه 
هدافم دهاز ، صشخو  ن̽د  لˡرو  شرع  ثلاثلا  نرقلا 

ارًارم ىترسو  تصنǫٔو ؛ تصما  .ساسҡٔا  ߶˭ادب في  دوجوم  هنع  ثحبت  ي߳ا  ماهللإا   ǫٔن
ةن̀كسلا ةبرتج  نٔˆشˉ  ةركفلا  هذه   ǫٔن ارًاركو̝ 

Դلعفل. ةضرا˨  ةداعسلاو  ةیل˭ا߱ا 

انبراتج نكلو في  بسفح ، ةعیبطلا  س̿ل في  ةیل˭ا߱ا  ةن̀كسلا  هذه  نع  تالمح  ىر̯  ننحو 
ǫٔقدص ةیعیبطلا هي  عیضرلا  ةماس˖باو  ، ǫٔاضًی

ǫٔو ءشي  سمل̥  لوضفب  هیدی  دم  عیضرلا في  ةقیرط  ߵذكو  ةیل˭ا߱ا ، لالحا  هذه  لى̊  زمر 
.مكاحҡٔا رادصإ  نودب  لماعلا  فاشكت̑سا 

اهكلتنم تيلا  ةیل˭ا߱ا  ةن̀كسل̥   ǫٔىرخ ةروص  ةبیجعلا هي  اتهاظلح  كلˊ  مونلا  ةنِ̑سو 
ة̀قشرلا تافاقثلا  نوير˞كلا في  نراق  دقو  ، Դلعفل

انتلا مو بحـ ـ نلا ءا  ـ ǫٔ˛ن ماه فـي  رع بـ ـ ش̮ ن̽ذ  ـ ل̥ا ةنی̠  ـ سلاو ةیناد  ـ Դحول روع  ـ شلا
ـل ثم نوروه  ـ شم صا˭  ـ ǫٔش ـد  جمو .ي  ـ عولا ءا  ـ ǫٔ˛ن ـة فـي  يعیبطلا



Դҡٔقر نوباصی  نم  ادً̀ج  لمعی  ماكو  .مونلا  ߧیضف  س̮ارول " .ش˓إ  .يد   " و يرب̑سكش " "
ثديح ة˨ارلا  نع  تجانلا  ملاسلا  نإف  يرود ، كلشˉ 

بلطتت مونلا ، رارغ  لىو̊  هنع ، انثبح  نم  لاًدب  تئˆی ، مونلا  عدنو   ǫٔانناهذ يفصن  امدنع 
وه اذهو  اهقیرط ، اًقئا̊ في  نوك̯   ǫٔلا ا̲م  ةداعسلا 

يحترس̼ لفطلا   ǫٔن ام  كلشˉ  لمعن  اننإف  يرغصلا ؛" لفطلكا   Էئم هنإ  : " لوقن  ǫٔانن بˌسلا في 
، ءشي طسو كل  يزر̽غ في  كلشˉ  ةن̀كس  في 

.لصاوتلما ثحبلا  هقلقی  ام  نا̊سر  مون  وهو 

صوصل̥ا لوخد 

ا̲˖ن̀كسو ةیعیبطلا  انتداعس  انبلس̼  ماع  يربعتل̥  صوصل̥ا  ةراعت̑سا  ماد˯ت̑سا  اذالم  نكل 
صشخ وه  فیرعتلا -  بسح  صل̥ا -  ةیل˭ا߱ا ؟

ةیل˭اد ر˔لافو  ةیركف   ǫٔطانم صوصل̥ا هم  ءلاؤهف  ةداعسلا ، لا˨  فيو  ككلم ، اً˄̿ش  قسر̼ 
همو ةهوشم ، ةقیرطب  لماعلا  اهللا˭  نم  ىر̯ 

.يعیبطو يق̀قح  وه  الم  ا̲˖یؤر  نوشوش̼ 

ةیؤرل ةهوشلما  قرطلا  بنتج  بوجوب  ةيمدقلا  كملحاو  ةینا˨ورلا  تافاقثلا  مظعم  حصنتو 
ةسخم دوlت  تافسلفلا ، ىد˨إ  .لماعلا في 

دیلاقت فيو  .كشلاو  قلقلاو ، لسكلاو ، ضغبلاو ، ةی̑سلحا ، ةبغرلا  ىبرك : تاقوعم 
، دسلحاو ءԹبركلا ، ةكلࠐ : Թاطخ  عب̑س  دوlت  ، ǫٔىرخ ةفسلف 

لماعلا ةفسلف في   ǫٔبرك سما˭  فيو  .لسكلاو  عمطلاو ، بضغلاو ، ةزر̽غلاو ، عشلجاو ،
يعیبط روعشˉ  عتتم̯  شرˌك   ǫٔانن ةركف  دوlت  ا؝د˨ǫٔو ،

دوlی  ǫٔهن لىإ  ةفسلفلا  هذه  يرشو˓  ةيملسلا .   Դةرطفل هنوعدی  ام  وهو  رومҡٔا ، باوصب 



 ( Դ̥صوصل انهوعدی  تيلاو   ) يركفتل̥  ǫٔطانم ةسخم 

، بضغلاو قلعتلاو ، عشلجاو ، ةزر̽غلا ، هيو  اهكلتنم : تيلا  ةيملسلا  انترطف  انبلس˓  هيو 
انملعت في تԶورولما  عیجم  نإف  اذكهو , .ءلایلخاو 

ىوقلا هذه  انضور  ام  اذإ  لالحا  ةعیبطب  ينمجس̱مو  ءادعس  نوكن̑س   ǫٔانن ساسҡٔا 
.انل˭ادب

: روفلا لى̊  تلاق لي  ߧ̀مزل لي ، هذه  ةداعسلا  صوصل  ةركف  لىوҡٔا  ةرمل̥  تر̠ذ  امدنعو 
عمو ابهنتج ."؟ انیل̊  تيلا  رومҡٔا  نيعت   ǫٔتن نذإ  "

ةدوجولما في ءای̑شҡٔكا  ابهنتج ، انیل̊  تيلا   Դҡٔءای̑ش ةئماق  كلا˗ما  وه  ضرغلا  س̿لف  ߵذ 
Դҡٔءای̑ش ةئماقل  نكيمف  .ةمراص  ةیئاذ̎  ةیحم 

اهلعف انیل̊  بيج  تيلا  ءای̑شҡٔا  ةئماق  ردقب  ب̿نٔˆتل̥  ارًدصم  نوك˔   ǫٔن اهلعفن   ǫٔلا انیل̊  تيلا 
.انهم  ǫٔثرك ابمر   ǫٔو اضرلاو ، ةداعسلا  غولبل 

ǫٔاطًانم ةداعسل̥  ةسلخما  صوصل̥ا  برتعن   ǫٔن تر̠ذ ، ماك  د̀فلما ، نم  هنإف  ߵذ ، نع  اضًوعو 
نم ىر̯  ةیل˭اد  ر˔لافو  تاشحرمو  يركفتل̥ 

.لماعلا اهللا˭ 

ـ٢٥٠ لا صاخشلأا  يف  تركفت  امدنعو 
لجأ نم  مھتلباق  نيذلا  ءادعسلا  نینسملا 

تكردأ  ، The Five Secrets يباتكل دادعلإا 
مھنم ارًیثك  نأ 

، ابهاع̀˖سا ه̀ف في   ǫٔتقفخ تقو  نكا في  اذه   ǫٔن غمر  هذه ، يركفتلا   ǫٔطانم اودتح 
يركفتل̥  ǫٔبیلاس دوlت  هنٔˆب  هانعم  ۤف  نيوبر˭ǫٔو 



.انل˭ادب ةدوجوم   ǫٔطانم لب هم  ا̲جرا˭ ، اوس̿ل  صوصل̥ا  ءلاؤهو  .ةداعسلا  نع  كدعˍ˖س 
، ام د˨  لىإ  انل   Դةب̑س̱ل نویعیبط  صوصل̥ا  ءلاؤهو 

ةایحل̥ انترظن  نم  يرغت  انهإف  ءشي ، لى̊ كل  هذه  يركفتلا   ǫٔطانم تنيمه "  " اذإ نكلو 
.يرب̠ كلشˉ 

ءاقدصҡٔا بوث  نوفخ˗م في  صوصل̥ا 

صل̥اف ةعئار ، ةیركنت  لكاشٔˆب  روهظلا  ةسلخما  صوصل̥  نكيمف  ، Դعر صل   ǫٔي رارغ  لى̊ 
امدنعو .ԹԷإ  ه˗قسر  لˍق  قیدص  هنߒٔ  ودبی  عرابلا 

ةوق ه˗فصب  ارًكن˗م  قراسلا  تئˆی  فی̠  كردت̑س  ةسلخما ، صوصل̥ا  نم  Ҥߔ  فشكت̑س̮ 
اذهلو رمҡٔا ، ةیانه  انعديخ في  ه̲كل  انتا̀ح ؛ ةءانب في 

.ة̀ق̀قلحا متهیهام  كاردإ  وه  ߵنزم  نم  صوصل̥ا  درطل  لوҡٔا  قیرطلاف  بˌسلا 

يدرفلا ينیوت̑سلما  لى̊  انتا̀ح ، نم  هذه  ةسلخما  يركفتلا   ǫٔطانم درط  وه  ئيانه̦ا  فدهلا  نإ 
كی߱ نكا  اذإ  ءشي ، دعˍف كل  .يعالجماو 

ةرطی̑سلا و ةسلخما هم : صوصل̥او  .منهم  صل˯تلا  كیل̊  نوكی̑سف  ߵنزم ، صوصل في 
 . ݯاترلا كلاته̑سԳ و  عشلجا و  ءلایلخا و 

ǫٔاضًی ةیعتم߽ا  ةداعسلا  نوقسر̼  صوصل̥ا 

.ان̑س̱لج  Դةب̑س̱ل  Դلثلم لوقلا  نكيمف  دارفߒٔ ، ةیعیبطلا  انتلا˨  ةداعسلا هي  نإ   ǫٔلوق مال˞م 
نورقلا بر̊  لدلجا  نم  ير˞كلا  كانه  نكا  دقل 

Է߱وُ له  يزر̽غ ؟ كلشˉ  نویراثیإ   ǫٔم  ǫٔԷنوین ننح  له  .ناس̮لإل  ة̀ق̀قلحا  ةعیبطلا  لوح 
ننح له  روسرˉ ؟ ش̿عل̥   ǫٔم ءاسعت  نوكنل 

لى̊ ينضاق  ةیانه̦ا ،  ضرҡٔا في  بو̠̠  برخن̑س  له  يزر̽غ ؟ كلشˉ  نوفینع   ǫٔم نوبمح 



ل˞م نوكن̑س   ǫٔانن  ǫٔم لماجو ؟ ة̊ور  نم  ايهف  ام 

؟ Էدوجو لاول  دوlتل  تنكا  ام  تيلاو  ضرҡٔا  لىإ  ةایلحا  نم  دیزلما   ˡينبلا ل˪نلا ،

ة̀فی̠ ركفتلا في  مهلما  نفم  شرˌلا ، س̱لج  ة̀ق̀قلحا  ةعیبطلا  نٔˆشˉ  لاؤسلا  اذه  نع  ةباˡلإل 
سكع لى̊  ضرҡٔا  لى̊  لقاعلا  ناس̮لإا  ةنيمه 

ǫٔو. دراودإ   " ل˞م ءا̀حҡٔا  ءمال̊  مدقیو  هفرعن ، ماك  ةایلحا   Եيخر رخǫٓ في  قولمخ   ǫٔي
The Social Conquest of هباتك في  نوسلیو "

Sapiens : A Brief History of هباتك في  يراره " هاون  لافوی  Earth و"
اورهدز̽ نٔˆب  شرˌل̥  حسم  ام   ǫٔن لى̊  ةع̲قم   ǫٔߦد  Humankind

عبطلԴو ىرخҡٔا ، تانئكالا  ينب  اهل  لی˞م  تيلا لا  نواعتلا  لى̊  انتردق  وه  ضرҡٔا  اوزغیو 
دهشو̼ ߵذك ، ضعب  عم  مهضعب  شرˌلا  سفانت 

.نياس̮لإا نواعتلا  ةصق  يشرˌلا هي  مدقتل̥  ة̀ق̀قلحا  ةصقلا  نكلو  ߵذب ، بورلحا   Եيخر
انملعت دقلف  ، ǫٓرخ  ˡ̱س  ǫٔي نم  ض̀قنلا  لىو̊ 

٢ .كترشم فده  ق̀قحتل  ءԴرغلا  نم  يرب̠  دد̊  عم  نواعتلا 

يفف .رتم̑سم  رو̽طت  وه  ا̲م  لمظلما  بنالجا  نم  ايرًثك  نٔˆب  ݮوی  لیلد  دوlی  عقاولا ، يفف 
نم ابمر ٩٩٪  ان̑شع  ننح  يشرˌلا ، يخراتلا  مظعم 

دقف رۢلا ؛  lيعماو  Դن̽دایصل ىمس˓  ماعطلا  نع  ثحبت  لئاˍق  يشرˉ في   ̡ˤ̱س  Եانيخر
غمرو .ة̊ارزلا  روهظ  لˍق  انتلا˨  هذه  تنكا 

لى̊ ينبرا˪˗م هي  ينیرر́ˊ  اونكا   ǫٔمنه  ǫٔا̲فلاس نع  انتروص   ǫٔن ينبت  دقف  ߦدҡٔا ، فعض 
ߦدҡٔا يرشو˓  .ةق̀قلحا  نع  نوك̽  ام   ǫٔدعب جحرҡٔا 

اونكاو في نر̽خҡٓا ، شرˌلا  هاتج  فنعلا  نم  لاًیلق  نودبی  اونكا  ءامدقلا   ǫٔا̲فلاس  ǫٔن لىإ 



ابم في ةثركˊ ، نونواعتیو  فطاعتلا ، يدیدش  بلاغلا 

Դةعیبطل ينلص˗م   ǫٔمهسفن ةیؤر  لىإ  نولیيم  اونكا  ماك  داتعم ، كلشˉ  ماعطلا  كراش˓  ߵذ 
لئاˍق رتم̑سو˓  .اهعم  عاصر  اوس̿لو في  ةدشˉ 

Ҥߔ  ǫٔن لىإ  ߦدҡٔا  يرشو˓  .هذه  نواعتلا  حور  راهظإ  ةیلالحا في  رۢلا   lيعماو ن̽دایصلا 
ام ماه  تا̀كللما  موهفمو  ةیعارزلا  ةروثلا  نم 

٣ .لمظلما يشرˌلا  ا̲ˌنابج  ا̲˖یبلا̎  اهطبر̽  تيلا  ءای̑شҡٔا  زز̽عت  لى̊  اد̊اس 

 - ة̀ق̀قلحا انتعیبط  نكلو  نوير˭ ، مهكل  شرˌلا   ǫٔن لىإ  ةراشلإل  مߕلا  اذه  س̿لو 
تاذ ةعیبط  هي  ةیعالجما -  انتاذ  نم  ةیرولمحا  ߧصلخاو 

لىإ ةیعیبطلا  انتداعس  عم  لالحا  مال˞مو هي  ا̲حانج ،  ǫٔساس كانه  عˍقیو  فطاع˗م ، نواعت 
للاظ ابهجتح  ة̀ق̀قلحا  ةعیبطلا  هذهف  يرب̠ ، د˨ 

ٔ.ˆطلخا يمهافلما 

ليمǫٔو .ةیصخشلا  انتا̀ح  نم  مبهرقك  ةیعتم߽ا  انتا̀ح  نم  نوبیرق  صوصل̥ا  ءلاؤهف  لياتلԴو 
انبلس˓ تيلا  ءای̑شҡٔا   ǫٔن لى̊  ةنهبرلا  وه 

ةب̑سا̲م ةنكام  كلا˗ما  ونح  انیعس  ةیشرˌلا في   ǫٔمام ߵذك  اًقوِّعم  فقت  ةیصخشلا  انتداعس 
نإ .بو̠كلا  لى̊  ةیبايجإو  ةیعادبإو  ةءانب  ةوقك 

.ةیل˭ا߱ا انتایلح  ةیعیبط  ߧیصح  ساسҡٔا  ماه في  لماعلاو  عتم߽ا 

كلل ةیل˭ا߱ا  ߦالحا  رؤ̨تو  .دارفߒٔ  انل  ةیل˭ا߱ا  تویبل̥  داد˗ما  لاإ  وه  ام  ةیناس̮لإا  ت̿بو 
، ǫٔلضف اًلما̊   ǫٔدرԷ اذإو  كل̡ ، لماعلا  لا˨  لى̊  ا̲م 

تافاقثلا عیجم  Էوعدت  بˌسلا  اذهلو  .ةءانب  ةعیبط  كلا˗ما  لى̊  لمعلا  ا̲م  لى̊ كل  بج̀ف 
انتا̀ح حلاصإ  لى̊  لمعلا  لىإ  ةینا˨ورلا 



ǫٔن بيايجلإا  سفنلا  لم̊  ةراشإ  ءارو  بˌسلا  وهو  لماعلا ، ذاقنإ  انتلوامح  لˍق  ةیل˭ا߱ا 
ةداعسلا نم  عˍ̱ی  بيايجلإا   Գيعۡج كولسلا 

.سكعلا س̿لو  ةیل˭ا߱ا ،

ǫٔمئهماس لىإ  تلصوت  فی̠ 

فی̠ فرعت   ǫٔن دیر˔  ߶عل  متهݨاومو ، ةسلخما  صوصل̥ا  مهف  ߧر˨  ا̲قلاطنا في  لˍق 
Դٕنكاملا نكا   ǫٔهن ي̖يهدبلا  نم   ǫٔمئهماس. لىإ  تلصوت 

شيمǫٔ في تنك  ۣ̿ب  .ا̲م  يعیبطلا  Էاضر  بلس  انهكيم  تيلا  يركفتلا   ǫٔطانم نم  ير˞كلا  دوجو 
لاˍج يقیرط في  قشǫٔو  ون̀مكا  قیرط 

لى̊ كل بركҡٔاو  لمعلا  لى̊  لقҡٔا  دۡعلاԴو  ، ǫٔميام ةفلت߿ا  صوصل̥ا  تكلش˓  ز̽دنҡٔا ،
ةیؤر تǫٔدب في  ةثورولما ، كملحاو  سدلحا  نم 

لحارملا للاخ  ترھظ  يتلا  ریكفتلا  طامنأ 
The باتك لجأ  نم  يتلاباقم  يف  ةریثكلا 

. يتایح ىلإ  ةفاضلإاب   ، Five Secrets
ر̽ ـ كفتلا طا  ـ ǫٔنم هب  ـ ش̼ نǫٔ كـل لـص  تد  ـ جو ةيمد ، ـ قلا ـد  لياقتلا ى  ــ لإ ءوجل̥ا  ــ بو

، عب ـ سلا Թا  ـ طلخاو ىر ، ـ بكلا ـة  سلخما تا  ـ قوعلما ةدوجو فـي  ـ لما

نكلو ةفلتمخ ، ءماسٔˆب  تافسلفلا  ميهمسو˓  .ةفلت߿ا  دئاقعلا  ن̽رو̠ذلما في  ةسلخما  صوصل̥او 
ءلایلخاو ةرطی̑سلا   ǫٔن ودبی  ԹҤرهوج ،

ةكمبح اطًابترا  ثركҡٔاو  اننامزˊ  ةیوق  ߧص  تاذ  اعًیجم  تنكا  ݯاترلاو  كلاته̑سԳو  عشلجاو 
.تافسلفلا هذه 

قئاقلحاو ةيمدقلا  كملحا  نم  طویلخا  هذه  تادقتعلما في  عیجم  نم  سانلا  ديج   ǫٔن  ǫٔنىتم



تيلا ةن̀كسلا  ينبو  ا̲̱یب  لويح  ام  ة߱الخا 

.ةیشرˌلا تاردقل̥  ىبركلا  تԷكاملإاو  اهل ، قوتن 

يناثلا لصفلا 

ةرطیسلا لولأا : صللا 
نكا يرمҡٔا  اذه   ǫٔن دقتعُی  ث̀ح  ن̽د ؛  lلر راص  ي߳ا  يرمҡٔا  ةصق  كمضعب  فرعی  ابمر 

.دلایلما ١ لˍق  ميا̊ ٥٨٠ و٤٦٠  ينب  ام  دنهل̥   ǫٔايرًم

هنبا نىا̊  اذإ   ǫٔهن سد˨  هدوار̽  نكا  نكلو  كوللما ، ةایلح  هداد̊إو  هتیماح  دیر̽   ǫٔهوب نكاو 
߶لما نيع  ا߳  .ن̽د   lلر يرصی̑سف  كلش ، ئˆب 

ىر̽ تىح لا   Դباب̑شل هطا˨ǫٔو  ن̽د ؛  lلار  ǫٔي ةیؤر  هنع  اعًنام  يرغصلا ، يرمҡٔا  ةایبح 
.تولماو ةԷاعلماو  ةو˭خی̑شلا  مرهِ 

ǫٔهن ةصقلا   ǫٔ˨ثاد يرتجو  هتیعر ، ءاقل̥  صرقلا  ةرداغم  يرمҡٔا  ررق  امًا̊ ، غلب ٢٩  امدنعو 
، اً˯ی̑ش  lلاًر لباق  يرصق ، تقوب  صرقلا  ردا̎  امدعب 

ةیوین߱ا عتلما  رهج  صشخ  وهو   ) ادًهاز لباق  ايرً˭ǫٔو  ߧل˪˗م ، ة˞ج  ثم  اضًیرم ،  lلاًر ثم 
ҡٔباب̑س طی̑سˉ  ةا̀ح   ǫٔبولس لىإ  بحس̱یل 

اننǫٔو خی̑ش̮ ،  ǫٔانن يرمҡٔا   ǫٔكرد لˍق ، نم  توم   ǫٔو ةԷاعم   ǫٔي ر̽  هنǫٔ لم  ابمو  ةینا˨ور .)
ߦا˨ ߵذ في  ࠁ˭دٔˆف  تونم ؛، ةیانه̦ا  اننǫٔو في  ضرنم ،

ع˗م عیجم  اهللا˭  رهج  تاون̑سل  تد˗ما  ةترفل  ةدهاز  ةا̀ح  شا̊  ةیانه̦ا  ثم في  بائتكا ،
تاون̑سلا براقی  ام  رورم  دعˍف  ߵذ ، غمرو  .این߱ا 

.لي˭ا߱ا هثبح  ةٔˆطو  نم  ف̀فختلا  قیرطلا في  اذه  عفنی  لم  دهزلا ، ةا̀ح  ش̿̊  نم  تسلا 

، ةرشج تتح  هسفن   lدو هرعم ، نم  ينثلاثلاو  ةسمالخا  وهو في  تولما  لى̊   ǫٔكشو امدعب 



دهعلا هسفن  لى̊  ه̀ف   ǫٔ˭ذ ي߳ا  نكالما  وهو 

ايهف قلعی  تيلا  ةیل˭ا߱ا  ةԷاعلما  نم  جورخل̥  لاً̀ˌس  فش˖كا  دقو  لاإ  ضنه̽   ǫٔلا يرهشلا 
امًوی ةدم ٤٩  كانه  ثكم  هنإ  لاقیو  شرˌلا ، عیجم 

.عبرҡٔا ߧ̀ˌنلا  قئاقلحا   Դسم دعب  ۤف  اًفورعم  راص  ام  فش˖كاو  ةفرعلما   lدو تىح 

هفاشكت̑سا كشو  لى̊  ننح  ي߳ا  صل̥ا  نإف  هیل̊ ،  ǫٔها̲قلط ي߳ا   Դسملا نك̽  هنǫٔ لم  غمرو 
صل̥ا نإ  .هتلر˨  يرمҡٔا في  كاذ   ǫٔلسر ام  وه 

لى̊ ةرطی̑سلا   Դٕاننكام  ǫٔن  Գداقتع ا̲م  صل̥ا  اذه  دیر̽  ةرطی̑سلا .  وه  ةداعسل̥  لوҡٔا 
ةق̀قلحا تنكا  دقل  .هي  ماك  اهلˍقت  نع  اضًوع  ةایلحا 

ةایلحا نوك˔   ǫٔن لىإ  قوتلا  وه  ةساعتلا  بˌس˖ی في  ام   ǫٔن يرمҢٔل هي  تلتج  تيلا  ىمظعلا 
.هیل̊ ماع هي  افًلتمخ  اً˄̿ش 

اننإف اشرًˉ  ان˗فصبو  ةرطی̑سلا ، نع  ةرlالخا  رومҡٔا  نم  ير˞كلا  دوجو  ةایلحا هي  ةعیبطو 
هذه .ةیانه̦ا  تونم̑سو في  ضرنم̑سو ، نياعن̑س ،

كردǫٔ في ه̲كلو  باشلا ؛ يرمҢٔل   Գبائتك تˌب̑س  تيلا  ثلاثلا  ةیتایلحا  قئاقلحا  هي 
انبلس̼ ام  تس̿ل هي  ةایحل̥  ةبعصلا  قئاقلحا   ǫٔن ةیانه̦ا 

ا̲˖بغر في نإ  .ߵذ  لعفی  ام  قئاقلحا هي  ߶ت  ةمواقم  لب  ةԷاعلما ، بˌس˖تو في  انتداعس ،
ا̲ملاس ينبو  ا̲̱یب  لويح  ام  ةرطی̑سلا هي  مكاحإ 

.لي˭ا߱ا

ةقبِطُلما ةضˍقلا  وذ  درقلا 

ةعفد اهدایطصا  تمی  نكا  تيلا   ǫٓای̑س قشر  بو̲ج  دورقلا في  ل˞م  انلعيج  صل̥ا  اذه 
ة̊د˭ ةطساوب  ينیللمحا  نكاسلا  لˍق  نم  ةد˨او 



تارثم ىد˨إ  غرفُتو  راشجҡٔا ، ىد˨إ  لوح  ىوللحا  عضوت  ث̀ح  ةی̑ساق ؛ انهكلو  ةطی̑سˉ 
ل˭دیل يفك̽  ابم  يرب̠  بقث  كترَُیو  دنهلا ، زوج 

دوlی دنهلا  زوج  ةرثم  نم  رخҡٓا  بنالجا  فيو   Դ߱ل˭ا. ىوللحا  عضوتو  ايهف ، هدی  درقلا 
دورقلا تنكا  امدنعو  ةرجشلا ، تب˞م في  رماسم 

زوج ةرثم  كسيم   ǫٔن دورقلا   ҡٔ˨د دب  نكا لا  ةرجشلا ، لوح  ةروثنلما  ىوللحا  لوا̲˖تو  تئˆت 
نكلو ىوللحا ؛ ذ˭ٔˆیو  ايهف  هدی  ل˭دیو  دنهلا ،

.ىوللحا لى̊  ةضباقلا  هدی  جارخلإ  يفك̽  ابم  ايرًب̠  نك̽  ايهف لم  بقثلا 

نلف ءاش̼ ، ماك  لوا˪یلف  نكلو  ، Դةتۡ̑س هعم  دنهلا  زوج  ةرثم  لحم  درقلا  لوايح  ام  ابًلا̎ 
نم ىوللحا  جرتخ  نلو  ، ǫٔادًب ةرثم̦ا  كرحتت 

كرو̝ هتضˍق  ءار˭إ  وه  ررحتیل  ࠁعف  درقلا  لى̊  ي߳ا  د̀حولا  ءشيلا  نكا  .اهل˭اد 
ǫٔن لىإ  مواقت  دورقلا  مظعم  تنكا  ߵذ  غمرو  ىوللحا ،

.لي˯تلا لى̊  هتردق  مدو̊  هكستم  وه  درقلا  كلاه  بˌس  نكاو  لمكالا ، كانهلإا  ابهیصی 

قلعتلا نود  نم   Գهاˍ˖ن

فيو هیل̊ ، ةرطی̑سلا  ان̲كيم  ام لا  لˍقتو  هیل̊  ةرطی̑سلا  ان̲كيم  ام  ةفرعم  ةداعسلا هي  نإ 
ǫٔن كاردإ  نم  عˍ̱ت  ةداعسلا  نإف  ، ǫٔاهلكاش  ǫٔˉطس

ةرطی̑سلا ان̲كيم  نكلو لا  ة̀جرالخا ، رومҢٔل  انتԴاˤت̑ساو   ǫٔانلاعف لى̊  ةرطی̑سلا   Դٕاننكام
ǫٔانلاعف لى̊  يزكترلا  نإف  نمو ثم  ، ǫٔانلاعف ئجاتن  لى̊ 

.ةساعتلا بلˤ̀ف   ǫٔانلاعف ئجاتن  لى̊  يزكترلا   ǫٔام ةداعسلا ، بليج 

نافلتمخ في ناˤنهم  ماله  مىادقلا  ءماكلحا  د˨ǫٔو  يرمҡٔا  اذه   ǫٔن يداعلا  ئراقل̥  رهظی  ۤفو 
نا˪لطصلماو  ) تكالهلما نم  ةاˤنلا   ǫٔو رو̽نتلا 



، مانهم يملاعت كل  فاشكت̑سا  ءرلما   ǫٔنعم ماكل   ǫٔهن ير̎  مانهم ؛) يملاعت كل  نامد˯ت̑سم في 
لى̊ ماهߔ  ابه  زكر̽  تيلا  ةقیرطل̥  هكاردإ  دادزا 

نع  Դٕباهس ءمالعلا   ǫٔ˨د بتك  بˌسلا  اذهلو  .تاقوҡٔا  نوك̽ في كل  الم  يملس˖ل  ةˡالحا 
.مانهم ينب كل  هب̑شلا   ǫٔlهو

هنإف ىعس˓ ، انهҡٔ لا  لوقلحا   ǫٔراهز نم  اوبرتعی   ǫٔن لى̊   ǫٔه̊ابت يمكلحا  اذه  ثح  امدنع 
امدنعو .ةیاغل̥  ةمࠐ  ة̀فسلف  رظن  ةݨو  تˌثی  نكا 

رظنلا ةݨو  تˌثی  نكا  دقف  ، ٢ "؟ ةد˨او ة̊اس  هرعم  دیيزس في  تمها  اذإ  كم̲م  نم  : " لاق
بˌس˖ی ام  وه  ةرطی̑سلا  صقن  س̿ل  نذإ  .اهسفن 

ةئما߱ا ةداعسلا  ينبو  ا̲̱یب  لوتح  تيلاو  ةرطی̑سلا ، ةبغرلا في  ߵذ  لعفت  لب  ةԷاعلما ، في 
.سيفنلا ملاسلاو 

لىوҡٔا ةرمل̥   ǫٔتر̠د امدنع  ةیصخشلا هي  تيا̀ح  ߧیللجا في  تاظحل̥ا  ىد˨إ  تنكا 
ةقاطلا وه  هاˍ˖نلااف  قلعتلاو ،  Գهاˍ˖ن ينب  قرفلا 

ير̎ وه  ام  لى̊  ةرطی̑سلا  ةیل˭ا߱ا في  ةبغرلا  وه  قلعتلا  ۣ̿ب  ، ǫٔاهذتخ تيلا  تارایلخاو 
قرطلا نمو  .ساسҡٔا  نم  ةرطی̑سل̥  عوضخل̥  لباق 

كلا˗ما نإ  ث̀ح  رو̝ت ؛ نود  نم  ةین   Դهرابتع رمҡٔا هي  اذه  يركفتل̥ في  ىرخҡٔا 
ام ءشي  ثود˨  ةبغرلا في  تىح   ǫٔو ةایلحا ، فادهҡٔا في 

Դةرطی̑سل قلعتن  امدنع  نكلو  انتداعس ؛ عم  ضراعتت  ةكلشم  تس̿ل  ددمح ، فقوم  في 
نوك˔ ام  ارًدԷو  .ان˗قسر  صل̥ا في  ǫٔدبی  تجانلا ، لى̊ 

تجاونب قلعتن  امدنع  هب  رعش̮  ي߳ا  رو̝تلا  نم  لب  انتاین ، قلط̲م  نم  انتداعس  ةقسر 
.رومҡٔا

ةظحل̥ا لعفلا في  لوح  رودی   Գهاˍ˖ن قلعتلاو ؟  Գهاˍ˖ن ينب  قرفلا  فرعن  فی̠  نذإ 



وه قلعتلا  ۣ̿ب  ߦومٔˆلما ، تԹانه̦ا  ونح  ةنهارلا 

.انتداعس ردصم  وه  نوكیل  ينعم  تجانب   Գطابتر

ةداعسلاف في .ةبعل̥ا  هذه  ߦوهسˉ في  ߦٔˆسلما  هذه  حیضوت  نكيمو  ايرًثك ، س̱تلا   ǫٔبعل نينإ 
ي߳ا دسلجا  ةبرتج  نم  عˍ̱ت  س̱تلا  بعلم 

ǫٔԷو .ادً˨او  Էًای̠  ةركلاو  بضرلماو  دسلجا  نو̠  ةبرجتب  رورلما  نم  روسرلاو  ةبعل̥ا ، بعلی 
س̱تلا  ǫٔبعل ۣ̿ب  تيلاا˨   ǫٔلضف نوǫ̠ٔ في 

ة̀فی̠ لىإ  هاˍ˖نԳو  ةبعل̥ا ، ماتلا في  ييزكر˔  لى̊  ةطاسˌب  اҤبص̲م  ييزكر˔  نوك̽  امدنع 
ةظحل̥ا نكل في  ҧميدق ؛ كير̽تحو  ةركلا  بيضر 

تيلا ةظحل̥ا  مǫٔ لا هي  ةطقن  زرحٔˆس  تنك  ءاوس  لى̊ : ابًص̲م  ايهف  ييزكر˔  نوك̽  تيلا 
ҧي߱ عبطلԴو  .ةساعتل̥  ارًدصم  س̱تلا  ةبعل  ايهف  يرصت 

نكلو هیل̊ ، ةرطی̑سلا  ني̲كيم  تجԷ لا  اذه  نكلو  تىح ،  Դةارابلم زوفلاو  ةطقن  لیجس˓  ةین 
يزكترل̥ في تي̿ن  وه  هیل̊  ةرطی̑سلا  ني̲كيم  ام 

.ةظلح نكاملإا في كل  ردق  ةبعل̥ا 

نوك̯ امدنع   ǫٔانلاوح  ǫٔدعس نوك̯ في  اننإف  يرب̠ ؛ د˨  لىإ  س̱تلا  ةبعلب   ǫٔهب̑ش ةایلحاو 
نم انتاین  نع  نبر̽عم  ةطاسˌب ، ةظلح  ن̽ضرا˨ في كل 

.ةداعسل̥ ارًدصم  ئجاتنلا  رابتعا  نع  ينلصف̲مو  يزكترلا  للا˭ 

ردق نم  ةٔˆفكام   ǫٔلق  ǫٔهن حضتا  هب -  ا̲قلعت  ي߳ا  فدهلا   ǫٔو تجانلا -   ǫٔن فش˖ك̯  ام  ايرً˞كف 
تيجوز تلوا˨  دقل  ةینلا .)  ) هانلذب ي߳ا  دهلجا 

لذبت تلظو  امًا̊ ! ةدلم ١٨  ادنك  لوب̑س̿بل̥ في  نيطولا  قیرفلا  لىإ   Գمماضن " ˡس̿نا "
وحنل دبج  بردتتو  بعل̥ا ، دتهتجو في  اهدݨ ،



تنكاو .ينبعلالا  ةئماق  لى̊  نكابم  رفظت   ǫٔن ما̊  لواتح في كل  تنكاو  نامزلا ، نم  ن̽دقع 
، ǫٔ˭ًاير نكلو  ما̊ ، اهدارم في كل  لشفت في 

هذه كلل  ايجًوتت  نكا  تجانلا   ǫٔن  Դعبطل ركفت  ߶عل  .Էًكام  تح̲مُ  ماوعҡٔا ، هذه  دعبو كل 
نكاف ثد˨ ؛ ام  وه  سكعلا   ǫٔن حضتا  نكلو  ةقشلما ،

ما̊ دعب  امًا̊  اتهو̦المحو  ةنهارلا ، ةظحل̥ا  لى̊   Դيزكترل ةنراقم  لامҢٓل  ابًیمخ  قیرفل̥   Գمماضن
لوصولا انهكيم  تيلا  بتارلما   ǫٔلضف غولب 

لم ߵذ ، لىإ  ةفاضإ  .ةبعل̥ا  نم  لي˭ا߱ا  نيه߳ا  بنالجا  فيو  بعللما  نم  في كل  ايه̦إ ،
دادزا ماكل  ا߳  تجانلا ؛ لى̊  ةرطی̑سلا  اهرودقبم  نك̽ 

ǫٔدعس. تنكا  ةیلمعلا ، لى̊  اهيزكر˔ 

عقاولا ةنهارلا هي  ةظحل̥او  همو ، ةرطی̑سلا 

ان̲كيم عبطلԴو لا  لˍقت̑سلماو ، ضيالما  ايهل̊  ةرطی̑سلا  لوانح  تيلا  رومҡٔا   ǫٔˊزر نم 
ةرطی̑سلا ان̲كيم  ماك لا  ، Դلعفل ثد˨  ام  لى̊  ةرطی̑سلا 

اضرلا ةرطی̑سلا ) ءانبǫٔ عم   ) قلقلاو مدنلا  نامǫٔوتلا  قسر̼  نمو ثم  دعب ، ثديح  ام لم  لى̊ 
مدنلا قرغن في   ǫٔان̑سفن  lدوԷ ماكلو  .يظحل̥ا 

.ضرالحا ش̿̊  هيو  ةیعیبطلا  انتلا˨  ا̲م  قسر̼  صل̥ا  ߵذ  كترن  اننإف  قلقلاو ،

انل بلتج  ةفئاز  ةق̀قح  كرو̝  ا̲كلم ، ءشي  ةقسر  صوصل̥ا هي  اهلعفی  تيلا  رومҡٔا   ǫٔ˨د نإ 
، ةینلا يز  صل̥ا في  اذه  رك̲˖یو  .هنكام  ةساعتلا 

لى̊ ةرطی̑سلا  لى̊  يزكترلا  لىإ  انعفدب  انتداعس  انبلس̼  نمو ثم  د̀ج ، ءشي  تيلاو هي 
، ةنهارلا ةظحل̥ا  ان̑ش̿̊  نإ  .انتا̀ح  ئجاتنلا في 

ا̲م دیر̽  صل̥ا  نكلو  ةداعسل̥ ، يدؤلما  بابلا  وه  ةضˍقلا ) ءار˭إ   ) ايهف ثديح  ام  لˍقتو 



نم نكتم̱سف  فٍكا ، دبج  انلوا˨  ام  اذإ   ǫٔهن  Գداقتع

.انتا̀ح ئجاتن  لى̊  ةرطی̑سلا 

ةمواقلما  ǫٔاهساس ةԷاعلما  كل 

نم عˍ̱ت  ةیل˭ا߱ا  ةԷاعلما  نǫٔ كل  وه  ه̱̀یع  بصن  اهعضی   ǫٔن ءرلما  لى̊  تيلا  ئدابلما  نم 
تس̿لف .ةظلح   ǫٔةی عقاو في  وه  ام  ةمواقم 

ثاد˨ҡٔا هذه  لى̊  ةرطی̑سلا  ةبغرلا في  لب  ةساعتلا ، لىإ  يدؤی  ام  انتا̀ح هي   ǫٔ˨ثاد
طلتخ ا߳ لا  ةنهارلا ؛ ةظحل̥ا  همدقت  ام  لˍقت  نم  لاًدب 

نإ .قلعتلا  نود  نم  يزكترلاو  رو̝تلا ، نود  نم   Գهاˍ˖ن ر̠ذتو  ةیبلسلاو ، لˍقتلا  اذه  ينب 
تس̿ل هي هق̀قتح  ߦوامح   ǫٔو ءشي  ةبغرلا في 

.ئجاتنلا لى̊  ةرطی̑سلا  ةبغرلا في  وه  اهردصم  لب  ةساعتلا ، ردصم 

ةیبه߳ا في  Դةیلادیلم ام  موی  زوفی̑س في   ǫٔهن دقتعی  وهو  ٔˆش̮  اصًشخ  لاثلما  ل̀ˌس  لى̊  لیتخ 
ةبغرلا في يرض في  .ةیبيموҡ̦ٔا لا  باعلҡٔا 

دقفٔˆس ةب̑س̱لԴ لي ، ةداعسل̥  ردصكم  ةیلادیلما  هذه  تبغر في  اذإ  نكلو  ةیبه߳ا ، ةیلادیلما 
امإ ةبرتج  نوكت̑سو كل  اهسفن ، ةضԹرلا  بح 

وه طاˍحلإا  نوكی̑سف  فيده ،  ǫٔققح اذإو لم  .هنع  ادًیعب   ǫٔو فدهلا  ونح  ةوطخ  درمج 
dö تˌتلا هي ةغل  في  قلعتلا "  " ةمكل نإ  .ئيازج 

" ةحلملا ةبغرلا  ينعت "  يتلاو   ، chag
قلعتلا نكلو   ، دیج رمأ  ةبغرلاو   . اًّیفرح

اذھل نكمي  . لا  كلذك سیل  جتانلاب  مئادلا 
ةرطیسلا صخشلا 



لاًمكا ارًوضح  اضرًا˨  نوك̽   ǫٔن  Դهتعاطت̑س نكل  مǫٔ لا ، ةیبه߳ا  ةیلادیلما  بحر  ام  اذإ  لى̊ 
.فدهلا اذه  ونح  اهذ˯تی  تيلا  تاوطلخا  في كل 

لىإ لاإ  عس˓  لاف  ايهف ، كسفن  دتج  ةیعیبط  صرانع   ǫٔي ةمواقم  مد̊  ߵذك  نيعی  اذه 
.صرنعلا اذه  لظ  راهدزԳ في  ة̀فی̠  ةفرعم 

تيلا تيزاˡإ  تنك في  امدنع  .ةقیرطلا  هذبه  ةمواقلما  مدعب  قلعتی  ۤف  عئار  لمعم  ةعیبطلاو 
ز̽دنҡٔا في لاˍج  سيفن في  لى̊  اتهضرف 

ǫٔن  ǫ̠ٔدی .رنه  رصخ في  لى̊  ت˖بن  ةيرغص  ةرشج  تیǫٔر  امدنع  رمҡٔا  اذه  تركف في  ويرب ،
عساو نكام  تˌنت في   ǫٔن نكا  ةرجشل̥  لضفҡٔا 

.ه̀ف اهسفن   lتدو ي߳ا  نكالما  وه  اذه  نكلو  ߧهس ، ةایلحا  نوكت̑س  ث̀ح  ةباغلا ، في 
للا˭ نم  ترهدزا  ، Գئيا̲˝ت̑س نكالما  اذه  فيو 

.اتهمواقم نم  لاًدب  اهلوح  صرانعلا  عم  لمعلا 

دقتعیو ةینا˨ورلاو ، ة̀فسلفلا  ئدابلما  ةدوجوم في كل  ضرالحا  لى̊  يزكترلا  ةيمق  نإ 
لي˪تلا وه  ةداعسلا  غولبل  سرلا   ǫٔن ٔˆطخ  نوير˞كلا 

ةبغرلا في نع  لي˯تلا  وه  يق̀قلحا  سرلا  نكلو  ةنهارلا ، ةظحل̥ا  لى̊  يزكترلا  كاذب 
اننߒٔ ضرالحا ،" ش̿عن   " نٔˆب  ǫٔان̑سفن ّكذن  رِ اننإو  .ةرطی̑سلا 

وه س̿ل  ضرالحا  ش̿̊   ǫٔن وه  هنع  لفغن  امو  ءادعس ، نوكن̑س  طقف  ضرالحا  ان̑شع  اذإ 
ةیل˭ا߱ا ةن̀كسلا  بليج  ام  نإ  ذإ  ةداعسلا ؛ بليج  ام 

لˍقت̑سلما يركفتلا في  نٔˆشˉ  د̀فم  ير̎  ءشي  لاو  ةنهارلا ، ةظحل̥ا  ثديح في  ام  لˍقت  وه 
ةبغرلا في نكلو  ǫٔدبلما ، ث̀ح  نم  ضيالما   ǫٔو

.عضولا يرغی  ام  ةرطی̑سلا هي 



عشرٔˆس ߧر˨  لقنلو  لˍقت̑سلما ،  ǫٔلیتخ تللظو  ة̊اسل   ˡتسل اذإ  .رمҡٔا   ǫٔضحو نيعد 
اذهل نذإ  نكيمف  بقترلما ، فيافز  موی   ǫٔو ابًیرق  ايهف 

ةبرتج نٔˆشˉ  تԹر̠ذ  ةداعت̑سا  ة̊اس في   ǫٔضيق  ǫٔن نكيم  ߵذكو  اعًتمم ، اطًاش̮  نوك̽   ǫٔن
.تيا̀ح ةلمؤم في  ةبرتج  تىح   ǫٔو ߧیجم  ةیضام 

.ةیلالحا تيارارق  ةنطفلԴ في   ǫٔنيدم اذإ  ، ǫٔاضًی ادً̀فم  ابمرو  اعًتمم  نوك̽   ǫٔن  ǫٔاضًی اذهل  نكيمو 

شىنخ دق  ا̲فافز ، موی  ركفن في  ۣیˍف  ةرطی̑سلا ، ةبغرلا في  رهظت  امدنع  ةكلشلما  تئˆت  نكل 
معلا بضغی   ǫٔن  ǫٔو رطتم ، ابمر  ءماسلا   ǫٔن

ماك ߧیجم  ودبت  نل   ǫٔانه سورعلا في  ركفت  ابمر   ǫٔو جازلما ، بيصع  هنٔˆب  فورعلما  لیب " "
صل̥ا لمعی  .كیلاود  اذكهو  اهسرع ، موی   ǫٔاتهخ تنكا 

ǫٔي  ) يفك̽ ابم  ا̲قلق  ام  اذإ  هنٔˆب  Էراˍخإ  رتم̑س̼ في  ه̲كلو  رومҡٔا  هذه  لى̊  انل  ةرطی̑س   ǫٔلا
لى̊ ثرعن̑س  اننإف  ة̀فكا ،) ةوقب  انتضˍق   ǫٔانكمح

ةیلˍقت̑سم  ǫٔارًوم لیختن  امدنعف  : Դعبطل حیحصلا  وه  سكعلا  نكلو  .ام  كلشˉ  ةن̀كسلا 
صل̥ا لىإ   Գهاˍ˖ن انیلعف  ا̲قلقتو ، ثدتح  ابمر 

دتمعت لاو  .بسفح  ه̀ف  ضولخا  نكيم  نكلو  لˍقت̑سلما ، لى̊  ةرطی̑سلا  نكيم  لاف  .ࠁهاتجو 
.ئجاتنلا لى̊  ةداعسلا 

ل̀ˌس لى̊  .ǫٔدبلما  ث̀ح  نم  ضيالما  ركفتلا في  نٔˆشˉ  د̀فم  ير̎  ءشي  دوlی  ߵذكو لا 
ابم ߧشاف  ةقلا̊  ركفǫٔ في  سيفن   ǫٔˡد ابمر  لاثلما ،

ةبغرلا ردقب  ةساعتل̥  اًˍˌسم  س̿ل   Դمدنل روعشلاف  اهحیحصت ؛  ǫٔنىتم تيلا  ءاطخҡٔا  ߵذ  في 
ǫٔم߶ عبطلԴو لا  ضيالما ، لى̊  ةرطی̑سلا  في 

ةدیدˡ في تاین  نيˌتو  ه̲م  لمعتلا  ان̲كيم  ننحو  نكا ، ام  وه  ضيالماف  .اذه  لى̊  ةرطی̑سلا 
ام  Եم يعوب   ǫٔلˍقت تمدامو  .ةیلالحا  انتارارق 



بسانلما هنكام  صل̥ا في   ǫٔيقب اذبه  نينإف  ضيالما ، ߵذ  ابم في  ةظلح ،  ǫٔةی عقاو في  وه 
ߧیوط تا̊اس  سانلا  نم  نويرثك  ضيقی  .امًود 

ام ۣ̿ب   ǫٔىرخ ةرم  ميهضام  نم  تارارقلا  ذاتخا  تاظلح  ش̿̊   ǫٔمنهكم ول  يننتمم  سؤبلا  في 
.طی̑سˌلا لˍقتلا  وه  منهم  بولطم  وه 

راسم كمحتلا في  نٔˆشˉ  ةیبلسلا  لىإ  زاینحԳو  ةرطی̑سلا  نع  لي˯تلا  ينب  طللخاو  كԹإو 
بليج ام  تس̿ل هي  تاینلا   ǫٔن ر̠ذت  .كتا̀ح 

.قلعتلا انمإو  ةساعتلا ،

ةرطی̑سلا نع  لي˯تلا  لى̊  ߶قع  بیردت 

نع لي˯تلاو  ةنهارلا ، ةظحل̥ا  لى̊  كيزكر˔  لمكا  يقبت  ةبرتج  لوخد  لىإ  كرارطضلا  نكيم 
نم ي߳او   Դةرطی̑سل فیزلما  ساسحلإا  كاذ 

ين˃ی̑ش Էوك̽   ǫٔن ة̀ق̀قلحا ، ةیل˭ا߱ا  ةن̀كسلا  س̿ل  نكلو  ة˗قؤلما   Դة˨ارل كرعشُ̼   ǫٔن هنٔˆش 
انتردق ا̲م  قسر̼  صل̥ا  اذه  نإ  .ةیاغل̥  ينلاعف 

نود نم   Գهاˍ˖ن  ) نكا ام   ǫٔԹҤ عقاولا  لˍقتن  نǫٔو  ضرالحا ، زكر̯ في   ǫٔن لى̊  ةیعیبطلا 
ام اذإ   ǫٔهن ٔˆطلخا   Գداقتع مانهكام  انل  كتریو  رو̝تلا )

.ةن̀كسلا دlٔˆسف  طیيح بي ، ام  لى̊  ةرطی̑سل̥  دبج  تُلوا˨ 

قیرط شيلما في  لاًˍكم هي  صل̥ا  اذه   ǫٔيقب  ǫٔن نيتمل̊  تيلا  براˤتلا  ىد˨إ  تنكا  دقو 
فص ایناب̑سإ في  ليماش  وجا̀˖ناس في  يد  ون̀مكا 

ࠀوط ٧٥٠ غلبیو  ةدابعلا  رود  ىد˨إ  راوزل  ل̀ˌس  وه  ون̀مكا  قیرطو  ما̊ ٢٠١٥ .
لا̀˖سوˍمو̠ في يد  وجا̀˖ناس  ةدابع  رادب  ي̖ته̱یو  اترًمولی̠ ،

، تԹԷ߱ا ىد˨إ   ҡٔباصح ةیلمٔˆت  ةبرتج  لثيم  موی  تاذ  نكا   ǫٔهن غمرو   Դٕایناب̑س.  ˡة̀قیل



عیجم نم   ǫٔصا˯ش نҡٓا  هدԵر̽  قیرطلا  اذه  نإف 

.ةد̊  ҡٔباب̑س رماعҡٔاو  تافاقثلا 

ش̿̊ ة̀فی̠  لمعت  انه̿ب  نم  ون̀مكا ، قیرط  لى̊  شيمل̥  نيتعفد  ةدید̊   ǫٔباب̑س كانه  تنكاو 
براقی ام   ǫٔشيم تنك  .ةظحلب  ةظلح  ضرالحا 

سمشلا قوشر  دنع  شيلما ، نم  ينتعاسˉ  ǫٔدبی  مویلا  نكا  ام  ابًلاو̎  مویلا ، اترًمولی̠ في   ٣٢
تقو لىإ   ǫٔلص تىح  ةشراˍم ، اهقوشر  لˍق   ǫٔو

ǫٔدبǫٔ تنك  امدنعو  .حابصلا  كاذ  ابً̑سا̲م في  ودبی  نكام   ǫٔلو ف̀فخ في  راطفإ  لوانت 
ǫٔ̽ن  ǫٔو شيمٔˆس ، ىدم   ǫٔي لىإ   ǫٔ̊لم  ǫ̠ٔن لم  ميوی ،

.يدسج بیجت̑س̿س  فی̠   ǫٔو لباقٔˆس ، نمو  ىقبٔˆس ،

دیدتحو مهعم ، شيمٔˆس  نم  رای˗خاو  موی ، كلل  ةطیرخ  سمر  تيلر˨  ةیادب  تلوا˨ في  دقو 
طیطختلاو ࠀوانتٔˆس ، امو  ماعطلا  لوانتٔˆس   ǫٔ̽ن

ǫٔتر̠د تىح  تقولا  نم  ير˞كلا  ضيم  نكلو لم  .ߵذ  لىإ  امو  ايهف ، مԷٔˆس  تيلا  ةیرقلا  نكالم 
نيملعیل ةصالخا  هسورد  هی߱  ون̀مكا  قیرط   ǫٔن

عم تيرطی̑س  قاطن  جرا˭  ةدشˉ  ايهل̊  ةرطی̑سلا   ǫٔتدر تيلا  ءای̑شҡٔا  عیجم  تدب  دقف  .اهԹإ 
.تاترمول̀كلا نم  دیزلما  عطقو  مҡٔԹا  رورم 

دشلا نكا   ǫٔىرخ  ǫٔԹم ۣ̿ب في  مҡٔԹا ، ضعب  دبҡٔا في  لىإ  شيمل̥  اҤدعت̑سم  نكا  يدسج  نإ 
ةرlد  ǫٔو ميدق ، ةكلشم في  دوجو   ǫٔو ليضعلا ،

.مدقتلا ةب̑س̮  دديح  ام  وه  قیرطلا ، لى̊   ǫٓرخ صشخ  ߧباقم   ǫٔو مویلا ، كاذ  ةرارلحا في 
ةیرق ثوكلما في   ǫٔ̊متز ةيرثك   ǫٔنا̀ح تنك في 

لى̊ زكر̽  ليقع  نكاو  .ߦوغشم  ةҧسرҡِٔا  عیجم   ǫٔن ߵذ  دعب   ҡٔفش˖ك ينعم ، لز̯   ǫٔو ةنیعم 



اًزlاط في روصعلماو  عئارلا  لاقتبرلا  يرصع 

اعًتتم̑سم هياقلما ، لى̊   ǫٔࠀوانت ي߳ا  عنصلا  لينزم  سطاطبلا  لایتروت  كعو̡  ای̑س̱یلاف 
رادم لى̊   ǫٔهن ߵذ  دعب   ҡٔفش˖ك  ، ҡٔԹم ߵذ  لعفب 

تقولا نم  يرثك  ضيم  لمو  لئاط ، لاب  اًثبح  نكا  نكام  ثيبح في كل   ǫٔن ةیلاتلا  ةسلخما  مҡٔԹا 
قیرط لى̊  يرسلا  ينب  هب̑شلا   ǫٔتر̠د  ǫٔن لىإ 

لاًدب ، lهتدو فی̠  لاًˍق˗م  ون̀مكا  قیرط  ت̿شم في  ماكلف  .ةایلحا  قیرط  يرسلاو في  ون̀مكا 
دادزا ࠁعفٔˆس ، الم  ةكممح  ةطبخ  كستم̦ا  نم 

lماتهدو. ناߴ̥ا  تين̀كسو  ياضر 

لى̊ ىوقҡٔا  سر߱ا  نيمل̊  ام  نر̽خҡٓا هي  لى̊  ةرطی̑سلا  تيبغر في  تنكا  ߵذ  غمرو 
نم لىوҡٔا  ߧیلقلا  مҡٔԹا  يفف  .ون̀مكا  قیرط 

تٔˆشو̮ ، ˡدҤا اعًتمم  ماهعم  شيلما  نكاو  ةیاغل̥ ، مابه   ǫٔتبعج نالمҡٔا  نم  ين˖نثا  تلباق  تيلر˨ ،
، لىوҡٔا ليایل̥ا  فيو  .ةعیسر  ةقادص  ا̲̱یب 

مҡٔԹا  ǫٔ˨د حابص  ثم في  ةددع˗م ،  ǫٔةسر تاذ  تارحج  ابًلاو̎ في  اهسفن ، قدا̲فلا  ان˞كم في 
ىقبٔˆس : " ǫٔ˨ماهد لاق  ا̲موی ، ǫٔدبن  انك  ۣ̿بو 

اعًیسرو نيم ،  ǫٔبرك ة̊سرˉ  شيلما  رخҡٓا في  ق̀فرلا  ǫٔدبو  راطفلإا ،" لوانتل   ǫٔلوط تقول 
Դشيلم كاًستمم  تنك  دقل  .رخҡٓا  وه  هتدقف  ام 

.ادً̀حو تصرو  ةٔˆفج  لار˨  مانهكلو  ةد̊ ،  ҡٔԹم ماهعم 

ضعب نكا  يرسلما ، رتم̑سا  ۣ̿بو  ون̀مكا ، قیرط  تيبرتج في  لى̊  ةوقب  ةرطی̑سلا   ǫٔتدر دقل 
ǫٔىرخ. تارم  نورهظی  مهعم  تلصاوت  نم 

ةرم  ǫٔمهلباق نكل لم  قیمعلا ، ݮورلا  لصاوتلا  نم  ةعئار   ǫٔاقوԵً نيور̠اش   ǫٓنورخ كانهو 



نم لى̊  ةرطی̑سلا  ابًغار في  صل̥ا  نياقبǫٔو   ǫٔىرخ.

ǫٔتمه تصر  ن̽߳ا  صا˯شҡٔا  نادقف   ҡٔبنتج اعًم ، انلصاوت  ةدم  لىو̊  مهعم  تلصاوت 
تىم بسانلما  صخشلا  ءا̊دت̑سلا  تىح   ǫٔو  ҡٔهمرم

.هیلإ  ǫٔجا˗ح

تس̿ل ةینلا   ҡٔن ارًظنو   Դةرطی̑سل. يقلعت  لب  تيԷاعم ، بˌس˓ في  ام  تياین هي  نك˔  لم 
عم لصاوتلا  تيبغر في   ǫٔن  ǫٔتر̠د ٔˆطخ ،  ǫٔارًم

نر̽خҡٓا تابغر  كمحتلا في   ǫٔعیطت̑س  ǫ̠ٔن ني̲كل لم  ةكلشلما ؛ نك˔ هي  يننیعم لم   ǫٔصا˯ش
انهٔˆش نم  تيلا  ةددعتلما  فورظلا  وǫٔ في 

نم دیزلما  عطقو  مҡٔԹا  نم  دیزلما  رورم  دعبو  مهقیرط ، نع  يقیرط  فارنحا  بˌس˖لا في 
ةنهارلا ةظحل̥ا  شي̿̊   ǫٔن  lتدو تاترمول̀كلا ،

، رهظی صل̥ا  اذه  نكا  امدنعو  .لي  رهظی  دق  ام  لى̊  اً˨ا˗فنا   ǫٔثرك نينǫٔو  اҤیيجردت ، دادز̽ 
.بابلا لى̊  ࠀدǫٔو  فطلب   ǫٔ˨هرذ

تيلا تاعقوتلا  ركف في  .كتا̀ح  ماك هي في  ىقبت   ǫٔن اهدیر˔  تيلا  ءای̑شҡٔا  عیجم  ركف في 
فادهҡٔاو ةینهلما ، انتاراسم  نٔˆشˉ  ابه  كستم̯ 

ǫٔن لم̊او  .ينعم  موی   ǫٔ˨ثاد تىحو  انتا̀ح ، ن̽دوجولما في  صا˯شҡٔاو  اهق̀قتح ، انیل̊  تيلا 
ابه كستم̦ا  نكلو  هب ، سٔˆب  تاینلا لا  كلا˗ما 

كیل̊ بلˤی̑س  اذهف  كترطی̑س ، قاطنل  عضتخ  ةایلحا لا   ǫٔن ين˨  في  درقلا ، ߵذ  ل˞م 
صوغلԴ في  Գةراعت̑س هذهل  تحسم  ماكلو  .ةساعتلا 

ةایلحا في دنه  ةزوبج  بضرن   ǫٔانن فیو̠  ، Դةرطی̑سل كستم̯  تر̠دǫٔ كم  يعاولا ، ߶قع 
نكلو .انهم  ىوللحا  جارخإ  ينلوامح  ةرجشلا ،



، ةنهارلا ةظحل̥ا  انتضˍق في  ءار˭إ  لب في  دنهلا ، زوج  ةرثم  ةدوجوم في  تس̿ل  ةیرلحا 
.نكا ماࠐ  نҡٓا  ثديح  ام  ينلˍق˗م 

تاقلاعلا ةرطی̑سلا في 

ان˗قو نم  ير˞كلا  ضينم  ننح  لاثلما ، ل̀ˌس  لى̊   ǫٔاضًی. ة̀مویلا  انتاقلا̊  صل̥ا في  اذه  رهظی 
يدؤی ام  نر̽خҡٓا ، لى̊  ةرطی̑سلا  ߦوامح  في 

ةدشˉ  ǫٔدیر نينإف  ك̲م ، تُرذتعاو  نيم ، ابًضا̎  تَنك  اذإف  .ي̖ته̱ت  ةیل˭اد لا  ةԷاعم  لىإ 
لى̊ لوصلحا  تيبغرف في  ߶عف ؛ ةدر  كمحتلا في 

وهو هیل̊ ، ةرطی̑سلا  ني̲كيم  ام  لى̊  يزكترلا  ҧلي̊  يغˍ̱ی  ۣ̿ب  تيداعس ، نيم  بلس˓  كوفع 
؛ مࠐ نكل  ق̀قد  قرف  اذهو  .قداصلا  يراذتعا 

.ߵذك س̿ل  يراذتعلا  ߶عف  در  ۣ̿ب  تيرطی̑س ، قاطن  ام في  وه  يراذتعا  لى̊  يزكترلاف 

هنع ҧبرعُی  ةب̑س̱لԴ لي  بلحا  لعلو  ، Դبلح تيجوز  روعش  ة̀فی̠  لى̊  ةرطی̑سلا   ǫٔدیر  ǫٔԷ ابمر 
انهإف تيجوزل   Դةب̑س̱ل نكلو  قرطلا ، نم  ير˞كˊ 

ةرطی̑سلا تيبغر في  نإف  لياتلԴو  .ةدولما  راهظإ   ǫٔو تامدلخا  يمدقت  للا˭  نم  هب  رعش˓ 
بˌس˖ت̑س لي في  Դبلح نر̽خҡٓا  روعش  لى̊ 

ǫٔن ودبی لي  .ةن̀كسلا  ҧلي̊  بلˤت̑س   Դبلح همروعش  ة̀فی̠  لˍقت  ۣ̿ب  ةيرب̠ ، ةԷاعم 
وه ةيملحما  تاقلاعلا  ةԷاعلما في  نم  ير˞كل̥  ردصلما 

دیر̯ تيلا   Դةقیرطل اوعبطتیو  اوفصرتی   ǫٔن انتا̀ح  ءكاشر  نم  دیر̯  ۣ̀ح  ةرطی̑سلا ، دوجو 
.اهوجته̱ی  ǫٔن منهم  ننح 

، امًا̊ ةدم ١٥  ينˡوتزم  ةقباسلا  تيجوزو   ǫٔԷ تللظ  .اҤیصشخ  لاًا˞م  كمل   ǫٔر̠ذ نيوعد 
، ةقلاعلا هذه  تایبلسلا في  نم  ير˞كلا  دوجو  غمرو 



، انتلئا̊ عم  ةعتملما  براˤتلاو  فصوت  تيلا لا  ةداعسلا  نم  تاظلح  كانه  تنكا  دقف 
امدعبو .اعًم   ǫٔهانید ي߳ا  دیلجا  لمعلا  لىإ  ةفاضإ 

ي߳ا تقولا  رابتعاو  ان˗قلا̊  ةيمق  نم  طلحا   ǫٔتدار ةقباسلا  تيجوز   ǫٔن ادب  انلصفنا ،
تاون̑سلا هذهل  ةعیضم  ابمرو  ةطل̎ "  " اعًم هانیضق 

ߵذ نع  اضًوع  اهيزكر˔  بصتو  ةدیلجا ، تاقوҡٔا  نع  ثد˪تت  ام   Էارًد تنكاف  .ةيمقلا 
نكلو ضعب ؛  ǫٔلم انضعب  ابه  ب̀خ  تيلا  قرطلا  لى̊ 

.انتلر˨ نم  ԹҤروضر  اءًزجو  ا̲م ، كلل  ةيمظع  لمعت   ǫٔماوع ماوعҡٔا  هذه  تنكا  ةب̑س̱لԴ لي ،
ا̲فش˖كاو في لماعلا ، اعًم في  اҤمࠐ  لاًعم   ǫٔانید دقف 

.نر̽خҢٓل ماهللإا  بلنج  انك  ۣ̿ب   ǫٔان̑سفن ةمࠐ في  بناوج  بلاغلا 

ماك تاون̑سلا  ߶ت  ةیؤر  لى̊  اهلحم  ةيرب̠ في  ةبغر  ҧي߱  تنكا  انلاصفنا ، دعب  ةد̊  ماوعҡٔو 
ǫٔانه دی̠ٔˆتلا لي  لى̊   ǫٔاهلحم نǫٔو  ، ǫٔԷ  ǫٔاهار تنك 

ام اًئماد  تنكا  تيلا   ǫٔ˨ميلا رهظت في  ام  ابًلا̎  تنكا  دقف  ّ̀ق  .ةمِ تاون̑س  اهبرتعت  تنكا 
ثم فلالخا ، اذه  للح  تيلوامح  ام  كلشˉ  نمضتت 

ماك˔اون̑س اته̽ؤر  ة̀فی̠  لى̊  ةرطی̑سلا  دیر˔   ǫٔتن : " مҡٔԹا  ǫٔ˨د برقم في  قیدص  لاق لي 
لعف عیطت̑س˓  ك̲كل لا  ߵذ ߵ ، نع  برعت  نǫٔو  اعًم 

". اعًم ماك˔اون̑س   ǫٔتن كتیؤر  ة̀فی̠  لى̊  ةرطی̑سلا   Դٕكنكام نكلو  .اذه 

نكا .ةٔˆفج  نيیع  لى̊  نم   ǫٔتلیز ةواشغ  دوlت  تنكا  انمߒٔ  ةظحل̥ا  هذه  ثد˨ في  ام  نكا 
ام لا لى̊  ةرطی̑سلا  تيبغر في  وه  تيداعس  صل 

ييزكر˔ لب  تين̀كس ، نيم  تبلس  تيلا  اعًم  انتایلح  اتهرظن  نك˔  لمو  هیل̊ ، ةرطی̑سلا  ني̲كيم 
اءًدبو .اهرظن  ةݨو  لى̊  ةرطی̑سل̥  يعقاولالا 



ǫٔزكر تنك  انهم ، تابثإ  لى̊  لوصلحا  ةبغرلا في  ҧي߱  تنكا  ماكلف  ةظحل̥ا ، ߶ت  نم 
، Դلمكال هیل̊  ةرطی̑سلا  ني̲كيم  ام  لى̊  ߵذ  نع  اضًوع 

ة˪للما تيبغر  نع  تیلتخ  اذكهو  .ابهارطضا  غمر  ةمࠐو  ةيمق   ǫٔانه ماوعҡٔا  هذه  تيیؤر  وهو 
، هیل̊ ةرطی̑س لي  تجԷ لا  لى̊  لوصلحا  في 

.ل˨ لاب  فلا˭  ةروص  مویلا في  ߵذ  ذ̲م   ǫٔ˨ميلا نيرز˔ في  انهǫٔ لم  مۡهلال  يرثلما  نمو 

ةس̠اعلما ةوقلا   - Գملاس˖س

.نكا ماࠐ  ةنهارلا  ةظحل̥ا  يريج في  الم  ماتلا  لˍقتلا  : Գملاس˖س وه  ةرطی̑سلا  سكع  نإ 
ةارابلم مویلا  لاوط  علطتت   ǫٔتن اطًی̑سˉ : لاًا˞م  كیلإ 

بقاترف .رطتم̑س  ءماسلا   ǫٔن ةیلۡحا ٥٠٪ في  دوlتو  بلق˗م ، سقطلا  نكلو  فلوج ،
.ةیولجا ةشر̱لاو  سقطلا  رادار  دقفتتو  قلقب  ءماسلا 

، كفقوم لى̊  صرت  ك̲كلو  سقطلا ، لى̊  ةرطی̑سلا  ك̲كيم  هنǫٔ لا   Դعبطل لمعت   ǫٔتن
.ادًیعس نوكتل  ةارابلما  ߶ت  بعل  كیل̊   ǫٔن ةركفب  كستمو̝ 

ߵذ عˍ˖یل  ، Դمماغل تҢٔ˗ما  ةٔˆفج  نكل  ة̀فاص ، ءماسلا  تنكا  ةارابلما ، تقو  باترقا  عمو 
كموی صل̥ا   ǫٔدسف دقل  .ةرز̽غ   ǫٔراطم رمانها 

ـر، طتم وǫٔ لا  ـر  طتم ـد  قف ع -  ــ قاو و  ــ ا ه ــ ملاس˓ لم ــ Գس ن  ــ لاًد م ــ بو لمكالا ، ــ ب
.ةطا ـ سˌب ـه  مواقت كنإ  فـ ينتجا -  ـ نلا يǫٔ مـن  ـى  ل̊ ةرطی لـك  لاو سـ

.رومҢٔل يعیبطلا  قفدتلا  ةبرامح  نع  فقوتلا  اҤ̀فرح  هانعم  ملاس˖سԳو 

لاف  . Գملاس˖س ةقاط   ǫٔهوعد ام  قلط̲م  نم   Դلعفل لب  لعفلا ، مدعب  رمҡٔا  قلعتی  لاو 
تلا˨ ام  اذإ  ߧیدب  ةطخ  يركفتلا في  نم  ةكلشم 

ام لا نكلو  لياتلا ؛ عوب̑سҡٔا  ةارابمل̥ في  Էًكام  دlٔˆس  فی̠   ǫٔو تياراˍم ، ينبو  ني̿ب  راطمҡٔا 



لعفلا نم  نيعنتم  ةرطی̑سلا  كر˔  وه   ǫٔࠁعف

.نكا ام   ǫٔԹҤ اҤیلا˨  ثديح  الم   Գملاس˖س وهو  طی̑سˌلا 

ىد˨إ تنكا  دقل  .ةیاغل̥  ةر̠ام  بیلاسٔˆب  انیل̊  رؤ̨یو  ߵذك ، تای˗فلا  عديخ  صل̥ا  اذهو 
ءای̑شٔˆب موقی  ابهیطخ  نكاو  ةبوطمخ ، تای˗فلا 

انهٔˆب ارًخؤم   ǫٔ˭نيتبر دقلو  رومҡٔا ، هذه  بˌسˉ   Գلاصفن لى̊  ئيانثلا  كشوǫٔو  ةیبلس ،
جاوزلا تما˭  ائهادتراو  ماݨاوز  مویب  لمتح  تنكا 

ررق في ول  اذام  : " هنٔˆب ߧلع˗م  تمالخا  اذه  بغر˔ في  دعت  انهإ لم  نҡٓا  لوقت  انهكلو  رخفب ،
ةرlمح يرصǫٔو  ، ǫٔىرخ ةرم  يرهج  مҡٔԹا   ǫٔ˨د

."؟ ه˗ˌیطخ نيو̠  نع  اضًوع  ه˗جوز  ǫٔԷو  يرهج   Դهرای˗خ

ثاد˨ҡٔاو رعاشلماو  لمҡٔا  لى̊  ةرطی̑سلا  دیر̯   ǫٔانن ةرطی̑سلا  ا̲˖بغر في  نيعت  ام  ابًلا̎ 
.ثدتح في دق لا   ǫٔو ثدتح  دق  تيلا  ةیلˍقت̑سلما 

رومҡٔا ةلجاعم  اتهو̦امح  ذ̲م  ايرًب̠  امًدقت  ابهیطخو  ةا˗فلا   ǫٔتزرح انهع ، ثد˪تن  تيلا  ߦالحا 
ǫٔلضف ةقلا̊  ءانبل  قیرطلا  لى̊  Էكاف  ةیبلسلا ،

جارحلإل ضرعتلا  ةیلۡحا  لى̊  ةرطی̑سلا  تدارǫٔ هي  ߵذ  غمر  انهكل  .مانه̿ب  تنكا  تيلا  نم 
حماسلԴو .دعب  ۤف  نԶديح  ابمر  ن̽ߴ̥ا  لمҡٔاو 

ةق̀قلحا تنكا في  انهإف  لˍقت̑سلما ،  ǫٔلم كمحتلا في   Դٕانهكام  ǫٔن يركفتل̥ في  اهعادبخ  صل̥ا  اذهل 
ǫٔهتدار ام  لى̊  اهلوصح  ةینكامإ  دصت 

نكلو ، ǫٔىرخ ةرم  ابهیطخ  اݨريحو  ىذٔˆتت  دق  عبطلԴو  .دمҡٔا  لیوط  دهعتلا  وهو  ، Դلعفل
انهإف ، ǫٔاهركاف لى̊   Դةنيمهل صل̥ا  اذهل  اݩماسˉ 

.لتملمحا لمҡٔا  دصت  ماك  ة̀ق̀قلحا  ةداعسلا  دصت  تنكا 



نم كل  ǫٔان̑سفن يمحنل  ةذوخ  ءادتراو   ǫٓنم نكام  ان̑سفنǫٔ في  لزع  ا̲م  صل̥ا  اذه  دیر̽ 
هترداغم دعب  يرمҡٔا  فش˖كا  ماك  نكلو  ةیلۡحا ؛

ا̲˖بغر في ضیور˔  رای˗خا  ان̲كيم  نكلو  ةԷاعلما ، ةیلۡحا  لى̊  ةرطی̑سلا  ان̲كيم  لا  صرقلا ،
لىإ ةیانه̦ا  يدؤی̑س في  ي߳او  ةرطی̑سلا ، ضرف 

نمو ثم اهطوشرˉ ، ةایلحا  ضولخا في  ان̲كيم̑س  صل̥ا ، درطُی  امدنعو  .لي˭ا߱ا  اضرلا 
ن̽دعت̑سمو ينئداه  يرمҡٔا ،  ˡسل ماك  سلˤن̑س 

.عقاولا ةبها߽ 

ߵنزم نم  صل̥ا  درط 

؛ انتداعس  Դةرطی̑سل ىمسلما  صل̥ا  ا̲م  بلس̼  فی̠  ߧر˨لما  هذه  كردت في   ǫٔكن  ǫٓلم
لىوҡٔا ةوطلخا  لنزلما ؟ نم  صل̥ا  اذه  درطن  فی̠  نكلو 

نكام هنߒٔ  لقعلا  نع  ة̀فسلفلا  تافاقثلا  نم  ير˞كلا  ثد˪تت  ߵنزم .  اذه   ǫٔن  Դٕكارد هي 
ام وهو  ةد̀فم ؛ ةراعت̑سا  هذهو  صرق ؛  ǫٔو لهذم 

، كتداعسل لضفلما  نكالما  وه  لي˭ا߱ا  ߵنزمو  .كلش   ǫٔلضف لى̊  هب   Գءانتع نيعی 
كقح نفم  ߶قع ، ل˭اد  نكس˓ في  ةداعسلا   ҡٔن ارًظنو 

.ه̀ف ثكيم  امو  نكالما  اذه  ل˭دی  ام  رای˗خا 

تقو دعب  يرمҡٔا  ࠁباق  صشخ  نع  ةیيملعت  ةصق  دوlت  ، ǫ̠ٔةدی ير̎  ةعقاولا  هذه   ǫٔن غمرو 
هب رم  ث̀ح  ةرجشلا ؛ تتح  هتبرتج  نم  يرصق 

نم ࠀٔˆس " :  ǫٔهن  ߱lةر هیل̊  ودبی  ي߳ا  نم  ةیاغل̥  شهدناو  قیرطلا  نم  بیرغ  صشخ 
."؟ ةن̀كسلا هذه  نǫٔ̽ ߵ 

". ظقی  ǫٔԷ : " هباlٔˆف



.ظقی صشخ  لا˨  ةطاسˌب هي  يرمҡٔا  ايهل̊  نكا  تيلا  ةن̀كسلا  لا˨  تنكا 

فیرعتلاو ، Դهاˍ˖ن ࠀوح  يريج  ام  اظًحلام  يعولا -  لمكا  هنوكˊ  قلع˗م  اظًقی  ءرلما  نوو̠ 
لى̊ ةظفا˪مل̥  بردتلا   " وه ماتلا  يعول̥  طی̑سˌلا 

هبراتج  ǫٔو هرعاشم ،  ǫٔو ءرلما ،  ҡٔركاف لمكاتلما   ǫٔو دیاتزلما  يعولا  نم  ةیداقتنا  ير̎  ߦا˨ 
نم لا˨  فيو  اظًقی  ءرلما  نوو̠   ٣ ". ةظحلب ةظلح 

نكالما وهو  لي˭ا߱ا ، ߶قع  يريج في  الم   Դيعول دیاتزم  روعش  كلا˗ما  وه  ماتلا  يعولا 
.كتداعسل لضفلما 

امدنعف مكاحҡٔا ، رادصإ  مدو̊  رتم̑سلما  يعولا  ماه  ماتلا  يعول̥  نای̑ساسҡٔا  ناصرنعلاو 
ابم رتم̑سم  يعو  لى̊  نوك̯  ماتلا ،  Դيعول لى˪تن 

.مكاحҡٔا رادصإ  نع  س̿لو  لوضفلا  نع  لوئ̑سلما  نكالما  فيو  لي˭ا߱ا ، انلقع  ثديح في 
ن̽دعت̑سم نوك̯  ينموهفلما ، ن̽ذه  مهفن  نإ  امو 

انیل̊ بيج  هنإف  لنزلما ، نم  همدرط  دیر̯   ǫٔانن غمرو  .صوصل̥ا  لى̊  بلغتلا  ة̀فی̠  لمعتل 
س̿لو ةیل˭ا߱ا ، انتعیبط  نم  ءزج  صل̥ا   ǫٔن كاردإ 

انل في ادً̀فم  رمҡٔا  اذه  نوكو̽  ءای̑شҡٔا ، لى̊  ةرطی̑سلا  نوبيح  شرˌلاف  .بیرغ  دفاو  درمج 
ا̲˖بغر في انكر˔  اذإ  نكلو  تاقوҡٔا ، ضعب 

.ةداعسلا نم  لاًدب  ةساعتلا  دنج  اننإف  لنزلما ، ر̽دت  ةرطی̑سلا 

هاˍ˖نلال ماتلا   Դيعول لي˪تلا  ان̲كيم  نكلو  ةیزر̽غلا ،  ǫٔركافԷ لى̊  ةرطی̑سلا  امًود  ان̲كيم  لاو 
راسم رای˗خا  ثم  يكمح ، ير̎   ˡابًنا  ԴذاتخԷ اهل ،

انیل̊ بيجو  انلقع ، ل˭اد  ىقˍ˖س في  يركفتلا   ǫٔطانم  ǫٔي نٔˆشˉ  رارقلا  ذاتخا  ان̲كيمو  ، ǫٓرخ
ان̀ف  Դكمحتل اهل  حمس̮  تيلا  ركافҡٔا   ǫٔن كردن   ǫٔن



ـهم ǫٔن نوفر كمـا لـو  ـ صتی سا  ـ نلا نر̽̽ مـن  ـ ثكلا ـن  ߵو Էرا ؛ ـ تيخا ي مـن  ــ ه
ـى ل̊ ةرطی  ـ سلا ـهم فـي  تبغر ـل  ثم ـهم ، لوقع ن̽ فـي  ـ كمحتلما او  ـ س̿ل

.لصاوتلما قلقلا  للا˭  نم  لˍقت̑سلما 

امدعب ءشيل̥  ئداهلا  لهاˤتلا  لى̊  ةردقلا  وه  ماتلا  يعولا  نم  همҡٔاو  ير˭ҡٔا  بنالجاو 
رمҡٔا قلعتی  امدنع  ةیروضر  ةوطلخا  هذهو  هیعن ،

.ةیانه̦ا Էد̀فی في  كولس لا   ǫٔي يریغتب 

تيملعم تنكا  دقل  .لمٔˆتلا  ةسرامم  لىوҡٔا في  بيراˤتب   ǫٔ˭كمبر نيوعد  ةطقنلا  هذه  حشرلو 
تيلاو ينكل ،" اروبید   " لمٔˆتل̥ هي لىوҡٔا 

Awakening Corporate Soul : Four اҡٔلو بياتك  فیلٔˆت  اݨوز  نيكراش 
. Paths to U nleash the Power of People at Work

، لقعلا ةئدته  لمٔˆتل̥ هي  ةیزكرلما  ةركفلا   ǫٔن غمرو  ، ҡٔماوع اوlیلا  سراتم  اروبید "  " تنكاو
، ةنهارلا ةظحل̥ا  لى̊  يزكترلا  لى̊  هبیردتو 

نم ير˞كلا  ثد˪تی  .كی߱  لي˭ا߱ا  مرلحا  لى̊  ةرطی̑سلا  وه  لمٔˆتل̥  ىسمҡٔا  فدهلاف 
نيعی حلطصم  وهو  درقلا ،   Դلقعل ىمس̼  ماع  سانلا 

، كبترمو رقت̑سم  يرو̎  بیرغو  يوزو̯ ، بلق˗مو ، ئداه ، يرو̎  برطضم ،  " ǫٔهن
وه لمٔˆتلا  نم  فدهلاو   ٤ ". هیل̊ ةرطی̑سل̥  ل̀ˌس  لاو  ددترمو ،

.اҤرقت̑سمو اظًقیو ، ایًعاو ، نوكیل  اذه : سكع كل  نوك̽   ǫٔن لى̊  لقعلا  بیردت 

كانه نكا  ث̀ح  ليقع ، ةئدته  ҧلي̊  بعصلا  نم  نكا  لمٔˆتلا ، ةسرامم  تǫٔدب في  امدنع 
ميلاس حاتيج  يركفتلا   ǫٔو ب̿نٔˆتلا   ǫٔو قلقلا  ضعب 

."؟ ة˗ِ˖شلما ركافҡٔا  ليابب  رطتخ  ۣ̀ح   ǫٔلعف اذام  ": " اروبید  " تلٔˆس ا߳  .لي˭ا߱ا 



لیتخ ثم  ابه ، ایًعاو  نوك˔   ǫٔن ةطاسˌب  كدیرٔˆف  ةِ˗˖شم ، ةركف  ߶قعب  ترطخ  اذإ  : " تلاقف
تنك ول  ماك  فطلب ، قیرطلا  نم  اهيحز˔  هيو  كدی 

"". نҡٓا س̿ل   " لوقت

ركافҢٔل هˍ˖نا  مانهم ، لاًدب  ئداه  يعوبو  ةمواقلما ،  ǫٔو مكاحҡٔا  رادصإ  نود  نفم  ، ǫٓرخ نىعبم 
ه̲كلو ق̀قد  ءزج  اذهو   ˡابًنا. اتهیح̲˖ب  قمو 

ࠁعف انیل̊  يغˍ̱ی  ام  رخǫٓو  .ةداعسلا  لى̊  انلوقع  بیردت  فيو  صوصل̥ا  عم  لماعتلا  نم  مࠐ 
همواقن ام  .صل̥ا  اذه  دوجول   ǫٔان̑سفن ب̿نٔˆت  وه 

.رتم̑س̼

لى̊ ت˖شلما  ليقع  بیردت  لˍق  بیردتلا  تا̊اسلا في  نم  ير˞كلا  تقرغت̑سا  نئˆب   ǫٔ̊فتر
ҧلي̊  ǫٔن ةیادبلا  ودبی في  رمҡٔا  نكا  دقو  يزكترلا ،

تير̎ ةق̀قح  ةیوق ، ةق̀قح  اعًیسر   ǫٔتر̠د ني̲كلو  ركافҡٔا ، يحز˔  هيو  يدی  لیتخ  اًئماد 
.دبҢٔل لي˭ا߱ا  يلما̊  ءشي في  تيیؤر كل  ة̀فی̠ 

ǫٔԷ. وهو  كما˨ ، نكالما  اذهلف  .ليقع  لى̊   ǫٔرطی̑س نينǫٔو  هبت̲مو ، ظقی   ǫٔنين  ǫٔتر̠د دقل 
ةدا̊ لى̊  نيهذ  ة̀فصت  ةدا̊  تقوفت  ام  اعًیسرو 

Դثوكلم. لصت  ةركف   ҡٔةی حماسلا 

ثلاثلا تاوطلخا 

ǫٔ˨د لصیو  ميوی   ǫٔضيم امدنع  .صوصل̥ا  لى̊  هذه  ماتلا  يعولا  ةركف  قبطنلف 
، ظحلا ةطی̑سˉ : تاوطخ  ثلاث   ǫٔعبت نينإف  صوصل̥ا ،

دعبو فطلب ،  ˡابًنا هتیح̲˖ب  هفقون  ثم  صل̥ا ، دوجو  ظحلان   ǫٔلاًو اننإف  لدˍ˖سا .  ، ǫٔفقو
ءانبلو̥  Դةنيمهل.  ǫٔىرخ ةركفل  حماسلا  راتنخ  ߵذ 



ثم (، ǫٔفقو  ) هیل̊ ضˍقلا  ثم  ظحلا ،)  ) ǫٔلاًو صل̥ا  ةیؤر  انیل̊  بيج  صل̥ا ، ةراعت̑سا  لى̊ 
(. لدˍ˖سا  ) ه˨لاصإ لقҡٔا  لى̊   ǫٔو صل̥ا  درط 

؛ ءاسلما اذه  فلولجا  بعل  لى̊  سيفن  تٔˆیه  دقل  ةقباسلا : ߧ˞مҡٔا   ǫٔ˨د نم  اً˪یضوت  كیلإ 
اذه نيدعس̿س في  فلولجا  بعل   ǫٔن  ǫٔدقتع  ҡٔنين

ا߳ ةيرهظلاو ؛ حابصلا  لاوط  سوهلا  د˨  لىإ  ةبلقتلما  سقطلا  ߦا˨   ǫٔدقفت تذ˭ǫٔو  .مویلا 
تيبغر في بˌسˉ  تفتخ  ميوی  ةداعس  نإف 

ةظحل̥ا عقاو في  وه  ام  ةمواقم  نم  نوك˔  ةԷاعلما  مظعم   ǫٔن ر̠ذت  .سقطلا  لى̊  ةرطی̑سلا 
بˌس˖ی ام  وه  س̿ل  هسفن  ثديح  افم  .ةیلالحا 

دوجو  ǫٔظحلا  ǫٔԷ .ةԷاعلما  ردصم  تقو هي   ǫٔي ثديح في  ام  ةمواقم  لب  ةԷاعلما ، في 
لى̊ ةرطی̑سلا  ةبغرلԴ في  روعشلا  دنع  صل̥ا - 

ǫٔلˍقت بدٔˆب ثم  هدرط   ǫٔرا˗خ صل̥ا ثم   ǫٔظحلا .عقاو  وه  الم   Գملاس˖س نم  لاًدب  لˍقت̑سلما 
.سقطلا يریغت  نع  يزعج 

ǫٔتفقو دقلو  هركنت ، فشك̯او  صل̥ا  دوجو  ظحول  دقلف  ةمࠐ ،  Զةثل ةوطخ  دوlت  نكلو 
ǫ̠ٔنو كيل  تيداعس (  نيبلس̼  ي߳ا  لي˭ا߱ا  راولحا 

هيو ةمࠐ ،  Զةثل ةوطخ  ذاتخا  نҡٓا  ҧلي̊  نكلو  ةرطی̑سلا ،)  ضرف  ҧلي̊  ادًیعس ،
Գلادˍ˖س.

فيو ࠀلا˭ ، نم  تيا̀ح   ҡٔىر  ˡزها ترلف   ǫٔو  ˡدید يركف  طنم  دوجو  نيعی  لادˍ˖سԳو 
ام لˍقت  ߧیدبلا هي  ةیؤرلا  هذه  نوك˔  لالحا ، هذه 

نع يزعج   ǫٔكرد  ǫٔنين نىعبم  ج˗̱ی ؛  ǫٔن نكيم  ام  نيˌتو  نكا  ماࠐ  ةنهارلا  ةظحل̥ا  ثديح في 
فقولما جاتن   ǫٔو لˍقت̑سلما  لى̊  ةرطی̑سلا 

اً˪˗ف̲م  ˡادًید ادًاقتعا  هنكام  بلǫٔˡو  لينزم  نم  هԹإ  اًرlمخ  صل̥ا ، اذه  درطٔˆف  ليالحا ؛



ǫٔن لمعلا  عم  تقو ،  ǫٔي ثديح في  ءشي   ǫٔي لى̊ 

.تيرطی̑س قاطن  عقی في  ام  طقف هي  تياین 

صل̥ا  ǫٔن ةظحلام  ايهل̊  لاًؤˆف  اًقباس ؛ اهر̠ذ  تيلا تم  تيل̀مز  لى̊  هتاذ  رمҡٔا  قیبطت  نكيمو 
لمكا كلشˉ  اتهقلا̊  يزكترلا في  نع  اهقوعی 

ىوس انهكيم  انهǫٔ لا  كردت  انهكل   ǫٔىرخ ةرم  ىذҢٔل  ضرعتت  دق   ǫٔانه لمعت  هيو  ، ǫٔىرخ ةرم 
ايهل̊ ا߳  .ةنهارلا  ةظحل̥ا  تاین  لى̊  ةرطی̑سلا 

ةرطی̑سلا ترلفب  لدˍ˖س˓   ǫٔن ߵذ  دعب  ايهل̊  بيج  نكل  هیل̊ ، ضˍقلاو  صل̥ا  ةظحلام 
دادعت̑سԳو ةنهارلا  ةظحل̥ا  نكا في  ام   ǫٔԹҤ لˍقت 

.قلقلا لمح  ةن̀كسلاو  ةداعسلا  ل˪˗ف  .ةایلحا  ضولخ 

بردلما ير̎  لقعلاف  لهسلا .   Դҡٔرم س̿ل  اذه  كسفنل  لوقت   ǫٔن قمح في   ǫٔتن  Դعبطل
تيلا لىوҡٔا   Դةرلم  ǫٔهب̑ش اذهو  درقلا ،  Դلقعل  ǫٔهب̑ش

دعبو نҡٓا ،  ǫٔام .ليقع  ةئدته   ǫٔعیطت̑س  ǫ̠ٔن نينҡٔ لم  اطًبمح ؛ تنكو  لمٔˆتلا  ايهف  تلوا˨ 
Դةب̑س̱ل اҤیعیبط   ǫٔارًم لمٔˆتلا  راص  ، ǫٔماوع ةد̊  رورم 

لى̊ هتاذ  رمҡٔا  قبطنیو  تاقوҡٔا ، مظعم  ߦوهسˉ في  ليقع  ةئدته   Դٕنيكام راصو  لي ،
، مهفقوتو مهظحلات ، امدنع  ةیادبلا ، يفف  صوصل̥ا :

نكلو .لیحت̑سم  رمҡٔا  نٔˆب  ةطاسˌب  ߶قع  كبر˯ی̑سو  ابًعص ، رمҡٔا  دˤت̑س  ملهدˍ˖سو˓ ،
Դ̥صل كستم  اذإ لم  نكلو  بسفح ، اً̲كمم  رمҡٔا  س̿ل 

ǫٔادًب. ةئما߱ا  ةداعسلا  دتج  نلف  هدرطتو ،

بردت ينیلاتلا ، ينو̊ب̑سҡٔا  رادم  لىعف  ينو̊ب̑سҡٔا .  دݨ   ǫٔهیسم ام  ةبرتج   ǫٔحترق نينإو 
ǫٔن ايهف  دقتعت  ةظلح  ایًعاو في كل  نوك˔   ǫٔن لى̊ 



ام مواقت  ةظحل̥ا  هذه  كسفن في   lتدو  ǫٔو ادًیعس ، نوك˔  تىح  بولطم  ادًدمح   Էًاتج
ظحلا ثلاثلا : تاوطلخا  برج  ثم  اتهقو ، ثديح في 

ةظحل̥ا ازًكرم في   ǫ̠ٔنو  ǫٔن  ǫٔرا˗خ  ǫٔԷ ߧئاقلا  تماكللا  هب  لدˍ˖ساو  هفقوǫٔو ، صل̥ا ،
.ةظحل̥ا هذه  عقاو في  وه  ام   ǫٔلˍقت نǫٔو  ةضرالحا ،

، لمعلا قهرم في  موی  دعب  يرورم  ماز˨  اًقلا̊ في  كسفن  دتج  لاثلما  ل̀ˌس  لى̊  ߶عل 
ةبحصبو  ǫٔ̽ك˗كر لى̊   Դة˨ارل روعشل̥  قوتت  تنǫٔو 

بولطلما تقولا  نع  كی߱  ةركف  لاو  كترای̑س  اًقلا̊ في  كسفن  دتج  ك̲كلو  ك˗جوز ،
كتبغر في تقولا  اذه  ظحلا في  .لنزلما  لىإ  ةدوعل̥ 

نم صل̥ا   ǫٔفقو .كتداعس  ك̲م  بلس˓   Դلنزلم دوجولا  ةبغرلԴ في  كقلعتو  ةرطی̑سلا 
نل كنإ  : " لوقت تنك  ول  ماك  ءودبه  هدرط  للا˭ 

، ةنهارلا ةظحل̥ا  ازًكرم في   ǫ̠ٔنو  ǫٔن  ǫٔرا˗خ : ˡادًید ԹҤركف  اطًنم  هب  لدˍ˖سا  ثم  نيقسر˓ ،"
تس̿لو انه  تيداعسو  نҡٓا ، عقاو  وه  الم  لاًˍق˗م 

تقو لعج  ونح  لوتح  كيزكر˔   ǫٔن دˤت̑سو  لنزلما .  لىإ  لوصولا  لثتملما في  تجانلا  كانه في 
.نوك̽ ام   ǫٔدعس يرورلما  ماز˨لا  كدوجو في 

، راهدزلال قرط  نع  ثحˍ˖س  كنإف  رنه̦ا ، ةرصخ في  لى̊  ت˖بن  تيلا  ةرجشلا  رارغ  لىو̊ 
.يرورلما ماز˨لا  تىح في 

, تاراعشلا لئاسولا هي   ǫٔعفن ىد˨إف  يركفتلا ،  ǫٔطانم  Դلادˍ˖س رمҡٔا  قلعتی  امدنعو 
صخشلا اهررك̽  ةرابع   ǫٔو ةمكل   ǫٔو توص  وه  راعشلا 

اهانعم ة̀˖یركس̱س  ةمكل  وه  راعشلا ) ) mantra ظفل  ǫٔن غمرو  .لمٔˆتی   ǫٔو وعدی  ي߳ا 
نكيمف يركفتلا ،) ߧی̑سو   ǫٔو " ) ركفلا  ǫٔةاد  " وه فيرلحا 

.ابًیرقت ةیبرغلاو  ة̀قشرلا  تافاقثلا  عیجم  ةيرصقلا في  تاوصҡٔاو  تارابعلا  لى̊  روثعلا 



لى̊ ߶قع  بیردتل  ةعئار  ةقیرط  تاراعشلاو 

تادقتعلما ى߱   ǫٔتاوص نم  ابًلا̎  ةنوكم  تنكا  لصҡٔا  تاراعشلا في   ǫٔن غمرو  .ةداعسلا 
ǫٔو ߧجم  نوك˔   ǫٔن مویلا  تاراعشل̥  نكيمف  ةیئادبلا ،

.ةینه߳ا كتلا˨  يریغتل  رركُ˔  تماكللا  نم  ةو̊مجم 

: ةطی̑سˌلا تماكللا  هذه  ةرطی̑سلا في  ةبغرلا في  درطل  راعشلا  لى̊  روثعلا  نكيمو 

تس̿ل في ةداعسلاو  نҡٓا ، عقاو  وه  الم  لاًˍق˗م  ةنهارلا ، ةظحل̥ا  ازًكرم في   ǫ̠ٔنو  ǫٔن  ǫٔرا˗خ
.هیلإ  ǫٔىعس ي߳ا  تجانلا 

عتم߽ا ةرطی̑سلا في 

وه عتم߽ا - "  " هوعدن ام  ابًلا̎  ي߳او  هفرعن -  ي߳ا  لماعلاف  قباس ، تقو  تر̠ذ في  ماك 
ǫٔن ماك  دارفߒٔ ، انتایلح  لي˭ا߱ا  لنزمل̥  داد˗ما 

.يرب̠ كلشˉ  ةیعتم߽ا  ةایلحا  رؤ̨ت في  ةرطی̑سلا 

لى̊ مهلحم  للا˭  نم  نر̽خҡٓا  لى̊  ةرطی̑سلا  ا̲˖بغر في  وه  رمҡٔا  اذه  لى̊  د̀ج  لاثكمو 
ام اذإ  بضغن  ام  ايرًثك  نح̲ف  .ا̲̱یعٔˆب  لماعلا  ةیؤر 

نإ ذإ  Էرظن ؛ ةݨو  نع  ةفلتمخ  رظن  ةݨو  بیرغ -  صشخ  تىح   ǫٔو هبنح -  صشخ  نىˌت 
ةیؤر ةصالخا في  ه˗قیرطب  كستمم  ا̲م  Ҥߔ 

.نر̽خҡٓا رظن  تاݨو  نم  لمعتلا  لى̊  ا̲حا˗فنا  مد̊  لىإ  بلاغلا  يدؤی في  ام  وهو  لماعلا ،
تԹلاولا ةی̑سای̑سلا في  تاوادعلا  نم  ير˞كلاو 

Էرعاشم لى̊  ةرطی̑سلا  ةبغرلا في  ةطساوب  ةو̊فدم  نوك˔  لاثلما  ل̀ˌس  لى̊  ةد˪تلما 
سفنلا ءمال̊  يمسو̼  انعم ، نورخҡٓا  فلتيخ  امدنع 

 . فيرعلما  Դرفانتل رمҡٔا  اذه 



سفنلا لما̊  حرط  ما̊ ١٩٥٧ ، .تاضقانتلا في  لیلق  اҤیل˭اد  اًلما̊  شرˌلا  ةیبلا̎  دیر̽ 
فيرعلما رفانتلا  ةیرظن  رج̲˖س̿ف " نویل   " Գيعۡج

.فيرعلما قفاوتلا  لى̊  ظافحل̥  ԹҤوق  اعًفاد  شرˌلا  ى߱   ǫٔن لى̊  صنت  تيلاو  لىوҡٔا ، ةرمل̥ 
عاصرلا نم  دلحاو  انتادقتعبم  كستم̦ا  دیر̯  ننح 

لى̊ ةرطی̑سلا  ةبغرلا في  هذه  نكلو  نكاملإا ، ردق  تادقتعلما  هذه  نٔˆشˉ  لي˭ا߱ا 
يق̀قح راوح  ضولخا في  نع  ا̲قوعت  لي˭ا߱ا  عاصرلا 

.انعم نوفلتيخ  نم  عم 

فورعلما رو̝تلا  هنع  ج˗̱ی  ام  ، Գفلا˗خ رهظی  انتادقتعم ، ك̀كش˖لا في  تمی  امدنعو 
ةعتمم ير̎  رفانتلا  ةبرتج   ҡٔن ارًظنو  رفانتلا .   Դسم

ǫٔو قفاوتلا ،  لىإ  لوصول̥  ايهل̊  ءاضقلا   ǫٔو اهلیلقت  لىإ  لینم  اننإف  سانلا ، ةیبلاغل   Դةب̑س̱ل
.ݭرالخا عقاولاو  انتادقتعم  ينب  لي˭ا߱ا  قافتلاا 

نز̽جا ـا عـ نو̯̠ ءار  رع بـه جـ ـ ش̮ يذ  ـ لا ـم  لҡٔا فی  ــ فتخ ى  ــ ل̊ زكر  ــ ا ن ــ ن̯إ
ن̽ذ ـ لا صا˭  ـ شҡٔاو تا  ـ مولعلما ـى  ل̊ رو  ـ ثعلا للا  ةرطی مـن خـ ـ سلا عـن 

.لماعلا ةیؤر  انبولسǫٔ في  نوعمدی̑س 

ه̀ف نيمتهو  رفانتلا  ه̀ف  بنجتنل  انل  ل˞مҡٔا  طسولا  وه  هضعبب  لصتلما  تنترنلإا  لماو̊ 
ةكب̑ش  ǫٔن غمرف  .انضعب  عم  انتاقلا̊  لى̊  ةرطی̑سلا 

وهف Էرظن ، ةݨو  نع  ةفلت߿ا  رظنلا  تاݨو  نم  ير˞كلا  فاشكت̑سا  انل  ح̀˖ت  تنترنلإا 
نم رظن  تاݨول   ǫٔان̑سفن ضرعُن   ǫٔن  ǫٔاضًی انل  ح̀˖ی 

ǫٔن  ߱lةر هب  رعش̮  ابمر  ي߳ا  رفانتلا  للقن  اننإف  اذه  لعفبو  .بسفح  يǫٔرلا  مهقفاون 
ߧمكالا ةق̀قلحا  نع  برعت  ابمر لا  انتادقتعمو  انتاݨوت 



ǫٔارًم لمعتن  دق   ǫٔانن نم   Դغمرل لي˭ا߱ا  انعاصر  لى̊  ةرطی̑سلا  دیر̯  اننإ   Գراش˖ن. ةعساو   ǫٔو
ضولخԴ في  ҡٔان̑سفن حماسلا  للا˭  نم   ˡادًید

، انضعب نم  لمعتن  دق  عتمجكم  اننǫٔو  Էرظن  تاݨو  ةبلوق  ةیلۡحا  مواقن  اننإو  .عاصرلا  اذه 
لي˯تلاˍف ، ǫٔبرك ةكترشم  ة˨اسم  دنج  لياتلԴو 

ةٔˆفج ني̲كيم̑سف  يرظن ، ةݨو  للا˭  نم   ǫٔعجم لماعلا  لى̊  ةرطی̑سلا   Դٕنكاملا  ǫٔهن همو  نع 
.نر̽خҡٓا نم  لمعتلا   Դٕةینكام  Գعاتتم̑س

نم ن̽دقع  وحنل  ماد  ماسقنا  ةقلا̊ في  ةد˪تلما  تԹلاولا  نإ  عقاولا :  ǫٔضر نم  لاًا˞م  ذ˭ٔˆنل 
نم نوفئا˭  سانلاو  راس̿لاو ، ينيم̦ا  ينب  نامزلا 

مهعم نوقفتی   ǫٔمنه  Դلعفل نوفرعی  نم  عم  ىوس  صشخ   ǫٔي عم  ةسای̑سلا  ثد˪تلا في 
نٔˆشˉ ءاقدصҡٔا  نم  نوير˞كلا   ǫٔ˭نيبر دقلو  .بسفح 

ǫٔي دوlی  ام  ارًدԷو  .لمعلا  تىحو في  لب  تلائاعلا ، راطإ  عقت في  تيلا  ةدالحا  تԳدلجا 
اذه  ǫٔن كش  لاو  راس̿لاو ، ينيم̦ا  ينب  ءاҧنب  راوح 

.ةدقعلما تߕشلما  ل˨  ه̲كيم  ندتمم  عتممج  ءاشԴٕ̮و   Դ߱ߦو راض  رمҡٔا 

عیلجما  ǫٔن وه  د̀حولا -  س̿ل  ه̲كل  راولحا -  نم  عونلا  اذه  داق˗فا   ǫٔباب̑س  ǫٔ˨د نم 
كستم̯ نح̲ف  رفانتلا ، نم   ǫٔمهسفن ةیماح  نولوايح 

.ندتمم ير̎  عتممج  ين̀كر̽مҡٔا في  عیجم  د̀قی  ةیانه̦ا  طابترԳ في  اذه   ǫٔن غمر  Էرظن  تاݨوب 
راˍخҡٔا نع  ثحبن   ǫٔانن ابًلا̎  نيعی  اذهو 

ةسائرلا في تԴا˯تنا  ߧحم  للا˭  لاثلما ، ل̀ˌس  لىعف  .ةیلالحا  ةیركفلا   ǫٔانطانم عمدت  تيلا 
ةكب̑شلا  ǫٔن ئجافلما  نم  نك̽  لم  ما̊ ٢٠١٢ ،

تاو̲ق تنكا  يروهلجما  رتمؤلما  للا˭  ةدهاشلما  نم  لىҡٔ̊ا  بس̱لا  تاذ  ةیراˍخلإا 
تنكا يطارقيم߱ا  رتمؤلما  للا˭   ǫٔهن ين˨  في  سو̠ف ،



ǫٔن جحرلما  نم   ҡٔهن لىҡٔ̊ا ؛ ةدهاشلما  ماله   ٥ نإ نإ  ةا̲قو سي  نإ بي سي ، سإ  مإ  ةا̲ق 
يروهلجما هم بزلحا  رتمؤم  دهاش  نم  ةیبلا̎ 

ǫٔن نيعی  اذهو  نویطارقيم߱ا ، يطارقيم߱ا هم  بزلحا  رتمؤم  دهاش  نم  ةیبلاو̎  نویروهلجما ،
ةینویزفیلتلا ةا̲قلا  اودهاش  سانلا  ةیبلا̎ 

Դسم ةفورعم  ةرهاظ  هيو  ايهف ، نعطت  تيلا  تس̿لو  ةیلالحا ، همرظن  تاݨو  دكؤت̑س  تيلا 
 . يدی̠ٔˆتلا  Գزاینح

اوضرفی  ǫٔن  ˡن̽دها نولوايح  ينیلابریل̥او  ينظفالمحا   ǫٔن حضتت في  رمҡٔا  ةیرخسلا في  نإ 
لماعلا نٔˆشˉ  متهادقتعبم  كستم̦او  ةرطی̑سلا 

مهعم في نوقفتی   ǫٔԷس لىإ   Գعۡ̑س نودیر̽  بلاغلا  منهǫٔ في   ߱lةر مهضعب  نٔˆشو̄ 
رفانتلا لى̊  نورطی̑س̼  منهإف  اذه  لعفبو  .ساسҡٔا 

لىإ نوعتم̑س̼  امدنع  مهل˭ادب ) كماتری  ابمر  ي߳ا  بضغلاو   ) ابه نورعش̼  ابمر  تيلا  ةԷاعلما   ǫٔو
ا߳ انهوكلتيم ؛ تيلا  نع  ةفلتمخ  رظن  تاݨو 

دی̠ٔˆت نع  ا̲م  ثبح كل  اذإ   ǫٔهن نكم˔ في  ةكلشلما  نكلو  ةرطی̑سلا ، ضرف  رتم̑س̮ في  اننإف 
ǫٔو لمعت   ǫٔي كانه  نوك̽  نلف  طقف ، هرظن  تاݨول 

نورظنی نم  لىإ  ثد˪تلا  نم  ير˞كلا  لمعتن  ام   Էارًد ننح  .ةكترشم  ة˨اسم  دايجلإ  ةینكامإ 
.هسفن Էروظ̲م  نم  رومҡٔا  لىإ 

عم ضراعتی  اً˄̿ش  ىر̽   ǫٔو كعم ، فلتمخ  صشخ  عم  اشًاقن  ايهف  ضوتخ  تيلا  ߧˍقلما  ةرلما  في 
لوايح وهف  .صل̥  هˍ˖ناف  يدی̠ٔˆتلا ، كزاینحا 

ǫٔن نم  لاًدب  ا߳و  كتاداقتعا ؛ يركفتلا في  ةدا̊إ  بˌسˉ  رفانت  ئˆب  روعشلا  نم  كع̲م 
، Գ̮با˪س  ǫٔو  Դكداقتع كستم̦ا  كتباˤت̑سا هي  نوك˔ 

.يعولا لمكا  ن̠ 



لى̊ ادًهاش  تنك  نينإف  ةی̑سای̑سلا ، تا̊انزلا  تاذ  قطانلما  اً˗قو في   ǫٔت̿ضم  ǫٔنين ابمو 
ينب ߵذك  رمҡٔا  اذه  ةیؤر  نكيمو  ةشراˍم ، ثاد˨ҡٔا 

لماعҡٔا عاطقل  ن̽صرانلما  ينبو  قوسلا ، حب̠  نودیر̽  نمو  ةرلحا  قوسلا  ييلماسǫٔر 
رفانتلا ءاقبإ  لى̊  انعیجش˖بو  .ة˄̿بل̥  ن̽صرانلماو 

لصحنل راولحا  لىإ  ةˡابح  ننحو  .يق̀قح  راوح  ةماقإ  صرف  ا̲م  بلس̼  صل̥ا  نإف  ادًیعب ،
.ندتمم عتممج  لى̊ 

رظن تاݨو   ǫٔ˭ذ ينبو  ا̲̱یب  لويح  ام  ةرطی̑سلا هي  ةبغرلا في  تس̿ل  انهإ  ضعبلا  لوقی̑س 
تامولعلما نع  ثحبلا   ǫٔو  Գرابتع ينعب  نر̽خҡٓا 

تس̿ل .قح  لى̊  اننٔˆب  سخارلا  قيلا˭ҡٔا  ينقیلا  لب هي  ةسخارلا ، انتادقتعم  ىد˪تت  تيلا 
كلا˗ما نع   Գعان˗م انیل̊   ǫٔن يرظن هي  ةݨو 

ǫٔثرك ةیعوضوم  ة̀حلاص  اهل  تس̿ل  تادقتعلما  ضعب   ǫٔن لىإ   ǫٔيرش ماك لا  عطاقلا ، ينقیلا 
لوانح امدنع   ǫٔهن كاردإ  انیل̊  ان̲كل  ، ǫٔىرخ نم 

ǫٔي بنتج  لوانح  ۣ̀ح   ǫٔو يǫٔرلا  Էوقفاوی   ǫٔن منهم  بلطن  نٔˆب  نر̽خҡٓا  لى̊  ةرطی̑سلا 
بˌس˖ن اننإف  انتادقتعم ،  ك̀كش˖لا في  ءارج  جاز̊إ 

ǫٔركافԷ ـا بـ نقلعتل ـن  كيمو  ˡما. ـ Գ̮س ةبوع  ــ ه ص ــ دادز˔ في ع  ــ تممج ءا  ــ ش̮إ ي  ــ ف
ـا نقلعت مده  ـا يـ لم˞م يعا  ـ Գتمج لحا  ـ صلا مده  نǫٔ يـ انتاد  ـ قتعمو

.انتداعس صا˯شҡٔاو  ثاد˨ҡٔا  لى̊   Դةرطی̑سل

ˡكا ةصق 

ةبرجتب تررم  ما̊ ١٩٨٠ ، وغكای̑ش في  ا̀جولو̲كتلا في   ǫٔسرد ابًلاط  تنك  امدنع 
بˌس˖ت  ǫٔن ةرطی̑سل̥  نكيم  ي߳ا  رضرلا  ىدم  تضحوǫٔ لي 



.ه̀ف

هذه تنكاو  امًاتم ، ةیلابریل  رظن  تاݨو  تاذ  ةروتكد  ةی̑سار߱ا  فيوفص   ҡٔ˨د سرِّدی  نكا 
صوصنلا  ǫٔن دقتعت  نزلو̠ - "  " .د ةروتك߱ا - 

يركفتلا لى̊  انعجش˓  تنكا  ߵذ  نع  اضًوعو  فيرلحا ، اهانعم  لى̊  اهلحم  زويج  ة̀فسلفلا لا 
هذه ةباتك  ايهف  تيلا تم  فورظلا  نٔˆشˉ  يدقنلا 

تيلاو صوصنلا -  هذه  ةدوجولما في  ثاد˨ҡٔا  نم  ايرًثك   ǫٔن لىإ  يرش˓  تنكاو  .صوصنلا 
ابًلا̎ لم ينلحاص -   lلار ةا̀ح   ǫٔ˨ثاد لˤس˓ 

ابمر ينلحاصلا  لارlلا   ǫٔةن̑سل لى̊  تماكللا  ضعب  نǫٔو  هیل̊ ، انتلصو  ي߳ا  وحنلا  لى̊  عقت 
ǫٓنر̽خ. ةطساوب  اًقحلا  ميه̦إ  تˌسُ̮ 

ك̀كش˖لا في ҧلي̊  بعصلا  نم  نكا  ذإ  نزلو̠ ؛"  " ةروتك߱ سيار߱ا  فصلا  ل˭اد  تلدافج 
نيم  ǫٔدار دقل  .ةیرهولجا  تيادقتعم  نم  ضعب 

لˍقت مهلما  نم   ǫٔهن ادب لي  رمҡٔا ، ةبوعص  غمر  نكلو  ، Գعۡ̑س نع   ǫٔفقوت  ǫٔن صل̥ا 
وهو " - ˡكا  " نكلو رابتعԳ ؛ ينعب  اهذ˭ǫٔو   ǫٔاهركاف

نكا ام  ابًلاغف  ددصلا ؛ اذه  بركǫٔ في  تԴوعص  هˡاوی  نكا  فصلا -  ئيلامز في  نم  د˨او 
" نزلو̠  " ةروتك߱ا عم  ةدا˨   ˡدԳت ضويخ في 

.دادز̽ هق̲ح  نكا  سيار߱ا ، لصفلا  رورم  عمو  .فصلا  للا˭ 

فص درمج  هنإ  كلشلا ؟ اذبه  كˡاز̯̊ا  يرثت  اهعدت  مَلِ  ، ˡكا  Թ : " لاًئاق هتُلٔˆس  ايرً˭ǫٔو ،
". ةد˨او ةروتكد  درمج  هيو  د˨او ،

."؟ ةقمح تنكا  ول  اذام  نكلو  رمҡٔا ، لهاتج  ني̲كيم  نوج ،  Թ : " لاق ߧهول ثم  ركفف 

عوضلخا دیر̽  نك̽  لم  " ˡكا "ـ ف لعفلԴ ؛ يريج  نكا  ام  ةظحل̥ا  هذه  امًاتم في   ǫٔتر̠د



ةرطی̑سلا  ǫٔدار ه̲كل   ˡةدید.  ǫٔركاف لَˍقِ  نم  يد˪تل̥ 

رعش̼ نكا   ǫٔهن غمر  دنهلا ، زوج  ةرثم  ل˭اد  ىوللحԴ في  كستم̦او  هتادقتعم ، ةموظ̲م  لى̊ 
تادقتعلما هذبه  هقلعت  نكا  دقل  .نҡٓا  هد̀قت  انهٔˆب 

.ةԷاعلما بˌس˖ی ࠀ في  ام  وه  ةداعس ࠀ  ردصم   ǫٔانه لى̊ 

؛ رخҡٓا ضعبلا  عم  تفل˗خاو  نزلو̠ "  " ةروتك߱ا هتلاق  ام  ضعب  عم  رمҡٔا  ةیانه  تقفتا في 
لمعتلا  Դٕنيكام  ǫٔن  Դٕكارد سيفنل  ݮماسˉ  نكلو 

يزكترلا في راصو  .نيايمإ  تسخرو  يملعت  نم  تززع  نينإف  رفانت ،  دوجو  لظ  تىح في 
دقلو .ةوقلا  ه̲م   ǫٔدتم̑س ارًدصم  ةنهارلا  ةظحل̥ا 

كر˔ " ˡكا .ن̽د و"  lلر تصر  تىح  قیرطلا  تلصاوو  دهعلما  اذه  تررتم̑سا في 
نوكیل هیعس  نع  لىتخ  دقف   ǫٔفرع ۠̑سحو  ه̀ف ، ةسار߱ا 

.ن̽د  lلر

ةضباقلا دیلا  ءار˭إ 

، انتا̀ح كمحتی في  هانكر˔  اذإو  ماˤسԳ̮و ، ةیصخشلا  ةداعسلا  قسر̼  صل̥ا  اذه 
ل˭اد انیدیٔˆب  ينضباق  اҤیلعف ، دورقلا  هذه  ل˞م  نوكن̑سف 

Գملاس˖س  ǫٔام همو ، ةرطی̑سلاو   ǫٔ˭ًاير. لى˯تن  تىح  ه̲م  برهلا  عیطت̑س̮  نل  ي߳ا  خفلا 
نم  Գهاˍ˖ن اضرلا : لىإ  قیرطلا  وهف  ࠁˍقتو  عقاول̥ 

.قلعتلا نود  نم  ةنهارلا  ةظحل̥ا  ش̿علاو في  رو̝تلا ، نود 

ابه  ǫٔ˨لم تللظ  ةنیدم  هيو  نویل ، ةنیدم  تل˭د  ون̀مكا ، قیرط  شيمǫٔ في  تنك  امدنع 
كانه لىإ  لوصولا  نٔˆب   ǫٔرعش تنك  ام  كلشو̄   ҡٔԹم.

تیلتخ ةنیدلما ، ه̀ف  تیǫٔر  ي߳ا  تقولا  لولبح  نكلو  ةداعسلا ، نم  دیزلما  بلˤی̑س لي 



تفلǫٔو ةنهارلا  ةظحل̥ا  اد̊  ءشي  نع كل   ǫٔ˭ًاير

: ةیلاتلا ةدیصقلا 

ҡٔԹم نویل  ةنیدبم  تَمُل˨  دقل 

نҡٓا اتهǫَٔ̽ر  نإ  ام  نكلو 

ساسҡٔا نم  ايه̦إ  باه߳ا   ǫٔةیهم بˌس  ر̠ذت  كیل̊  بعُص 

ضرالحا نع  تا˗˖شم  انتا̀ح هي  نویل في  ندم  عیجم 

فشكتی ࠀ دق  ام  لى̊ كل  حو˗فم  ضرالحاو 

اًلما˨  lلاًر موی  تاذ  تَنك 

ابه ةداعسلا  دوجو  دكؤم  ةدیعب  ن̠امٔˆب 

كانه دوlی  هنǫٔ لا  ءودهو  ءطبب   ǫٔتر̠د ك̲كلو 

ةیلالحا كتظلحو  ليالحا  كنكام  ىوس 

ةداعسلا ه̀ف  ضرتح  ي߳ا  د̀حولا  نكالما  وه  كاذ 

لوҡٔا صل̥ا  درطل  قرط   ǫٔعبر

ام لى̊ كل  يرثٔˆتلاو  ةرطی̑سلا  ضرفاو  نكا ، ام   ǫٔԹҤ عقاو  وه  ام  لىإ  ةظلح  لمس˖سا في كل   -
وه ام  لˍقت  راتتخ  ۣ̿ب  ه̀ف  يرثٔˆتلا  ك̲كيم 

.ةظحل̥ا ߶ت  نكا في  ام   ǫٔԹҤ عقاو 

نم  ǫٔءازج مدنلاو هي  ةدو˨لاو  لمҡٔاو  ةԷاعلماو  تولماف  ةایحل̥ ، ةبعصلا  قئاقلحا  لˍقت   -
ةقفرلاو ش̿علاو  روسرلا  ل˞م  ةیشرˌلا  ةبرجتلا 

ا̲م بلس̼  ام  هي  فورظلا ، تس̿لو  رومҡٔا ، يرغت  ةبغرلا في   ǫٔن ر̠ذتو  .ةداعسلاو 



.انتداعس

نم  Դҡٔلم ترعش  اذإو  لˍقت̑سلما ،  ǫٔو ضيالما  لى̊  ةرطی̑سلا  عیطت̑س˓  كنǫٔ لا  لم̊ا   -
ةظحل̥ا نٔˆب  رقٔˆف  لˍقت̑سلما ، نم  قلقلا   ǫٔو ضيالما 

.ةنهارلا ةظحل̥ا  لىإ  كيزكترب  دوعت   ǫٔن ءودبه  تر˭او  ة̀ق̀قلحا  طقف هي  ةنهارلا 

اًبهت̲م نو̠  .لدˍ˖سا  ، ǫٔفقو ظحلا ، : ǫٔينو̊ب̑س ةدلم  ثلاثلا  تاوطلخا  لى̊  بردت   -
درط لى̊  ߶قع  بیردت  ǫٔدباو في  ةرطی̑سلا  ةبغرل̥ في 

رهدتزس ه̲قتت ، نإ  ام  نكلو  بردتلا ، بلطتی  رمҡٔا  اذهو  .ߵنزم  نم  صل̥ا  اذه 
.ةیعیبطلا كتداعس 

ةا̀ح راعش 

تس̿ل في ةداعسلاو  .نҡٓا  عقاو  وه  الم  لاًˍق˗م  ةنهارلا ، ةظحل̥ا  ازًكرم في   ǫ̠ٔنو  ǫٔن  ǫٔرا˗خ
.هیلإ  ǫٔىعس ي߳ا  تجانلا 



ثلاثلا لصفلا 

ءلایخلا يناثلا : صللا 
يق̀قلحا اضرلا   ǫٔمام زجا˨   ǫٔىوق ࠁعلو  لب  ةداعسلا ، صوصل   ǫٔىوق  ǫٔ˨د وه  نياثلا  صل̥ا 

ةداعسل̥ نياثلا  صل̥ا  نإ  .ةیعتم߽ا  ةیهافرلاو 

كنǫٔو نر̽خҡٓا ، نع  لصف̲م   ǫٔكن داقتعاو  ةیصخشلا ،  ҡٔكتیهم طرفم  زارˊإ  ءلایلخا -  وه 
ةمكل كانهو  كسفن ، يزیتم  لاإ في  ةداعسلا  دتج  نل 

 . رورغلا هيو  صل̥ا  اذه  فصول   ǫٔىرخ

نع نولصف̲م   ǫٔانن لى̊   ǫٔان̑سفن ىر̯  امدنعف   Գلاصفن. ةركف  نكم˔  ءلایلخا  يمصم  فيو 
، اهسفن ةایلحا  نع  ابمرو  عتم߽ا ، نع  نر̽خҡٓا ،

ǫٔ˨د نإ  .ة̀ق̀قلحا  انتعیبط  نع  لفغن   ǫٔانن  ߱lةر ةيرغصلا  انتاذ  لى̊  Էيزكر˔  بصنی 
ةثیدلحا هي ةیكملا  ءԹيزفل̥  ةيمظعلا   Գتافاش˖ك

لى̊ رؤ̨ت  غارفلاو   Դتقول اهضعب  نع  ߧصفنلما  تار߳اف  ةقاطلاو ، ةدالما  لاصتا  ةقیرط 
نذإ .سيح  لاصتا  دوجو  مد̊  غمرˊ  اضًعب  اهضعب 

.لا̀خ درمج  نوك̽  ابمر  هفرعن  ي߳ا  لاصفنلااف 

: ل˞م  ǫٔߧئ̑س حرطن  ان̀قب̀ف  لماعلا ؛ اننكام في  نٔˆشˉ  ئما߱ا  ان̑سوه  صل̥ا في  اذه  بˌس˖یو 
؟ ةداعسلا دlٔˆس  فی̠  تيˌترم ؟ ام  تيلنزم ؟ ام 

؟ مࠐ  ǫٔԷ له  بسانلما لي ؟ نكالما  ام  انه ؟  ǫٔԷ مَلِ  تومǫٔ ؟ امدنع  ثد˪ی̑س لي  اذام 
زكرم ماه  سيفن  ǫٔԷ و  اتمكل  ߧئ̑سҡٔا ! هذه  ةيمق  رعش˖سا 

تيلا هي ةداعسلا  دقفن̑س   ǫٔانن دكؤلما  نفم  رورغلا ، لوح  رودی  انلما̊  نكا  تىمو  .ءلایلخا 
.عوشرلما ا̲قح 



.هنع كسفن  لصف  نع  اضًوع   Դكلل لاصتلاا  انهٔˆب  كتداعس  تفҧرع   ǫٔكن ةظحل̥  لیتخ  ا߳ 
بسانلما كنكام  لى̊  روثعلا  كیل̊  نك̽  ول لم  اذام 

كيزكر˔ نكا  ول  اذام  نىعم ؟ لعفلԴ ࠀ  لمكا  نای̠  نم  اءًزج  تنك  ول  اذام  ادًیعس ؟ نوكتل 
ام هنیعب  وه  كرورغ   ǫٔن لىو̊  كتداعس ، لى̊ 

وه كتداعسل  ارًدصم  هنظت  ي߳ا  ءشيلا   ǫٔن نكيم  له  وه   ǫٔهدصق ام  كتداعس ؟ كبلس̼ 
؟ كت̑ساعت بˌس 

س̿سر̯  ǫٔةروطس

تایصخشلا  ǫٔرهش نم  د˨او  وهو  س̿سر̯ ،" " ـ هب̑شǫٔ ب نياثلا  صل̥ا  نإف  كلشلا , اذبه 
ادًایص س̿سر̯  نكا  دقل  .ةینԷویلا  يرطاسҡٔا  في 

نودیر̽ نم  عیجم  نم  ئزمشو̼  دصی  نكا   ǫٔهن  ߱lةر هسفنب  Էًو˗فم  نكاو  ࠀمابج ، ارًوهشم 
ه˗قادص نودیر̽  اونكا  نم   ǫٔ˨د عقوو  .ه˗قادص 

ءاقل اسًرد  س̿سر̯ "  " لمعتی  ǫٔن هتوم  لˍق  ا̊دو  س̿سر̯ ،"  " Դب ةبتع  دنع  هفی̑س  لى̊ 
.نر̽خҢٓل ه̀ف  بˌس˓  ي߳ا  لمҡٔا  كل 

لیلجما هݨو  دوlف  بشر̿ل ، فقوو  ءام  ةكرˊ  بنابج  س̿سر̯ "  " رم ين˨  سر߱ا  نكاو 
هتروص  Դسكاعن تن˗فاف  هایلما ؛ ة˪فص  لى̊ 

يور˔ انهم  دیدعلا  نإف  ةروطسҢٔل ، ةددع˗م  تԹاور  دوجو  غمرو  .ابه   ǫٔمرغ  ǫٔهن  ߱lةر
ام لى̊  لصيح   ǫٔن اًثبع  لاًوامح  ةكَبرِْلا ، بنبج  هءاقب 

، ةیانه̦ا فيو  .يفتتخ  تنكا  ، Դةروصل كسيم̦  هدی  ايهف  ديم  نكا  ةرم  فيو كل  .ه̀ف  بغر̽ 
.هتایبح  ǫٔىدو  ǫٔهن  ߱lةر سىҡٔا  هҢٔم 

كانه نإف  سيلحا ، لالجما  نع  ةصق  درمج   ǫٔانه س̿سر̯   ǫٔةروطس مهف  نكملما  نم   ǫٔهن غمرو 
لى̊ يزكترلاو  رورغلاف -  .غلبǫٔو   ǫٔقعم اسًرد 



دیر̽ نكا  ي߳ا  لالجما  يرب̠  د˨  لىإ  هب̑ش̼  ةداعسل̥ -  ءرلما  ردصم   Դاهرابتع تا߳ا 
، هتروص سكاعنا  نم  هیل̊  لوصلحا  يم̑سولا  يقیرغلإا 

افم .هسفنب  هنات˗فا  نم  ةروص  كلا˗ما  عطت̑س̼  هنҡٔ لم  هتایبح ؛  ǫٔىدو  ǫٔهن ةظحلام  مهلما  نمو 
نكيم اعًیجم -  هیلإ  ىعس̮  ام  وهو  هبلطی -  نكا 

ǫٔ˨د لاق لي  ماكو  .بسفح  Էرظن  عفرو̯  رورغلا  نع   ԷرظԷ دعبن  امدنع  هیل̊  روثعلا 
The باتك  ǫٔˡل نم  متهلباق  ن̽߳ا  ءماكلحا  ينن̑سلما 

اهل تیعس  اذإ   ǫٔهن وه  ةداعسلا  نٔˆشˉ  ةیرخسل̥  يرثلما  ءشيلا  " : Five Secrets
تمدو˭ كصرب  تعفر  اذإ   ǫٔام ك̲م ؛ صلتم˔  انهإف  كسفنل ،

". ةداعسلا كیل̊  ثرعت̑سف  كسفن ، نم   ǫٔبرك اً˄̿ش 

ام  Էارًد ايهف  ةداعس   ǫٔدش انك  تيلا  تاظحل̥ا   ҡٔن حیصح ؛ مߔ  اذه   ǫٔن اҤیيهدب  فرعن  اننإو 
نكلو ، ǫٔان̑سفن لى̊  ايهف  زكر̯  تيلا  تاظحل̥ا  نوك˔ 

ǫٔان̑سفن لى̊  Էزكر  ماكل   ǫٔهن ام  ߧر˨م  كردن في  اننإ   ǫٔان̑سفن. جرا˭  ءشي  لى̊  ايهف  زكر̯  تيلا 
.انعایض دادزا  ةیدرفلا ، ةيرغصلا  انتصق  لىو̊ 

ةركف وه  يدرفلا  روظنلما  نم  ةداعسلا  فیرعت   ǫٔن ودبی  ام  لى̊   ǫٔن ةیرخسل̥  يرثلما  نمو 
ةداعس تنكا  ماوعҡٔا ، فلاҢٓف  .ام  د˨  لىإ  ةثید˨ 

لحاص نوك̽ في  ام   ǫٔانه ةداعسلا  فیرعت  نكاو  .ينفداترم   ǫٔنر̽م ةيرشعلا  ةداعسو  ءرلما 
، اҤمࠐ نك̽  درفلا لم   ǫٔن اذه  نعی  لمو  كل̡ ، ةيرشعلا 

.ماعلا لحاصلا  راهدزا  ة̲مكا في  بلاغلا  تنكا في  ةداعسلا   ǫٔن هانعم  نكلو 

تولما نم  فولخاو  صل̥ا 

، تولما نم  فولخا  وه  شرˌلا  فوامخ  عیجم  ينب  نم  سياسҡٔا  فولخا  نإ  لوقلا  نكيم 



نم فولخكا  ضيرلما -  فولخا  تلاا˨  نم  يرثكو 

.سياسҡٔا فولخا  ߵذ  لىإ   ˡاهروذ دوعی  اهير̎ -   ǫٔو تاعفترلما   ǫٔو يعافҡٔا   ǫٔو نايرطلا 
لىإ  ˡهروذ دوعت  تولما  نم  فولخا  نإف  عبطلԴو ,

شىنخ اننإ  .كللا  نع  ߧصف̲م  ةدرف̲م  ةیوه   Դاهرابتع تا߳ا  لىو̊  رورغلا  لى̊  يزكترلا 
ان˗فصب نودوجوم   ǫٔانن دقتعن   ҡٔانن ادًیدتح  تولما 

.ߧصف̲م ةیتاذ  ةیوه 

ردصم  ǫٔن هفش˖كا  امم  ءزج  نكا  رو̽نتلا ، نع  ثحبیل  ةرجشلا  تتح  يرمҡٔا   ˡسل امدنع 
.ة̀ق̀قلحا ا̲˖یوه  نع   Գلاصفن وه  ةԷاعلما  عیجم 

قای̑س ، ǫٔبرك قای̑س  نم  اءًزج  كلش˓  سفن  انهكلو  ߧصف̲م ، اسًفن  تس̿ل  ة̀ق̀قلحا  ا̲˖یوهو 
لیلجا اذه  لیوط في  تقوب  Է߱وم  لˍق  ǫٔدب 

نع  Դين˞ح ةق̀قلحا ، هذه  نع  لصفنن  امدنعو  .ه̲كس̮  ي߳ا  دسلجا  توم  دعب  رتم̑س̿سو 
ةساعتلا يرصت  لیئضلا ، Էرورغ  ةئیه  ةداعسلا في 

.ا̲ق̀فر

؛ اسًجاه نوك̽   ǫٔن هنٔˆش  نم  ةرخҡٓا  ةایلحا   ǫٔو  Դةنلج ان̑سوه  تىفح  نٔˆشلا ، اذه  فيو 
اعًیجم  ҡٔانن را߱ا ؛ ߶ت  لعفلԴ في  نو߲مخ  اننإ  ث̀ح 

هميركفتل  ǫٔه̊ابت ةرم  تاذ  ءماكلحا   ǫٔ˨د بخو  دقلو  .ايه̦إ  دوعن̑سو  ةد˨او  ةݨ  نم   ǫٔا̲̿ت
تاˡوزلا  ǫٔي ةفرعم  اولوا˨  امدنع  دودلمحا 

انتا̀ح لیختن  امدنعف  .تاˡوزلا  ددع˗م  نكا  ي߳ا  لرlلا  عم  ةرخҡٓا  ةایلحا  نوكت̑س في 
طالمحا لماعل̥  داد˗ما  درمج   ǫٔانه لى̊  تولما  دعب 

لا لصاوتلا ، هيو  انعابط ،  ǫٔقدص نع  لفغن  اننإف  ، ҡٔان̑سفن هانعنص  ي߳ا   Դرورغل



Գلاصفن.

كتصق بح  نم  صل˯تلا 

لوا˨ .انتصق  ةیهمٔˆب  ا̲كستم  ةقیرط  وه  رورغلا  لى̊  يزكترلا  اذه  سرفی  ام   ǫٔلضف نم  نإ 
ابه ثد˪تی  تيلا  ةقیرطل̥  اًˍقارم  نوك˔   ǫٔن

فاش˖كلا قیرطلا  انتل˨رو في  انتداعس ، ةصقب  نوسووࠐ  اننإ  .متها̀ح  نع  ا̲م  نوير˞كلا 
ي߳ا حرفلاو  ملاҡٓا  عیجمو  Էدوجو  بˌسو  ا̲˖یوه 

عم هذه  انتا̀ح  ةصق  بسا̲˖ت  امدنع لا  ان̑سؤب  نم  ير˞كلا  رهظیو  ةیدرفلا ، ا̲˖برتج  كلش̼ 
انتایلح نكا  ام  نٔˆشˉ  انی߱  ي߳ا  ݭذونم̦ا  لیختلا 

.هیلإ يرصت   ǫٔن

ايهف  ǫٔزا˗ج ةيرثك   ǫٔԹم دوlت  تنكا  وجا̀˖ناس ، يد  ون̀مكا  قیرط  لى̊   ǫٔيرس تنك  امدنع 
.فقوت لاب  تا̊اس  ةدعلو  يدو˨  نياب̑سلإا  فیرلا 

تا̊اس كانه  تنكا  نكلو  تيا̀ح ؛ ةصق  ركفǫٔو في  كاًبترم ، سيفن   ǫٔˡد تنك  ام  Էًا̀حǫٔو 
.سيفن عم  تىح  لاو  ايهف ، مߕلا   ǫٔضفر ߵذك   ǫٔىرخ

لاًص˗م كلˊ ةنهارلا ، ةظحل̥ا  لى̊  ةطاسˌب   ǫٔزكر تنك  اتهݨوبو ، تيایبح  سوهلا  نم  لاًدبو 
ǫٔدعس  ǫٔن ئجافلما  نم  س̿لو  .ليوح  نم  ءشي 

ايهف شي̿̊  دنع  لب  تيا̀ح ، ةصق  يركفتلا في  تاظلح  نك˔  ون̀مكا لم  قیرط  لى̊  تياظلح 
دوی .سوهلا  نع  نمت  تيلا  تاقیلعتلا  نود  نم 

.ةيرغصلا انتصق  نٔˆشˉ  سوهلا  ا̲م  صل̥ا  اذه 

.نير̽˞كلا لى̊  ابًعص  نوك̽  دق  ام  وهو  لماعلا ، لى̊  افًلتمخ  ارًوظ̲م  ةظحل̥  لیتخ  نҡٓاو 
لىإ اًقدمح   ҡٔ̊لى ءالما  ةكرˊ  نم  رظنت   ǫٔكن لیتخ 



عفر˔ امدنعو  .لماعلا  ةق̀قلحا في  نكمم  انهǫٔو  كتداعس  ردصم   ǫٔانه ادًقتعم  اهسفن ، ك˗˃یه 
دوجوم كنإ  لب  كدو˨ ؛ تسل   ǫٔكن كردت  ، Էكیرظ

ǫٔو ةر̠اߴ̥  نكيم  ام   ҡٔدعب ضيالما  دتملما في  يوونلا  ضلحما  نم  لیوط  لس̮  جاتن  انه 
اًئماد نوك˔  كنإف  مهفلا  اذبهو  هباع̀˖سا ، لایلخا 

.كیعو ضرتح في   ǫٔن ߧصاوتلما  كتعیبط  ǫٔدبتو  .ةایلحا  ةدتمم في  ةیرذ  نم  اءًزج 

نوتٔˆی نم  ل˭اد  ایحت̑س  ماك  امًاتم  ߶˭ادب ،  ǫٔءا̀ح اوتام هم  نم  ةيرس   ǫٔن نҡٓا  كردت  كنإ 
ءزج  ҡٔانه ىزغم  كتایلح  نوكو̽  .كتيرسˉ  كدعب 

فده  ǫٔي  ǫٔو كی߱ ، روصق   ҡٔي نكيم  نلو  .لماعلا  ةایلحا في  تایلتج  نم   ǫٔبرك ةصق  نم 
ةيرسم هˍكر̝˔ في  ٔˆطخ   ǫٔي  ǫٔو هق̀قتح ، لشفت في 

ǫٔتن كلش˓  ي߳ا  بركҡٔا  راولحا  نع  ߶صفی̑س  اذه  نم  ءشي  لا  نҡٓا -  كتا̀ح  ةصق 
باس˖كلا ءشي  لعف  لىإ  ةˡابح  تسل  تنǫٔو  .ه̲م  اءًزج 

لىعف ه̲م ، ǫٔزجتی  ءزج لا   ҡٔكن ارًظن   ǫٔهن كاردإ  اد̊  ، ǫٔبرك نای̠  نم  اءًزج  نوك˔   ǫٔن قح 
.ماعلا لحاصلا  ينسحتل  ام  كلشˉ  مد˯ت̑سُ˓   ǫٔن كتا̀ح 

ةداعسلا لى̊  روثعلا  مد̊   ǫٔو ةهافتلا   ǫٔو تولما  نم  فوا߿ا -  عیجم  نإف  ةظحل̥ا ، هذه  فيو 
ءشيلا لماج  شىلاتت في  ةیصخشلا - 

.عقاولا ه̲م في  ءزج  ك̲كلو  ، ˡبنا نم كل  كب  طیيح   ǫٔهن ودبی  ي߳ا  د̀حولا 

ǫٔءاوض نع  ادًیعب  ةملظلما ، ءماسلا  لىإ  رظنت  امدنعف  ادً̀فم ؛ نوكی̑س  انترجبم  ه̀ˌش˖لا  لعل 
حوضوب موجنلا  نم  ةفیثك  ةبو̠̠  ىترس  ةنیدلما ،

برد ره  ـ ظیو ءام ، ـ سلا رو فـي  ـ ث̲م ضی  ـ ǫٔب ۣی  طیر سـ ــ اه ش ــ نߒٔ ود  ــ بت
اهءاو ـ ǫٔض  ǫٔن ةرlد  موجنلا لـ ـة بـ فیثك ةر  ـ جلما  ҡٔن ـكل  شلا اذه  ـة بـ نابتلا



رایلم ابمرو ١٠٠  منج ، رایلم  لىإ ٤٠٠  لصی  هنٔˆب  ةر߽ا  موجنلا في  دد̊  ردقیو  ل˭ادتت ،
ةنابتلا برد  ودبی  ةدر߽ا ، ينعل̥  ةب̑س̱لԴو  .بو̠̠ 

غمرو .امًاتم  هزكرم  سيمشلا في  ا̲ماظن  عقی  ةق̀قلحا ، ۣ̿ب في  بسفح ، كانه " دوجوم   " هنߒٔ
عقاولا اننإف في  هرlا˭ ، اننߒٔ  ودبی   ǫٔهن

.ءلایلخا انع  هبجتح  ام  وه  اذهو  ࠁ˭ادب ،

هنߒٔ ودبی  امو  اهزكرم ، اننإ في  لب  اهسفن ، ةایلحا  نع   ǫٔو نر̽خҡٓا  نع  ينلصف̲م  ان̑سل  اننإ 
ءԹيزفلا ضترفت  .همو  عقاولا  وه في  لاصفنا 

ثد˪ی̑س في  ǫٔو لˍق  نم  ثد˨  ءشي  نǫٔو كل  اهمًو ، نوك̽  ابمر  تقولا  تىح   ǫٔهن ةیكملا 
.هسفن تقولا  ثديح في  دق  نوك̽  ابمر  لˍقت̑سلما 

ابه عدنخُ   ǫٔن نكيم  تيلا  ةقیرطلا  لى̊  ناهرˊ  وهف  لقعل̥ ، كاًر́م  اذه  ودبی  ام  ردقبو 
تىح Էرورغ -   ǫٔو تقولكا  يق̀قح -  ام  اً˄̿ش   ǫٔن قیدصتل 

.ةطاسˌب ߵذك  نك̽  ولو لم 

ةس̠اعلما ةوقلا  ةمدلخا - 

نیتئاملا صاخشلأا  ءلاؤھ  تلباق  امدنع 
The Five يباتك لجأ  نم  نیسمخلاو 
نم ةیبلاغ  نأ  ارًیثك  أجافتأ  مل   ، Secrets

ةداعسلاب اوفصتا 
ةا̀ح وه  ةداعسل̥  ردصم   ǫٔقد نٔˆب  مهمظعم   ǫٔ˭نيبر دقف   ǫٔمهسفن. لى̊  نز̽كرم  اونوك̽  لم 

دقلو .ءاطعلا  نم  قیرطو  تامدلخا  يمدقت  نم 

لى̊ مߕلا  اذه  لهاتج  را˗خا  ا̲˖یبلا̎  نكل  رمҡٔا ، اذبه  ءماظعلا  ينملعلما  عیجم   ǫٔ˭برԷ



ԷرظԷ ه̀جوت  ا̲م  صل̥ا  اذه  دیر̽  .انتحلصم  باسح 

ǫٔهن غمر  هتازانجإو ، يرغصلا  Էرورغ  ةداعسلا في  دنج   ǫٔن ةتۡ̑سا  ߦوالمحاو في  ءالما  ونح 
ءاطعلا نكم˔ في  ةئما߱ا  ةداعسلا   ǫٔن فرعی 

.بسفح

يمدقت ءلایخل̥ هي  ةس̠اعلما  ةوقلاف  ، Գملاس˖س ةرطی̑سل̥ هي  ةس̠اعلما  ةوقلا   ǫٔن مال˞مو 
نوك˔  ǫٔن ةعیبطل̥  نكيم   ǫٔىرخ ةرمو  تامدلخا ، 

ءایحلأا ةملاع  ينتربخأ  دقل   . اعًئار امًلعم 
باتك ةفلؤمو   ،" سوینیب نیناج  "

نم فدھلا  نأ  ةرم  تاذ   ، Biomimicry
رارمتسا وھ  اھلك  ةعیبطلا 

، هاس̱ی ناس̮لإا  نكل  هر̠ذت ، ةعیبطلا  رهاظم  ة̀قب   ǫٔن ودبی  ءشي  اذهو  انه̿ستحو ، ةایلحا 
نوك̯ في اننإف  ماعلا ، لحاصلا  مهس̮ في  امدنعف 

ةعیبطلا رهاظم  مظعم  جاتيح  لاو  ءاطعلا ، وهو  يق̀قلحا ، انلصٔˆب  ينلص˗م  يعیبطلا ، اننكام 
انهكلو ائهارو ، نم  ىزغلما  ركفتلا في  لىإ 

.اهديمو ةایلحا  يمدی  بولسٔˆب  ةطاسˌب  فصرتت 

هب مهس̱س  ام  مودی̑سو  ءالما ، ةكرˊ  ةی̑شلاتلما في  ةروصلا  ߶ت  يرغصلا ، Էرورغ  تويم̑س 
نل اننإو  ةایلحا  هذه  روطت  فيو  بركҡٔا  قای̑سلا  في 

ن̽߳ا صا˯شҡٔا   ǫٔن ثابحҡٔا   ǫٔترهظ دقف  بسفح ؛ ߧˍقلما  لا̀جҡٔا   ǫٔˡل نم  اذه  لعفن 
نر̽خҢٓل هم في يرلخا   ǫٔلاعف لى̊  نوموادی 

ظق̀˖س̮ في كل امدنع  ا߳   ١ .تا߳ا لوح  ةروحتمم  ةا̀ح  نوش̿عی  نمم   ǫٔدعس ةق̀قلحا 



هԹإ لماعلا  انحنيم̑س  ماع  لؤاس˖لا  نم  لاًدب  حابص ،

؟ مویلا لماعلا  ح̲م  ني̲كيم  اذام  ينلئاق  لٔˆس̮   ǫٔن لضفҡٔا  نم  ابمر  مویلا ، كاذ  في 

ةروصلا تنكا   Դعبطل نكلو  هایلما ، ةكرˊ  اهǫٓر في  تيلا  ةروصلا  لى̊  لوصلحا  س̿سر̯   ǫٔدار
قبطنیو .اه̡اسمإ  لوا˨  ةرم  شىلاتت في كل 

لى̊ روثعلا  لوانح  ام  اًئماد  اننإف  ءلایلخا ؛ مكاحت̑سا  لظ  يرس˓ في  ةا̀ح  لى̊  هتاذ  رمҡٔا 
ۣ̿ب ߧیئضلا ، انتاذ  لى̊  يزكترلا  ةداعسلا في 

ةصق نم  ءزج   ǫٔانن كردنل  يفك̽  ابم   Էانیرظ انعفر  اذإ  طقف  ةداعسلا  لى̊  روثعلا  نكيم 
لوا˨ ام  وهو  يرمҡٔا ،  ǫٔهكرد ام  وه  اذه  نكاو  ، ǫٔبرك

.هب Էراˍخإ  ينلحاصلا  ءماكلحا  عیجم 

.اتهق̀قح لى̊   ǫٔان̑سفن ىرو̯  ةبرطضم ، ها̀م  دوlت  نوكسلا لا  اذه  فيو 

ǫٔلباق امدنع  تيا̀ح هي  تاظلح   ǫٔدعس ضعب  تنكا  ون̀مكا ، قیرط  لى̊   ǫٔيرس تنك  امدنع 
، ام كلشˉ  ادً̀فم ࠀ  تنك  نينٔˆب  رعشǫٔو  اصًشخ 

اهرعم نم  تانیشرعلا  ةیلاطیإ في  ةباش  حوضوب   ǫٔر̠ذ نينإو  .ةدید̊  تارم  اذه  ثد˨  دقو 
تنكاو ، ǫٔԹم ةعبرٔˆب  ߧر˨لا  ئيانهإ  لˍق  اتهلباق 

نيعی نكا  ام  وهو  ةدوعلا ، قیرط  تنكاو في  وجا̀˖ناس ، ةدابع  راد  لىإ  اهيرسم   ǫٔتنه دق 
ةيرهظ انلباقت في  دق  انكو  .شيلما  نم   ǫٔرهش ةعضب 

.امًاتم يدایتعا  ير̎   ǫٔارًم اذه  نكا  س̠اعلما ،  Գهاتج يرس˓ في   ǫٔانه تظحلا  ث̀ح  را˨  موی 
ةضیرم  ǫٔԷ : " تلاق بˌسلا  نع  اته̦ٔˆس  امدنعو 

كستم تنكاو  ةی̑شام ."  ǫٔدوع نҡٓا  نينإو  امًوی ،  ҡٔينعبر ون̀مكا  قیرط  لى̊  تسرو  ةدشˉ 
.اهضرم نكام  وه  اذه   ǫٔن ةيرشم لي  اهدیب ، انهطب 



Դناطسرل. ةباصم   ǫٔانه ام  كلشˉ   ǫٔتر̠د دقلو 

لىإ ةˡابح  انهإ  لوقی  ايه̱یع  ءشي في  كانه  نكاو  تاظحل̥ ، انضعبل  قدنح  كانه  ا̲فقو 
ابها˪طصا في  ǫٔني̲كم ام  اذإ  اته̦ٔˆسف  طباترلا ؛

اهطبرو اهلمٔˆب ، ߈ا߱او  يرصقلا  ساسحلإا  ߵذ  ابه  نيطبر  دقو  تمس˖باف ، قیرطلا ،
نا˗قرورغم اهانیعو  ҧليإ  ترظ̲ف   ǫٓلم. ماك  يفطاعتب 

، Զةین  ǫٔاهار نل   ǫٔني دكٔˆ˗م  ǫٔԷو  ، ǫٔىرخ ةرم   ǫٔاهر لمو  ارًكش ߵ ." : " ىوس لقت  لمو   Դ߱عم
تيا̀ح تاظلح   ǫٔدعس نم  ةد˨او  هذه  تنكا  نكلو 

.ةظحل̥ا ߶ت  امًاتم في  ابًئا̎  لیئضلا  يرورغو  تيداعسˉ   Գمۡه نكاو  .اهكل  ߧر˨لا  في 

لى̊ اوراس  سانلا   ǫٓفلا  ǫٔن كاردإ  ون̀مكا هي  قیرط  لى̊  ىرخҡٔا  ةبرجتلا  تنكا  دقو 
ىوس نيعس̼  لمو  .ما̊  ةدلم ١٢٠٠  هسفن  قیرطلا 

ǫٔهمءماس  ǫٔفرع  ǫٔو مههوجو   ǫٔر ن̽߳ا لم  صا˯شҡٔا  ءلاؤه  عیجم   ǫٔن ةق̀قح  لىإ   Գهاˍ˖ن
يشرˌلا ىعسلما  للا˭  نم  ينلص˗م بي  اونكا 

يرغصلا يرود  نم   ǫٔبرك هسفن  ىعسلما   ǫٔن امًاتم  تر̠دǫٔو  ةایلحا ، نم  ىزغلما  ةفرعلم  كترشلما 
ةطقن في  ǫٔ̊لى لىإ   ǫٔ˭ًاير تلصو  امدنعو  .ه̀ف 

ءشيل زمر̠  منهطوم  نم   ǫٔاهوضرح ةراحج  ه̀ف  سانلا  كتری  ي߳ا  نكالما  ون̀مكا ، قیرط 
ǫٓفلا دوجو  تفش˖كا  مهفل˭ ، هكر˔  نودیر̽ 

.نورق ةد̊  ذ̲م  ةكوترلما  ةراˤلحا  نم  فلاǫٓو 

ǫٔن صل̥ا  نيم  دوی̑س  امإف  ناتلتممح : ناتباˤت̑سا  دوlت  ةراˤلحا ، نم  ير˞كلا  دوجو  فيو 
ҡٔن سٔˆیٔˆس   ǫٔنين  ǫٔو تيراحج ، روهظ  لى̊   ǫٔصرح

يطباترب يعولا  ةس̠اعلما -  ةوقلا  نكلو  نر̽خҡٓا ؛ ةراحج  طسو  ةراحج  درمج  نوكت̑س  تيراحج 



نيتلعج هسفن -  ىعسلما  عمو  نر̽خҡٓا  عم 

ǫٔن لىإ  ةˡالحا  يفل˭   ǫٔ˔كر  ǫٔن تدهعت  راحجҡٔا ، ةمو̠  لى̊  يرحج  تعضو  امدنعو   ǫٔمس˖ب.
ǫٔ˭مد نǫٔو  رورغلا ، قلط̲م  نم  ةمظعلا   ǫٔققح

.ߵذ نم  لاًدب  قمعب  نر̽خҡٓا 

ماكلو .تيا̀ح  ة̀قب  ࠁعفٔˆس في  ام  فاش˖كا  وه   ǫٔاهفاده  ǫٔ˨د ةزاˡإ   ǫٔ˭تذ دق  تنك 
ةمدو˭ تيداعس  لى̊  يزكترلا  نٔˆب  ني̀قی  داز  تسر ،

روثعل̥ هنع  لي˯تلا  ҧلي̊  نكا  ي߳ا  ءشيلا  نكاف  ةداعسلا ؛ ابليج لي  نل  لیئضلا  يرورغ 
.هسفن  Գلاصفن وه  ةلجما  ةداعسلا  لى̊ 

ߵنزم نم  صل̥ا  درط 

انیلعف نҡٓا   ǫٔام .كتداعس  ءلایلخا  صل  كبلس̼  فی̠  كردت  ߧر˨لما  هذه  كنǫٔ في   ǫٓلم
نم صل̥ا  اذه  درطل  اتهاذ  ثلاثلا  تاوطلخا  عابتا 

(. حلاصلإا  ) لدˍ˖سا هیل̊ ،) ضˍقلا   ) ǫٔفقو هتیؤر ،)  ) ظحلا انلنزم :

ǫٔانن نظن  ԹԷإ   ˡلاً̊ا ، Դٕناقت رك̲˖ی  ءلایلخا  صلو  ارًكن˗م ، تئˆی  صل  نǫٔ كل  ر̠ذت 
اذه انل  مدقیو  .اهسفن  ةایلحا  نمو  نر̽خҡٓا  نع  نولصف̲م 

نٔˆب انع̲قی   ǫٔن دبج  لوايحو  Էرورغب ، ىمس˓  تيلاو  هایلما  ةكرˊ  ةیبه̦ا في  ةروصلا  صل̥ا 
، ةداعسلا انیل̊  بلˤی̑س  ةروصلا  هذه  لىإ  قید˪تلا 

لعفل نوجاتمحو  نود̀حوو  نولصف̲م  اننٔˆب  رعش̮  انلعيج  ث̀ح  بذكا ، صل̥ا  اذه  نكلو 
.انتيمق ربر̽تل  ام  ءشي 

، صل̥ا اذهل   Գهاˍ˖ن انیل̊  بيج  ةيرغصلا ، تا߳ا  ةداعس  لى̊  نز̽كرم   ǫٔان̑سفن  lدوԷ ۡقو 
اضًوع ةيرغصلا  انتصق  لى̊  زكر̯   ǫٔن Էدیر̽  وهف 



ابمر ةظحل̥ا ، هذه  صل̥ا في  دوجو  ظحلا  .انهم  اءًزج  انك  ام  اًئماد  تيلا  ىبركلا  ةیاورلا  نع 
صوصل̥ا ةیبلاغف  تىح ؛ فطاعتلا  للا˭  نم 

لوايح تاون̑سل  لظ  صل̥ا  اذه   ǫٔن نزلمحا  نلم  هنإ  .ضغبلا  نم   ǫٔثرك ةقفشلا  نوقحت̑س̼ 
روثعلاو هتيمق ، تابثلإ  يعسلاو  رورغلا ، ةیماح  دبج 

ي߳ا كسفن  ءزلجا في  ونح   Դفطاعتل ل˪تتلف  .نر̽خҡٓا  نع  هسفن  ابه  يزيم  ةقیرط  لى̊ 
ǫٓرخ. ءشي   ǫٔي نع   Դߦزعل رعش̼ 

لى̊ ضˍقلا  بجاولا  نم  لاز  ام  ث̀ح  صل̥ا ، كولس  لҨˍقَت  فطاعتلا  نيعی  نكلو لا 
فطلˍف ا߳  هیلإ ؛ لصی  ام  كلˊ  رضرلا  قحلی̑س   ҡٔهن صل̥ا ؛

ǫٔن هيو  بركҡٔا ؛ ةق̀قحل̥  كاًردم  تصر   ǫٔكن صل̥ا   ǫٔ̊لم ةقب̑سم ،  ǫٔمكاح  ǫٔةی نود  نمو 
نم ادًوجوم  نكا  ام  كلˊ  لص˗م  كنǫٔو  ، Դة̀ق كتيرس 

نع  Էكیرظ عفر˔  تىح  ةداعسلا  دتج  نل   ǫٔكن كسفن  ّكذ  رِ .كدعب  نم  تئˆی̑س  ام  كلو  لˍق 
كنو̠ نم  ةعبانلا   Դةیرلح رعشاو  ߧیئضلا ، تا߳ا 

.ك̲م  ǫٔبرك راسم  رودت في 

اذإ ءلایلخا ؟ لمح  ل˪یل  حلصی  ي߳ا  روظنلما   ǫٔو يركفتلا  طنم  ام  .لدˍ˖سا  عبطلԴو ، ثم ،
نٔˆب كسفن  ّكذ  رِ تولما ، شىتخ  كسفن   lتدو

اذإو .همولا  وه  لاصتلاا -  لا   - Գلاصفن نǫٔو  ءشي  لص˗م كلˊ  كنǫٔو  ، Դة̀ق كتيرس 
، كتا̀ح ةصق  بح  ةداعسلا في  حا˗فم   ǫٔن تركف في 

.ةداعسلا دˤت̑س  طقف  انهع   Էكیرظ  Դٕداعب  ǫٔهن كسفن  ر̠ذف 

: راعشلا اذه  ددترلف 

، لشمҡٔا نا̀كل̥  ماعلا  لحاصلا  ماهسلإا في  تعطت̑سا  اذإو  دوجوم ؛ وه  ام  كلˊ  لص˗م   ǫٔԷ



.ҧليإ اهقیرط  ةداعسلا  دˤت̑سف 

؛ كتلاضع نر̽تم   ǫٔو لمٔˆتلا  لمعتب   ǫٔهب̑ش ߧر˨  وه  صوصل̥ا  درط   ǫٔن ر̠ذت  ، ǫٔىرخ ةرمو 
، اعًیسر نكلو  ةیادبلا ، ابًعص في  رمҡٔا  نوك̽  ث̀ح 

.ߵ  Դةب̑س̱ل اҤیعیبط  نوكی̑س  بردتلا ، للا˭  نمو 

عتم߽ا ءلایلخا في 

لˍقت̑سلم ذؤم   ǫٔرم لماعلا هي  زكرم  انهǫٔ في   - ˡ̱ان̑س تىحو  ، - ǫٔان̑سفن ةیؤرو  ءلایلخا 
 - ءشي قحلی كلˊ  ي߳ا  لماشلا  رام߱او  ، ǫٔاضًی ةیشرˌلا 

Դداقتع عوفدم  سا̲جҡٔا -  نم  فلاҡٓا  ضارقنا  لىإ  ةینافلا  ةینارlلما  باعشلا  نم  ةیادب 
منهو̠ نم  لاًدب  ، ҡٔˡمهل دوجوم  لماعلا   ǫٔن شرˌلا 

.تا߳ا لى̊  يزكترلا   ǫٔو ءلایلخا  س̿لو  ةیانه̦ا  نواعتلا في  ߈كا˔  ةعیبطلاو  ه̲م ، اءًزج 

ةروتك߱او كلافلا " سيمج   : روتك߱ا نم  ҥكل  غاص  ضيالما ، نرقلا  تای̲̿ت̑س   ǫٔرخاو فيو 
ˡاԹ. ةیضرف  اهسما  ةیرظن  س̿لولجام " ينل  "

ةرابع س̿لو  ادً˨او  ايرًب̠  اҤ̀ح  اًنئكا  هسرٔˆب  ضرҡٔا  بو̠̠  رابتعا  نكيم   ǫٔهن ةركفلا هي  تنكا 
نم لاًدبو  رغصҡٔا ، تانئكالا  نم  ينیلام  نع 

عومجمو سا̲جҡٔا  هذه  عیمفج  ضرҡٔا ، نم  اءًزج   Դاهرابتع ةفلت߿ا  سا̲جҡٔا  يركفتلا في 
هذه حترقتو  ضرҡٔا ، رهوج  اتهاقلا̊ هي 

تنكا ام  تانئكالا ، هذه  عیلجم  ةینواعتلا  ةیل˭ا߱ا  تاقلاعلا  هذه  نود  نم   ǫٔهن ةیضرفلا 
٢ .اهفرعن ماك  حبصتل  ضرҡٔا 

ǫٔانن ضحاولا  نمو  اتهصق ، يزمم في  رود  ميه߱  ߵذ  غمرو  ةعیبطلا ، نم  ءزج  اعًیجم  شرˌلا  نإ 
عم لالحا  ماك هي  ةعیبطلا  ة̀قب  لى̊  دتمعن 



ةایحل̥ سياسҡٔا  فلاغلا  تىحو  Էءاوهو  ا̲ماعطو  ا̲خا̲م   ҡٔن ىرخҡٔا ؛ سا̲جҡٔا  رˁاس 
ينیلام نع  تجتن   ǫٔروم يولجا هي   Դفلاغل ىمسلما 

نك˔ لمو   ) ةیشرˌلا ةایلحا  تته̯لا  ةكب̑شلا ، هذه  نود  نمو  .سا̲جҡٔا  ل̊افت  نم  ماوعҡٔا 
ǫٓرخ ءشي  نǫٔ كل  داقتعԳو  ساسҡٔا ،) نم  رهظت̑س 

.طقف ءلایلخا  لیˍق  نم  وه  انتعفنلم  دوجوم  ضرҡٔا  لى̊  سف̲˖یو  ش̿عی 

سا̲جҡٔا عیجم  ينب  نفم  .ايهف  ايزًمم  ارًود  انل   ǫٔن ضحاولا  نفم  ةعیبطلا ، نم  ءزج   ǫٔانن غمرو 
رداقلا د̀حولا  س̱لجا   ǫٔانن ودبی  ضرҡٔا ، لى̊ 

انه لىإ  انب  لصو  ي߳ا  راسلما  مهفل  قیحسلا  ضيالماو  دیعبلا  لˍقت̑سلما  رظنلا في  لى̊ 
لى̊ ةایلحا  لˍقت̑سم  نٔˆشˉ  ةیعاو  تارارق  ذاتخلاو 

.ضرҡٔا

ǫٔبرك وه  ناس̮لإا   ǫٔن اودقتعا  امدنع   ǫٔاؤˆطخ ابمر  ن̽߱ا   lلار ضعب   ǫٔن ليابب  رطخ  دقلو 
ارًدصم رمҡٔا  اذه  راصف  ضرҡٔا ،  lهو لى̊  ةوق 

، قلالخا وهو  ةقلطلما ، ةردقلا  هی߱  شرˌلا - روصتی  ماك  اللهو -  .عضاوتلا  نم  لاًدب  ءلایخل̥ 
هيزيم ضرҡٔا لا  لى̊  ةفیل˭ الله  ءرلما  نوو̠ 

ةایلحا بلنجو  رك˗ˌن ، ا̲قل˭ كي   ҡٔانن ا̲˖یلوئ̑سم  نم  داز  عقاولا  اذه في  نإ  لب  بسفح ؛
.هرمعنو نوكلا  اذه  روطن  نǫٔو  نكام ، كلل 

، ءشي لى̊ كل  ردقنو  ߧمكا ، تاردق  ووذ   ǫٔانن نيعی  ضرҡٔا لا  لى̊  ءافل˭ الله  اننو̠  نإ 
ǫٔانن نيعی  لب  ةقرا˭ ، ةوق  ߶تنم   ǫٔانن  ǫٔو رهقن ، لاو 

.ةماده  ǫٔو ةیعادبإ  تارا̀خ  ذاتخاو  لˍقت̑سلما  يركفتلا في  لى̊   Դةردقل عتتم̯ 

ةایحل̥ ةيمظعلا  ةبرجتلا  دسفن  ࠀلا˭  نم  ابمر  قیرط  لى̊  شرˌلا  ننح  ان̀قبی  ءلایلخا  صل  نإ 



ةینҡٔԷا انتحلصم  ل̀ˌس  ضرҡٔا في  لى̊ 

س̿ل لماعلا   ǫٔن انكردǫٔو  صل̥ا ، حلاصإ   ǫٔان̲كم اذإ  رخҡٓا ، بنالجا  لى̊  نكل  ةهفاتلاو ؛
دادز˔ ابمرف  ، ҡٔˡࠁ دوlن  نم  ننح  لب  ، ǫٔˡانل نم  ادًوجوم 

.انئاقب تایلۡحا  ߵذكو  انتداعس 

رورغلاو ةيرشعلا 

ودبت ابمر  .رورغلا  دوجول  تاسرفم  يشرˌلا  س̱لجاو  ةيرشعلا   ǫٔتحبص عتمجمل̥ ،  Դةب̑س̱ل
نم  ǫٔلبن  ǫٔارًكاف هی߱   ǫٔن  ˡ̱سي ودبی   ǫٔو تييرشع 

ا̲م بلس̼  ي߳ا  رورغلا   ǫٔساس لى̊  نيبلما  يركفتلا  طنم̦  داد˗ما  درمج  منهكلو  رورغلا ،
نع لصف̲م  نا̀ك̡  يدو˨  نيو̠  نم  لاًدبو  انتداعس ،

ءشي ةق̀قلحا  دوlی في  هنҡٔ لا  ارًظنو   Դلاصفنلا. يعجم  روعش  نҡٓا  انی߱  راص  ءشي ، كل 
رقفلا انكر˔  اذإ  اننإف  و"همُ ،" ننح "  " هسما

ي߳ا يرˍكلا  همولا  وه  اذه   ҡٔان̑سفن. مابهلنج  عقاولا  اننإف في  نر̽خҡٓا ، لى̊  نلايح  ةԷاعلماو 
، كتلئا̊ لى̊  زكر  هقیدصت : صل̥ا  اذه  ا̲م  دیر̽ 

.ةداعسلا دˤت̑س  ߵذبو  ، lكس̱و ك߲بو ، كعتممجو ،

لوحتیو بضغلاو ، ضغبلا   Էر كيز˔  ي̖هف  ةیهاركلا ؛ ߱وت  ةاواسلما  مد̊  نإف  ߵذ  عمو 
نمَ عیطت̑س̼  ةبصخ  ةبر˔  يرصی   ǫٔو باهرلإا  لىإ  اذه 

فيو .لمظلما  بنالجا  ونحو  انتعیبط  نع  ادًیعب  ايهف  سانلا  ةدا̀ق  رلته   ǫٔفلود ل˞م  هم 
ةیهافر لى̊  زكرو̯   ԷرظԷ عفر̯  امدنعف  ةق̀قلحا ،

ئماد لما̊  ة̊انص  عیطت̑س̮  طقف  انهیفح  ةعیبطلا -  لماو̊  شرˌلا  نم  كل  انلوح -  نم هم  كل 
.ߧˍقُلما لا̀جҢٔلو  انل 



عاف߲̥  ǫٔراوس ءانب  ه̀ف  انیل̊  بيج  اًلما̊  عنصن  اننإف  بسفح ، ا̲˖یهافر  لى̊  زكر̯  امدنع  نكل 
.ا̲م  ǫٔلق  ǫٔءای̑ش نوكلتيم  نم  دض   ǫٔان̑سفن نع 

ǫٔي دیر̽  لما̊ لا  ةیانه̦ا  وهو في  ا̲كلم ، وه  ام   ǫٔ˭همذ ةی̑شخ  همدصل  زجاولحا  ئش̱ن  اننإو 
.ه̀ف ش̿علا  ا̲م 

غمرو يرقف ، ߲ب  ش̿علا في  بس̠  ةبوعص  نع  ايرًثك  نيثديح  كيی̑سكم  قیدص  ҧي߱  نكا 
نكا دقف  ادً̀ج ، نكا  هتلئا̊  ةش̿عم  ىوت̑سم   ǫٔن

للا˭ متها̀ح  لى̊  نوفايخ  اونكا  ذإ  راوسԴҡٔ ؛ طامحو  حلسم  عتممج  طسو  ملهنزم في 
ةقسرل̥ ضرعت   ǫٔهن ماك  ةداتعلما ، قوس˖لا  تلار˨ 

نم ةاواسلما  مد̊  نكلو  ، ǫٔ˛رԹء منهإ   ǫٔࠀافط. هعمو  يرانلا  حلاسلا  دیدته  تتح  ينترم 
هذهو هي فوخ ، ش̿علا في  نيعی  نكا  ملهوح 

اًلما̊ انعنص  عیمجل̥ ، لدابتلما  حاˤنلا  لىو̊  طباترلا ، لى̊  Էزكر  ماكل  عتم߽ا : Թاˡ في  ةیضرف 
ينبغار انك  اذإو  .ا̲كلم  ه̀ف  ةداعسلا  نوك˔ 

ردقب د̀فت̑س̱س  اننإف  عقدلما ، رقفلا  هنع  بیغی  اعًتممج  ߶تنم̦  انتاور˛  ضعبب  ةیحضتلا  في 
.اҤظح لقҡٔا   ǫٔكئلو ةدافت̑سا 

شرˌلا ءاقب  بˌس 

هيزم ي߳ا  ىرخҡٔا  سا̲جҡٔا  ينب  نم  د̀حولا  قول߿ا  وه  ناس̮لإاف  لˍق ، نم  Էر̠ذ  ماك 
نم د̀فت̑س̼   ǫٔن نم  ناس̮لإا  نكم  اذهو  ، Դلقعل الله 

اهكلتنم تيلا  ةیتایلحا  براˤتلا  ߶تيم  نك̽  ئيادبلا لم  ناس̮لإاف  ةقباسلا ، براˤتلا  كل 
نم ادً̀قعت   ǫٔثرك ةق̀قلحا   ǫٔن ودبی  ߵذ  غمرو  نҡٓا ،

.اذه



يرطاسҡٔا  ǫٔهتد ي߳ا  رو߱ا  ئيانه̦ا هي  ا̲حانج  نٔˆشˉ  اً̊ا̲قإ  ثركҡٔا  تایضرفلا  ىد˨إو 
قفو انك -  دقل  .ةیئادبلا  ةایلحا  رو̽صت  صصقلاو في 

نم ارًكافǫٔو  ةدرمج  اصًصق   ǫٔفل ي߳ا  د̀حولا  يشرˌلا  س̱لجا  نҡٓا -  تىح   ُlدو لیلد  كل 
نم ةيرب̠  ةو̊مجم  ينب  نواعتل̥  انعجم  انهٔˆش 

انضعب ان˗قلاو̊  ا̲˖یوه  نٔˆشˉ  تادقتعم  لمش˓  لىوҡٔا  صصقلا  هذه  تنكاو  ءԴرغلا ،
رودت ةقحلالا  يرطاسҡٔا  تنكاو  .لماعلا  ة̀قببو  ضعبب 

.ةعئاشلاو ةیرولمحا  يمقلا  نم  ةو̊مجم   ǫٔو ةیطارقيم߱ا  لوح 

يعالجما لوˍقلا  اضحًاو : نكا  انهم  ضرغلاف  صصقلا ، هذه  فلا˗خا  نع  رظنلا  فصربو 
قیرطلا كي انل  دࠐ  يرطاسҡٔاو  صصقلا  هذهل 

٣ .لˍق نم  مهلباقن  صا˯شǫٔ لم  عم  تىح  ةيرشعل̥   Դءۡنلا روعشˉ  لى˪تنو  نواعتن 

ˡةدید ةصق  لىإ  ةˡابح  شرˌلا 

دقف يوق ، ءشي  هيو  ߦدҡٔا ، قفو كل  بسفح  شرˌلا  لى̊  روصقم  ءشي  صصقلا  نإ 
ҡٓفلا يشرˌلا  لصاوتل̥  ةی̑ساسҡٔا  ߧی̑سولا  تنكا 

Էررتم̑ساو انضعب ، انبرا˨  دقلو   ǫٔاضًی. مهقرفت  دق  انهكلو  سانلا ، دو˨ت  صصقلاف  .ماوعҡٔا 
صصق بˌسˉ  ، ǫٔاهعاون تى̑شˉ  بورلحا  في 

نكيم ۣ̿ب  مࠐدقت ، مهس˓ في   ǫٔن شرˌلا  ينب   Գ̮سˤما لى̊   Դةثع ةصقل  نكيمو  ةی̑سفانت ،
ˡً̱اس عفدت   ǫٔن رفانتلا  لى̊  ةثعابلا  صصقل̥ 

Գضارقن. ةفا˨  ونح  اًنیعم 

Եيخر نم  ايرًثك  يرطاسҡٔا -   Դسم ߵذك  ةفورعلماو  ةيمدقلا -  صصقلا  تكلش  دقلو 
نينإو .مویلا  تىح  اذه  ةرتم̑سم في  هيو  ةیشرˌلا ،



انعتممج مد˯ت̑سلما في  عئاشلا  نىعلما  هب   ǫٔدصق ني̲كل لا  ةروطسҡٔا ، حلطصم   ǫٔمد˯ت̑س
لى̊ يرطاسҡٔا  سانلا  مظعم  ىر̽  ث̀ح  ثیدلحا 

ادًصاق  ǫٔةروطس حلطصم   ǫٔمد˯ت̑س انه  Էٔˆف  قئاقح ، لى̊  ةئماق  تس̿ل  ةیلا̀خ  صصق   ǫٔانه
انهم ضرغلا  شرˌلا ، ةفاقث  ةشر˖̲م في  ةصق  هب " 

.قئاقح لى̊  نىُ̩ت   ǫٔن نود  نم  ة̀ق̀قح  نوك˔  ابمر  ةروطسҡٔاف  لياتلԴو  ام ." نىعم  راش˖نا 
ةق̀قح انهو̠  س̿ل  انهم  سياسҡٔا  فدهلاو 

ةصق ضارعت̑سا  دون  ابمرلف  ةعئاشلا ، ةصقلا  ةوق  حیضوتلو  ام ، نىعلم   Էߧق انهو̠  انمإ  ، Եةیيخر
 - ام د˨  لىإ  كلش˓  تلاز  امو  تكلش - 

.ةعیبطلاو بيرغلا  لماعلا  ينب  ةقلاعلا 

هذه عضتو  .شرˌك  ا̲˖یهام  لوح  ةیوق  ةصق  تادقتعلما  ىد˨إ  ةقیللخا في  ةیادب  ةصق  برتعت 
ا̲قل˭ في دقلف  زكرلما ؛ شرˌلا في  ةصقلا 

ةدوجوم كي ي̖هف  تԷاویلحاو ، تԵابنلا  عیجم  لى̊  ةدای̑سلا "  " ا̲كلمُ ثم  ةروص ،"  ǫٔنسح "
.ةیلوئ̑سلما  ǫٔباصح ننحو  اࠐد˯ت̑س̮ ،

لى̊ ونم̽  ي߳ا  س̱لجا  نولغت̑سلما ، اننإ  .ا̲˖یوه  ةصقو  ةیشرˌلا ، نٔˆشˉ  ىؤرلا  ىد˨إ  هذه 
ي߳ا س̿سر̯ "  " اننإ  ǫٓرخ. ءشي  باسح كل 

.انعفن  ǫٔˡل نم  اهنمتغنو  ةعیبطلا ، نع  نولصف̲م  نح̲ف  ابهح ، عقیو في  هتروص  لىإ  قديح 
نҡٓا ةیشرˌلا  لا˨  نم  يرب̠  ءزج  وزع  نكيمو 

ةو̊مجم  ǫٔو درف  اࠐد˯ت̑س̼  دق  تيلا  ةصقلا  نع  رظنلا  فصرب  انب ، ةقلعتلما  ةیؤرلا  هذه  لىإ 
ي߳ا Էردق  ا̲ققح  ةصقلا ، هذه  فيو  ࠁیصٔˆتل ،

.انلحاصل اهԷرسخو  ضرҡٔا  لى̊  ةیلحا  تانئكالا  عیجم  انیسمو  ةعیبطلا  Էوزغ  دقف  انل  ردق 



ةیئادبلا يرطاسҡٔا  نم  ير˞كف  نوكلا ؛ زكرم  ةیشرˌلا في  صصقلا  عیجم  انعضت  عبطلԴو لا 
ةراشرلا ىرخҡٔا  تاقول߿ا  عیجم  حنتم  تنكا 

.ا̲حاورߒٔ  ǫٔحاور تԵابنلاو  تԷاویحل̥  تنكاف  .شرˌلا  ى߱  ةدوجولما  اتهاذ  ةیوماسلا 
عقاولا في ةعیبطلا -  كلاهإ   ǫٔن نوير˞كلا  ضترفاو 

هذه ةطساوب  ززعُ  اًقحلا -  ةیلماشلا  ة̀كر̽مҡٔاو  ةیبوروҡٔا  تافاقثلا  بˌسˉ  ساسҡٔا 
ةعیبطلا زكرم  انتعضو في  تيلا  ةی̑ساسҡٔا  ةصقلا 

.يزیتم̦ا  ǫٔباصح نم  ن̽د̀حولا  انك  دقل  .انهع  ينلصف̲مو 

ماكو انهم ، ءزج  اننǫٔو  ةعیبطلا ، نع  امًوی  انلاصفنا  مد̊  وه  طق  ناب̑سلحا  هذ˭ٔˆن في  ام لم 
لى̊  ǫٔ˭ًاير ا̲قل˭  اننإف  قللخا ، ةیادب  صصق  يرش˓ 

عیجم لى̊  ةدای̑سلا  ناس̮لإل  لعجو  نولا ، ام في  انل كل  رسخو الله  ةروص   ǫٔنسح
.تاقول߿ا

دنع نوریثكلا  أجافتي  ببسلا  اذھلو 
ةمجرت يھ  ةدایس "  " ةملك نأ  فاشتكا 
موھفم اھل  يتلاو   ، radah ةملكل أطخ 

ةملك تناك  اذل  ؛  يكلم
߶م هنٔˆب  لداعلا  كمالحا  تاطوط߿ا  فرعتو  .كمالحا   ǫٔو ߶لما  لىإ  نىعلما  برقǫٔ في  ةدای̑س 

߶لماو منهم ؛ ينˡاتلمحԴو  هبعشˉ  تميه 

تيلا ةدای̑سلا  عون  نإف  اذهل  اًقبطو  .بعشل̥  ةԷاعلما  بˌس˖ت في  ةقیرطب  كميح  نم  وه  لماظلا 
لى̊ اها̲كل˗ما   ǫٔانن لىإ  ةروطسҡٔا  يرش˓ 

نم رودك  ةعیبطلا ، ايزًمم في  ارًود  انح̲مُ   ǫٔانن نىعبم  لداعلا ؛ كمالحا  ةدای̑س  ةعیبطلا هي 
.ةقید˨ ىعيرل  بلطُ 



- هتداعت ـ سلا نҡٓا  ـة  صرفلا ةیر  ـ شˌلا ىد  نǫٔ لـ ـد  ǫٔقتع يذ  ـ لا رود  ـ لا و  ــ اذ ه ــ هو
ـى لإ ـر  ظنت ـي  تلا ةو  ـ قلاو ـر ، يوطتل̥ ـة  يعاولا ةو  ـ قلا نو  ـ كنل ـة  صرفلا

راتتخو ، ǫٔان̑سفن ߵذ  نبم في   Գرابتع ينعب  ةیلحا  تانئكالا  عیجم  ذ˭ٔˆتو  لˍقت̑سلما ،
ةعئارلا ةیشرˌلا  ةبرجتلا  لى̊  ظافلحا  ونح  قیرطلا 

.ضرҡٔا لى̊ 

نو̲ˌتی نكلو  ةایلحا ، ءدبل  اҤ̀فسلف  ارًوظ̲م  نولميح  سانلا لا  نم  نوير˞كف  عبطلԴو ،
Գفنˤرا ةیرظنب  نو̲مؤی  همو  نوكل̥ ، اҤیمل̊  ارًوظ̲م 

هتورذ في غلب  ي߳او  يعیبطلا ، ءاقتنԳو  روطتلا  نم  ماوعҡٔا  تارایلبم  اًو̊ب˗م  يمظعلا ،
Դةیرظنل نمؤن  انك  ءاوس  .مویلا  هفرعن  ماك  لماعلا 

ߧر˨لما هذه  ا̲˖یهام في  نٔˆشˉ  ةدو˨م  ةصق  لىإ  ةˡابح  ةیشرˌلا  نإف  ةیملعلا ،  ǫٔو ة̀فسلفلا 
Էدشترل يفك̽  ابم  ةیوق  ةصق  يخراتلا ، نم 

.Էروطت ߧر˨  نم  يعفنلاو  يرطلخا  تقولا  اذه  للا˭ 

لمو ينفلت߿ا  ن̽دقتعلما  ن̽ذه  نٔˆشˉ  لادلجا  ةقاطلا في  نم  ايرًب̠  ارًدق   ǫٔردهԷ  ǫٔانن ودبی لي 
ǫٔن فی̠  فاشكت̑سا  اً̀فكا في  اً˗قو  ضقن 

اننإ .ةیشرˌلا  ߧر˨ل̥  كترشم  ىزغم  لىإ  عجر̽  ةیانه̦ا  مابه في  دارلما  ين˗فلت߿ا  ينتصقلا  ينتاه 
انهٔˆش نم  ةصق  ةدو˨م ، ةصق  لىإ  ةˡابح 

.ةسوملم  Դٕتاءارج شرˌلا  تارایلم  ما̀ق  لى̊  ثلحا 

ةیشرˌل̥ ن̽دایصلا  نم  ةيرغص  ߧیˍق  ّلعت  همِ ام 

تس̿ل هذه  نكلو  انلا˨ ، ةعیبطب  نوینǫٔԷو  نولغت̑سم   ǫٔانن قیدصت  ا̲م  دیر̽  صل̥ا  نإ 
.صل̥ا اذه  يرثٔˆت  تتح  هیلإ  Էصر  ام  لب هي  انتعیبط ؛



تنك ۣ̿ب  ما̊ ٢٠٠٦  عیبر  ليابب في  رطتخ   ˡةدید ةصق  فیلٔˆتل  لىوҡٔا  طویلخا  تǫٔدب  دقل 
.اینانزت طسو  ازداهلا في  ߧیˍق  عم  تقولا   ǫٔضيم

رۢلا عجمو  دیصلا  تاعتممج   ǫٓرخ نم  ةد˨او  ߧیˍقلا  هذه  درف ،  ǫٔفل نم   ǫٔلق غلابلا  همددعبو 
في نوش̿عی -  منهإو  .لماعلا  ة̀قبتلما في 

ةروثلا لˍق  ماوعҡٔا   ǫٓفلا ذ̲م  ايهل̊  شرˌلا  ش̿عی  نكا  تيلا   Դةقیرطل لاوحҡٔا -  مظعم 
هبرتعن ام  لىإ كل  نورق˗فی   ǫٔمنه غمرو  ةیعارزلا ،

.هԹإ انملعیل  ير˞كلا  مهعتممج  ى߱  نإف  ةثیدلحا ،  ة˨ارلا  لئاسو 

.ابًیرقت هنوكلتيم  ءشي  نور̠اش˖ی كل  همو  ةیدالما ، كلامҡٔا  نم  لیلقلا  ازداهلا  ߧیˍق  ى߲ف 
ينب  ) ةفلتمخ  ǫٔراود كانه  ءاس̱لاو  لارlلا  ى߱و 

دوlی لاو  .يرب̠  د˨  لىإ  ةیواس˖م   ǫٔمهعاضو ߵذ ، فلا˭  نكلو  رۢلا ،) عجمو  دیصلا 
ߵذك دوlی  لاو  بخت̲م ،  ǫٔو ئماد  ميره  لسلس˓ 

٤ .ةردنلا دیدش  منه̿ب  فنعلاو  .ازداهلا  ߧیˍق   Եيخر تا̊امج في  ثودلح  لسج 

، ة̊ارز ميه߱  تس̿ل   ҡٔهن  Էة̀ح نفم  ميه߱ ؛ تا̊ا߽ا  ةردن  ءارو   ǫٔباب̑س ةد̊  دوlتو 
، رۢلا عجمو  دیصلا  لى̊  انهع  اضًوع  نودتمعیو 

ԹٔҤˆف متهفاقث ، رومح  ةكراشلماو هي  كياترشا ، عتم߽ا  نҡٔو  .ءاذغلا  دراوم  ينعبت˗م  نولق˗̱ی  همو 
.هنور̠اش˖ی دوجولما ، ماعطلا  نكا 

دلحا ئي̿بلا  مࠐاظن  قوفی  ام   Էارًد  ǫٔهن رۢلا هي   lيعماو ن̽دایصلا  عتممج  ةعیبطف  ايرً˭ǫٔو ،
ةینكاسلا متهفا˞كف  لياتلԴو  بولطلما ؛

.يعیبط كلشˉ  ةموكمح 

عم  ǫٔئياقدص ضعبو   ǫٔԷ  ˡتسل ما̊ ٢٠٠٦ ، نم  سرام  رهش  ليایل̥ا في  ىد˨إ  في 



سمشلا تلوح  امدنعو  لئاˍقلا ، ءماعز  نم  ةسخم  لياوح 

ǫٔمتهروطس انل  نودسر̼  اوǫٔدب  تحافلا ، لياقتبرلا  نول̥ا  لىإ  راحجҡٔا  سوءر  ابهورغ   ǫٔءانث في 
ǫٔةیروطس ةصق  تنكا  دقلو  .ߧیˍقلا  ةٔˆش̮  نع 

ل˗ق دقو  همازح ." نم  لىدتت  تنكا  لا̀فҡٔا   " ǫٔن  ߱lةر قلاعم  نˁكا  لى̊  لتم̑ش˓  ةدقعم 
نم ءزلجا  اذه  صشخ في  قلامعلا كل  اذه 

ةرشج  " نم جرخ   lلاًر ةا˗فلا  هذه   ǫٔتˍح ةیانه̦ا  فيو  .اهاب̑س  ةد˨او  ةا˗ف  ىقبǫٔو  ا̀قیرفإ ،
ناˡوزلا عطت̑س̼  نكلو لم  اˡوزو̝  لسعلا ،"

لوهسلا نم  تԷاویلحا  عیجم  تبه  ام  اعًیسرو  .قلامعلا  نم  مايه̑سفن  ارريح  تىح   Գعۡج
ت߱وُو برهلا ، لى̊  ماتهد̊اسلم  ة̀قیرفلإا 

.ينˡوزلا ن̽ذه  لس̮  نم  ازداهلا  ߧیˍق 

نورخҡٓا ءماعزلا  نكا  ام  ابًلا̎  نكلو  ولوˍمكا ،"  " هسما يمعز  ةطساوب  ةصقلا  هذه  تدسرُ 
امدنعو .لیصافتلا  ضعب  ةفاضلإ  نول˭دتی 

نابعث رهظو  قلامعلا ، نم  Դره  ينˡوزلا  نإ  ولوˍمكا "  " لاق اتهورذ ، لىإ  ةصقلا  تلصو 
ةظحل̥ا هذه  فيو  ماتهد̊اسلم ،  ǫٔقرز قل˨  يرب̠ ࠀ 

Եعب  ǫٔن لىإ  قئاقد  ةدعل  رتم̑سا  ةصقلا  نٔˆشˉ  دا˨   ˡلاد  ǫٔهن ودبی  ۤف  ءماعزلا  ضا˭ 
.همߔ ߧیˍقلا -  يرب̠  ولوˍمكا - " "

: لاق بˌسلا , نع  هانلٔˆس  امدنعو  Թيرت̑سبه ، ك˪ضی  انل -  جمترلماو  ا̲فیضم  دود - "  " نكا
- نابعثلا قل˨  نول  نٔˆشˉ  نولداˤتی  ءماعزلا  نكا  "

ǫٔي : " لاًئاق لادلجا  ولوˍمكا "  " ǫٔى̖نه ايرً˭ǫٔو  .ߵذ  لىإ  امو  ، ǫٔرحم  ǫٔم  ǫٔدوس  ǫٔم  ǫٔرفص  ǫٔوه
درمج انهإ  ، Դҡٔقرز سٔˆب  لا  اذه ؟ هثد˪ی̑س  قرف 



"". ةصق

اهكلشˉ ذؤ˭ت   ǫٔن انهم  ضرغلا  نك̽  ةیشرˌلا لم  يرطاسҡٔا  مظعم  نٔˆب  رمҡٔا  اذه  نير̠ذ 
قرافلا اذه  بیغیو  ، Դقئاقلح قلعتی  ۤف  فيرلحا 

يرطاسҡٔا نم  فدهلا  نك̽  لمف  .ن̽صراعلما  تافسلفلا  ضعب   ǫٔباصح ةیبلا̎  نع  طی̑سˌلا 
لقنل نكلو  قئاقلحا ، صيقت̑سم  ةیلقعب  ǫٔرقُت   ǫٔن

 . ىزغلما قئاقلحا : نم   ǫٔهم ءشي 

نايرن لوح  ان̑سلفج  .ل˨  دق  لیل̥ا  نكا  متهصق ، ءماعزلا  ه̀ف   ǫٔى̖نه ي߳ا  تقولا  لولبح 
ةملظلما ءماسلا  انهم في  ادًوعص  تاراشرلا  د̊اصتت 

انتصق عماس  ينبلاط  انیلإ  ءماعزلا  تفتلا  ام  اعًیسرو  .موجنلا  نم  فلاҡٓا  ة̊ورˊ  ةءولملما 
.قل˯ل̥

ةیملعلاو ة̀فاقثلا  رظنلا  تاݨو  نم  ير˞كلا  مضت  تنكا  نر̽فاسلما  نم  انتعومجم   ҡٔن ارًظنو 
ةصق  ǫٔي نٔˆشˉ  لاًوطم  ان̑شقانت  ةفلت߿ا ،

يرسفتلا  ǫٔم ةیدنهلا ، تاطوط߿ا  نم  ةصقلا   ǫٔم ةقیللخا ، ةیادب  ةصق   ǫٔهي ابه -  همبر˯ن̑س 
نم يرثك  دعبو  .ةداعلا  لوˍقلما في  يملعلا 

.يمظعلا  Գفنˤرا ةصقب  همراˍخإ  لى̊  ا̲قفتا  شاقنلا 

" ߲̀فواه لیب   " يقیدص نكا  ۣ̿ب  ةغیصم   ǫٓناذ همو  ءماعزلا   ˡسل ، Եةیل ةق̀قد  ةدلمو ٢٠ 
نم نوكلا ، ةٔˆش̱ل  ةیملعلا   Դةصقل همبريخ 

نم ينیلالما  عافدناو  نيوكلا ،  Գفنˤرا ةیكالحا : ا̲̿نب  لوҡٔا   Դءيزلج ةیادب  .جمترم  للا˭ 
ءيطبلا دیبرتلاو  لماعلا ، ب̠اوكلاو في  موجنلا 

لى̊ اهضعب  فحز  تيلاو  ةیرحبلا ، تانئكالا   ǫٔلاًو ترهظف  .ةایلحا  روهظو  ةیضرҡٔا ، ةركل̥ 



شرˌلا لق˗̱ی  لمو  شرˌلاو ، تԵابنلا  ثم  ضرҡٔا ،

هذه كييح  وهو  لیب "  " يقیدص لىإ   ǫٔتصن تنك  ۣ̿بو  نكالما ، اذه  نم  ادًیعب  لئاوҡٔا 
يركفتلا في ىوس  نيعس̼  لم  مظ̲م ، كلشˉ  ةصقلا 

.قرزҡٔا قللحا  يذ  نابعثلاو  قلامعلا  ةصق  نم  لاًا̀خ   ǫٔلق دبت  انتصق لم   ǫٔن

Դةیویلح ينمعفم  اونكا  دقل  .منه̿ب  ۤف   Դلیصفتل انتصق  ءماعزلا   Էشق ، ǫٔ˭ًاير انیته̯ا  امدنع 
Էرظتنا دقلو  انتصق ، نوبعوت̑س̼  اونكا  ۣ̿ب 

لىوҡٔا ةرمل̥  لوˍقلما  يملعلا  يرسفتلا  لى̊  ءماعزلا  ءلاؤه  ديرس  فی̠  عماس  ةيرب̠  تاعقوت  عم 
.ءشي دوجو كل  ة̀ف̀كل 

ǫٔانه نور̽  اونكا  ، ǫٔلاًو .انتصق  نٔˆشˉ  ميهǫٔرˊ  دود "  " ǫٔ˭برԷ تاشقانلما ، نم  دیدعلا  دعبو 
Դةایلح  Էةضب ةصق   ǫٔانه اذبه  ن̽دصاق  ةد̀ج ، ةصق 

صصق لاوحҡٔا  ي̖هف في كل  اذبه ؛  ǫٔهب̑ش يرطاسҡٔاو  .اهلیتخ  بعصی  ءای̑شٔˆب  ةئیلمو 
نم  ǫٔثرك انتصق   ǫٔاوˍح منهإ  انل  لاق  هنإ  لب  ةد̀ج ،

.ߧیوط  ǫٔماوع ذ̲م   ǫٔىرخ ߧیˍق  نم  متهصق   ǫٔ˭اوذ ابمر   ǫٔمنه مهككش˓  اودبǫٔو  متهصق ،

نم ىزغلما "  " اومهف منهإ  اولاق  دقف  ، ǫٔسيافن فطخ  ام  ةیناثلا هي  متهˊاˤت̑سا  تنكا  دقلو 
لىإ اوعتم̑س̼  .نوكلا هم لم  ةٔˆش̱ل  انتصق  ءارو 

ينتمࠐ اونوك̽  مهف لم  ةعمالجا ؛ مولعلا في  سردی  بلاط  اهعمس̿س  ماك  يمظعلا   Գفنˤرا ةصق 
كملا ءԹيزف   ǫٔو يعیبطلا   Գءاقتن تاد̀قعتب 

نع ةصقلا  Էبرتخ  اذام  .انهم  ىزغلما  ةفرعم   ǫٔاودار لب  ، ǫٔمࠐام ةعباقلا  تائیزلجا  دوجو  ءارو 
؟ ا̲˖یهام

لى̊ شرˌلا   ǫٔن وه  ةصقلا  نم  لوҡٔا  ىزغلما  نإ  اولاقف  اًقیعمو ، اطًی̑سˉ  مݨا˗̱ت̑سا  نكا  دقو 



نودوجوم اننإو  .ةیلحا  تانئكالا  عیمبج  ةقلا̊ 

.يعانص زجا˨  وه  تاقول߿ا  عیجم  ينبو  ا̲̱یب  زجا˨  يǫٔو  ةدوجوم ،  ҡٔانه

.ةایلحا روطت  مࠐ في  رود  مله  شرˌلا  نǫٔو  نومࠐ ، اننٔˆب  Էبرتخ  ةصقلا   ǫٔن ߵذك  اوج˗̱ت̑ساو 
دقلو ، Դقللخ  Գءانتع ةیلوئ̑سم  انلحمُ  دقل 

ةعیبطلا قوف  وهف  ايزًمم  ءرلما  نوكف  يزمم .  نع  اضًوع  مࠐ  ةمكل  مࠐاد˯ت̑سا   ǫٔني̑شهد
هنو̠ نكلو  ءالما ،) ةكرˊ  هتروص في  لىإ  قید˪تلا  )

نكيمف لˍق ، نم  انلق  ماكو  .تاقول߿ا  عیجم  ينب  ةقلاعلا  اҤمࠐ في  ارًود  هیلوت  نيعی  اذهف  اҤمࠐ 
وه اهسرٔˆب  ةعیبطلا  نم  فدهلا  نإ  لوقلا 

.انه̿ستحو ةایلحا  دیدتم 

ةداعسلا نع  يعالجما  يشرˌلا  ثحبلا 

Դةراقلح تاقوҡٔا  ضعب  Էرعش في  دقلف  شرˌك ، هݨاون  ي߳ا  يد˪تلا  زكرم  وه  اذه 
انبعوت̑سا ام   Էارًد ان̲كلو  ، ǫٔىرخ  ǫٔتاقو يزتمԴ̦و في 

نايرنلا نم   Դبرقل  ǫٔˡسل تنك  ۣ̿ب  ߧیل̥ا ، ߶ت  ليابب في  رطخ  دقلو  ة̀ق̀قلحا ، ا̲˖یهام 
ǫٔن ازداه ، ߧیˍق  ءماعز  عم  تلف˗حا  ߵذ  دعبو 

يملعلا يرسفتلا  نكا  اذإف  .همҡٔا  ߧئ̑سҡٔا  نع  انتلفغ  بˌس˖لا في  انهٔˆش  نم  ةیملعلا  قئاقلحا 
اذافم اً˪یصح ، يمظعلا   Գفنˤرا ةیرظنل  لوˍقلما 

؟ Դҡٔضر ان˗قلاو̊  ا̲˖یوه  نٔˆشˉ  نارمҡٔا  ناذه  Էبريخ 

نكا اذإ  لاًؤˆف ، .ةثیدلحا  ةروطسҡٔا  هذه  نم  ةدافت̑سم  سورد  ةد̊  كانه   ǫٔن ودبی لي 
ҡٔةعبر يجوتت  ةباثبم  ةظحل̥ا -  هذه  تىح  شرˌلا هم - 

 - يطتنمو لى̊ -  نودوجوم  تاˍ˝ب  نح̲ف  نذإ  ضرҡٔا ، لى̊  دˡاوتلا  نم  ما̊  تارایلم 



ةیانه Էدوlُ في  اننإو  .يویلحا  طیلمحا  ة̀قب  رهظ 

وهف مҡٔا ،" ضرҡٔا   " انهٔˆب ضرҡٔا  لىإ  يرش̮  امدنعو  .ةایلحا  نم  ةدقعمو  ߧیوط  ߧسلس 
نودوجوم اننإف  ݮلاطصا ؛ يربعت  درمج  س̿ل 

انك ماࠐو  .ایحن̑س  نك̯  منهود لم  نمو  انلˍق ،  ǫٔتت تيلا  ىرخҡٔا  ةیلحا  تانئكالا  عیجم  لضفب 
لى̊ ىرخҡٔا  تانئكالاف  Էيزتم ، غلب  ماࠐو 

ةا̀ح هي في ابه -  ةصا˭  فادهǫٔو  ةا̀ح  ايه߲ف  انعفن ، در߽  هیل̊  ةدوجوم  تس̿ل  بو̠كلا 
.انتا̀ح نم   ǫٔمدق تلاالحا  مظعم 

تارایلم ةعضب  قای̑س  فيو  ىبركلا ، ةصقلا  هذه  قای̑س  ةیاغل̥ في  يرغص  ا̲م  درفلا  رعم  نإ 
، راعت̑سم لما̊  لعفلԴ في  ش̿عن  اننإف  ماوعҡٔا ، نم 

طسو انك في  اذإ  ةیهمǫٔ ؟  ǫٔثرك  ǫٔم  ǫٔلق انلعيج  اذه  له  نكلو   ˡدҤا. يرصق  تقول  هكلنم  لما̊ 
دوجو عم  روطتلا ، نم  ماوعҡٔا  نم  تارایلم 

للا˭ لماعلا  ࠁعفن في  ام  نٔˆب  Էبرتخ  ةصقلا  هذه  لعلف  تئˆت̑س ، ماوعҡٔا  نم   ǫٔىرخ تارایلم 
ننح افم  ءشي ، دعبو كل  .ير˞كلا  نيعی  انتا̀ح لا 

.الله لاإ  اته̽انه  لمعی  ߧیوط لا  ة̀حسرم  نویونԶ في  نولثمم  لاإ 

انترظن يریغت  هنٔˆش  نم  يرسفت  وهو  ةثیدلحا ، ةصقلا  هذهل   ǫٓرخ يرسفت  دوlی  نكل  ابمر ،
.دبҢٔل شرˌك   ҡٔان̑سفن

ةایلحا رهاظم  هیل̊  دوlت  ي߳ا  لماعلا  د̀حولا في  نكالما  وه  ضرҡٔا  بو̠̠  نكا  ول  اذام 
ةایحل̥ د̀حولا  رهظلما  وه  اذه  نكا  ول  اذام  ةی̠߳ا ؟

ثد˨  ǫٔهن حضتا  ماوعҡٔا -  تارایلم  دعب  ول -  اذام  دودمحلالاو ؟ عساشلا  لماعلا  ةیعاولا في 
بو̠̠ رهظ   ǫٔن يخراتلا  طقف في  ةد˨او  ةرم 



، لماعلا تاراضلحا في  نم   ǫٓفلا دوlت -  تنكا   ǫٔو دوlی -  ابمر  ماطلحا ؟ ينب  نم  اذه̡ 
ي߳ا د̀حولا  نكالما  وه  انهف  لمعن  ۠̑سح  نكلو 

.نوكلا ه̀ف  لىˤتی 

ماهفم .نيوكلا   Դيعول ك˗فرعم  ىدم   ǫٔو مǫٔ لا ، اًنید˗م  Էًاس̮إ  تنك  ام  اذإ  اҤیلعف  ميه  لاو 
، انعون نم  نودیرف  ننح  لماعلا ، كتیؤر  ةقیرط  تنكا 

نودیرف اننإ  لب  .نولومخو  نوبوهومو  نويزمم   ǫٔانن اهدقتعن -  انك  تيلا   Դةقیرطل س̿ل  نكلو 
، انئلا̀خ نع   Գداعتب  ǫٔان̲كم اذإ  .نوعاو   ҡٔانن

ةیلمعلا هذه  للا˭  فيو  .ةایلحا  ةبرتج  لˍقت̑سلم  ةیعادبإو  ةیبايجإ  ةوق  يرصن   ǫٔن ان̲كيم̑سف 
يدؤن ۣ̿ب   Դىزغلم ةیدرفلا  انتا̀ح  ئلتتم̑س 

نع  ԷرظԷ عفرو́  .بركҡٔا  قای̑سلا  ࠀلا˭ في  نم  كراش̮  ي߳ا  يرصقلا  تقولا  Էرود في 
ادًوعو ايهف  ةفیزلما  ةروصلا  مدقت  تيلا  هایلما  ةكَرِْˊ 

.انهم اءًزج  ننح  كلش̮  تيلا  ةدو˨لا  ةوق  ةˤ̀˖ن  ىزغلما  دˤی̑س  هكل   ˡ̱ان̑س نإف  ، Դةداعسل

ءلا̀خ نود  نم  ةا̀ح 

اننإف س̿سر̯ ،"  " رارغ لىو̊  .لیئضلا  Էرورغ  لى̊  يزكترلا  لىإ  انعفدی  يوق ، صل  ءلایلخا 
ث̀ح لا دبҢٔل  ةداعسلا  قحلان   ǫٔان̑سفن دˤن̑س 

.قاهرلإا ءارج  ةیانه̦ا  اҤی̑سفن في  تونم̦  ԹԷإ   Եةكر تا߳ا ، نع  ثحبلا  ߧر˨  دوlت في 
ان̲كيم̑سف ادًیعب ، صل̥ا  ءاقبإ  Էتر˭ا  اذإ  نكل 

اتهاذ د˨  هيو في  ، ǫٔان̑سفن نم   ǫٔبرك ةصق  نم  اءًزج   ԴرابتعԷ عوشرلما  ا̲قح  لى̊  لوصلحا 
ǫٔن كردن  اننإف   Գملاس˖س ߵذ  للا˭  نم  .ة߱ا˭ 

قلقلا نع  فقوتن  امدنع  لاإ  رهظی  وهو لا  ةداعسلا ، لىإ  قیرطلا  ماعلا هي  لحاصلا  ةمد˭ 



طیلمحا بركҡٔا  قای̑سلا  طرخننو في  انتصق  نٔˆشˉ 

Էيرمدت ةی̑شخ  صل̥ا  اذه  ضیور˔  ߵذك  ةیشرˌلا  لى̊  بيج  ا߳  نكام ؛ انب في كل 
دقعلما ماظنلاو  ، Դةایلح  ǫٔدمԷ ي߳ا  يویلحا  طیلمحا 

.ه˗مدلخ ةيزمم  ةصرف  انی߱  ي߳او  امًوی  هنع  ينلصف̲م  نك̯  ي߳ا لم 

ةواشغ عفر˔  امدنع  شىلاتی  سانلا -  نم  يرثك  نم  ةداعسلا  بلس̼  ي߳ا  تولما -  تىحو 
نك̽ ام لم  تولما  نم  فولخا  وه  افم   Գلاصفن.

نإ ام  يكللا ؟ نا̀كلا  قای̑س  جرا˭   ǫٔا̲˖یهم مد̊  نم  اًفوخو  انئلا̀خ ، نادقف  نم  اًفوخ 
لاصفنا دوlی  هنǫٔ لا   - Դلعفل يق̀قح  وه  ام  كردن 

ةطلسلا نم   Դدیزلم صل̥ا  اذه  عتتم̽  نلف  دوجوم - "  " ءشي يǫٔو   ǫٔان̑سفن ينب  يق̀قح 
ǫٔو يزتم̦ا ،  ǫٔو درفتلا ، مد̊  نم  ا̲فوخ  للاغت̑سلا 

.مدقتلا

نياثلا صل̥ا  درطل  قرط   ǫٔعبر كانه 

ةصق نم  ءزج   Դلعفل كنٔˆب  كسفن  ّكذ  رِ كتا̀ح ، ةصقب  لاًغش̱م  كسفن   lتدو اذإ   -
سكاعنا لىإ  اًقدمح  عوˍقلا  ك̲م  صل̥ا  دیر̽   ǫٔبرك.

.كانه ةداعسل̥  نكام  نكلو لا  كتروص ،

ǫٔو ةیضقك ، كتاذ -  نم   ǫٔبرك ءشي  نم  اءًزج  كنوكل   Զيون جت̲م  ةداعسلا   ǫٔن ر̠ذت   -
؛ نر̽خҡٓا  ǫٔو ةعیبطل̥  ةمد˭   ǫٔو ةایلحا ، ةما̊ في  ߦاسر 

.ايهقلت نم  لاًدب  تامدلخا  يمدقت  لى̊  زكترلف  ا߳ 

ذ̲م انه  دوجوم  تنٔˆف  ةبذك ؛ هنٔˆب  كسفن  بر˭ٔˆف  ، ǫٔكمام تولما  نم  فولخا  حلا  ام  اذإ   -
ءاش̼  ǫٔن لىإ  انه  ىقˍ˖سو  ام ،  كلشˉ  ةقیللخا  ءدب 



.اҤ̀ق̀قح نوك̽   ǫٔلا نمزل̥  لتميح  ماك  امًاتم  ة̀ق̀قح ، تس̿ل  هایلما  ةروصلاو في  .الله 

ونح سانلا  عیجم  ةیؤر  د̀حوت  انهٔˆش  نم   ˡةدید ةصق  اعًیجم  بنتنلف  ةداتعلما ، انتا̀ح  في  - 
ҧنكلو ةعیبطلا ، نم  ءزج  شرˌلاف  .رومҡٔا  ةیهام 

ان̲كيمف ةایحل̥ ، ةيمظعلا   Դةبرجتل  Գءانتع نع  ينلوئ̑سم  ان˗فصبو  .ايهف  ايزًمم  ارًود  ميه߱ 
فص̲م لما̊  ءانب  نإ  .كترشم  ىزغم  دايجإ 

ǫٔ˭ة̀قلا  ҡٔباب̑س عفا߱ا  نك̽  امو لم  رمҡٔا ، اذه  نم  ءزج  وه  عیلجما  عم  بسا̲˖ی 
رهدزا اذإ  لاإ  ةداعسلاو   Դҡٔنم عتتم̯  نلو  .ةیلعم  باب̑سҢٔف 

.عیلجما

ةا̀ح راعش 

، لشمҡٔا نا̀كل̥  ماعلا  لحاصلا  ماهسلإا في  تعطت̑سا  اذإو  دوجوم ، وه  ام  كلˊ  لص˗م   ǫٔԷ
.ҧليإ اهقیرط  ةداعسلا  دˤت̑سف 

عبارلا لصفلا 

عشجلا ثلاثلا : صللا 
ǫٔانناهذ ترفحُ في  تيلا  رومҡٔا  ينب  نمو  ةدابعلا ، راد  لىإ   ǫٔبهذ تنك  تئˆش̮ ،  ǫٔءانث في 

هت̑ش˓ لا  : " ة̱̀ی߱ا يملاعتلا  ضعب  تقولا  ߵذ  في 

اً˄̿ش لاو  هرماح ، لاو  هروث ، لاو  ، ǫٔه˗م لاو  هدبع ، لاو  ، ˡكرا ةǫٔرما  هت̑ش˓  .كراˡ لا  ت̿ب 
١ ". كرالج امم 

هذه تدب  ام  ايرًثكو  كسفنل ، هكلتتم  ءشي لا  في   - Դدسلح ةبوحصم  ةبغر -  وه  عشلجاو 
ي̖هف ةب̑س̱لԴ لي ؛ اهلمح  ير̎  يملاعتلا في 

ǫٔن  ǫٔثرك يرثلماو  .بذكلاو  ل˗قلاو  ةقسرلكا  ةروطخ   ǫٔثرك ئمارج   ǫٔهن ودبی  ام  عم  ߧ˭اد˗م 



، ة̀جرالخا  Դҡٔلاعف قلعتت  ىرخҡٔا  ة̱̀ی߱ا  مكاحҡٔا 

امدنع تىحو  .نهߴ̥  ةیل˭ا߱ا  لالحا  نم  ر̽ذ˪تلا  ل̀ˌس  لى̊  تنكا  كملحا  اذه  نكلو 
߶ت حابص  سوللجا في   ǫٔءانث يفف  ايرًغص ، تىف  تنك 

ǫٔرم لىإ  ءشي  ةبغرلا في  لوتح   Դٕنكاملا نكا  اذإ  ماع   ǫٔ˓لءاس تنك  ةدابعلا ، راد  مҡٔԹا في 
.ل˗قلا  ǫٔو ةقسرلا  ل˞م  يرطخ 

دق اً˄̿ش  ه˗فصب  ارًكن˗م  تئˆی   ҡٔهن  ǫٔlهو ةد̊  نم  عدامخ  وهف  رخǫٓ ؛ يوق  صل  عشلجا  نإ 
، جت̲م كلشˉ  حومط  ةروصب  تىح   ǫٔو ذؤم  ير̎  ودبی 

ةبغرلا هي  ǫٔتس̿ل دعب ؟ هكلتتم  ءشي لا   Դكلا˗م ةبغرلا  ٔˆطخ في  نوك̽   ǫٔن هاسع  افم 
ام اذإ  نكلو  ةایلحا ؟ مدقتل̥ في  سياسҡٔا  ردصلما 

.ةداعسل̥ اҤ̀ق̀قح  اҤصل  هنو̠  بˌس  اعًیسر  كردن̑س  عشلجا ، رظنلا في   ǫٔانعم

لى̊ ضيقت  صرانع  ةد̊  جمدی  هنإ  لب  ام ، ءشي  ةبغرلا في  درجبم  عشلجا  قلعتی  لاو 
وه لب  ةیدا̊ ، ةبغر  درمج  عشلجا  س̿لو  .انتداعس 

روعشلا انی߱  ߱وت̀ف  هكلتنم ، ءشي لا  لىإ   ǫٔو نورخҡٓا ، هكلتيم  ام  لىإ  علطتی  ا̲م  ءزج 
تىح  ǫٔو اضرلا  مدعب  روعشلا  وه  دسلحاو  ، Դدسلح

هتكالتمم  ǫٔو  ǫٓرخ صشخ  تلاهؤم  بˌسˉ  بش̱ی  ام  ابًلا̎  ي߳او   ، Դقنلح جوزملما   Դقوتل
ߦٔˆسم عشلجا   ǫٔن  ǫٔانكرد اذإو  .هظح  تىح   ǫٔو

ي߳ا ݭرالخا   Դضرغل قلعتت  ام  ردقب  انل˭ادب  هب   Դروعشل  ҡٔان̑سفن حمس̮  ابم  قلعتت 
ˡیلҤا. ا̲م  انتداعس  ةقسر  هرود في  يرصی̑س  هدیر̯ ،

ǫٔو لالما ، ةبغرلكا في  اهكلنم : لاو  ا̲م  نوير˞كلا  ايهف  بغر̽  تيلا  ءای̑شҡٔا  عیجم  ركف في 
نع ةفلتمخ  انبهاوم  نوك˔   ǫٔن  ǫٔو ةع̀فرلا ، ߦنزلما 



سملم اذ  Էرعش  نوك̽  نǫٔو  ينفلتمخ ،  ǫٔا̲جاوز نوك̽  نǫٔو  انل ، تح̲مُ  تيلا  بهاولما 
ǫٔرغص نوك̯   ǫٔو ، ǫٔصرق  ǫٔو  ǫٔلوط نوك̯   ǫٔن  ǫٔو فلتمخ ،

، طاˍحإو صقن ، عضوم  اننٔˆب في  صل̥ا  Էبريخ  ام  اًئماد  .ةئماقلا  رتم̑سو˓  ، ǫٔبرك  ǫٔو اҤن̑س 
Էراˍخإ صل̥ا في  اذه  رتم̑س̼  ساسҡٔا ، فيو  .دسحو 

فی̠ لئاقلا  لاؤسلا  لى̊  ازًكرم  ݭرالخا ،  Դلماعل اتهر̯اقم  نكم˔ في  ا̲˖یصشخ  ةيمق  نٔˆب 
؟ اذه  ǫٔهياض

تیاو ون̑س  ةصق  ةر̽شرلا في  ةكللما 

ون̑س  ǫٔم تتام  دقل  .ةروهشلما  تیاو  ون̑س  ةصق  ةر̽شرلا في   Դةكللم  ǫٔهب̑ش صل̥ا  اذه 
ǫٔىرخ. ةرم  ߶لما ، ، ǫٔاهوب جوزو̝  اتهدلاو ، دنع  تیاو 

تنكاو ، Դҡٓنر̽خ ةنراقلما  لاإ في  اتهداعس  دتج  نك˔  نكلو لم  ߧیجم ، ةدیدلجا  ةكللما  تنكاو 
لاؤسلا ةبیجعلا  اتهǫٓرم  لٔˆس˓  موی  في كل 

ةدیعس ةكللما  تنكاو  قلاطلإا ؟ لى̊  لجمҡٔا  نم هي  طئالحا ، لى̊  ةǫٓرلما   ǫٔ̽اته ضیغبلا :
نكلو في لجمҡٔا ، انهإ  اهل  لوقت  ةǫٓرلما  تمادام 

اهل بˌس˖ی  لمف   ǫٔلجم. تیاو  ون̑س  نكلو  ، Դلعفل ߧیجم  انهٔˆب  ةǫٓرلما   ǫٔ˭اتهبر مҡٔԹا   ǫٔ˨د
لي˭ا߱ا اهروعش  لى̊  ءاضقلاو   Դبضغل صل̥ا 

.تیاو ون̑س  ل˗قل  ادًایص   Դٕاهلاسر ݭرالخا ،  Դلماعل اتهقلا̊  لى̊  ضىق  لب  بسفح ،  Դاضرل

ҡٔان̑سفن نان˗ملاԴ لا  روعشلا  لى̊  انتردق  ا̲م  بلس̼  وهف  عشلجا ؛ ࠁعفی  ام  وه  اذه 
: عشلجا نع  ةیرومح  ةطقن  هذهو  .نر̽خҢٓلو  لب  بسفح ،

نم لاًدبو   Դҡٓنر̽خ. انتاقلا̊  لى̊  ضيقی  ߵذكو  ةیصخشلا ، انتداعس  لى̊  رؤ̨ی  وهف 
ضغبن اننإف  نر̽خҡٓا ، عم  ةداعسلا  ةكراشمو   Գلاف˗ح



.دیلجا مهظحو  متهداعس 

فصی ما̊  حلطصم  وه  نايرطلا  بضغ  نإ   Գيعۡج. ير̎  كولسلا  صل̥ا  اذه  ززعی  ابمر 
بكارلا هˍكر̝̽  ي߳ا  نياودعلا   ǫٔو دسفلما  كولسلا 

تلار˨ لى̊  ةدیاتزم  ةيرتوب  ثدتح  ةرهاظلا  هذهو  نايرطلا ،  ǫٔءانث ةرˁاطلا في  قماطو 
ةسارد  ǫٔترهظ دقل  .لماعلا  لوح   Գيداص˗ق نايرطلا 

لىوҡٔا في  ̥߲lةر ةروصقم  دوجوو  نايرطلا  بضغ  ثداوح  ينب  ةیوق  ةقلا̊  ةثید˨ 
بضغ تلاا˨  نم  دیزلما  كانه  نكا  .همد̊   ǫٔو ةرˁاطلا 

د̊اقلما نمو في   Գةیداص˗ق ةرl߱ا  نم في  ينب  ن̽ابت   ُlدو ث̀ح   Դزر كلشˉ  نايرطلا 
نكا ةشه߲̥  ةرԶإ  ثركҡٔاو  لب  .ة˨ار  ثركҡٔا 

ةرl߱او  Գةیداص˗ق ةرl߱ا  تاروصقم  ابه  تيلا  تارˁاطلا  لى̊   ǫٔن ين˞حابلا  فاش˖كا 
كلشˉ لقت  نايرطلا  بضغ  تلاا˨  تنكا  لىوҡٔا ،

ةرl߱ا  ǫٔباصح ر̽  اذإ لم   ǫٔهن نىعبم  .ةروصقم  كلل  ߧصف̲م  ل˭ادم  كانه  تنكا  اذإ  يرب̠ 
نوك̽ لىوҡٔا ، ةرl߱ا   ǫٔباصح  Գةیداص˗ق

تايرسفتلا نم  ير˞كلا  دوجو   Դٕنكاملا  ǫٔهن نوفرعی  ين˞حابلا   ǫٔن غمرو   ǫٔلق. بضغلا 
اذه رود  لیتخ  بعصلا  نم  س̿لف  متهافش˖كلم ، ىرخҡٔا 

٢ .يعۡجا لالا  كولسلا  اذه  لى̊  ضیرحتلا  صل̥ا في 

ابه تيلا  لو߱ا  ةقثلاو في  ةداعسلا  بس̮  عافترا  ءارو  بˌسلا   ǫٔاضًی رمҡٔا  اذه  سرفیو 
ةی̑سفن ةˍ̿بط  لمعت  ߧ̀مز  كانهف  ةاواسلما ، نم  دیزم 

ابًیرقت عیلجما  نٔˆب  رعش˓  تنكا  اتهٔˆش̮ ،  ǫٔءانث هنٔˆب في  نيتبر˭ǫٔو  كرانم߱ا ، نم  لصҡٔا  هيو في 
ǫٔن اهل  ادب  ا߳  ل˭߱ا ؛ ث̀ح  نم  نوواس˖م 



يفو  . مومعلا يف  ةداعس  رثكأ  سانلا 
The Spirit Level : Why Gre ناونعب امھباتك 
، ater Equality Makes Societies Stronger
ǫٔن انهیعب -  ةركفلا  هذه  ت̀كیب " تی̠  و" نوس̱كلیو " دراش˖یر   " نم ضرعت̑س̼ كل 

نوك˔ ، ǫٔبرك كلشˉ  ةاواسلما  ايهف  شر˖نت  تيلا  تاعتم߽ا 

ة˪صلكا ةیعتممجو ، ةیصح  ةكلشم  ينب ١١   ǫٔن رهظی  اًثبح  كاراش˓  دقو   ǫٔلضف. اهلا˨ 
نجسلاو ةنمسلاو  فنعلاو  ةینه߳ا  ة˪صلاو  ةیدسلجا 

تيلا تاعتم߽ا  ǫٔوسǫٔ في  رومҡٔا  هذه  ߧیصح  تنكا  ينقهارلما ، ينب  ةعئاشلا  ءاطخҡٔاو 
ماع رظنلا  فصرب  يرب̠ ، كلشˉ  لمظلا  ايهف  شر˖نی 

٣ .ةيرقف  ǫٔو ةینغ  ߦو߱ا  تنكا  اذإ 

امدنع  ǫٔهن وه  يدصقم  نإف  مࠐو ، ل̀ˌن  فده  وه  ةاواسلما  هدوس˓  عتممج  ءاش̮إ   ǫٔن غمرو 
اهسفن صرفلا  لى̊  نولصيح  منهٔˆب  سانلا  رعش̼ 

ǫٔن ير̎  عشجل̥ ؛ لیلما  روهظ  نود  لويح  اذه   ǫٔن ودب̀ف  نورخҡٓا ، اهلیع  لصيح  تيلا 
تىفح .نكمم  ير̎   ǫٔرم  Դلمكال فص̲م  عتممج  دوجو 

، ءكا߳كا ، ǫٔىرخ بناوج  قورف في  دوlت̑س  ام  اًئمادف  اماتم ، ةیواس˖م  لوخ߱ا  تنكا  اذإ 
، لوطلاو لوˍقلما ، لالجماو  ةیضԹرلا ، تاردقلاو 

تتح صل̥ا  اذه  ءاقبلإ  قرطلا  ىد˨إ   ǫٔن غمرو  .ߵذ  لىإ  امو  ن̽߱اولا ، Թازمو  نزولاو ،
صا˯شٔˆب  ǫٔان̑سفن ةطا˨إ  ߦوامح  رهظت في  ةرطی̑سلا 

تىح ةیل˭ا߱ا  انتاذ  لى̊  لمعلا  وه  لهسҡٔا  قیرطلا   ǫٔن ودب̀ف  ا̲م ،  ǫٔلق  ǫٔو انل˞م  ءادعس 
ناصقن نود  نم  نر̽خҡٓا  حاˤنب   Գعاتتم̑س ان̲كيم 



.انتداعس

ةس̠اعلما ةوقلا   - Գنان˗م

ߧئاهلا ةوقلا  ىدم  ةثید˨   ǫٔثابح  ǫٔترهظ دقل   . Գنان˗م عشجل̥ هي  ةس̠اعلما  ةوقلا  نإ 
، ةداعسلاو  Դةیهافرل Էروعش  ةدԹز  نان˗ملال في 

ǫٔاضًی.  Գيعۡج كولسلا  زز̽عتو  يملس ، كلشˉ  بركلا  انتد̊اسمو في  انتصح ، ينستحو 

دئار في وه  س̿فید -  ةنیدبم  اینروفیلكا   ˡةعما روس̿فورˊ في  وه  زو̯يمإ - " ترˊور  " ـ ف
ǫٔࠀماع ضعب  فيو  ، Գنان˗م ثحبلا في  لامج 

ث̀ح فقاوم : ةثلاث  نم  ةبرجتل  ئياوشع  كلشˉ   ǫٔاصًا˯ش هؤلامزو  وه   ǫٔعضخ ةزرابلا ،
ǫٔءای̑ش ةسخم  نو̽دت  لىوҡٔا  ةو̊م߽ا  نم  بلطُ 

ǫٔءای̑ش ةسخم  نو̽دت  ةیناثلا  ةو̊م߽ا  نم  بلطُو  ضيالما ، عوب̑سҡٔا  نم  انهٔˆشˉ  يننتمم  اونكا 
نم بلطُو  ضيالما ، عوب̑سҡٔا  متهعجزǫٔ في 

ǫٔةی نود  نم  ير˭ҡٔا  عوب̑سҡٔا  نم   ǫٔ˨ثاد ةسخم  نو̽دت  درمج  ةثلاثلا  ة̀ˌیرجتلا  ةو̊م߽ا 
ةیانه لولبح   ǫٔهن ثحبلا  رهظǫٔو   ǫٔىرخ. لیصافت 

طسوتلما اونكاو في  لاًؤافت ، ثركǫٔو  ارًو̝ت   ǫٔلق  Գنان˗م فقاوم  اولسج  نم  نكا  ةسار߱ا ،
ماك .نر̽خҡٓا  ينكراشلما  نم  ةب̑س̱ب ٢٥٪   ǫٔدعس

، تقولا رورم  عمو  ، Դҡٔضارم ةباصإ  لقǫٔو  ةیضԹرلا  نر̽ۡل̥  ةسرامم   ǫٔثرك اونكا   ǫٔمنه حضتا 
ǫٔتˌث ضارمҡٔا ، نوناعی   ǫٔاصًا˯ش ثحبلا  لشم 

ةداعسلا نم  ير˞كلا  نونيج  اونكا  ةبعص  ةیتا̀ح  فقاوبم  نوريم  نم  تىح   ǫٔن نو˞حابلا 
طی̑سˌلا لعفلا  للا˭  نم  لمҡٔا  ضافنخاو  لؤافتلاو 

او ـ سرام نǫٔ مـن  ما  ـ تمهلال ر̽  ـ ثلما ـن  مو .نا  ـ Գتنم فقاو  نو̽د مـ ل فـي تـ ــ ثتملما



امً ـ عد ـر  ثǫ̠ٔو لاًا  بی حـ ـ ǫٔط اونا  هذ كـ نا هـ ـ Գتنم نو̽د  ةدا تـ عـ

.نر̽خҢٓل

، Գنان˗م ونح  ةیوق  ةنز̊ب  نوعتتم̽   ǫٔاصًا˯ش زو̯يمإ "  " دد˨ ةددمح ، ةفشكا  ةسارد  فيو 
ءلاؤه  ǫٔءاقدص نم  ذئن̀ح  نو˞حابلا  بلطو 

ǫٔصا˯ش  ǫٔءاقدص نم  ةبهاشم   ԴٕˡاԴت متهԴاˡإ  يننراقم  منهع ، نا̀ˌت̑سا  ءانهإ  صا˯شҡٔا 
نكاف ءاقدصҡٔا ، ࠀاق  ام  بسحو  .Էًان˗ما   ǫٔلق

ǫٔو لالما ، ضارقإ  ل˞م ،  ) ةد̀فمو ةبیطو  ةعماد   ǫٔلاعف نوتر̠ش̼ في  نونتملما  صا˯شҡٔا 
ǫٔثرك يفطاعلا ) عم߱او  ةقفشلاو  فطاعتلا  ءادبإ 

٤ .Էًان˗ما لقҡٔا  صا˯شҡٔا  نم 

هيرو̎ زو̯يمإ "  " ل˭د ذ̲م  هونم  رتم̑س̼ في  ثيحبلا  لا߽ا  نم  ميانتلما  نا̀كلا  لظ  دقل 
نم ةثید˨  ةنودم  يفف  لا߽ا ، اذه  نولیلقلا 

تددو˨ ثحبلا  اذه  نم  ير˞كلا  ن̽روم "  ǫٓن  " ةفلؤلما تصلخ  يادوت ،  ݭولوكی̑س  ߧمج 
دئاوفلا هذه  ينب  نم  نإ  لوقت  هيو   ٥ .دئاوف عب̑س 

مته̑سرامم ةیلۡحا  دادزو̝  ملاǫٓو ،  تكاعوب  يننتملما  صا˯شҡٔا  ةباصإ  لقت   ǫٔن نҡٓا ، ة˗ˌثلما 
ةداعس  ǫٔثرك نونوكو̽  ةیضԹرلا ، نر̽ۡل̥ 

ماتر˨ا ميه߱و  ، ǫٔلضف كلشˉ  نومانیو  يعۡجا ، بولسٔˆب  مهفصرت  جحرو̽  Դًائتكا ، لقǫٔو 
ةنورم في  ǫٔثرك  ǫٔمنه لىإ  ةفاضإ  تاߴ̥ ،  ǫٔبرك

Գماقتن يننتملما في  صا˯شҡٔا  ةبغر  ةیلۡحا  لقت   ǫٔهن ماك  رو̝تل̥ ، ةيرثلما  فقاولما  ةݨاوم 
نر̽خҡٓا  lهو ةیناودعلԴ في  فاصتلاا   ǫٔو

زاهلجا ززعی   Գنان˗م  ǫٔن ع̲قم  لیلد  دوlی  هنإ  لب  ةیبلس ، ةعجار  ةیذغت  ميهقلت  دنع 



! يعانلما

Թازبم عتتم̽  ضعبلا  نكا  تاسار߱ا ، هذه  مظعم  هنǫٔ في  وه   Դةظحلالم ر̽دلجا  نم  نكلو 
؛ اهل  Դنان˗ملا اورعش̿ل  همير̎  نم   ǫٔثرك ةیعوضوم 

اذه نكل  اҤظح ؛  ǫٔثرك انك  ام  اذإ   ǫٔدعس نوكن̑س  اننٔˆب  نظلا  لىإ  ا̲م  نوير˞كلا  لیيم  ث̀ح 
ةوقلا وهو  ، Դنان˗ملا روعشلا   ǫٔن لىإ  يرش̼  ثحبلا 

تاظحلام نو̽دتك  ةطی̑سˌلا  ة̀مویلا  تاسرمالما  للا˭  نم  هزز̽عت  نكيم  عشجل̥ ، ةس̠اعلما 
ارًظ̲ف ، ǫٓرخ نىعبم   ҡٔˡࠁ.  Դنان˗ملا رعش̮  ماع 

ǫٔءای̑ش نم  انی߱  ام  نإف  ئياوشع ، كلشˉ   Գنان˗م لى̊  يزكترلا  منهم  بلط  سانلا   ҡٔن
ةیهمٔˆب تس̿ل   ҡٔˡاهل  Դنان˗ملا رعش̮  ةیعوضوم 

.هكلنم ام  نٔˆشˉ  اهززعن  تيلا  ةیلقعلا 

نو̽دتو لب  بسفح ،  ҡٔˡࠁ نونتمم  ننح  ام  نو̽دت  نيعی  ةیلقعلا لا  هذه  زز̽عت  نإو 
ودبی ث̀ح  اضًیǫٔ ؛ انلوح  ثدتح  تيلا  ةدیعسلا  ثاد˨ҡٔا 

انتادا ـل مـن عـ لقن ـا  بمر ߵذ ، نر̽ كـ ـ خҡٓا ها  ـة تجـ ليقعلا هذ  زز̽ع هـ ـ تب ه  ــ ǫٔن
تقو ـ لا ـض  عبل نا  ـ Գتنم تا عـن  ـ ظحلالما  ǫٔنود ـت  ن̠ ـد  قل .ة̊  ـ شلجا

.تيداعس لى̊  ايرًب̠   ǫٔ˛ًار رمҢٔل   ǫٔن تفش˖كاو 

؟ حاˤنلا ام 

اذه درطن  تىفح  صل̥ا ؛ اذه  ضیوترل  اً̀فكا  س̿ل  هدو˨   Գنان˗م نع  يربعتلا   ǫٔن ير̎ 
لا انتلصوب ، ينعب˗م  ش̿علا  لمعت  انیل̊  بيج  صل̥ا ،

تԴاˡلإا للا˭  نم  ةایلحا  ا̲حانج في  لى̊  كملحا  ا̲م  دیر̽  صل̥ا  اذهف   ǫٓرخ. صشخ  ߧصوب 
ةنراقمو انلوح   Դرظنل ةبیجعلا ، ةǫٓرلما  نم 



.صالخا Էراسم  لى̊  يزكترلا  نم  لاًدب   Դҡٓنر̽خ  ǫٔان̑سفن

سيفن  ǫٔنراق  ǫٔلا سيول "  " اهسماو ما̊  اهرعم ١٠٠  ةǫٔرما   ǫٔماوع ةد̊  ذ̲م  نيتحصن 
صل̥اف .ةفلتمخ  بهاوبم  نوعتتم̽  عیلجما   ҡٔن  Դҡٓنر̽خ

هتیǫٔر ليزه  سمر̠  يرص̲ف  ، ǫٓرخ صشخ  هكلتيم  ام  وه  هدیر̯  ام   ǫٔن  Գداقتع ا̲م  امًود  دیر̽ 
ǫٔعبر عطاقت  دنع   ǫٔراقب  ǫٔعبر هب  تضم   ǫٔماوع ذ̲م 

دقتعن اننإ  .ىرخҡٔا  ة̊رزلما  نم  بشعلا  كلٔˆتل  روسلا  بر̊  اهسǫٔر  دتم  انهم  ةرقب  كل  عرازم ،
نوكنل هیلإ  جاتنح  ام  وه  رخҡٓا  ى߱  ام   ǫٔن اًئماد 

.ءادعس

دقل ٔ.ˆطلخا  ءای̑شҡٔا  لىإ  انهاˍ˖نا  هوlی   ǫٔن عشجل̥  نكيم  فی̠  ضحوی  اҤیصشخ  لاًا˞م  كیلإ 
تبرك  ҡٔني ارًظن  يرعم ، لاوط  ةضԹرلا   ǫٔتبˍح

ول  ǫٔدو تنكو  .ةیوهل̥  سياسҡٔا  ردصلما  ةضԹرلا هي  تنكا  ث̀ح  ، Դنای˗فل ءليم  في ݮ 
تاردقب يعتتم  عم  اترًيم˖ن̑س  غلبی ١٩٠  ليوط   ǫٔن

.ةطسو˗م ةیضԹر  تاردقب  عتتمǫٔو  اترًيم˖ن̑س  غلبی ١٧٠  ليوط  نكلو  ߧئاه ، ةیضԹر 
ة̊ابرلا كلا˗ما  بغرǫٔ في  تنك  لاًفط ، تنك  امدنعو 

بˌس˓ لب  تيداعس ، نم  ير˞كلا  بلس  اذه في  بˌسو˓  يلحا ،  ǫٔلافط ى߱  ةیضԹرلا 
لا˨ دقلو  .ҧي߱  تنكا  تيلا  بهاولما  صیلقت  ߵذك في 

نك̽ متهراهلم لم  ئياته̑شا   ҡٔن نر̽خҡٓا ؛ نای˗فلا  تا˨اˤنب   Գعاتتم̑س ينبو  ني̿ب  هوlتلا  اذه 
صياقتنا نود  نم  مهعم   Դلاف˗حلا حمس̼ لي 

، ةیوناثلا ةسردمل̥  لوب̑س̿بلا  قیرف  امًنج في   ǫٔئياقدص  ҡٔزع بركҡٔا  خҡٔا  نكا  .سيفن  نم 
يرو߱ا لىإ  همماضنلا  ةیلۡحا  كانه  تنكاو 



سريخ  ǫٔن يسر  ةرم في  تاذ  ت̿نتم  نينٔˆب  لˤلخا  ةیا̎ في  ǫٔԷو  نҡٓا   ǫٔ̊فتر نينإو  .نيطولا 
اصًشخ اذه  نكا   ǫٔاهدهاش. تنك  ةيرب̠  ةاراˍم 

! لشفلا نىتمǫٔ ࠀ  اذنٔˆهو ، هب ، تبعجǫٔو   ǫٔهتبˍح

دیعسلا  Դظلح قداصلا   Գلاف˗ح ينبو  ني̿ب  لا˨  لب  بسفح ،  Դˀًاس صل̥ا  نيلعيج  لم 
انتا̀ح في ش̿عن  امدنع  .نر̽خҡٓا   ǫٔباص ي߳ا 

، طقف ءاسعت   ǫٔانن دنج  اننإف لا  تیاو ، ون̑س  عم  ةر̽شرلا  ةكللما  تلعف  ماك  ، Դҡٓنر̽خ ةنراقم 
ҡٔن نر̽خҡٓا  عم  ةر˨فلا  كراش˓  عیطت̑س̮  اننإ لا  لب 

ǫٔان̑سفن. نع  Էاضر  حنتم  متهداعس 

ل˞م  Գيعۡج لصاوتلا  عقاوم  لى̊  سانلا  دوار̽  ي߳ا  عئاشلا  قلقلا  سرفی  اذه  لعل 
تاسار߱ا ضعب   ǫٔتراش دقف  .مارجت̑س̮إو  كوب̑س̿ف 

ǫٔˊتزر ماك  .ةداعسلاو   Գيعۡج لصاوتلا  لئاسو  ينب  ةی̑سكع  ةقلا̊  دوجو  لىإ  ةیثحبلا 
س̲̿̿باه دهعم  لˍق  نم  كرانم߱ا  ةسارد في 

ǫٔينو̊ب̑س. ةدم  كوب̑س̿ف  عقوم  ماد˯ت̑سا  نع  سانلا  فقوتی  امدنع  ةداعسلا  ةب̑س̮  دԹدزا 
ابمر عشلجاو  دسلحا   ǫٔن لىإ  ةسار߱ا  يرشو˓ 

دنج ابمر  نر̽خҡٓا  تاروش̱م  ةدهاشبمف   ٦ .ةی̑سكعلا ةقلاعلا  هذهل  سي̿ئرلا  بˌسلا  نԷوك̽ 
لى̊ ةعتمم  ةا̀ح   ǫٔثرك هی߱  نم  لٔˆس̮ ،  ǫٔان̑سفن

رتم̑س̮  ǫٔن صل̥ا  ا̲م  دیر̽  سانلا ؟ باعجإ  لى̊  ذاوحت̑سԳو  ءاقدصҡٔا ، ثركǫٔو  قلاطلإا ،
ǫٔو انلعم ، ل̀مز   ǫٔو ، ˡراԷ ى߱  ام  ىنرل  Էصرب  دم  في 

.انی߱ ام  ةیؤر  نم  لاًدب  ةنیدلما  فرط  وǫٔ في  عراشلا  ةیانه  ߧئاعلا في 

ǫٔن مߕلا : اذه  سكع  ةصح  تاسار߱ا  ضعب  فاش˖كا  وه  مۡهلال  ةرԶإ  ثركҡٔاو  لب 



نم دیز̽   Գيعۡج لصاوتلا  لئاسو  لى̊  تقولا 

٧ ǫٔىوق. تاقلا̊  نيˌیو  رو̝تلا ، للقیو  سيای̑سلا ، ل̊افتلا  ززعیو  ، Գيعۡج لصاوتلا 
صل̥ا  ǫٔن حضتی  هذه ؟  Գفلا˗خ  ǫٔlهو دوجو  مَلِ  نذإ 

.رمҡٔا لص̀فلا في  وه  هنٔˆشˉ  شقا̲˖ن  ي߳ا 

روعشلا لى̊  يرب̠  كلشˉ  رؤ̨ی   Գيعۡج لصاوتلا  لئاسو  لى̊  ࠁعفن  ام   ǫٔن حضتی  ماكف 
ǫٔاتهرج ةسارد  تفش˖كا  دقف  .ابهˌسˉ  Էدوار̽  ي߳ا 

سا مـع ـ نلا طر  ـ خنی امد  ـ نع ـه  ǫٔن ما ٢٠١٠  ٨ فـي عـ نولی يجینرا مـ ة كـ ــ ˡعما
ـل صاوتلا تافح  ـى صـ ل̊ ـر  ش̱لكا ةر ، ـ شاˍم تلا̊ا  ـ فت نر̽ فـي  ـ خҡٓا

ءشيˉ باعجلإا "  " ءادبإو ةكترشلما ، Թاضقلا  عمدو  نر̽خҢٓل ، لئاسرلا  لاسرإو  ، Գيعۡج
ملهام سǫٔرو   Դطباترل همرعاشم  دادز˔  ام ،

نم ير˞كلا  نور̠اشلما  ߶ته̑سا  امدنع  نكلو   Դةدو˨ل. همروعش  ضفخنی  ۣ̿ب   ، Գيعۡج
لصاوتلا لئاسول  نكا  بيلس ، كلشˉ  ىوتلمحا 

روعشلا ةدԹزو   Դلصاوتل روعشلا  ضافنخا  مهس˓ في  ث̀ح  سيكع ؛ يرثٔˆت   Գيعۡج
Դةدو˨ل.

ام ةیؤر  Էرود في  صخلتی  امدنع  .لالحا  هذه  ءارو  بˌسلا  سوردم  كلشˉ   ǫٔنخم نيعد 
تاظلح لى̊  ن̽دهاش  درجكم  نورخҡٓا  ࠁعفی 

ام اذإ  نكلو  متها̀ح ؛ هياضت  انتا̀ح لا  نٔˆب  Էبريخ  صل̥ا  عمس̮  اننإف  مݩانجو ، متهداعس 
لاف˗حԳو ل̊افتلاو   Գنان˗م وه  ǫٔԷدˍم  نكا 

ǫٔدعس. يرصن  اننإف  نر̽خҡٓا ، عم  لصاوتلاو 

عشلجا تاظلح   ǫٔن ماك  ابه ،  Գ̊فاتر جرلمحا  نم  لكاشٔˆب  روهظلا  صل̥ا  اذهل  نكيمو 



.بركҡٔا رومҡٔا   ǫٔˡل نم  بردتل̥  ةصرف  كلش˓  ةيرغصلا 

ةيمخ ةسلاˡ في  اهل  ارًوص  تلا̀مزلا  ىد˨إ  تشر̮  امدنع  رمҡٔا  اذبه  تررم  دقلو 
Գقلاطن اهل  شحر  نم   ǫٔԷ تنك  دقلو  .ةیبرغلما   Դءارحصل

ǫٔن اعًیسر  تظحلاو  .ةترف  ذ̲م  ابه  تررم  ةبهاشم  ةبرتج  بˌسˉ  ادًیدتح  ߧر˨لا  هذه  في 
تنكا تيلا  نم   ǫٔثرك اهروص  لى̊  تԴاعجإ  ايه߱ 

نيم صل̥ا  در̽  لم  سعتلا ."  ǫٔايه : " لاقو يفتك  صل̥ا  تبرف  .يروص  تشر̮  امدنع  ҧي߱ 
كلشˉ ايهل̊  قیلعتلا   ǫٔو اهروص  نم  ئˆب  باعجلإا 

اًقیلعت اهل  تلسرǫٔو  لب  بسفح ،  Դروصل باعجلإا   ǫٔدب لمو  صل̥ا ؛ تمواق  ني̲كلو  بيايجإ ؛
تقولا ارً̠اشو في  اعًئار  اҤدر  هیل̊  تدر  اҤیبايجإ 

ǫٔԷ ترعش  ماك  اتهداعس ، ةظحلب  تعتتم̑ساو  طباترلا ، نم   Դدیزلم ترعشو  .هسفن 
، ߵذ نع  اضًوع  صل̥  تعتم̑سا  دق  تنك  اذإ  نكل   Դةداعسل.

ǫٔدعس تيل̀مز  لعلج  ةصرف  توفٔˆسو  تيا̀ح ، لا̀ح   ǫٔوسǫٔ روعش   Դدی̠ٔˆتل نيبا˗̱ی̑س  نكا 
.ߵذك

.انل ةدئاف  اذ  صل̥ا  اذه  نوك̽  لا  ضعب ، عم  انضعب  ايهف  سفا̲˖ن  تيلا  فقاولما  تىحو في 
قیرف لىإ   Գمماضن لواتح  تنكا  ةا˗ف   ǫٔفرع تنك 

: بردمل̥ تلاقف  .اهل˞م  لواتح   ǫٔىرخ ةبعلا  نم   ǫٔلضف  Դدی̠ٔˆتل انهٔˆب  رعش˓  تنكاو  ضيԹر ،
."؟ نيم  ǫٔلضف نوك˔ هي  فی̠  "

نيوك˔  ǫٔن لى̊  يزكرو  تԹرخҡٔا  تابعلالا  نٔˆشˉ  قلقلا  نع  يفقوت  : " بردلما اهل  لاقف 
". ةبعلا  ǫٔلضف

اصًشخ  ҡٔن قیرفل̥  لهٔˆتلا   ǫٔتدار لهف  .اهل˭ادب  اً˄̿ش  ҧير̎  قیلعتلا  اذه  نإ  ةا˗فلا  تلاقف 
حاˤنب ءا̊߱ا  تررق  ا߳  اًن̑سح ؟ لبی  رخǫٓ لم 



انهإ لب  بردلما ،  ǫٔمام انهم  ترسخ  تيلا  ةبعلالا  نيهف  نبم  نهعمدو ، تԹرخҡٔا  تابعلالا 
ǫٔىوق ةباش  ةبعلا  تاقفن  عفد  ةد̊اسلما في  تررق 

عتتم̑س˓ هيو لم  .رمҡٔا  ةفكل  لمحتت  نك˔  تيلاو لم  هبعلت ، ي߳ا  اهعقولم  لهٔˆتلا  لواتح  تنكا 
انهإ لب  بسفح ، براˤتلا  ءارجإ  ةیلمعب 

نستح اهسفن   lتدو ا߳  طقف ؛ اتهبعل  لى̊  تزكرو  نورخҡٓا  ࠁعفی  ماع  اهرظن  تفصر 
صل̥ا داعˍ˖سا  ۣ̿ب تم  ، ǫٔبرك كلشˉ  بعل̥ا  ءادҡٔا في 

Գطای˗ح. د̊اقم  لىإ 

ةدیعس بߔو  ةيرغص  بߔو  ةيرب̠  بߔ 

هسفن Էًراقم  هتا̀ح  ءرلما  ضييم  امدنع  هنٔˆب  تيا̀ح  نم  ركˍم  تقو  يملعم في   ǫٔ˨د  ǫٔ˭نيبر
بكل ل˞م  كنٔˆب  اًئماد  رعش˖سف  ، Դҡٓنر̽خ

ǫٔو ك̲م ،  ǫٔبرك  ǫٓرخ بكل  دوlی̑س  ام  اًئماد  ةطاسˌˍف ، .درԷرˊ  تناس  بߔ  ينب  اواوی̑ش˓ 
نم لاًدبو  .اتهكل˗ما  ول  نىتم˖س  تلاهؤم  هی߱ 

ǫٓرخ. لیصف  نم  تنك  ول  نىتم˔  كسفن  دˤت̑س  ام  اًئماد  كتعیبطب ،  Գلاف˗ح

لى̊ Էيزكر˔  اݨًوم  د̀فلما ، حومطلا  ةروص  اً̀فخ˗م في  تئˆی  وهف  عدامخ ؛ صل̥ا  اذه  نإ 
لعبج ߵذ  دعب  انعديخ  ه̲كلو  ونم̦او ، تازانجلإا 

ǫٔن  ǫٔو انتعیبط  لى̊  نوك̯   ǫٔن نم  لاًدب   Դҡٓنر̽خ ا̲˖نراقم  انتداعسل هي  ةیعجرلما  ةطقنلا 
ةایلحا يرصت  انهو  .اتهاقاط   ҡٔصىق انبهاوم  روطن 

.ߧر˨ لا  ةقباسم ،

ǫٔهن ت̱نظو  ايرًب̠ ، ازًانجإ  نكا  دقل  .لوҡٔا  بياتك  تشر̮  امدنع  يعم  رمҡٔا  اذه  ثد˨  دقو 
Դنان˗ملا. بيلق  ئلتيم̑سف  شرُ̱ی ، امدنع   Դدی̠ٔˆتل



ǫٔاوفل نبم  سيفن  ةنراقم  تǫٔدب في  ب˗كلا ، اوفلؤی  نبم لم  سيفن  ةنراقم  نم  لاًدب  ةٔˆفج ، نكلو 
نضم لوҡٔا  بياتك  راص  امدعبو  .بتك  ةد̊ 

ǫٔاوفل نم  لى̊   ǫٔزكر  ǫٔني  lتدو ، Դنان˗ملا روعشلا  نم  لاًدب  اعًیˍم ، ثركҡٔا  ب˗كلا  ةئماق 
ام ԹٔҤˆف  .قلاطلإا  لى̊  تاعیبلما   ǫٔلضف تققح  ابًتك 

لى̊ صل̥ا  نيلحم  امدنع  تقسرُ  دقف  با˗كلا ، فیلٔˆت  ҧلي̊   ˡابهل تيلا  ةداعسلا  تنكا 
ام لى̊  يزكترلا  نم  لاًدب   Դҡٓنر̽خ سيفن  ةنراقم 

.ه˗ققح

دنج ا̲˖یوه ، نع  لٔˆس̮   ǫٔن نم  لاًدˍف  ٔˆطلخا ؛ ߧئ̑سҡٔا  حرطل  انعفدی  صل̥ا  اذه  لظی 
ߧ˨رو .نر̽خҡٓا  ةاهاضم   Դٕاننكام فی̠  لى̊  زكر̯   ǫٔان̑سفن

ءرملا نوك  لوح  تسیل  ةمیظعلا  ةایحلا 
انیلحت لوح  يھ  لب   ، نيرخلآا نم  لضفأ 

The Five باتك تفلأ  امدنعف   . انتعیبطب
، Secrets

، Դҡٓنر̽خ  ǫٔان̑سفن ةنراقم  نم  تلاباقلما  مهعم   ǫٔتیرج ن̽߳ا  صا˯شҡٔا  نم  يرثك  نيرذ˨ 
ߧر˨ نٔˆب   ǫٔ˭نيوبر  ǫٔمنه اذه  نم   ǫٔ˛ًار عقوҡٔاو 

نǫٔو كدعس̼ ، ام  فرعت   ǫٔن وه  مهلما   ǫٔن نىعبم  كتعیبط ! لى̊  كنوكˊ  قلعتت  ةيمظعلا  ةایلحا 
نم لاًدب  ةیل˭ا߱ا  ߧصوبلا  ߶ت  اعًب˗م  ش̿عت 

هتباˡإ نوك˔  نل  لاؤس  وه  نر̽خҢٓل  انتاهاضم  ة̀فیو̠  هب ، نورخҡٓا  كبريخ  ام  عابتا 
اصًشخ نٔˆب  Էبر˯ت̑س  ةǫٓرلما   ǫٔن امإ   ҡٔهن ادًبǫٔ ؛ ةیبايجإ 

دقفن اننǫٔ لم  فرعنل  ةǫٓرلما  عم  رمҡٔا  دقفت  رارتم̑سԳ في  لىإ  رطضن̑س   ǫٔانن  ǫٔو ، ǫٔلجم  ǫٓرخ
نم اًقاهرإ   ǫٔثرك ةا̀ح  لیتخ  بعصلا  نمو  Էزكرم !



Դҡٓنر̽خ. ةنراقم  اهشا̊ في  صشخ  ةا̀ح 

لا مـن ١٥٠٠ ـ قم ة  ــ باتك ماو  ــ ǫٔع ذ  ــ نم تلا  ــ جلما ىد  ــ حإ رر  ــ حم ي  ــ نم ب  ــ لط
ـة مـن عومجم ـد  جوت تنا  ـ كو ـم ، ؟ هҡٔا ءي  ـ شلا ةر مـا  ـ كف ـة عـن  مكل

( ةبهرلاو  ) Դرخفل ترعش  ا߳  لاؤسلا ؛ اذه  نع  ةباˡلإا  لواتح  ةيرˍكلا  تایصخشلا 
رتم̑سǫٔ في  ǫٔن لاًیلق  اًقهرم  رمҡٔا  ادب  ߵذكو  ةكراشمل̥ ،

ǫٔثرك عیباسҡٔ ؛ ليقع   ǫٔت̿نض دقلو   ǫٔةیهم. ثركҡٔا  ءای̑شҡٔا  نم  ءشيˉ  يرظن  ةݨو  نو̽دت 
، ةینا˨ورلا يلماعلا ، ملاسلا  بلحا ، وه -  مࠐ  ءشي 

حرط ةیانه̦ا  فيو  .ةیانه  الم لا  ةدتمم  ةئماقلا  تدب  ثرلإا ؟ ةیلئاعلا ، تاقلاعلا  ة˪صلا ،
ǫٔهم ةفرعم  وه  مࠐ  ءشي   ǫٔثرك ةطی̑سˉ : ةركف  لياقم 

.ءشيلا ߵذ  لى̊  ازًكرم  كتا̀ح  ش̿عت  نǫٔو  ةب̑س̱لԴ ߵ ،  ءای̑شҡٔا 

ان̑شع اذإف  ةروطلخا ، دیدش  نوك̽   ǫٔن نكيم  ثلاثلا  صل̥ا   ǫٔن بˌسلا  وه  ادًیدتح  اذهو 
ǫٔان̑سفن دˤن̑سف  ، Դҡٓنر̽خ  ǫٔان̑سفن ةنراقم  انتا̀ح في 

.ايهل̊ دوجولا  ا̲˖بغر في  نم  تىح  ن̽دكٔˆ˗م  ان̑سل  ةیانب   ҡٔ̊لى امًلس  قلس˖ن  ߦوهسو̄ 
انك اذإ  ماع  لاؤسلا  نم  لاًدˍف  ةǫٓرلما ، رظنن في  امدنعو 

ام ةب̑س̱لԴ لي ؟ مهلما  ام  تييمق ؟ ام  ل˞م   ǫٔߧئ̑س حرطن   ǫٔن انیل̊  يغˍ̱ی  نر̽خҡٓا ، هب̑ش̮ 
؟ تيایلح ل˞مҡٔا   Գللاغت̑س

صل̥ا درط 

لى̊ ينمزا̊  نوك̯   ǫٔن انیل̊  بج̀ف  انتداعس ، لى̊  صل̥ا  اذه  يرثٔˆتل  ين̊او  Էصر   ǫٔانن ابم 
ثلاثلا تاوطلخا  لثتم  ، ǫٔىرخ ةرمو  .ه̲م  صل˯تلا 

رهظی̑س وهو  .ئماد  كلشˉ  هدوجو  ظحلات̑سف  صل̥ ، نҡٓا  هبت̲م   ҡٔكن ارًظنو  .ةمࠐ   ǫٔةاد



دوعی مال˞م  ةطی̑سˌلا  ة̀مویلا  فورظلا  تىح في 

بيايجإ في ءشي  ثديح  ۣ̀ح   ǫٔو لا˨ ، لضفٔˆب  ودبی  وهو  لمعلا  نم  قیدص   ǫٔو ل̀مز 
، ǫٔԹكم  ǫٔلضف رهظی̑س في  ماك  .هفرعت  صشخ  ةا̀ح 

هˡاوت امدنع  ، ǫٔاضًی  ǫٔԹكم  ǫٔوسǫٔ فيو  ، ǫٔادًب اً̀فكا ߵ  س̿ل  ه˗ققح  ام   ǫٔن كردت  امدنع 
ǫٔءانث هنǫٔ في  ر̠ذت   Գنان˗م. عم  لصاوتلا  ةبوعص في 

.فطلب ا̲قحت̑س˓  تيلا لا  ركافҡٔا  ةیحنت  وه  اًئماد  فدهلا  نوك̽  لمٔˆتلا 

ةرم اذتنٔˆه  لوقت ،  ǫٔكن لیتخ   ǫٔك̲كم. نإ  ةهكافلا  نم  سبح  صل̥ا  دوجول   Գهاˍ˖ن ǫٔدبا في 
ودبی ابمرو لا   Դҡٓنر̽خ. كسفن  نراقت  ، ǫٔىرخ

لئاسم كلل   Դةب̑س̱ل لىوҡٔا  ةوطلخاف  .لاًعف  ߵذك  ه̲كل  انل ،  Դةب̑س̱ل ԹҤوق   ǫٔارًم  Գهاˍ˖ن
ءشيل هاˍ˖نԳو  .اҤقح  يريج  ام  ةیؤر  نه߳ا هي 

ǫٔهˍ˖ن سيفن   lتدو امدنعو  .ࠀاطبلإ  قیرطلا  لاًیوط في  اطًوش  عطقی  ام  ابًلا̎  هتیمسو˓ 
ءارحصل̥ اتهلر˨  روص  تيل̀مز  تشر̮  امدنع  صل̥ 

.ير̽ ـ كفتو يروع  لید شـ ـ بتل اً̀فا  هد كـ ـ حو اذ  نا هـ كـ كوب ، ـ س̿ف عقو  ـى مـ ل̊
ـى ل̊ ةدا  ـ يقل̥ ادًید  امجًا جـ ـ نرˊ ـر  ǫٓخ ىر  ـ ǫٔخ ـة  ل̀مز ـت  ǫٔقلط امد  ـ نعو

ˡابًنا هتیحنت  نم  ت̲كتم  هب  ييعو  درجبم  عشلجا ، نم  ءشيˉ   ǫٔԷ ترعشو  حاˤنب  تنترنلإا 
ҡٔˡاهل.  Դنان˗ملا روعشلاو 

ǫٔهب̑ش رمҡٔا  نإ   ǫٔىرخ. ةرم  ك̊اد˭  عیطت̑س̼  لاف  هركنت ، صل̥ا  نع  طقس̼  نإ  ام 
؛ ةبیجعلا ة̊دلخا  ءارو  سرلا  ايهف  فش˖ك˔  تيلا   Դ̥ةظحل

ول تىح  ، ǫٔىرخ ةرم  ك̊دتخ   ǫٔن اهل ، ةبهاشم   ǫٔىرخ  ǫٔو ة̊دلخا ، هذهل  نكيم  لا  ةٔˆˤفف ،
فاش˖كا ارًهام في  نوك˔   ǫٔن لوا˨  .ߵذ   ǫٔتدر



صل̥ا ةیل̊اف  لاطبإ  ߶قع في  نسح˗̿س  هԹإ ، كفش̡  دادزا  ماكلو  صل̥ا ، ركنت   ǫٔبیلاس
.߶عف در  زفيح   ǫٔن لˍق 

ضرف  ǫٔلكاش  ǫٔ˨د وه  فاقیلإاو  هیل̊ ، ضˍقلاو  هفاقیإ ، انیل̊  صل̥  هˍ˖نن  نإ  ام  عبطلԴو 
ح̲م ايهف  ضفر̯  ةرم  يفف كل  .صل̥ا  لى̊  انتدارإ 

ةرم هیل̊ في كل  ضˍقُی  ي߳ا  صل̥او  .انیل̊  هتضˍق  نم  ففنخ  ةطلس ،  ǫٔةی صل̥ا 
ةمࠐ ةطقن  هذهو  ةیانه̦ا ، ߦوالمحا في  نع  فقو˗̿س 

لقت ةرم ، ءشي في كل  لعف  نع  فقوتن  امدنع  ةركف  ءارو  سخار  لم̊  كانهف  .ر̠ذتل̥ 
ǫٔىرخ. ةرم  هیلإ  انتدوع  ةیلۡحا 

ي߳او درافراه ، ةعمابج  روهشلما  باصعҡٔا  لما̊  نویل - "  Դلاوكس  ǫٔورافل  " ǫٔ˭نيبر دقل 
ايهف لعفن  ةرم  في كل  : " ةرم تاذ  اًقباس -  هر̠ذ  درو 

عنتنم ةرم  نكلو في كل  .خلما  روظ̲م  نم  ، ǫٔىرخ ةرم  هԹإ  انلعف  ةیلۡحا  دادز˔  ام ، اً˄̿ش 
.هیلإ انتدوع  ةیلۡحا  لقت  ام ، ءشي  لعف  نع  ايهف 

". كتایلح اطًنم  يرصی  ةداعل̥  ارًاسم  ئش̱ی  اذهف 

ǫٔةیهم وذ  لعف  وه  ߶قع ، لى̊   Դةنيمهل حماسلا ࠀ  ضفر   ǫٔو ام ، ءشي  فاقیإ  درمج  نإ 
عقوم لى̊  عئار  يمدق  وید̀ف  عطقم  دوlی  .ىبرك 

عم  ˡةسل لجاعم في  ب̿بط  رود  تراهوین " بوب   " يد̀موكلا لثملما  ه̀ف  يدؤی  بویتوی 
ةً̀ح في نف߱ا  باهرˊ  ةباصم   ˡةدید ةضیرم 

ǫٔيفقو : " ةطی̑سˉ ة˪یصن  ايهدس̼  ضرلما ، اذبه  اتهˊاصإ  باب̑سٔˆب  هبرتخ  ۣ̿بو   ٩ Եتوب.
، اهفوخ  ǫٔباب̑س ضرع  رتم̑سو˓ هي في  رمҡٔا ."!

نم دیزلما  نٔˆشˉ  هبرتخ  ةیانه̦ا ، فيو  بسحو ."! رمҡٔا   ǫٔيفقو : " ࠀوق ررك̽  ه̲كلو 
نم فولخاو  لارlلا  عم  ةمادهلا  اتهاقلا̊  ل˞م  تߕشلما 



رضر ىدبم  اهر̠ذیو  رمҡٔا ."!  ǫٔيفقو : " ةرم ةطاسˌب في كل  وه  لوقیو  ةرای̑سلا ، ةدا̀ق 
ۣ̿ب ابهضغ  دادزو̽  .ايهل̊  هذه  يركفتلا  ةقیرط 

". رمҡٔا فقوت   " نٔˆب اهراˍخإ  رتم̑س̼ في 

كلف قلاطلإا ؛ لى̊  ة̀جلاعلا  ةسللجا  هذه  نيبجعت  لاو  اذه ! نيبجعی  لا  : " لوقت ايرً˭ǫٔو 
!". رمҡٔا  ǫٔفقو  ǫٔن وه  ࠀوقت لي  ام 

درطو ، ǫٔانتغمد ةمجرˊ  ةدا̊إ  لى̊  ةردقلا  لمكاˊ  عتتم̯   ǫٔانن ةركف  مواقی  ا̲م  ءزج  دوlی 
اذإ اذكهو  ! ǫٔمهفقو ةمكللا : هذبه  اًئماد  ǫٔدبی  صوصل̥ا 

.بسفح رمҡٔا  فقؤˆف  مهفت -  ماك   - Դҡٓنر̽خ كسفن  ةنراقم  تǫٔدب في 

يركفت طنم  لىإ  ةˡابح  ننح  .ةی̑س̿ئرلا  ةثلاثلا  ةوطلخا  وه  لادˍ˖سلااف  اًئماد ، لالحا  ماكو هي 
هذه فيو  .عشلجا  نكام  نيميه̦   ˡدید

تس̿ل شرˌك  انتيمقف  ةسفا̲م ، تس̿ل  ةایلحا  نٔˆب  كسفن  يركذتب  وه  لادˍ˖سلااف  لالحا ،
لمكال اًقفو   Դش̿عل نكلو  ، Դҡٓنر̽خ ا̲˖نراقم  نٔˆشˉ 

.نر̽خҡٓا انتاهاضم  كمحتلا في  ان̲كيم  لاو  .انتاردق 

: راعشلا اذه  للا˭  نم  ل˞مҡٔا   Դكلشل يركفتلا  طنم  نع  يربعتلا  نكيمو 

ҡٔنين نر̽خҡٓا ؛ حاˤنب  لف˗حٔˆسو  .تيعیبطلو  ҧي߱  الم  Ҥتنمم ا  نؤ̠ˆس  .ةقباسم  تس̿ل  ةایلحا 
.ادًیعس  ǫ̠ٔنو نر̽خҢٓل ،  ǫٔلف˗ح ين˨ 

امدنع لا ߵذك  نكلو  بسفح ، اضرًا˨  صل̥ا  نوك̽  ۣ̀ح  لا  راعشلا ، اذه  لى̊  بردت 
وه صل̥ا  ةیل̊اف  لاطبلإ  ل˞مҡٔا  تقولاف  .اضرًا˨  نوك̽ 

ركف في ا߳  .روهظلا  نم  صل̥ا  عنلم  ةعئار  ةقیرط  كلش˓  تاراعشلا  هذهو  طش̱ی ،  ǫٔن لˍق 
.لقعل̥ نداعمل̥  افًشكا  ازًاݨ  اتهفصب  تاراعشلا 



ضˍقل̥ نكيمو  ةیادبلا ، نم  لنزلما  صل̥ا في  ل˭دی   ǫٔلا لى̊  اًقب̑سم  انلوقع  ةمجرˊ  دیر̯  اننإف 
نوكی̑س  Դدی̠ٔˆتل نكلو  حجنی ،  ǫٔن صل̥ا  لى̊ 

.صوصل̥ا نم  ߵنزم  ةیاقو  لهسҡٔا  نم 

عشلجا عتم߽ا 

مكاحҡٔا  ǫٔن دقتعت  تنك  ام  اذإ  ةًق̀قح  ميه  لاو  ، ǫٔاضًی ةیعتم߽ا  انتا̀ح  صل̥ا  اذه  ب̿صی 
قيلا˭ҡٔا كولسل̥  ةیعالجما  ةكملحا  لثتم  ة̱̀ی߱ا 

عشلجا ةمزلام  يركفتلا في  د̀فلما  نم  نكلو  مǫٔ لا ، ةيمدقلا  ة̲مزҡٔا  ابه في  ين̲مؤلما  ينب 
ةقسرلاو بذكلا  ل˞م  ة̊ان̑ش   ǫٔثرك ودبت   ҡٔلاعف

هنو̠ نع  اضًوع  عتم߽ا  ةماده في  ةوق  اҤیلعف  نوك̽   ǫٔن عشجل̥  نكيم  له  .سفنلا  ل˗قو 
؟ انتداعس ا̲م  بلس̼  نكلو  ذؤم  ير̎  ԹҤدرف  ادًسح 

يرظن تددم  اذإف  كيذ ؛ بˌس  ةع̱̀شلا  لاعفҡٔا  هذهل  عشلجا  ةمزلام  ءارو  بˌسلاو 
ةنيمهلما هي ةوقلا  نوك˔  ۣ̿ب  هԹازمو   ˡيرا تكالتملم 

ام  ǫٔ˭ذ قلحا في  ҧي߱  نٔˆب  يروعشل  ةمدقلما  بيلق هي  ةفطاعلا في  هذه  نوك˔  عشلجا ،
اذه بˌس˓  نإو  تىح  هعم ، ءشي   ǫٔي لعف   ǫٔو هی߱ 

ةراض تس̿لو  ةیعیبط   ǫٔركاف هكلتنم هي  ۤف لا  ةبغرلا   ǫٔو دسلحا   ǫٔركاف نإ  .ࠀ  ىذҡٔا  في 
هذه عم  لهاس˖ن  امدنع  نكلو  اتهاذ ؛ د˨  في 

ززعی اذهف  نر̽خҢٓل ، Էرظن  ةنيمهلما في  ةقیرطلا  نوك˔  اهعدن  امدنعو  ة̀فكا ، ةدلم  ركافҡٔا 
رذنی عشلجاف  نذإ  .رد̎  ثود˨  ةیلۡحا  نم 

عنلم حا˗فلما  وه  ࠀوخد  لˍق  صل̥ا  فاقیإو  عتمجمل̥ ، ماده   ǫٔهن لمعن  ي߳ا  لعفلا  عوقوب 
.يعۡجا لالا  كولسلا 



لاًدب لماعلا  ا̲˖نكابم في   Գءاف˗ح  - Դنان˗ملا Էروعش   ǫٔن لىإ   Գنان˗م لوح  ثابحҡٔا  يرش˓ 
، ا̲فطاعت نم  دیز̽   - ǫٔىرخ ةنكام  ءاته̑شا  نم 

دنج ، Դعشلج رعش̮  امدنعف  : ǫٔاضًی حیصح  سكعلاو  .نر̽خҡٓا  عمد  ا̲˖بغرو في  ا̲˖بیطو ،
.نر̽خҡٓا هاتج  فصرتلا  ءسي̮   ǫٔان̑سفن

لى˪تن امدنع لا  ثديح   ǫٔن نكيم  ام  ضحوی   ǫٔهن  ǫٔدقتع اҤیصشخ  لاًا˞م   ǫٔبضر نيوعد 
، ابًیط اصًشخ  مومعلا  دǫҬ̊ في   ǫٔԷ  Դنان˗ملا.  Դروعشل

، نر̽خҡٓا عم   Դدول  ǫٔلىتح  ǫٔن ةب̑س̱لԴ لي  مهلما  نم  نكا  تيا̀ح  لاوطو  .هب   ǫٔرفخ ءشي  وهو 
.ةد˨او ةرم  نينولباقی  ن̽߳ا  ءԴرغلا  عم  تىح 

لىإ لصت̑س  نايرط  ߧر˨ˊ  قا˪ل̥ا   ǫٔ˨لوا تنك  ، Դҡٔلاغش لفا˨   ǫٔعوب̑س طسو  ߧیل  فيو 
ˡةسل ءارجلإ  اً˨ابص  ةد˨اولا  ة̊اسلا  اتهݨو 

ت̀قلت ߧر˨لا ، علاقإ  لیˍقو  ئيلاعم ، نم  يرب̠  لیعم  ب˗كم  ل̀مز في  عم  لمكا  مویل 
يريج  ǫٔن ضترفلما  صخشلا  نم  تيوص  دیرˊ  ߦاسر 

ةدا̀ق ҧلي̊  نوكی̑س  ߧئاعلا -  ضرم في  ߦالح  ارًظنو   - ҡٔهن رذتعی  نكا  دقل  .يعم  ةسللجا 
.سيفنب ةسللجا 

، فلتمخ كلشˉ  رومҡٔا  يرس˓   ǫٔن  ǫٔتدر دقلف  لي̀مز ، عم   Դفطاعتل ترعش   ǫٔنين غمر 
لمكالا مویلا   ˡةسل يمدقت   ǫٔدیر  ǫ̠ٔن لمو  ابًع˗م  تنكو 

تزكر لي̀مز ، عمد  نيكاملإ  اҤنتمم  نيو̠  نم  لاًدب  ا߳  .ةبعص  ةو̊مجم   ǫٔمنه  ǫٔ̊لم تنك  نم  عم 
امدنعو .رومҡٔا  فلا˗خا  تيبغر في  لى̊ 

Թًذؤمو نايرطلا ، تافیضم  عم  اҤظف  هعبطب  بیطلا  صخشلا  اذه  نكا  ةرˁاطلا ، تبر̠ 
روا߽ا دعقلما  لى̊  سلالجا  صخشلا  تعفد  ث̀ح 

نإ  Դٕجارحلا.  ǫٔرعش ǫٔԷو  كيولس  تلمٔˆت  ، ǫٔانعلق ۣ̿بو  .ةذفانلا  بنابج  يدعقم   ҡٓ˭ذ رممل̥ 



ǫٔتدر تىفم  عشلجا ، ࠁعفی  الم  رغصم  جذونم  اذه 

يرصیو ، Գءا̀˖س اذه  د̊اصتیو  .شغل̥  تضرعت  نينٔˆب  ام  كلشˉ   ǫٔرعش رومҡٔا ، يریغت 
.افًطل  ǫٔلق كيولس 

رعش̼ هنҡٔ لا  لاًیلق  ةظاظفلا  لىإ  ةداعلا  فیطل في  صشخ  لوتح  ام  اذإ  ٔˆطلخا  ام  نكلو 
لى̊ يق̀قح  يرثٔˆت  رمҡٔا  اذهل  له  نان˗ملاԴ ؟

ناˡوزلاف .ةیادبلا  لیختن في  دق  امم   ǫٔثرك ةرؤ̨م  قرطب  ابمرو  ߵذك -   ǫٔهن ودبی لي  عتم߽ا ؟
ه̀ف نوك̽  عتممج  ناش̿عی في  ناߴ̥ا  نԹثرلا 

اذإ  ǫٔثرك بئاضر  عفد  دنع   Դضاع˗ملا ارعش̼  نل  ابًلا̎  لالحا ، يروس̿م  اوس̿ل  نورخҡٓا 
لىإ ةˡالحا  نم  لاًدب  مايه߱ ، ابم  اضرلا  لى̊  ازكر 

فطاعتلا نم  دیزبم  ةیبعشلا  يوذ  نم  ةیوناثلا  سرادلما  ةبلط  رعش̿س  ابمر  .دیزلما  كلا˗ما 
اوزكر اذإ  رنمتل̥  نوضرعتی  ن̽߳ا  ةبلطلا  هاتج 

ǫٓرخ صشخ  لى̊  دقيح   ǫٔن نم  لاًدب  لانلما ، ةبعص  مته̿بعشل   Դنان˗ملا همروعش  ىدم  لى̊ 
Դًاش رمҡٔا  اذه  عنيم  ابمرو   ǫٔبرك. ةیبعش  ߶تيم 

لعفل هتعفد  تيلا  باب̑سҡٔا   ǫٔ˨د نكا  ي߳او  ءار˛ ،  ǫٔثرك ߧیجم في ݮ  ةرای̑س  ةقسر  نم 
ߦو߱او .ةرای̑سلا  بحاص  ةور˛  لى̊  دقيح   ǫٔهن ߵذ 

ممҡٔا ةد̊اسم  ايهل̊  بجاولا  نم  هنٔˆب  رعش˓  ابمر  اҤ̀ˌس̮  س̮اˤ˗م  عتممجو  ةیعیبط  دراوبم  ةینغلا 
لى̊ تزكر  اذإ  اهل ، ظح  تيلا لا  ىرخҡٔا 

.ايحًرمو  ǫٓاً̲م اًنطو  اهح̲م  ي߳ا  دیلجا  ظلحا 

بلقل ثلاثلا  صل̥ا  اذه  اومد˯ت̑سا  ةاغط  نع  ߧ˞مٔˆب  ءليم  يخراتلاف  اذه ، لى̊  ةولاو̊  لب 
للاغت̑سا ة̀فی̠  ركف في   ǫٔىرخ. لى̊  ةيرشع 



ǫٔصا˯ش ينب   Դظیغل روعشلا  ززعیل  لماعҡٔا  لامج  نالمҡٔا في  تایلقҢٔل  رلته "  ǫٔفلود "
يرصی ام  اعًیسرو  ةر̠ام  قرطب  ǫٔدبی  اذه  .نر̽خǫٓ كل 

.ايرًطخ

؛ روشرلا ردصم كل  وه  عشلجا  نإ   ǫٔو لماش ، ءاود   Գنان˗م نإ  لوقلا  نيعی  اذهو لا 
Գنان˗م ينب  ةقلاعلا  نع  ةئ̑شانلا  ثابحҡٔا  نكلو 

ام لى̊  يزكترلا  نم  لاًدب  انی߱  ام  لى̊  زكر̯  امدنع   ǫٔهن لىإ  يرش˓   Գةیعۡج تایو̠لسلاو 
نم دیزبم  انیل˪تب  رمҡٔا  انب  ي̖ته̱ی  انی߱ ، س̿ل 

نم س̿ل  لياتلԴو  .رٔˆثل̥  لاًۡحا  لقǫٔو  ةكراشلما ، ةبغر في   ǫٔثرك نوك̯  نǫٔو  ةبیطلا ،
عشلجا صل̥ا  ه̲م  ادًورطم  اًلما̊   ǫٔن روصت  بعصلا 

.مویلا ه̀ف  ش̿عن  ي߳ا  نم   ǫٔلضف اًلما̊  نوكی̑س 

ك̲م قسر˓  ةنراقلماو  د̀ج ، حومطلا 

امدنع نكلو   ǫٔان̑سفن. رو̽طت  ا̲˖بغر في  ߵذكو  د̀ج ،  ǫٔرم حومطلاف  ر̠ام ، ثلاثلا  صل̥ا 
ǫٔان̑سفن ةنراقم  لوح  روحتم˔  نٔˆب  انتایلح  حمس̮ 

ام اًئمادف   ǫٔادًب. اهدنج  نل  ةداعس  نع   ǫٔيدب ثبح  ان̑سفنǫٔ في  دˤن̑س  ام  نا̊سرف  ، Դҡٓنر̽خ
ǫٔو ءاقدصҡٔا ، نم  دیزلما   ǫٓرخ صشخ  ى߱  نوكی̑س 

لب بسفح ، انتداعس  رمدتت  نل  اذبهو  .اه̡لا˗ما  نىتم̯  بهاوم  ߶تيم   ǫٔو ، ǫٔلجم نوك̽ 
نم لاًدب  ا߳  نر̽خҡٓا ؛ حاˤنب   Գءاف˗ح نع  زجعن̑س 

لى̊  ǫٔԷ له  ينلئاق ، اهلاؤس  انیل̊  بيج  قلاطلإا ؟ لى̊  لجمҡٔا  نم هي  ةǫٓرلما  لاؤس 
تققحو تياردق  عیجم  تللغت̑سا  له  تيعیبط ؟

؟ يدارم



ثلاثلا صل̥ا  درطل  قرط   ǫٔعبر

ة̀فی̠ نع  يعاو  لالا  ߶قع  طئالحا في  لى̊  ةǫٓرلما  لٔˆس˓  كسفن   lتدو ام  اذإ   -
، صل̥ا وه  كیلإ  ثد˪تی  نم   ǫٔن ر̠ذت  نر̽خҡٓا ، كتاهاضم 

: لاًئاق ߵذ  نع  اضًوع  اهلٔˆسا  .ߧر˨  تس̿لو  ةقباسم  ةایلحا  نٔˆب  كبريخ  ين˨  بذك̽  وهو 
ҧفي؟ ام  لضفٔˆب   ǫٔلىتح له 

در ـ جبم  ǫٔو تا ، ـ ميوی ـر  تفد مادتخ  ـ Դس  Գنان˗م ــ روع ب ــ شلا ى  ــ ل̊ برد  ــ - ت
رع ـ ش˓ ـي  تلا ـة  ثلاثلا  Թء ـ شҡٔا دید  قئا فـي تحـ ـ قد ـع  ضب صی  ـ صتخ

اصًشخ موی  تر˭او في كل  .كتا̀ح  ءشي في  لىإ   Դٕةفاضلا مویلا ، كاذ  اهل في   Դنان˗ملا
ҡٔˡࠁ. ابه   Գءاف˗ح دیر˔   ǫٔءای̑ش ةثلاث  بتكاو 

تلا̊افت لىإ  ةيمق  ةفاضإ  لى̊  زكر  ، Գيعۡج لصاوتلا  لئاسو  مد˯ت̑س˓  امدنع   -
نم كتداعس  راهظإو  مهعم  طارنخԳو  نر̽خҡٓا ،

.عشلجا نم  س̿لو  ࠀلا˭ ، نم  تئˆت  ةداعسلا   ǫٔن كردت̑س  طنم̦ا ، اذه  رهظت  نإ  امو   ǫٔˡمهل.

نورخҡٓا نوك̽  ام  ارًدԷو  .لاوحҡٔا  عیجم  ߧمكا في  ةیعۡجا  ةاواسم  دوlت  نل   ǫٔهن ر̠ذت   -
عشلجا حور  ضور  .ا̲˖ساعت  نع  ينلوئ̑سم 

، اҤظح  ǫٔلق صشخ  ةد̊اسلم  ةصرفلا   ǫٔتحیت تىمو  ߵوح ، نم  لماعلا  نسحتل  ߶˭ادب 
.ةبیطل̥ ارًدصم  ه˗فصب  كنان˗ما  لى̊  زكر 

ةا̀ح راعش 

ҡٔنين نر̽خҡٓا ؛ حاˤنب  لف˗حٔˆسو  .تيعیبطبو  ҧي߱  ابم  اҤنتمم  نؤ̠ˆس  .ةقباسم  تس̿ل  ةایلحا 
.ادًیعس  ǫ̠ٔنو نر̽خҢٓل ،  ǫٔلف˗ح ين˨ 

سماخلا لصفلا 



كلاھتسلاا عبارلا : صللا 
ةناس̮إو ةیاغل̥ ، ةعئار  ةیصشخ  تنكاو  " ، ˡس̿نا  " اهسما ةد̊اسم   ǫٔماوع ذ̲م  ҧي߱  تنكا 

.ةیتا߳ا ةد̊اسلما  داولم  ةئماد  ةئراقو  ةدودو ،

ǫٔتlهو ۣ̿ب  اته̦ٔˆسف  .اهݨو  لى̊  ةير˪˗م  ةرظن  عم  ابه˗كم  لىإ  سلتج  تنكا  مҡٔԹا   ǫٔ˨د فيو 
."؟ نر̽كفت يمف  : " اهونح

؛ ǫٔان̑سفن داعسلإ  اهلعف  لوانح  تيلا  ءای̑شҡٔا  عیجم  ركفǫٔ في  انه   ǫٔˡسل طقف  تنك  : " تلاقف
ǫٔو لالما ، نيج   ǫٔو ، Դҡٓنر̽خ ةدیلجا  تاقلاعلكا 

: ةركف ترطخ لي  .ߵذ ثم  لىإ  امو  ءاقدصҡٔا ، نم  دیزلما  باس˖كا   ǫٔو تԹاوه ، ةسرامم 
لاًدب ءادعس  نوك̯   ǫٔن مҡٔԹا   ǫٔ˨د Էررق في  ول  اذام 

." ؟ اذه نم 

صل˯تلا ني̲كيم  سويرفك لا  سيǫٔر  رودی في  مߕلا  اذه  لظ  نكلو  ا̲موی ، انیضم في 
ةداعسلا نك˔  ول لم  اذام  لاًئاق ،  ǫٔ˓لءاس ت̲كف  .ه̲م 

؟ هقلتن وǫٔ لم  هاقلتن  ءشي   ǫٔي لاو في  ࠁعفن ، وǫٔ لم  ࠁعفن  ءشي   ǫٔي ءاوس في  اًقلاطإ ،  Դجرالخ
هرفاوت دادز̽  ارًای˗خا ، ةداعسلا  تنكا  ول  اذام 

؟ ةیل˭ا߱ا انتلا˨  لى̊  زكر̯   ǫٔن ايهف  راتنخ  ةظلح   ǫٔةی لقی في   ǫٔو

جاتنح ام  وه   ǫٔان̑سفن جرا˭  اً˄̿ش  نٔˆب  Էبريخ  ي߳ا  صل̥ا   - Գكلاته̑س عبارلا  صل̥ا  ىمس̼ 
انع يفيخ   ǫٔن لوايحو  ةداعسلا ، ق̀قحتل  هیلإ 

ǫٔن ، Դعبطل ي̖يهدب  كلشˉ  لمعن ، انعیجمو  تقو ،  ǫٔي ةداعسلا في  رای˗خا   Դٕاننكام  ǫٔن ةق̀قح 
اعًیجم  ҡٔانن ءشي ، كلاته̑سا  نم  تئˆت  ةداعسلا لا 

نوكليم لا   " نم لىإ  ةفاضإ  اضرلا ، مد̊  وئماد  منهكلو  ءشي ،" ميه߱ كل   " ǫٔاصًا˯ش فرعن 
ǫٔهب̑ش صل̥ا  اذه  .ءادعس   ǫٔمنه نودبیو  اً˄̿ش "



.هقل˨ في اًˍقث في  هی߱  نكلو  ةلحاصلا ، ةبذعلا  هایلما  نم  ةيرب̠   lازˡة هعمو  نٓˆمظ  صخشˉ 
حب̑ش  " ǫٔانه حورل̥  روصت  تافسلفلا  ضعب 

ˡةعئا. حورلا  لاز˔  لا  هديج ، ام  نكا   ǫٔԹҤ نكلو  ام ، ءشي  نع  ثحبلا  ئماد  فیط  "، ˡعئا

اذإ : " ونح لى̊  نوك̽  ي߳او   ǫٔكینذ ر̠ام في  راعشˉ  سملها  صل̥ا في  اذه  رتم̑سو̼ 
". ادًیعس نوكت̑س  هكلتتم ، امدنعو  ءشيلا س  تكل˗ما 

ǫٔو  ǫٔلجم ةˡوز   ǫٔو  ǫٔبرك لاًنزم  تكل˗ما ...  اذإ  ةداعسلا  دیدش  نؤ̠ˆس  غارفلا : ءلم  ك̲كيم 
ǫٔو  ˡادًید ادًسج   ǫٔو ݭرالخا  حاˤنلا  نم  دیزلما 

ǫٔو ادًدمج  لاًنزم   ǫٔو كوب̑س̿ف  عقوم  لى̊  ءاقدصҡٔا  نم  دیزلما   ǫٔو تاعیˍم   ǫٔلضف اذ  Դًاتك 
نم دیزلما   ǫٔو تریوت  عقوم  لى̊  ينعباتلما  نم  دیزلما 

.ߵذ لىإ  امو  لمعلا ، نم  دیزلما   ǫٔو غارفلا  تقو  نم  دیزلما   ǫٔو انهم  لقҡٔا   ǫٔو ةرهشلا 

ةدا̊ نح̲ف  داتعلما ، ه̀ف في  ركفن  ي߳ا   Դكلاته̑سلا قلعتی  اذه   ǫٔن  Գداقتع عد˯نت في  لا 
، ضارغҡٔا ءاشر   ǫٔهن لى̊   Գكلاته̑س ركفن في  ام 

 . Դجرالخ ةداعسلا  نٔˆب  Էبريخ  هنإف  ير˞كˊ ؛ اذه  نم   ǫٔركم صل̥ا  اذه  نكلو 

.انع ايهفيخ   ǫٔن  ˡادًها صل̥ا  اذه  لوايح  تيلا  ةق̀قلحا  هذهو هي  رای˗خا ، ةداعسلا 

ه˨ا˗فم عیض  ي߳ا  لرlلا 

.صل̥ا اذه  ةیهام  قبح  انل  رهظت  تافاقثلا  ىد˨إ  ةعئار في  ةصق  دوlت 

ˡایًثا لامُ "  " هقیدص ىǫٔرف  لیل̥ا  نم  رخٔˆ˗م  تقو  ࠀنزم في  لىإ  يرس̼   lلر دوlی  نكا 
نم نكا  ث̀ح  عراشلا ، ءوض  ه̀˖ب̠رو في  هیدی  لى̊ 

.ءشي نع  ثحبی   ǫٔهن ضحاولا 

."؟ ǫٔتعض اذام  لامُ ،  Թ : " ࠀٔˆسف



". لينزم حا˗فم  : " هیل̊ درف 

."؟ ادًیدتح  ǫٔهتطقس  ǫٔ̽ن ثحبلا ، كد̊اسٔˆس في  : " هقیدص لاقف ࠀ 

". لينزم في  كانه ، : " لاقف

."؟ انه هنع  ثحبت  مَلِ  نذإ ، "

". انه  ǫٔثرك ءوض  دوlی   ҡٔهن "

ة˗كنب في  ǫٔهب̑ش ءشي̡  لىوҡٔا ، ةرمل̥  اتهءارق  دنع  اҤیهكاف  ارًاطإ  ةصقلا  هذه  سمر˔ 
لاًطب عبارلا  صل̥ا  عضت   ǫٔن لىإ  ةيمدق ، ةیلزه  ة̀حسرم 

اننإ .جرالخا  هیل̊ في  روثعلا  نكيم  ماع لا  انلنزم  جرا˭  ثحبن  ۣ̿ب  انعیجم  لامُ "  " لثيم .اهل 
صل̥ا  ҡٔن ان̑سفنǫٔ ؛ جرا˭  ةداعسلا  نع  ثحبن 

لنزلما ل˭ادب  لمعلاو  ، Դجرالخ ءشي   ǫٔي لى̊  روثعلا  لهسҡٔا  نم   ǫٔهن  Գداقتع لى̊  انلحم 
ه̀ف دوlت  ي߳ا  نكالما   ҡٔهن ارًظن  نكلو  ، ǫٔبعص

.لوخ߱ا انیل̊  بج̀ف  ةداعسلا ،

ةد̊  ǫٔهددر ي߳ا  صيخشلا -  يراعش  ǫٔدبیو  راعشˉ ،  ǫٔهتمخ ام  اًئماد  ميویلا ، ليمٔˆت  في 
ǫٔԷ ةرابعب  موی  لمٔˆتل̥ في كل   ˡتي̑سل للا˭  تارم 

ҡٔنين اضرلا  ةمكل  تير˗خاو  .ةدیدش  ةیانعب  تماكللا  هذه  تير˗خا  دقو  اضرلا ،   ǫٔرا˗خ
Դةداعسل روعشلا  رای˗خا  نكملما  نم  س̿ل   ǫٔهن  ǫٔدقتع

ماك هي رومҡٔا  لˍقتب  رارق  وه  ي߳ا  اضرلاو -  ، Դاضرل روعشلا  رای˗خا  ان̲كيم  نكلو  اًئماد ،
رای˗خا ةق̀قلحا  وه في  ةیرالجا -  ةظحل̥ا  هذه  في 

ǫٔرا˗خ  ǫٔԷ سيفنل   ǫٔددر نينإف  ، Դةساعتل  ǫٔرعش سيفن   lتُدو تىمو  اسً̿عت ."  " نوك˔  ǫٔلا
 . اضرلا



ة˨ار بلˡ ࠀ  مߕلا  اذه  نٔˆب   ǫٔ˭نيبر ارًخؤم ، ةركفلا  هذبه  ءԴرغلا   ǫٔ˨د  ǫٔ˭تبر امدنع 
ثديح في نكا  ام  ԹٔҤˆف  رمҡٔا ، تمهف  : " لاقو ةیروف ،

ةماس˖با روهظ  اضرلا  نيعی  لاو  اسً̿عت ،  ǫ̠ٔنو  ǫٔلا رای˗خلا  ةوقلا  ҧي߱  نإف  ةنهارلا ، ةظحل̥ا 
ǫٔرعش نٔˆب  رارقلا  ذاتخا  نيعت  لب  ي̖ݨو ؛ لى̊ 

". Դةن̀كسل

ةداعسلا را̀خ 

امًاظن فسҢٔل   ǫٔان̑سس دقلو  هكل ،  Գكيلاته̑س انعتممج   ǫٔساس وه   Դعبطل  Գكلاته̑س
ءاشر لىإ  ةˡابح   ǫٔانن ا̲م  داقتعا كل  لى̊  اҤینˍم  ԹҤداص˗قا 

، لاو̠ كاو̠  ةˡازlل  حرفت " ح˗فا   " ߧئاق تԷلا̊لإا  ك̲م  بلط˗ف   Դاضرل. روعشل̥  ام  ءشي 
، ءشي  ǫٔي ح˗ف  ا̲م  بلطتت  ةداعسلا   ǫٔن ول  ماك 

لى̊ ةيمدقلا  انترای̑س  لمعت  ابمرو  .د˨او  ءاقل  دعب  لى̊  ةداعسلا  نٔˆب  فراعتلا  عقاوم  Էدعتو 
سانلا ءلاؤه  ةداعس  ىدم  رظنا  نكلو  د̀ج ، ونح 

ي߳ا عئالجا " حب̑شلا   " عتممج  ǫٔن ةفداصم  تس̿ل   ǫٔانه نذإ   ǫٔدقتع .ةدیدلجا  تارای̑سلا  في 
لاب انثحبل  ةˤ̀˖ن  اҤ̀فرح  بو̠كلا  رمدی   ǫ̮ٔشˆԷٔه

.جرالخا ةداعسلا في  نع  ةداوه 

اذه انعديخو  .تاقلاعلا  ةیشرˌلا : يعاسم   ǫٔˉطس ارًمدم في  نوك̽  صل̥ا  اذه  نإ  لب 
كلاته̑سا نكم̽ في  انتداعس  ردصم   ǫٔن نظنل  صل̥ا 

بح بلحا -   ǫٔن عم  .انˍح  لى̊  نر̽خҡٓا  انلحم  ام  اذإ  ءادعس  نوكن̑س  اننǫٔو  بلحا ،
ҡٔي ةˡالحا  نود  هكلتنم  ننحو  لصҡٔا  ا̲كلم في  تا߳ا - 

رمǫٔ في وه  ࠁباقن  صشخ  ونح كل  بلحا  ءادبإو  اҤبمح  اصًشخ  اننو̠  رای˗خاف  .ݭرا˭  ءشي 



ǫٔن ةقرافلما  نمو  ساسҡٔا ، انترطی̑س في  يز˨ 

نوبذيج نم  هم  نر̽خҡٓا -  هاتج  ببح  نوفصرتی  ن̽߳ا  تا߳ا -  ببح  ينعتتملما   ǫٔكئلو
لى̊ هميزكر˔   ˡما نوبصی  نم   ǫٔام .همونح  بلحا 

نم هم  بلحا ،" كلاته̑سا  لىو̊ "  نر̽خҡٓا ، ناسحت̑سا  ءارو  يعسلاو  بلحا ، يقلت 
س̿ل بلحا  لى̊  لوصلحاو  بحل̥ ، ةیلباق   ǫٔلق همدنج 

.اهءارو سرلا  وه  اҤبمح  ءرلما  يرصی   ǫٔن نكلو  ةداعسلا ، سر 

ةدیدش ةركف  هي  تقو ،  ǫٔي هو̎لب في  ان̲كيم  ءشي  انهǫٔو  رای˗خا ، ةداعسلا   ǫٔن ةركفو 
دقل .اࠐواقن  ام  ابًلا̎   ǫٔانن  ߱lةر ةیرهولجاو  ةطاسˌلا 

سانلا  ǫٔ˭بر امدنع   ǫٔنين  ߱lةر  ǫٓرخ ءشيل   ԶونԹҤ اˤًت̲م  اتهفصب  ةداعسلا  يركفتلا في  Էدتعا 
منهم نوير˞كلا  باصی  اضرلا ، رای˗خا  انیل̊  نٔˆب 

سيفن  ǫٔر̠ذ امدنع  رمҡٔا  اذه  نيعجز̽  ام  Էًا̀حٔˆف  ايحًصر ، نوҡ̠ٔو  .ءشيلا  ضعب   Դجاز̯̊لا
رای˗خا اضرلا  نٔˆب  ةر̠ذتلا  دنع  كروعش  بقار  هب !

كیل̊ بذك̽   ǫٔن صل̥ا  لوايح  تيلا  ةقیرطلا  ظحلاو  .تقو   ǫٔي ةطاسˌب في  هذاتخا  ك̲كيم 
.هباس˖كلا يعسلا  بيج  ءشي   ǫٔهن ایًعدم  ابه ،

هنǫٔ لا  ǫٔو ، ǫٔان̑سفن جرا˭  صا˯شҡٔا   ǫٔو  Դҡٔءای̑ش  Գعاتتم̑س عیطت̑س̮  اننǫٔ لا  رمҡٔا  نيعی  لا 
ةب̑س̱لԴ لي، عتمم  سمشلا  ءوضف  ߵذ ؛ انیل̊  يغˍ̱ی 

وه ߧیجم  ةزاˡإ  ذ˭ǫٔو  يرای˗خا ، وه  ءماسلا  رطتم  امدنع  طخسلاو  ةساعتلا  رای˗خا  نكلو 
دنع ةساعتلا  رای˗خا  نكلو  ةداعسل̥ ، ردصم 

، روسرل̥ ردصم  وه  ةعئار  ةقلاعب  عتتم̦او  رای˗خا ، ߵذك -  ةطاسˌب  وه  لنزمل̥  تيدوع 
نم ادًیعس  نوك̽   ǫٔن ءرمل̥  نكيم  هنǫٔ لا  ةركف  نكلو 



نوǫ̠ٔ في امدنعو  اًقشرم ، ولجا  نوك̽  امدنع  هنٔˆب  صل̥ا  نيبريخ  .ة̊د˭  ةقلا̊ هي  نود 
نؤ̠ˆس انه̀ح  ةقلا̊ ، نوǫ̠ٔ في  امدنعو  ةزاˡإ ،

.ادًیعس

ارًذ˨ كنو̠  نكم̽ في  كتا̀ح  لنزم  نم  هدرطل  حا˗فلماف  صوصل̥ا ، عیجم  عم  لالحا  ماكو هي 
رادصإ نود  نمو  هˍ˖نت -   ǫٔن نىعبم  .ه̲م 

عشر˓ في ۣ̿ب  صل̥ا  ابه  رهظی  تيلا  ةقیرطلا  لىإ  صل̥ا -  لى̊  تىح   ǫٔو كسفن  لى̊  مكاحҡٔا 
صل̥ا سميهو  ءماسلا  رطتم  امدنعف  .كموی 

هتیحنت ءودبه ثم  هدوجول   Գهاˍ˖ن ك̲كيم  اسًمشم ،" نكا  ولجا  تیل  : " لاًئاق  ǫٔكینذ في 
ˡابًنا.

لى̊ تماكللا  هذه  يرب̑سكش   ǫٔىرج بˌسلا  اذهلو  لقعلا ، نم   Էناتج اضرلاو  ةداعسلا  نإ 
انمإ ܾ̑س ،  ǫٔو د̀ج  ءشي  هنҡٔ لا  : " تلماه ناسل 

ام  Էارًد انهكلو  ةایحل̥ ، ةيرغم  ةطی̑سˌلا  ةمولعلما  هذه   ١ ". ߵذك ࠁعيج  ام  وه  يركفتلا 
انمإ هي ثاد˨ҡٔا ، تس̿ل في  ةداعسلاو  .ߦوˍقم  نوك˔ 

.ثديح ام  لى̊  ليعف  در  في 

لهو اҤیعیبط ؟ س̿ل   Դنزلح روعشلا   ǫٔن نيعی  اذه  لهف  ارًای˗خا ، ةداعسلا  تنكا  اذإ  نكلو 
فیرعت لهو  ةساعتلا ؟ لثكم  اهل˞م  نزلحا  رعاشم 

دیعس جازم  نوك̯ في  ةا̀ح   ǫٔانه ل˞مҡٔا  وحنلا  لى̊  ترم  تيلاو  ةقحت̑سلماو  ةدیلجا  ةایلحا 
؟ اًئماد ايهف 

كمحتلا ميهل̊  بعصلا  نم  لعتج  ة̀جولوی̑سف  تلاا˨  نوناعی  سانلا  ضعب   ǫٔن نҡٓا  لمعن  اننإ 
فش˖ك̯ اننإف  عبطلԴو ، ة̀جازلما ، متهلاا˨  في 



اذه نم  تيلئا̊   ǫٔدارف ضعب  دافت̑سا  دقلو  متهد̊اسلم ، صا˯شҡٔا  ءلاؤهل   ˡةدید تاˡلا̊ 
د̊اس˓ تيلا  ةیودҡٔا  لوانت  نم  يرض  لاو  رمҡٔا ،

لى̊ انتد̊اسلم  انه  ةفوصولما  قرطلا  لاز˔  نكلو لا  ءرمل̥ ؛ ة̀جازلما  ߦالحا  نزاوت  لى̊ 
نم تنك  ول  تىح  ةدئاف ، تاذ  ةداعسلا  رای˗خا 

.صا˯شҡٔا ءلاؤه 

تيلاو عیمجل̥ ، ة˨ا˗م  ةداعسل̥  ةیئاود  ةˍح  دوlت   ǫٔهن موی  تاذ   lتدو اذإ   ǫٔافتˡˆٔ نل 
.ا̲˖بغر دنع  ةداعسلا  تԹو̠ۤ  زارفلإ  خلما  زفحت̑س 

ءاود مҡٔԹا -   ǫٔ˨د دوlی̑س في   ǫٔو دوlی -  ۣ̿ب  صوصل̥ا  ضیور˔  لمعتب   ǫٔان̑سفن بعتن  لمف 
؟ تقولا لاوط   Դةداعسل رعش̮  اعًیجم  انلعيج 

سىҡٔاو نزلحا  نم  نكا كل  اذإ  ماع  لاؤسلا  حرطی   ҡٔهن ارًظن  قیعمو ، مࠐ  لاؤس  اذه 
ةیشرˌلا ةایلحا  لهف  .ةيمق  ةیناس̮إ  رعاشم  فسҡٔاو 

ةا̀ح ߧمكالا هي  ةیشرˌلا  ةایلحا  لعل  رعاشلما ؟ هذه  نم   ǫٔي ةԷاعم  مد̊  لثتم˔ في  ةدیلجا 
رومߒٔ لا  ةدیعسلا ، ير̎  رعاشلما  هذه  لمش˓ 

تىح اضرلا  رای˗خا  لى̊  ةیشرˌلا  انتردقب  بلاطنل  انل  صرفك  انمإو  اهزای˗جا ، بيج  ة̀جرا˭ 
؟ ةیبلسلا رعاشلما "  " في

لب بسفح ،  Դجرالخ ةدوجوم  ةداعسلا  نٔˆب  Էبريخ  وهف لا  انیل̊ ، صل̥ا  بذك̽  انه  تىحو 
ابمرو .ودعلا  ماه  نزلحاو  ةیبلسلا  رعاشلما  نǫٔو 

طقف  ǫٔانه ةداعسلا  ا̲فرع  اذإو  .ودعلا  تس̿ل  انهكلو  تاقوҡٔا ، ضعب  ةعجزم في  نوك˔ 
، مار̽ ام  لى̊  ءشي  نوك̽ كل  امدنع   Դروسرل روعشلا 

ǫٔتاقو تىح في   Դاضرل روعشلا  رای˗خا  نكيمو  .Էًاس̮إ  كنو̠  هینعی  الم  اҤمࠐ  اءًزج  لفغن  اننإف 
رعاشلما لىإ  ايهف  جاتتح  تيلا  نزلحا 



.ةیبلسلا

ةیبايجإ في ةدئاف  اهل  عقاولا  ةیبلس هي في  اهار̯  تيلا  فطاوعلا  ضعب   ǫٔن لىإ  ثابحҡٔا  يرش˓ 
نو˞حابلا في فش˖كا  دقف  .نياس̮لإا  ءاقبلا 

، ةرˊاثلماو يزفحتلا ، دیز̽  عقاولا  نزلحا في   ǫٔن  ǫٔایلاترس زلیو في  ثواس  وین   ˡةعما
ارًطی̑سم كنو̠  نيعی  افًق˞م  Էًاس̮إ  كنوو̠   ٢ .ءا˯سلاو

انل ثدتح  تيلا  ةنیزلحا  رعاشلما  قوف  ومسلا  لى̊  تىح  كتردق   ǫٔي ليقعلا -  كلما̊  لى̊ 
وه انل  عقی  دیعس  ير̎  ثد˨  كلو  اضرلا ، رای˗خاو 

ǫٔرم اذهو  .ةیعاولا  انتلا˨  رای˗خا  هيو  ة̀ق̀قلحا ، ةینا˨ورلا  ߧر˨لا  فاش˖كا  ةدا̊لإ  ةقیرط 
عیجم رارغ  لى̊  نكلو  انترطی̑س ، قاطن  في 

.اهطبضو ابهر̽دت  بيج  ىرخҡٔا ، ةرطی̑سلا   ǫٔلكاش

...ول ادًیعس  نؤ̠ˆس 

ماتلا  Դيعول لي˪تلا  ةطی̑سˌلا : نر̽ۡلا  نمو  ةوق ، دادزا  هانبرد ، ماكل  ߧضعب :  ǫٔهب̑ش لقعلا 
ادًیعس نؤ̠ˆس  لاًئاق  ركفت  كسفن   lتدو تىم 

لاو لنزلما ، صل̥ا في   ǫٔن لى̊  لیلد  نԵرابعلا  نԵاهف  ...ين˨  ادًیعس  نؤ̠ˆس  لاًئاق   ǫٔو ...ول 
ҡٔن ينترابعلا  ينتاه  دعب  تئˆی  ام  ايرًثك  ميه 

ةداعسلا راتختل  ايه̦إ  جاتتح  كنǫٔ لا  نىعبم  .ادًیعس  ߶عتج  نل  ماهعˍ˖ت̑س  تيلا  تماكللا 
.اضرلاو

اذه روظنلما  ߵذب  لدˍ˖ساف  ۣ̀ح ، "  " ǫٔو اذإ " تيمكلˊ "  ركفت  كسفن   lتدو تىم 
: طی̑سˌلا راعشلا 

را˗خٔˆس .ثديح  الم  ةˤ̀˖ن  لا  ليقع ، جاتن  ماهو  نҡٓا ، اضرلاو  ةداعسلا  رای˗خا  ني̲كيم 



.نҡٓا ةداعسلا 

نيهذ بیردت  درمج   ǫٔهن رمҡٔا  ودˍ̿سو  ةد̊ ، تارلم  ةیادبلا  اذه في  لعف  كیل̊  نوكی̑س 
نكلو رمҡٔا ؛ لى̊  بҧردُلما  ير̎  ߶قع  ضاتر̊ا  دنع 

ةد̀حولا ةقیرطلاو   Դلعفل. ةق̀قلحا  لمعت  ةيمكلحا  كتاذو  عقاولا ، ضترعلما في  وه  صل̥ا 
حماسلا ࠀ مدعب  ߵذو  صل̥ا ، اذه  نم  صل˯تل̥ 

س̿ل في لقҡٔا  لى̊  هب ، بحرم  ير̎   ǫٔهن كردی̑س  نمو ثم  هدرط ،  ǫٔلاًو كیل̊  .ߵنزم  وزغب 
.ߵنزم

وهو ߶قع ، ةمجرˊ  ةدا̊لإ  برصلا  بلط˗̿س   ǫٔهن ودبیو  ߵذك ، وهو  اطًی̑سˉ ، رمҡٔا  ودبی 
.اًئماد ةداعسلا  دˤت̑س  رمҡٔا ، نقتت  نإ  ام  نكلو  ߵذك ؛

عتم߽ا كلاته̑سԳ في 

بيج .لˍقت̑سلماو  ةنهارلا  ةظحل̥ا  نم  اضًیǫٔ في كل  ةیشرˌلا  نم  ير˞كلا  بلس̼  صل̥ا  اذه 
ان̀قبی ي߳ا  هتاذ  عئالجا  حب̑شلا   ǫٔن كردن   ǫٔن

ـي قبی ءزج ممـا  دارفǫٔ هـو  جرا كـ ـ لخا ي  ــ ةدا̊ ف ــ سلا ى  ــ ل̊ رو  ــ ثعلا ينلوا  ــ حم
اذ بقاو هـ ـ عب ـة  ليعف ـة صـߦ  ǫٔي نود  كاًلته مـن  ـ سم ـع كلـه  تم߽ا

ا̀جولو̲كتلا  ǫٔو ߧیلجما ، ءای̑شҡٔا   ǫٔضغب لاو   Գكلاته̑س  ǫٔ̊ضرا ǫٔԷ لا   Գكلاته̑س.
ماظن دوجو  نكلو  لیلجما ؛ ةیذ˨ҡٔا  جوز   ǫٔو ةدیدلجا ،

ماظن وه  هكل  ماظنلا   Դراینه ةرطا߿ا  لاإو  اًئماد  انكلاته̑سا  لى̊  دتمعی  لمكا  يداص˗قا 
اذهو هیل̊ ، ننح  رطی̑س̮  امم   ǫٔثرك انیل̊  رطی̑س̼ 

.درفلا ىوت̑سم  لى̊  هثديح  ي߳ا  لللخا  ردقب   Դلمكال يشرˌلا  سˤ̱ل̥  لاًل˭  ثديح 

ةیذ˨ҡٔاو سˉلالما  انكردǫٔ كم  لاقتنلال ، دعت̑س̮  انك  امدنعو   ˡدید. لنزم  لىإ  ارًخؤم  انلقتنا 



ماوعҡٔا رم  لى̊  ابه  انظف˗حا  تيلا  تكالتملماو 

.طقف ةد˨او  ةرم  اهؤادترا  دق تم  سˉلالما  نم  يرثك  نكاو  اࠐد˯ت̑س̮ ، انك   Դدكال تيلاو 
ايرًثك  ǫٔن ليابب  رطخ  ءای̑شҡٔا ، هذه  ضعب  ر̠ذتبو 

Դةداعسل  ǫٔرعش  ǫ̠ٔن ابمرف لم  .رجتلما  يعم في  ايهف  اضرًا˨  صل̥ا  نكا  ةظلح  هؤاشر في  انهم تم 
ةداعسلا لا˭دلإ  ةˡابح  نينٔˆب  ترعشو 

.هدو̊ب دیدلجا  ءشيلا  فی  لم  عبطلԴو ، .ҧلي̊ 

عم لنزم ، فصن  ان̑ش̿عبو في   ǫٓرخ. ئيانث  عم  هكراش˖ن  ننحو  جودزم ، دیدلجا  انلنزم  نإ 
نٔˆشˉ يركفتلا  ىوس  نيعس̼  لم  Էروايج ،  ǫٓرخ ئيانث 

ǫٓرخ لفط   lهو خصرن في  امدنعف  انتلوفط ، ذ̲م  رمҡٔا  ǫٔدبی   Գءان˗ق. لى̊  انعتممج  يزكر˔ 
Էروعش صل̥ا  ززعی  اذكهو  تيبعل ."!  هذه  : " ينلئاق

" . ننح و " انل " نم "  لاًدب  كيلم "  " و لي " " ـ ينسووࠐ ب يرصنو  ةدو˨لاو ،  Դلازعنلا
ةدوجولما ةكترشلما  ءای̑شҡٔا  دد̊  يركفتلا في  تǫٔدˍف 

.ا̲م  ǫٔي اࠐد˯ت̑س̼  ام   Էارًد تيلاو  انی̲كسم ، ينب 

ث̀ح ةكراشلما   Դداص˗ق ىمس̼  ام  وه  ثیدلحا  Էصرعل  ةیبايجلإا  تاݨوتلا   ǫٔثرك  ǫٔ˨د نإ 
لىإ متهارای̑س  نم  اءًدب  ءشي  سانلا كل  كراش˖ی 

نم هب   Գةدافت̑س منهكيم  ام  تكاشرلاو  تاموكلحاو   Գداص˗ق ءابر˭  يردی  لاو  ملهزا̲م ،
لىعف  ˡةدید. بیلاسٔˆب  ءای̑شҡٔا  سانلا  كراش˓ 

صرنع دوlی  نكلو  ا̲م ، لى̊ كل  لالما  نم  ايرًب̠  ارًدق  رفوت  ةیاغل̥  ةیلعم  ةز̯̊  انهإ  ، ˡبنا
ةكراشلما عتممج  Էر̠ذی  .ةنز̊لا  هذه  قعمǫٔ في 

.ةداعسل̥ ارًدصم  س̿ل  ام  ءشي  كلا˗ما   ǫٔن



ǫٔهن  ǫٔانكرد دیدلجا ، لنزلما  نٔˆشˉ  جودزلما  انلنزم  ينكراشلما في  كلاُلما  عم  شقا̲˖ن  انك  ۣ̿ب 
ةˡابح ان̑سل  تيلا  ءای̑شҡٔا  نم  ير˞كلا  دوlت 

ةبذشمو ةد˨او ، بشع  ةزازجو  د˨او ، لمسل  لاإ  جاتنح  نك̯  لمف  انهم ؛ يننثا  كلا˗ملا 
ىوس نيعس̼  لمو  .ߵذ  لىإ  امو  ةد˨او ، شˀاشح 

ةش̿عمل̥ في ةفلتمخ   ǫٔبیلاس لى̊  قبح  ين˪˗ف̲م  انك  اذإ  هغلˍ̱س  ي߳ا  ىدلما  نع  لؤاس˖لا 
ءابر˭ انل  لوقی  ابمر   Դعبطل .لماعلا  اذه 

لملاسو تازازجو  تارای̑س  لىإ  جاتحن̑س   ҡٔانن  Դ̦ونم ضرم  ةكراشلما  داص˗قا  نإ   Գداص˗ق
لمٔˆتلا قحت̑س̼  ي߳ا  قعمҡٔا  لاؤسلا  نكلو  لقǫٔ ؛

لىو̊  Գءان˗ق لى̊  دتمعی  ماظن  ءاش̮إ  لىإ  ساسҡٔا  انعفد في  ي߳ا  ام  وه  عتمجكم 
؟  تا߳ا لى̊  زكرلماو  ئما߱ا   Գكلاته̑س

ةدیلجا ةایلحا  فیرعت  ةدا̊إ 

ةایلحا  " فیرعت ة̀فی̠  وه  ايهف  ضولخا  عتممج   ҡٔي نكيم  تيلا  تاشاقنلا   ǫٔهم  ǫٔ˨د ينب  نم 
ةدیلجا ةایلحا  انلما̊  فҧرع  دقل  ةدیلجا ."

رورلما لىإ  ةفاضإ  ةیصخشلا ، تاین˗قلما  نم   Դير˞كل ةئیلم  ةا̀ح   ǫٔانه لى̊  ةد̊  بیلاسٔˆب 
نع يربعتلا  نكيمو  .ةو̊نتلما  براˤتلا  نم   Դير˞كل

للا˭ نم  ةیعتم߽ا  ة˪صلا  س̿قی  ي߳او  ليماجلإا ، ميوقلا  تجانلا  للا˭  نم  رمҡٔا  اذه 
دوlتو .اࠐد˯ت̑سو̮  اهج˗̱ن  تيلا  علسلا  محج 

ة̱̀بلما ةدیلجا  ةایلحاف  ادًوصقم ؛ نك̽  نإو لم  تىح  ةدیلجا ، ةایحل̥  فیرعتلا  اذهل  بقاوع 
نم ةيرب̠  ةیكم  انی߱   ǫٔن نيعت  تاین˗قلما  لى̊ 

.لاًیلق لاإ  اࠐاد˯ت̑سا  تمی  تيلا لا  ضارغҡٔا 



ميه߱و ينقصلا˗م  نايرلجا  ش̿عیو  تا̊اسل ، لنزلما  صالخا في  اهرمم  تارای̑سلا في  عˍقت 
طقف في ةرم  مد˯ت̑س˓  بشع  تازازج 

ߦوهسˉ هتكراشم  نكيم  ي߳ا  جلثلا  ߦازإ  زاݨو  ةر̎اف ، فرغلاو  لزانلما  لظتو  عوب̑سҡٔا ،
لاو .عراشلا  بǫٓرم في  نم كل  ة˨اسم  لغش̼ 

ءاضقل  ǫٓنارخ نلانزمو   ǫٔسياس لنزم  ҧي߱  نكا  ام  ߧر˨م  يفف  نٔˆشلا ؛ اذبه  ߧیضفلا   ǫٔيعد
ينر̎اف نلاظی  تازاˡلإا  لانزم  نكاو  .تازاˡلإا 

يرغصلا ءزلجا  كلا˗ما  نودیر̽  اونكا  نر̽خҡٓا  نم  ايرًثك   ҡٔن اҤیئزج  اذه  دوعیو  ماعلا ، مظعم 
دوlی نك̽  لمف  يمعنلا ؛ نم  مبه  صالخا 

.اࠐد˯ت̑س̮ نك̯  امدنع لم  لزانلما  لغشل  نوفكا  نورجٔˆت̑سم 

دنع ينبنالجا  نم  في كل  فٍكا ، كلشˉ  لئاه  رده  ئيزلجا   Գماد˯ت̑س اذه  نع  ج˗̱یو 
ة̀˃یبلا فیلكاتلاو  .انهم  صل˯تلا  دنعو  ءای̑شҡٔا  جاتنإ 

يرمدتو عینصتلا ، ةیلعم  ةماسلا في  تԹوۤكلا  نم  دیزلما  دوجو  ام : د˨  لىإ  ةضحاو  رمҢٔل 
ءانبو ثҡٔԶا  ة̊انصل  تԴاغلا  نم  دیزلما 

، ابه ةئیللما  تԹافنلا  عقاوم  نم  دیزلماو  ءاوجҡٔا ، نوبركلا في  نم  دیزلما  راش˖ناو  لزانلما ،
Ңٔتم تيلا  ة̀ك̀˖سلابلا  داولما  نم  دیزلماو 

.اًو˨ضو  ǫٔلق ي̖هف  ةیشرˌلا  فیلكاتلا   ǫٔام انتافلمخ ، لل˪تت  ۣ̿ب  طیلمحا 

اننإف .ان˗قو  نوك̽  ام  ةدا̊  ي߳ا  ࠁباقم ،  ǫٓرخ ءشي  ةضیاقم  ا̲م  بلطتی  هكلتنم  ءشي  كل 
تقولا مظعم  دبجو في  ߧیوط  تا̊اسل  لمعن 

تا̊اس نوك˔  ام  ابًلاو̎  .ةرظتنلما  ةداعسلا  بلتج  ام   Էارًد تيلا  تاین˗قلما  هذه  عمجنل كل 
ّ̀ق ةمِ تس̿ل  انهكلو  ةيمق ، تاذ  ߧیوطلا  لمعلا 



يمقلا تقولكا  ايهف ، متهقو  نوضيم  ابمر  تيلا  ىرخҡٔا  ءای̑شҡٔا  ردقب  سانلا  ضعبل   Դةب̑س̱ل
، تԹاوهلاو عوطتلاو ، ءاقدصҡٔاو ، ߧئاعلا  عم 

ييزكر˔ ةدԹز  تعطت̑سا  تازاˡلإا ، ءاضق  ليَْنزم  نع  تیلتخ  امدنع  .ةلحاصلا  لماعҡٔاو 
تصرو .لي   Դةب̑س̱ل اًفداه  نكا  ي߳ا  لمعلا  لى̊ 

راصو ينلنزلما ، ن̽ذهل  ةرتم̑سلما  تاقفنلا  ةیطغت  در߽   ǫٔاهلاوت تنك  تيلا  لمعلا  ماࠐ   ǫٔضفر
تىح تيجوز  د̊اقت  يركفتلا في  نҡٓا   Դٕاننكام

.اهل  Դةب̑س̱ل  ǫٔبرك كلشˉ  فداه  لعم  نع  ثحبلا  انهكيم 

ضوخ لى̊   ǫٔملهاوم مظعم  اوقفنǫٔو  تاین˗قلما  ة̀فلҡٔا   ǫٔلا̀ج نم  نوير˞كلا  بنتج  دقل 
نٔˆب  Գ̊فاتر بنح  اننإو لا  رفسلا ، ل˞م  براˤتلا 

ةیربح تلار˨  قلاطنلااف في  انتاین˗قلم ؛ ةماده  ماك هي  بو̠كل̥  هسفن   Դردقل ةماده  انبراتج 
يدرفلا سلحا  ءار˛لإ  لماعلا  لوح  رفسلا   ǫٔو

هتاعبت في ࠀ  لنزلما ، ة̱̀یتورلا في  انتا̀ح  نم  عبانلا  لللما  نم  برهل̥   ǫٔا̀حԷً  ǫٔو ، Դةنون̀كل
.ةيمدقلا ةیعیبطلا  ن̠امҡٔا  عجارو̝  ة˄̿بلا  نم  كل 

دهعتلاو ة̀فللخا  ك˗قید˨  فویض في  لنزم  ءانب   ǫٔو  Գةی̠اترش  ǫٔدیؤ  ǫٔني نظت   ǫٔن لˍقو 
اذه  ǫٔن دكؤǫٔ ߵ  نيعد  ، ǫٔىرخ ةرم  رفسلا  مدعب 

نٔˆشˉ ٔˆطخ  ءشي  لاف  بن߳ا ؛  نم  ايرًب̠  ارًدق  اعًیجم  انلیمتح   ǫٔ˨لوا ماك لا  يدصقم ، س̿ل 
براˤتلا  ǫٔن دكؤمو  ߧیلجما ،  Դҡٔروم باعجلإا 

ߵذ غمرو  .ةمࠐ  Թازم  اهل  بیرغ  ߲بل  رفسلكا  بلقلاو )  ) لقعلا كرادم  عسوت  تيلا 
Դةب̑س̱ل ةدیلجا ، ةایلحا  ا̲فیرعت  ة̀فی̠  نع  لاؤسلاف 

.هضوخ انیل̊  بيج  مࠐ  شاقن  وه  عتمجملو̥ ،  ҡٔان̑سفن



ان̲كلو ، ǫٔان̑سفن جرا˭  نم  ءشي  لى̊  لوصلحا   ǫٔانه ةدیلجا  ةایلحا  فیرعت  ا̲م  صل̥ا  دیرو̽ 
ةدیلجا ةایلحا   ǫٔن  ǫٔان̑سفن ةرارق  لمعن في  اعًیجم 

ـا، نلوقع ةدوجو فـي  ةد مـ ـ يلجا ةایلحا  فـ ߵذ ؛ لظت كـ ـ سو ي ، ــ ل˭اد ما  ــ ظن اه  ــ ل
ـن كيم قر لا  ـ طب حور  ـ لا نԹذ  ـ غی ـب  لحاو تا  ـ قلاعلا  ǫٔن ـم  لعن كمـا 

ǫٔادًب. ابه  اته̽ذغت  ضارغҢٔل 

؟ عتم߽ا صل̥ا في  ضور̯  فی̠  نذإ 

له ل˞م   ǫٔߧئ̑س  ǫٔحرط ابمر  ݭرا˭ ، ءشي  بغرǫٔ في  ةرم  في كل  ߧتممح : ءادتبا  ةطقن  كیلإ 
اذهل ةˡابح   ǫٔԷ له  ةداعسلا لي ؟ اذه  بلˤی̑س 

ءدبلا اعًیجم  ان̲كيمو  رام߱ا ؟ نم  دیزلما  شر̱ی  بولسٔˆب لا  ةˡالحا  هذه   ǫٔبيل فی̠  لعفلԴ ؟
صوصبخ  lيراو  ǫٔԷ اتهحرط   ǫٔߧئ̑س حرط  في 

لمش̿ل شاقنلا  اذه  قاطن  دم  ان̲كيمو  هكراش˓ ؟ ان̲كيم  ي߳ا  ام  دیدلجا : جودزلما  انلنزم 
ءاشر  ǫٔو ةبرجتب  رورلما  بغر̯ في  امدنعف  ، ǫٔءا̀حԷ

.اهلهاتج نم  لاًدب  ߧئ̑سҡٔا  هذه  ةݨاوم  رای˗خا  ان̲كيم  ةیعۡجا ،  ǫٔو ة̀˃یب  بقاوع  ءشي ࠀ 
، ҧي߱ ةزاˡلإا  ءاضق  ليَْنزم  عم  تُلعف  مال˞م  ابمر 

لماعل̥  Դةب̑س̱ل  ǫٔلضف نوكو̽  ادًیعس  ߶عجی̑س   ǫٓرخ ارًا̀خ  كانه   ǫٔن لىإ   ǫٔتن لصوتت  دق 
.بركҡٔا

ل˭دی ماظن  ءاش̮إ  ان̲كيم  فی̠  لاؤسلا ، حرطب  ءدبلا  ان̲كيم  لشمҡٔا ، عتمجمل̥  ةب̑س̱لԴو 
ئيانه لالا   Գكلاته̑س نو̠  نود  نم  ةداعسلا  انیل̊ 

ا̀جولو̲كتلا  ǫٔن تضم  دوقع  ذ̲م  ةیلˍقت̑سلما  تاؤˍ̱تلا  ءابر˭  عقوت  دقل  د̀حولا ؟ انعفاد  وه 
ǫٔتاقو نم   Դدیزلم اوظحیل  شرˌلا  ررحت̑س 



نم دیزلما  انل  حا˗̿س  تلاҡٓا ، للاغت̑سا  للا˭  نم  ة̀جاتنإ   ǫٔثرك يرصن  امدنع  اننǫٔو  غارفلا ،
ام وه  سكعلا  نكلو  بنح ؛ ام  ءارو  ىعس̱ل  تقولا 

سا ـ نلا ة  ــ بيلا̎ ل  ــ معی ةمد ، ــ قتلماو ة  ــ ميانلا لود  ــ لا ي  ــ فف عبطلا ؛ ــ ثد ب ــ ح
ما ـ ظنلا  ǫٔن ـك  لذ  Դب ـ ǫٔس ـن  مو قب ، ـت سـ قو  ǫٔي لو مـن  ـ ǫٔط تا̊ا  ـ سل

ترك˗حاو .لمعلا  سانل̥  نى̑س˖ی  تىح   Գكلاته̑س مزلت̑س̼   ǫ̮ٔشˆԷٔه ي߳ا   Գيداص˗ق
، اًر̊اس˓  ǫٔثرك لما̊  ԹԷإ في   Եةكر انلعم ، مظعم  تلاҡٓا 

Դةداعسل ԹԷإ  ةد̊او  لیلقلا ، ماد˯ت̑سلال  اهعنص  دصقُ   ǫٔءای̑ش عجم  ߦوامح  ينتیتم̑سمو في 
ǫٔادًب. اهغولب  نكيم  تيلا لا 

ي߳ا ماظنلا  لمح  ليح   ǫٔن يغˍ̱ی  ةمظنҡٔا   ǫٔي  ҡٔ̊لم ة̀فكالا   Դةكملح  ǫٔعتتم تنك  ول   ǫٔنىتم
.ة̀فكالا ةكملحا  هذه  لى̊  تسل  ني̲كلو  ، ǫ̮ٔشˆԷٔه

نكام نٔˆشˉ  انیل̊  بذك̽  هنإ  .ه˗ق̀قح  لى̊  صل̥ا  ةیؤر  لىوҡٔا هي  ةوطلخاف  دی̠ٔˆتلԴو ،
ˡ̱ان̑س لمعی  ߵذ  بˌسو̄  ةداعسلا ، لى̊  روثعلا 

، جحرҡٔا لى̊  ايه̦إ  جاتيح  ءای̑شǫٔ لا  لى̊  لوصلحا   ǫٔˡل نم  يغˍ̱ی ،  امم   ǫٔبرك ردقب  ࠁكمٔˆب 
ئي̿بلا ا̲ماظن  رمدن  اننإف  ةیلمعلا  هذه  مضخ  فيو 

مس̱لف لقҡٔا  لى̊  ا߳  هتیمس˓ ؛ تمت  ام لم  صل   ǫٔي ضیور˔  نكيم  .ایحنل لا  هیل̊  دتمعن  ي߳ا 
ǫٔدبن في ثم  ةیعالجما ، انتهافر  قراس  هنٔˆب  صل̥ا 

ءان˗قԳو في  Գكلاته̑س عضت  تيلا لا  ةدیلجا  ةایلحا  فیرعت  نٔˆشˉ   ˡةدید تاشاقن  ضوخ 
.اهرومح

ئطاشلا لى̊  اوlیلا  ةسرامم 

عم ة̀موی  اوlی   ˡةسل  ǫٔضرح تنك  ، ˡكا̽اما ةزاˡإ في  تنك في  ۣ̿بو  تضم   ǫٔماوع ذ̲م 
ةیانه كل ا̲م في  بلطی  نكاو  يمكح ، لمعم 



رای˗خا ةیرح  انل  تنكاو  .اҤ̀ق̀قح   ǫٔو اҤیلا̀خ  نكا  ءاوس  لاًیجم ، Էًكام  لیختن   ǫٔن  ˡةسل
.اضرلاو ةداعسلاو   Դةن̀كسل ه̀ف  رعش̮  ي߳ا  نكالما 

ǫٔرا˗خ تنكو  .لˍج  ةقم   ǫٔو ةدابع  راد   ǫٔو ةئداه  ةفرغ   ǫٔو اًئطاش  نكالما  اذه  نوك̽  ابمرو 
ةقلاعم راشجٔˆب  ةطامح  تԴاغلا ، ةر̎اف في  ة˨اس 

نيغت رویطلا  تنكاو  ، ǫٔˡسل ث̀ح  ني˄فدت  ߧلس˖م  سشم   ǫٔةعش دوجو  عم  ةيمدقو ،
.ة̀فاص ءماسلاو 

.هب  ǫٔان̑سسح ي߳ا   Դاضرل قیمعلا  روعشلا  ةبرتجو  نكالما  اذه  لىإ  باه߳ا  ا̲م  بلطی  نكا 

، موی  ǫٔي للاو˭  تقو ،  ǫٔي فيو  .كمل˭ادب  دوجوم  وهو  كم̯كام ، وه  اذه  : " لاقو
كم̲كيم نكام  اذهف  كملوح ، يريج  ماع  رظنلا  فصربو 

Դ߳باه نذلإا  كمؤاطعإ   ǫٔ˨د لى̊  لاو  هیلإ ، كمˊا˪طصا   ǫٔ˨د لى̊  س̿لو  .هیلإ  باه߳ا 
دق اضرلا  نوكی̑س  كانه ، نولصت  امدنعو  هیلإ ،

صخشلاو نودیر˔ ، تقو   ǫٔي نكالما في  اذه  لىإ  باه߳ا  كم̲كيم  نای̑س̱لاو : كمԹإو  .كمكلتم 
". ǫٔكمسفن وه  كمع̲م  ه̲كيم  ي߳ا  د̀حولا 

ة̀جرا˭ فورظ  نم  اونج   ǫٔصا˯ش نع  اتهǫٔرق  تيلا  صصقلا  يركفتلا في  لىإ  اذه  نيعفد 
يرثكو .برح   ǫٔىسر  ǫٔو نˁاهر  همذاتخا  ل˞م  ةعشˉ 

ةركفلا هذه  نع  اوبتك  ءودهلا -  نم  ءشي  لى̊  ظافلحا  نم  او̲كتم  نم   Դҡٔصخ منهم - 
ǫٔن دˤی̑س  انمظعفم  ظلحا  نسلحو  .رخٓˆب   ǫٔو كلشˉ 

دیر̽ صل̥ا   ǫٔن ر̠ذت  .ايهل̊  ةرطی̑سلا  نكملما  نم  ةداعسلا  غولبل   ǫٔا̲مام ة̀مویلا  تԹد˪تلا 
كسفن جرا˭  ءشي  لىإ  ةˡابح   ǫٔكن  Գداقتع ك̲م 

߶˭ادب وهو  ، Դاضرل روعشل̥  نكام  كانهو  كقیدص ، س̿ل  صل̥ا  اذهو  .ادًیعس  يرصتل 
Դلعفل.



عبارلا صل̥ا  درطل  قرط   ǫٔعبر

ثبحاو اضرلا ،  ǫٔرا˗خ  ǫٔԷ لئاقلا ، راعشلا  دیدترب  ايهف  ǫٔدبت  ة̀موی  لمٔˆت   ˡةسل عشرا في   -
تس̿ل ةداعسلا   ǫٔن كسفن  ابه  ر̠ذت  ةقیرط  نع 

 . Դجرالخ

ǫٔفقو ...ول ،  ادًیعس  نؤ̠ˆس   ǫٔو ...امدنع  ادًیعس  نؤ̠ˆس  لوقت  كسفن   lتدو تىم   -
دوlت ث̀ح  لي˭ا߱ا  لنزلما  لىإ  دو̊  ركافҡٔا  هذه 

.نҡٓا ادًیعس  كنو̠  رای˗خا  لى̊  زكرو  ةداعسلا ،

نكا اذإ  كسفن  لس  ام ، ءشي  ءاشرل   Դٕءارغلا ترعش  تىم  .߶˭ادب  ߶ته̑سلما  ҧدتح   -
ةكلشلما في تس̿لو  .ة̀ق̀قح  ةداعس  كیلإ  بلˤی̑س 

.ةداعسلا بلˤی̑س   ǫٔهن  Գداقتع انمإو في  هسفن ، ءشيلا 

ةش̿علما  ǫٔباب̑س رفوی  امًاظن  ئش̱ن  فی̠  قعمҡٔا : لاؤسلا  حرطنل  عتمجمل̥ ،  Դةب̑س̱ل  -
كلاته̑سلاو  ǫٔءای̑ش لحاصل  Էدبعت̑س̼  ه̲كلو لا  ةیناس̮لإا 

، تԹترشلما للقو  ءای̑شҡٔا ، كراش˓  .كسفن   ǫٔتن لهتم˔   ǫٔن تر˭ا  ضرҡٔا ؟ رمدی  ئيانهلا 
ǫٔبرك ةيمق  ك̲م  ذ˭ٔˆت  تيلا  تاین˗قلما  نم  صلتخو 

.فیضت امم 

ةا̀ح راعش 

را˗خٔˆس .ثديح  الم  ةˤ̀˖ن  لا  ليقع ، جاتن  ماهو  نҡٓا ، اضرلاو  ةداعسلا  رای˗خا  ني̲كيم 
.نҡٓا ةداعسلا 

سداسلا لصفلا 



يخارتلا سماخلا : صللا 
ردصكم لىوҡٔا  ةرظنلا  نم  رهظی  ابمر  عقاولا ، .ر̠ام في  صل  ݯاترلا -  وهو  ير˭ҡٔا -  صل̥ا 

ǫٔهب̑ش صل̥ا  اذهو   ǫٔاࠐام. ازًجا˨  س̿لو  ةداعسل̥ 

ءاقبلا دیر̽  وهو  هدی ، دعب في  نع  كمحتلا  زاݨو  ةكرҡٔ̽ا ، لى̊  سليج  لوس̠  صخشˉ 
ةیعضولا فيو  اهسفن ، ةینویزفیلتلا  ةا̲قلا  لى̊ 

، ينتورلا اذه  بقاوعب  تميه  وهو لا  ةایلحا ، حنيم  ي߳ا لا  ينتورلا  اًقلا̊ في  اهسفن ، ةيحرلما 
دعت اهدنع لم  ننح  تيلا  ةا̲قلا  تنكا  نإو  تىح 

.ىسمҡٔا انتاˡای˗حا  مدتخ   ǫٔو ا̲مۡها  بذتج 

.انتا̀ح صل̥ا  اذه  ر̽دی  امدنع  انلالح  ةعئار  ةروص  مدقت  ةصق  كانه 

صىقٔˆب يريج  داولجا  نكاو  ةيرغص ، ةیرق  نم  قلطنی  ايرًب̠  ادًاوج  يطتيم   lلر كانه  نكا 
.ةظلح  ǫٔةی عقی̑س في  هنߒٔ  لرlلا  ادبو  هتعسر ،

."؟ بهذت  ǫٔ̽ن لىإ  : " لاًئاق لرlلا  بیرغ  صشخ  ىدا̲ف 

!". داولجا لس  ، ǫٔ̊لم لا  : " اًر˭اص لرlلا  درف 

ǫٔان̑سفن دنج  داولجا : لى̊  لرlلا  اذه̡  يرصن  اننإف  انلنزم ، لى̊  صل̥ا  اذه  رطی̑س  ام  اذإ 
Դينتورل نوداق̲م  ، ǫٓلي كلشˉ  نوݨوم  اننߒٔو 

.ا̲مدتخ عقاولا لا  انهكلو في  ةيحرم  ودبت  ابمر  تيلا  تاداعلاو 

ةداعسلاو ߶قع 

، ضىوفلا نم  ماظنلا  دايجإ  لى̊  ߦوبمج  انلوقع   ǫٔن ودبیو  ماظنلا ، بح  لىإ  شرˌلا  لیيم 
ǫٔلاًكاش عنصنو  با˪سلا ، اهًوجو في  دنج  اننإو 

ةیلمعلا تߕشلما  للح  ةمظنلما  انلوقع  مد˯ت̑سو̮  ةدیعبلا ، موجنلا  تاو̊مجم  ةیمنج في 



دوlت ߵذ  غمرو  ةعئار ، ةبه  انهإ  .ميوی  كلشˉ 

لى̊ ߦوبمج  انلوقع  نإ  طی̑سˌلا : ضقانتلا  اذه  يشرˌلا في  لقعلا  ةعیبط  ةقرافم في 
.يریغتل̥ سمحتت  انهكل  ينتورلا ،

ةیبلاغلا ذ˯تی  ام  وه  نطابلا  انلقعو  تاداعل̥ ، ߦا̀م  انلوقعف  باصعҡٔا ، لم̊  روظ̲م  نم 
رفویو ةیل̊افلا  دیدش   ǫٔرم وهو  انتارارق ، نم  ىمظعلا 

ةقیرطلا هذبهو  .يعاولا  انلقع  للا˭  نم  ذ˯تُت  تيلا  ةدیدلجا ،  ǫٔو ةيرˍكلا  تارارقل̥  ةقاطلا 
، نكاملإا ردق  ةیئاقلتلا  لىإ  لالحا  ةعیبطب  لینم 

درمج لى̊  نولوبمج  شرˌلا  : " لوقی  ǫٔن ثیسم߱وج " لاشرام  فلؤلما "  يقیدص  بيح  ماكف 
". هنولعفی اونكا  ام  لعف  رارتم̑سԳ في 

ايهف ضونخ  ةرم  يفف كل  يریغتل̥ ؛ سمحتن  اننإف  ينتورلا ، لى̊  ߦوبمج  انلوقع   ǫٔن غمرو 
لمعتن  ǫٔن ، ˡادًید اصًشخ  لباقن   ǫٔو ، ˡةدید ةبرتج 

نم ةعفدُ  لى̊  لصنح  اننإف  ، ˡادًید Էًكام  روز̯   ǫٔو ، ˡادًید امًاعط  كلٔˆن   ǫٔو ، ˡادًید اً˄̿ش 
اذه ءارو  بˌسلاو  ، ǫٔا̲خامخ ةداعسلا في  تԹو̠ۤ 

.انلوقع هˍ˖نت  ا߳  لمقٔˆتلا ؛ انیل̊   ǫٔن نيعت  ةدیدلجا  تامولعلماف  طی̑سˉ : رمҡٔا 

نكابم تررم  اذإ  : " ةرم تاذ  نویل "  - Դلاوكس  ǫٔورافل باصعҡٔا "  لما̊   ǫٔ˭نيبر ماكو 
تامولعم هذهف  ، ǫٔعقوت ث̀ح لم  كانه   ǫٔدس دوlی  نكاو 

ةی̑س̮امورˊ فصرتت  تيجوز  تنكاو  لنزلما  لىإ  تد̊  اذإو  لˍقت̑سلما ، ةب̑س̱لԴ لي في  ةمࠐ 
، ߵ߳ ةروضر  ةثم  نوك˔  ين˨ لا  ايهف في  غلاˍم 

ـب لطتتو ، Թت ـ ضرفلا را  ـ ب˗خلا ـة  لٓˆب هب  ـ ǫٔش ـا  نلوقعف نذإ  ةهم ." تԷا مـ هذه بيـ ــ ف
اذ ا̲˃یه هـ ـ يو ـس ؛ محتن اذ  لـ ـا ، نم ـة  ظقیلا ةدید  ـ لجا تا  ـ مولعلما



تاقوҡٔا رˁاس  امǫٔ في  .لˍقت̑سلما  ءاقبل̥ في  اҤمࠐ  اً˄̿ش  لمع˗̱س   ǫٔانن ةق̀قح  لىإ  سالحما 
ǫٓةیل. ةروصب  انلوقع  فصرت˗ف  ىرخҡٔا 

نم يرب̠  ءزفج  يریغتلا ؛ دوجوب  سمحتت  انلوقع   ǫٔن وه  صل  ݯاترلا   ǫٔن لى̊  غما߱ا  لیل߱ا 
ˡةدید براتج  ضوخ  نم  عˍ̱ی  انتداعس 

حورلا ل˗قی  ينتورلا  ۣ̿ب  ، ˡةدید تاراࠐ  لمعتو  اهزای˗جاو ،  ˡةدید تԹدتح  ةݨاومو 
.ةیشرˌلا

دیدتح ينكراشلما  نم   ǫٔبلط  ǫٔن وه  تاو̊م߽ا  عم  ابه  ما̀قلا   ǫٔبح تيلا  ةطشҡ̮ٔا   ǫٔ˨د نإ 
، قبح ةایلحا  د̀ق  لى̊  منهٔˆب  ه̀ف  اورعش  تقو 

امدنع وه  ماتلا   Գباذنج نم  تقولا  اذه  نكا  ام  اذإ   ǫٔميهدی عفر  ߵذ  دعب  منهم  بلطǫٔو 
، انهولعفی اونكا  تيلا  اهسفن  ءای̑شҡٔا  نولعفی  اونكا 

ˡدید نكام  ةبرتج   ǫٔو  ˡدید فقوم   ǫٔو دٍّتح  ةݨاوكم  ، ˡادًید اً˄̿ش  اولعف  امدنع   ǫٔهن  ǫٔم
نم ىمظعلا  ةیبلاغلا  تلاقو   ˡدد.  ǫٔصا˯ش ߧباقمو 

يریغتلا لا  ǫٔتاقو تنكا في  ةایلحا  د̀ق  لى̊  منهٔˆب  ايهف  اورعش  تيلا  تاقوҡٔا   ǫٔثرك نإ  سانلا 
.ينتورلا

لاً˞م بضرنلف  انتا̀ح ؛ نم  ةيرثك  حاون  ابًناˡ في  سمالخا  صل̥ا  ةیحنت  لىإ  ةˡالحا  رهظت 
ش̿و̊ ينتورلا  نٔˆش  نفم  .ةی̑س̮امورلا   Դتاقلاعل

Դٕنكام  ǫٔهن غمرو  .تٓˆˡافلما  نم  عˍ̱ت  ةی̑س̮امورلاف  ةی̑س̮امورلا ؛ لا˗قی   ǫٔن ةˍ̿تر  ةا̀ح 
، ة̀مویلا ةایلحا  ينتور  رهدز˔ في   ǫٔن ةی̑س̮امورلا 

ةهنزك دیدˤتلا ،  ǫٔو تٓˆˡافلما   ǫٔتاقو اشًاعتنا في  ةیيملحما  تاظلح   ǫٔثرك نور̠ذتی  نوير˞كف 
ˡدید نكام   ǫٔو  ، ǫٔعوب̑س ةیانه  ة˄جافم في 

دیدˤتلا  ǫٔن ودبی  ام  لىعف  داتعلما ، طنم̦ا  تسر̠  ةصا˭  ةیده   ǫٔو ةيملحما ، ةقلاعلا  ةسرمالم 



.نامزلا˗م  ǫٔنارم ةداعسلاو 

دقل .فولٔˆلما  ينتورلا  لى̊  جورخل̥  ةبمح  ا̲خامخǫٔو   ǫٔداسجԷ  ǫٔن ةثیدلحا  ثابحҡٔا   ǫٔترهظ
ةیصح ةكلشم  ريماهزلǫٔو  فرلخا  ضرم  راص 

رتم̑س̼ امدنع   ǫٔهن لىإ  تاسار߱ا  نم  ير˞كلا  يرشو˓  عتم߽او ، تلائاعلا  نم  كلل  ىبرك 
تاطاش̱لا  Դҡٔصخ ، ˡةدید تاطاش̮  لمعت  سانلا في 

نإف ة̀قی̑سوم ،  ǫٓߦ لى̊  فزعلا  لمعت   ǫٔو يعاقیلإا  نفلا  لمعت  ل˞م  يد˪تل̥ ، ةيرثلماو  ةدیدلجا 
لقی ةینه߳ا  تاردقلا  نادقف  ءدب   ǫٔو مدقتلا 

Թلالخا ونم  دادزا  ، ǫٔا̲خامخ انلغشو  داتعلما  ا̲̱یتور  نم  ا̲جرخ  ماكلف  نذإ  .يرب̠  كلشˉ 
١ .اهطاشو̮

لى̊ يرلجا   ǫٔسرام تنك  دقل  .صل̥ا  اذه  ىحنُی  امدنع  نسحتت  ةیندبلا  تابیردتلا  تىح 
ةدم يرجٔˆف  ، ҡٔماوع هسفن   Դ̦طنم هب  ةصالخا  ߦҡٓا 

امًاتم في هتاذ  طنم̦ا   ǫٔعبت تنك  ماك  .عوب̑سҡٔا  تارم في  تسلو  اتهاذ ، ة̊سرلا  لى̊  ةق̀قد   ٣٠
.عوب̑سҡٔا تارم في  ةدعل  نازوҡٔا  نر̽اتم 

تǫٔدب في ةیدسلجا ، تيلالح   Դةب̑س̱ل مدقتلا  زارحإ  صقن في   ǫٔهن ادب  امم  يطاˍحإ  عفادبو 
ليا̊ لير˨لما  بیردتلا  ةدئاف  نع  ثحبلا 

تابیردت اهعˍ˖ی  ةیلا̊  ةفا˞كˊ  بیردت  نم كل  ةيرصق  تاعفد  ه̀ف  سرماُت  ي߳او  ةفا˞كلا ،
ةتباثلا تابیردتلا  نم  Ҥߔ   ǫٔن غمرو  .ةد˨   ǫٔلق

عونتلا لضفی  ابمر  مسلجا   ǫٔن لىإ   ˡدید ثبح   ǫٔراش دقف  ةدئاف ، ماله  ةیلر˨لما  تابیردتلاو 
ߦا˪ل̥  Դدئاوفل قلعتی  ۤف  لقعلا , لعفی  ماك 

ǫٔلهس حبصی  بيیردت  جمԷبرب   Գماتزل  ǫٔن  ǫٔاضًی تفش˖كا  ماك  .نزولا  صاقنإو  ةیدسلجا 
ةباصلإ بˌسلا  جحرҡٔا  لى̊  اذهو  عیونتلا ، دنع 



٢ .موی دعب  امًوی  هتاذ  داولجا  يطتنم  ۣ̿ب   Դلللم انلوقع 

ينعم ةا̀ح  طنم  قلعت في   ǫٔن

انتدا̊ اه سـ ـ للا˭ سما مـن  ـ لخا ـص  ل̥ا قر  ـ س̼ ةو  ـد قـ شǫٔو ـة  Զني ة  ــ قیرط د  ــ جوت
ـى لإ ـا  نعوز̯ نإ  .يعا  ـ ملجاو صيخ  ـ شلا ن̽دیع  ـ صلا ـى  ل̊ ـا ، نم

Դҡٔطانم كستم̦ا  انیل̊  لهسلا  نم   ǫٔهن ناینعی  ينتورلا  لىإ  انل̀مو  ، ǫٓةیل ةیئاقلتب  فصرتلا 
انعقاو عم  ةقفاو˗م  نك˔  نإو لم  تىح  ةيمدقلا 

ǫٔطانم ان̑سˌتح في  تایلقعلاو -  تایو̠لسل̥  ةیطنم̦ا  بلاوقلا  ابمر   ǫٔو ينتورلا -  اذه  .ليالحا 
.Էاضرو انتداعس   ǫٔمام اًقوعم  فقت 

دوlت تنكا  ذإ  تيا̀ح ؛ ةبعص في  ةترف  ةیوناثلا  ةسردلما  ةترف  تنكا  اطًی̑سˉ : لاًا˞م  كیلإ 
لىإ تيقهارم  لیحتل  رمٓˆتت  تيلا  ءای̑شҡٔا  ضعب 

lهو تيیمس˖ب "   ǫ̯ٔعجز تنك  ام  ابًلاو̎  عیظف  باب̑ش  ببح  Դًاصم  تنك  ث̀ح  يمجح ؛
سردǫٔ في تنك  دقو  .ئيلامز  لَˍقِ  نم  بوبلحا "

نكا ا߳  تىف ؛ لباقم كل ٢٤  ةد˨او  ةا˗ف   Դطبضل دوlی  نكا  ث̀ح  ةيرغص ، ةسردم 
لماوعلا نم  نكا  .نهاد˨إ  لىإ  ثیدلحا  ҧلي̊  بعصی 

نم  ǫٔԷ تنك  ةیوناثلا ،  بلاط  عم  لالحا  ماك هي  ةبعص  تيقهارم  تلعج  تيلا  ىرخҡٔا 
ىظيح ةسردم  تنك في  ني̲كلو  ةی̠߳ا ، ةو̊م߽ا 

ا߳ اҤی̠ذ ؛ نوك˔   ǫٔن عئارلا  نم  نك̽  .بركǫٔ لم  ر̽دقتب  نوبغاشلما " نای˗فلاو  نویضԹرلا  ايهف 
ǫٔني غمر  ةضԹرلا ، قوفتلا في   ˡادًها تلوا˨ 

.تاردقلا طسو˗م  تنك 

ءاقبلا في  ǫٔ˨لوا تنك  ام  اًئمادو  ، Դلشفل ترطا˭  ام  ارًدԷو  لˤلخا ، دیدش  تصر 



وه ةایلحا  يراعش في  راصف  .حاˤنلا  ايهف   ǫٔنضم فقاوم 

 . تلازانتلا تنكا  ماࠐ  ةیالحما 

هاˍ˖نا  ǫٔزوح تǫٔدبو  ҧي߱ ، باب̑شلا  Ҩبحَ  لاز  ةعمالجا ، ه̀ف  تل˭د  ي߳ا  تقولا  لولبحو 
بيهاوم ايهف  ردقُت  ة˄̿ب  ايرً˭ǫٔ في  تصرو  تای˗فلا ،

بعل̥ يحرلما  طنم̦ا  تعقو في  ني̲كلو  ، ǫٔرهدز تǫٔدب  ، ˡبنا لىعف  .ةیعیبطلا  ةینه߳ا 
ǫٔيطانم يرغتت  نكلو لم  عقاولا ، يرغت  دقل  .نمҡٓا 

نم لىإ   ǫٔثدتح تنك  ام  ابًلا̎  ابه ،  ǫٔتبعج ةا˗ف  لىإ   Դثد˪تل ةرطا߿ا  نم  لاًدبو  .ةیل˭ا߱ا 
نك˔ ول لم  تىحو  .نيدصت  نل   ǫٔانه نم  دكٔˆ˗م   ǫٔԷ

ǫٔلظ  ǫٔن لى̊  ةقباسلا  تيمجرˊ  بˌسˉ  ايهف   ǫٔرتم̑س ت̲كف  يعم ،  Էةجح تاقلاعلا  ىد˨إ 
ني̲كل اعًئار ، ةی̑سار߱ا  تياملا̊  طسو˗م  نكاو  ، ǫٓاً̲م

لىإ ةفاضإ  تياملا̊ ، لى̊  ظافحل̥  ابًلطت  ةذتاسҡٔا  ثركǫٔو  فوفصلا   ǫٔبعص  ǫٔبنتج تنك 
عومجبم تجرتخ   ǫٔنين غمرو  .تياذب  يزاتز̊ا 

تتر˭ا دقف  ةقومرم ، ایل̊  تاسارد  ةیكل  لىإ   Գمماضن  Դتيعاطت̑س نكاو  عفترم  تاملا̊ 
عم ٍعاو  ير̎  كلشˉ  اًفوخ˗م  تياردق ، نم   ǫٔلق ةیكل 

.نر̽خҡٓا لياعلا  ءادҡٔا   ǫٔباصح نم  ةسفانلما 

، بياب̑ش د̀فم في  ير̎   ǫٔ˛ر ةیوناثلا  ةسردلما  ماتهدتعا في  ن̽ߴ̥ا  ينتورلاو  ݯاترل̥  نكا  دقل 
هذه سركل   ǫٔامًاوع نيم  رمҡٔا  قرغت̑ساو 

طنم بˌسˉ  تقولا  ضعبل  تياردق -  لىإ  ةفاضإ  تيداعس -  ةقا̊إ  تتم  اذكهو  .طانمҡٔا 
.نيد̀فت دعت  تيلا لم  ةب̑س˖كلما  تایو̠لسل̥  يمدق 

ԹҤدسج ءاقبلا  لى̊  انتد̊اس  تيلا  ة̀ف̀كتلا  تایو̠لسل̥  طانمٔˆب  نوظفتيح  ا̲م  نير̽˞كلا  نإ 



؛ انل ةدئاف  تاذ  دعت  انهكل لم  قباسلا  اҤ̀فطاو̊ في 

، ةا̲قلا Էير̎  اذإ   ǫٔانن نم  ԹԷإ  ارًذمح  دعب ، نع  كمحتلا  زاݨ  لى̊  هتضˍق  صل̥ا  كميح  ا߳ 
وه سكعلاف  عبطلԴو ، .ة˄̿س   ǫٔروم ثد˪ت̑سف 

ˡدید  ҡٓرخ ضىم  ۤف  انل   Դةب̑س̱ل اҤ̀قط̲م  نكا  ي߳ا  ينتورلا  يرغن  امدنع  هنإف  حیحصلا ؛
تԹوت̑سم ةدԹز  نم  نكتم̯  اننإف  ةمءلام ، ثركǫٔو 

.د˨  ǫٔصىق لىإ  انی߱  ةداعسلا 

نوك̽ ߧئا̊  ينب  تبرك  ߶عل  ةا̲قلا : يرغبم  صل̥ا  اذه  صبر˔  ة̀فی̠  نع   ǫٓرخ لاًا˞م  كیلإ 
نع ҧبرعُی  امدنعف  نثم ، ئˆب  ايهف  تافلالخا  بنتج 

لالحا ةعیبطˍف  .يدسلجا   ǫٔو يظفل̥ا  فنعلا   ǫٔو راˤفنلال  اًقیرط  اذه  نوك̽  ابمر  فلالخا ،
عم تافلالخا  طبرˊ  يرغص  تنǫٔو  ߶قع  ǫٔدبی 

ابمر لتممح  فلا˭   ǫٔي دماخإو  كتاˡا˨ ، تبو̠  اًئداه ، ءاقبلا  تملع˗ف  .ةیبلسلا  بقاوعلا 
اذه نكا  دقلو  .نر̽خҡٓا  عم  ك˗قلا̊  ٔˆش̱ی في 

يرای˗خا  ǫٔن مال˞م  كتلوفط ، ت̿ب  زای˗جا  لى̊  كد̊اسو  اҤ̀قط̲م ، كی߱  كولسلا  نم  طنم̦ا 
ߧر˨لما زای˗جا  لى̊  نيد̊اس  ي߳ا  نمҡٓا  بعل̥ 

.ةیوناثلا

د̊اس̼  ǫٔرم عقاولا  وه في  اهلو˨  تߕشلما  ةرԶلإ   Գدادعت̑س  ǫٔن لˍق  نم   ǫٔ˨د كملعی  لم 
ǫٔهن طق  ر˔  كنإف لم  .ةیصح  تاقلا̊  دايجإ  لى̊ 

رعش˓ ابمرو  قمافتلاو ، شيفتلا  لىإ  لیتم  تߕشلما  نإف  رومҡٔا ، نٔˆشˉ  ثد˪تلا  مدعب 
لمو .ملاسلا  لى̊  ظافحل̥  كتاˡا˨  تˍكل   Դضاع˗ملا

طبر لىإ  رمҡٔا  كب  ى̖ته̯ا  ا߳  ةیصح ؛ ةقیرطب  تߕشلما  ل˨  ةودق في  كی߱  نك˔ 



نҡٓا تنك  ولف  ٔ.ˆطخ  ونح  لى̊  ة˄̿سلا   Դئجاتنل تافلالخا 

اذكهو .فلا˭  رداوب  ايهف  رهظت  ةرم  ةوطخ كل   ǫٔةی ذاتخا  نع  فقوتت  كنإف  ةقلا̊ ، في 
ةو̊مجم اًئماد في  اًقلا̊  ك̀قبی   ǫٔن دیر̽  صل̥ا  نإف 

.لیدعتلا لىإ  ةˡابح  نҡٓا  انهكلو  ةرم ، تاذ  ةدئاف  تاذ  تنكا  تيلا  تاداعلا  نم 

ادً̀فم نوكی̑س  ام  لعلف  ߧ˞مҡٔا ، نم  دیزلما  بضر  رارتم̑سԳ في   Դٕاننكام  ǫٔن غمرو 
طانمҡٔا ام  .ةصالخا  كتا̀ح  يركفتلا في  وه  ةب̑س̱لԴ ߵ 

ك̀قبی فی̠  كد̀فت ؟ دعت  انهكلو لم  كتا̀ح  قباس  ةب̑سا̲م في  تنكا  ابمر  تيلاو  اتهملعت  تيلا 
؟ Դٕة̀جاتنلا ضرلما   Դينتورل كاًستمم  صل̥ا 

؟ لماعلاو كسفن  نٔˆشˉ   Գتاضاترف يدتح  ك̲كيم  فی̠ 

صل̥ا درط 

ا߳ صوصل̥ا ، درطل  لدˍ˖سا   - ǫٔفقو  - هˍ˖نا لعم  راطإ  لىإ  تارم  ةد̊   ǫٔتشر دقل 
اذه نوك̽  ابمر  .ير˭ҡٔا  انصل  لى̊  جذونم̦ا  اذه  قبطنلف 

؛ ماتهاذ د˨  ين˃ی̑س في  اس̿ل  ينتورلاو  ݯاترلا   ҡٔن هتظحلام ؛ بعصҡٔا في  وه  صل̥ا 
لى̊ نيمته  تيلا  طانمҢٔل  ةقیمعلا  روذلجا  نҡٔو 

.يعوضوم كلشˉ  اته̽ؤر  بعصت  كتا̀ح 

قمعب ةسخترم  نوك˔  ابمر  تيلا  كتا̀ح  طانمҡٔا في  لىإ   Գهاˍ˖ن لىوҡٔا في  ةوطلخا  نكم˔ 
هذه د˨ٔˆف  ةب̑س̱لԴو لي  ةقباسلا ، براˤتلا  بˌسˉ 

ايهف حاˤنل̥  ةيرب̠  ةینكامإ  ҧي߱  تيلا  ةطشҡ̮ٔا  ߦوالمحԴ في  نمҡٓا  بعل̥ا  وه  ةيرطلخا  طانمҡٔا 
اذه ԹҤرهوج في  ٔˆطخ  ءشي  لاو  .طقف 

Դرلجǫٔة لي˪تلا  نم   ǫٔو  Դلعفل  ǫٔهتدر ام  ءارو  يعسلا  نم  نيع̲م  ام  ابًلا̎  ه̲كلو  طنم̦ا ،



مظعم بعصلا في  نم   ǫٔهن غمرو  تياردق ، دیدتم̦ 

وذ  ǫٔرم اذهف  طانمҡٔا ، هذبه  قیعم  يعو  لى̊  ءرلما  نوك̽   ǫٔن لمؤلما  نم  تىح   ǫٔو تاقوҡٔا 
.ةسما˨  ǫٔةیهم

يرب̠ ردق  لىإ  جاتيح  نكاو  ، Դبائتكلا Դًاصم   ǫٔئياقدص  ǫٔ˨د ߱او  نكا  لاثلما ، ل̀ˌس  لى̊ 
يقیدص نكا  امدنعو  ، ǫٔهئانب لˍق  نم  ةیار̊لا  نم 

لماعلا يفف  رومҢٔل ؛ يعیبطلا  راسلما  س̿ل  اذه  نكلو  اضرˊ ، ه߱او  ىعر̽  نكا  لاًفط ،
نم ة̀فطاعلا  ةیانعلا  رفوی  نم  وه  ߱اولا  نوك̽  ݭذونم̦ا 

، Դاًغل اصًشخ  ه˗فصب  نҡٓا ، هنإ  يقیدص  لوقی  .ߵذ  لعفی  نم  وه  لفطلا  س̿لو  ࠁفط   ǫٔˡل
اذه ࠀ بˌس˖ی  ةدشˉ ، صشخ  هیلإ  جا˗حا  تىم 

ام ابًلاو̎  ةطرفم ، تابلط˗م   ǫٔانه لى̊  ةیعیبطلا   Գةیدۡع ىر̽  وهف  .يوق  لاعفنا  ߦا˨  في 
.ه̲م ير˞كلا  بلطی  صشخ  نم  اًفوخ  دع˗ˌی 

امًاتم ٍعاو  وهو  همهف ، ߦوامح  ايرًب̠ في  اً˗قو  ضىمǫٔو  طنم̦ا ، اذهل   ˡدҤا كردم  وه  ߵذ  غمرو 
لىإ طنم̦ا  اذه  هعفدی  ي߳ا  تقولا  ةظحلالم 

يقیدص بريخ  ام  ايرًثكو  يركفت ، نود  فصرتلا  نم  ߦا˨  لوخ߱او في  داولجا  ءاط˗ما 
ةیصخشلا هتا̀ح  فيو  لمعلا  هیلإ في  ينبرقلما 

، هیلإ ةˡابح   ǫٔ˨همد  ǫٔن در߽  با˪س̮لال  يعیبطلا  ه̊وز̯  ةبرامح  لى̊  هود̊اس̿ل  هطنمˊ 
لوˍقم كولس  وه  فقاولما   ǫٔ˨د نم  با˪سԳ̮و 

يقیدص عاطت̑سا  اذكهو  .يمدق  طنم  عابتا  ةدا̊إ  درمج  نكا  اذإ  ߵذك  س̿ل  ه̲كلو  امًاتم ،
ةا̲قلا يعیل  فيكالا  تقولا   ǫٔ˭هذ للا˭  نم 

نر̽خҢٓل اعمًاد  هنو̠  للا˭  نم  ةیصح  تاقلا̊  نيˌی   ǫٔن ايهل̊ ، جمبرم  وه  تيلا  ةیعیبطلا 
دودلحا لى̊  هسفن  تقولا  ظفايح في  ۣ̿ب 



.ةیحصلا

, ǫٓرخ هاتجا  داولجا في  يطتتم̑س   ǫٔكن اًئماد  صل̥ا  فاقیإ  نيعی  .فاقیلإا لا  ةیلاتلا هي  ةوطلخا 
.كيرس̼ داولجا  عدت  نل   ǫٔكن نيعی  ه̲كلو 

سيفن  ǫٔلٔˆس  ǫٔن ҧلي̊  تمحتی  نمҡٓا ،  بعل̥ا  سرام  لوقی لي  لي˭ا߱ا  تيوص   ǫٔعسم امدنع 
ةظحل̥ا هذه  نيد̀فی في  توصلا  اذه  نكا  ام  اذإ 

صخشلا اذه  لوقی   ǫٔو ܾ̑س   ǫٔرم تافلالخا  نإ  لوقی  توصلا  اذه  عمس˓  امدنع  .لا   ǫٔم
لاؤسو فقوتلا  كیل̊  بيج  نيم ،  ير˞كلا  بلطی 

، Դلمكال ين̊او  اننوكو́  هیلإ ، تاصنلإا  دیر˔  ي߳ا  توصلا  وه  اذه  نكا  اذإ  ماع  كسفن 
ةيمدقلا طانمҡٔا   ǫٔ˨د نكا  اذإ  ماع  لاؤسلا  حرط  ان̲كيم 

نوك˔ ام  ابًلا̎  انهكلو  معن ، ةباˡلإا  نوك˔  ام  Էًا̀حǫٔو  ليالحا ، فقولما  انل في   Դةب̑س̱ل ادً̀فم 
.لا

دیدلجا طنم̦ا  راص˗خا  نكيمو  افًلتمخ ، اطًنم  ݯاترلما  يركفتلا  طنمˊ  لدˍ˖س̮  اننإف  ايرً˭ǫٔو ،
: لياتلا راعشلا  صل̥ا في  اذهل 

راسم رای˗خا  ني̲كيمف  نيد̀فت ،  ǫٔانه نيعی  اذهف لا  تيادا̊ ، هذه  نو̠  درمج  .نيلثتم  يطانمǫٔ لا 
ˡدید.

Դغل ليعم   ǫٔ˛ر رمǫٔ ࠀ  وه  هب   ˡدید  ǫٓرخ طنم  لادˍ˖سا  ثم  ينعم ، يركفت  طنمˊ  يعولا  نإ 
ǫٔرقԴئي نم  تای˗فلا  ىد˨إ  نإ  .ة̀مویلا  كتا̀ح  لى̊ 

تاءاسلإا ءارج  اتهو̦فط  ةԷاعلما في  ضعب  بˌسˉ  ߵذو  اتهعیبطب ، لˤلخا  ةدیدش 
ǫٔانه  Գداقتع لˤلخا  اذه   Դنط نكاو في  ةیظفل̥ا ،

رایعلما ردق  لى̊  نوك˔  نل  انهǫٔو  ، Գةیعۡج فقاولما  فيكالا في   Դردقل ةد̀ج  تس̿ل 
ة̀فلخا في هباب̑سǫٔو  كولسلا  اذه  لظ  دقو  .عقوتلما 



اذه رهظ  دقو  سانلا ، لى̊  ح˗فنت   ǫٔن ايهل̊  بعصلا  نم  نكا  ا߳  تاون̑سل ، ئماد  روطت 
ǫٔءانث تىح في  يصربلا ، لصاوتلا  مد̊  اҤیو̠لس في 

، ابهˌسو هتٔˆش̮  عضوم  تددو˨  طنم̦ا ، اذه  لىإ  تبه˖نا  انهكل  نر̽خҡٓا ؛ عم  ةشراˍم  اثه̽د˨ 
اتهردق ةقسر  نم  صل̥ا  فاقیإ  دیر˔   ǫٔانه تررقو 

.نر̽خҡٓا عم  لصاوتلا  لى̊ 

لاǫٔو يصربلا ؛ لاصتلاا  لى̊  ظافحل̥  ةبعل  ءاش̮إ  وه  اتهذتخا  تيلا  تارارقلا   ǫٔ˨د نكا 
، اذه لعف  تǫْٔدب في  امدنعو  .هعطقی  نم   ǫٔلو نوك˔ هي 

نكلو .يصربلا  لاصتلاا  يدافت  نم  تاون̑س  دعب  قلاطلإا  لى̊  يحرم  ير̎  رمҡٔا  ادب 
ةقیرطلا لم هذبهو  ةبعل ، لىإ  يصربلا  لصاوتلا  اهلیوحتب 

اذه لى̊  ظافلحا  نم  يعیبط  كلشˉ  ت̲كتم  اهسفن ، لى̊  كملحا  قلط̲م  نم  ردصی 
لصاوتلا لى̊  يزكترلا  ǫٔدب  دقلو  .Եًابث  ثركҡٔا  لصاوتلا 

نر̽خҡٓا عم  حو˗فلما  لصاوتلا  نم  فولخا  نكا  ي߳او  قعمҡٔا ، طنم̦ا  سر̠  يصربلا في 
لاًا˞م اذه  نكا  .فيكالا   Դردقل ةد̀ج  انهو̠  مد̊  نمو 

كاًولس ابه   Գلادˍ˖س مكاحǫٔ ثم  رادصإ  نود  ام  ةدا̊  فاقیلإ  نكيم  فی̠   ǫٔهن لى̊  اعًئار 
بر̊ ةسخترلما  ةیركفلا  طانمҡٔا  سرك̽   ǫٔن  ˡادًید

لضفҡٔا نوك̽  ام  ابًلا̎  سمالخا ، صل̥ا  درطب  رمҡٔا  قلعتی  امدنعف  .رمعلا  نم  دوقع 
نߒٔ فصرتن  ثیبح  ، ǫٔلاًو تایو̠لسلا  يریغت  لى̊  يزكترلا 

دیدلجا يركفتلا  طنم  دیدلجا  كولسلا  ززعی  نمو ثم   Դلعفل. نيمهلما  وه  دیدلجا  يركفتلا  طنم 
.ابً̑سا̲م اطًنم  ه˗فصب 

يرصت انتكلش ، تيلا  ةركبلما  براˤتلاو  انتایلح ، ةقباسلا   ǫٔانطانم  ǫٔن  Գداقتع ا̲م  صل̥ا  دیر̽ 
مول̊ روظ̲م  نم  دیلجا  برلخا  نكلو  Էردق ؛



ثید˨ في ثبح   ǫٔرهظ دقف  ينتورلا ، لى̊  ߦوبمج  انلوقع   ǫٔن نم   Դغمرل  ǫٔهن وه  باصعҡٔا 
تاداعلا يریغت  نكيم   ǫٔهن ةیغام߱ا  ةنو߲̥ا 

لتح تىح   ˡةدید تاداو̊   ǫٔطانم لى̊  بردتلا  بلطتی  رمҡٔا  نكلو  نس ؛  ǫٔةی ةيمدقلا في 
، Գهاˍ˖ن لىوҡٔا هي  ةوطلخاو  .انهم  ةيمدقلا  لمح 

تقولا رورم  عم  نكلو  ةیادبلا ، اҤیعیبط في  رمҡٔا  ودبی  نل   Գلادˍ˖س. ثم  فاقیلإا ، ثم 
تاداعلا نم   ǫٔىوق يرصت   ˡةدید تادا̊  ئش̱ت̑س 

.كد̀فت دعت  تيلا لم  ىرخҡٔا 

لماعلا ݯاترلا في 

دارفߒٔ  Դݯاترل ىمسلما  صل̥ا  انعديخ  ماكف  يلماعلا ، ىوت̑سلما  لى̊  هتاذ  صل̥ا  لمعی 
، ٔˆطلخا  Գهاتج Էذ˭ٔˆی في  داوج  ءاط˗ما  رتم̑س̱ل في 

.ࠁكمٔˆب  ˡ̱ان̑س لى̊  ߵذك  رمҡٔا  قبطنی 

نكا ث̀ح  ميوی ؛ كلشو̄  ماوعҡٔا   ҡٓفلا ةعیبطلا  ةحمر  تتح  شرˌلا  نكا  ، ǫٔسياس لاثكم 
.ددعلا ليیلقو  نير̽غص  ننح  انكو  ايرًب̠ ، لماعلا 

طنم̦ راصو  .بضنت  لاو  ةرفاو   ǫٔانه لى̊  ةعیبطلا  ةیؤرل  اطًنم  Էروط  دق   ̡ˤ̱س اننإو 
عاضخإ لثتم̽ في   ǫٔسياس فده  اذه  Էيركفت 

لى̊ جنهمم  كلشˉ  انیضقو  ان˗جا˨ ، بسح  ضرҡٔا  انعرزو  دیصلا ، انملع˗ف  ةعیبطلا ؛
ǫٔا̲جرخ ةیانه̦ا  فيو  ، Դانكلاته̑س ةیبرلا  سا̲جҡٔا 

نكا دقو  .ةقاطلا  جاتنلإ  ماها̲قرحǫٔو  محفلاو  طفنلكا  دوقولا  نم  ماوعҡٔا  نم  ينیلام  نوزمخ 
دوlی نكا  امدنع  اҤ̀قط̲م  اذه  يركفتلا  طنم 

.ةیئانهلا ةیعیبط  دراوم   ǫٔانه تدب  ام  لىإ  ةفاضإ  شرˌلا  نم  ينیلام  ةعضب 



يحرلما ينتورلا   ǫٔطانم نإف  ةیوناثلا ، ߧر˨لما  نمҡٓا في  بعل̥ا  يركفت  طنم   ǫٔنيداف ماك  نكلو 
فقت في ام  ابًلا̎  لماعلا ) ا̲˖یؤر  ة̀فی̠  ߧماش  )

لاز˔ لاف  داولجا ، يطتيم  ي߳ا  لرlلا  رارغ  لىو̊  .عقاولا  لدبت  دنع  عتم߽ا  حانج  قیرط 
هتاذ سياسҡٔا   Գهاتج ودعت في  ةیشرˌلا 

.ةدوجوم دعت  ةی̑ش̿عم لم  فورظ   ǫٔˡل نم   ǫ̮ٔت˃ش تيلا  اتهاذ   Դةیلقعل

امدنع اونكا  ماع  صشخ  تارایلم  ةدԹزˊ ٤  بو̠كلا -  لى̊  ناس̮إ  رایلم  مویلا ٦.٥  دوlی 
داҧولجا يعیبطلا  لماعلا  يرغت  دقل  .امًا̊  ذ̲م ٥٨  ت߱وُ 

ضي˗قلما يحرلما  يركفتلا  طنم  نكا  دقلو  .درف  ةا̀ح  رادقم  نم   ǫٔلق للا˭  يرب̠ في  كلشˉ 
انل في ابً̑سا̲م  دفنت  انهǫٔ لا  ول  ماك  ةعیبطلا   Դٕعاضخ

، صيخشلاو يعتم߽ا  ينیوت̑سلما  نم  لى̊ كل  ينتورلا ، لىإ  عنزن   ҡٔانن ارًظنو  .تاقوҡٔا   ǫٔ˨د
كماسҡٔا  ǫٔعاون عیجم  ةبارق  Էدطصا  اننإف 

ا̲ˌب̑سو˓ في ةینارlلما  باعشلا  انل˗قف  طیلمحا ، ةدسمҡٔا في  نم  نانطٔˆب  ان̀قلǫٔو  ةیراˤتلا ؛
نم ير˞كلا  ان̀قلǫٔو  ةيرب̠ ؛ ةت̀م  قطا̲م  روهظ 

فيو لا̀مǫٔ ؛ ىدم  لى̊  تԹافنلا   ǫٔءازج وفط  ا̲ˌب̑س˖ف في  تاطیلمحا ، ك̀˖سلابلا في   ǫٔنانط
ىرمج وه  ي߳او  ئيا̀حҡٔا ، عونتلا  ضافنخا 

؛ ييخراتلا لدعلما  فاعضҡٔا  فلآˆب  قوفی  لدعبم   ǫٔسا̲ج ضارقنا  فيو  بو̠كلا ، اذهل  ةایلحا 
ارًاسم انسمر  ةینوبركلا   ԳاعبنԶت للا˭  نمو 

نكلو ر̽شر  عفادب  س̿ل  راضرҡٔا ، هذه  عیجم  تعقو  دقلو  .هیل̊  دتمعن  ي߳ا  خانلما  يریغتل 
دعت ةيمدق لم  ةیلقعب  ش̿عن  انلز  ام   ǫٔانن بˌسˉ 

.ماد˯ت̑سلال ةلحاص 



نر̽داق ان̑سل  شرˌك   ǫٔانن نودقتعی  شرˌلا  نم  نوير˞كلا  كانه  لاز̽  هنǫٔ لا  ةشه߱ا  يرثی  امو 
همو ࠁكمٔˆب ، بو̠كلا  يریغت  لى̊  فيكالا   Դكلشل

نك˔ ماك لم  شرˌلا ، نم  نوير˞كلا  دوlی  نك̽  لم  يرصق ، نمز  ذنفم  .نوقمح  ام  كلشˉ 
ل̀كش˓ ةدا̊لإ  يفك̽  ابم  ةمدق˗م  انتزوبح  ا̀جولو̲كتلا 

يحرلما ا̲̱یتور  نكا  دقل  .رطخل̥  ةیلˍقت̑سلما  ةایلحا  ضیرعت  انهٔˆش  نم  ةقیرطب  ضرҡٔا   lهو
ماد˯ت̑ساو فی˞كلا ،  Գكلاته̑س لثتملما في 

يرفوت هیدؤی في  ي߳ا  يعیبطلا  ئي̿بلا  ماظنلا  رود  نع  ضياغتلاو  موكلمحا ، ير̎  ةقاطلا 
، انل  Դةب̑س̱ل ة̀قط̲م   ǫٔارًوم اهكل  تنكا  ا̲˖یهافر ،

.Էدوجو ددته  نҡٓا  ة˨ارلا  هذه  نكلو 

لماعلا سانلا في  ينب  ةدوجولما  ةرلحا  قوسلا  ةیلماسǫٔرˊ  سخارلا  نايملإا  وه   ǫٓرخ لاثكمو 
نمؤت .ةیلماشلا   ǫٔكار̽م صخԴҡٔ في  مدقتلما ،

، ةیعۡجԳو  Գةیداص˗ق للعلا  عیلجم  للحا  ةرلحا هي  قاوسҡٔا  نٔˆب  تا̀جولویودیҡٔا  هذه 
قوسلا ةیلماسǫٔرل  تايزملما  نم  ير˞كلا  دوlتو 

تقبط ماك  ةی̠اترشԳو  ةیعوی̑شلكا  اتهقب̑س ،  ǫٔىرخ ةمظنٔˆب  اتهر̯اقم  دنعف  دی̠ٔˆتلԴو  ةرلحا ،
، قباسلا تيی̀فوسلا   Գداتح ل˞م   ǫٔن̠ام في 

Դداص˗قلا ةنراقم  ل˞مҡٔا  ماظنلا  تنكا  هيو  .ةمظنҡٔا  هذه  ينب كل  لضفҡٔا  ودبت  انهإف 
عادبلإا اد̀ق  ن̽ߴ̥ا  هوlلما   Գداص˗ق  ǫٔو ليومشلا 

.يشرˌلا

بسا̲م وه  ابمر  ماظنب  ن̽د̀قم  يركفتل̥  ةدیدلجا  بیلاسҡٔا  نم  ا̲فوخ  ان̀قبی  ام  ابًلا̎  نكلو 
تاوفج روهظل   ǫٔىد ه̲كلو  ةد̊ ،  ǫٔlهو نم 



ةیلماعلا في ة˄̿بل̥  دیدشلا  يدترلا  لىإ  ةفاضإ  رقفلا ، يعقدمو  ءاثرلا  شيحاف  ينب  ةدیاتزم 
دقلو .دمҡٔا  ةيرصق  دئاوفب   Գعافتن لباقم 

يطعی ماظنلا  لاز  لاو  ةن̑س ٢٠٠٨ ، يلماعلا في   Գداص˗ق مديه   ǫٔن عشلجا   ǫٔكشو
س̿ل .نطاولما  ةیهافر  لˍق  ليلمحا  تجانلا  ليماجلإ  ةیولوҡٔا 

ماظنلا لمح  اهل˪نل  ةنیجهلا  ةمظنҡٔا   ǫٔلضف فرعن   ǫٔانن لىإ  ةراشلإا  اذه  نم   ǫٔي نم  دصقلا 
نكيم فی̠  راهظإ  وه  دصقلا  نكلو  ليالحا ،

اذه  ǫٔن ر̠ذت  .ة˪یحصلا  ߧئ̑سҡٔا  حرط  ينبو  ا̲̱یب  لويح   ǫٔن نهارلا  عضولا  ݯاترل̥ في 
ǫٔانن ينناظ  داولجا ، اذهل  ينطتمم  Էدیر̽  صل̥ا 

Դلعفل. قیرطلا  مدقتلما في  ماه  ينتورلا   ǫٔو ةداعلا  نوك˔  ۣ̿ب  نورطی̑سلما ،

نإف ، ǫٔىرخ لاًود  ءادҡٔ̊ا  نوك̽  ث̀ح  لما̊  يفف  باهرلإا ، طوس  لى̊  لثلما  لوق  نكيمو 
دیلاو ةیركسعلا   Դةوقل بحرُ˔  بورلحا   ǫٔن ةیلقع 

تس̿ل Դًرح  فنعلا  ةفحكام  تراصف  يرغت ؛ دق  عقاولا  نكل  .امًاتم  يقط̲م   ǫٔرم ةشطابلا هي 
فيو  ǫٔاضًی.  Դҡٔركاف نكلو  بسفح ،   Դҡٔة˪لس

ين̱بتلما دارفҡٔا  نم  تاو̊مجم  لب  ، ǫٔىرخ لاًود  برانح  اننإف لا  يلماعلا ، فنعلا  لا˨ 
درف تىحو  .لماعلا  لوح  ارًاش˖نا  دادز˔  ةیركف  تاهاتجا 

.ةرمدم ةیشرˉ  رˁاسخ  بˌس˖لا في  هنٔˆش  نم  ةدساف   ҡٔة̀جولویدی بنٍ˗م  طخاس 

نكا ي߳ا  يركفتلا  يمدقلا في   Դҡٔبولس ينكستمم  لظن   ǫٔن ا̲م  سمالخا  صل̥ا  دیر̽ 
ثد˪تلا نم  لاًدبو  ه̀ف ، ش̿عن  دعن  لما̊ لم  ابً̑سا̲م في 

نع ثد˪تلا  ان˗قو في  مظعم  ضينم  اننإف  ركافҡٔا ، بورح  زوفلاو في  روسلجا  ةماقإ  نع 
، تارابخت̑ساو نمǫٔو ، ةیركسع ، تاوقب  زوفلا  ة̀فی̠ 



فنعلا ةبرامح  مانهم في  ةدئاف  ش̿لجا لا   ǫٔو ا̀جولو̲كتلا   ǫٔن  ǫٔدصق .بركǫٔ لا  ة̀جولو̲ك˔  ةوقو 
وه دیصقلا  ت̿ب  نكلو   Դعبطل. ناد̀فم  ماهف  - 

اذبهو دیدلجا ، عقاولا  لى̊  اهسفن   Դةقیرطل قبطنت  تيلا لا  ةيمدقلا   Դتایلقعل نوكستمم   ǫٔانن
يطتتم  ǫٔن ߧمكا  لو߱و  تاعتمجمل̥  نكيم 

.انتا̀ح مضخ  لقعت في  لاب  ةداعلا  دا̀ج 

مظعم لتملمحا في  فنعلا  عم  ابه  لماعتلا  نوك̽  تيلا  ةقیرطلا  لاثلما  ل̀ˌس  لى̊  بضرنلف 
لىإ باب̑شلا  ل̀م  عفم  بيرغلا ، لماعلا   ǫٔءانح

ǫٔمنه باب̑شلا  ءلاؤهل   ǫٔاوضحو ث̀ح  ةرهاظلا ، هذهل  ل˨  دايجإ  لو߱ا  مظعم  تلوا˨  فنعلا 
دنع هنǫٔو  منهطوم ، لىإ  ةدوعل̥  مبه  بحرم 

ǫٔو سيفن  ب̿بط  ߧباقمو  نكسم ، لى̊  روثعلاو  يملعتلا ، ةد̊اسلما في  نوقل˗̿س  متهدوع 
هیلإ نوجاتيح  ءشي   ǫٔي لى̊  لوصلحا   ǫٔو لجاعم ،

هتیمس˖ب جمԷبرلا  اذه  صمو  ملا̊لإا   ǫٔن غمرو  عتم߽ا ، ىرخǫٔ في  ةرم   Դلمكال جامدنلال 
لىإ عجر˔  عقاولا  هروذˡ في  نإف  امًرمج ،" قنا̊  "

.ةسخارلا  Դҡٔثابح موعدلما  سفنلا  لم̊ 

، Դةیصرنعل همروعشو  باب̑شلا  ةناهإو  فنعلا  ينب  ةقیثو  ةقلا̊  دوlت   ǫٔهن ثابحҡٔا  رهظت 
جحرҡٔاف نر̽خҢٓل ، دولا   ǫٔترهظ اذإ   ǫٔكن حضتی  ماك 

ن̽߳ا صا˯شҡٔا  لیلدت  ضرغب  س̿ل  مߕلا  اذه   ǫٔن لىإ  هˍ˖نا  .فطلب  نوبیجت̑س̿س   ǫٔمنه
ن̽߳ا باب̑شلا  ءلاؤه  نإ  ث̀ح  ، Դفنعل نوفصتی 

Դارًه اً˨انج  جمԷبرلا  ققح  دقلو  .نولتممح  نومرمج  منهكلو  دعب ، ينمرمج  اويرصی  همدصقǫٔ لم 
باب̑شلا في ءلاؤه  جمد  ةدا̊إ  في 



٣ .فنعلا نع  همداعبإو  عتم߽ا 

ݯاترل̥ نكيم  فی̠  ضحوی  ه̲كلو  ةدقعم ، ةكلشلم  لهس  ل˨  حرط  مد̊  وه  انه  دصقلما 
تيلا لا ةيمدقلا  يركفتلا   ǫٔطانم ا̲قرغی في   ǫٔن

Գهاˍ˖ن انیل̊  بيج  كل̡ ، تاعتم߽ا  دیعص  لى̊   ǫٔو صيخشلا  دیعصلا  لى̊  ءاوسو  .Էد̀فت 
فصرتو يركفت  بیلاسٔˆب  Էد̀قت  تيلا  تایلقعل̥ 

.ةدئاف تاذ  تس̿ل 

ي߳ا رو߱ا  ظحلن   ǫٔن وه   Դدید˪تل مهلما  رمҡٔاو   ˡةدید. لاًول˨  يعدت̑س̼  دیدلجا  عقاولا 
فورظل̥ ةیعالجما  انتԴاˤت̑سا  ݯاترلا في  هیدؤی 

هذه لیدعت  ة̀فی̠  يركفتلا في  ءدبلا في  ان̲كيم̑س  طقف  ةداعلا  داوج  ا̲فاقیԴٕو  يرغتلا ، ةعیسر 
.ةيمدقلا طانمҡٔا 

ةرطی̑سلا مامز  ليوت 

ҡٔهن  Դݯاترل بحر̯  نح̲ف  صوصل̥ا ؛ عیجم  ينب  نم  ركمҡٔا  صل̥ا  وه  سمالخا  صل̥ا 
تادا̊ نكلو  لاعف ، هنҡٔو   Դҡٔنام رعش̮  انلعيج 

ةیویلحا بلتج  ام  هي  ينتورلا -  لا  تٓˆˡافلما -  لˍقت  لى̊  ةردقلاف  .انلنزم  مدته  هذه  ݯاترلا 
لىوتنو داولجا  كمحتن في  امدنع  .ةایلحا  في 

دنج اننإف  ام ، موی  انتدافǫٔ في  ابمر  تيلا  تاداعلا  نع  ادًیعب  راسلما  يرغنو  هیل̊  ةرطی̑سلا  مامز 
.لماعلا ابه في  ایحنل  انل   Էةعف  ˡةدید  ǫٔبیلاس

، عیمجل̥ لحاص  ير̎  لما̊  دايجإو  ئي̿بلا  رام߱ا  ونح  تاداعلا  داوج  يطتيم  ࠁكمٔˆب   ˡ̱ان̑س نإو 
ǫٔن دعب  طقف  ، Դراظتنلا  ˡدید لما̊  دوlیو 

.وه ماك  هارو̯  صل̥ا  اذه  درطن 



سمالخا صل̥ا  درطل  قرط   ǫٔعبر

ينب ام  ك̲̿تور ، عوِّنو في  , ǫٔعوب̑س ن̽دیدˡ في كل  ين˃ی̑ش   ǫٔو اً˄̿ش  برتج  نٔˆب  دهعت   -
ةبرتج لىإ  ميویلا  كی̑شم  دیدˡ في  قیرط  كولس 

بر ـ جو .ة  ــ علجما مو  ــ ة ي ــ لیل ي  ــ ك ف ــ تجوز ع  ــ جور م ــ لخا ن  ــ ة م ــ فلتمخ
ةینهذ ـ لا ة˨  ـ صلا ـد ߵـل مـن  يفم ـر  ǫٔم ـو  هو ـم -  لعتل̥ ةدید  تԳ جـ ـ جم

.ةیدسلجاو

دعی لمو  كیضام  نم  كعم  هتلحم  ي߳ا  ام  .كتا̀ح  ةیرولمحا في  ݯاترلا   ҡٔطانم هˍ˖نا   -
ضِقاو اҤمࠐ  اطًنم  دد˨  مویلا ؟ كتایلح  ابً̑سا̲م 

.رخҡٓا  Գهاتج هوlتلا في  تر˭ا  ثم  هروهظ ، ة̀فی̠  ةظحلام  لى̊  لمعلا  نر̽هش في 

.كد̀فت دعت  ةدا̊ لم  د˪تتلف كل  .ةيمدقلا  تاداعلا  يریغت   Դٕكنكام  ǫٔن لم̊ا   -

، ةعیبطلا عم  ماˤس̮ا  ش̿علا في  ة̀فی̠  لوح   ˡةدید تاشاقن  عشر̱ل في  عتم߽ا ، - في 
كلشˉ يركفتلاو  ةیلماسǫٔرلا ، داسف  ضیورو̝ 

.انتافلا˭ ل˨  ة̀فی̠  نٔˆشˉ  فلتمخ 

ةا̀ح راعش 

رای˗خا ني̲كيم  .نيد̀فت   ǫٔانه نيعی  اذهف لا  تيادا̊ ، هذه  نو̠  درجفم  ، ǫٔيطانم  ǫٔل˞م ǫٔԷ لا 
ˡدید. راسم 



عباسلا لصفلا 

كلزنم نم  صوصللا  درط 
ةیروضر ةمࠐ  لىإ  لق˗̱ن̑سف  متهو̽ه ، Էددو˨  ةداعسل̥  ةسلخما  صوصل̥ا  انضرعت̑سا   ǫٔانن ابم 

د̀فلما نم  .انتا̀ح  جرا˭  همؤاقبإ  هيو 

انتمهفم انتداعس ؛ لنزم  وه  لي˭ا߱ا  انلقع  نҡٔو  لاًنزم ، هفصوب  لي˭ا߱ا  انلقع  يركفتلا في 
اذه ل˭دی  نم  نٔˆشˉ  رارقلا  ذاتخا  ةی̑س̿ئرلا هي 

ǫٔي نٔˆشˉ  ةیعاو  تارارق  ذاتخا  عتم߽ا هي   ǫٔمام ةيرˍكلا  ةمهلماف  اهسفن ، ةقیرطلԴو  .لنزلما 
انلنزم ر̽دی̑س  ام  انتعیبط هي  نم  ءازجҡٔا 

.يلماعلا

نم ةسلخما  صوصل̥ا  ءلاؤه  ع̲م   ǫٔان̲كم اذإف  مߕلا ، اذه  هیلإ  يرش̼  ام  ةǫٔرج  ردقبو 
قیمعلا روعشلاو  ةداعسلاف  انلنزم ، لى̊  ةرطی̑سلا 

لى̊ انل  ةԷاعمل̥  ىبركلا  رداصلما  صوصل̥ا  ءلاؤه  لثيمو  .اҤیلعم  نԷومضم   Դةیهافرل
با˗كلا اذه  ةیادب  نم  ر̠ذت  .يعالجماو  يدرفلا  دیعصلا 

كاًلام ان˗فصب  لي˭ا߱ا  لماعلا  اذه  لى̊  ةرطی̑سلا  انعطت̑سا  اذإ  .انتداعس  لقعم  وه  لقعلا   ǫٔن
.ةداعسلا تئˆت̑سف  اًيمكحو ،  Էاعًف

صوصل̥ا حلاصإ 

في ߵذك ؟  ǫٔس̿ل .لنزلما  نم  همدرط  وهو  صوصل̥ا : عم  ࠁعفن  د˨او  ءشي  دوlی   Դعبطل
.ودبی ماك  اطًی̑سˉ  رمҡٔا  اذه  نوك̽  ابمر لا  عقاولا ،

لىإ اشرًاˍم  نوك̽  همدرطف  ا߳  ߶˭اد ؛ نویلعفلا في  صوصل̥ا  نوك̽  لا  يدالما ، لماعلا  في 
مبه في  ǫٔقل ثم  مهلقتعاو ، ميهل̊ ، ضˍقا  ام : د˨ 



.انل˭اد لب  ا̲جرا˭ ، اوس̿ل   ǫٔمنه ةداعسلا هي  صوصل̥   Դةب̑س̱ل ةكلشلما  نكلو  نجسلا ؛

ٔˆش̱ت ركفلا   ǫٔطانم عیجم  نكلو  ةیبلس ؛ يركفت   ǫٔطانم متهفصب  صوصل̥ا  ركفن في  انك  دقل 
ةقیرطب  ǫٔو تارلما  ىد˨إ  انهǫٔ في  نيعی  ام  ام ، بˌسل 

ةیشرˌلا انتعیبط  ߧیصح  وه  صل  نǫٔ كل  داقتعلال   ǫٔباب̑س دوlتو  .ةب̑سا̲م  تنكا  ام 
.ةیزر̽غلا

Դلقعل اҧنعُِلو  ّ̲مُ  انیِ  ҡٔانن انل ؛  Դةب̑س̱ل يعیبط   ǫٔرم ءای̑شҡٔا هي  لى̊  ةرطی̑سلا  ةبغرلا في  نإ 
نم يرثك  لى̊  ةرطی̑سلا  ه̲كيم  ي߳ا  مظنلما 

رومҡٔا زكرم  ان̑سفنǫٔ في  ةیؤر  نم  عبانلا  ءلایلخاو  .لˍقت̑سمل̥  ططلخا  عضوو  ءای̑شҡٔا 
.لماعلا اذه  Էدو˨ في  Է߱و   ҡٔانن ان̀ف  اҤیعیبط  نوك̽ 

تانئكا  ҡٔانن يعیبط ؛  ǫٔرم وه  ا̲كلم  س̿ل  ام  ءاته̑شاو   Դҡٓنر̽خ  ǫٔان̑سفن ةنراقلم  لیلماو 
ةءارق للا˭  نم  ءاقبلا  تملعت  ةیاغل̥  ةیعۡجا 

لىوҡٔا Է߱وم  ةظلح  ذ̲م   ҡٔهن قمعب  ان̀ف  رذˤ˗م   Գكلاته̑س لى̊  Էيزكرو̝  .رخҡٓا  رعاشم 
، ءاقبلا  ǫٔˡل نم  ا̲جرا˭   ǫٔءای̑ش لىإ  جاتنح 

رفوم في ينتورلا   ҡٔن ينتورلا ؛ لى̊  ߦوبمج  انلوقع  نإف  ايرً˭ǫٔو ، .نانلحاو  ءالماو  ماعطلكا 
لىإ انعوز̯  نوك̽  لياتلԴو  ةقاطلا ، كلاته̑سا 

ҡٔن ارًظنو  .ان̀ف  لصٔˆ˗م   ǫٔرم وه  ࠁعفن  ءشي   ҡٔي  Դملاس˖سلا ݯاترلا  نع  ثحبلا 
، Դةنيمهل اهل  حسمُ  ةیعیبط  يركفت   ǫٔطانم صوصل̥ا هم 

.امًاتم ايهل̊  ءاضقلا  لهس̼  نلف 

صرانع لى̊  ، ǫٔان̑سفن نم   ǫٔءازج لى̊  ضيقن   ǫٔن ا̲م   Դلمكال صوصل̥ا  درط  بلط˗̿س 
وه ࠁعف  انیل̊  افم  ا߳  .ةب̑سانلما  اهعضاوم  Էد̀فت في 



ǫٔقلط اذإ   ǫٔهن لمعت  تيلا  ةكمح ، ثركҡٔاو  ىسمҡٔا  انتا߳  مهعاضخإ   ǫٔي صوصل̥ا ، حلاصإ 
انتداعس انبلس˓  انهإف  انل˭ادب ، لویلما  هذه  حاسر 

، Էوزغل  ǫٔتت ة̀جرا˭  ىوق  اوس̿ل  صوصل̥اف  حضتی ، ماكو  .لیصҡٔا  ا̲قح  ماهف  ا̲ماˤس̮او ،
Թلا˭ تيلاو هي  ناطسرلا ، Թلابخ   ǫٔهب̑ش لب هم 

.تولما ضفرو̝  لوحتت   ǫٔداسجԷ ةیعیبط في 

؟ اننای̠ ينلصٔˆ˗م في  اونكا  اذإ  صوصل̥ا  ءلاؤه  حلصن  فی̠  نكلو 

بقِارلما

 . بقارلما وهو  ةیشرˌلا : انتعیبط  نم   ǫٓرخ ءزج  ߧباقم  انیل̊  بيج  صوصل̥ا ، حلاصلإ 
ǫٔن لمعت  تنǫٔو  سفنلا ، سفن في  ا̲م  ل˭ادب كل  دوlت 

ߵذ وه  بقارلماو  .كموی  ضيتم في  ۣ̿ب  اًئماد  اتهوص  عمس˓   ҡٔكن ةدوجوم  سفنلا  هذه 
ۣ̿ب تىح  كسفن ، ةˍقارم  لى̊  رداقلا  ك̲م  ءزلجا 

ǫٔىرخ. ةرم  اذتنٔˆه  لوقیو ، ةنطفب  مس˖بی  ي߳ا  ك̲م  ءزلجا  كاذ  وهو  .كتا̀ح  ش̿عت 

دهاش̮ نҡٓا  اننǫٔو   ǫٔداسجԷ نم  ا̲جرخ  اننٔˆب  ام  كلشˉ  ايهف  رعش̮  تاظحلب  رنم  اعًیجم  اننإ 
اطًبمح نوك˔  امدنع  اذه  ثديح  ابمرو  .انكولس 

، ةٔˆˤفف .ةدئاف  يذ  ير̎   ǫٔهن لمعت   ǫٔتن بولسٔˆب  فصرتت  كسفن  دتجو  ام  ءشي  بˌسˉ 
، كتافصرت بقار̽  بیط   Զثل فرط  دوlی   ǫٔهن كردت 

ǫٔ˔ىر  ǫٔو نҡٓا ؟ كد̀فی  اذه   ǫٔن لاًعف  دقتعت  له  حزتم ؟ له  لیˍق ، نم  اً˄̿ش  لوقیو ߵ 
سفنلا نم  ءزلجا  ߵذ  بقارلما -  وه  اذه  نҡٓا ؟ كسفن 

.ةئداهلا  Դةیعوضولم لي˪تلا  عم  كو̡لس  ةˍقارم  ه̲كيم  ي߳ا 

، ءكا߳ا دیدش  بيكل  نإو  لي˭ا߱ا ، توصلا  ߵذ   ǫٓرخ  ˡ̱س  ҡٔي نكا  ام  اذإ  لمعن  اننإو لا 



حˍ̱ی ۣ̿ب  هسفن  بقار̽  نكا  ام  اذإ   ǫٔ̊لم ني̲كلو لا 

هنǫٔ لا لمعت   ǫٔتن اذكه ؟ ةدشˉ  سمحتت  لم  هسفن ، لوقیو في  بابلا  سرج  قد  دنع  ةدشˉ 
رظنا ، ǫٔنيع .بابلا  سرج  قد  دنع  رطخ   ҡٔي دوجو 

تانئكالا رˁاس  انهم  تقلُ˭  تيلا  اتهاذ  ةدالما  نم  نوقولمخ  ضحاو  وه  ماك   ҡٔانن ارًظنو  ߵالح !
ضترفی ابمرف  بو̠كلا ، اهعم  كراش˖ن  تيلا 

ǫٔانن وه  ه̲م  نودكٔˆ˗م  ننح  ام  نكلو  ةردقلا ، هذبه  عتتملما  د̀حولا  س̱لجا  ان̑سل   ǫٔانن  ǫٔ˨همد
قوف ومس̮   ǫٔن لى̊  ةردقلا  انی߲ف  اشرًˉ ، ان˗فصب 

.ةدرمج سفنلا  ةظحلامو  Էزˁارغ 

اولاز امو  اونكا -  اҤیيهدب  منهكلو  نومرمج ؛  ǫٔمنه  ǫٔو ةینو̠ ، ة̊د˭  اوس̿ل  ةسلخما  صوصل̥ا  نإ 
لى̊ د̀فلما  نفم  .ةمࠐ  قرطب  ينف̀ك˗م  - 

لىإ  ǫٔىد دق  اذه  نإ  ث̀ح  ءای̑شҡٔا ؛ لى̊  ةرطی̑سلا  لوايح  لقعب  لي˪تلا  لاثلما  ل̀ˌس 
ةا̀ح تلهس  تيلا  ا̀جولو̲كتلا  مدقتلا في   ǫٔlهو عیجم 

ǫٔانن ىر̽  ي߳او  بقِارُلما ، نم  ةباقر  لاب  رمҡٔا  كرُ˔  ام  اذإ  نكلو  اتهع˗م ؛ نم  تدازو  شرˌلا 
انتردق نإف  ةيرثك ،  ǫٔءای̑ش لى̊  ةرطی̑سلا  عیطت̑س̮  لا 

سؤبل̥ اًˍˌس  يرصت  انمإو  ةدئافل̥ ، ارًدصم  يرصت  ءای̑شҡٔا لا  لى̊  ةرطی̑سلا  ا̲˖بغرو في 
.ءاقشلاو

ي߳ا ءزلجا  ߵذك  وهف  اتهِˍقارم ، ه̲كيم  ي߳ا  سِفنلا  نم  ءُزلجا  وه  بقارلما   ҡٔن ارًظنو 
ةدیلجا هي راˍخҡٔاف  ا߳  .اݩلاصإ  ةیلعم  عشر̼ في 

ا̲م ةیبلاغلا   ǫٔن ة˄̿سلا هي  راˍخҡٔا  نكلو   Դلعفل. ߶˭ادب  ش̿عی  ين˪لصلما  س̿ئر   ǫٔن
.بقارلما ينلهاˤ˗م  ةزر̽غل̥ ، اعًبت  متها̀ح  نوش̿عی 



بُقارلما اهاد˨إ  نوك̀ف في  ام ؛ كلشˉ  تافاقثلا  مظعم  بقارمل̥ في  ةماعلا  ةركفلا  دوlت 
ةعیبطلا وه  يعولا  اذهو  نيوكلا ، يعولا  وه 

ةرطفلا نع   ǫٔىرخ ثد˪تت  امدنعو  .عیمجل̥  حا˗م  وهو   Դءرلم ومس̼  وهف  ةایحل̥ ، ة̀ق̀قلحا 
فيو .بقارلما  لىإ  يرش˓   ǫٔانه ودبی لي  ةيملسلا ،

.رو߱ا اذه  حورلا  يدؤت  ، ǫٔىرخ

، هب ةصا˭  ةا̀ح  اً˄̿ش ࠀ  ه˗فصب  بقارلما  يركفتلا في  ك̲كيمف  اً̲مؤم ، اصًشخ  تنك  اذإ  ا߳ 
ةيمكلحا سفنلا  ك̲م ، ǫٔزجتی  ءزج لا  ߵذك  ه̲كلو 

ه˗فصب بقارلما  يركفتلا في  ك̲كيمف  لمعلاو ، قطنمل̥  اًقنتعم  تنك  اذإ   ǫٔام .لماعلا  وزغت  تيلا 
ߧصٔˆتلما في تا߳ا  يركفتلا في  لى̊  ةردقلا 

.يشرˌلا لقعلا 

ان̲كتم تيلا  سفنلا  ةیؤرل  تا߳ا  قوف  ومسلا  لى̊  ةردقلا  هنإف  همهف ، قای̑س  نكا  ام  ǫٔԹҤو 
ا̲م نوير˞كلا  لشفی  ߵذ  غمرو  صوصل̥ا ، درط  نم 

دوlت ۣ̿ب  صوصل̥ا ، ةحمر  تتح   ǫٔԹا̲م ضينمف  انل˭ادب ؛ ة̲مكالا  ةوقلا  هذه  دادترسا  في 
كمالحا نوكتل  ةدعت̑سم  سفنلا  ل˭ادب  سفن 

.لي˭ا߱ا انلنزم  لى̊  علطلما 

ةصلاو˭ بقارمل̥ ، اҤیلعف  لمس˖س̮  امدنع   ǫٔلهس كلشˉ  تمت  صوصل̥ا  حلاصإ  ةیلعم  لعل 
نٔˆب  Դيجردتل بقارمل̥  حماسلا  حلاصلإا هي  ةیلعم 

ظحلی ي߳ا  ك̲م  ءزلجا  ߵ߳   ǫٔبرك  Դهاˍ˖ن  Գعۡ̑س ǫٔدبا في  .زˁارغلا  مامز  لىوتی 
نيمهلما يرصی   ǫٔن لي˭ا߱ا  توصلا  اذهل  امحًاس  صوصل̥ا ،

تيلا هي ة̀ق̀قلحا  ةیعیبطلا  ةداعسلا  هذهو هي  انتعیبطل ، برقҡٔا  وه  بقارلما  نإ  .ءطبب 



.ا̲كلم

صوصل̥ا درطل  امًوی  نوثلاث 

ةبغرلا في كی߱و  ا̲م ، انتداعس  صل  ةقسر كل  ة̀فی̠  تقولا  اذه  لولبح  كردت  ߶عل 
لعفت̑س فی̠  نكلو  متهرطی̑س ؛ قاطن  نع  ادًیعب  ش̿علا 

ةدا̊  ǫٔةی نو̽كتب   ǫٔهب̑ش هذه  يركفتلا   ǫٔطانم نم  صل˯تلا   ǫٔن ةفرعم  د̀فلما  نم  ߵذ ؟
، Գطابضن مزلت̑سو̼  تقولا ، قرغت̑س̼  رمҡٔاف  : ǫٔىرخ

.طیطختلاو

ةطخ  ǫٔحترق نيإف  روفلا ، لى̊  دمҡٔا  لیوط   Դماتزل لي˪تلا  منهكيم  نم  ا̲م  ينلیلق   ҡٔن ارًظن 
.صوصل̥ا نم  ߵنزم  رهطتل  امًوی  نم ٣٠  ةنوكم 

ةق̀قد في نم ١٥   ǫٔثرك قرغت̑س˓  نل  ةطی̑سˉ  د̊اوق  ثلاثب   Գماتزل نمضتت  ةطلخاو 
، امًوی دعب ٣٠   Դلمكال صوصل̥ا  درطُی  ابمر لا  .مویلا 

.ةداعسلا لى̊  ߶قع  بیردت  ونح  ةيرب̠   ǫٔاطًاوش تعطق  دق  نوكت̑س  ك̲كلو 

، موی اهدیدر˔ كل  للا˭  نم  با˗كلا  اذه  ةسلخما في  تاراعشلا   Դماد˯ت̑س دهعت  ، ǫٔلاًو
ةسلخما ثم  Դتاراعشل موی  ءدب كل   ǫٔحترق ǫٔԷو 

: مونلا لˍق   ǫٔىرخ ةرم  كسفنل  اهدیدر˔ 

تس̿ل في ةداعسلاو  .نҡٓا  عقاو  وه  الم  لاًˍق˗م  ةنهارلا ، ةظحل̥ا  ازًكرم في   ǫ̠ٔنو  ǫٔن  ǫٔرا˗خ
.هیلإ  ǫٔىعس ي߳ا  تجانلا 

، لشمҡٔا نا̀كل̥  ماعلا  لحاصلا  ماهسلإا في  تعطت̑سا  اذإو  دوجوم ، وه  ام  كلˊ  لص˗م   ǫٔԷ
.ҧليإ اهقیرط  ةداعسلا  دˤت̑سف 

ҡٔنين نر̽خҡٓا ؛ حاˤنب  لف˗حٔˆسو  تيعیبطلو ، ҧي߱  الم  اًنتمم  نؤ̠ˆس  .ةقباسم  تس̿ل  ةایلحا 



.ا  ً دیعس  ǫ̠ٔنو نر̽خҢٓل ،  ǫٔلف˗ح ين˨ 

را˗خٔˆس .ثديح  الم  ةˤ̀˖ن  لا  ليقع ، جاتن  ماهو  .نҡٓا  اضرلاو  ةداعسلا  رای˗خا  ني̲كيم 
.نҡٓا ةداعسلا 

رای˗خا ني̲كيم  .نيد̀فت   ǫٔانه نيعی  اذهف لا  تيادا̊ ، هذه  نو̠  درمج   . ǫٔيطانم  ǫٔل˞م ǫٔԷ لا 
ˡدید. راسم 

لاوط يزكترلا   ǫٔرا˗خ ابمر  لاثلما ، ل̀ˌس  لى̊  .كيزكر˔  طمح  نوكیل  موی  ارًاعش في كل  تر˭ا 
ةظحل̥ا لى̊  ازًكرم   ǫ̠ٔنو  ǫٔن لى̊  مویلا 

نإ ام  ضيالما  نٔˆشˉ  مدنلا   ǫٔو لˍقت̑سلما  نٔˆشˉ   Դقلقل روعش   ǫٔي  ǫٔفقو كي  ةضرالحا ،
ǫٔي مواقت  كسفن   lتدو اذإ  .راعشلا  هب  لاًدˍ˖سم  ǫٔدبی ،

ماز˨لا وه  ءشيلا  اذه  نوك̽  ابمر  .راعشلا  ددرف  هيریغت ، ك̲كيم  لاو  ثديح  ءشي 
فلولجا ةاراˍم  ءاغلإ  بˌس˓ في  ي߳ا  رطلما   ǫٔو يرورلما ،

ةطاسˌب لˍقت  .ࠁعف  بتح  ام  لعف  دیر̽  ي߳ا لا  كتا̀ح  كیشر   ǫٔو ابهعلت̑س ، تنك  تيلا 
.ةنهارلا ةظحل̥ا  ߶ت  ثديح في  ءشي   ǫٔي

دد˨ في كل .امًوی  ةدم ٣٠   Գنان˗م  ҡٔlهو تا̀موی  ترفدب   Գظاف˗ح ةیناثلا هي  ةد̊اقلا 
كاذ اهلҡٔˡ في   Դنان˗ملا ترعش   ǫٔءای̑ش ةثلاث  موی 

كموی ءدبب  ߵذ  نكا  ءاوس  موی ، نم كل  هسفن  تقولا  هب في  متزلاو  دهعلا  عطقا  .مویلا 
ةیانه كمون في  دنع   ǫٔو قباسلا  مویلا  ركفتلԴ في 

دیرو̝ هتا̀ح  ثديح في  ادً̀ج  اً˄̿ش  بتكاو  موی  كتا̀ح في كل  نم  اصًشخ  تر˭ا  ثم  مویلا ،
اذإ لاًاعف  نوك̽   ǫٔن اذهل  نكيمو  هب ،  Գلاف˗ح

.لیلق ردقب  ه̲م  هیته̑ش˓   ǫٔو هیل̊  هدستح  دق  اً˄̿ش  تتر˭ا 



رهظ له  لاؤسلا ، حرط  موی في  نم كل  قئاقد  عضب  ءاضق  ةير˭ҡٔاو هي  ةثلاثلا  ةد̊اقلاو 
حسما مویلا ؟ ةسلخما لي  صوصل̥ا  نم   ǫٔي

ǫٔن دتج  ابمرو  .ߧˍقلما  ةرلما  اهدصر في  نم  نكتم̽  تىح  ةیركفلا  طانمҡٔا  ىر̽  نٔˆب  بقارمل̥ 
لى̊ لاؤسلا  اذه  حرطت̑س   ǫٔكن ةفرعم  درمج 

.صل̥ا روهظ  دنع  كسفن  دصترس   ǫٔكن نيعت  مویلا  ةیانه  كسفن في 

ۣ̿ب دادز˔   ǫٔن كتداعسل  دب  لاو  ߧˍقلما ، ينثلاثلا  مҢٔԹل  ثلاثلا  تاسرمالما  هذبه  متزلا 
.ابه ب̀حترلا  لى̊  ߶قع  بردت 

لبلجا ةقم  نم  لونزلا 

حوضوب  ǫٔر̠ذت نينإف  .رومҡٔا  نم  ير˞كلا  تحضتا لي  ، ǫٔرهش ةینۢل  ةزاˡإ   ǫٔ˭تذ امدنع 
ز̽دنҡٔا في لاˍج  يرغص في  ى̖هقم  لى̊  سوللجا 

.ةسلخما صوصل̥ا   ǫٔءماس ߧماش  تيلر˨ ، للا˭  تحضتا   ˡةیل قئاقح   ǫٔنود ۣ̿ب  ويرب 
" لˍمكا فیزوج   " ا̀جولوثیلما لما̊  لاق  ماك  نكلو 

١ .هملعت ام  قبطیو  يعقاولا  لماعلا  لىإ  دوعی  تىح  ي̖ته̱ت  لطبلا لا  ߧر˨  ةرم ، تاذ 

.اهل تُیعس  تيلا  ةداعسلا  لى̊  تثر̊  اذإ  ماع  قيح ߵ ، ماك  لءاس˖ت ، ابمر  ا߳ 

اضرلا  ǫٔن كاردإ  دنع  وه  ةیعیبطلا  تيا̀ح  نع  تلصفنا  ذ̲م  ةب̑س̱لԴ لي  لوتح   ǫٔبرك نكا 
دقلو ة̀مویلا ، ةسرمالما  طابضنا  لظ  ززعتی في 

تيا̀ح ت̿ضمǫٔو  اهل ، سانلا  ىعس̼  تيلا  اهسفن   Դةقیرطل  ҡٔماوع ةداعسلا  غولبل  تیعس 
تىح ةزاتمم  تيا̀ح  في  ثاد˨ҡٔا "  " لعج لاًوامح 

بلقلاو لقعلا  بیردت  نم  تئˆی  ئما߱ا  اضرلا   ǫٔن وه  بركҡٔا  كاردلإا  نكاو  ةداعسلا ،  ǫٔغلب
.ةداعسلا لى̊ 



رمҡٔا اذه  دنهلا   ǫٔيرم  ǫٔكرد دقو  تقولا ، لاوط  ءادعس  نونوكی̑س  نم  ا̲م هم  لیلق 
نوك˔ ام  اًئماد  ݭرالخا  لماعلا  ةԷاعلماف في  حوضوب ؛

نҡٓا نينإو  .حوضوب  رومҡٔا  ىر˔   ǫٔن ةكملحاو هي  ، Դةكملح لاإ  اهلیدبت  نكيم  لاو  ةضرا˨ 
هذه قلاطنԳ في  لˍق  ليا˨  نكا  امم   ǫٔدعس

.ةظقیلا نم  دیزبم   ǫٔرعش نينإف  يرمҡٔا ، رارغ  لىو̊  .ߧر˨لا 

ةدیصق دوlت  .ةیاغل̥  تصلقت  يعاد˭  لى̊  متهردق  نكلو  نوصبتری ، اولاز  ام  صوصل̥او 
Դٕصلا˭لا لتح  : " لوقت تیاو " د̀فید   " رعاشل̥

ǫٔ˨د كانه  نكا   ҡٔهن ادًیدتح  اذهو   ٢ ". ءشي ߵ نعذی كل  تىح  هاقلت ، ين˨  ءشي  كلل 
ǫٔي نيˌت  للا˭  نم  ءشي  كلل  نعذی  ي߳ا  ءماكلحا 

ةداعسلا هي بوص  ߧر˨لاو  .ةیانه̦ا  ءشي ࠀ في  نعذǫٔ كل  تىح  هتظقی  ثديح في  ءشي 
ءای̑شҡٔا عیجم  ߧباقلم  ميوی  يرسم  ةیانه̦ا  في 

صلا˭لإا رارتم̑سلال في  دادعت̑سا  لى̊  انك  اذإو  .صوصل̥ا  ߧماش  كقیرط ، تئˆت في  تيلا 
.ةیانه̦ا انل في  صوصل̥ا  نعذی̑س  انجنهلم ،

نماثلا لصفلا 

صوصللا نود  نم  امًلاع  لیخت 
ةسمخلا

انتا̀ح س̿ل في  ةسلخما ، صوصل̥ا  هیدؤی  ي߳ا  رو߱ا  با˗كلا  اذه  للا˭   Էان̑شق
؛ ߵذك ةیعتم߽ا  انتا̀ح  نكلو في  بسحو  ةیصخشلا 

ليعم في  ǫٔماوع للا˭  فيو  درف ، لنزلم كل  داد˗ما  كل̡ هي  ةیشرˌلا  نإ  ث̀ح 
ةرم  ǫٔميام لىˤتی  رمҡٔا  اذه  نكا  تاسسؤلما ، تاراش˖سا 



س̿ل ࠀ عتم߽ا  نإ   ǫٔائهازج. ߧصمح  لب هي  ادً˨او ، Էًای̠  ةسسؤلما  تس̿لف  ىرخǫٔ ؛ دعب 
؛ هسلم  ǫٔو هب  روعشلا  عیطت̑س̮  اننҡٔ لا  يدام  دˡاوت 

رورم عم  نوعضی  ن̽߳ا  دارفҡٔا  نم  ير˞كلا  ينب  تلا̊افتلا  نم  ةكب̑ش  وه   Դ߽عتم هوعدن  افم 
، لماعتلا ة̀ف̀كل  يریاعلما  نم  ةو̊مجم  تقولا 

ǫٔدبی كل  ǫٔن بيج  رمҡٔا ، اذه  بˌسو̄  .عتم߽ا  درفلا في  وه  يریاعلما  هذه  ردصم  نكلو 
.يدرفلا  Դيریغتل سيسؤلما   ǫٔو يعتم߽ا  يریغتلا 

ر̽دم لوق  ا̀جولو̲كتل̥  س˖سوش˓اسام  دهعبم  ةرادلإا  ةیكل  نم  رمراش "  ǫٔوتو  " بيح
: لاق ي߳او  ، ǫٔماوع ذ̲م  ߧباقم  هعم   ǫٔىرج يذ̀فنت 

نإ لوقل̥   ǫٔىرخ ةقیرط  هذهو  اهقلطلم ." ةیل˭ا߱ا  ةایلحا  عم  ԹҤدرط  بسا̲˖ت  ةردابلما  ةدوج  "
ةیل˭ا߱ا ةایحل̥  داد˗ما  لاإ  ام هي  ةسسؤلما 

لى̊ مول̥ا  ءاقلإ  لضفن̑س   ҡٔانن اًئماد  ابه  اًˍحرم   ǫٔارًاˍخ هذه  تس̿ل  عبطلԴو  انهودوقی ، نلم 
ي߳ا نكا  ام   ǫٔԹҤ بˌسˉ  ةسسؤلما  لى̊   ǫٔو عتم߽ا 

.ابه انلوح  نم  لماعلا  ةیل˭ا߱ا  انتا̀ح  يرغت  تيلا  ةقیرطلا  رظنلا في  نم  لاًدب  حجنی ، لا 

Stepping Up : How قباسلا يباتك  يف 
، Taking Res ponsibility Changes Everything

. لمشأ لكشب  ةركفلا  هذھ  تضرعتسا 
يفكي

لاب بيرغلا  عتم߽ا  فيو  لماعلا ، اً̲مزم في  اضًرم  تراص  ماتهلاا  عباصٔˆب  ةراشلإا  نإ  لوقلا 
نم وه   ǫٓرخ صشخ  انمߒٔ  عیلجما  فصرت̀ف  .كش 

ابه عتم߽ا  نوك̽  تيلا  ةقیرطلا  رظنلا في  نم  لاًدب  عتم߽ا ، حاتتج  تيلا  تߕشلما  بˌس˓ في 
اًلما̊ دیر̯  اننإ  .ةیل˭ا߱ا  انلزا̲م  ߧیصح 



حلاصلإ ينْعفاد  دوجو  ءارو  بˌسلا  وه  اذهو  ، ǫٔان̑سفن اًقیعم في  رظنلا  نود  نم  افًلتمخ 
ذإ يراثیإ ؛ نياثلاو   ǫٔԷني لوҡٔا  انل˭ادب ؛ صوصل̥ا 

ҡٔهن  ǫٔان̑سفن ߵذك في  مݩلاصإ  انیل̊  نكلو  ةداعسلا ، غلبنل  صوصل̥ا  ضیور˔  انیل̊  بيج 
.ߵذ لعفن   ǫٔن دعب  لاإ  لماعلا  يرغتی  نل 

Դتافلالخ ةئیللما  ةی̑سای̑سلا  ة˄̿بلا  انلمٔˆت  اذإ  .انه  ةد̊اسلما  هنٔˆش  نم  اطًی̑سˉ  لاًا˞م  لعل 
مول ونح  لوҡٔا  انعوز̯  نوك̽  ةد˪تلما ، تԹلاولا  في 

Դٕناعم نكلو  ضحاو ؛ كلشˉ  لت߿ا  خانلما  اذهل   ǫٔاضًی ملا̊لإا  ابمرو  ةی̑سای̑سلا  تایصخشلا 
هˡاوی ࠁكمٔˆب  عتم߽ا   ǫٔن انل  رهظی̑س  رظنلا 

في ةرطی̑سلا ، وهو  لوҡٔا ، صل̥ا  للغت̀ف  .يǫٔرلا  تافلا˗خԳ في  نع  ثد˪تلا  ةبوعص في 
نم  ǫٔان̑سفن ينصتح  ا̲م  دیر̽  ۣ̿ب  عتم߽ا ،

لضفҡٔا نم  هنإ  ߧئاقلا  ةكملحا  نإ  .Էرظن  ةݨو  نع  ةفلت߿ا  رظنلا  تاݨول  فيرعلما  رفانتلا 
تادقتعلما  ǫٔو ةسای̑سلا  ثد˪تلا في  بنتج 

نع Էزعج  هنإ  لب  ينی̑سای̑سلا ؛ ماسقنا  بˌسˉ  س̿ل  رمҡٔا   ǫٔن لى̊  غما߱ا  لیل߱ا  هي 
قبح عتم̑س̮  تىح  فٍكا  تقول   ˡابًنا ةرطی̑سلا  ةیحنت 

.امًود لىوҡٔا  ةوطلخا  وه  ߵنزم  فیظنت  نوك̽  اذهلو  Էرظن ، تاݨو  اننوقفاوی  نم لا  لىإ 

، انبولق رودت في  تيلا  ߶ت  لماعلا هي  اذه  ةد̀حولا في  ينطای̑شلا  : " يدنا̎ اتماهلما  لاق 
كراعلما عیجم  ضوخ  بيج  ي߳ا  نكالما  وه  كانهو 

١ ". ه̀ف

حوضوب ىترس  ثم  ، ǫٔلاًو كنیع  نم  ىذҡٔا   ǫٔجرخ : " ءماكلحا  ǫٔ˨د لاق  بˌسلا  اذهلو 
٢ ". ǫٔك̀خ ين̊  ةعقبلا في  ߦازإ  عیطت̑س˖ل 



نم ا؝اث˗جا  دیر̯  تيلا  روشرلا  نع  انل˭اد  ثحبلا في  لىإ  ءماظعلا  ينملعلما  عیجم  Էوعدی 
.لماعلا

سانلا لى̊  Էًا̀ˌت̑سا   ǫٔانیرج  Stepping Up با˗كل داد̊لإا  يفف  .مࠐ  يدرفلا  يریغتلا 
.لماعلا يریغتل   ǫٔبرك ادًݨ  ملهذب  مد̊  بˌس  فش˖كنل 

.يرب̠ يرثٔˆت  مله  نوك̽  نلو  طقف ، د˨او  درف   ǫٔمنه نورعش̼   ҡٔمنه لىوҡٔا هي  ةباˡلإا  تنكاو 
نم صوصل̥ا  درط  ةمࠐ  للا˭  يفف  ߵذ ، غمرو 

هترˁاد يرغی  ايرًثٔˆت  ثديح  د˨اولا  درفلاف  ىبرك ؛  ǫٔةیهم د˨اولا  درفل̥  نوك˔  يعالجما ، انلما̊ 
، ءلامزلاو ءانبҡٔاو  ءاقدصҡٔاو  ߧئاعلا  ةيرغصلا :

.دارفҡٔا ينیلالم  يریغت  ةˤ̀˖ن  نوك̽  ةیانه̦ا  يرˍكلا في  يریغتلا  نҡٔ كل  مࠐ ؛ د˨اولا  درفلاو 
نم دارفҡٔا هم  لب  يرغتی ، عتم߽اف لا  نذإ 

.نولعفی

لماعلا ءاقلط في  صوصل̥ا 

انلنزم لى̊  ارًطی̑سم  بقارلما  س̿لو  لماعلا ، ءاقلط في  صوصل̥ا  ءلاؤه  ليالحا ، تقولا  في 
̡ˤ̱س ا̲م  ءزج  دوlی  ߵذ  غمرو  .يعالجما 

.مكاحҡٔا قلاطإ  نود  نم  ، Դلعفل يريج  ام  ةیؤرو  ءاضوضلا  قوف  ومسلا  ه̲كيم  يشرˉ 

همرظن تاݨوب  كستم̦ا  لىإ  لماعلا  لوح  سانلا  عیجم  ةرطی̑سلا -  وهو  لوҡٔا -  صل̥ا  عفدی 
تߕشمل̥ ةركتبلما  لوللحا  فاشكت̑سا  نم  لاًدب 

وهو ة˪یحصلا ، Էرظن هي  تاݨو   ǫٔن داقتعلال  ةˡالحا  انی߱   ҡٔن ارًظنو  .انݨاوت  تيلا 
ةیلعفلا ةرطی̑سلا  ߶نم  اننǫٔ لا  كاردلإ  جحرم  جاتن 

.قافتا ة˨اسم  لى̊  روثعل̥  اعًم  لمعلا  عیطت̑س̮  اننإف لا  ءای̑شҡٔا ، نم  يرثك  لى̊ 



لماعلا  ǫٔن قلط̲م  نم  فصرتلا  لى̊  ا̲م  صشخ  كل  ءلایلخا ، وهو  نياثلا ، صل̥ا  لميحو 
لیلجا  " ةیانه̦ا نيعی في  ي߳او  انلوح ، رودی 

، صيخشلا ءاضرلإل  Էرورغ  لىإ  نا̀حҡٔا  مظعم  رظنن في  ۣیˍف  ، ǫٓرخ نىعبم  صالخا بي ."
هتاˡای˗حاو لیلجا  اذه   ǫٔن كاردإ  قفنخ في 

ةایحل̥ ةيمظعلا  ةبرجتلا  تǫٔدب  دقلف  .رومҢٔل  يرˍكلا  راطلإا  ةيرب̠ في   ǫٔةیهم تاذ  تس̿ل 
فشرˉ عتتم̯  ننحو  لیوط ، تقوب  انل̀ج  ߱وم  لˍق 

ابم لا د˨او  ل̀ج  لماعلا في  دراوم  للاغت̑سا  لىإ  صل̥ا  اذه  Էداق  دقلو  .انهم  اءًزج  اننو̠ 
اهسفن ةایلحاو  لب  بسفح ، ߧˍقلما  لا̀جҡٔا  ضری 

ǫٔن ةًق̀قح  كردنو  صل̥ا  اذه  حلصن  ام لم  دیاتزلما  ير˯ل̥  ةوق  ةیشرˌلا  نوك˔  نلو   ǫٔاضًی.
.ةایلحا ߦاسرل  ا̲ماهسإ  للا˭  نم  نوك̽  ىزغلما 

ǫٔن  ҡٔˡل اوسريخ   ǫٔن ضعبلا  لى̊   ǫٔن ه̀ف  دقتعن  اًلما̊  عشلجا ، وهو  ثلاثلا ، صل̥ا  ئش̱یو 
ǫٔن  ǫٔ˨همد لى̊  بيج  ءشي ، دعˍف كل  ǫٔԷ ؛  ǫٔزوف

انعفدیو .قلاطلإا  لى̊  رهشҡٔاو  قلاطلإا ، لى̊  ىر˛ҡٔاو  قلاطلإا ، لى̊  لضفҡٔا  نوك̽ 
قیرط اًقوعم في  مهفصوب  نر̽خҡٓا  ةیؤر  لىإ  عشلجا 

نكيم هنٔˆب لا  ٔˆطلخا  ةركفلاو  ةیعالجما  ةدԴلإاو  فنعلا  روذب  سرغی  رمҡٔا  اذهو  انتداعس ،
زوفلا فیرعت  ةدا̊إ  انیل̊  بيج  ا߳  زوفلا ؛ عیمجل̥ 

اًلما̊ هنو̠  لضفب  لا  عیلجما ، ه̀ف  رهدز̽  لما̊  نم  برقلԴو  ، ǫٔتن  ǫٔو  ǫٔԷ امإ  ةركف  نع  ادًیعب 
.ءاقبلا لى̊  Էد̊اس̿س  هنҡٔو  لب  بسفح ، لاًدا̊ 

دیزلماو دیزلما  ه̀ف  ߶ته̑س̮  اًلما̊  نيˌن  انلعجیل  ، Գكلاته̑س عبارلا ، صل̥ا  انعد˭  دقلو 
ةداعسلا لى̊  روثعلا  نكيم  لاو  ةداعسلا ، غولبل  ߧی̑سو̠ 

ا̲ماظن زكر̽  لاو  .ةظلح  ا̲مامǫٔ في كل  حا˗م  رای˗خا  لب هي  ضارغҡٔا ، عبطلԴ في 



اضًوع نكلو  ةیعالجما ، ةیهافرلا  لى̊  ليالحا   Գيداص˗ق

نم دیزلما  ا̲˖بغر في  نإ  .متهوق  سانلا  بسك̽  تىح  رمدلما   Գكلاته̑س مزلت̑س̼  انهع 
انهكل  Դتكالتملم ةئیلم  ةا̀ح  ءوش̮  نيعت  ضارغҡٔا 

انكلاته̑سا ىدبم  ةیهافرلا  سا̀ق  لىإ  صل̥ا  اذه  انعديخو  .ىزغلماو  ةدو˨لا  لىإ  ةدشˉ  رق˗فت 
.ةكراش˖لما ةداعسلا  ةبرتج  نم  لاًدب 

ةیلˍقلكا اࠐدتخ ، دعت  تيلا لم   Դتاداعل ةكستمم  ةیشرˌلا  ݯاترلا ، سمالخا ، صل̥ا  يقبیو 
اتكل تنكا  .ه̊اضخلإ  ءشي   ǫٔانه ةعیبطلا  ةیؤرو 

تاعتم߽ا تنكا  ۡقو  ينتضرم ، ير̎  لقҡٔا  لى̊   ǫٔو ام ، كلشˉ  ين˖ب̑سا̲م  ينتیؤرلا  ينتاه 
نرقلا لما̊  نكلو في  اصرًح ؛ ثركǫٔو   ǫٔرغص

بيج ءشي̡  ةعیبطلا  ةیؤر  لىو̊  تيلئا̊  لحاص  لى̊  يزكترلا  رذنی  لاف  ن̽شرعلاو ، يدالحا 
نياعی اҤ̀˃یب  ߵاه  بو̠̠  انكترب في  لاإ  ࠀلاغت̑سا 

ينبو لو߱ا  ل˭ادب  نيدلما   Գبارطض نم  دیزلما  بˌس˖ل̥ في  يفك̽  ابم  ߦادعلا  مد̊  نم 
.ضعبلا اهضعب 

صوصل̥ا نود  نم  لما̊ 

، لماعلا للعلا في  كلل  صوصل̥ا  لى̊  مول̥ا  ءاقلإ  طرفلما  طی̑سˌتلا   Դب نم   Դعبطل نوكی̑س 
، صوصل̥ا ءلاؤه  ه̀ف  س̿ل  اًلما̊  انلیتخ  اذإ  نكلو 

.تԷكاملإا ةیؤر  ان̲كيم̑سف 

" نونیل نوج   " ةینغأ يف  ةظحلل  ركف 
ریثك يف  يفطاع  رثأ  اھل  يتلاو   ، Imagine

تاملكلا هذھ  لثم  ذخَّتتُ  مل   . تافاقثلا نم 



ىنًغمَ ةطیسبلا 
؟ ةو̊نتلما تاغل̥ا  نم  دید̊  في 

لاو ، ǫٔ˭قلا  ǫٔو لود  لاب  لما̊  هنإ  .صوصل̥ا  ءلاؤه  نود  نم  اًلما̊  ضرعت  ةینغҡٔا  هذه  نإ 
لما̊ لا هنإ   ҡٔˡࠁ. تويم   ǫٔو ءرلما  ش̿عیل  ءشي 

ߧیلق تماكل  فيو  .ةنهارلا  ةظحل̥ا  ن̽ضرا˨ في  ا̲مویل ، ه̀ف  ش̿عن  لماو̊  ه̀ف ، تكالتمم 
ةرطی̑سلا ث̀ح  اًلما̊ ، نونیل "  " لیتخ ةيرصقو ،

.ةضورم اهكل  ݯاترلاو  كلاته̑سԳو  عشلجاو  ءلایلخاو 

نكلو ةقئلا ؛ ير̎  قل˭ " لاب   " ߧئاقلا نونیل "  " ةمكل  lتدو دقف  قل˭ ، لى̊  Դًاش  تيفصبو 
مدقتلا في نم  ةكملحا  ضعبب  لي˪تلا  دعب  نҡٓا 

نوكی̑س  ǫٔهن روصت  ام  وه  ةینا˨ورلا   ǫٔو يمقلا  لىإ   Գراق˗ف نك̽  هنǫٔ لم  حضتا لي  رمعلا ،
ئدابلماو يمقلا  نوك˔  لما̊ لا  روصت  نكا  لب  اًلجاعم ؛

.نر̽خҡٓا  ǫٓءار كمحتلا في  ا̲˖بغر في  بˌسˉ  ماسقنلال  ارًدصم  ه̀ف 

.ضعبلا لاق  ماك  لماعلا ، للعلا في  بˌس  تافسلفلاو هي  ركافҡٔا  نإ  لوقلا  لمظلا  نم 
لى̊ يدؤت̑س  يشرˌلا  يخراتلا  ةیعوضوم في  ةرظنˍف 

نم ير˞كف  شرلاو ؛ يرلخا  نم  كلل  ةعفاد  ةوق  تنكا  تافسلفلا   ǫٔن جا˗̱ت̑سا  لىإ  جحرҡٔا 
ركافҡٔا نم   Էةعب تنكا  ةیشرˌلا  تافسلفلا   ǫٔلبن

.صوصل̥ا ابهیصی   ǫٔن نكيم  ركافҡٔا  تىح  نكلو  ةددعتلما ،

ىعس˓ تيلا  ةفسلفلاف  ةماده  ةوق  يرصت  انهإف  ام ، ةفسلف  لى̊  صوصل̥ا  ̑س̼  رطیُ امدنعف 
يفك̽ ام  ءلایلخا  نم  ابهو  نر̽خҡٓا ، لى̊  ةرطی̑سل̥ 

اهكميح تيلاو  ة̀حورلا ، ةایلحا  نوكلتيم  نم   ǫٔمنه شرˌلا  ىر˔   ǫٔو طقف  اهعم  قلحا   ǫٔن نظل̥ 



مدتخ نل  لمقٔˆتل̥ -   Գدادعت̑س مدو̊  ݯاترلا 

.ةیشرˌلا لˍقت̑سم 

ٍعاو عتممج 

ن̽دعت̑سم نوك̯   ǫٔن انیل̊  بيج  يعالجما ، انلما̊  صوصل̥ا في  ضیور˔  نم  نكتم̯  تىح 
ا̲م بولطم  وه  ماك  عتمجكم  ماتلا  يعولا  ةسرمالم 

ءدبلا في ان̲كيم  لدˍ˖سا -  ، ǫٔفقو هˍ˖نا ، ةطی̑سˌلا -  ةركفلا  هذه  ماد˯ت̑سԴو  .دارفߒٔ 
كلل ةی̑س̿ئرلا  ةمهلما  نإ  .فلتمخ  لما̊  روصت  ةدا̊إ 

اذه لعفبو  مݩلاصإ ، ميهل̊ ثم  ضˍقلاو  انل˭ادب   Դ̥صوصل كاسملإا  عبطلԴ هي  ا̲م 
ام لم اذإو  .لماعلا  اذه  يننطاوكم في  انلا˨  لدˍ˖ی̑س 

.هءانب دیر̯  ي߳ا  لماعلا  نيˌت  ةقیرطب  فصر˗̱س  صوصل̥ا ، ةرطی̑سل  ينعضا˭  دعن 

ةایلحا ࠀلا˭  نم  ىر̯  ایًعاو  ارًاطإ  متهفصب  ةسلخما  صوصل̥  رود  دوlی  ߵذ  غمرو 
تيا̀ح في مظعم   ǫٔت̿ضم  ҡٔنين ارًظنو  .ةیعالجما 

.لاثكم لماعلا  اذه   ǫٔمد˯ت̑س نيوعدف  ىبركلا ، تاسسؤلما  لما̊ 

هسفن نا̀كلا  نم  ضری ߔ  ابم  صوصل̥ا  ءلاؤه  ةطساوب  ىبركلا  تاسسؤلما  مظعم  رادت 
، لاثلما ل̀ˌس  لى̊  .ايهف  لمعت  تيلا  تاعتم߽او 

، سكعلا داقتعا  نع  اضًوع  اهلوح ، رودی  لماعلا   ǫٔن  Գداقتع لىإ   Դةسسؤلم ءلایلخا  يدؤی 
لمعت تيلا  ة˄̿بلا  رهدز˔  امدنع  تاسسؤلما  رهدزو̝ 

ءاقبلا ةكشرلا في  دوݨ  نع  Զُد˪˗م  لاو̠كاو̠ ، ةكشر  ԹҤذ̀فنت في  اصًشخ  تعسم  دقلو  .ايهف 
لى̊ رمҡٔا  فصی  ، Գةیعۡج ةیلوئ̑سلما  فيو 

ن̽شرعو ةئالم   Գرارتم̑س دیرو̯  امًا̊ ، ن̽شرعو  ةئام  يرسم  انیضم في  دقل  : " لياتلا وحنلا 



نل عتم߽ا ، رهدز̽  اذإ لم  نكلو   ǫٔىرخ. امًا̊ 

نل ءلایلخا   ǫٔن كردی  نكا  ، ǫٓرخ نىعبم  ننح ." رهدز̯  نل  لياتلԴو  انتاˤت̲م ، سانلا  يترش̼ 
.هتكشر د̀فی 

، ة̀مویلا ةيرˍكلا  تߕشلما  ل˨  لى̊  د̊اس˓  ام لم   ǫٔانه كاردإ  تكاشرلا  لى̊  بيج  ا߳ 
لˍقت̑سم لاف  ءاقبلاو ، بصعتلاو  ةاواسلما  مدع̡ 

.سكعلا س̿لو  ابه ، نولمعی  تيلا  ن̠امҡٔا  ة˪صب  نولص˗م  منهإف  اهل ؛ رهدزم 

ǫٔعجم لماعلا  ةصح  لى̊   Դيزكترل  ǫٔهن نور̠دی  ةداقو  تكاشر  دوجو  وه  ةدشˉ  بولطلما  نإ 
يرصق يزكترلاو  ، Գراهدز ةكشرل̥  نكيم̑س 

.بسفح يرصقلا  ىدلما  لى̊  همد̀فی̑س  بركҡٔا  لحاصلا  باسح  لى̊  ائهاقب  لى̊  ةيرصبلا 

حا ـ برҡٔا ةǫٓر  نوعتم لمـ ـ س̼ ـا  نم̿ب ـة ، ق̀قلحا هذ  اً˗قؤ عـن هـ ع مـ ــ شلجا هم  ــ يمعی ا  ــ بمرو
ـى ل̊ اً˨  ـ بر ـر  ثҡ̠ٔا ـم  ǫٔتن : " لو لـهم ـ قت ـي  هو ةیون  ـ سلا ـع  بر

ةدلم ءاقبلا  ابه  نمضت̑س  تيلا  قرطلا  نع  ةد̊  بیلاسٔˆب  ةنراقلما  ميهمعت̑س  نكلو  قلاطلإا ."
نكيم .نر̽خҡٓا  عم  نواعتلا  للا˭  نم   ǫٔلوط

نكلو اҤ̀˃یب ، ةراض  تاسرامم   Դماد˯ت̑س يرصقلا  ىدلما  لى̊  حԴرҡٔا  ةدԹز  ةیعارز  ةكشرل 
يریاعم دايجإ  للا˭  نم  طقف  لیوطلا ، ىدلما  لى̊ 

.اهكل ة̊انصلا  ىقˍ˖س  ةدیلجا  تاسرمامل̥ 

يزكترلا  ǫٔن حضتی  ابمر  يرصقلا ، ىدلما  لىعف  .لو߱او  تاموكلحا  لى̊  ߵذك  قبطنی  رمҡٔاو 
انتحلصم وه في  ةیلˍقلا  انتاˡای˗حا  لى̊  عشلجا 

مد̊ دԹدزا  نيعی  ةیصخشلا  هتحلصم  لى̊  عیلجما  يزكر˔   ǫٔن جحرҡٔا  نكلو  ةیصخشلا ؛
مد̊ ناززعی  رقفلاو  ةاواسلما  مدو̊  .ةاواسلما 



لیوتحو ةیعقم  تاموكح  دوجو  لىإ   Գرارقت̑س مد̊  يدؤی  ام  ابًلاو̎  ، Գرارقت̑س
ش̿علا لىإ  ةˡابح  نوكن̑س  ابًیرقو  .فرطتلا  لىإ  يننطاولما 

نل رقفلا ، ةعباقلا في  تاعتم߽ا  رارغ  لى̊  نكلو  اهسفن ، لى̊  ةقلغنلما  لو߱ا  نم  لما̊  في 
دصل ةیانه̦ا  يفك̽ في  ابم  ةیلا̊  تԴاوبلا  نوك˔ 

ءزج ةیانه̦ا كل  بسا̲̿س في  عیلجما  بسانی  ي߳ا  لماعلاف  ا߳  ߦو߱ا ؛ وزغ  نع  تߕشلما 
.ه̲م يدرف 

انیل̊ بيج  .عتم߽ا  لى̊  ابه  نورؤ̨ی  تيلا  ةير˞كلا  قرطلا  كردن̑س  صوصل̥ ، هˍ˖نن  نإ  امو 
.انلوح نم  يريج  الم  هاˍ˖نԳو   Դعجاترل ءدبلا 

رادصإ نود  نم  مهفقونو  صوصل̥ ، هˍ˖نن   ǫٔانن انه : قبطنت  اتهاذ  ثلاثلا  تاوطلخاو 
راتنخ ثم  انل ، ةدئاف  يوذ  نونوك̽  امدنع لا  مكاحҡٔا 

يعو روهظ  لى̊  لماعلا  لوح  تاملا̊  دوlت  نكلو  لاًهس ، اذه  نوك̽  نلو   ǫٓرخ. ارًاسم 
، انكولس ةظحلام  لى̊  ةیشرˌلا  ةردق  بقارلما - 

.ه̀ف ش̿علا  لمٔˆن في  ي߳ا  لماعلا  رمҡٔا  اذه  نيˌی  ابمرو   - ǫٓرخ راسم  ذاتخلا  يعوب  عجاترلاو 

ةدشˉ بولطلما  ةظحل̥ا هي  هذه  ةԷاعلما في  قوف  ومسلا  لى̊  ادًیدتح  ةردقلا  هذه  نإ 
دقلو .نمزلا  نم  ةظحل̥ا  هذه  ةیشرˌلا في   ҡٔˡل

نҡٓا ǫٔԷدب  ان̲كلو  روصع ، ةعضب  بر̊  لمٔˆتلاو  ماتلا  يعولا  ةوق  ةيمدقلا  تافاقثلا  تفش˖كا 
قوف ومسلا  لى̊  ةردقلا  هذه   ǫٔن كاردإ  طقف في 

طقف انه̀حو  .ةیشرˌلا  روطتل   Դدید˪تل ةبولطلما  ةراهلما  هي  ةظحلالما ، نمو ثم  ةԷاعلما 
تيلا ةقیرطل̥  ةیعالجما  ةظحلالما  ان̲كيم̑س 

.ىبركلا متهاردق  شرˌلا  نم  صوصل̥ا  ابه  قسر̼ 



: ليی ام  لعف  ان̲كيم  ةسلخما ، صوصل̥ا  ه̲م  دورطلما  لماعلا  في 

اضًوعو هار̯ ، ماك  لماعلا  نور̽  مهلعجنل  نر̽خҡٓا  لى̊  ةرطی̑سلا  ضرف  ا̲˖بغر في  فاقیإ   -
مهفتلاو يق̀قلحا  راوحل̥  ة˨اسم  رفون  ߵذ  نع 

.رظنلا تاݨوو  تافاقثلا  ينب 

.بو̠كلاو عتم߽ا  ةیهافر  للا˭  نم  ةداعسلا  فیرعت   -

، انتداعس قیرط  تاˍقع في  مهفصوب  نر̽خҡٓا  ةیؤر  انل  لوس˓  تيلا  عشلجا  حور  ضیور˔   -
بسكلما لى̊  ئماق  لما̊  دايجإ  نمو ثم 

.عیمجل̥

.ةداعسلا نم  لاًدب  ةینادو˨لا  ززعی  ي߳او  ئما߱ا ،  Գكلاته̑س لى̊  ئماق  ماظن  يدتح   -

انتحلصلم انه  اتهفصب  ةعیبطلا  ةیؤرو  ةیلˍقلكا  د̀فت ، دعت  تيلا لم   ˡ̱ان̑س تادا̊  يدتح   -
.بسفح ننح 

ة̀ق̀قلحا انتعیبط  ةداعت̑سا 

اننإ .ةیعیبطلا  انلا˨  ةداعسلا هي  .هتاذ   Դҡٔرم ي̖ته̱ی̑سو  ةطی̑سˉ  ةیضرفب  با˗كلا  اذه  ǫٔدب 
߱lةر ةایلحا ،  ǫٔlهو عیمبج  قمعب  ينلص˗م  ߱ون 

ءاذغلا ىقلتی  لفطلا  ماد  افم  همو ؛ لاصفنԳو  ، ǫٔىرخ ةا̀ح  نم  لاإ  تئˆت  ةایلحا لا   ǫٔن
انضور اذإو  .لماعل̥  لالحا  ةعیبطب  مس˖ˍ̿س  بلحاو ،

.انل  ǫٔلیص قح  تيلا هي  ةداعسلا  دˤن̑سف  صوصل̥ا ،

دقلو .روطتلا  لˍقت̑سلم  ةءانب  ةوق  ةیانه̦ا  همو في  ءایسخǫٔو ، متهعیبطب  نونواع˗م  شرˌلا  نإ 
انملعت  ҡٔانن شرˌلا ؛  ̡ˤ̱س ةدشˉ  انحنج 

 - ا̲فل˭ قفҡٔا  ةقیض  ا̲˖یلˍق  كترنل  صوصل̥ا  حلاصإ  انیلعف  نҡٓا   ǫٔام .اعًم  لمعلاو  نواعتلا 



 - انلوح نم  لماعلا  رودی   ǫٔن ا̲˖بغر في  ءلا̀خ 

.ىرخҡٔا ةیلحا  تانئكالا  عیلجمو   ҡٔان̑سفن ضرҡٔا  لى̊  ةایلحا  ينسحتل  انعادبإ  ماد˯ت̑ساو 

ثاد˨ҡٔا عیجم  غمرˊ  يشرˌلا   ˡ̱ان̑س صوصبخ   Դلؤافتل لي˪تل̥  يوق  ربرم  كانهو 
تبراق تيلا  تي̱با  بتح  ماكو  راˍخҡٔا ، Ңٔتم  تيلا  ةیبلسلا 

، لا˨  ǫٔةی لى̊  نكلو  زوفی̑س ؛ يرلخا   ǫٔن لمعن  اننإ  : " لوقت  ǫٔن اهرعم  نم  ينثلاثلا  غولب  لى̊ 
لى̊ انتردقو  ا̲فطاعت  نم  Ҥߔ  نإ  اذ ." ننح  اه 

نكيم لاو  دوجوم  لمظلما  بنالجاو  .ةترفلا  هذه  كلل   Գراهدز نم  Էا̲كم  ام  ماه  نواعتلا 
، هفل˭ ةدوجولما  ة̀ق̀قلحا  انتعیبط  نكلو  هركا̯إ ،

.ان˗ق̀قح هي  صوصل̥ا ، نود  نم  ننح  هيو 

بقارمل̥ حماسلا  انیل̊  بيجو  انلوقع ، دوجوم في  يشرˌلا   ˡ̱ان̑س ةداعسو  انتداعس  مرحو 
لى̊ صوصل̥ا  ىرو̽  ءاضوضلا ، قوف  ومس̼  نٔˆی 

اذه لعف  ان̲كيم  ننحو لا   ˡادًید. ارًاسم  راتيخو  ةدودملما ، متهطلس  فقویو  متهق̀قح ،
ǫٔاضًی. اҤیعماج  ࠁعف  انیل̊  بيج  لب  بسفح ، رمҡٔا 
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: نيوتركللإا عقولما  رظنا  ، ˡاԹ ةیضرف  نٔˆشˉ  دیزلما  ةفرعلم  . ٢
. http://www.gaiatheory .org /overview

Sapiens : A ناونعب عئارلا  هاون " لافوی   " باتك ǫٔرقا  ةیضرفلا ، هذه  نم  ةداتزسلال  . ٣
: Brief H istory of Human Kind ( New York

.( HarperCollins, 2014

مد ــــ قی لا  ــــ قلما اذه  ــــ ف ازداه ، ــــ لا لئا  ــــ بق  ǫٔن ــــ شˉ د  ــــ يزلما ة  ــــ فرعلم . ٤
Michael Finkel , “ The Hadza ,” National :ة ــ عئار ߧما  ــ ةر ش ــ ظن

Geographic , December 2009, http://ngm.nat ionalgeographic .
. com/2009/12/ hadza / finkel - text



عشجلا ثلاثلا : صللا  عبارلا  لصفلا 
.( Exodus 20:17 ( New International Version .١

Kather ine A . De Cellas and Michael I . Norton , “ Physical .٢
and Situa tional Inequality on Airplanes Predicts Air

Rage ,” Proceedings of National Aca demy of Sciences 113 , no .
.20 (2016): 5588-91. doi: 10.1073/pnas.1521727113

Richard Wilkinson and Kate Pickett , The Spirit Level : Why .٣
Gre ater Equality Makes Societies Stronger ( New

.( York : Bloomsbury Press, 2009

لى̊ لوصحل̥   Գنان˗م. نٔˆشˉ  تلااقلما  نم  ير˞كلا  هؤلامزو  زو̯يمإ " ترˊور   " شر̮ . ٤
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ريدقتو ركش 
نمم نوير˞كلا  نكاو  نامزلا ، نم  ينیضالما  ن̽دقعلا  للا˭   ǫٔىرخ بتك  ةت̑س   ǫٔتفل

ئماد  ǫٔԷ ߵذ  غمرو  .ماوعҡٔا  هذه  لاوط  ماك هم  نيود̊اس 

.لي ىعسم  ددˡ في كل  ن̽د̊اسم  روهظل   Գنان˗م

عبارلا بياتك  اذهف  .رلو̠   - تیيرب عئارلا في  هقیرفو  تيناسيریب  ف̀˖س  لىإ   Դركشل  ǫٔتlهو
لماعل̥ ةمࠐ   ǫٔركاف  ˡبل ميه̯افت في  نإو  مهعم ،

لى̊  ǫٔكركش .انه̿ستحو   ǫٔيركاف  ǫٔ˭ذ لى̊  ف̀˖س  نيد̊اس̼  ام  اًئمادو  مياهلإ ، رتم̑سا في  دق 
.ليعم ةرتم̑سلما في  ك˗قث 



ǫٔمهفرع ن̽߳ا  صا˯شҡٔا   ǫٔثرك لظت  ي̖هف  زلوه ؛  ˡس̿نا تيجوز ، لىإ   Դركشل  ǫٔتlهو ماك 
با˗كلا اذه  هنع في  تˌتك  امم  يرثكو  ةینا˨ور ،

نإ .لينزم  جرا˭  صوصل̥ا  ءاقبإ  لى̊  نيد̊اس˓  هيو  موی ، ه̀ف كل  تيودق  تنكا هي 
.ما̊ دعب  امًا̊  دادز̽   ˡبينا لىإ  اهدوجول  نيان˗ما 

ام اًئماد  ن̽߳ا  كرووتن ، جننيرل  ةسسؤم  ئيلامزو في   ǫٔئياقدص لىإ   Դركشل  ǫٔتlهو ماك 
مهمظعم  ǫٔن غمرو  .نينود˪تیو  عم߱ا لي  نومدقی 

صخǫٔو .ة̲كمم  ةقیرط  كلˊ  ةد̊اسلما  يمدقتل  روهظلا  نع  نوسعاقتی  منهإف لا  باҧتكُ ،
نم د˨او  وهف  ثیسم߱وج ؛ لاشرام  يقیدص   Դركشل

جاتتح ي߳ا  ام  : " لاًئاق لاإ  بیيج  منهم لا  ةد̊اسلما  بلطُت  امدنع  ن̽߳ا  سانلا  ءلاؤه 
نارتم̑سم كمرو̠   ǫٔߵماع نإ  تىم ."؟ لولبحو  هیلإ ،

.مياهلإ في 

اهرعم نم  تا̲̿نۢلا  هيو في  تىحو  .ينئما߱ا  اهعمدو  ابهلح  ، ǫٔمي لىإ   Դركشل  ǫٔاضًی  ǫٔتlهو
ىود̊ تطقتلا   ǫٔني بعج  ا߳ لا  منهˊ ، ǫٔرقت 

.نيعجش̼ نم   ǫٔلو اًئماد  تنكا هي  تيا̀ح ، ࠁعف في  تلوا˨  ام  نكا  ǫٔԹҤو  .ةبا˗كلا 

، سيفنل قعمҡٔا  ةداعسلا  فاشكت̑سلا  ةزاˡإ   ǫٔ˭ذ لى̊  نيوعشج  ن̽߳ا   ǫٔئياقدص  ǫٔركش
.ادًیدتح لهو̠  د̀فیدو  بيكا  سر̼̠  منه̿ب  نمو 

اذه نك̽  لمف  لثلما ، لعف  لى̊  نيوعشجو  ون̀مكا  قیرط  ءاقدصҡٔا في  نم  ير˞كلا  راس  دقلو 
.ߧر˨لا هذه  لاول  رونلا  ىيرل  با˗كلا 

يجوترلا نع  نوعطقنی  ن̽߳ا لا  تیلاتوب̑س ، سرك̀ˌس  ߦكاو  عئارلا في  قیرفلا   ǫٔركش
ǫٔلضف ءكاشر   ҡٔبلط تنك  ام  .لماعلا   ǫٔءانح ليمعل في 



ۣ̿ب ةداعسلا  نم  دیزلما  لى̊  روثعلا  لى̊  سانلا  نم  فلاҡٓا  ةد̊اسم  لىإ   ǫٔعلطت ماك  منهم ،
.عیمجل̥  ǫٔلضف اًلما̊  نيˌن 

تيا̀ح نوҢٔيم  ن̽߳ا  مىادقلاو ، منهم  ددلجا  نير̽˞كلا ،  ǫٔئياقدص ߵذك   ǫٔركش  ǫٔن  ǫٔدو
ǫٔن  ǫٔدو لاو  ، ǫٔكمسفن نوملعت   ǫٔتمن .روسرلا  نم   Դير˞كل

دقلف .لوب   ˡييمير ق̀قشلا ، ير̎   ǫٔݯ لىإ  ةصا˭   Դركشل  ǫٔتlهو .كم̲م   ǫٔ˨د  ǫٔي نع   ǫٔلفغ
لى̊ ةد̊اسمل̥  ماوعҡٔا  نم  ير˞كلا  اعًم  Էتزˡا 

ǫٔثرك.  ҡٔماوع اذه  رتم̑س̱س في   ǫٔانن لمǫٓو  حورلا ، ظاقیإ 

ةبهلجا كنإ  .سدنارˊ  لب̲̿ت̑ساس  اته̑سسؤمو  زر̽انیزركس  نǫٔو̠  ߵذك   ǫٔركش  ǫٔن  ǫٔدو
ةدا̀ق كتعاشجو في  ةدر̎لا ، ةایلحا  فیرعت  ةدا̊لإ 

ام لوح  رودی  با˗كلا  اذه  لعلج  تيǫٔرج  ةدԹز  لى̊  نيتد̊اس  اًقراف  ثدتح  تيلا  تاشاقنلا 
.ةیصخشلا ةداعسلا  نم   ǫٔثرك وه 

نرˁ̽ازلا اصًوصخ  تيزاˡإ ، للا˭  متهلباق  ن̽߳ا  نر̽فاسلما  عیجم  لىإ   Դركشل  ǫٔتlهو ماك 
Դركشل هوlتǫٔو  .ون̀مكا  قیرط  لى̊  ينقفارلما 

لياتلا با˗كلا  نٔˆب   ǫٔ˭نيبر ي߳او  يرسلما ، للا˭  هتلباق   ǫٔكير̽م وهو  يمج ، لىإ  ةصا˭ 
Դيمقل اًئیلم  نوك̽   ǫٔن صرلحا  ҧلي̊  نكلو  ردصی̑س ،

.لي  Դةب̑س̱ل ايرًب̠  اًقراف   ǫٔ˨تثد انهكلو  اعًم ، تا̊اس  عضب   ǫٔانیضم دقلو  .ةسخارلا 

تيا̀ح ةینلاقعلا في  لى̊  يقبت  تيلاو  بي˗كم ، لمعت في  تيلا  ادنیل  لىإ   Դركشل  ǫٔتlهو
Դلمعل. قلع˗م  ءشي  ةد̊اسلما في كل  مدقتو 

لى̊ يوقلا  ماهԵوص  نيد̊اس  ن̽ߴ̥ا  ز߲ی̑ش ، نكا̯ادو  ولیب   ˡيرا نم  Ҥߔ  ركشǫٔو 
.ةداعسل̥  ǫٔقعم ئرب  لى̊  روثعل̥  بعص  تقو  زای˗جا 



؛ ماوعҡٔا هذه  لاوط  يعم  مهصصق  اور̠اش˓  ن̽߳ا  سانلا  نم  فلاҡٓا   ǫٔركش  ǫٔن دوǫٔو 
Դعۡ̑سلا.  ˡءا تيفرعم  نم  ير˞كف 

لماعلا في اذه  نع  لر˨  دقلف  .زورم  نوج  يقیدصو ، يملعم  لىإ   Դركشل  ǫٔتlهو ايرً˭ǫٔو ،
نم فدهلا  ةوق  رهظǫٔ لي  ه̲كلو  ةیاغل̥ ، ركˍم  تقو 

دق تنك   ǫٔكن غمرو  ون̀مكا ، قیرط  يعم في  يرسلا  ك̲م  تبلط  امدنعف  .هتا̀ح  للا˭ 
ǫٔليم. بیتخ  لم  لماعلا ، اذه  تردا̎ 

فلؤملا نع  ةذبن 

وهو .اҤیعتممج  ادًئاقو  ԹҤذ̀فنت ، Դًردمو  اҤ̀فصحو ، ارًهام ، Զًد˪˗مو  ن̽د ،  lلر وزإ  نوج  نكا 
باتك لمش˓  تيلا  اعًیˍم  ثركҡٔا  ب˗كل̥  فلؤلما 

Stepping باتكو  Awakening Corporate S oul
The Five Secrets You Must باتكو  ، Up

. Discov er before You Die



ثدتح  ǫٔهن ابم  ةی̑سسؤلما ، تاب̑سانلماو  تارتمؤلما  مظعم  بولطم في  سي̿ئر  ثد˪˗م  وهو 
.لماعلا لوح  صشخ  نویلم  لى̊  دیز̽  ام  لىإ 

، Էامویهو كنیكل ، ویامو  ساتنكاو ، مإ ، يǫٓ بي  ل˞م  تكاشر  هئلاعم  ةئماق  لمش˓ 
، ترالماوو سولیتو ، ، Դ̠در تلویهو  تفوسورك̽امو ،

تاركسعم دوقی  ام  ايرًثكو  ارًتمؤم ، لى̊ ٧٠  دیز̽  ۤف  ما̊  ثد˪تی كل  وهو  .زԷ߱ودكامو 
.ةیصخشلا ةدا̀قلا  ةیل̊اف  نٔˆشˉ  ةی̑سسؤم 

The Five Secrets You Must Discover bef ore ناونعب وزإ  باتك  نكا 
سخم هتدم  نيویزفیلت  جمԷرˊ  حاˤنل  ساسҡٔا  وه   You Die

 – با˗كلا جمرُ˔  دقو  .سإ  ةا̲ق بي بي  لى̊  اًقحلا  عیذǫٔو  فيارغویب ، ةا̲ق   ǫٔهتجتن تا̊اس 
حواترت اصًشخ  عم ٢٥٠  تلاباقم   ҡٔˡࠁ  ǫٔىرج ي߳ا 

لىإ ةایلحا –  نع  هوملعت  ام  ر̠ذت  منهم  ابًلاط   ǫٔماوع ةت̑سو  ةئالماو  ينت̑سلا  ينب  ام   ǫٔهمرماع
.ةغل لى̊ ٢٠  دیز̽  ام 

ةد̊اسلما ةثركˊ في  طرنخا   ǫٔهن ماك  ةی̑سسؤلما ، ةیعتم߽ا  ةیلوئ̑سلما  ةكرح  ادًئار في  نكا  دقو 
نع ادًیعبو  .رقت̑سم  لˍقت̑سم  ءانب  لى̊ 

ءانبل دوݨو  تاشاقنلا  ةماقلإ  دوݨ  ةثركˊ في  اطًرخ̲م  نكا  دقف  افًلؤمو ، Զًد˪˗م  ࠁعم 
ةسسؤلم كراشلما  سسؤلما  وهو  ، ǫٔلضف لˍقت̑سم 

ىلإ ةیمتنملا   ، The Men ’ s Initiative
سركت يتلاو   ، ةیناطيربلا ایبمولوك  ةعماج 
للاخ نم  لضفأ  لبقتسم  ءانبل  اھدوھج 

نیسحت
.لماعلا لوح  متهیهافرو  شرˌلا  ةماقت̑سا 



ـى لإ ةفا  ـ ضإ نا ، ـ يدҡٔا ـم  لو̊ ـس  فنلا ـم  ل̊ يرت فـي  ـ سجالما ة  ــ جرد وزإ  ل  ــ ميح
ـة ܾه اوً فـي  ـ ضع نا  ـد كـ قو .ل  ـ صاوتلا تا  ـ سارد هاروتكد فـي  ـ لا

.ين˗قومرم  ˡينتعما ى߱  سر̼دتلا 

.اینروفیلكا ةیلاوب  جايرم  وش̮ار  رخҡٓاو في  اد̲كˊ ، رفوك̯اف  ماهد˨ǫٔ في  ينلنزم ، ߶تيم  وهو 

 

يفلخلا فلاغلا 



 



تايوتحملا لودج 
با˗كلا اذبه  تاداشلإا  نم  دیزم 

ءادهإ

ر̽دصت

دیهتم

لوҡٔا لصفلا 

ةیعیبطلا انتلا˨  ةداعسلا هي 

نياثلا لصفلا 

ةرطی̑سلا لوҡٔا : صل̥ا 

ثلاثلا لصفلا 

ءلایلخا نياثلا : صل̥ا 

عبارلا لصفلا 

عشلجا ثلاثلا : صل̥ا 

سمالخا لصفلا 

Գكلاته̑س عبارلا : صل̥ا 

سداسلا لصفلا 

ݯاترلا سمالخا : صل̥ا 

عباسلا لصفلا 

ߵنزم نم  صوصل̥ا  درط 

نماثلا لصفلا 



ةسلخما صوصل̥ا  نود  نم  اًلما̊  لیتخ 

تاظحلام

ةیعیبطلا انتلا˨  ةداعسلا هي  لوҡٔا  لصفلا 

ةرطی̑سلا لوҡٔا : صل̥ا  نياثلا  لصفلا 

ءلایلخا نياثلا : صل̥ا  ثلاثلا  لصفلا 

عشلجا ثلاثلا : صل̥ا  عبارلا  لصفلا 

Գكلاته̑س عبارلا : صل̥ا  سمالخا  لصفلا 

ݯاترلا سمالخا : صل̥ا  سداسلا  لصفلا 

ߵنزم نم  صوصل̥ا  درط  عباسلا  لصفلا 

ةسلخما صوصل̥ا  نود  نم  اًلما̊  لیتخ  نماثلا  لصفلا 

ر̽دقتو ركش 

فلؤلما نع  ةذبن 

يفللخا فلاغلا 
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