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باتكلا اذھب  تاداشلإا  نم  ديزم 
باكلا اذهو  ةینهذ ، رومٔ  ةماتلا هي  لابلا  ةار  نع  كقوعت  تيلا  ةدحولا  رومٔا  نإ  "

". دبٔل تاقوِّعلما  هذه  ازإ  ةفی  ضحوی  

سفنل ةقثلا  ةوق  باتك  فلؤم  سير ، نار  _ 

Five باتكل ةزاتمم  ةلمكت  وھ  باتكلا  اذھ  "
ملقلا انحنمي  وزإ لا  روتكدف   ، Secrets

لب  ، بسحف ریخلا  هب  مسرنل  صاصرلا 
وحمل ةاحممو 

". شرلا

، ترماس شإ  ةكشر   ةرادإ  سلمج  سئرو  سسؤم  ترماس ، فج  روتكا  _ 
Who باتك كراشلما في  فلؤلماو 

تئی ىرخٔ ، ةعئار  ةضنه  قلاطن في  ؤ  ةملظلما  روصعلا  لىإ  ةدوعلا  يرفش  لى  لما  "في 
ةداعسلا نٔ  رذت  لى  انتداسلم  نوج  باتك 

لوصولا نود  لوتح  تيلا  رومٔل  انبهنا  ام  اذإ  افورظ  نع  رظنلا  فصرب  ام  كلل  ةام 
". انسفنٔ اهرایخاو  ايهإ 

لایشسس ةكشرل  ةیذفنتلا  ةردلماو  ةسسؤلما  زرانیزركس ، نروكف  ناو  _ 
سدنار

يعولا ةبه  مدقی  باكلا  اذهف  اًيمق ؛ اًش  كسفن  نم  بلسسو  باكلا  اذه  لهاتج  "
". انعتممج فيو  انی  لياا  ملاسلا  دايجلإ  ةیؤرلاو 



Be the Hero اعًیم ثركٔا  باكلا  فلؤم  لاتنمولب ، هاون  _ 

ادتیو .دودلحا  دعبٔ  لىإ  عتممو  لیجم  بولسٔب  بوكمو  ةورلا ، دیدش  باكلا  اذه  "
ةداإ لىإ  فطلب  انعفدیو  انثيحو  وزإ  نوج 

بلس نوك  ابمر  هنٔ  فیو  ةداعسلا ، نع  ثحبلا  نٔش  ةیساسٔا  انتاضاترفا  يركفتلا في 
باكلا اذه  .انهع  ثحبن  تيلا  ةیهافرلا  انسفنٔ 

باتك ةثیدلحا -  قئاقلح  ئلتيم  ماك  نامز ، كلل  ةلحاصلا  ةكملح  رخزو  ةئلٔم ، ةرهوج 
نىعم ركفتت في  ارًارم ب  هیلإ  ةدوعلا  دوتس 

". ةدج ةاح  ش 

يف كراشملا  فلؤملا   ، سيزوك میج  _ 
لیمزو  The Leadership Challenge، باتك
ةرادلإ يفیل  ةیلكب   ، ةدایقلل يذیفنت 

ةعماج  ، لامعلأا
ار اتناس 

باكلا اذه  كداس  نٔ  لمٓو  قیدصو ، فترمح  نيهكم  مياهلإ , وزإ في  نوج  رتمس  "
!". نيداس ام  ردقب 

What Got You Here اعًیم ثركٔا  باكلا  فلؤم  ثیسموج ، لاشرام  _ 
Won’ t Get You There

اذه فيو  انهع ، ثحبلا  ةكملح في  ليتلاو  دهلجا  لذب  بلطتت  انهكلو  رایخا ، ةداعسلا  " 
ةفرعم لى  وزإ  داس  يركفتل ، يرثلما  باكلا 

ىزغلماو ةرتمسلما  ةداعسلا  غولبل  لضفٔ  راسم  دايجإ  انل  نىسی  تىح  امامٔ  تاقوِّعلما  بركٔ 



". ةایلحا نم 

يا  Before Happiness باتك فلؤمو  ةداعسلا  رومٔ  ثح في  رؤ ، نوش  _ 
اعًیم بكلا  ثركٔ  زيم  كرویوین  ةدیرج  ةئماق  ردصت 

". سانلا دعسٔ  نم  يرصتل  لاعف  لیلد  باكلا  اذه  نإ  "

اعًیبم رثكلأا  باتكلا  فلؤم   ، امراش نبور  _ 
سسؤمو  The Leader Who Had No Title،

ناتیت اذ  ةیميداكأ 
نكلو دوقفلما ، ةداعسلا  نع سر  ثحبلا  ةيرثك في  ادًوقع  سانلا  نم  نويركلا  ضىمٔ  دقل  "

فی انیر  وهو  هیل ، ثر  نم  وه  وزإ  نوج 

باكلا اذهف  لضفٔ ، ةاح  ش  دیر  صشخ  ئ  ةبسلو  يعیبط ! كلشو  هدترس ،
". ةایحل ةيرغم  ابمرو  ةم -  ةءارق  وه 

بتك Repacking Your The Power of Purposeو فلؤم  ردیل ، دراشیر  _ 
Life Reimagined Ba gsو Work Reimaginedو

اعًیم ثركٔا  بكلا  ةئماق  ةدراولا في 

وهو لا ةداعسلا ، ينبو  ایب  نولويح  نا  ةسلخما  صوصلا  ةابرب  وزإ  روتكا  روصی  "
انل ةبسل  اذه  هینعی  ام  حوضوب  ضرعتس 

بيج .عتما  لى  رمٔا  رٔ  نع  ًدم  شاقنلا  ىوتسم  نم  عفرو  لب  بسفح ، دارفٔ 
يدرف يریغت  ثادإ  درٔ  اذإ  باكلا  اذه  ةءارق 

". يعتممج ؤ 

فیتايرمإ ةسسؤلم  داسلما  سسؤلما  زدوو ، ررٔ  _ 



ضرعتس فلؤلما  نٔ  اذه  لافحلال ؛ ةادم  وه  وزإ  نولج  دید  باتك  رودص  نإ  "
ةمعفمو ةيحصر  قرطب  رومٔا  نم  ىزغلماو  فدهلا 

لى انثيح  هف  ياو  رمٔا ، اذه  نم  نىتسُ  كیدی لا  ينب  يا  يرٔا  هباتكو  لمٔ ،
انك تيلا  الحا  ةداعتساو  لضفٔا  انتعیبط  لقت 

". عتممو م  باتك  هنإ  .ةداعسلا  ءدبلا : دنع  ايهل 

Accidental Genius باتك فلؤم  يفیل ، كرام  _ 

ءادھإ
زلوه سنا  لىإ 

ةداعسلا ونح  يعسلا  نىعم  موی  نيملعت كل  تيلا  تياح  ةكشر 

ريدصت
لماعلا ةداق  ثركٔ  ضعب  عم  تلعم  ذفنت ، ًردم  ليعم  نم  دوقع  ةعبرٔ  نم  برقی  ام  للا 

ةيرب ةردق  ووذو  نوعر  صاشٔ  همو  ايرًثٔت - 

.ينیلالما ةاح  ایبايجإ في  اًقراف  اوثدٔو  ماهلما ، زانجإ  لى 

سئر يم ،" نجوی  يمج  روتكا "  اعًئار : اًذونم  نومدقی  ءابطٔ  ةثلاث  ارًخؤم  تبرد  دقلو 
"، ثيرووزون نوج   " روتكاو ليوا ، كنبلا 

ةینمتل ةكرمٔا  كاولا  ردم  هاش ،" فجار   " روتكاو كیكل ، ویام  ةسسؤم  سئر 
اوحرطی نٔ  تحترقا  بيیردت ، نم  ءزجو  .ةیللمحا 

نؤ يعسوب  ام  تلذب  له  وه  اهدٔ  نكا  ئسٔا ، نم  سلس  اموی  مهسفنٔ  لى 
؟ ادًیعس

غمرو ذ نولهؤمو ، نوسرتممو ، ءایذٔ ، لارلا  ءلاؤهو  ةطاسلا ، دیدش  لاؤس  وهو 



: متهٔس ا  وق ؛ نودیر  ابم  ينقثاو  اونوك  لم 

."؟ ةداعسلا غولب  وامح  ةبوعص في  نواوتٔ  "

امًوی ليابب  رطتخ  لم  ابًیرقت : اهسفن  تماكلل  متهلاث  بأ  صفم ، تاشاقن  ءانثٔ  فيو 
 . ةداعسلا غولب  وامح 

ءلاؤه لم  انك  اذإو  ءًكاذ ، دشٔو  انلضفٔ  عم  تىح  ةوارم  نوك  نٔ  ةداعسل  نكيم 
مىرم تسل في  ةداعسلاف  يننافتلما ، ةداقلاو  ءابطٔا 

لأ يرك ،  بركٔ  كلش  اشرًم  مهفلا  ءوس  نم  رخٓ  اًون  كانه  نٔ  دقتعٔ  نينإو  صرب ،
قافخلإا في نكلو  اهعقوت  ؤ  ةداعسلا  لمٔا في  وهو 

باعسا ةبوعص  بس  نع  وزإ  نوج  لءاسی  يركفتل ، يرثلما  باكلا  اذه  فيو  .اهلین 
مدقی وهو  .ادًیعس  ءرلما  نو  ةیهمٔ  بسو  ةداعسلا ،

 " ةعیبط مهفن  امدنع  يعالجماو  يدرفلا  ىوتسلما  لى  نسحتی  ءادٔ  نٔب  ةعقم  ةحج 
.لياا اضر  بلس  نولوايح  نا  صوصلا "

رذ دقلو  امًاتم ، يقطم  موهفلما  اذه  نٔ  دٔ  ةددمح ، ةفاقث  تاوت  اذ  اًفوسلف  تيفصبو 
دنع اقوعت  تاقوعم  ةسخم  ءماكلحا  دٔ 

فيو .كشلاو  قلقلاو ، لسكلاو ، ضغبلاو ، ةیسلحا ، ةبغرلا  ةایلحا : اقوعتو في  ركفتلا 
ةطساوب ةيرب  ةردب  نودقم  اننإف  مویلا ، انفاقث 

، كلاتهسو عشلجاو ، ءلایلخاو ، ةرطیسلا ، نوج : اهرذ  تيلا  ةداعسلا  صوصل 
.اترلاو

تركتبا نينٔ  ةر  مبهردٔ  نا  ةداقلا  ينب  ةشرم  ةكلشم  ةرطیسلا هي  ةبغرلاو في 
 - ةنهارلا ةظحلا  في  بغرٔ -  له  الاعل : ةرابع 



نك نإ لم  ( ؟ نٔشلا اذه  بيايجإ في  قرف  ثادلإ  بولطلما  بيايجلإا  رس  يمدقت  في 
 - ءلایلخاو رمٔا .) لهاف  معنب ، ةبالإا 

هتیٔر دقلو  ةرهشل ، ةسووهلما  انفاقث  ةثرك في  دوجوم  رورغلا -  سم  اضًیٔ  فورعلماو 
اونكا صاشٔ  ةاح  ةغل في  راضرٔ  بسی في 

تهسلما ب هدوقی  داصقا  كلاتهسو في  عشلجا  نم  رفم  دوی  دكا  لاو  نداو ،
ةرابع لثتملما في  يركلا  بيرغلا  ضرلما  شرنی 

نوكنس اننٔب  رخٓ  تقو  نم  عنقن  اعًیجم  نحف  لماعلا ، لوح  امدنع ...  ادًیعس  نؤس 
هذه ؤ  لنزلما ، اذه  ءانقا  نم  اكتم  اذإ  ءادعس 

رخٓ ءشي  ئ  ؤ  ةيركلا ، ةقترلا  ؤ  بسانلما ، ةایلحا  كیشر  لى  روثعلا  ؤ  ةرایسلا ،
نٔ حایترلا  روعشل  انجالح  نكيم  ماك  هف ، بغر 

.عقاولا دیزلما في  لعف  ام  بلطتی  لماعلا  ب  دج ، عفن  ام  نٔب  ٔطلخا  مهفلا  نىتنل  انعدتخ 

؟ لوقتس اذافم  ةسر ، ةداعسلا  كبلس  رومٔ  ةسخم  بركٔ  ةیمس  كم  همدٔ  بلط  اذإ 
عجزلما في سئر عم  عضو  يرغلما  نم  نوكیس 

ؤ اهدادس ، كیل  تيلا  يرتاوفلاو  اهؤانهإ ، كیل  بيج  تيلا  ةینایبلا  تاموسرلا  ةئماقلا ،
ةغیص قفو  نكل  شعت ؛ ثح  سلا  سقطلا 

ئ لى  مولا  ءاقلإ  انكيم  هنٔ لا  نيعی  اذهو  .انلاد  صوصلا  عیجم  عقی  ةيمكلحا ، نوج " "
، ءادعس نك  اذإ لم  اجرا  ءشي  ئ  ؤ  دٔ 

بلطتی رمٔا  نٔ  غمر  ةیلاا -  انتداعس  لاصتلاا  لى  ةردقل  عتتم  اننٔ  اذه  نيعی  ماك 
.ايرًب اطًابضنا 

تفصوُ دقلو  ةداعسل ، ايرًب  امًها  ليؤ  ةیصخشلا ، تياحو  ةینهلما  تييرسم  قاطن  فيو 
"، ةداعسلا يرخ   " نئب ةفاصلا  ةرم في  تاذ 



لىإ جاحٔ  ٔف  اًئماد ؛ لاًهس  سل  رمٔا  لى  ءاقبلإا  نٔ  ير  .حایتر  قتٔ  بقل  وهو 
لى حترقٔ  نينإو  ةداعلا ، هذه  لى  ءاقبلإل  ةداسلما 

ٔو ةایلحا ، متهولؤ في  همٔ  سكعت  ئسٔ  مهسفنٔ  لى  اوحرطی  نٔ  ينبردتلما  ئيلاعم 
ادًج في تسل  نينٔ  ارًظن  نكل  لعفٔ ذ ! اضًیٔ 

بر ئسٔا  لي  ٔرقتل  لصتت بي  نٔ  ةداسم لي  نم  بلطٔف  سقطلا ، اذه  رذت 
نيلٔس ام  اًئماد  هيو  لماعلا ، نيكام في  نكا  ام   ٔ فتاهلا ،

نم ؤ ٩.٤  ةرد ٩.٣  سيفنل  يطعٔ  ام  ةداو  .ادًیعس  نؤ  يعسوب  ام  تلذب  ام  اذإ 
؟ اذه ققحٔ  فی  . ١٠

فحكا اًش  تسل  ةداعسلا  نوج ،"  " يرش ماكف  .لعفٔ  نينٔ لا  رمٔا هي  ةقرافلما في  نإ 
ضرلما هي اذه  جلاعل  ةدحولا  ةقیرطلاو  .ینل 

يف يأ  نلآا -  ىزغملاو  ةداعسلا  رایتخاب 
يف  ، لاثملا لیبس  ىلعف   . ةنھارلا ةظحللا 

ىدمب نیھتسن  اننأ  بتكأ   ، Triggers يباتك
ةئیبلا ریثأت 

تنك ةینهلما ، تييرسم  نم  لیوط  تقولف  .تاراطلما  لي في  قبطنی  دیٔتل  اذهو  انیل ،
.يملعتلاو ةباطلخاو  بیردتل  لماعلا  لوح  يرطٔ 

نادقف ؤ  ةراطلا ، علاقإ  رخٔتك  نايرطلا : تشم  نم  اًئماد  رمذتٔ  تنك  ةیادبلا ، في 
تدرٔ تاراطلما ب  اًقلا في  نؤ  نٔ  ؤ  لاصتلاا ،

.ىرخٔ نامٔ  داوتلا في 

ةعباتلا اقیرفإ  ةاا في  اضح  ةثاإ  عم حم  ما ١٩٨٤  اقیرفإ في  لىإ  توت  ثم 
هيو ةكرمٔا ، ةیيرلخا  تاسسؤلما  ىدلإ 



سىُت ةبرتج لا  تنكا  دقل  .اًوج  نوتويم  سانلا  نم  تائلما  اهللا  تیٔر  ةیناسإ  ةثعب 
ءلاؤه نكا  دقف  .ةداعسلا  غولب  نع  اًش  نيتمل 

اونوك فـي ـة لـ صرفلا تن لـهم  سـ اذإ مـا  ةرما  ةدا غـ سـ نورعش  سا سـ ــ نلا
ـي سارو ما  ـ عطلا لوا  ـ تنل نامٔ  ءي بـ ـ لمو ءاوه  ـ لا فی  ـ كم را  ـ طم

.ةراطلا رخٔتل  ادًبٔ  رمذتٔ  لأ  ءشي : سيفنل  تدهعت  نيطولم ، تيدوع  لق  ا  سولل ؛

، ةدیعبب تسل  ةدم  ذمو  دهعلا ، اذه  رذتٔ  عوبسٔ  فيو كل  عوبسٔ ، يرطٔ كل  نينإ 
ليوا يرهؤ  راطم  طعم في  بساولحا  تنكا 

؛ نايرط ينب كل ر  ةدا  حرٔ  ثح  راظتن  اص  لوخد  نم  نكتمٔ  لمو  وغكایش ،
يدهعت رهظ  نكلو  بضغل ، روعشلا  تٔدب في  ا 

.رظت لاو  نٓا ، دًیعس ا  نو  ارًاش ، ن  .نيهذ  يمدقلا في 

كعم نوك  نٔ  لمٓف  هف ، ءاقبلا  دیر  رخٓ لا  نكام  ئ  ؤ في  راطلما  تقل في  اذإف 
مهف لى  كداسس  ثح  باكلا ؛ اذه  نم  ةس 

هف بلغتت  يا  تقولا  كدشيرس في  هنٔ  نم ذ  همٔاو  .كدض  ةولما  ةیلاا  ىوقلا 
قیمعلا كنوزخبم  لصتتو  ىوقلا  هذه  لى 

.ةداعسلا نم  يعیبطلاو 

ثیسموج لاشرام 

What Got You Here Won’t Get You There : How بياتك فلؤم 
,Succe ssful People Become Even More Successful

Trigger s : Creating Behavior That Lasts - Becoming the Person
You Want to Be



دیھمت
ام ثركٔ  نكا  ةركبلما ، تيرذ  فيو  .تياح  یط  ىزغلماو  ةداعسل  اسًراد  تنك  الماطل 

ةایلحا لعيج  ام  راوغٔ  برس  وامح  وه  نيجبه 

ند ثم لر  صيصتخ (  رایخا  لىإ  ىدٔ بي  ام  اذه  نكا  دقو  .ىزغمو  ةيمق  تاذو  ةدیعس 
في  ) تياداهش لینل  يعسلو  ثدمو ،) فلؤم 

ثابحٔا عوشرلو في  بكلا ، فیلٔتلو  ةفسلفلا ،) تاساراو  عجو ، سفنلا  لم 
ىعسم نكا  دقل  .غل  صخش  تياح  تلغش  تيلا 

.اهش بيلق  دارٔو  ةداعسلا ، راسرٔ  ةفرعم  ليقع  دارٔ  دقف  افطاو ؛ ایلقع 

The Five Secrets You Must Dis عبارلا بياتك  نوفرعی  كمم  نيركلا  لعل 
لى اینم  باكلا  اذه  نكا   . cover before You Die

صخشلا  " دیدتح سانلا  نم  بلطٔ  هفو  يمكلحا ، نسُلما  عوشرم  هوعدٔ  ءشي  ساسٔ 
ةداعسلا لى  ثر  دقو  هوفرع  يا  دحولا  نسلما 

عم تلاباقم  انیرجٔ  ينشحرلما ، نم  فلآ  ةعضب  يقلت  دعبو  هإ ." انملعی  ام  هی  نكاو 
لىإ ١٠٢ امًا  ينب ٦٠  ام  همرماعٔ  حواترت  اصًشخ   ٢٥٠

ءشي ميه  نكا  ناو  ةیتایلحا ، ةبرلخا  نم  ما  فلٔ  لى ١٨  دیز  ابم  نوعتتمو  ما ،
صشخ دعسٔ  لثيم  منهم  نكا كل  كترشم : داو 

.ام صخشل  ةبسل  نسم 

ةذوخٔلما ةئماا ، ةداعسلا  راسرٔ  دیدتح  لى   The Five Secrets باتك نيداس  دقل 
ةباتس تنكاو  ةدیرفلا ، ةوما  هذه  ةاح  نم 

نم كل سانلا  نكا  ةینوتركللإا ، لئاسرلاو  تاطلخا  فيو  دیعب ، د  لىإ  ةیبايجإ  باكل 
ةسلخما راسرٔا  نٔب  نينوبريخ  لماعلا  نكام في 



راسرٔا لم ةفرعم  ذك : رخٓ  ءشي  نيوبرٔ  منهكلو  مله ، ةبسل  اد  ةقطم  تنكا 
لدی ام  لمٔ  هانعم : اولاق ف  دقف  .ةفكا ؛ نك 

 . هقیبطت بعصلا  نم  نكلو  بيلق ، لىإ  روسرلا 

راسرٔا تنكا  ابمر  هنٔ  باكلا  شرُ  نٔ  ذم  تاونسلا  رم  لى  نيهذ  لىإ  ردابت  دقو 
تلاباقلما تیرجٔ  امدنعف  .طقف  سرلا  فصن  ةسلخما هي 

نيكلو ةداعسلا ، غولبل  هنولعفی  اونكا  ام  لى  تزكر  ءادعسلا ، صاشٔا  ءلاؤه  عم 
بسلا لعل  .هولعفی  ام لم  نٔش  يركفتلا  اًقحلا  تٔدب 

نٔ تردٔ  قعمٔ ، يركفت  دعبو  .فلتمخ  كلش  ءادعسلا  عفی  رخٓ  ءشي  دوجو  نكا 
اد ينسوو  اودبی  متهلباق لم  نا  صاشٔا 

متهؤر ةفكل  يون  جتم  انهٔ  تدب  عقاولا  متهداعس في  نإ  لب  ةداعسلا ، لى  روثعل 
ةن ؤ  ددمح  ىعسم  ئ  ةن  تسلو  لماعل ،

ةداعسلا لین  نوك  نٔ  يروضرلا  نم  له  نيهذ : لاؤس في  غز  ا  .متهاح  يريج في  ام 
؟ ةبوعصلا هذبه 

، ًدمو افًلؤم ، ليعم  نم  رهشٔ  ةیناثم  اتهدم  ةزاإ  ذٔ  ما ٢٠١٥  تررق في  دقو 
راوغٔ برسٔ  نينٔب لم  رعشٔ  تنك  نينٔ  راشساو ؛

شيمٔ تنك  بو  تيزاإ  نم  لیلق  تقو  رورم  دعبو  دعب ، لمكا  كلش  ةئماا  ةداعسلا 
ليابب ترطخ  وجاناس ، يد  ونمكا  قیرط  في 

، يعاولالا ليقع  نم  ةببه  هبشٔ  تنكا  دقلو  لىؤا ، ةرمل  ةداعسل  ةسلخما  صوصلا  ةركف 
، دیعب نمز  ذم  ام  كلش  هفرعٔ  تنك  ءشي 

لوأ تنك  ةیحجٔ  للح  لیل  هبشٔ  اًش  نكا  دقل  .هنع  لفغٔ  تنك  ام  اًئماد  نيكلو 
هف رهظی  ایسلوب  امًلف  ؤ  لیوط  تقو  ذم  اهل 



ةداعسلا ابمر  ليی : ماك  فاشك  ةظلح  تنكاو  .نيالجا  وه  نم  فرعف  ايرًٔ  طیس  لیلد 
يركفت طانمٔ  دوت  نكلو  ةیعیبطلا ، انتلا  هي 

.انتداعس انبلس  اهعدن  ةینهذ 

ترفاسو ونمكا ، قیرط  تشم في  امدعبو  ةیلاتلا ، شرع  نيثلاا  عیباسٔا  رادم  لىو 
تركفت في ويرب ، لياف في  دركیس  يداو  لىإ  اهدعب 

ولت ادًاو  متهیمس  تٔدبو في  انتداعس ؟ نوبلس  نا  صوصلا  ءلاؤه  نم  لاؤس :
ةفرعلم صا  كلش  امًهلم  تنك  نينٔ  يعدٔ  لاو  .رخٓا 

تيلا ةونتلما  دیلاقتلا  نم  متهصلتسا  نئِّ  دقتعٔ  نيكلو  ةسلخما ، صوصلا  ءلاؤه 
.ةداعسلا تسرد 

، سفنلا لم  لىإ  ةفاضإ  ةفسلفلاو ، ةیناورلا  تافاقثلا  نم  كلل  اًئماد  اذًیملت  نيوكل  ارًظنو 
لاؤسلا اذه  نع  ةبالإا  نٔ  لمٔ  تنك  دقف 

؛ ةیهمٔا ةدیدش  ةكترشم  ةم  ةیناورلاو  سفنلا  لمعلف  .جحرٔا  لى  ايهل  روثعل  ةدوجوم 
فی لاؤس : نع  ةبالإا  نع  ثحبی  ماهف 

؟ ةایلحا ىزغلماو في  ةداعسلا  شرلا  ديج 

لمعل ةیملعلا  تاسارا  لىإ  ةفاضإ  ةیناورلا ، تافاقثلا  لىإ  باكلا  اذه  للا  ٔلجٔ  نينإو 
فیو صوصلا  ءلاؤه  ةیوه  فاشكلا  سفنلا ،

هذه انه في  منهع  ثدتحٔ  نا  صوصلا  لى كل  روثعلا  نكيمو  .مله  يدصتلا  انكيم 
نكاملإ نكا  .مئهماسٔ  فلاخا  لى  دیلاقتلا ،

اودب لي نا  ةسلخما  لى  ةیانها  تررقتسا في  نيكلو  صوصل ، ةشرع  ؤ  ةتس  دوجو 
.انتداعسل ينقراسلا  بركٔ  منهٔ 



؛ عتما لى  اتهاذ  ةرهاظلا  قابطنا  ةینكامإ  تركفت في  صوصلا ، ءلاؤه  تلمٔت  امدنعو 
دارفٔ هي انل  ةیعیبطلا  الحا  نٔ  دقتعٔ  ماكف 

غمرو .نواعتلاو  ماسلا  مست  ةیشرلا  ةعیبطلا  نٔ  اضًیٔ  دقتعٔ  نينإف  ةداعسلا ،
مهضعب هف  سانلا  كلٔی  لما  اذه  نٔب  عئاشلا  داقتع 

اوراصو اوقترا  شرلا  نٔ  لىإ  يرش  ةیروطتلا  ةایلحا  ةثیدلحا في  ثابحٔا  نإف  اضًعب ،
ةعیبطلا لضفب  بوكلا  لى  نيمهلما  سلجا 

انل حٔ  ام  وه  ءرغلا  نم  يرب  دد  ينب  نواعتلا  لى  انتردق  نإف  ا  ادًیدتح ؛ ةینواعتلا 
.يربعتلا زا  نإ  لماعلا ، وزغ 

، متهلباق نا  شرلا  نم  ىمظعلا  ةیبلاغلا  تنكا  دوقع ، ةعبرٔ  ةدم  لماعلا  بوجٔ  تنك  ب 
، تاراق تس  بر  ةونتلما  تافاقثلا  نم  يرثك  في 

لاوهٔب ةئلتمم  ءاسلما  راخٔ  نوك  نذإ  لمف  .ةهانزلا  ةیاو في  نولحاص  صاشٔ  نودبی 
فرلجا قوف  نم  زفقن  لمو  اهروصت ، نكيم  لا 

؟ يریغتل ةا  دوت  هنٔ  ضحاولا  نم  ةیبلا ب  ثراوكلا  ونح 

ماس ذك  نوقسر  اونكا  ةیصخشلا  انتداعس  نوقسر  نا  مهسفنٔ  صوصلا  لعل 
یصح لاإ  ةیانها  عتما في  افم  .يعتما 

ؤ يلماعلا  يریغتلا  نٔ كل  ءارو  بسلا  وه  اذهو  بركٔ ، كلش  نكل  انل ، ةیلاا  لماوعلا 
.ام بلق كل  ٔدبی في  نٔ  دب  يعتما لا 

ةققحو ذك ، اونوك  نٔ  بيجو  ةیادبلا ، ةیاغل في  ينضحاو  صوصلا  ضعب  ودس 
همدوجوب رعش  اننٔب  كبرتخ  مئهماسٔب  كفرعم 

كیرٔ نٔ  متزٔ  نينإ  .نافلتمخ  نارمٔ  ماه  نزم  نم  همدرطو  نم هم  ةفرعم  نكلو  لعفل ،
ةیؤر لى  كداسٔو  صوصلا ، ءلاؤه  نم هم 



.كتاح نم  همدرطل  ةیلمعلا  بیلاسٔ  كدمٔو  ةیعتماو ، ةیدرفلا  انتداعس  اننوبلس  فی 

لولأا لصفلا 

ةیعیبطلا انتلاح  يھ  ةداعسلا 
نا صوصلا  لوح  باكلا  اذه  رودیو  انل ، قحتسم  وه  ام  قسر  صشخ  صلا 

انتلا تيلا هي  ةداعسلا  ام  اوقسر  نٔب  مله  حمس 

، اامٔ اًقئا  فقن  لأ  انیل  ام  ردقب  ةداعسلا  نع  ثحبن  لأ  انیل  بيج  ا  ةیعیبطلا ؛
يا ماس  ام  نوبلس  مهسفنٔ  صوصلا  ءلاؤهو 

.عتمجكم هققتح  لى  ردقن 

ةداعسلا في كل نع  بكلا  شرنتو  مویلا ، مه  نم  بركٔا  ردقلا  ةداعسلا  لتتحو 
لاًامج ةداعسلا  ققتح  لم  راصو  .ودبی  ماك  نكام 

ةیعمالجا ةیملعلا  ثابحٔا  تراصو  .يملعلا  فاشكتس  عوضوم  لىإ  ةفاضإ  ايرًب ، راتج 
ةداعسلا ققتح  ةفی  فاشكلا  ىعس  تيلا 

درافراه ةعما  لم  ةقیرع  نامٔ  ةشرم في  ةیرسرلا ، ثابحٔا  للا  نم  ايهل  ظافلحاو 
ةضافتس تتك  دقلو  نایشم ، ةعماو 

اننإف رمٔ ، يركلا  مه  غمرو  .لماعلا  لوح  انهع  تاضرالمحا  تقلٔ  ماك  ةداعسلا ، نع 
تاضرالمحاو بكلا  قرا في  لما  شعن في 

.نكام ةساعتلا في كل  انب  طیتح  نكلو  ةداعسلا ، نع 

ةالحا ةركف  نإ  ةساعتلا ؟ روذب  هتایط  لميح في  هسفن  ةداعسلا  نع  ثحبلا  نٔ  نكيم  له 
اهرهوج لمتح في  ةداعسلا  نع  ثحبلا  لىإ 

قلاطن ام  كلش  انیل  بيج  اننٔو  ةیعیبطلا ، انتلا  اسل  اضرلاو  ةداعسلا  نٔ  داقتع 



.ءادعس انلعيج  ام  فاشكتسلا  ةیلوطب  في ر 

اننإف ءاسعت ،"  " انسفنٔ افینصتف  افخ ؛ نوك  دق  اسًعت  ؤ  ادًیعس  ءرلما  فینصت  تىح 
؛ ةیلاا انلا  هتردصٔ  يا  كمحل  لعفل  عضنخ 

نم دیزلما  لىإ  يدؤی  دق  رتمسم  كلش  هتداعسل  ءرلما  يمقت  نٔ  لىإ  ثابحٔا  تراشٔ  ا 
رعش ننحو  يمقتلا  ٔدب  اذإ  صخٔ  ةساعتلا ،

١ .ةساعتل

ثادٔا تسل في  ةداعسلا 

فلت ةيرثك  نٍاعم  ةمكلللف  بایتر ، ضعب  عم  باكلا  اذهل  ةداعسلا  ةمكل  تيرخا  دقل 
نكاملإ نكا  ىرخٔ  تماكل  دوتو  سانلا ،

ؤ ماس  ؤ  ىزغلما  ؤ  ةاقلا  ؤ  یضفلا  ؤ  لياا  ملاسلا  ؤ  اضرلكا  اهرایخا ،
ةمكللا ةداعسلا هي  نٔ  ادب  غمرو ذ  روسرلا . 

روعشلا ابغر في  انهٔ  لىإ  ام  كلش  ةیبعشلا  ةفاقثلا  اهل  زمر  تيلا  ةمكللا  ةبسانلما ،
.ةایلحا باوصل في 

يرب د  لىإ  هبشٔ   ( happiness  ) ةیيزلنجلإ ةداعسلا  ةمكل  نٔ  ةفداصم  تسلو 
ةداعسلا في ظفلف   .( happenings  ) ثادٔا ةمكل 

ةمكلل لصٔا  اًفدارم في  نكا  ةیيزلنجلإا -  تىح  ةقیرغلإا  نم  ةیبورؤا -  تاغلا  مظعم 
تنك اذإ  رخٓ ، نىعبم  ظلحا .)"  " نيعت تيلاو  ) hap

.ةداعسل روعشلا  ةنلا هي  تنكا  ةدج ، رومٔ  ثدتل   يفك  ابم  اظًوظمح 

، ثادٔ ةشرام  ةطبترم  ةداعسلا  نٔ  ام  نويركلا  دقتعی  ةمكللا ، لصٔ  عم  ایًشاتمو 
روهظ ءارو  بسلا  سرفی  اذه لا  نٔ  لمعن  اننٔ  غمر 



نمزم روعش  نرخٓ  بای  ب  متهاح ، ثديح في  ماع  رظنلا  فصرب  ءادعس  سانلا  ضعب 
ةدج رومٔ  ثود  لظ  تىح في  ةساعتل 

.ملهوح ةيرثك 

وطسرٔ نكا  ام  ايرًكف  ةداعسلا ، نع  لاًیلق  فلتمخ  موهفم  ءامدقلا  ينقیرغلإا  ى  نكا 
اهفیرعتب بيرغلا  لماعلا  ةداعسلا في  نع  هم  ٔدبی 

لىإ برقٔ   eudaimonia ةقیرغلإا ةمكللاو  ةیشرلا ، ةایلحا  ىسمٔا في  فدهلا  انهٔب 
ةغلا ةداعسلا في  ةمكل  نم  يشرلا  راهدز  نىعم 

نٔب فترا  وطسرٔ  نٔ  غمرو  .ىطسولا  روصعلا  تغیص في  تيلا   happiness ةیيزلنجلإا
صرانع بس  نوك  شرلا  راهدزا  نم  اءًزج 

، ضاف ةاح  شعب  بركٔ  كلش  قلعتت  ةداعسلا  نإ  لاق  دقف  ةوثرلاو ؛ ةصلكا  ةجرا ،
لثتم تيلا  ةیصخشل  ةنیعم  لاًاصخ  حرط  ماك 

ردقب ةقلأ  صئاصخ  لئاضفلا  هذه  نك  لمو  .ةاشلكا  ةیلام ، ثركٔا  ةیناسلإا  الحا 
نىعبم .ةداعسلا  غولب  لهسُ  ةاح  بیلاسٔ  انهو 

ؤ لئاضفلا  نم  ةیلاد  ةومجبم  ام  كلش  ةطبترم  ةداعسلا  نٔ  ةركف  وطسرٔ  مدق  رخٓ ،
.ابرجتل ساقم  ةباثبم  اذه  نكا  دقو  لاصلخا ،

هذهف هي ئماا ، اضرلا  ققحتل  يروضر  رمٔ  ثادٔا  نع  ةداعسلا  لصف  نإف  اذكهو 
ةداعس لعفل -  ام  انهع كل  ثحبی  تيلا  ةداعسلا 

ةئماد ةيمق  اهل  تيلا  نكلو ت  ةظحلب ، ةظلح  انتاح  يريج في  ابم  ةشرام  ةطبترم  تسل 
فورظلا نع  رظنلا  فصرب  اتهاذ  د  ةیوق في 

.ةجرالخا



ةیعیبطلا انتلا  ةداعسلا هي 

؟ ةداعسلا فرعَُن  فی  نكلو  ةیعیبطلا ، انتلا  ةداعسلا هي  نٔب  ةدش  نمؤم  نينإ 
ةایلح نٔب  ساسحلإا  ةیهافرل ، روعشلا  اضرلا ، ةداعسلا ،

ننحو ييهدب ، كلش  ام  ىمظعلا  ةیبلاغلا  اهمهفی  يمهافم  اهعیجم  اًفدهو -  ىزغم  ءرلما 
نٔب روعش  كانه  نوك  امدنعو  ابه ، رنم  ين  اهردن 

اًقیعم ارًوعش   " دصقٔ نينإف  ةداعسلا ،  ةمكل  مدتسٔ  امدنعو  .مار  ام  لى  يرس  رومٔا 
لياا اضرل  ارًوعشو  ءرلما  ةاح  باوصل في 

انهإ لوقٔ  تيلا  رومٔا  باوصب  روعشلا  كاذ  دیدتل  انهإ  لماعلا ." اذه  تاا في  نع 
.ام صوصلا  هقسر  ءشي  هيو  انل ، ةبسل  ةیعیبط 

ةداعسلا هي نٔش  يركفتل  قرطلا  ىدإف  باكلا ، اذه  نم  لىؤا  ةفصلا  رذُ في  ماكو 
اًقئا نوك  لأ  انیل  نٔ  ايرًثك ؛ انهع  ثحبن  لأ 

ةر ةداعسلا  غولبل  لمعلاو  قاشو ، ثحبلا ، انیل  نٔ  نظلا  دتعا  دقل  .اامٔ 
هنع ثحبن  يا  اضرلا  نٔ  نایس  لهسلا  نم  لعتج 

بسلا وهو  بنالجا ، اذه  عئار في  لمعم  ةعیبطلاو  .هیلإ  لوصول  راظتن  اًئماد ، دوجوم 
دیلاقتلاو ةكملحا  هؤ  نم  ايرًثك  نٔ  ءارو 

هنٔ راهظإ  ثابحٔا في  رتمسو  هب ، ىذتيح  جذونمك  ةعیبطلا  ذاتخا  ام  بلطت  ةیرعشلا 
راشجٔا ةصا  ةعیبطل ، شرلا  طايح  امدنع 

نٔ انل  ودبف  اذهل ؛ بس  دویو  .ارًوت  لقٔو  ةداعس  ثركٔ  نوك  اننإف  ىرخٔا ، تابنلاو 
، انهع ثحبن  تيلا  ةیعیبطلا  ةنكسلا  ةعیبطلا  ى 

رمٔا اذه  تنم  اننٔب  رذی  اذهو  ةطاسب ، شعت  انهٔ  ودبت  ةعیبطلا  لماوع  مظعفم 
ةعیبطلا لا نإ  لاق : وز " ولا   " نإ لاقیو  .انلادب 



.ققحتی ءشي  كلف  غمرو ذ  لعتس ،

دیلاقتلا ةیعیبطلا في  انتلا  وه  ةداعسل  لياا  روعشلا  نٔ  ةركف  لى  روثعلا  نكيمو 
نمؤت تنك  ءاوسو  ةیبرغلاو ، ةقشرلا  ةیناورلا 

لثتم ةًعتممج  انهإف  نمؤت ، ؤ لا  ةيمظعلا  ةیناورلا  دیلاقتلا  ؤ كل  ضعبب  ةیعقاولا  ةققلح 
بر ةداعسلا  غولبل  كترشلما  يشرلا  ىعسلما 

نكلو ينعم ، يدئاقع  روظم  ئ  يجوترلا  ؤ  دییٔتلا  انه  يونٔ  لاو  .يننسلا  نم  فلآا 
ةداعسل في عتتم  اننٔب  ماعلا  ركفلا  اذه  نٔ  راهظإ 

.ادًید ارًكف  سل  ساسٔا 

رظنلاف .ةج  لا  ءاوحو في  مدٓ  ةصق  للا  نم  رمٔا  اذه  قللخا  ةٔش  ةصق  انل  ضحوتو 
ةعیبطلا شرلا  ابه  ىٔر  ام  ايرًثك  تيلا  ةقیرطلا  لىإ 

لؤ نٔ  رذت  قللخا  نع  صصقلا  مدقٔ  ىدإ  نٔ  ئجافلما  نم  سلف  مله ، لمعم  انهٔ  لى 
.يمعنلا ناشعیو في  ندیعس  شرلا كا 

.ةرجشلا نم  كلٔا  اد  ام  ةنلجا  هنادیر في  ءشي  ئ  لاعفی  نٔ  ينیشر  لؤ  نكامٕ  نكا 
يا ام  ءزلجا  لثتم  ةرجشلاف  يزامج ، كلشو 

ناذه نكا  ةرجشلا ، نم  ماهكلٔ  لقو  .اتهرتج  نم  لاًدب  ةایلحا  ةقشم  نياعیو  مكاحٔا  قلطی 
في كاو ، .يمعنلا  ذب  ناعتتمس  نشرلا 

.تابنلاو راشجٔكا  يعیبطلا  ماتهداعس  ردصبم  ينلصم  ناشعی  ساسٔا ،

مانهٔ ةٔفج  افشكاو  ماهروف  نم  راعل  ارعشف  ةرجشلا ، نم  كلٔ  ناطیشلا  ماهارغٔف 
نم لاًدب  اذكهو  .مايهسفن  ةیطغت  لاوافح  نرا ،

غولبل رخٓ  ءشي  لىإ  ةابح  مانهٔ  ةٔفج  ارعش  هیلإ ، ةابح  ام كا  مايه كل  نٔب  روعشلا 



هرماؤ نایصع  لى  لىاعت  مابهقاو الله  .ةداعسلا 

."؟ ضرٔا لىإ  ماهطبهٔو 

ماكبرٔ نمَ  نوك : نٔ  برقٔ  يزاا  نىعلماف  يرعل ، سيلحا  لعفلا  يركفتلا في  نم  لاًدب 
دعب كل نٔف ، هیلإ ؟ ةابح  نٔ  ام  كانه  نٔب 

" ةج لا   " حلطصم برغلا  مدتس في  .ةظحل  ةروصلا  هذه  ركف في  ةنلجا ! في  ءشي ،
يركفتلاو .عئار  ءشي  هف كل  نكام  نع  يربعتل 

يریغت في ئ  نم  تئی  لا  يغی  ، ماك  يرس  ءشي  نٔب لا  روعشلاو  ةساعتل ، ئيدبلما 
روظنلما لوحتلا في  نم  لب  ةجرالخا ، فورظلا 

روعشلا قسر  ام  وه  ةنلجا  لا  نم  ىرُ  يا  روظنلما  نكلو  يرغتت ، ةنلجاف لم  .لياا 
.باوصل يعیبطلا 

ذم ةاعلما  شرلا  لى  بتكُ  نٔ  ةرجشلا هي  نم  كلٔا  نع  ةجمانلا  یصلحا  تنكا  دقل 
سرفی سانلا  نم  يركف  فسٔلو ، ةظحلا .  ت 

نع نٓا  انلاصفنو  .ذك  سل  هنٔ  غمر  ًاقع  نكا  ثد  ام  نٔ  لى  ةصقلا  هذه 
لاصتلاا دقف  اننإف  ةداعسلا ، هيو  ةققلحا ، انتعیبط 

ةقب نم  ضقنلا  لى  ينلحا ، ذم ذ  ةداعسلا  نع  ثحبن  انللظو  ةیعیبطلا  انكس 
.ةعیبطلا توكم 

ـل قعلا ةئده  ـ تل ةقر  ـ شلا تافا  ـ قثلا لمٔ فـي  ـ تلاو ـا  جویلا مدتخ كـل مـن  ــ سُ
ـة مكللاو لعفلا ، دوجو بـ ـ لما لياد  ـ لا نو  ـ سلا فا  ـ شكا ـل  جٔ مـن 

انمهف سكع  لىو  داتح ."  " ؤ لاصتلاا "  " افرح نيعت  اویل  ةیلصٔا  ةیركسسلا 
اهرعم غلبی  تيلاو  اوی -  ةمكلف  ةداعسل ، ثیدلحا 



، لعفل انلادب  وه  ام  عم  داتح  لىإ  لب  ثحبلا ، لىإ  يرش  لا  ما -  فلآ  ةبارق ٥ 
لب اویلا ، نصراعلما  صاشٔا  نم  نويركلا  برتعیو 

ةفصتل یسو  انهو  نم  لاًدب  ةنكسلا  نم  دصقم  غولبل  ةقهرلما  ماهلما  نم  لمٔتلا  تىحو 
فاشكا ةداإ  ءرمل  نىسی  تىح  نها 

لماعلا ةئماق في  ةاعلما  نٔ  غمرو  ساسٔا ، انتعیبط في  نم  تيلا هي  ةقیمعلا  ةنكسلا 
اهل ىعس  تيلا  ةیلاا  ةنكسلاف  رالخا ،

ام وه  اذهف  لالحا ، ةعیبطب  اكلم  ةداعسلا  نإ  لوقٔ  امدنع  ا  لعفل ؛ انلادب  ةدوجوم 
.هینعٔ

نم روهشم  رعاش  وهو  ميورلا ، نا  للا  لىإ  بوسم  ةدش  شرم  سابقا  كانه 
هدافم دهاز ، صشخو  ند  لرو  شرع  ثلاثلا  نرقلا 

ارًارم ىترسو  تصنٔو ؛ تصما  .ساسٔا  ادب في  دوجوم  هنع  ثحبت  يا  ماهللإا  نٔ 
ةنكسلا ةبرتج  نٔش  ةركفلا  هذه  نٔ  ارًاركو 

.لعفل ةضرا  ةداعسلاو  ةیلاا 

انبراتج نكلو في  بسفح ، ةعیبطلا  سل في  ةیلاا  ةنكسلا  هذه  نع  تالمح  ىر  ننحو 
قدصٔ ةیعیبطلا هي  عیضرلا  ةماسباو  اضًیٔ ،

ؤ ءشي  سمل  لوضفب  هیدی  دم  عیضرلا في  ةقیرط  ذكو  ةیلاا ، لالحا  هذه  لى  زمر 
.مكاحٔا رادصإ  نودب  لماعلا  فاشكتسا 

اهكلتنم تيلا  ةیلاا  ةنكسل  ىرخٔ  ةروص  ةبیجعلا هي  اتهاظلح  مونلا كل  ةنِسو 
ةقشرلا تافاقثلا  نويركلا في  نراق  دقو  لعفل ،

انتلا مو بحـ ـ نلا ءا  ـ نٔ ماه فـي  رع بـ نذ شـ ـ لا ةنی  ـ سلاو ةیناد  ـ حول روع  ـ شلا
ـل ثم نوروه  ـ شم صا  ـ شٔ ـد  جمو .ي  ـ عولا ءا  ـ نٔ ـة فـي  يعیبطلا



قرٔ نوباصی  نم  ادًج  لمعی  ماكو  .مونلا  یضف  سارول " .شإ  .يد   " و يربسكش " "
ثديح ةارلا  نع  تجانلا  ملاسلا  نإف  يرود ، كلش 

بلطتت مونلا ، رارغ  لىو  هنع ، انثبح  نم  لاًدب  تئی ، مونلا  عدنو  انناهذٔ  يفصن  امدنع 
وه اذهو  اهقیرط ، اًقئا في  نوك  لأ  ام  ةداعسلا 

يحترس لفطلا  نٔ  ام  كلش  لمعن  اننإف  يرغصلا ؛" لفطلكا  ئم  هنإ  : " لوقن اننٔ  بسلا في 
، ءشي طسو كل  يزرغ في  كلش  ةنكس  في 

.لصاوتلما ثحبلا  هقلقی  ام  ناسر  مون  وهو 

صوصلا لوخد 

انكسو ةیعیبطلا  انتداعس  انبلس  ماع  يربعتل  صوصلا  ةراعتسا  مادتسا  اذالم  نكل 
صشخ وه  فیرعتلا -  بسح  صلا -  ةیلاا ؟

ةیلاد رلافو  ةیركف  طانمٔ  صوصلا هم  ءلاؤهف  ةداعسلا ، لا  فيو  ككلم ، اًش  قسر 
همو ةهوشم ، ةقیرطب  لماعلا  اهللا  نم  ىر 

.يعیبطو يققح  وه  الم  ایؤر  نوشوش 

ةیؤرل ةهوشلما  قرطلا  بنتج  بوجوب  ةيمدقلا  كملحاو  ةیناورلا  تافاقثلا  مظعم  حصنتو 
ةسخم دوت  تافسلفلا ، ىدإ  .لماعلا في 

دیلاقت فيو  .كشلاو  قلقلاو ، لسكلاو ، ضغبلاو ، ةیسلحا ، ةبغرلا  ىبرك : تاقوعم 
، دسلحاو ءبركلا ، ةكل : اطخ  عبس  دوت  ىرخٔ ، ةفسلف 

لماعلا ةفسلف في  بركٔ  سما  فيو  .لسكلاو  عمطلاو ، بضغلاو ، ةزرغلاو ، عشلجاو ،
يعیبط روعش  عتتم  شرك  اننٔ  ةركف  دوت  ادٔو ،

دوی هنٔ  لىإ  ةفسلفلا  هذه  يرشو  ةيملسلا .  ةرطفل  هنوعدی  ام  وهو  رومٔا ، باوصب 



 ( صوصل انهوعدی  تيلاو   ) يركفتل طانمٔ  ةسخم 

، بضغلاو قلعتلاو ، عشلجاو ، ةزرغلا ، هيو  اهكلتنم : تيلا  ةيملسلا  انترطف  انبلس  هيو 
انملعت في تورولما  عیجم  نإف  اذكهو , .ءلایلخاو 

ىوقلا هذه  انضور  ام  اذإ  لالحا  ةعیبطب  ينمجسمو  ءادعس  نوكنس  اننٔ  ساسٔا 
.انلادب

: روفلا لى  تلاق لي  مزل لي ، هذه  ةداعسلا  صوصل  ةركف  لىؤا  ةرمل  ترذ  امدنعو 
عمو ابهنتج ."؟ انیل  تيلا  رومٔا  نيعت  تنٔ  نذإ  "

ةدوجولما في ءایشٔكا  ابهنتج ، انیل  تيلا  ءایشٔ  ةئماق  كلاما  وه  ضرغلا  سلف  ذ 
ءایشٔ ةئماقل  نكيمف  .ةمراص  ةیئاذ  ةیحم 

اهلعف انیل  بيج  تيلا  ءایشٔا  ةئماق  ردقب  بنٔتل  ارًدصم  نوك  نٔ  اهلعفن  لأ  انیل  تيلا 
.انهم ثركٔ  ابمر  ؤ  اضرلاو ، ةداعسلا  غولبل 

اطًانمٔ ةداعسل  ةسلخما  صوصلا  برتعن  نٔ  ترذ ، ماك  دفلما ، نم  هنإف  نع ذ ، اضًوعو 
نم ىر  ةیلاد  رلافو  تاشحرمو  يركفتل 

.لماعلا اهللا 

ـ٢٥٠ لا صاخشلأا  يف  تركفت  امدنعو 
لجأ نم  مھتلباق  نيذلا  ءادعسلا  نینسملا 

تكردأ  ، The Five Secrets يباتكل دادعلإا 
مھنم ارًیثك  نأ 

، ابهاعسا هف في  تقفخٔ  تقو  نكا في  اذه  نٔ  غمر  هذه ، يركفتلا  طانمٔ  اودتح 
يركفتل بیلاسٔ  دوت  هنٔب  هانعم  نيوبرٔو ف 



.انلادب ةدوجوم  طانمٔ  لب هم  اجرا ، اوسل  صوصلا  ءلاؤهو  .ةداعسلا  نع  كدعس 
، ام د  لىإ  انل  ةبسل  نویعیبط  صوصلا  ءلاؤهو 

ةایحل انترظن  نم  يرغت  انهإف  ءشي ، لى كل  هذه  يركفتلا  طانمٔ  تنيمه "  " اذإ نكلو 
.يرب كلش 

ءاقدصٔا بوث  نوفخم في  صوصلا 

صلاف ةعئار ، ةیركنت  لكاشٔب  روهظلا  ةسلخما  صوصل  نكيمف  عر ، صل  ئ  رارغ  لى 
امدنعو .إ  هقسر  لق  قیدص  هنٔ  ودبی  عرابلا 

ةوق هفصب  ارًكنم  قراسلا  تئی  فی  كردتس  ةسلخما ، صوصلا  نم  فشكتس  
اذهلو رمٔا ، ةیانه  انعديخ في  هكل  انتاح ؛ ةءانب في 

.ةققلحا متهیهام  كاردإ  وه  نزم  نم  صوصلا  درطل  لؤا  قیرطلاف  بسلا 

يدرفلا ينیوتسلما  لى  انتاح ، نم  هذه  ةسلخما  يركفتلا  طانمٔ  درط  وه  ئيانها  فدهلا  نإ 
كی نكا  اذإ  ءشي ، دعف كل  .يعالجماو 

ةرطیسلا و ةسلخما هم : صوصلاو  .منهم  صلتلا  كیل  نوكیسف  نزم ، صوصل في 
 . اترلا كلاتهس و  عشلجا و  ءلایلخا و 

اضًیٔ ةیعتما  ةداعسلا  نوقسر  صوصلا 

.انسلج ةبسل  لثلم  لوقلا  نكيمف  دارفٔ ، ةیعیبطلا  انتلا  ةداعسلا هي  نإ  لوقٔ  مالم 
نورقلا بر  لدلجا  نم  يركلا  كانه  نكا  دقل 

له وُ يزرغ ؟ كلش  نویراثیإ  مٔ  نوینٔ  ننح  له  .ناسلإل  ةققلحا  ةعیبطلا  لوح 
ننح له  روسر ؟ شعل  مٔ  ءاسعت  نوكنل 

لى ينضاق  ةیانها ،  ضرٔا في  بو  برخنس  له  يزرغ ؟ كلش  نوفینع  مٔ  نوبمح 



لم نوكنس  اننٔ  مٔ  لماجو ؟ ةور  نم  ايهف  ام 

؟ دوجو لاول  دوتل  تنكا  ام  تيلاو  ضرٔا  لىإ  ةایلحا  نم  دیزلما  ينبلا  لنلا ،

ةفی ركفتلا في  مهلما  نفم  شرلا ، سلج  ةققلحا  ةعیبطلا  نٔش  لاؤسلا  اذه  نع  ةبالإل 
سكع لى  ضرٔا  لى  لقاعلا  ناسلإا  ةنيمه 

.ؤ دراودإ   " لم ءاحٔا  ءمال  مدقیو  هفرعن ، ماك  ةایلحا  يخر  رخٓ في  قولمخ  ئ 
The Social Conquest of هباتك في  نوسلیو "

Sapiens : A Brief History of هباتك في  يراره " هاون  لافوی  Earth و"
اورهدز نٔب  شرل  حسم  ام  نٔ  لى  ةعقم  دٔ   Humankind

عبطلو ىرخٔا ، تانئكالا  ينب  اهل  لیم  تيلا لا  نواعتلا  لى  انتردق  وه  ضرٔا  اوزغیو 
دهشو ذك ، ضعب  عم  مهضعب  شرلا  سفانت 

.نياسلإا نواعتلا  ةصق  يشرلا هي  مدقتل  ةققلحا  ةصقلا  نكلو  ذب ، بورلحا  يخر 
انملعت دقلف  رخٓ ، س  ئ  نم  ضقنلا  لىو 

٢ .كترشم فده  ققحتل  ءرغلا  نم  يرب  دد  عم  نواعتلا 

يفف .رتمسم  روطت  وه  ام  لمظلما  بنالجا  نم  ايرًثك  نٔب  وی  لیلد  دوی  عقاولا ، يفف 
نم ابمر ٩٩٪  انشع  ننح  يشرلا ، يخراتلا  مظعم 

دقف رلا ؛ يعماو  ندایصل  ىمس  ماعطلا  نع  ثحبت  لئاق  يشر في  س  انيخر 
غمرو .ةارزلا  روهظ  لق  انتلا  هذه  تنكا 

لى ينبرام هي  ينیرر  اونكا  منهٔ  افلاسٔ  نع  انتروص  نٔ  ينبت  دقف  دٔا ، فعض 
دٔا يرشو  .ةققلحا  نع  نوك  ام  دعبٔ  جحرٔا 

اونكاو في نرخٓا ، شرلا  هاتج  فنعلا  نم  لاًیلق  نودبی  اونكا  ءامدقلا  افلاسٔ  نٔ  لىإ 



ابم في ةثرك ، نونواعتیو  فطاعتلا ، يدیدش  بلاغلا 

ةعیبطل ينلصم  مهسفنٔ  ةیؤر  لىإ  نولیيم  اونكا  ماك  داتعم ، كلش  ماعطلا  كراش  ذ 
لئاق رتمسو  .اهعم  عاصر  اوسلو في  ةدش 

نٔ  لىإ  دٔا  يرشو  .هذه  نواعتلا  حور  راهظإ  ةیلالحا في  رلا  يعماو  ندایصلا 
ام ماه  تاكللما  موهفمو  ةیعارزلا  ةروثلا  نم 

٣ .لمظلما يشرلا  انابج  ایبلا  اهطبر  تيلا  ءایشٔا  ززعت  لى  اداس 

 - ةققلحا انتعیبط  نكلو  نوير ، مهكل  شرلا  نٔ  لىإ  ةراشلإل  ملا  اذه  سلو 
تاذ ةعیبط  هي  ةیعالجما -  انتاذ  نم  ةیرولمحا  صلخاو 

لىإ ةیعیبطلا  انتداعس  عم  لالحا  مالمو هي  احانج ، ساسٔ  كانه  عقیو  فطاعم ، نواعت 
للاظ ابهجتح  ةققلحا  ةعیبطلا  هذهف  يرب ، د 

ٔ.طلخا يمهافلما 

ليمٔو .ةیصخشلا  انتاح  نم  مبهرقك  ةیعتما  انتاح  نم  نوبیرق  صوصلا  ءلاؤهف  لياتلو 
انبلس تيلا  ءایشٔا  نٔ  لى  ةنهبرلا  وه 

ةبسام ةنكام  كلاما  ونح  انیعس  ةیشرلا في  مامٔ  ذك  اًقوِّعم  فقت  ةیصخشلا  انتداعس 
نإ .بوكلا  لى  ةیبايجإو  ةیعادبإو  ةءانب  ةوقك 

.ةیلاا انتایلح  ةیعیبط  یصح  ساسٔا  ماه في  لماعلاو  عتما 

كلل ةیلاا  الحا  رؤتو  .دارفٔ  انل  ةیلاا  تویبل  دادما  لاإ  وه  ام  ةیناسلإا  تبو 
، لضفٔ اًلما  درٔ  اذإو  كل ، لماعلا  لا  لى  ام 

تافاقثلا عیجم  وعدت  بسلا  اذهلو  .ةءانب  ةعیبط  كلاما  لى  لمعلا  ام  لى كل  بجف 
انتاح حلاصإ  لى  لمعلا  لىإ  ةیناورلا 



نٔ بيايجلإا  سفنلا  لم  ةراشإ  ءارو  بسلا  وهو  لماعلا ، ذاقنإ  انتلوامح  لق  ةیلاا 
ةداعسلا نم  عی  بيايجلإا  يعج  كولسلا 

.سكعلا سلو  ةیلاا ،

مئهماسٔ لىإ  تلصوت  فی 

فی فرعت  نٔ  دیر  عل  متهاومو ، ةسلخما  صوصلا  مهف  اقلاطنا في ر  لق 
نكاملإ نكا  هنٔ  ييهدبلا  نم  .مئهماسٔ  لىإ  تلصوت 

شيمٔ في تنك  .ام ب  يعیبطلا  اضر  بلس  انهكيم  تيلا  يركفتلا  طانمٔ  نم  يركلا  دوجو 
لاج يقیرط في  قشٔو  ونمكا  قیرط 

لى كل بركٔاو  لمعلا  لى  لقٔا  دعلاو  ميامٔ ، ةفلتا  صوصلا  تكلش  زدنٔا ،
ةیؤر تٔدب في  ةثورولما ، كملحاو  سدلحا  نم 

لحارملا للاخ  ترھظ  يتلا  ریكفتلا  طامنأ 
The باتك لجأ  نم  يتلاباقم  يف  ةریثكلا 

. يتایح ىلإ  ةفاضلإاب   ، Five Secrets
ر ـ كفتلا طا  ـ نمٔ هب  شـ نٔ كـل لـص  تد  ـ جو ةيمد ، ـ قلا ـد  لياقتلا ى  ــ لإ ءوجلا  ــ بو

، عب ـ سلا ـا  طلخاو ىر ، ـ بكلا ـة  سلخما تا  ـ قوعلما ةدوجو فـي  ـ لما

نكلو ةفلتمخ ، ءماسٔب  تافسلفلا  ميهمسو  .ةفلتا  دئاقعلا  نروذلما في  ةسلخما  صوصلاو 
ءلایلخاو ةرطیسلا  نٔ  ودبی  رهوج ،

ةكمبح اطًابترا  ثركٔاو  اننامز  ةیوق  تاذ ص  اعًیجم  تنكا  اترلاو  كلاتهسو  عشلجاو 
.تافسلفلا هذه 

قئاقلحاو ةيمدقلا  كملحا  نم  طویلخا  هذه  تادقتعلما في  عیجم  نم  سانلا  ديج  نٔ  نىتمٔ 



تيلا ةنكسلا  ينبو  ایب  لويح  ام  ةالخا 

.ةیشرلا تاردقل  ىبركلا  تكاملإاو  اهل ، قوتن 

يناثلا لصفلا 

ةرطیسلا لولأا : صللا 
نكا يرمٔا  اذه  نٔ  دقتعُی  ثح  ند ؛ لر  راص  يا  يرمٔا  ةصق  كمضعب  فرعی  ابمر 

.دلایلما ١ لق  ميا ٥٨٠ و٤٦٠  ينب  ام  دنهل  ايرًمٔ 

هنبا نىا  اذإ  هنٔ  سد  هدوار  نكا  نكلو  كوللما ، ةایلح  هدادإو  هتیماح  دیر  هوبٔ  نكاو 
لما نيع  ا  .ند  لر  يرصیسف  كلش ، ئب 

ىر تىح لا  بابشل  هطأو  ند ؛ لار  ئ  ةیؤر  هنع  اعًنام  يرغصلا ، يرمٔا  ةایبح 
.تولماو ةاعلماو  ةوخیشلا  مرهِ 

هنٔ ةصقلا  ثادٔ  يرتجو  هتیعر ، ءاقل  صرقلا  ةرداغم  يرمٔا  ررق  امًا ، غلب ٢٩  امدنعو 
، اًیش لاًر  لباق  يرصق ، تقوب  صرقلا  ردا  امدعب 

ةیوینا عتلما  رهج  صشخ  وهو   ) ادًهاز لباق  ايرًٔو  لم ، ةج  ثم  اضًیرم ، لاًر  ثم 
بابسٔ طیس  ةاح  بولسٔ  لىإ  بحسیل 

اننٔو خیش ، اننٔ  يرمٔا  كردٔ  لق ، نم  توم  ؤ  ةاعم  ئ  ر  هنٔ لم  ابمو  ةیناور .)
ا دٔف ذ في  تونم ؛، ةیانها  اننٔو في  ضرنم ،

عم عیجم  اهللا  رهج  تاونسل  تدما  ةترفل  ةدهاز  ةاح  شا  ةیانها  ثم في  بائتكا ،
تاونسلا براقی  ام  رورم  دعف  غمرو ذ ، .اینا 

.لياا هثبح  ةٔطو  نم  ففختلا  قیرطلا في  اذه  عفنی  لم  دهزلا ، ةاح  ش  نم  تسلا 

، ةرشج تتح  هسفن  دو  هرعم ، نم  ينثلاثلاو  ةسمالخا  وهو في  تولما  لى  كشؤ  امدعب 



دهعلا هسفن  لى  هف  ذٔ  يا  نكالما  وهو 

ايهف قلعی  تيلا  ةیلاا  ةاعلما  نم  جورخل  لاًس  فشكا  دقو  لاإ  ضنه  لأ  يرهشلا 
امًوی ةدم ٤٩  كانه  ثكم  هنإ  لاقیو  شرلا ، عیجم 

.عبرٔا نلا  قئاقلحا  سم  دعب  اًفورعم ف  راص  ام  فشكاو  ةفرعلما  دو  تىح 

هفاشكتسا كشو  لى  ننح  يا  صلا  نإف  هیل ، هاقلطٔ  يا  سملا  نك  هنٔ لم  غمرو 
صلا نإ  .هتلر  يرمٔا في  كاذ  لسرٔ  ام  وه 

لى ةرطیسلا  اننكامٕ  نٔ  داقتع  ام  صلا  اذه  دیر  ةرطیسلا .  وه  ةداعسل  لؤا 
ةققلحا تنكا  دقل  .هي  ماك  اهلقت  نع  اضًوع  ةایلحا 

ةایلحا نوك  نٔ  لىإ  قوتلا  وه  ةساعتلا  بسی في  ام  نٔ  يرمٔل هي  تلتج  تيلا  ىمظعلا 
.هیل ماع هي  افًلتمخ  اًش 

اننإف اشرً  انفصبو  ةرطیسلا ، نع  ةرالخا  رومٔا  نم  يركلا  دوجو  ةایلحا هي  ةعیبطو 
هذه .ةیانها  تونمسو في  ضرنمسو ، نياعنس ،

كردٔ في هكلو  باشلا ؛ يرمٔل  بائتك  تبس  تيلا  ثلاثلا  ةیتایلحا  قئاقلحا  هي 
انبلس ام  تسل هي  ةایحل  ةبعصلا  قئاقلحا  نٔ  ةیانها 

ابغر في نإ  .ذ  لعفی  ام  قئاقلحا هي  ةمواقم ت  لب  ةاعلما ، بستو في  انتداعس ،
املاس ينبو  ایب  لويح  ام  ةرطیسلا هي  مكاحإ 

.لياا

ةقبِطُلما ةضقلا  وذ  درقلا 

ةعفد اهدایطصا  تمی  نكا  تيلا  ایسٓ  قشر  بوج  دورقلا في  لم  انلعيج  صلا  اذه 
ةد ةطساوب  ينیللمحا  نكاسلا  لق  نم  ةداو 



تارثم ىدإ  غرفُتو  راشجٔا ، ىدإ  لوح  ىوللحا  عضوت  ثح  ةیساق ؛ انهكلو  ةطیس 
لدیل يفك  ابم  يرب  بقث  كترَُیو  دنهلا ، زوج 

دوی دنهلا  زوج  ةرثم  نم  رخٓا  بنالجا  فيو  .لا  ىوللحا  عضوتو  ايهف ، هدی  درقلا 
دورقلا تنكا  امدنعو  ةرجشلا ، تبم في  رماسم 

زوج ةرثم  كسيم  نٔ  دورقلا  دٔ  دب  نكا لا  ةرجشلا ، لوح  ةروثنلما  ىوللحا  لواتو  تئت 
نكلو ىوللحا ؛ ذٔیو  ايهف  هدی  لدیو  دنهلا ،

.ىوللحا لى  ةضباقلا  هدی  جارخلإ  يفك  ابم  ايرًب  نك  ايهف لم  بقثلا 

نلف ءاش ، ماك  لوایلف  نكلو  ةتس ، هعم  دنهلا  زوج  ةرثم  لحم  درقلا  لوايح  ام  ابًلا 
نم ىوللحا  جرتخ  نلو  ادًبٔ ، ةرثما  كرحتت 

كرو هتضق  ءارإ  وه  ررحتیل  عف  درقلا  لى  يا  دحولا  ءشيلا  نكا  .اهلاد 
نٔ لىإ  مواقت  دورقلا  مظعم  تنكا  غمرو ذ  ىوللحا ،

.ليتلا لى  هتردق  مدو  هكستم  وه  درقلا  كلاه  بس  نكاو  لمكالا ، كانهلإا  ابهیصی 

قلعتلا نود  نم  هان 

فيو هیل ، ةرطیسلا  انكيم  ام لا  لقتو  هیل  ةرطیسلا  انكيم  ام  ةفرعم  ةداعسلا هي  نإ 
نٔ كاردإ  نم  عت  ةداعسلا  نإف  اهلكاشٔ ، طسٔ 

ةرطیسلا انكيم  نكلو لا  ةجرالخا ، رومٔل  انتاتساو  انلاعفٔ  لى  ةرطیسلا  اننكامٕ 
انلاعفٔ لى  يزكترلا  نإف  نمو ثم  انلاعفٔ ، ئجاتن  لى 

.ةساعتلا بلف  انلاعفٔ  ئجاتن  لى  يزكترلا  امٔ  ةداعسلا ، بليج 

نافلتمخ في نانهم  ماله  مىادقلا  ءماكلحا  دٔو  يرمٔا  اذه  نٔ  يداعلا  ئراقل  رهظی  فو 
نالطصلماو  ) تكالهلما نم  ةانلا  ؤ  رونتلا 



، مانهم يملاعت كل  فاشكتسا  ءرلما  نعمٔ  ماكل  هنٔ  ير  مانهم ؛) يملاعت كل  نامدتسم في 
لى ماه  ابه  زكر  تيلا  ةقیرطل  هكاردإ  دادزا 

نع باهسٕ  ءمالعلا  دٔ  بتك  بسلا  اذهلو  .تاقؤا  نوك في كل  الم  يملسل  ةالحا 
.مانهم ينب كل  هبشلا  هؤ 

هنإف ىعس ، انهٔ لا  لوقلحا  راهزٔ  نم  اوبرتعی  نٔ  لى  هابتٔ  يمكلحا  اذه  ثح  امدنع 
امدنعو .ةیاغل  ةم  ةفسلف  رظن  ةو  تثی  نكا 

رظنلا ةو  تثی  نكا  دقف  ، ٢ "؟ ةداو ةاس  هرعم  دیيزس في  تمها  اذإ  كمم  نم  : " لاق
بسی ام  وه  ةرطیسلا  صقن  سل  نذإ  .اهسفن 

ةئماا ةداعسلا  ينبو  ایب  لوتح  تيلاو  ةرطیسلا ، ةبغرلا في  لعفت ذ  لب  ةاعلما ، في 
.سيفنلا ملاسلاو 

لىؤا ةرمل  تردٔ  امدنع  ةیصخشلا هي  تياح  یللجا في  تاظحلا  ىدإ  تنكا 
ةقاطلا وه  هانلااف  قلعتلاو ، هان  ينب  قرفلا 

ير وه  ام  لى  ةرطیسلا  ةیلاا في  ةبغرلا  وه  قلعتلا  ب  اهذتخٔ ، تيلا  تارایلخاو 
قرطلا نمو  .ساسٔا  نم  ةرطیسل  عوضخل  لباق 

كلاما نإ  ثح  روت ؛ نود  نم  ةین  هرابتع  رمٔا هي  اذه  يركفتل في  ىرخٔا 
ام ءشي  ثود  ةبغرلا في  تىح  ؤ  ةایلحا ، فادهٔا في 

ةرطیسل قلعتن  امدنع  نكلو  انتداعس ؛ عم  ضراعتت  ةكلشم  تسل  ددمح ، فقوم  في 
نوك ام  ارًدو  .انقسر  صلا في  ٔدبی  تجانلا ، لى 

تجاونب قلعتن  امدنع  هب  رعش  يا  روتلا  نم  لب  انتاین ، قلطم  نم  انتداعس  ةقسر 
.رومٔا

ةظحلا لعفلا في  لوح  رودی  هان  قلعتلاو ؟ هان  ينب  قرفلا  فرعن  فی  نذإ 



وه قلعتلا  ب  ومٔلما ، تانها  ونح  ةنهارلا 

.انتداعس ردصم  وه  نوكیل  ينعم  تجانب  طابتر 

ةداعسلاف في .ةبعلا  هذه  وهس في  ٔسلما  هذه  حیضوت  نكيمو  ايرًثك ، ستلا  بعلٔ  نينإ 
يا دسلجا  ةبرتج  نم  عت  ستلا  بعلم 

ٔو .ادًاو  ًای  ةركلاو  بضرلماو  دسلجا  نو  ةبرجتب  رورلما  نم  روسرلاو  ةبعلا ، بعلی 
ستلا بعلٔ  تيلاا ب  لضفٔ  نؤ في 

ةفی لىإ  هانو  ةبعلا ، ماتلا في  ييزكر  لى  ةطاسب  ابصم  ييزكر  نوك  امدنع 
ةظحلا نكل في  ميدق ؛ كيرتحو  ةركلا  بيضر 

تيلا ةظحلا  مٔ لا هي  ةطقن  زرحٔس  تنك  ءاوس  لى : ابًصم  ايهف  ييزكر  نوك  تيلا 
ي عبطلو  .ةساعتل  ارًدصم  ستلا  ةبعل  ايهف  يرصت 

نكلو هیل ، ةرطیسلا  نيكيم  تج لا  اذه  نكلو  تىح ، ةارابلم  زوفلاو  ةطقن  لیجس  ةین 
يزكترل في تين  وه  هیل  ةرطیسلا  نيكيم  ام 

.ةظلح نكاملإا في كل  ردق  ةبعلا 

نوك امدنع  انلاوحٔ  دعسٔ  نوك في  اننإف  يرب ؛ د  لىإ  ستلا  ةبعلب  هبشٔ  ةایلحاو 
نم انتاین  نع  نبرعم  ةطاسب ، ةظلح  نضرا في كل 

.ةداعسل ارًدصم  ئجاتنلا  رابتعا  نع  ينلصفمو  يزكترلا  للا 

ردق نم  ةٔفكام  لقٔ  هنٔ  حضتا  هب -  اقلعت  يا  فدهلا  ؤ  تجانلا -  نٔ  فشك  ام  ايرًكف 
تيجوز تلوا  دقل  ةینلا .)  ) هانلذب يا  دهلجا 

لذبت تلظو  امًا ! ةدلم ١٨  ادنك  لوبسبل في  نيطولا  قیرفلا  لىإ  مماضن  سنا " "
وحنل دبج  بردتتو  بعلا ، دتهتجو في  اهد ،



تنكاو .ينبعلالا  ةئماق  لى  نكابم  رفظت  نٔ  ما  لواتح في كل  تنكاو  نامزلا ، نم  ندقع 
، ايرًٔ نكلو  ما ، اهدارم في كل  لشفت في 

هذه كلل  ايجًوتت  نكا  تجانلا  نٔ  عبطل  ركفت  عل  .ًكام  تحمُ  ماوعٔا ، هذه  دعبو كل 
نكاف ثد ؛ ام  وه  سكعلا  نٔ  حضتا  نكلو  ةقشلما ،

ما دعب  امًا  اتهوالمحو  ةنهارلا ، ةظحلا  لى  يزكترل  ةنراقم  لامٓل  ابًیمخ  قیرفل  مماضن 
لوصولا انهكيم  تيلا  بتارلما  لضفٔ  غولب 

لم لىإ ذ ، ةفاضإ  .ةبعلا  نم  لياا  نيها  بنالجا  فيو  بعللما  نم  في كل  ايهإ ،
دادزا ماكل  ا  تجانلا ؛ لى  ةرطیسلا  اهرودقبم  نك 

.دعسٔ تنكا  ةیلمعلا ، لى  اهيزكر 

عقاولا ةنهارلا هي  ةظحلاو  همو ، ةرطیسلا 

انكيم عبطلو لا  لقتسلماو ، ضيالما  ايهل  ةرطیسلا  لوانح  تيلا  رومٔا  زرٔ  نم 
ةرطیسلا انكيم  ماك لا  لعفل ، ثد  ام  لى  ةرطیسلا 

اضرلا ةرطیسلا ) ءانبٔ عم   ) قلقلاو مدنلا  نامٔوتلا  قسر  نمو ثم  دعب ، ثديح  ام لم  لى 
مدنلا قرغن في  انسفنٔ  دو  ماكلو  .يظحلا 

.ضرالحا ش  هيو  ةیعیبطلا  انتلا  ام  قسر  صلا  كترن ذ  اننإف  قلقلاو ،

انل بلتج  ةفئاز  ةققح  كرو  اكلم ، ءشي  ةقسر  صوصلا هي  اهلعفی  تيلا  رومٔا  دٔ  نإ 
، ةینلا يز  صلا في  اذه  ركیو  .هنكام  ةساعتلا 

لى ةرطیسلا  لى  يزكترلا  لىإ  انعفدب  انتداعس  انبلس  نمو ثم  دج ، ءشي  تيلاو هي 
، ةنهارلا ةظحلا  انش  نإ  .انتاح  ئجاتنلا في 

ام دیر  صلا  نكلو  ةداعسل ، يدؤلما  بابلا  وه  ةضقلا ) ءارإ   ) ايهف ثديح  ام  لقتو 



نم نكتمسف  فٍكا ، دبج  انلوا  ام  اذإ  هنٔ  داقتع 

.انتاح ئجاتن  لى  ةرطیسلا 

ةمواقلما اهساسٔ  ةاعلما  كل 

نم عت  ةیلاا  ةاعلما  نٔ كل  وه  هیع  بصن  اهعضی  نٔ  ءرلما  لى  تيلا  ئدابلما  نم 
تسلف .ةظلح  ةیٔ  عقاو في  وه  ام  ةمواقم 

ثادٔا هذه  لى  ةرطیسلا  ةبغرلا في  لب  ةساعتلا ، لىإ  يدؤی  ام  انتاح هي  ثادٔ 
طلتخ ا لا  ةنهارلا ؛ ةظحلا  همدقت  ام  لقت  نم  لاًدب 

نإ .قلعتلا  نود  نم  يزكترلاو  روتلا ، نود  نم  هان  رذتو  ةیبلسلاو ، لقتلا  اذه  ينب 
تسل هي هققتح  وامح  ؤ  ءشي  ةبغرلا في 

.ئجاتنلا لى  ةرطیسلا  ةبغرلا في  وه  اهردصم  لب  ةساعتلا ، ردصم 

ةیبها في ةیلادیلم  ام  موی  زوفیس في  هنٔ  دقتعی  وهو  ٔش  اصًشخ  لاثلما  لس  لى  لیتخ 
ةبغرلا في يرض في  .ةیبيمؤا لا  باعلٔا 

دقفٔس ةبسل لي ، ةداعسل  ردصكم  ةیلادیلما  هذه  تبغر في  اذإ  نكلو  ةیبها ، ةیلادیلما 
امإ ةبرتج  نوكتسو كل  اهسفن ، ةضرلا  بح 

وه طاحلإا  نوكیسف  فيده ، ققحٔ  اذإو لم  .هنع  ادًیعب  ؤ  فدهلا  ونح  ةوطخ  درمج 
dö تتلا هي ةغل  في  قلعتلا "  " ةمكل نإ  .ئيازج 

" ةحلملا ةبغرلا  ينعت "  يتلاو   ، chag
قلعتلا نكلو   ، دیج رمأ  ةبغرلاو   . اًّیفرح

اذھل نكمي  . لا  كلذك سیل  جتانلاب  مئادلا 
ةرطیسلا صخشلا 



لاًمكا ارًوضح  اضرًا  نوك  نٔ  هتعاطتس  نكل  مٔ لا ، ةیبها  ةیلادیلما  بحر  ام  اذإ  لى 
.فدهلا اذه  ونح  اهذتی  تيلا  تاوطلخا  في كل 

لىإ لاإ  عس  لاف  ايهف ، كسفن  دتج  ةیعیبط  صرانع  ئ  ةمواقم  مد  ذك  نيعی  اذه 
.صرنعلا اذه  لظ  راهدز في  ةفی  ةفرعم 

تيلا تيزاإ  تنك في  امدنع  .ةقیرطلا  هذبه  ةمواقلما  مدعب  قلعتی  عئار ف  لمعم  ةعیبطلاو 
زدنٔا في لاج  سيفن في  لى  اتهضرف 

نٔ دیٔ  .رنه  رصخ في  لى  تبن  ةيرغص  ةرشج  تیٔر  امدنع  رمٔا  اذه  تركف في  ويرب ،
عساو نكام  تنت في  نٔ  نكا  ةرجشل  لضفٔا 

.هف اهسفن  تدو  يا  نكالما  وه  اذه  نكلو  هس ، ةایلحا  نوكتس  ثح  ةباغلا ، في 
للا نم  ترهدزا  ئياتس ، نكالما  اذه  فيو 

.اتهمواقم نم  لاًدب  اهلوح  صرانعلا  عم  لمعلا 

دقتعیو ةیناورلاو ، ةفسلفلا  ئدابلما  ةدوجوم في كل  ضرالحا  لى  يزكترلا  ةيمق  نإ 
ليتلا وه  ةداعسلا  غولبل  سرلا  نٔ  ٔطخ  نويركلا 

ةبغرلا في نع  ليتلا  وه  يققلحا  سرلا  نكلو  ةنهارلا ، ةظحلا  لى  يزكترلا  كاذب 
اننٔ ضرالحا ،" شعن   " نٔب انسفنٔ  ّكذن  رِ اننإو  .ةرطیسلا 

وه سل  ضرالحا  ش  نٔ  وه  هنع  لفغن  امو  ءادعس ، نوكنس  طقف  ضرالحا  انشع  اذإ 
ةیلاا ةنكسلا  بليج  ام  نإ  ذإ  ةداعسلا ؛ بليج  ام 

لقتسلما يركفتلا في  نٔش  دفم  ير  ءشي  لاو  ةنهارلا ، ةظحلا  ثديح في  ام  لقت  وه 
ةبغرلا في نكلو  ٔدبلما ، ثح  نم  ضيالما  ؤ 

.عضولا يرغی  ام  ةرطیسلا هي 



عشرٔس لقنلو ر  لقتسلما ، لیتخٔ  تللظو  ةاسل  تسل  اذإ  .رمٔا  ضحؤ  نيعد 
اذهل نذإ  نكيمف  بقترلما ، فيافز  موی  ؤ  ابًیرق  ايهف 

ةبرتج نٔش  ترذ  ةداعتسا  ةاس في  ضيقٔ  نٔ  نكيم  ذكو  اعًتمم ، اطًاش  نوك  نٔ 
.تياح ةلمؤم في  ةبرتج  تىح  ؤ  یجم  ةیضام 

.ةیلالحا تيارارق  ةنطفل في  نيدمٔ  اذإ  اضًیٔ ، ادًفم  ابمرو  اعًتمم  نوك  نٔ  اضًیٔ  اذهل  نكيمو 

شىنخ دق  افافز ، موی  ركفن في  یف  ةرطیسلا ، ةبغرلا في  رهظت  امدنع  ةكلشلما  تئت  نكل 
معلا بضغی  نٔ  ؤ  رطتم ، ابمر  ءماسلا  نٔ 

ماك یجم  ودبت  نل  انهٔ  سورعلا في  ركفت  ابمر  ؤ  جازلما ، بيصع  هنٔب  فورعلما  لیب " "
صلا لمعی  .كیلاود  اذكهو  اهسرع ، موی  اتهخٔ  تنكا 

ئ  ) يفك ابم  اقلق  ام  اذإ  هنٔب  راخإ  رتمس في  هكلو  رومٔا  هذه  لى  انل  ةرطیس  لأ 
لى ثرعنس  اننإف  ةفكا ،) ةوقب  انتضق  انكمحٔ 

ةیلقتسم ارًومٔ  لیختن  امدنعف  عبطل : حیحصلا  وه  سكعلا  نكلو  .ام  كلش  ةنكسلا 
صلا لىإ  هان  انیلعف  اقلقتو ، ثدتح  ابمر 

دتمعت لاو  .بسفح  هف  ضولخا  نكيم  نكلو  لقتسلما ، لى  ةرطیسلا  نكيم  لاف  .هاتجو 
.ئجاتنلا لى  ةداعسلا 

لس لى  .ٔدبلما  ثح  نم  ضيالما  ركفتلا في  نٔش  دفم  ير  ءشي  دوی  ذكو لا 
ابم شاف  ةقلا  ركفٔ في  سيفن  دٔ  ابمر  لاثلما ،

ةبغرلا ردقب  ةساعتل  اًسم  سل  مدنل  روعشلاف  اهحیحصت ؛ نىتمٔ  تيلا  ءاطخٔا  في ذ 
مٔ عبطلو لا  ضيالما ، لى  ةرطیسلا  في 

ةدید في تاین  نيتو  هم  لمعتلا  انكيم  ننحو  نكا ، ام  وه  ضيالماف  .اذه  لى  ةرطیسلا 
ام م  يعوب  لقتٔ  تمدامو  .ةیلالحا  انتارارق 



بسانلما هنكام  صلا في  يقبٔ  اذبه  نينإف  ضيالما ، ابم في ذ  ةظلح ، ةیٔ  عقاو في  وه 
یوط تااس  سانلا  نم  نويرثك  ضيقی  .امًود 

ام ىرخٔ ب  ةرم  ميهضام  نم  تارارقلا  ذاتخا  تاظلح  ش  منهكمٔ  ول  يننتمم  سؤبلا  في 
.طیسلا لقتلا  وه  منهم  بولطم  وه 

راسم كمحتلا في  نٔش  ةیبلسلا  لىإ  زاینحو  ةرطیسلا  نع  ليتلا  ينب  طللخاو  كإو 
بليج ام  تسل هي  تاینلا  نٔ  رذت  .كتاح 

.قلعتلا انمإو  ةساعتلا ،

ةرطیسلا نع  ليتلا  لى  قع  بیردت 

نع ليتلاو  ةنهارلا ، ةظحلا  لى  كيزكر  لمكا  يقبت  ةبرتج  لوخد  لىإ  كرارطضلا  نكيم 
نم ياو  ةرطیسل  فیزلما  ساسحلإا  كاذ 

ينیش وك  نٔ  ةققلحا ، ةیلاا  ةنكسلا  سل  نكلو  ةقؤلما  ةارل  كرعشُ  نٔ  هنٔش 
انتردق ام  قسر  صلا  اذه  نإ  .ةیاغل  ينلاعف 

نود نم  هان   ) نكا ام   ٔ عقاولا  لقتن  نٔو  ضرالحا ، زكر في  نٔ  لى  ةیعیبطلا 
ام اذإ  هنٔ  ٔطلخا  داقتع  مانهكام  انل  كتریو  روتلا )

.ةنكسلا دٔسف  طیيح بي ، ام  لى  ةرطیسل  دبج  تُلوا 

قیرط شيلما في  لاًكم هي  صلا  اذه  يقبٔ  نٔ  نيتمل  تيلا  براتلا  ىدإ  تنكا  دقو 
فص اینابسإ في  ليماش  وجاناس في  يد  ونمكا 

وط ٧٥٠ غلبیو  ةدابعلا  رود  ىدإ  راوزل  لس  وه  ونمكا  قیرطو  ما ٢٠١٥ .
لاسومو في يد  وجاناس  ةدابع  رادب  يتهیو  اترًمولی ،

، تا ىدإ  باصحٔ  ةیلمٔت  ةبرتج  لثيم  موی  تاذ  نكا  هنٔ  غمرو  .اینابسٕ  ةقیل 



عیجم نم  صاشٔ  نٓا  هدر  قیرطلا  اذه  نإف 

.ةد بابسٔ  رماعٔاو  تافاقثلا 

ش ةفی  لمعت  انهب  نم  ونمكا ، قیرط  لى  شيمل  نيتعفد  ةدید  بابسٔ  كانه  تنكاو 
براقی ام  شيمٔ  تنك  .ةظحلب  ةظلح  ضرالحا 

سمشلا قوشر  دنع  شيلما ، نم  ينتعاس  ٔدبی  مویلا  نكا  ام  ابًلاو  مویلا ، اترًمولی في   ٣٢
تقو لىإ  لصٔ  تىح  ةشرام ، اهقوشر  لق  ؤ 

ٔدبٔ تنك  امدنعو  .حابصلا  كاذ  ابًسام في  ودبی  نكام  لؤ  ففخ في  راطفإ  لوانت 
نٔ ؤ  شيمٔس ، ىدم  ئ  لىإ  لمٔ  نٔ  لم  ميوی ،

.يدسج بیجتسس  فی  ؤ  لباقٔس ، نمو  ىقبٔس ،

دیدتحو مهعم ، شيمٔس  نم  رایخاو  موی ، كلل  ةطیرخ  سمر  تيلر  ةیادب  تلوا في  دقو 
طیطختلاو وانتٔس ، امو  ماعطلا  لوانتٔس  نٔ 

تردٔ تىح  تقولا  نم  يركلا  ضيم  نكلو لم  .ذ  لىإ  امو  ايهف ، مٔس  تيلا  ةیرقلا  نكالم 
نيملعیل ةصالخا  هسورد  هی  ونمكا  قیرط  نٔ 

عم تيرطیس  قاطن  جرا  ةدش  ايهل  ةرطیسلا  تدرٔ  تيلا  ءایشٔا  عیجم  تدب  دقف  .اهإ 
.تاترمولكلا نم  دیزلما  عطقو  مٔا  رورم 

دشلا نكا  ىرخٔ  مٔ  ب في  مٔا ، ضعب  دبٔا في  لىإ  شيمل  ادعتسم  نكا  يدسج  نإ 
ةرد ؤ  ميدق ، ةكلشم في  دوجو  ؤ  ليضعلا ،

.مدقتلا ةبس  دديح  ام  وه  قیرطلا ، لى  رخٓ  صشخ  باقم  ؤ  مویلا ، كاذ  ةرارلحا في 
ةیرق ثوكلما في  متزٔ  ةيرثك  ناحٔ  تنك في 

لى زكر  ليقع  نكاو  .وغشم  ةسرِٔا  عیجم  نٔ  دعب ذ  فشكٔ  ينعم ، لز  ؤ  ةنیعم 



اًزاط في روصعلماو  عئارلا  لاقتبرلا  يرصع 

اعًتتمسم هياقلما ، لى  وانتٔ  يا  عنصلا  لينزم  سطاطبلا  لایتروت  كعو  ایسیلاف 
رادم لى  هنٔ  دعب ذ  فشكٔ  مٔ ،  لعفب ذ 

تقولا نم  يرثك  ضيم  لمو  لئاط ، لاب  اًثبح  نكا  نكام  ثيبح في كل  نٔ  ةیلاتلا  ةسلخما  مٔا 
قیرط لى  يرسلا  ينب  هبشلا  تردٔ  نٔ  لىإ 

لاًدب هتدو ، فی  لاًقم  ونمكا  قیرط  تشم في  ماكلف  .ةایلحا  قیرط  يرسلاو في  ونمكا 
دادزا عفٔس ، الم  ةكممح  ةطبخ  كستما  نم 

.ماتهدو ناا  تينكسو  ياضر 

لى ىوقٔا  سرا  نيمل  ام  نرخٓا هي  لى  ةرطیسلا  تيبغر في  تنكا  غمرو ذ 
نم لىؤا  یلقلا  مٔا  يفف  .ونمكا  قیرط 

تٔشو اد ، اعًتمم  ماهعم  شيلما  نكاو  ةیاغل ، مابه  تبعجٔ  نالمٔا  نم  يننثا  تلباق  تيلر ،
، لىؤا ليایلا  فيو  .ةعیسر  ةقادص  ایب 

مٔا دٔ  حابص  ثم في  ةددعم ، ةسرٔ  تاذ  تارحج  ابًلاو في  اهسفن ، قدافلا  انكم في 
ىقبٔس : " ماهدٔ لاق  اموی ، ٔدبن  انك  بو 

اعًیسرو نيم ، بركٔ  ةسر  شيلما  رخٓا في  قفرلا  ٔدبو  راطفلإا ،" لوانتل  لوطٔ  تقول 
شيلم كاًستمم  تنك  دقل  .رخٓا  وه  هتدقف  ام 

.ادًحو تصرو  ةٔفج  لار  مانهكلو  ةد ، مٔ  ماهعم 

ضعب نكا  يرسلما ، رتمسا  بو  ونمكا ، قیرط  تيبرتج في  لى  ةوقب  ةرطیسلا  تدرٔ  دقل 
.ىرخٔ تارم  نورهظی  مهعم  تلصاوت  نم 

ةرم مهلباقٔ  نكل لم  قیمعلا ، ورلا  لصاوتلا  نم  ةعئار  ًاقؤ  نيوراش  نورخٓ  كانهو 



نم لى  ةرطیسلا  ابًغار في  صلا  نياقبٔو  .ىرخٔ 

تمهٔ تصر  نا  صاشٔا  نادقف  بنتجٔ  اعًم ، انلصاوت  ةدم  لىو  مهعم  تلصاوت 
تىم بسانلما  صخشلا  ءادتسلا  تىح  ؤ  همرمٔ 

.هیلإ جاحٔ 

تسل ةینلا  نٔ  ارًظنو  .ةرطیسل  يقلعت  لب  تياعم ، بس في  ام  تياین هي  نك  لم 
عم لصاوتلا  تيبغر في  نٔ  تردٔ  ٔطخ ، ارًمٔ 

نرخٓا تابغر  كمحتلا في  عیطتسٔ  نٔ  نيكل لم  ةكلشلما ؛ نك هي  يننیعم لم  صاشٔ 
انهٔش نم  تيلا  ةددعتلما  فورظلا  ؤ في 

نم دیزلما  عطقو  مٔا  نم  دیزلما  رورم  دعبو  مهقیرط ، نع  يقیرط  فارنحا  بسلا في 
ةنهارلا ةظحلا  شي  نٔ  تدو  تاترمولكلا ،

، رهظی صلا  اذه  نكا  امدنعو  .لي  رهظی  دق  ام  لى  اًافنا  ثركٔ  نينٔو  ایيجردت ، دادز 
.بابلا لى  دٔو  فطلب  هرذٔ 

تيلا تاعقوتلا  ركف في  .كتاح  ماك هي في  ىقبت  نٔ  اهدیر  تيلا  ءایشٔا  عیجم  ركف في 
فادهٔاو ةینهلما ، انتاراسم  نٔش  ابه  كستم 

نٔ لماو  .ينعم  موی  ثادٔ  تىحو  انتاح ، ندوجولما في  صاشٔاو  اهققتح ، انیل  تيلا 
ابه كستما  نكلو  هب ، سٔب  تاینلا لا  كلاما 

كیل بلیس  اذهف  كترطیس ، قاطنل  عضتخ  ةایلحا لا  نٔ  ين  في  درقلا ، لم ذ 
صوغل في ةراعتس  هذهل  تحسم  ماكلو  .ةساعتلا 

ةایلحا في دنه  ةزوبج  بضرن  اننٔ  فیو  ةرطیسل ، كستم  تردٔ كم  يعاولا ، قع 
نكلو .انهم  ىوللحا  جارخإ  ينلوامح  ةرجشلا ،



، ةنهارلا ةظحلا  انتضق في  ءارإ  لب في  دنهلا ، زوج  ةرثم  ةدوجوم في  تسل  ةیرلحا 
.نكا ما  نٓا  ثديح  ام  ينلقم 

تاقلاعلا ةرطیسلا في 

انقو نم  يركلا  ضينم  ننح  لاثلما ، لس  لى  .اضًیٔ  ةمویلا  انتاقلا  صلا في  اذه  رهظی 
يدؤی ام  نرخٓا ، لى  ةرطیسلا  وامح  في 

ةدش دیرٔ  نينإف  كم ، تُرذتعاو  نيم ، ابًضا  تَنك  اذإف  .يتهت  ةیلاد لا  ةاعم  لىإ 
لى لوصلحا  تيبغرف في  عف ؛ ةدر  كمحتلا في 

وهو هیل ، ةرطیسلا  نيكيم  ام  لى  يزكترلا  لي  يغی  ب  تيداعس ، نيم  بلس  كوفع 
م؛ نكل  ققد  قرف  اذهو  .قداصلا  يراذتعا 

.ذك سل  يراذتعلا  عف  در  ب  تيرطیس ، قاطن  ام في  وه  يراذتعا  لى  يزكترلاف 

هنع برعُی  ةبسل لي  بلحا  لعلو  بلح ، تيجوز  روعش  ةفی  لى  ةرطیسلا  دیرٔ   ٔ ابمر 
انهإف تيجوزل  ةبسل  نكلو  قرطلا ، نم  يرك 

ةرطیسلا تيبغر في  نإف  لياتلو  .ةدولما  راهظإ  ؤ  تامدلخا  يمدقت  للا  نم  هب  رعش 
بستس لي في بلح  نرخٓا  روعش  لى 

نٔ ودبی لي  .ةنكسلا  لي  بلتس  بلح  همروعش  ةفی  لقت  ب  ةيرب ، ةاعم 
وه ةيملحما  تاقلاعلا  ةاعلما في  نم  يركل  ردصلما 

دیر تيلا  ةقیرطل  اوعبطتیو  اوفصرتی  نٔ  انتاح  ءكاشر  نم  دیر  ح  ةرطیسلا ، دوجو 
.اهوجتهی نٔ  منهم  ننح 

، امًا ةدم ١٥  ينوتزم  ةقباسلا  تيجوزو   ٔ تللظ  .ایصشخ  لاًام  كمل  رذٔ  نيوعد 
، ةقلاعلا هذه  تایبلسلا في  نم  يركلا  دوجو  غمرو 



، انتلئا عم  ةعتملما  براتلاو  فصوت  تيلا لا  ةداعسلا  نم  تاظلح  كانه  تنكا  دقف 
امدعبو .اعًم  هانیدٔ  يا  دیلجا  لمعلا  لىإ  ةفاضإ 

يا تقولا  رابتعاو  انقلا  ةيمق  نم  طلحا  تدارٔ  ةقباسلا  تيجوز  نٔ  ادب  انلصفنا ،
تاونسلا هذهل  ةعیضم  ابمرو  ةطل "  " اعًم هانیضق 

نع ذ اضًوع  اهيزكر  بصتو  ةدیلجا ، تاقؤا  نع  ثدتت  ام  ارًد  تنكاف  .ةيمقلا 
نكلو ضعب ؛ لمٔ  انضعب  ابه  بخ  تيلا  قرطلا  لى 

.انتلر نم  روضر  اءًزجو  ام ، كلل  ةيمظع  لمعت  ماوعٔ  ماوعٔا  هذه  تنكا  ةبسل لي ،
افشكاو في لماعلا ، اعًم في  ام  لاًعم  انیدٔ  دقف 

.نرخٓل ماهللإا  بلنج  انك  انسفنٔ ب  ةم في  بناوج  بلاغلا 

ماك تاونسلا  ةیؤر ت  لى  اهلحم  ةيرب في  ةبغر  ي  تنكا  انلاصفنا ، دعب  ةد  ماوعٔو 
انهٔ دیٔتلا لي  لى  اهلحمٔ  نٔو  ، ٔ اهارٔ  تنك 

ام اًئماد  تنكا  تيلا  ميلأ  رهظت في  ام  ابًلا  تنكا  دقف  ّق  .ةمِ تاونس  اهبرتعت  تنكا 
ثم فلالخا ، اذه  للح  تيلوامح  ام  كلش  نمضتت 

ماكاونس اتهؤر  ةفی  لى  ةرطیسلا  دیر  تنٔ  : " مٔا دٔ  برقم في  قیدص  لاق لي 
لعف عیطتس  ككل لا  نع ذ  ، برعت  نٔو  اعًم 

". اعًم ماكاونس  تنٔ  كتیؤر  ةفی  لى  ةرطیسلا  كنكامٕ  نكلو  .اذه 

نكا .ةٔفج  نيیع  لى  نم  تلیزٔ  ةواشغ  دوت  تنكا  انمٔ  ةظحلا  هذه  ثد في  ام  نكا 
ام لا لى  ةرطیسلا  تيبغر في  وه  تيداعس  صل 

ييزكر لب  تينكس ، نيم  تبلس  تيلا  اعًم  انتایلح  اتهرظن  نك  لمو  هیل ، ةرطیسلا  نيكيم 
اءًدبو .اهرظن  ةو  لى  ةرطیسل  يعقاولالا 



زكرٔ تنك  انهم ، تابثإ  لى  لوصلحا  ةبغرلا في  ي  تنكا  ماكلف  ةظحلا ، نم ت 
، لمكال هیل  ةرطیسلا  نيكيم  ام  لى  نع ذ  اضًوع 

ةللما تيبغر  نع  تیلتخ  اذكهو  .ابهارطضا  غمر  ةمو  ةيمق  انهٔ  ماوعٔا  هذه  تيیؤر  وهو 
، هیل ةرطیس لي  تج لا  لى  لوصلحا  في 

.ل لاب  فلا  ةروص  مویلا في  ذم ذ  ميلأ  نيرز في  انهٔ لم  مهلال  يرثلما  نمو 

ةساعلما ةوقلا  ملاسس - 

.نكا ما  ةنهارلا  ةظحلا  يريج في  الم  ماتلا  لقتلا  ملاسس : وه  ةرطیسلا  سكع  نإ 
ةارابلم مویلا  لاوط  علطتت  تنٔ  اطًیس : لاًام  كیلإ 

بقاترف .رطتمس  ءماسلا  نٔ  ةیلحا ٥٠٪ في  دوتو  بلقم ، سقطلا  نكلو  فلوج ،
.ةیولجا ةشرلاو  سقطلا  رادار  دقفتتو  قلقب  ءماسلا 

، كفقوم لى  صرت  ككلو  سقطلا ، لى  ةرطیسلا  ككيم  هنٔ لا  عبطل  لمعت  تنٔ 
.ادًیعس نوكتل  ةارابلما  بعل ت  كیل  نٔ  ةركفب  كستمو 

عیل ذ مماغل ، تٔما  ةٔفج  نكل  ةفاص ، ءماسلا  تنكا  ةارابلما ، تقو  باترقا  عمو 
كموی صلا  دسفٔ  دقل  .ةرزغ  راطمٔ  رمانها 

ـر، طتم ؤ لا  ـر  طتم ـد  قف ع -  ــ قاو و  ــ ا ه ــ ملاس لم ــ س ن  ــ لاًد م ــ بو لمكالا ، ــ ب
.ةطا ـ سب ـه  مواقت كنإ  فـ ينتجا -  ـ نلا ئ مـن  لـى  ةرطی لـك  لاو سـ

.رومٔل يعیبطلا  قفدتلا  ةبرامح  نع  فقوتلا  افرح  هانعم  ملاسسو 

لاف ملاسس .  ةقاط  هوعدٔ  ام  قلطم  نم  لعفل  لب  لعفلا ، مدعب  رمٔا  قلعتی  لاو 
تلا ام  اذإ  یدب  ةطخ  يركفتلا في  نم  ةكلشم 

ام لا نكلو  لياتلا ؛ عوبسٔا  ةارابمل في  ًكام  دٔس  فی  ؤ  تيارام ، ينبو  نيب  راطمٔا 



لعفلا نم  نيعنتم  ةرطیسلا  كر  وه  عفٔ 

.نكا ام   ٔ ایلا  ثديح  الم  ملاسس  وهو  طیسلا 

ىدإ تنكا  دقل  .ةیاغل  ةرام  بیلاسٔب  انیل  رؤیو  ذك ، تایفلا  عديخ  صلا  اذهو 
ءایشٔب موقی  ابهیطخ  نكاو  ةبوطمخ ، تایفلا 

انهٔب ارًخؤم  نيتبرٔ  دقلو  رومٔا ، هذه  بس  لاصفن  لى  ئيانثلا  كشؤو  ةیبلس ،
جاوزلا تما  ائهادتراو  مااوز  مویب  لمتح  تنكا 

ررق في ول  اذام  : " هنٔب لعم  تمالخا  اذه  بغر في  دعت  انهإ لم  نٓا  لوقت  انهكلو  رخفب ،
ةرمح يرصٔو  ىرخٔ ، ةرم  يرهج  مٔا  دٔ 

."؟ هیطخ نيو  نع  اضًوع  هجوز  ٔو  يرهج  هرایخ 

ثادٔاو رعاشلماو  لمٔا  لى  ةرطیسلا  دیر  اننٔ  ةرطیسلا  ابغر في  نيعت  ام  ابًلا 
.ثدتح في دق لا  ؤ  ثدتح  دق  تيلا  ةیلقتسلما 

رومٔا ةلجاعم  اتهوامح  ذم  ايرًب  امًدقت  ابهیطخو  ةافلا  تزرحٔ  انهع ، ثدتن  تيلا  الحا 
لضفٔ ةقلا  ءانبل  قیرطلا  لى  كاف  ةیبلسلا ،

جارحلإل ضرعتلا  ةیلحا  لى  ةرطیسلا  تدارٔ هي  غمر ذ  انهكل  .مانهب  تنكا  تيلا  نم 
حماسلو .دعب  نديح ف  ابمر  نا  لمٔاو 

ةققلحا تنكا في  انهإف  لقتسلما ، لمٔ  كمحتلا في  انهكامٕ  نٔ  يركفتل في  اهعادبخ  صلا  اذهل 
هتدارٔ ام  لى  اهلوصح  ةینكامإ  دصت 

نكلو ىرخٔ ، ةرم  ابهیطخ  اريحو  ىذٔتت  دق  عبطلو  .دمٔا  لیوط  دهعتلا  وهو  لعفل ،
انهإف اهركافٔ ، لى  ةنيمهل  صلا  اذهل  اماس 

.لتملمحا لمٔا  دصت  ماك  ةققلحا  ةداعسلا  دصت  تنكا 



نم كل انسفنٔ  يمحنل  ةذوخ  ءادتراو  نمٓ  نكام  انسفنٔ في  لزع  ام  صلا  اذه  دیر 
هترداغم دعب  يرمٔا  فشكا  ماك  نكلو  ةیلحا ؛

ابغر في ضیور  رایخا  انكيم  نكلو  ةاعلما ، ةیلحا  لى  ةرطیسلا  انكيم  لا  صرقلا ،
لىإ ةیانها  يدؤیس في  ياو  ةرطیسلا ، ضرف 

نمو ثم اهطوشر ، ةایلحا  ضولخا في  انكيمس  صلا ، درطُی  امدنعو  .لياا  اضرلا 
ندعتسمو ينئداه  يرمٔا ، سل  ماك  سلنس 

.عقاولا ةبها 

نزم نم  صلا  درط 

؛ انتداعس ةرطیسل  ىمسلما  صلا  ام  بلس  فی  رلما  هذه  كردت في  كنٔ  لمٓ 
لىؤا ةوطلخا  لنزلما ؟ نم  صلا  اذه  درطن  فی  نكلو 

نكام هنٔ  لقعلا  نع  ةفسلفلا  تافاقثلا  نم  يركلا  ثدتت  نزم .  اذه  نٔ  كاردٕ  هي 
ام وهو  ةدفم ؛ ةراعتسا  هذهو  صرق ؛ ؤ  لهذم 

، كتداعسل لضفلما  نكالما  وه  لياا  نزمو  .كلش  لضفٔ  لى  هب  ءانتع  نيعی 
كقح نفم  قع ، لاد  نكس في  ةداعسلا  نٔ  ارًظنو 

.هف ثكيم  امو  نكالما  اذه  لدی  ام  رایخا 

تقو دعب  يرمٔا  باق  صشخ  نع  ةیيملعت  ةصق  دوت  ةدیٔ ، ير  ةعقاولا  هذه  نٔ  غمرو 
هب رم  ثح  ةرجشلا ؛ تتح  هتبرتج  نم  يرصق 

نم ٔس " : هنٔ  ةر  هیل  ودبی  يا  نم  ةیاغل  شهدناو  قیرطلا  نم  بیرغ  صشخ 
."؟ ةنكسلا هذه  نٔ  

". ظقی  ٔ : " هبأف



.ظقی صشخ  لا  ةطاسب هي  يرمٔا  ايهل  نكا  تيلا  ةنكسلا  لا  تنكا 

فیرعتلاو هان ، وح  يريج  ام  اظًحلام  يعولا -  لمكا  هنوك  قلعم  اظًقی  ءرلما  نوو 
لى ةظفامل  بردتلا   " وه ماتلا  يعول  طیسلا 

هبراتج ؤ  هرعاشم ، ؤ  ءرلما ، ركافٔ  لمكاتلما  ؤ  دیاتزلما  يعولا  نم  ةیداقتنا  ير  ا 
نم لا  فيو  اظًقی  ءرلما  نوو   ٣ ". ةظحلب ةظلح 

نكالما وهو  لياا ، قع  يريج في  الم  يعول  دیاتزم  روعش  كلاما  وه  ماتلا  يعولا 
.كتداعسل لضفلما 

امدنعف مكاحٔا ، رادصإ  مدو  رتمسلما  يعولا  ماه  ماتلا  يعول  نایساسٔا  ناصرنعلاو 
ابم رتمسم  يعو  لى  نوك  ماتلا ، يعول  لىتن 

.مكاحٔا رادصإ  نع  سلو  لوضفلا  نع  لوئسلما  نكالما  فيو  لياا ، انلقع  ثديح في 
ندعتسم نوك  ينموهفلما ، نذه  مهفن  نإ  امو 

انیل بيج  هنإف  لنزلما ، نم  همدرط  دیر  اننٔ  غمرو  .صوصلا  لى  بلغتلا  ةفی  لمعتل 
سلو ةیلاا ، انتعیبط  نم  ءزج  صلا  نٔ  كاردإ 

انل في ادًفم  رمٔا  اذه  نوكو  ءایشٔا ، لى  ةرطیسلا  نوبيح  شرلاف  .بیرغ  دفاو  درمج 
ابغر في انكر  اذإ  نكلو  تاقؤا ، ضعب 

.ةداعسلا نم  لاًدب  ةساعتلا  دنج  اننإف  لنزلما ، ردت  ةرطیسلا 

هانلال ماتلا  يعول  ليتلا  انكيم  نكلو  ةیزرغلا ، ركافٔ  لى  ةرطیسلا  امًود  انكيم  لاو 
راسم رایخا  ثم  يكمح ، ير  ابًنا  ذاتخ  اهل ،

انیل بيجو  انلقع ، لاد  ىقس في  يركفتلا  طانمٔ  ئ  نٔش  رارقلا  ذاتخا  انكيمو  رخٓ ،
انف كمحتل  اهل  حمس  تيلا  ركافٔا  نٔ  كردن  نٔ 



ـهم نٔ نوفر كمـا لـو  ـ صتی سا  ـ نلا نر مـن  ـ ثكلا ـن  و را ؛ ـ تيخا ي مـن  ــ ه
لـى ةرطی  ـ سلا ـهم فـي  تبغر ـل  ثم ـهم ، لوقع ن فـي  ـ كمحتلما او  ـ سل

.لصاوتلما قلقلا  للا  نم  لقتسلما 

امدعب ءشيل  ئداهلا  لهاتلا  لى  ةردقلا  وه  ماتلا  يعولا  نم  همٔاو  يرٔا  بنالجاو 
رمٔا قلعتی  امدنع  ةیروضر  ةوطلخا  هذهو  هیعن ،

.ةیانها دفی في  كولس لا  ئ  يریغتب 

تيملعم تنكا  دقل  .لمٔتلا  ةسرامم  لىؤا في  بيراتب  كمبرٔ  نيوعد  ةطقنلا  هذه  حشرلو 
تيلاو ينكل ،" اروبید   " لمٔتل هي لىؤا 

Awakening Corporate Soul : Four لؤا بياتك  فیلٔت  اوز  نيكراش 
. Paths to U nleash the Power of People at Work

، لقعلا ةئدته  لمٔتل هي  ةیزكرلما  ةركفلا  نٔ  غمرو  ماوعٔ ، اویلا  سراتم  اروبید "  " تنكاو
، ةنهارلا ةظحلا  لى  يزكترلا  لى  هبیردتو 

نم يركلا  ثدتی  .كی  لياا  مرلحا  لى  ةرطیسلا  وه  لمٔتل  ىسمٔا  فدهلاف 
نيعی حلطصم  وهو  درقلا ،  لقعل  ىمس  ماع  سانلا 

، كبترمو رقتسم  يرو  بیرغو  يوزو ، بلقمو ، ئداه ، يرو  برطضم ،  " هنٔ
وه لمٔتلا  نم  فدهلاو   ٤ ". هیل ةرطیسل  لس  لاو  ددترمو ،

.ارقتسمو اظًقیو ، ایًعاو ، نوكیل  اذه : سكع كل  نوك  نٔ  لى  لقعلا  بیردت 

كانه نكا  ثح  ليقع ، ةئدته  لي  بعصلا  نم  نكا  لمٔتلا ، ةسرامم  تٔدب في  امدنع 
ميلاس حاتيج  يركفتلا  ؤ  بنٔتلا  ؤ  قلقلا  ضعب 

."؟ ةِشلما ركافٔا  ليابب  رطتخ  لعفٔ ح  اذام  ": " اروبید  " تلٔس ا  .لياا 



لیتخ ثم  ابه ، ایًعاو  نوك  نٔ  ةطاسب  كدیرٔف  ةِشم ، ةركف  قعب  ترطخ  اذإ  : " تلاقف
تنك ول  ماك  فطلب ، قیرطلا  نم  اهيحز  هيو  كدی 

"". نٓا سل   " لوقت

ركافٔل هنا  مانهم ، لاًدب  ئداه  يعوبو  ةمواقلما ، ؤ  مكاحٔا  رادصإ  نود  نفم  رخٓ ، نىعبم 
هكلو ققد  ءزج  اذهو  .ابًنا  اتهیحب  قمو 

عف انیل  يغی  ام  رخٓو  .ةداعسلا  لى  انلوقع  بیردت  فيو  صوصلا  عم  لماعتلا  نم  م 
همواقن ام  .صلا  اذه  دوجول  انسفنٔ  بنٔت  وه 

.رتمس

لى تشلما  ليقع  بیردت  لق  بیردتلا  تااسلا في  نم  يركلا  تقرغتسا  نئب  فترٔ 
لي نٔ  ةیادبلا  ودبی في  رمٔا  نكا  دقو  يزكترلا ،

تير ةققح  ةیوق ، ةققح  اعًیسر  تردٔ  نيكلو  ركافٔا ، يحز  هيو  يدی  لیتخ  اًئماد 
.دبٔل لياا  يلما  ءشي في  تيیؤر كل  ةفی 

ٔ. وهو  كما ، نكالما  اذهلف  .ليقع  لى  رطیسٔ  نينٔو  هبتمو ، ظقی  نينٔ  تردٔ  دقل 
ةدا لى  نيهذ  ةفصت  ةدا  تقوفت  ام  اعًیسرو 

.ثوكلم لصت  ةركف  ةیٔ  حماسلا 

ثلاثلا تاوطلخا 

دٔ لصیو  ميوی  ضيمٔ  امدنع  .صوصلا  لى  هذه  ماتلا  يعولا  ةركف  قبطنلف 
، ظحلا ةطیس : تاوطخ  ثلاث  عبتٔ  نينإف  صوصلا ،

دعبو فطلب ، ابًنا  هتیحب  هفقون  ثم  صلا ، دوجو  ظحلان  لاًؤ  اننإف  لدسا .  فقؤ ،
ءانبلو .ةنيمهل  ىرخٔ  ةركفل  حماسلا  راتنخ  ذ 



ثم فقؤ ،)  ) هیل ضقلا  ثم  ظحلا ،)  ) لاًؤ صلا  ةیؤر  انیل  بيج  صلا ، ةراعتسا  لى 
(. لدسا  ) هلاصإ لقٔا  لى  ؤ  صلا  درط 

؛ ءاسلما اذه  فلولجا  بعل  لى  سيفن  تٔیه  دقل  ةقباسلا : مٔا  دٔ  نم  اًیضوت  كیلإ 
اذه نيدعسس في  فلولجا  بعل  نٔ  دقتعٔ  نينٔ 

ا ةيرهظلاو ؛ حابصلا  لاوط  سوهلا  د  لىإ  ةبلقتلما  سقطلا  ا  دقفتٔ  تذٔو  .مویلا 
تيبغر في بس  تفتخ  ميوی  ةداعس  نإف 

ةظحلا عقاو في  وه  ام  ةمواقم  نم  نوك  ةاعلما  مظعم  نٔ  رذت  .سقطلا  لى  ةرطیسلا 
بسی ام  وه  سل  هسفن  ثديح  افم  .ةیلالحا 

دوجو ظحلأ   ٔ .ةاعلما  ردصم  تقو هي  ئ  ثديح في  ام  ةمواقم  لب  ةاعلما ، في 
لى ةرطیسلا  ةبغرل في  روعشلا  دنع  صلا - 

لقتٔ بدٔب ثم  هدرط  راخٔ  صلا ثم  ظحلأ  .عقاو  وه  الم  ملاسس  نم  لاًدب  لقتسلما 
.سقطلا يریغت  نع  يزعج 

تفقؤ دقلو  هركنت ، فشكاو  صلا  دوجو  ظحول  دقلف  ةم ، ةثل  ةوطخ  دوت  نكلو 
نؤ كيل  تيداعس (  نيبلس  يا  لياا  راولحا 

هيو ةم ، ةثل  ةوطخ  ذاتخا  نٓا  لي  نكلو  ةرطیسلا ،)  ضرف  لي  ادًیعس ،
.لادس

فيو لا ، نم  تياح  ىرٔ  زها  ترلف  ؤ  دید  يركف  طنم  دوجو  نيعی  لادسو 
ام لقت  یدبلا هي  ةیؤرلا  هذه  نوك  لالحا ، هذه 

نع يزعج  كردٔ  نينٔ  نىعبم  جی ؛ نٔ  نكيم  ام  نيتو  نكا  ما  ةنهارلا  ةظحلا  ثديح في 
فقولما جاتن  ؤ  لقتسلما  لى  ةرطیسلا 

اًفم ادًید  ادًاقتعا  هنكام  بلٔو  لينزم  نم  هإ  اًرمخ  صلا ، اذه  درطٔف  ليالحا ؛



نٔ لمعلا  عم  تقو ، ئ  ثديح في  ءشي  ئ  لى 

.تيرطیس قاطن  عقی في  ام  طقف هي  تياین 

صلا نٔ  ةظحلام  ايهل  لاًؤف  اًقباس ؛ اهرذ  تيلا تم  تيلمز  لى  هتاذ  رمٔا  قیبطت  نكيمو 
لمكا كلش  اتهقلا  يزكترلا في  نع  اهقوعی 

ىوس انهكيم  انهٔ لا  كردت  انهكل  ىرخٔ  ةرم  ىذٔل  ضرعتت  دق  انهٔ  لمعت  هيو  ىرخٔ ، ةرم 
ايهل ا  .ةنهارلا  ةظحلا  تاین  لى  ةرطیسلا 

ةرطیسلا ترلفب  لدس  نٔ  دعب ذ  ايهل  بيج  نكل  هیل ، ضقلاو  صلا  ةظحلام 
دادعتسو ةنهارلا  ةظحلا  نكا في  ام   ٔ لقت 

.قلقلا لمح  ةنكسلاو  ةداعسلا  لف  .ةایلحا  ضولخ 

بردلما ير  لقعلاف  لهسلا .  رمٔ  سل  اذه  كسفنل  لوقت  نٔ  قمح في  تنٔ  عبطل 
تيلا لىؤا  ةرلم  هبشٔ  اذهو  درقلا ، لقعل  هبشٔ 

دعبو نٓا ، امٔ  .ليقع  ةئدته  عیطتسٔ  نٔ  نينٔ لم  اطًبمح ؛ تنكو  لمٔتلا  ايهف  تلوا 
ةبسل ایعیبط  ارًمٔ  لمٔتلا  راص  ماوعٔ ، ةد  رورم 

لى هتاذ  رمٔا  قبطنیو  تاقؤا ، مظعم  وهس في  ليقع  ةئدته  نيكامٕ  راصو  لي ،
، مهفقوتو مهظحلات ، امدنع  ةیادبلا ، يفف  صوصلا :

نكلو .لیحتسم  رمٔا  نٔب  ةطاسب  قع  كبریسو  ابًعص ، رمٔا  دتس  ملهدسو ،
صل كستم  اذإ لم  نكلو  بسفح ، اًكمم  رمٔا  سل 

.ادًبٔ ةئماا  ةداعسلا  دتج  نلف  هدرطتو ،

بردت ينیلاتلا ، ينوبسٔا  رادم  لىعف  ينوبسٔا .  د  هیسمٔ  ام  ةبرتج  حترقٔ  نينإو 
نٔ ايهف  دقتعت  ةظلح  ایًعاو في كل  نوك  نٔ  لى 



ام مواقت  ةظحلا  هذه  كسفن في  تدو  ؤ  ادًیعس ، نوك  تىح  بولطم  ادًدمح  اتجً 
ظحلا ثلاثلا : تاوطلخا  برج  ثم  اتهقو ، ثديح في 

ةظحلا ازًكرم في  نؤ  نٔ  راخٔ   ٔ ئاقلا  تماكللا  هب  لدساو  هفقؤو ، صلا ،
.ةظحلا هذه  عقاو في  وه  ام  لقتٔ  نٔو  ةضرالحا ،

، لمعلا قهرم في  موی  دعب  يرورم  ماز  اًقلا في  كسفن  دتج  لاثلما  لس  لى  عل 
ةبحصبو ككرٔ  لى  ةارل  روعشل  قوتت  تنٔو 

بولطلما تقولا  نع  كی  ةركف  لاو  كترایس  اًقلا في  كسفن  دتج  ككلو  كجوز ،
كتبغر في تقولا  اذه  ظحلا في  .لنزلما  لىإ  ةدوعل 

نم صلا  فقؤ  .كتداعس  كم  بلس  لنزلم  دوجولا  ةبغرل في  كقلعتو  ةرطیسلا 
نل كنإ  : " لوقت تنك  ول  ماك  ءودبه  هدرط  للا 

، ةنهارلا ةظحلا  ازًكرم في  نؤ  نٔ  راخٔ  ادًید : ركف  اطًنم  هب  لدسا  ثم  نيقسر ،"
تسلو انه  تيداعسو  نٓا ، عقاو  وه  الم  لاًقم 

تقو لعج  ونح  لوتح  كيزكر  نٔ  دتسو  لنزلما .  لىإ  لوصولا  لثتملما في  تجانلا  كانه في 
.نوك ام  دعسٔ  يرورلما  مازلا  كدوجو في 

، راهدزلال قرط  نع  ثحس  كنإف  رنها ، ةرصخ في  لى  تبن  تيلا  ةرجشلا  رارغ  لىو 
.يرورلما مازلا  تىح في 

, تاراعشلا لئاسولا هي  عفنٔ  ىدإف  يركفتلا ، طانمٔ  لادس  رمٔا  قلعتی  امدنعو 
صخشلا اهررك  ةرابع  ؤ  ةمكل  ؤ  توص  وه  راعشلا 

اهانعم ةیركسس  ةمكل  وه  راعشلا ) ) mantra ظفل نٔ  غمرو  .لمٔتی  ؤ  وعدی  يا 
نكيمف يركفتلا ،) یسو  ؤ  " ) ركفلا ةادٔ   " وه فيرلحا 

.ابًیرقت ةیبرغلاو  ةقشرلا  تافاقثلا  عیجم  ةيرصقلا في  تاوصٔاو  تارابعلا  لى  روثعلا 



لى قع  بیردتل  ةعئار  ةقیرط  تاراعشلاو 

تادقتعلما ى  تاوصٔ  نم  ابًلا  ةنوكم  تنكا  لصٔا  تاراعشلا في  نٔ  غمرو  .ةداعسلا 
ؤ نوك جم  نٔ  مویلا  تاراعشل  نكيمف  ةیئادبلا ،

.ةینها كتلا  يریغتل  رركُ  تماكللا  نم  ةومجم 

: ةطیسلا تماكللا  هذه  ةرطیسلا في  ةبغرلا في  درطل  راعشلا  لى  روثعلا  نكيمو 

تسل في ةداعسلاو  نٓا ، عقاو  وه  الم  لاًقم  ةنهارلا ، ةظحلا  ازًكرم في  نؤ  نٔ  راخٔ 
.هیلإ ىعسٔ  يا  تجانلا 

عتما ةرطیسلا في 

وه عتما - "  " هوعدن ام  ابًلا  ياو  هفرعن -  يا  لماعلاف  قباس ، تقو  ترذ في  ماك 
نٔ ماك  دارفٔ ، انتایلح  لياا  لنزمل  دادما 

.يرب كلش  ةیعتما  ةایلحا  رؤت في  ةرطیسلا 

لى مهلحم  للا  نم  نرخٓا  لى  ةرطیسلا  ابغر في  وه  رمٔا  اذه  لى  دج  لاثكمو 
ام اذإ  بضغن  ام  ايرًثك  نحف  .ایعٔب  لماعلا  ةیؤر 

نإ ذإ  رظن ؛ ةو  نع  ةفلتمخ  رظن  ةو  بیرغ -  صشخ  تىح  ؤ  هبنح -  صشخ  نىت 
ةیؤر ةصالخا في  هقیرطب  كستمم  ام   

.نرخٓا رظن  تاو  نم  لمعتلا  لى  احافنا  مد  لىإ  بلاغلا  يدؤی في  ام  وهو  لماعلا ،
تلاولا ةیسایسلا في  تاوادعلا  نم  يركلاو 

رعاشم لى  ةرطیسلا  ةبغرلا في  ةطساوب  ةوفدم  نوك  لاثلما  لس  لى  ةدتلما 
سفنلا ءمال  يمسو  انعم ، نورخٓا  فلتيخ  امدنع 

 . فيرعلما رفانتل  رمٔا  اذه 



سفنلا لما  حرط  ما ١٩٥٧ ، .تاضقانتلا في  لیلق  ایلاد  اًلما  شرلا  ةیبلا  دیر 
فيرعلما رفانتلا  ةیرظن  رجسف " نویل   " يعج

.فيرعلما قفاوتلا  لى  ظافحل  وق  اعًفاد  شرلا  ى  نٔ  لى  صنت  تيلاو  لىؤا ، ةرمل 
عاصرلا نم  دلحاو  انتادقتعبم  كستما  دیر  ننح 

لى ةرطیسلا  ةبغرلا في  هذه  نكلو  نكاملإا ، ردق  تادقتعلما  هذه  نٔش  لياا 
يققح راوح  ضولخا في  نع  اقوعت  لياا  عاصرلا 

.انعم نوفلتيخ  نم  عم 

فورعلما روتلا  هنع  جی  ام  فلاخ ، رهظی  انتادقتعم ، ككشلا في  تمی  امدنعو 
ةعتمم ير  رفانتلا  ةبرتج  نٔ  ارًظنو  رفانتلا .  سم 

ؤ قفاوتلا ،  لىإ  لوصول  ايهل  ءاضقلا  ؤ  اهلیلقت  لىإ  لینم  اننإف  سانلا ، ةیبلاغل  ةبسل 
.رالخا عقاولاو  انتادقتعم  ينب  لياا  قافتلاا 

نزجا ـا عـ نو ءار  رع بـه جـ يذ شـ ـ لا ـم  لٔا فی  ــ فتخ ى  ــ ل زكر  ــ ا ن ــ نإ
نذ ـ لا صا  ـ شٔاو تا  ـ مولعلما لـى  رو  ـ ثعلا للا  ةرطی مـن خـ ـ سلا عـن 

.لماعلا ةیؤر  انبولسٔ في  نوعمدیس 

هف نيمتهو  رفانتلا  هف  بنجتنل  انل  لمٔا  طسولا  وه  هضعبب  لصتلما  تنترنلإا  لماو 
ةكبش نٔ  غمرف  .انضعب  عم  انتاقلا  لى  ةرطیسلا 

وهف رظن ، ةو  نع  ةفلتا  رظنلا  تاو  نم  يركلا  فاشكتسا  انل  حت  تنترنلإا 
نم رظن  تاول  انسفنٔ  ضرعُن  نٔ  اضًیٔ  انل  حی 

نٔ ةر  هب  رعش  ابمر  يا  رفانتلا  للقن  اننإف  اذه  لعفبو  .بسفح  ئرلا  مهقفاون 
مكالا ةققلحا  نع  برعت  ابمر لا  انتادقتعمو  انتاوت 



ارًمٔ لمعتن  دق  اننٔ  نم  غمرل  لياا  انعاصر  لى  ةرطیسلا  دیر  اننإ  .راشن  ةعساو  ؤ 
ضولخ في انسفنٔ  حماسلا  للا  نم  ادًید 

، انضعب نم  لمعتن  دق  عتمجكم  اننٔو  رظن  تاو  ةبلوق  ةیلحا  مواقن  اننإو  .عاصرلا  اذه 
ليتلاف بركٔ ، ةكترشم  ةاسم  دنج  لياتلو 

ةٔفج نيكيمسف  يرظن ، ةو  للا  نم  عجمٔ  لماعلا  لى  ةرطیسلا  نكاملإ  هنٔ  همو  نع 
.نرخٓا نم  لمعتلا  ةینكامٕ  عاتتمس 

نم ندقع  وحنل  ماد  ماسقنا  ةقلا في  ةدتلما  تلاولا  نإ  عقاولا : ضرٔ  نم  لاًام  ذٔنل 
نم نوفئا  سانلاو  راسلاو ، ينيما  ينب  نامزلا 

مهعم نوقفتی  منهٔ  لعفل  نوفرعی  نم  عم  ىوس  صشخ  ئ  عم  ةسایسلا  ثدتلا في 
نٔش ءاقدصٔا  نم  نويركلا  نيبرٔ  دقلو  .بسفح 

ئ دوی  ام  ارًدو  .لمعلا  تىحو في  لب  تلائاعلا ، راطإ  عقت في  تيلا  ةدالحا  تدلجا 
اذه نٔ  كش  لاو  راسلاو ، ينيما  ينب  ءانب  راوح 

.ةدقعلما تشلما  ل  هكيم  ندتمم  عتممج  ءاشٕو  و  راض  رمٔا 

عیلجما نٔ  وه  دحولا -  سل  هكل  راولحا -  نم  عونلا  اذه  داقفا  بابسٔ  دٔ  نم 
كستم نحف  رفانتلا ، نم  مهسفنٔ  ةیماح  نولوايح 

.ندتمم ير  عتممج  ينكرمٔا في  عیجم  دقی  ةیانها  طابتر في  اذه  نٔ  غمر  رظن  تاوب 
راخٔا نع  ثحبن  اننٔ  ابًلا  نيعی  اذهو 

ةسائرلا في تاتنا  للا حم  لاثلما ، لس  لىعف  .ةیلالحا  ةیركفلا  انطانمٔ  عمدت  تيلا 
ةكبشلا نٔ  ئجافلما  نم  نك  لم  ما ٢٠١٢ ،

تاوق تنكا  يروهلجما  رتمؤلما  للا  ةدهاشلما  نم  لىٔا  بسلا  تاذ  ةیراخلإا 
تنكا يطارقيما  رتمؤلما  للا  هنٔ  ين  في  سوف ،



نٔ جحرلما  نم  هنٔ  لىٔا ؛ ةدهاشلما  ماله   ٥ نإ نإ  ةاقو سي  نإ بي سي ، سإ  مإ  ةاق 
يروهلجما هم بزلحا  رتمؤم  دهاش  نم  ةیبلا 

نٔ نيعی  اذهو  نویطارقيما ، يطارقيما هم  بزلحا  رتمؤم  دهاش  نم  ةیبلاو  نویروهلجما ،
ةینویزفیلتلا ةاقلا  اودهاش  سانلا  ةیبلا 

سم ةفورعم  ةرهاظ  هيو  ايهف ، نعطت  تيلا  تسلو  ةیلالحا ، همرظن  تاو  دكؤتس  تيلا 
 . يدیٔتلا زاینح 

اوضرفی نٔ  ندها  نولوايح  ينیلابریلاو  ينظفالمحا  نٔ  حضتت في  رمٔا  ةیرخسلا في  نإ 
لماعلا نٔش  متهادقتعبم  كستماو  ةرطیسلا 

مهعم في نوقفتی  سٔ  لىإ  عس  نودیر  بلاغلا  منهٔ في  ةر  مهضعب  نٔشو 
رفانتلا لى  نورطیس  منهإف  اذه  لعفبو  .ساسٔا 

لىإ نوعتمس  امدنع  مهلادب ) كماتری  ابمر  يا  بضغلاو   ) ابه نورعش  ابمر  تيلا  ةاعلما  ؤ 
ا انهوكلتيم ؛ تيلا  نع  ةفلتمخ  رظن  تاو 

دیٔت نع  ام  ثبح كل  اذإ  هنٔ  نكم في  ةكلشلما  نكلو  ةرطیسلا ، ضرف  رتمس في  اننإف 
ؤ لمعت  ئ  كانه  نوك  نلف  طقف ، هرظن  تاول 

نورظنی نم  لىإ  ثدتلا  نم  يركلا  لمعتن  ام  ارًد  ننح  .ةكترشم  ةاسم  دايجلإ  ةینكامإ 
.هسفن روظم  نم  رومٔا  لىإ 

عم ضراعتی  اًش  ىر  ؤ  كعم ، فلتمخ  صشخ  عم  اشًاقن  ايهف  ضوتخ  تيلا  قلما  ةرلما  في 
لوايح وهف  .صل  هناف  يدیٔتلا ، كزاینحا 

نٔ نم  لاًدب  او  كتاداقتعا ؛ يركفتلا في  ةداإ  بس  رفانت  ئب  روعشلا  نم  كعم 
، باس ؤ  كداقتع  كستما  كتباتسا هي  نوك 

.يعولا لمكا  ن 



لى ادًهاش  تنك  نينإف  ةیسایسلا ، تاانزلا  تاذ  قطانلما  اًقو في  تضمٔ  نينٔ  ابمو 
ينب ذك  رمٔا  اذه  ةیؤر  نكيمو  ةشرام ، ثادٔا 

لماعٔا عاطقل  نصرانلما  ينبو  قوسلا ، حب  نودیر  نمو  ةرلحا  قوسلا  ييلماسٔر 
رفانتلا ءاقبإ  لى  انعیجشبو  .ةبل  نصرانلماو 

لصحنل راولحا  لىإ  ةابح  ننحو  .يققح  راوح  ةماقإ  صرف  ام  بلس  صلا  نإف  ادًیعب ،
.ندتمم عتممج  لى 

رظن تاو  ذٔ  ينبو  ایب  لويح  ام  ةرطیسلا هي  ةبغرلا في  تسل  انهإ  ضعبلا  لوقیس 
تامولعلما نع  ثحبلا  ؤ  رابتع  ينعب  نرخٓا 

تسل .قح  لى  اننٔب  سخارلا  قيلأا  ينقیلا  لب هي  ةسخارلا ، انتادقتعم  ىدتت  تيلا 
كلاما نع  عانم  انیل  نٔ  يرظن هي  ةو 

ثركٔ ةیعوضوم  ةحلاص  اهل  تسل  تادقتعلما  ضعب  نٔ  لىإ  يرشٔ  ماك لا  عطاقلا ، ينقیلا 
لوانح امدنع  هنٔ  كاردإ  انیل  انكل  ىرخٔ ، نم 

ئ بنتج  لوانح  ؤ ح  ئرلا  وقفاوی  نٔ  منهم  بلطن  نٔب  نرخٓا  لى  ةرطیسلا 
بسن اننإف  انتادقتعم ،  ككشلا في  ءارج  جازإ 

ركافٔ ـا بـ نقلعتل ـن  كيمو .ما  سـ ةبوع  ــ ه ص ــ دادز في ع  ــ تممج ءا  ــ شإ ي  ــ ف
ـا نقلعت مده  ـا يـ لمم يعا  ـ تمج لحا  ـ صلا مده  نٔ يـ انتاد  ـ قتعمو

.انتداعس صاشٔاو  ثادٔا  لى  ةرطیسل 

كا ةصق 

ةبرجتب تررم  ما ١٩٨٠ ، وغكایش في  اجولوكتلا في  سردٔ  ابًلاط  تنك  امدنع 
بست نٔ  ةرطیسل  نكيم  يا  رضرلا  ىدم  تضحؤ لي 



.هف

هذه تنكاو  امًاتم ، ةیلابریل  رظن  تاو  تاذ  ةروتكد  ةیسارا  فيوفص  دٔ  سرِّدی  نكا 
صوصنلا نٔ  دقتعت  نزلو - "  " .د ةروتكا - 

يركفتلا لى  انعجش  تنكا  نع ذ  اضًوعو  فيرلحا ، اهانعم  لى  اهلحم  زويج  ةفسلفلا لا 
هذه ةباتك  ايهف  تيلا تم  فورظلا  نٔش  يدقنلا 

تيلاو صوصنلا -  هذه  ةدوجولما في  ثادٔا  نم  ايرًثك  نٔ  لىإ  يرش  تنكاو  .صوصنلا 
ابًلا لم ينلحاص -  لار  ةاح  ثادٔ  لس 

ابمر ينلحاصلا  لارلا  ةنسلٔ  لى  تماكللا  ضعب  نٔو  هیل ، انتلصو  يا  وحنلا  لى  عقت 
.نرخٓ ةطساوب  اًقحلا  ميهإ  تسُ 

ككشلا في لي  بعصلا  نم  نكا  ذإ  نزلو ؛"  " ةروتك سيارا  فصلا  لاد  تلدافج 
نيم دارٔ  دقل  .ةیرهولجا  تيادقتعم  نم  ضعب 

لقت مهلما  نم  هنٔ  ادب لي  رمٔا ، ةبوعص  غمر  نكلو  عس ، نع  فقوتٔ  نٔ  صلا 
وهو كا - "  " نكلو رابتع ؛ ينعب  اهذٔو  اهركافٔ 

نكا ام  ابًلاغف  ددصلا ؛ اذه  بركٔ في  توعص  هاوی  نكا  فصلا -  ئيلامز في  نم  داو 
" نزلو  " ةروتكا عم  ةدا  تد  ضويخ في 

.دادز هقح  نكا  سيارا ، لصفلا  رورم  عمو  .فصلا  للا 

فص درمج  هنإ  كلشلا ؟ اذبه  كازا  يرثت  اهعدت  مَلِ  كا ،  : " لاًئاق هتُلٔس  ايرًٔو ،
". ةداو ةروتكد  درمج  هيو  داو ،

."؟ ةقمح تنكا  ول  اذام  نكلو  رمٔا ، لهاتج  نيكيم  نوج ،  : " لاق هول ثم  ركفف 

عوضلخا دیر  نك  لم  كا " "ـ ف لعفل ؛ يريج  نكا  ام  ةظحلا  هذه  امًاتم في  تردٔ 



ةرطیسلا دارٔ  هكل  .ةدید  ركافٔ  لَقِ  نم  يدتل 

رعش نكا  هنٔ  غمر  دنهلا ، زوج  ةرثم  لاد  ىوللح في  كستماو  هتادقتعم ، ةموظم  لى 
تادقتعلما هذبه  هقلعت  نكا  دقل  .نٓا  هدقت  انهٔب 

.ةاعلما بسی  في  ام  وه  ةداعس   ردصم  انهٔ  لى 

؛ رخٓا ضعبلا  عم  تفلخاو  نزلو "  " ةروتكا هتلاق  ام  ضعب  عم  رمٔا  ةیانه  تقفتا في 
لمعتلا نيكامٕ  نٔ  كاردٕ  سيفنل  ماس  نكلو 

يزكترلا في راصو  .نيايمإ  تسخرو  يملعت  نم  تززع  نينإف  رفانت ،  دوجو  لظ  تىح في 
دقلو .ةوقلا  هم  دتمسٔ  ارًدصم  ةنهارلا  ةظحلا 

كر كا " .ند و" لر  تصر  تىح  قیرطلا  تلصاوو  دهعلما  اذه  تررتمسا في 
نوكیل هیعس  نع  لىتخ  دقف  فرعٔ  سحو  هف ، ةسارا 

.ند لر 

ةضباقلا دیلا  ءارإ 

، انتاح كمحتی في  هانكر  اذإو  ماسو ، ةیصخشلا  ةداعسلا  قسر  صلا  اذه 
لاد انیدیٔب  ينضباق  ایلعف ، دورقلا  هذه  لم  نوكنسف 

ملاسس امٔ  همو ، ةرطیسلاو  .ايرًٔ  لىتن  تىح  هم  برهلا  عیطتس  نل  يا  خفلا 
نم هان  اضرلا : لىإ  قیرطلا  وهف  قتو  عقاول 

.قلعتلا نود  نم  ةنهارلا  ةظحلا  شعلاو في  روتلا ، نود 

ابه لمٔ  تللظ  ةنیدم  هيو  نویل ، ةنیدم  تلد  ونمكا ، قیرط  شيمٔ في  تنك  امدنع 
كانه لىإ  لوصولا  نٔب  رعشٔ  تنك  ام  كلشو  .مٔ 

تیلتخ ةنیدلما ، هف  تیٔر  يا  تقولا  لولبح  نكلو  ةداعسلا ، نم  دیزلما  بلیس لي 



تفلٔو ةنهارلا  ةظحلا  اد  ءشي  نع كل  ايرًٔ 

: ةیلاتلا ةدیصقلا 

مٔ نویل  ةنیدبم  تَمُل  دقل 

نٓا اتهَٔر  نإ  ام  نكلو 

ساسٔا نم  ايهإ  باها  ةیهمٔ  بس  رذت  كیل  بعُص 

ضرالحا نع  تاشم  انتاح هي  نویل في  ندم  عیجم 

فشكتی  دق  ام  لى كل  حوفم  ضرالحاو 

اًلما لاًر  موی  تاذ  تَنك 

ابه ةداعسلا  دوجو  دكؤم  ةدیعب  نامٔب 

كانه دوی  هنٔ لا  ءودهو  ءطبب  تردٔ  ككلو 

ةیلالحا كتظلحو  ليالحا  كنكام  ىوس 

ةداعسلا هف  ضرتح  يا  دحولا  نكالما  وه  كاذ 

لؤا صلا  درطل  قرط  عبرٔ 

ام لى كل  يرثٔتلاو  ةرطیسلا  ضرفاو  نكا ، ام   ٔ عقاو  وه  ام  لىإ  ةظلح  لمسسا في كل   -
وه ام  لقت  راتتخ  هف ب  يرثٔتلا  ككيم 

.ةظحلا نكا في ت  ام   ٔ عقاو 

نم ءازجٔ  مدنلاو هي  ةدولاو  لمٔاو  ةاعلماو  تولماف  ةایحل ، ةبعصلا  قئاقلحا  لقت   -
ةقفرلاو شعلاو  روسرلا  لم  ةیشرلا  ةبرجتلا 

ام بلس  ام  هي  فورظلا ، تسلو  رومٔا ، يرغت  ةبغرلا في  نٔ  رذتو  .ةداعسلاو 



.انتداعس

نم لمٔ  ترعش  اذإو  لقتسلما ، ؤ  ضيالما  لى  ةرطیسلا  عیطتس  كنٔ لا  لما   -
ةظحلا نٔب  رقٔف  لقتسلما ، نم  قلقلا  ؤ  ضيالما 

.ةنهارلا ةظحلا  لىإ  كيزكترب  دوعت  نٔ  ءودبه  تراو  ةققلحا  طقف هي  ةنهارلا 

اًبهتم نو  .لدسا  فقؤ ، ظحلا ، ينوبسٔ : ةدلم  ثلاثلا  تاوطلخا  لى  بردت   -
درط لى  قع  بیردت  ٔدباو في  ةرطیسلا  ةبغرل في 

رهدتزس هقتت ، نإ  ام  نكلو  بردتلا ، بلطتی  رمٔا  اذهو  .نزم  نم  صلا  اذه 
.ةیعیبطلا كتداعس 

ةاح راعش 

تسل في ةداعسلاو  .نٓا  عقاو  وه  الم  لاًقم  ةنهارلا ، ةظحلا  ازًكرم في  نؤ  نٔ  راخٔ 
.هیلإ ىعسٔ  يا  تجانلا 



ثلاثلا لصفلا 

ءلایخلا يناثلا : صللا 
يققلحا اضرلا  مامٔ  زجا  ىوقٔ  علو  لب  ةداعسلا ، صوصل  ىوقٔ  دٔ  وه  نياثلا  صلا 

ةداعسل نياثلا  صلا  نإ  .ةیعتما  ةیهافرلاو 

كنٔو نرخٓا ، نع  لصفم  كنٔ  داقتعاو  ةیصخشلا ، كتیهمٔ  طرفم  زارإ  ءلایلخا -  وه 
ةمكل كانهو  كسفن ، يزیتم  لاإ في  ةداعسلا  دتج  نل 

 . رورغلا هيو  صلا  اذه  فصول  ىرخٔ 

نع نولصفم  اننٔ  لى  انسفنٔ  ىر  امدنعف  .لاصفن  ةركف  نكم  ءلایلخا  يمصم  فيو 
، اهسفن ةایلحا  نع  ابمرو  عتما ، نع  نرخٓا ،

دٔ نإ  .ةققلحا  انتعیبط  نع  لفغن  اننٔ  ةر  ةيرغصلا  انتاذ  لى  يزكر  بصنی 
ةثیدلحا هي ةیكملا  ءيزفل  ةيمظعلا  تافاشك 

لى رؤت  غارفلاو  تقول  اهضعب  نع  صفنلما  تاراف  ةقاطلاو ، ةدالما  لاصتا  ةقیرط 
نذإ .سيح  لاصتا  دوجو  مد  غمر  اضًعب  اهضعب 

.لاخ درمج  نوك  ابمر  هفرعن  يا  لاصفنلااف 

: لم ئسٔ  حرطن  انقبف  لماعلا ؛ اننكام في  نٔش  ئماا  انسوه  صلا في  اذه  بسیو 
؟ ةداعسلا دٔس  فی  تيترم ؟ ام  تيلنزم ؟ ام 

م؟  ٔ له  بسانلما لي ؟ نكالما  ام  انه ؟  ٔ مَلِ  تومٔ ؟ امدنع  ثدیس لي  اذام 
زكرم ماه  سيفن  ٔ و  اتمكل  ئسٔا ! هذه  ةيمق  رعشسا 

تيلا هي ةداعسلا  دقفنس  اننٔ  دكؤلما  نفم  رورغلا ، لوح  رودی  انلما  نكا  تىمو  .ءلایلخا 
.عوشرلما اقح 



.هنع كسفن  لصف  نع  اضًوع  كلل  لاصتلاا  انهٔب  كتداعس  تفرع  كنٔ  ةظحل  لیتخ  ا 
بسانلما كنكام  لى  روثعلا  كیل  نك  ول لم  اذام 

كيزكر نكا  ول  اذام  نىعم ؟ لعفل   لمكا  نای  نم  اءًزج  تنك  ول  اذام  ادًیعس ؟ نوكتل 
ام هنیعب  وه  كرورغ  نٔ  لىو  كتداعس ، لى 

وه كتداعسل  ارًدصم  هنظت  يا  ءشيلا  نٔ  نكيم  له  وه  هدصقٔ  ام  كتداعس ؟ كبلس 
؟ كتساعت بس 

سسر ةروطسٔ 

تایصخشلا رهشٔ  نم  داو  وهو  سسر ،" " ـ هبشٔ ب نياثلا  صلا  نإف  كلشلا , اذبه 
ادًایص سسر  نكا  دقل  .ةینویلا  يرطاسٔا  في 

نودیر نم  عیجم  نم  ئزمشو  دصی  نكا  هنٔ  ةر  هسفنب  ًوفم  نكاو  مابج ، ارًوهشم 
هقادص نودیر  اونكا  نم  دٔ  عقوو  .هقادص 

ءاقل اسًرد  سسر "  " لمعتی نٔ  هتوم  لق  ادو  سسر ،"  " ب ةبتع  دنع  هفیس  لى 
.نرخٓل هف  بس  يا  لمٔا  كل 

لیلجما هو  دوف  بشرل ، فقوو  ءام  ةكر  بنابج  سسر "  " رم ين  سرا  نكاو 
هتروص سكاعن  تنفاف  هایلما ؛ ةفص  لى 

يور انهم  دیدعلا  نإف  ةروطسٔل ، ةددعم  تاور  دوجو  غمرو  .ابه  مرغٔ  هنٔ  ةر 
ام لى  لصيح  نٔ  اًثبع  لاًوامح  ةكَبرِْلا ، بنبج  هءاقب 

، ةیانها فيو  .يفتتخ  تنكا  ةروصل ، كسيم  هدی  ايهف  ديم  نكا  ةرم  فيو كل  .هف  بغر 
.هتایبح ىدؤ  هنٔ  ةر  سىٔا  هٔم 

كانه نإف  سيلحا ، لالجما  نع  ةصق  درمج  انهٔ  سسر  ةروطسٔ  مهف  نكملما  نم  هنٔ  غمرو 
لى يزكترلاو  رورغلاف -  .غلبٔو  قعمٔ  اسًرد 



دیر نكا  يا  لالجما  يرب  د  لىإ  هبش  ةداعسل -  ءرلما  ردصم  اهرابتع  تاا 
، هتروص سكاعنا  نم  هیل  لوصلحا  يمسولا  يقیرغلإا 

افم .هسفنب  هناتفا  نم  ةروص  كلاما  عطتس  هنٔ لم  هتایبح ؛ ىدؤ  هنٔ  ةظحلام  مهلما  نمو 
نكيم اعًیجم -  هیلإ  ىعس  ام  وهو  هبلطی -  نكا 

دٔ لاق لي  ماكو  .بسفح  رظن  عفرو  رورغلا  نع  رظ  دعبن  امدنع  هیل  روثعلا 
The باتك لٔ  نم  متهلباق  نا  ءماكلحا  يننسلما 

اهل تیعس  اذإ  هنٔ  وه  ةداعسلا  نٔش  ةیرخسل  يرثلما  ءشيلا  " : Five Secrets
تمدو كصرب  تعفر  اذإ  امٔ  كم ؛ صلتم  انهإف  كسفنل ،

". ةداعسلا كیل  ثرعتسف  كسفن ، نم  بركٔ  اًش 

ام ارًد  ايهف  ةداعس  دشٔ  انك  تيلا  تاظحلا  نٔ  حیصح ؛ م  اذه  نٔ  ایيهدب  فرعن  اننإو 
نكلو انسفنٔ ، لى  ايهف  زكر  تيلا  تاظحلا  نوك 

انسفنٔ لى  زكر  ماكل  هنٔ  ام  رم  كردن في  اننإ  .انسفنٔ  جرا  ءشي  لى  ايهف  زكر  تيلا 
.انعایض دادزا  ةیدرفلا ، ةيرغصلا  انتصق  لىو 

ةركف وه  يدرفلا  روظنلما  نم  ةداعسلا  فیرعت  نٔ  ودبی  ام  لى  نٔ  ةیرخسل  يرثلما  نمو 
ةداعس تنكا  ماوعٔا ، فلآف  .ام  د  لىإ  ةثید 

لحاص نوك في  ام  انهٔ  ةداعسلا  فیرعت  نكاو  .ينفداترم  نرمٔ  ةيرشعلا  ةداعسو  ءرلما 
، ام نك  درفلا لم  نٔ  اذه  نعی  لمو  كل ، ةيرشعلا 

.ماعلا لحاصلا  راهدزا  ةمكا في  بلاغلا  تنكا في  ةداعسلا  نٔ  هانعم  نكلو 

تولما نم  فولخاو  صلا 

، تولما نم  فولخا  وه  شرلا  فوامخ  عیجم  ينب  نم  سياسٔا  فولخا  نإ  لوقلا  نكيم 



نم فولخكا  ضيرلما -  فولخا  تلاا  نم  يرثكو 

.سياسٔا فولخا  لىإ ذ  اهروذ  دوعی  اهير -  ؤ  تاعفترلما  ؤ  يعافٔا  ؤ  نايرطلا 
لىإ هروذ  دوعت  تولما  نم  فولخا  نإف  عبطلو ,

شىنخ اننإ  .كللا  نع  صفم  ةدرفم  ةیوه  اهرابتع  تاا  لىو  رورغلا  لى  يزكترلا 
انفصب نودوجوم  اننٔ  دقتعن  اننٔ  ادًیدتح  تولما 

.صفم ةیتاذ  ةیوه 

ردصم نٔ  هفشكا  امم  ءزج  نكا  رونتلا ، نع  ثحبیل  ةرجشلا  تتح  يرمٔا  سل  امدنع 
.ةققلحا ایوه  نع  لاصفن  وه  ةاعلما  عیجم 

قایس بركٔ ، قایس  نم  اءًزج  كلش  سفن  انهكلو  صفم ، اسًفن  تسل  ةققلحا  ایوهو 
لیلجا اذه  لیوط في  تقوب  وم  لق  ٔدب 

نع ينح  ةققلحا ، هذه  نع  لصفنن  امدنعو  .هكس  يا  دسلجا  توم  دعب  رتمسسو 
ةساعتلا يرصت  لیئضلا ، رورغ  ةئیه  ةداعسلا في 

.اقفر

؛ اسًجاه نوك  نٔ  هنٔش  نم  ةرخٓا  ةایلحا  ؤ  ةنلج  انسوه  تىفح  نٔشلا ، اذه  فيو 
اعًیجم اننٔ  راا ؛ لعفل في ت  نومخ  اننإ  ثح 

هميركفتل هابتٔ  ةرم  تاذ  ءماكلحا  دٔ  بخو  دقلو  .ايهإ  دوعنسو  ةداو  ة  نم  اتٔ 
تاوزلا ئ  ةفرعم  اولوا  امدنع  دودلمحا 

انتاح لیختن  امدنعف  .تاوزلا  ددعم  نكا  يا  لرلا  عم  ةرخٓا  ةایلحا  نوكتس في 
طالمحا لماعل  دادما  درمج  انهٔ  لى  تولما  دعب 

لا لصاوتلا ، هيو  انعابط ، قدصٔ  نع  لفغن  اننإف  انسفنٔ ، هانعنص  يا  رورغل 



.لاصفن

كتصق بح  نم  صلتلا 

لوا .انتصق  ةیهمٔب  اكستم  ةقیرط  وه  رورغلا  لى  يزكترلا  اذه  سرفی  ام  لضفٔ  نم  نإ 
ابه ثدتی  تيلا  ةقیرطل  اًقارم  نوك  نٔ 

فاشكلا قیرطلا  انتلرو في  انتداعس ، ةصقب  نوسوو  اننإ  .متهاح  نع  ام  نويركلا 
يا حرفلاو  ملآا  عیجمو  دوجو  بسو  ایوه 

عم هذه  انتاح  ةصق  بسات  امدنع لا  انسؤب  نم  يركلا  رهظیو  ةیدرفلا ، ابرتج  كلش 
انتایلح نكا  ام  نٔش  انی  يا  ذونما  لیختلا 

.هیلإ يرصت  نٔ 

ايهف زاجٔ  ةيرثك  مٔ  دوت  تنكا  وجاناس ، يد  ونمكا  قیرط  لى  يرسٔ  تنك  امدنع 
.فقوت لاب  تااس  ةدعلو  يدو  نيابسلإا  فیرلا 

تااس كانه  تنكا  نكلو  تياح ؛ ةصق  ركفٔو في  كاًبترم ، سيفن  دٔ  تنك  ام  ًاحٔو 
.سيفن عم  تىح  لاو  ايهف ، ملا  ضفرٔ  ذك  ىرخٔ 

لاًصم كل ةنهارلا ، ةظحلا  لى  ةطاسب  زكرٔ  تنك  اتهوبو ، تيایبح  سوهلا  نم  لاًدبو 
دعسٔ نٔ  ئجافلما  نم  سلو  .ليوح  نم  ءشي 

ايهف شي  دنع  لب  تياح ، ةصق  يركفتلا في  تاظلح  نك  ونمكا لم  قیرط  لى  تياظلح 
دوی .سوهلا  نع  نمت  تيلا  تاقیلعتلا  نود  نم 

.ةيرغصلا انتصق  نٔش  سوهلا  ام  صلا  اذه 

.نيركلا لى  ابًعص  نوك  دق  ام  وهو  لماعلا ، لى  افًلتمخ  ارًوظم  ةظحل  لیتخ  نٓاو 
لىإ اًقدمح  لىٔ  ءالما  ةكر  نم  رظنت  كنٔ  لیتخ 



عفر امدنعو  .لماعلا  ةققلحا في  نكمم  انهٔو  كتداعس  ردصم  انهٔ  ادًقتعم  اهسفن ، كیه 
دوجوم كنإ  لب  كدو ؛ تسل  كنٔ  كردت  كیرظ ،

ؤ ةرا  نكيم  ام  دعبٔ  ضيالما  دتملما في  يوونلا  ضلحما  نم  لیوط  لس  جاتن  انه 
اًئماد نوك  كنإف  مهفلا  اذبهو  هباعسا ، لایلخا 

.كیعو ضرتح في  نٔ  صاوتلما  كتعیبط  ٔدبتو  .ةایلحا  ةدتمم في  ةیرذ  نم  اءًزج 

نوتٔی نم  لاد  ایحتس  ماك  امًاتم  ادب ، ءاحٔ  اوتام هم  نم  ةيرس  نٔ  نٓا  كردت  كنإ 
ءزج انهٔ  ىزغم  كتایلح  نوكو  .كتيرس  كدعب 

فده ئ  ؤ  كی ، روصق  ئ  نكيم  نلو  .لماعلا  ةایلحا في  تایلتج  نم  بركٔ  ةصق  نم 
ةيرسم هكر في  ٔطخ  ئ  ؤ  هققتح ، لشفت في 

تنٔ كلش  يا  بركٔا  راولحا  نع  صفیس  اذه  نم  ءشي  لا  نٓا -  كتاح  ةصق 
باسكلا ءشي  لعف  لىإ  ةابح  تسل  تنٔو  .هم  اءًزج 

لىعف هم ، ٔزجتی  ءزج لا  كنٔ  ارًظن  هنٔ  كاردإ  اد  بركٔ ، نای  نم  اءًزج  نوك  نٔ  قح 
.ماعلا لحاصلا  ينسحتل  ام  كلش  مدتسُ  نٔ  كتاح 

ةداعسلا لى  روثعلا  مد  ؤ  ةهافتلا  ؤ  تولما  نم  فواا -  عیجم  نإف  ةظحلا ، هذه  فيو 
ءشيلا لماج  شىلاتت في  ةیصخشلا - 

.عقاولا هم في  ءزج  ككلو  بنا ، نم كل  كب  طیيح  هنٔ  ودبی  يا  دحولا 

ءاوضٔ نع  ادًیعب  ةملظلما ، ءماسلا  لىإ  رظنت  امدنعف  ادًفم ؛ نوكیس  انترجبم  هشلا  لعل 
حوضوب موجنلا  نم  ةفیثك  ةبو  ىترس  ةنیدلما ،

برد ره  ـ ظیو ءام ، ـ سلا رو فـي  ـ ثم ضی  ـ بٔ طیر سـی  ــ اه ش ــ نٔ ود  ــ بت
اهءاو ـ ضٔ نٔ  ةرد  موجنلا لـ ـة بـ فیثك ةر  ـ جلما نٔ  ـكل  شلا اذه  ـة بـ نابتلا



رایلم ابمرو ١٠٠  منج ، رایلم  لىإ ٤٠٠  لصی  هنٔب  ةرا  موجنلا في  دد  ردقیو  لادتت ،
ةنابتلا برد  ودبی  ةدرا ، ينعل  ةبسلو  .بو 

غمرو .امًاتم  هزكرم  سيمشلا في  اماظن  عقی  ةققلحا ، ب في  بسفح ، كانه " دوجوم   " هنٔ
عقاولا اننإف في  هرا ، اننٔ  ودبی  هنٔ 

.ءلایلخا انع  هبجتح  ام  وه  اذهو  ادب ،

هنٔ ودبی  امو  اهزكرم ، اننإ في  لب  اهسفن ، ةایلحا  نع  ؤ  نرخٓا  نع  ينلصفم  انسل  اننإ 
ءيزفلا ضترفت  .همو  عقاولا  وه في  لاصفنا 

ثدیس في ؤ  لق  نم  ثد  ءشي  نٔو كل  اهمًو ، نوك  ابمر  تقولا  تىح  هنٔ  ةیكملا 
.هسفن تقولا  ثديح في  دق  نوك  ابمر  لقتسلما 

ابه عدنخُ  نٔ  نكيم  تيلا  ةقیرطلا  لى  ناهر  وهف  لقعل ، كاًرم  اذه  ودبی  ام  ردقبو 
تىح رورغ -  ؤ  تقولكا  يققح -  ام  اًش  نٔ  قیدصتل 

.ةطاسب ذك  نك  ولو لم 

ةساعلما ةوقلا  ةمدلخا - 

نیتئاملا صاخشلأا  ءلاؤھ  تلباق  امدنع 
The Five يباتك لجأ  نم  نیسمخلاو 
نم ةیبلاغ  نأ  ارًیثك  أجافتأ  مل   ، Secrets

ةداعسلاب اوفصتا 
ةاح وه  ةداعسل  ردصم  قدٔ  نٔب  مهمظعم  نيبرٔ  دقف  .مهسفنٔ  لى  نزكرم  اونوك  لم 

دقلو .ءاطعلا  نم  قیرطو  تامدلخا  يمدقت  نم 

لى ملا  اذه  لهاتج  راخا  ایبلا  نكل  رمٔا ، اذبه  ءماظعلا  ينملعلما  عیجم  برٔ 



رظ هجوت  ام  صلا  اذه  دیر  .انتحلصم  باسح 

هنٔ غمر  هتازانجإو ، يرغصلا  رورغ  ةداعسلا في  دنج  نٔ  ةتسا  والمحاو في  ءالما  ونح 
ءاطعلا نكم في  ةئماا  ةداعسلا  نٔ  فرعی 

.بسفح

يمدقت ءلایخل هي  ةساعلما  ةوقلاف  ملاسس ، ةرطیسل هي  ةساعلما  ةوقلا  نٔ  مالمو 
نوك نٔ  ةعیبطل  نكيم  ىرخٔ  ةرمو  تامدلخا ، 

ءایحلأا ةملاع  ينتربخأ  دقل   . اعًئار امًلعم 
باتك ةفلؤمو   ،" سوینیب نیناج  "

نم فدھلا  نأ  ةرم  تاذ   ، Biomimicry
رارمتسا وھ  اھلك  ةعیبطلا 

، هاسی ناسلإا  نكل  هرذت ، ةعیبطلا  رهاظم  ةقب  نٔ  ودبی  ءشي  اذهو  انهستحو ، ةایلحا 
نوك في اننإف  ماعلا ، لحاصلا  مهس في  امدنعف 

ةعیبطلا رهاظم  مظعم  جاتيح  لاو  ءاطعلا ، وهو  يققلحا ، انلصٔب  ينلصم  يعیبطلا ، اننكام 
انهكلو ائهارو ، نم  ىزغلما  ركفتلا في  لىإ 

.اهديمو ةایلحا  يمدی  بولسٔب  ةطاسب  فصرتت 

هب مهسس  ام  مودیسو  ءالما ، ةكر  ةیشلاتلما في  ةروصلا  ت  يرغصلا ، رورغ  تويمس 
نل اننإو  ةایلحا  هذه  روطت  فيو  بركٔا  قایسلا  في 

نا صاشٔا  نٔ  ثابحٔا  ترهظٔ  دقف  بسفح ؛ قلما  لاجٔا  لٔ  نم  اذه  لعفن 
نرخٓل هم في يرلخا  لاعفٔ  لى  نوموادی 

ظقس في كل امدنع  ا   ١ .تاا لوح  ةروحتمم  ةاح  نوشعی  نمم  دعسٔ  ةققلحا 



هإ لماعلا  انحنيمس  ماع  لؤاسلا  نم  لاًدب  حابص ،

؟ مویلا لماعلا  حم  نيكيم  اذام  ينلئاق  لٔس  نٔ  لضفٔا  نم  ابمر  مویلا ، كاذ  في 

ةروصلا تنكا  عبطل  نكلو  هایلما ، ةكر  اهٓر في  تيلا  ةروصلا  لى  لوصلحا  سسر  دارٔ 
قبطنیو .اهاسمإ  لوا  ةرم  شىلاتت في كل 

لى روثعلا  لوانح  ام  اًئماد  اننإف  ءلایلخا ؛ مكاحتسا  لظ  يرس في  ةاح  لى  هتاذ  رمٔا 
ب یئضلا ، انتاذ  لى  يزكترلا  ةداعسلا في 

ةصق نم  ءزج  اننٔ  كردنل  يفك  ابم  انیرظ  انعفر  اذإ  طقف  ةداعسلا  لى  روثعلا  نكيم 
لوا ام  وهو  يرمٔا ، هكردٔ  ام  وه  اذه  نكاو  بركٔ ،

.هب راخإ  ينلحاصلا  ءماكلحا  عیجم 

.اتهققح لى  انسفنٔ  ىرو  ةبرطضم ، هام  دوت  نوكسلا لا  اذه  فيو 

لباقٔ امدنع  تياح هي  تاظلح  دعسٔ  ضعب  تنكا  ونمكا ، قیرط  لى  يرسٔ  تنك  امدنع 
، ام كلش  ادًفم   تنك  نينٔب  رعشٔو  اصًشخ 

اهرعم نم  تانیشرعلا  ةیلاطیإ في  ةباش  حوضوب  رذٔ  نينإو  .ةدید  تارم  اذه  ثد  دقو 
تنكاو مٔ ، ةعبرٔب  رلا  ئيانهإ  لق  اتهلباق 

نيعی نكا  ام  وهو  ةدوعلا ، قیرط  تنكاو في  وجاناس ، ةدابع  راد  لىإ  اهيرسم  تنهٔ  دق 
ةيرهظ انلباقت في  دق  انكو  .شيلما  نم  رهشٔ  ةعضب 

.امًاتم يدایتعا  ير  ارًمٔ  اذه  نكا  ساعلما ، هاتج  يرس في  انهٔ  تظحلا  ثح  را  موی 
ةضیرم  ٔ : " تلاق بسلا  نع  اتهٔس  امدنعو 

كستم تنكاو  ةیشام ." دوعٔ  نٓا  نينإو  امًوی ، ينعبرٔ  ونمكا  قیرط  لى  تسرو  ةدش 
.اهضرم نكام  وه  اذه  نٔ  ةيرشم لي  اهدیب ، انهطب 



.ناطسرل ةباصم  انهٔ  ام  كلش  تردٔ  دقلو 

لىإ ةابح  انهإ  لوقی  ايهیع  ءشي في  كانه  نكاو  تاظحل ، انضعبل  قدنح  كانه  افقو 
ابهاطصا في نيكمٔ  ام  اذإ  اتهٔسف  طباترلا ؛

اهطبرو اهلمٔب ، ااو  يرصقلا  ساسحلإا  ابه ذ  نيطبر  دقو  تمسباف ، قیرطلا ،
ناقرورغم اهانیعو  ليإ  ترظف  .لمٓ  ماك  يفطاعتب 

، ةین اهارٔ  نل  نئ  دكٔم  ٔو  ىرخٔ ، ةرم  اهرٔ  لمو  ارًكش  ." : " ىوس لقت  لمو  عم 
تياح تاظلح  دعسٔ  نم  ةداو  هذه  تنكا  نكلو 

.ةظحلا امًاتم في ت  ابًئا  لیئضلا  يرورغو  تيداعس  مه  نكاو  .اهكل  رلا  في 

لى اوراس  سانلا  فلآ  نٔ  كاردإ  ونمكا هي  قیرط  لى  ىرخٔا  ةبرجتلا  تنكا  دقو 
ىوس نيعس  لمو  .ما  ةدلم ١٢٠٠  هسفن  قیرطلا 

همءماسٔ فرعٔ  ؤ  مههوجو  رٔ  نا لم  صاشٔا  ءلاؤه  عیجم  نٔ  ةققح  لىإ  هان 
يشرلا ىعسلما  للا  نم  ينلصم بي  اونكا 

يرغصلا يرود  نم  بركٔ  هسفن  ىعسلما  نٔ  امًاتم  تردٔو  ةایلحا ، نم  ىزغلما  ةفرعلم  كترشلما 
ةطقن في لىٔ  لىإ  ايرًٔ  تلصو  امدنعو  .هف 

ءشيل زمر  منهطوم  نم  اهوضرحٔ  ةراحج  هف  سانلا  كتری  يا  نكالما  ونمكا ، قیرط 
فلآ دوجو  تفشكا  مهفل ، هكر  نودیر 

.نورق ةد  ذم  ةكوترلما  ةرالحا  نم  فلآو 

نٔ صلا  نيم  دویس  امإف  ناتلتممح : ناتباتسا  دوت  ةرالحا ، نم  يركلا  دوجو  فيو 
نٔ سٔیٔس  نينٔ  ؤ  تيراحج ، روهظ  لى  صرحٔ 

يطباترب يعولا  ةساعلما -  ةوقلا  نكلو  نرخٓا ؛ ةراحج  طسو  ةراحج  درمج  نوكتس  تيراحج 



نيتلعج هسفن -  ىعسلما  عمو  نرخٓا  عم 

نٔ لىإ  ةالحا  يفل  كرٔ  نٔ  تدهعت  راحجٔا ، ةمو  لى  يرحج  تعضو  امدنعو  .مسبٔ 
مدٔ نٔو  رورغلا ، قلطم  نم  ةمظعلا  ققحٔ 

.ذ نم  لاًدب  قمعب  نرخٓا 

ماكلو .تياح  ةقب  عفٔس في  ام  فاشكا  وه  اهفادهٔ  دٔ  ةزاإ  تذٔ  دق  تنك 
ةمدو تيداعس  لى  يزكترلا  نٔب  نيقی  داز  تسر ،

روثعل هنع  ليتلا  لي  نكا  يا  ءشيلا  نكاف  ةداعسلا ؛ ابليج لي  نل  لیئضلا  يرورغ 
.هسفن لاصفن  وه  ةلجما  ةداعسلا  لى 

نزم نم  صلا  درط 

انیلعف نٓا  امٔ  .كتداعس  ءلایلخا  صل  كبلس  فی  كردت  رلما  هذه  كنٔ في  لمٓ 
نم صلا  اذه  درطل  اتهاذ  ثلاثلا  تاوطلخا  عابتا 

(. حلاصلإا  ) لدسا هیل ،) ضقلا   ) فقؤ هتیؤر ،)  ) ظحلا انلنزم :

اننٔ نظن  لاًا إ  ناقتٕ ، ركی  ءلایلخا  صلو  ارًكنم ، تئی  صل  نٔ كل  رذت 
اذه انل  مدقیو  .اهسفن  ةایلحا  نمو  نرخٓا  نع  نولصفم 

نٔب انعقی  نٔ  دبج  لوايحو  رورغب ، ىمس  تيلاو  هایلما  ةكر  ةیبها في  ةروصلا  صلا 
، ةداعسلا انیل  بلیس  ةروصلا  هذه  لىإ  قیدتلا 

لعفل نوجاتمحو  نودحوو  نولصفم  اننٔب  رعش  انلعيج  ثح  بذكا ، صلا  اذه  نكلو 
.انتيمق ربرتل  ام  ءشي 

، صلا اذهل  هان  انیل  بيج  ةيرغصلا ، تاا  ةداعس  لى  نزكرم  انسفنٔ  دو  قو 
اضًوع ةيرغصلا  انتصق  لى  زكر  نٔ  دیر  وهف 



ابمر ةظحلا ، هذه  صلا في  دوجو  ظحلا  .انهم  اءًزج  انك  ام  اًئماد  تيلا  ىبركلا  ةیاورلا  نع 
صوصلا ةیبلاغف  تىح ؛ فطاعتلا  للا  نم 

لوايح تاونسل  لظ  صلا  اذه  نٔ  نزلمحا  نلم  هنإ  .ضغبلا  نم  ثركٔ  ةقفشلا  نوقحتس 
روثعلاو هتيمق ، تابثلإ  يعسلاو  رورغلا ، ةیماح  دبج 

يا كسفن  ءزلجا في  ونح  فطاعتل  لتتلف  .نرخٓا  نع  هسفن  ابه  يزيم  ةقیرط  لى 
.رخٓ ءشي  ئ  نع  زعل  رعش 

لى ضقلا  بجاولا  نم  لاز  ام  ثح  صلا ، كولس  لقَت  فطاعتلا  نيعی  نكلو لا 
فطلف ا  هیلإ ؛ لصی  ام  رضرلا كل  قحلیس  هنٔ  صلا ؛

نٔ هيو  بركٔا ؛ ةققحل  كاًردم  تصر  كنٔ  صلا  لمٔ  ةقبسم ، مكاحٔ  ةیٔ  نود  نمو 
نم ادًوجوم  نكا  ام  لصم كل  كنٔو  ةق ، كتيرس 

نع كیرظ  عفر  تىح  ةداعسلا  دتج  نل  كنٔ  كسفن  ّكذ  رِ .كدعب  نم  تئیس  ام  كلو  لق 
كنو نم  ةعبانلا  ةیرلح  رعشاو  یئضلا ، تاا 

.كم بركٔ  راسم  رودت في 

اذإ ءلایلخا ؟ لمح  لیل  حلصی  يا  روظنلما  ؤ  يركفتلا  طنم  ام  .لدسا  عبطلو ، ثم ،
نٔب كسفن  ّكذ  رِ تولما ، شىتخ  كسفن  تدو 

اذإو .همولا  وه  لاصتلاا -  لا  لاصفن -  نٔو  ءشي  لصم كل  كنٔو  ةق ، كتيرس 
، كتاح ةصق  بح  ةداعسلا في  حافم  نٔ  تركف في 

.ةداعسلا دتس  طقف  انهع  كیرظ  داعبٕ  هنٔ  كسفن  رذف 

: راعشلا اذه  ددترلف 

، لشمٔا ناكل  ماعلا  لحاصلا  ماهسلإا في  تعطتسا  اذإو  دوجوم ؛ وه  ام  لصم كل   ٔ



.ليإ اهقیرط  ةداعسلا  دتسف 

؛ كتلاضع نرتم  ؤ  لمٔتلا  لمعتب  هبشٔ  وه ر  صوصلا  درط  نٔ  رذت  ىرخٔ ، ةرمو 
، اعًیسر نكلو  ةیادبلا ، ابًعص في  رمٔا  نوك  ثح 

. ةبسل  ایعیبط  نوكیس  بردتلا ، للا  نمو 

عتما ءلایلخا في 

لقتسلم ذؤم  رمٔ  لماعلا هي  زكرم  انهٔ في  انس -  تىحو  انسفنٔ - ، ةیؤرو  ءلایلخا 
 - ءشي قحلی كل  يا  لماشلا  راماو  اضًیٔ ، ةیشرلا 

داقتع عوفدم  ساجٔا -  نم  فلآا  ضارقنا  لىإ  ةینافلا  ةینارلما  باعشلا  نم  ةیادب 
منهو نم  لاًدب  مهلٔ ، دوجوم  لماعلا  نٔ  شرلا 

.تاا لى  يزكترلا  ؤ  ءلایلخا  سلو  ةیانها  نواعتلا في  كا  ةعیبطلاو  هم ، اءًزج 

ةروتكاو كلافلا " سيمج   : روتكا نم  غاص كل  ضيالما ، نرقلا  تایتس  رخاؤ  فيو 
.ا ةیضرف  اهسما  ةیرظن  سلولجام " ينل  "

ةرابع سلو  ادًاو  ايرًب  اح  اًنئكا  هسرٔب  ضرٔا  بو  رابتعا  نكيم  هنٔ  ةركفلا هي  تنكا 
نم لاًدبو  رغصٔا ، تانئكالا  نم  ينیلام  نع 

عومجمو ساجٔا  هذه  عیمفج  ضرٔا ، نم  اءًزج  اهرابتع  ةفلتا  ساجٔا  يركفتلا في 
هذه حترقتو  ضرٔا ، رهوج  اتهاقلا هي 

تنكا ام  تانئكالا ، هذه  عیلجم  ةینواعتلا  ةیلاا  تاقلاعلا  هذه  نود  نم  هنٔ  ةیضرفلا 
٢ .اهفرعن ماك  حبصتل  ضرٔا 

اننٔ ضحاولا  نمو  اتهصق ، يزمم في  رود  ميه  غمرو ذ  ةعیبطلا ، نم  ءزج  اعًیجم  شرلا  نإ 
عم لالحا  ماك هي  ةعیبطلا  ةقب  لى  دتمعن 



ةایحل سياسٔا  فلاغلا  تىحو  ءاوهو  اماعطو  اخام  نٔ  ىرخٔا ؛ ساجٔا  راس 
ينیلام نع  تجتن  رومٔ  يولجا هي  فلاغل  ىمسلما 

نك لمو   ) ةیشرلا ةایلحا  تتهلا  ةكبشلا ، هذه  نود  نمو  .ساجٔا  لافت  نم  ماوعٔا 
رخٓ ءشي  نٔ كل  داقتعو  ساسٔا ،) نم  رهظتس 

.طقف ءلایلخا  لیق  نم  وه  انتعفنلم  دوجوم  ضرٔا  لى  سفیو  شعی 

ساجٔا عیجم  ينب  نفم  .ايهف  ايزًمم  ارًود  انل  نٔ  ضحاولا  نفم  ةعیبطلا ، نم  ءزج  اننٔ  غمرو 
رداقلا دحولا  سلجا  اننٔ  ودبی  ضرٔا ، لى 

انه لىإ  انب  لصو  يا  راسلما  مهفل  قیحسلا  ضيالماو  دیعبلا  لقتسلما  رظنلا في  لى 
لى ةایلحا  لقتسم  نٔش  ةیعاو  تارارق  ذاتخلاو 

.ضرٔا
بركٔ وه  ناسلإا  نٔ  اودقتعا  امدنع  اؤطخٔ  ابمر  نا  لار  ضعب  نٔ  ليابب  رطخ  دقلو 

ارًدصم رمٔا  اذه  راصف  ضرٔا ، هو  لى  ةوق 

، قلالخا وهو  ةقلطلما ، ةردقلا  هی  شرلا - روصتی  ماك  اللهو -  .عضاوتلا  نم  لاًدب  ءلایخل 
هيزيم ضرٔا لا  لى  ةفیل الله  ءرلما  نوو 

ةایلحا بلنجو  ركن ، اقل كي  اننٔ  ایلوئسم  نم  داز  عقاولا  اذه في  نإ  لب  بسفح ؛
.هرمعنو نوكلا  اذه  روطن  نٔو  نكام ، كلل 

، ءشي لى كل  ردقنو  مكا ، تاردق  ووذ  اننٔ  نيعی  ضرٔا لا  لى  ءافل الله  اننو  نإ 
اننٔ نيعی  لب  ةقرا ، ةوق  تنم  اننٔ  ؤ  رهقن ، لاو 

.ةماده ؤ  ةیعادبإ  تاراخ  ذاتخاو  لقتسلما  يركفتلا في  لى  ةردقل  عتتم 

ةایحل ةيمظعلا  ةبرجتلا  دسفن  لا  نم  ابمر  قیرط  لى  شرلا  ننح  انقبی  ءلایلخا  صل  نإ 



ةینٔا انتحلصم  لس  ضرٔا في  لى 

سل لماعلا  نٔ  انكردٔو  صلا ، حلاصإ  انكمٔ  اذإ  رخٓا ، بنالجا  لى  نكل  ةهفاتلاو ؛
دادز ابمرف  ، ٔ دون  نم  ننح  لب  انلٔ ، نم  ادًوجوم 

.انئاقب تایلحا  ذكو  انتداعس 

رورغلاو ةيرشعلا 

ودبت ابمر  .رورغلا  دوجول  تاسرفم  يشرلا  سلجاو  ةيرشعلا  تحبصٔ  عتمجمل ، ةبسل 
نم لبنٔ  ارًكافٔ  هی  نٔ  سي  ودبی  ؤ  تييرشع 

ام بلس  يا  رورغلا  ساسٔ  لى  نيبلما  يركفتلا  طنم  دادما  درمج  منهكلو  رورغلا ،
نع لصفم  ناك  يدو  نيو  نم  لاًدبو  انتداعس ،

ءشي ةققلحا  دوی في  هنٔ لا  ارًظنو  .لاصفنلا  يعجم  روعش  نٓا  انی  راص  ءشي ، كل 
رقفلا انكر  اذإ  اننإف  و"همُ ،" ننح "  " هسما

يا يركلا  همولا  وه  اذه  .انسفنٔ  مابهلنج  عقاولا  اننإف في  نرخٓا ، لى  نلايح  ةاعلماو 
، كتلئا لى  زكر  هقیدصت : صلا  اذه  ام  دیر 

.ةداعسلا دتس  ذبو  كسو ، كبو ، كعتممجو ،

لوحتیو بضغلاو ، ضغبلا  ر  كيز  يهف  ةیهاركلا ؛ وت  ةاواسلما  مد  نإف  عمو ذ 
نمَ عیطتس  ةبصخ  ةبر  يرصی  ؤ  باهرلإا  لىإ  اذه 

فيو .لمظلما  بنالجا  ونحو  انتعیبط  نع  ادًیعب  ايهف  سانلا  ةداق  رلته  فلودٔ  لم  هم 
ةیهافر لى  زكرو  رظ  عفر  امدنعف  ةققلحا ،

ئماد لما  ةانص  عیطتس  طقف  انهیفح  ةعیبطلا -  لماو  شرلا  نم  كل  انلوح -  نم هم  كل 
.قُلما لاجٔلو  انل 



عاف راوسٔ  ءانب  هف  انیل  بيج  اًلما  عنصن  اننإف  بسفح ، ایهافر  لى  زكر  امدنع  نكل 
.ام لقٔ  ءایشٔ  نوكلتيم  نم  دض  انسفنٔ  نع 

ئ دیر  لما لا  ةیانها  وهو في  اكلم ، وه  ام  همذٔ  ةیشخ  همدصل  زجاولحا  ئشن  اننإو 
.هف شعلا  ام 

غمرو يرقف ، شعلا في ب  بس  ةبوعص  نع  ايرًثك  نيثديح  كيیسكم  قیدص  ي  نكا 
نكا دقف  ادًج ، نكا  هتلئا  ةشعم  ىوتسم  نٔ 

للا متهاح  لى  نوفايخ  اونكا  ذإ  راوسٔ ؛ طامحو  حلسم  عتممج  طسو  ملهنزم في 
ةقسرل ضرعت  هنٔ  ماك  ةداتعلما ، قوسلا  تلار 

نم ةاواسلما  مد  نكلو  ءرٔ ، منهإ  .افطٔ  هعمو  يرانلا  حلاسلا  دیدته  تتح  ينترم 
هذهو هي فوخ ، شعلا في  نيعی  نكا  ملهوح 

اًلما انعنص  عیمجل ، لدابتلما  حانلا  لىو  طباترلا ، لى  زكر  ماكل  عتما : ا في  ةیضرف 
ينبغار انك  اذإو  .اكلم  هف  ةداعسلا  نوك 

ردقب دفتسس  اننإف  عقدلما ، رقفلا  هنع  بیغی  اعًتممج  تنم  انتاور  ضعبب  ةیحضتلا  في 
.اظح لقٔا  كئلؤ  ةدافتسا 

شرلا ءاقب  بس 

هيزم يا  ىرخٔا  ساجٔا  ينب  نم  دحولا  قولا  وه  ناسلإاف  لق ، نم  رذ  ماك 
نم دفتس  نٔ  نم  ناسلإا  نكم  اذهو  لقعل ، الله 

اهكلتنم تيلا  ةیتایلحا  براتلا  تيم  نك  ئيادبلا لم  ناسلإاف  ةقباسلا ، براتلا  كل 
نم ادًقعت  ثركٔ  ةققلحا  نٔ  ودبی  غمرو ذ  نٓا ،

.اذه



يرطاسٔا هتدٔ  يا  روا  ئيانها هي  احانج  نٔش  اًاقإ  ثركٔا  تایضرفلا  ىدإو 
قفو انك -  دقل  .ةیئادبلا  ةایلحا  روصت  صصقلاو في 

نم ارًكافٔو  ةدرمج  اصًصق  فلٔ  يا  دحولا  يشرلا  سلجا  نٓا -  تىح  دوُ  لیلد  كل 
نم ةيرب  ةومجم  ينب  نواعتل  انعجم  انهٔش 

انضعب انقلاو  ایوه  نٔش  تادقتعم  لمش  لىؤا  صصقلا  هذه  تنكاو  ءرغلا ،
رودت ةقحلالا  يرطاسٔا  تنكاو  .لماعلا  ةقببو  ضعبب 

.ةعئاشلاو ةیرولمحا  يمقلا  نم  ةومجم  ؤ  ةیطارقيما  لوح 

يعالجما لوقلا  اضحًاو : نكا  انهم  ضرغلاف  صصقلا ، هذه  فلاخا  نع  رظنلا  فصربو 
قیرطلا كي انل  د  يرطاسٔاو  صصقلا  هذهل 

٣ .لق نم  مهلباقن  صاشٔ لم  عم  تىح  ةيرشعل  ءنلا  روعش  لىتنو  نواعتن 

ةدید ةصق  لىإ  ةابح  شرلا 

دقف يوق ، ءشي  هيو  دٔا ، قفو كل  بسفح  شرلا  لى  روصقم  ءشي  صصقلا  نإ 
فلآ يشرلا  لصاوتل  ةیساسٔا  یسولا  تنكا 

ررتمساو انضعب ، انبرا  دقلو  .اضًیٔ  مهقرفت  دق  انهكلو  سانلا ، دوت  صصقلاف  .ماوعٔا 
صصق بس  اهعاونٔ ، تىش  بورلحا  في 

نكيم ب  مدقت ، مهس في  نٔ  شرلا  ينب  ماس  لى  ةثع  ةصقل  نكيمو  ةیسفانت ،
اسً عفدت  نٔ  رفانتلا  لى  ةثعابلا  صصقل 

.ضارقن ةفا  ونح  اًنیعم 

يخر نم  ايرًثك  يرطاسٔا -  سم  ذك  ةفورعلماو  ةيمدقلا -  صصقلا  تكلش  دقلو 
نينإو .مویلا  تىح  اذه  ةرتمسم في  هيو  ةیشرلا ،



انعتممج مدتسلما في  عئاشلا  نىعلما  هب  دصقٔ  نيكل لا  ةروطسٔا ، حلطصم  مدتسٔ 
لى يرطاسٔا  سانلا  مظعم  ىر  ثح  ثیدلحا 

ادًصاق ةروطسٔ  حلطصم  مدتسٔ  انه  ٔف  قئاقح ، لى  ةئماق  تسل  ةیلاخ  صصق  انهٔ 
انهم ضرغلا  شرلا ، ةفاقث  ةشرم في  ةصق  هب " 

.قئاقح لى  نىُت  نٔ  نود  نم  ةققح  نوك  ابمر  ةروطسٔاف  لياتلو  ام ." نىعم  راشنا 
ةققح انهو  سل  انهم  سياسٔا  فدهلاو 

ةصق ضارعتسا  دون  ابمرلف  ةعئاشلا ، ةصقلا  ةوق  حیضوتلو  ام ، نىعلم  ق  انهو  انمإ  ةیيخر ،
 - ام د  لىإ  كلش  تلاز  امو  تكلش - 

.ةعیبطلاو بيرغلا  لماعلا  ينب  ةقلاعلا 

هذه عضتو  .شرك  ایهام  لوح  ةیوق  ةصق  تادقتعلما  ىدإ  ةقیللخا في  ةیادب  ةصق  برتعت 
اقل في دقلف  زكرلما ؛ شرلا في  ةصقلا 

ةدوجوم كي يهف  تاویلحاو ، تابنلا  عیجم  لى  ةدایسلا "  " اكلمُ ثم  ةروص ،" نسحٔ  "
.ةیلوئسلما باصحٔ  ننحو  ادتس ،

لى ونم  يا  سلجا  نولغتسلما ، اننإ  .ایوه  ةصقو  ةیشرلا ، نٔش  ىؤرلا  ىدإ  هذه 
يا سسر "  " اننإ .رخٓ  ءشي  باسح كل 

.انعفن لٔ  نم  اهنمتغنو  ةعیبطلا ، نع  نولصفم  نحف  ابهح ، عقیو في  هتروص  لىإ  قديح 
نٓا ةیشرلا  لا  نم  يرب  ءزج  وزع  نكيمو 

ةومجم ؤ  درف  ادتس  دق  تيلا  ةصقلا  نع  رظنلا  فصرب  انب ، ةقلعتلما  ةیؤرلا  هذه  لىإ 
يا ردق  اققح  ةصقلا ، هذه  فيو  یصٔتل ،

.انلحاصل اهرسخو  ضرٔا  لى  ةیلحا  تانئكالا  عیجم  انیسمو  ةعیبطلا  وزغ  دقف  انل  ردق 



ةیئادبلا يرطاسٔا  نم  يركف  نوكلا ؛ زكرم  ةیشرلا في  صصقلا  عیجم  انعضت  عبطلو لا 
ةراشرلا ىرخٔا  تاقولا  عیجم  حنتم  تنكا 

.احاورٔ حاورٔ  تابنلاو  تاویحل  تنكاف  .شرلا  ى  ةدوجولما  اتهاذ  ةیوماسلا 
عقاولا في ةعیبطلا -  كلاهإ  نٔ  نويركلا  ضترفاو 

هذه ةطساوب  ززعُ  اًقحلا -  ةیلماشلا  ةكرمٔاو  ةیبورؤا  تافاقثلا  بس  ساسٔا 
ةعیبطلا زكرم  انتعضو في  تيلا  ةیساسٔا  ةصقلا 

.يزیتما باصحٔ  نم  ندحولا  انك  دقل  .انهع  ينلصفمو 

ماكو انهم ، ءزج  اننٔو  ةعیبطلا ، نع  امًوی  انلاصفنا  مد  وه  طق  نابسلحا  هذٔن في  ام لم 
لى ايرًٔ  اقل  اننإف  قللخا ، ةیادب  صصق  يرش 

عیجم لى  ةدایسلا  ناسلإل  لعجو  نولا ، ام في  انل كل  رسخو الله  ةروص  نسحٔ 
.تاقولا

دنع نوریثكلا  أجافتي  ببسلا  اذھلو 
ةمجرت يھ  ةدایس "  " ةملك نأ  فاشتكا 
موھفم اھل  يتلاو   ، radah ةملكل أطخ 

ةملك تناك  اذل  ؛  يكلم
هنٔب م لداعلا  كمالحا  تاطوطا  فرعتو  .كمالحا  ؤ  لما  لىإ  نىعلما  برقٔ في  ةدایس 

لماو منهم ؛ يناتلمحو  هبعش  تميه 

تيلا ةدایسلا  عون  نإف  اذهل  اًقبطو  .بعشل  ةاعلما  بست في  ةقیرطب  كميح  نم  وه  لماظلا 
لى اهاكلما  اننٔ  لىإ  ةروطسٔا  يرش 

نم رودك  ةعیبطلا ، ايزًمم في  ارًود  انحمُ  اننٔ  نىعبم  لداعلا ؛ كمالحا  ةدایس  ةعیبطلا هي 
.ةقید ىعيرل  بلطُ 



- هتداعت ـ سلا نٓا  ـة  صرفلا ةیر  ـ شلا ىد  نٔ لـ ـد  قتعٔ يذ  ـ لا رود  ـ لا و  ــ اذ ه ــ هو
ـى لإ ـر  ظنت ـي  تلا ةو  ـ قلاو ـر ، يوطتل ـة  يعاولا ةو  ـ قلا نو  ـ كنل ـة  صرفلا

راتتخو انسفنٔ ، نبم في ذ  رابتع  ينعب  ةیلحا  تانئكالا  عیجم  ذٔتو  لقتسلما ،
ةعئارلا ةیشرلا  ةبرجتلا  لى  ظافلحا  ونح  قیرطلا 

.ضرٔا لى 

نوتی نكلو  ةایلحا ، ءدبل  افسلف  ارًوظم  نولميح  سانلا لا  نم  نويركف  عبطلو ،
رافن ةیرظنب  نومؤی  همو  نوكل ، ایمل  ارًوظم 

هتورذ في غلب  ياو  يعیبطلا ، ءاقتنو  روطتلا  نم  ماوعٔا  تارایلبم  اًوبم  يمظعلا ،
ةیرظنل نمؤن  انك  ءاوس  .مویلا  هفرعن  ماك  لماعلا 

رلما هذه  ایهام في  نٔش  ةدوم  ةصق  لىإ  ةابح  ةیشرلا  نإف  ةیملعلا ، ؤ  ةفسلفلا 
دشترل يفك  ابم  ةیوق  ةصق  يخراتلا ، نم 

.روطت نم ر  يعفنلاو  يرطلخا  تقولا  اذه  للا 

لمو ينفلتا  ندقتعلما  نذه  نٔش  لادلجا  ةقاطلا في  نم  ايرًب  ارًدق  ردهٔ  اننٔ  ودبی لي 
نٔ فی  فاشكتسا  اًفكا في  اًقو  ضقن 

اننإ .ةیشرلا  رل  كترشم  ىزغم  لىإ  عجر  ةیانها  مابه في  دارلما  ينفلتا  ينتصقلا  ينتاه 
انهٔش نم  ةصق  ةدوم ، ةصق  لىإ  ةابح 

.ةسوملم تاءارجٕ  شرلا  تارایلم  ماق  لى  ثلحا 

ةیشرل ندایصلا  نم  ةيرغص  یق  ّلعت  همِ ام 

تسل هذه  نكلو  انلا ، ةعیبطب  نوینٔو  نولغتسم  اننٔ  قیدصت  ام  دیر  صلا  نإ 
.صلا اذه  يرثٔت  تتح  هیلإ  ام صر  لب هي  انتعیبط ؛



تنك ما ٢٠٠٦ ب  عیبر  ليابب في  رطتخ  ةدید  ةصق  فیلٔتل  لىؤا  طویلخا  تٔدب  دقل 
.اینانزت طسو  ازداهلا في  یق  عم  تقولا  ضيمٔ 

رلا عجمو  دیصلا  تاعتممج  رخٓ  نم  ةداو  یقلا  هذه  درف ، فلٔ  نم  لقٔ  غلابلا  همددعبو 
في نوشعی -  منهإو  .لماعلا  ةقبتلما في 

ةروثلا لق  ماوعٔا  فلآ  ذم  ايهل  شرلا  شعی  نكا  تيلا  ةقیرطل  لاوحٔا -  مظعم 
هبرتعن ام  لىإ كل  نورقفی  منهٔ  غمرو  ةیعارزلا ،

.هإ انملعیل  يركلا  مهعتممج  ى  نإف  ةثیدلحا ،  ةارلا  لئاسو 

.ابًیرقت هنوكلتيم  ءشي  نوراشی كل  همو  ةیدالما ، كلامٔا  نم  لیلقلا  ازداهلا  یق  ىف 
ينب  ) ةفلتمخ راودٔ  كانه  ءاسلاو  لارلا  ىو 

دوی لاو  .يرب  د  لىإ  ةیواسم  مهعاضؤ  فلا ذ ، نكلو  رلا ،) عجمو  دیصلا 
ذك دوی  لاو  بختم ، ؤ  ئماد  ميره  لسلس 

٤ .ةردنلا دیدش  منهب  فنعلاو  .ازداهلا  یق  يخر  تاامج في  ثودلح  لسج 

، ةارز ميه  تسل  هنٔ  ةح  نفم  ميه ؛ تااا  ةردن  ءارو  بابسٔ  ةد  دوتو 
، رلا عجمو  دیصلا  لى  انهع  اضًوع  نودتمعیو 

ٔف متهفاقث ، رومح  ةكراشلماو هي  كياترشا ، عتما  نٔو  .ءاذغلا  دراوم  ينعبتم  نولقی  همو 
.هنوراشی دوجولما ، ماعطلا  نكا 

دلحا ئيبلا  ماظن  قوفی  ام  ارًد  هنٔ  رلا هي  يعماو  ندایصلا  عتممج  ةعیبطف  ايرًٔو ،
ةینكاسلا متهفاكف  لياتلو  بولطلما ؛

.يعیبط كلش  ةموكمح 

عم ئياقدصٔ  ضعبو   ٔ تسل  ما ٢٠٠٦ ، نم  سرام  رهش  ليایلا في  ىدإ  في 



سمشلا تلوح  امدنعو  لئاقلا ، ءماعز  نم  ةسخم  لياوح 

متهروطسٔ انل  نودسر  اؤدب  تحافلا ، لياقتبرلا  نولا  لىإ  راحجٔا  سوءر  ابهورغ  ءانثٔ  في 
ةیروطسٔ ةصق  تنكا  دقلو  .یقلا  ةٔش  نع 

لق دقو  همازح ." نم  لىدتت  تنكا  لافٔا   " نٔ ةر  قلاعم  نكا  لى  لتمش  ةدقعم 
نم ءزلجا  اذه  صشخ في  قلامعلا كل  اذه 

ةرشج  " نم جرخ  لاًر  ةافلا  هذه  تحٔ  ةیانها  فيو  .اهابس  ةداو  ةاف  ىقبٔو  اقیرفإ ،
ناوزلا عطتس  نكلو لم  اوزو  لسعلا ،"

لوهسلا نم  تاویلحا  عیجم  تبه  ام  اعًیسرو  .قلامعلا  نم  مايهسفن  ارريح  تىح  عج 
توُو برهلا ، لى  ماتهداسلم  ةقیرفلإا 

.ينوزلا نذه  لس  نم  ازداهلا  یق 

نورخٓا ءماعزلا  نكا  ام  ابًلا  نكلو  ولومكا ،"  " هسما يمعز  ةطساوب  ةصقلا  هذه  تدسرُ 
امدنعو .لیصافتلا  ضعب  ةفاضلإ  نولدتی 

نابعث رهظو  قلامعلا ، نم  ره  ينوزلا  نإ  ولومكا "  " لاق اتهورذ ، لىإ  ةصقلا  تلصو 
ةظحلا هذه  فيو  ماتهداسلم ، قرزٔ  قل  يرب  

عب نٔ  لىإ  قئاقد  ةدعل  رتمسا  ةصقلا  نٔش  دا  لاد  هنٔ  ودبی  ءماعزلا ف  ضا 
.هم یقلا -  يرب  ولومكا - " "

: لاق بسلا , نع  هانلٔس  امدنعو  يرتسبه ، كضی  انل -  جمترلماو  افیضم  دود - "  " نكا
- نابعثلا قل  نول  نٔش  نولداتی  ءماعزلا  نكا  "

ئ : " لاًئاق لادلجا  ولومكا "  " ىنهٔ ايرًٔو  .ذ  لىإ  امو  رحمٔ ، مٔ  دوسٔ  مٔ  رفصٔ  وهٔ 
درمج انهإ  قرزٔ ، سٔب  لا  اذه ؟ هثدیس  قرف 



"". ةصق

اهكلش ذؤت  نٔ  انهم  ضرغلا  نك  ةیشرلا لم  يرطاسٔا  مظعم  نٔب  رمٔا  اذه  نيرذ 
قرافلا اذه  بیغیو  قئاقلح ، قلعتی  فيرلحا ف 

يرطاسٔا نم  فدهلا  نك  لمف  .نصراعلما  تافسلفلا  ضعب  باصحٔ  ةیبلا  نع  طیسلا 
لقنل نكلو  قئاقلحا ، صيقتسم  ةیلقعب  ٔرقُت  نٔ 

 . ىزغلما قئاقلحا : نم  همٔ  ءشي 

نايرن لوح  انسلفج  .ل  دق  لیلا  نكا  متهصق ، ءماعزلا  هف  ىنهٔ  يا  تقولا  لولبح 
ةملظلما ءماسلا  انهم في  ادًوعص  تاراشرلا  داصتت 

انتصق عماس  ينبلاط  انیلإ  ءماعزلا  تفتلا  ام  اعًیسرو  .موجنلا  نم  فلآا  ةور  ةءولملما 
.قلل

ةیملعلاو ةفاقثلا  رظنلا  تاو  نم  يركلا  مضت  تنكا  نرفاسلما  نم  انتعومجم  نٔ  ارًظنو 
ةصق ئ  نٔش  لاًوطم  انشقانت  ةفلتا ،

يرسفتلا مٔ  ةیدنهلا ، تاطوطا  نم  ةصقلا  مٔ  ةقیللخا ، ةیادب  ةصق  هئ  ابه -  همبرنس 
نم يرثك  دعبو  .ةداعلا  لوقلما في  يملعلا 

.يمظعلا رافن  ةصقب  همراخإ  لى  اقفتا  شاقنلا 

" فواه لیب   " يقیدص نكا  ةغیصم ب  ناذٓ  همو  ءماعزلا  سل  ةیل ، ةققد  ةدلمو ٢٠ 
نم نوكلا ، ةٔشل  ةیملعلا  ةصقل  همبريخ 

نم ينیلالما  عافدناو  نيوكلا ، رافن  ةیكالحا : انب  لؤا  ءيزلج  ةیادب  .جمترم  للا 
ءيطبلا دیبرتلاو  لماعلا ، باوكلاو في  موجنلا 

لى اهضعب  فحز  تيلاو  ةیرحبلا ، تانئكالا  لاًؤ  ترهظف  .ةایلحا  روهظو  ةیضرٔا ، ةركل 



شرلا لقی  لمو  شرلاو ، تابنلا  ثم  ضرٔا ،

هذه كييح  وهو  لیب "  " يقیدص لىإ  تصنٔ  تنك  بو  نكالما ، اذه  نم  ادًیعب  لئاؤا 
يركفتلا في ىوس  نيعس  لم  مظم ، كلش  ةصقلا 

.قرزٔا قللحا  يذ  نابعثلاو  قلامعلا  ةصق  نم  لاًاخ  لقٔ  دبت  انتصق لم  نٔ 

ةیویلح ينمعفم  اونكا  دقل  .منهب  لیصفتل ف  انتصق  ءماعزلا  شق  ايرًٔ ، انیتها  امدنع 
رظتنا دقلو  انتصق ، نوبعوتس  اونكا  ب 

لىؤا ةرمل  لوقلما  يملعلا  يرسفتلا  لى  ءماعزلا  ءلاؤه  ديرس  فی  عماس  ةيرب  تاعقوت  عم 
.ءشي دوجو كل  ةفكل 

انهٔ نور  اونكا  لاًؤ ، .انتصق  نٔش  ميهٔر  دود "  " برٔ تاشقانلما ، نم  دیدعلا  دعبو 
ةایلح ةضب  ةصق  انهٔ  اذبه  ندصاق  ةدج ، ةصق 

صصق لاوحٔا  يهف في كل  اذبه ؛ هبشٔ  يرطاسٔاو  .اهلیتخ  بعصی  ءایشٔب  ةئیلمو 
نم ثركٔ  انتصق  اوحٔ  منهإ  انل  لاق  هنإ  لب  ةدج ،

.یوط ماوعٔ  ذم  ىرخٔ  یق  نم  متهصق  اوذٔ  ابمر  منهٔ  مهككش  اودبٔو  متهصق ،

نم ىزغلما "  " اومهف منهإ  اولاق  دقف  سيافنٔ ، فطخ  ام  ةیناثلا هي  متهاتسا  تنكا  دقلو 
لىإ اوعتمس  .نوكلا هم لم  ةٔشل  انتصق  ءارو 

ينتم اونوك  مهف لم  ةعمالجا ؛ مولعلا في  سردی  بلاط  اهعمسس  ماك  يمظعلا  رافن  ةصق 
كملا ءيزف  ؤ  يعیبطلا  ءاقتن  تادقعتب 

نع ةصقلا  برتخ  اذام  .انهم  ىزغلما  ةفرعم  اودارٔ  لب  مامٔ ، ةعباقلا  تائیزلجا  دوجو  ءارو 
؟ ایهام

لى شرلا  نٔ  وه  ةصقلا  نم  لؤا  ىزغلما  نإ  اولاقف  اًقیعمو ، اطًیس  ماتسا  نكا  دقو 



نودوجوم اننإو  .ةیلحا  تانئكالا  عیمبج  ةقلا 

.يعانص زجا  وه  تاقولا  عیجم  ينبو  ایب  زجا  ئو  ةدوجوم ، انهٔ 

.ةایلحا روطت  م في  رود  مله  شرلا  نٔو  نوم ، اننٔب  برتخ  ةصقلا  نٔ  ذك  اوجتساو 
دقلو قللخ ، ءانتع  ةیلوئسم  انلحمُ  دقل 

ةعیبطلا قوف  وهف  ايزًمم  ءرلما  نوكف  يزمم .  نع  اضًوع  م  ةمكل  مادتسا  نيشهدٔ 
هنو نكلو  ءالما ،) ةكر  هتروص في  لىإ  قیدتلا  )

نكيمف لق ، نم  انلق  ماكو  .تاقولا  عیجم  ينب  ةقلاعلا  ام في  ارًود  هیلوت  نيعی  اذهف  ام 
وه اهسرٔب  ةعیبطلا  نم  فدهلا  نإ  لوقلا 

.انهستحو ةایلحا  دیدتم 

ةداعسلا نع  يعالجما  يشرلا  ثحبلا 

ةراقلح تاقؤا  ضعب  رعش في  دقلف  شرك ، هاون  يا  يدتلا  زكرم  وه  اذه 
انبعوتسا ام  ارًد  انكلو  ىرخٔ ، تاقؤ  يزتمو في 

نايرنلا نم  برقل  سلٔ  تنك  ب  یلا ، ليابب في ت  رطخ  دقلو  ةققلحا ، ایهام 
نٔ ازداه ، یق  ءماعز  عم  تلفحا  دعبو ذ 

يملعلا يرسفتلا  نكا  اذإف  .همٔا  ئسٔا  نع  انتلفغ  بسلا في  انهٔش  نم  ةیملعلا  قئاقلحا 
اذافم اًیصح ، يمظعلا  رافن  ةیرظنل  لوقلما 

؟ ضرٔ انقلاو  ایوه  نٔش  نارمٔا  ناذه  بريخ 

نكا اذإ  لاًؤف ، .ةثیدلحا  ةروطسٔا  هذه  نم  ةدافتسم  سورد  ةد  كانه  نٔ  ودبی لي 
ةعبرٔ يجوتت  ةباثبم  ةظحلا -  هذه  تىح  شرلا هم - 

 - يطتنمو لى -  نودوجوم  تاب  نحف  نذإ  ضرٔا ، لى  داوتلا  نم  ما  تارایلم 



ةیانه دوُ في  اننإو  .يویلحا  طیلمحا  ةقب  رهظ 

وهف مٔا ،" ضرٔا   " انهٔب ضرٔا  لىإ  يرش  امدنعو  .ةایلحا  نم  ةدقعمو  یوط  سلس 
نودوجوم اننإف  لاطصا ؛ يربعت  درمج  سل 

انك ماو  .ایحنس  نك  منهود لم  نمو  انلق ، تتٔ  تيلا  ىرخٔا  ةیلحا  تانئكالا  عیجم  لضفب 
لى ىرخٔا  تانئكالاف  يزتم ، غلب  ماو 

ةاح هي في ابه -  ةصا  فادهٔو  ةاح  ايهف  انعفن ، در  هیل  ةدوجوم  تسل  بوكلا 
.انتاح نم  مدقٔ  تلاالحا  مظعم 

تارایلم ةعضب  قایس  فيو  ىبركلا ، ةصقلا  هذه  قایس  ةیاغل في  يرغص  ام  درفلا  رعم  نإ 
، راعتسم لما  لعفل في  شعن  اننإف  ماوعٔا ، نم 

طسو انك في  اذإ  ةیهمٔ ؟ ثركٔ  مٔ  لقٔ  انلعيج  اذه  له  نكلو  .اد  يرصق  تقول  هكلنم  لما 
دوجو عم  روطتلا ، نم  ماوعٔا  نم  تارایلم 

للا لماعلا  عفن في  ام  نٔب  برتخ  ةصقلا  هذه  لعلف  تئتس ، ماوعٔا  نم  ىرخٔ  تارایلم 
ننح افم  ءشي ، دعبو كل  .يركلا  نيعی  انتاح لا 

.الله لاإ  اتهانه  لمعی  یوط لا  ةحسرم  نویون في  نولثمم  لاإ 

انترظن يریغت  هنٔش  نم  يرسفت  وهو  ةثیدلحا ، ةصقلا  هذهل  رخٓ  يرسفت  دوی  نكل  ابمر ،
.دبٔل شرك  انسفنٔ 

ةایلحا رهاظم  هیل  دوت  يا  لماعلا  دحولا في  نكالما  وه  ضرٔا  بو  نكا  ول  اذام 
ةایحل دحولا  رهظلما  وه  اذه  نكا  ول  اذام  ةیا ؟

ثد هنٔ  حضتا  ماوعٔا -  تارایلم  دعب  ول -  اذام  دودمحلالاو ؟ عساشلا  لماعلا  ةیعاولا في 
بو رهظ  نٔ  يخراتلا  طقف في  ةداو  ةرم 



، لماعلا تاراضلحا في  نم  فلآ  دوت -  تنكا  ؤ  دوی -  ابمر  ماطلحا ؟ ينب  نم  اذه 
يا دحولا  نكالما  وه  انهف  لمعن  سح  نكلو 

.نوكلا هف  لىتی 

ماهفم .نيوكلا  يعول  كفرعم  ىدم  ؤ  مٔ لا ، اًنیدم  ًاسإ  تنك  ام  اذإ  ایلعف  ميه  لاو 
، انعون نم  نودیرف  ننح  لماعلا ، كتیؤر  ةقیرط  تنكا 

نودیرف اننإ  لب  .نولومخو  نوبوهومو  نويزمم  اننٔ  اهدقتعن -  انك  تيلا  ةقیرطل  سل  نكلو 
، انئلاخ نع  داعتب  انكمٔ  اذإ  .نوعاو  اننٔ 

ةیلمعلا هذه  للا  فيو  .ةایلحا  ةبرتج  لقتسلم  ةیعادبإو  ةیبايجإ  ةوق  يرصن  نٔ  انكيمسف 
يدؤن ىزغلم ب  ةیدرفلا  انتاح  ئلتتمس 

نع رظ  عفرو  .بركٔا  قایسلا  لا في  نم  كراش  يا  يرصقلا  تقولا  رود في 
ادًوعو ايهف  ةفیزلما  ةروصلا  مدقت  تيلا  هایلما  ةكَرِْ 

.انهم اءًزج  ننح  كلش  تيلا  ةدولا  ةوق  ةن  ىزغلما  دیس  هكل  انس  نإف  ةداعسل ،

ءلاخ نود  نم  ةاح 

اننإف سسر ،"  " رارغ لىو  .لیئضلا  رورغ  لى  يزكترلا  لىإ  انعفدی  يوق ، صل  ءلایلخا 
ثح لا دبٔل  ةداعسلا  قحلان  انسفنٔ  دنس 

.قاهرلإا ءارج  ةیانها  ایسفن في  تونم  ةكر إ  تاا ، نع  ثحبلا  دوت في ر 
انكيمسف ادًیعب ، صلا  ءاقبإ  ترا  اذإ  نكل 

اتهاذ د  هيو في  انسفنٔ ، نم  بركٔ  ةصق  نم  اءًزج  رابتع  عوشرلما  اقح  لى  لوصلحا 
نٔ كردن  اننإف  ملاسس  للا ذ  نم  .ةا 

قلقلا نع  فقوتن  امدنع  لاإ  رهظی  وهو لا  ةداعسلا ، لىإ  قیرطلا  ماعلا هي  لحاصلا  ةمد 



طیلمحا بركٔا  قایسلا  طرخننو في  انتصق  نٔش 

يرمدت ةیشخ  صلا  اذه  ضیور  ذك  ةیشرلا  لى  بيج  ا  نكام ؛ انب في كل 
دقعلما ماظنلاو  ةایلح ، دمٔ  يا  يویلحا  طیلمحا 

.همدلخ ةيزمم  ةصرف  انی  ياو  امًوی  هنع  ينلصفم  نك  يا لم 

ةواشغ عفر  امدنع  شىلاتی  سانلا -  نم  يرثك  نم  ةداعسلا  بلس  يا  تولما -  تىحو 
نك ام لم  تولما  نم  فولخا  وه  افم  .لاصفن 

نإ ام  يكللا ؟ ناكلا  قایس  جرا  ایهمٔ  مد  نم  اًفوخو  انئلاخ ، نادقف  نم  اًفوخ 
لاصفنا دوی  هنٔ لا  لعفل -  يققح  وه  ام  كردن 

ةطلسلا نم  دیزلم  صلا  اذه  عتتم  نلف  دوجوم - "  " ءشي ئو  انسفنٔ  ينب  يققح 
ؤ يزتما ، ؤ  درفتلا ، مد  نم  افوخ  للاغتسلا 

.مدقتلا

نياثلا صلا  درطل  قرط  عبرٔ  كانه 

ةصق نم  ءزج  لعفل  كنٔب  كسفن  ّكذ  رِ كتاح ، ةصقب  لاًغشم  كسفن  تدو  اذإ   -
سكاعنا لىإ  اًقدمح  عوقلا  كم  صلا  دیر  .بركٔ 

.كانه ةداعسل  نكام  نكلو لا  كتروص ،

ؤ ةیضقك ، كتاذ -  نم  بركٔ  ءشي  نم  اءًزج  كنوكل  يون  جتم  ةداعسلا  نٔ  رذت   -
؛ نرخٓا ؤ  ةعیبطل  ةمد  ؤ  ةایلحا ، ةما في  اسر 

.ايهقلت نم  لاًدب  تامدلخا  يمدقت  لى  زكترلف  ا 

ذم انه  دوجوم  تنٔف  ةبذك ؛ هنٔب  كسفن  برٔف  كمامٔ ، تولما  نم  فولخا  حلا  ام  اذإ   -
ءاش نٔ  لىإ  انه  ىقسو  ام ،  كلش  ةقیللخا  ءدب 



.اققح نوك  لأ  نمزل  لتميح  ماك  امًاتم  ةققح ، تسل  هایلما  ةروصلاو في  .الله 

ونح سانلا  عیجم  ةیؤر  دحوت  انهٔش  نم  ةدید  ةصق  اعًیجم  بنتنلف  ةداتعلما ، انتاح  في  - 
نكلو ةعیبطلا ، نم  ءزج  شرلاف  .رومٔا  ةیهام 

انكيمف ةایحل ، ةيمظعلا  ةبرجتل  ءانتع  نع  ينلوئسم  انفصبو  .ايهف  ايزًمم  ارًود  ميه 
فصم لما  ءانب  نإ  .كترشم  ىزغم  دايجإ 

ةقلأ بابسٔ  عفاا  نك  امو لم  رمٔا ، اذه  نم  ءزج  وه  عیلجما  عم  بسای 
رهدزا اذإ  لاإ  ةداعسلاو  نمٔ  عتتم  نلو  .ةیلعم  بابسٔف 

.عیلجما

ةاح راعش 

، لشمٔا ناكل  ماعلا  لحاصلا  ماهسلإا في  تعطتسا  اذإو  دوجوم ، وه  ام  لصم كل   ٔ
.ليإ اهقیرط  ةداعسلا  دتسف 

عبارلا لصفلا 

عشجلا ثلاثلا : صللا 
انناهذٔ ترفحُ في  تيلا  رومٔا  ينب  نمو  ةدابعلا ، راد  لىإ  بهذٔ  تنك  تئش ، ءانثٔ  في 

هتش لا  : " ةیا يملاعتلا  ضعب  تقولا  في ذ 

اًش لاو  هرماح ، لاو  هروث ، لاو  همٔ ، لاو  هدبع ، لاو  كرا ، ةٔرما  هتش  .كرا لا  تب 
١ ". كرالج امم 

هذه تدب  ام  ايرًثكو  كسفنل ، هكلتتم  ءشي لا  في  دسلح -  ةبوحصم  ةبغر -  وه  عشلجاو 
يهف ةبسل لي ؛ اهلمح  ير  يملاعتلا في 

نٔ ثركٔ  يرثلماو  .بذكلاو  لقلاو  ةقسرلكا  ةروطخ  ثركٔ  ئمارج  هنٔ  ودبی  ام  عم  ادم 



، ةجرالخا لاعفٔ  قلعتت  ىرخٔا  ةیا  مكاحٔا 

امدنع تىحو  .نه  ةیلاا  لالحا  نم  رذتلا  لس  لى  تنكا  كملحا  اذه  نكلو 
حابص ت سوللجا في  ءانثٔ  يفف  ايرًغص ، تىف  تنك 

رمٔ لىإ  ءشي  ةبغرلا في  لوتح  نكاملإ  نكا  اذإ  ماع  لءاسٔ  تنك  ةدابعلا ، راد  مٔا في 
.لقلا ؤ  ةقسرلا  لم  يرطخ 

دق اًش  هفصب  ارًكنم  تئی  هنٔ  هؤ  ةد  نم  عدامخ  وهف  رخٓ ؛ يوق  صل  عشلجا  نإ 
، جتم كلش  حومط  ةروصب  تىح  ؤ  ذؤم  ير  ودبی 

ةبغرلا هي تسلٔ  دعب ؟ هكلتتم  ءشي لا  كلام  ةبغرلا  ٔطخ في  نوك  نٔ  هاسع  افم 
ام اذإ  نكلو  ةایلحا ؟ مدقتل في  سياسٔا  ردصلما 

.ةداعسل اققح  اصل  هنو  بس  اعًیسر  كردنس  عشلجا ، رظنلا في  انعمٔ 

لى ضيقت  صرانع  ةد  جمدی  هنإ  لب  ام ، ءشي  ةبغرلا في  درجبم  عشلجا  قلعتی  لاو 
وه لب  ةیدا ، ةبغر  درمج  عشلجا  سلو  .انتداعس 

روعشلا انی  وتف  هكلتنم ، ءشي لا  لىإ  ؤ  نورخٓا ، هكلتيم  ام  لىإ  علطتی  ام  ءزج 
تىح ؤ  اضرلا  مدعب  روعشلا  وه  دسلحاو  دسلح ،

هتكالتمم ؤ  رخٓ  صشخ  تلاهؤم  بس  بشی  ام  ابًلا  ياو  قنلح ،  جوزملما  قوتل 
ٔسم عشلجا  نٔ  انكردٔ  اذإو  .هظح  تىح  ؤ 

يا رالخا  ضرغل  قلعتت  ام  ردقب  انلادب  هب  روعشل  انسفنٔ  حمس  ابم  قلعتت 
.ایل ام  انتداعس  ةقسر  هرود في  يرصیس  هدیر ،

ؤ لالما ، ةبغرلكا في  اهكلنم : لاو  ام  نويركلا  ايهف  بغر  تيلا  ءایشٔا  عیجم  ركف في 
نع ةفلتمخ  انبهاوم  نوك  نٔ  ؤ  ةعفرلا ، نزلما 



سملم اذ  رعش  نوك  نٔو  ينفلتمخ ، اجاوزٔ  نوك  نٔو  انل ، تحمُ  تيلا  بهاولما 
رغصٔ نوك  ؤ  صرقٔ ، ؤ  لوطٔ  نوك  نٔ  ؤ  فلتمخ ،

، طاحإو صقن ، عضوم  اننٔب في  صلا  بريخ  ام  اًئماد  .ةئماقلا  رتمسو  بركٔ ، ؤ  انس 
راخإ صلا في  اذه  رتمس  ساسٔا ، فيو  .دسحو 

فی لئاقلا  لاؤسلا  لى  ازًكرم  رالخا ، لماعل  اتهراقم  نكم في  ایصشخ  ةيمق  نٔب 
؟ اذه هياضٔ 

تیاو ونس  ةصق  ةرشرلا في  ةكللما 

ونس مٔ  تتام  دقل  .ةروهشلما  تیاو  ونس  ةصق  ةرشرلا في  ةكللم  هبشٔ  صلا  اذه 
.ىرخٔ ةرم  لما ، اهوبٔ ، جوزو  اتهدلاو ، دنع  تیاو 

تنكاو نرخٓ ، ةنراقلما  لاإ في  اتهداعس  دتج  نك  نكلو لم  یجم ، ةدیدلجا  ةكللما  تنكاو 
لاؤسلا ةبیجعلا  اتهٓرم  لٔس  موی  في كل 

ةدیعس ةكللما  تنكاو  قلاطلإا ؟ لى  لجمٔا  نم هي  طئالحا ، لى  ةٓرلما  اتهٔ  ضیغبلا :
نكلو في لجمٔا ، انهإ  اهل  لوقت  ةٓرلما  تمادام 

اهل بسی  لمف  .لجمٔ  تیاو  ونس  نكلو  لعفل ، یجم  انهٔب  ةٓرلما  اتهبرٔ  مٔا  دٔ 
لياا اهروعش  لى  ءاضقلاو  بضغل  صلا 

.تیاو ونس  لقل  ادًایص  اهلاسرٕ  رالخا ، لماعل  اتهقلا  لى  ضىق  لب  بسفح ، اضرل 

انسفنٔ نانملا لا  روعشلا  لى  انتردق  ام  بلس  وهف  عشلجا ؛ عفی  ام  وه  اذه 
: عشلجا نع  ةیرومح  ةطقن  هذهو  .نرخٓلو  لب  بسفح ،

نم لاًدبو  .نرخٓ  انتاقلا  لى  ضيقی  ذكو  ةیصخشلا ، انتداعس  لى  رؤی  وهف 
ضغبن اننإف  نرخٓا ، عم  ةداعسلا  ةكراشمو  لافح 



.دیلجا مهظحو  متهداعس 

فصی ما  حلطصم  وه  نايرطلا  بضغ  نإ  .يعج  ير  كولسلا  صلا  اذه  ززعی  ابمر 
بكارلا هكر  يا  نياودعلا  ؤ  دسفلما  كولسلا 

تلار لى  ةدیاتزم  ةيرتوب  ثدتح  ةرهاظلا  هذهو  نايرطلا ، ءانثٔ  ةراطلا في  قماطو 
ةسارد ترهظٔ  دقل  .لماعلا  لوح  يداصق  نايرطلا 

لىؤا في ةر  ةروصقم  دوجوو  نايرطلا  بضغ  ثداوح  ينب  ةیوق  ةقلا  ةثید 
بضغ تلاا  نم  دیزلما  كانه  نكا  .همد  ؤ  ةراطلا 

داقلما نمو في  ةیداصق  ةرا  نم في  ينب  نابت  دوُ  ثح  زر  كلش  نايرطلا 
نكا ةشه  ةرإ  ثركٔاو  لب  .ةار  ثركٔا 

ةراو ةیداصق  ةرا  تاروصقم  ابه  تيلا  تاراطلا  لى  نٔ  ينحابلا  فاشكا 
كلش لقت  نايرطلا  بضغ  تلاا  تنكا  لىؤا ،

ةرا باصحٔ  ر  اذإ لم  هنٔ  نىعبم  .ةروصقم  كلل  صفم  لادم  كانه  تنكا  اذإ  يرب 
نوك لىؤا ، ةرا  باصحٔ  ةیداصق 

تايرسفتلا نم  يركلا  دوجو  نكاملإ  هنٔ  نوفرعی  ينحابلا  نٔ  غمرو  .لقٔ  بضغلا 
اذه رود  لیتخ  بعصلا  نم  سلف  متهافشكلم ، ىرخٔا 

٢ .يعجا لالا  كولسلا  اذه  لى  ضیرحتلا  صلا في 

ابه تيلا  لوا  ةقثلاو في  ةداعسلا  بس  عافترا  ءارو  بسلا  اضًیٔ  رمٔا  اذه  سرفیو 
ةیسفن ةبط  لمعت  مز  كانهف  ةاواسلما ، نم  دیزم 

ابًیرقت عیلجما  نٔب  رعش  تنكا  اتهٔش ، ءانثٔ  هنٔب في  نيتبرٔو  كرانما ، نم  لصٔا  هيو في 
نٔ اهل  ادب  ا  لا ؛ ثح  نم  نوواسم 



يفو  . مومعلا يف  ةداعس  رثكأ  سانلا 
The Spirit Level : Why Gre ناونعب امھباتك 
، ater Equality Makes Societies Stronger
نٔ انهیعب -  ةركفلا  هذه  تكیب " تی  و" نوسكلیو " دراشیر   " نم ضرعتس كل 

نوك بركٔ ، كلش  ةاواسلما  ايهف  شرنت  تيلا  تاعتما 

ةصلكا ةیعتممجو ، ةیصح  ةكلشم  ينب ١١  نٔ  رهظی  اًثبح  كاراش  دقو  .لضفٔ  اهلا 
نجسلاو ةنمسلاو  فنعلاو  ةینها  ةصلاو  ةیدسلجا 

تيلا تاعتما  ٔوسٔ في  رومٔا  هذه  یصح  تنكا  ينقهارلما ، ينب  ةعئاشلا  ءاطخٔاو 
ماع رظنلا  فصرب  يرب ، كلش  لمظلا  ايهف  شرنی 

٣ .ةيرقف ؤ  ةینغ  وا  تنكا  اذإ 

امدنع هنٔ  وه  يدصقم  نإف  مو ، لن  فده  وه  ةاواسلما  هدوس  عتممج  ءاشإ  نٔ  غمرو 
اهسفن صرفلا  لى  نولصيح  منهٔب  سانلا  رعش 

نٔ ير  عشجل ؛ لیلما  روهظ  نود  لويح  اذه  نٔ  ودبف  نورخٓا ، اهلیع  لصيح  تيلا 
تىفح .نكمم  ير  رمٔ  لمكال  فصم  عتممج  دوجو 

، ءكاكا ىرخٔ ، بناوج  قورف في  دوتس  ام  اًئمادف  اماتم ، ةیواسم  لوخا  تنكا  اذإ 
، لوطلاو لوقلما ، لالجماو  ةیضرلا ، تاردقلاو 

تتح صلا  اذه  ءاقبلإ  قرطلا  ىدإ  نٔ  غمرو  .ذ  لىإ  امو  ناولا ، ازمو  نزولاو ،
صاشٔب انسفنٔ  ةطاإ  وامح  رهظت في  ةرطیسلا 

تىح ةیلاا  انتاذ  لى  لمعلا  وه  لهسٔا  قیرطلا  نٔ  ودبف  ام ، لقٔ  ؤ  انلم  ءادعس 
ناصقن نود  نم  نرخٓا  حانب  عاتتمس  انكيم 



.انتداعس

ةساعلما ةوقلا  نانم - 

ئاهلا ةوقلا  ىدم  ةثید  ثابحٔ  ترهظٔ  دقل  نانم .  عشجل هي  ةساعلما  ةوقلا  نإ 
، ةداعسلاو ةیهافرل  روعش  ةدز  نانملال في 

.اضًیٔ يعج  كولسلا  ززعتو  يملس ، كلش  بركلا  انتداسمو في  انتصح ، ينستحو 

دئار في وه  سفید -  ةنیدبم  اینروفیلكا  ةعما  روسفور في  وه  زويمإ - " ترور  " ـ ف
ماعٔ ضعب  فيو  نانم ، ثحبلا في  لامج 

ثح فقاوم : ةثلاث  نم  ةبرجتل  ئياوشع  كلش  اصًاشٔ  هؤلامزو  وه  عضخٔ  ةزرابلا ،
ءایشٔ ةسخم  نودت  لىؤا  ةوما  نم  بلطُ 

ءایشٔ ةسخم  نودت  ةیناثلا  ةوما  نم  بلطُو  ضيالما ، عوبسٔا  نم  انهٔش  يننتمم  اونكا 
نم بلطُو  ضيالما ، عوبسٔا  متهعجزٔ في 

ةیٔ نود  نم  يرٔا  عوبسٔا  نم  ثادٔ  ةسخم  نودت  درمج  ةثلاثلا  ةیرجتلا  ةوما 
ةیانه لولبح  هنٔ  ثحبلا  رهظٔو  .ىرخٔ  لیصافت 

طسوتلما اونكاو في  لاًؤافت ، ثركٔو  ارًوت  لقٔ  نانم  فقاوم  اولسج  نم  نكا  ةسارا ،
ماك .نرخٓا  ينكراشلما  نم  ةبسب ٢٥٪  دعسٔ 

، تقولا رورم  عمو  ضارمٔ ، ةباصإ  لقٔو  ةیضرلا  نرل  ةسرامم  ثركٔ  اونكا  منهٔ  حضتا 
تثٔ ضارمٔا ، نوناعی  اصًاشٔ  ثحبلا  لشم 

ةداعسلا نم  يركلا  نونيج  اونكا  ةبعص  ةیتاح  فقاوبم  نوريم  نم  تىح  نٔ  نوحابلا 
طیسلا لعفلا  للا  نم  لمٔا  ضافنخاو  لؤافتلاو 

او ـ سرام نٔ مـن  ما  ـ تمهلال ر  ـ ثلما ـن  مو .نا  ـ تنم فقاو  نود مـ ل فـي تـ ــ ثتملما



امً ـ عد ـر  ثٔو لاًا  بی حـ ـ طٔ اونا  هذ كـ نا هـ ـ تنم نود  ةدا تـ عـ

.نرخٓل

، نانم ونح  ةیوق  ةنزب  نوعتتم  اصًاشٔ  زويمإ "  " دد ةددمح ، ةفشكا  ةسارد  فيو 
ءلاؤه ءاقدصٔ  نم  ذئنح  نوحابلا  بلطو 

صاشٔ ءاقدصٔ  نم  ةبهاشم  تإ  متهاإ  يننراقم  منهع ، ناتسا  ءانهإ  صاشٔا 
نكاف ءاقدصٔا ، اق  ام  بسحو  .ًانما  لقٔ 

ؤ لالما ، ضارقإ  لم ،  ) ةدفمو ةبیطو  ةعماد  لاعفٔ  نوترش في  نونتملما  صاشٔا 
ثركٔ يفطاعلا ) عماو  ةقفشلاو  فطاعتلا  ءادبإ 

٤ .ًانما لقٔا  صاشٔا  نم 

هيرو زويمإ "  " لد ذم  هونم  رتمس في  ثيحبلا  لاا  نم  ميانتلما  ناكلا  لظ  دقل 
نم ةثید  ةنودم  يفف  لاا ، اذه  نولیلقلا 

تددو ثحبلا  اذه  نم  يركلا  نروم " نٓ   " ةفلؤلما تصلخ  يادوت ،  ولوكیس  مج 
دئاوفلا هذه  ينب  نم  نإ  لوقت  هيو   ٥ .دئاوف عبس 

متهسرامم ةیلحا  دادزو  ملآو ،  تكاعوب  يننتملما  صاشٔا  ةباصإ  لقت  نٔ  نٓا ، ةثلما 
ةداعس ثركٔ  نونوكو  ةیضرلا ، نرل 

ماترا ميهو  لضفٔ ، كلش  نومانیو  يعجا ، بولسٔب  مهفصرت  جحرو  ًائتكا ، لقٔو 
ةنورم في ثركٔ  منهٔ  لىإ  ةفاضإ  تا ، بركٔ 

ماقتن يننتملما في  صاشٔا  ةبغر  ةیلحا  لقت  هنٔ  ماك  روتل ، ةيرثلما  فقاولما  ةاوم 
نرخٓا هو  ةیناودعل في  فاصتلاا  ؤ 

زاهلجا ززعی  نانم  نٔ  عقم  لیلد  دوی  هنإ  لب  ةیبلس ، ةعجار  ةیذغت  ميهقلت  دنع 



! يعانلما

ازبم عتتم  ضعبلا  نكا  تاسارا ، هذه  مظعم  هنٔ في  وه  ةظحلالم  ردلجا  نم  نكلو 
؛ اهل نانملا  اورعشل  همير  نم  ثركٔ  ةیعوضوم 

اذه نكل  اظح ؛ ثركٔ  انك  ام  اذإ  دعسٔ  نوكنس  اننٔب  نظلا  لىإ  ام  نويركلا  لیيم  ثح 
ةوقلا وهو  نانملا ، روعشلا  نٔ  لىإ  يرش  ثحبلا 

تاظحلام نودتك  ةطیسلا  ةمویلا  تاسرمالما  للا  نم  هززعت  نكيم  عشجل ، ةساعلما 
ارًظف رخٓ ، نىعبم   ٔ. نانملا  رعش  ماع 

ءایشٔ نم  انی  ام  نإف  ئياوشع ، كلش  نانم  لى  يزكترلا  منهم  بلط  سانلا  نٔ 
ةیهمٔب تسل  اهلٔ  نانملا  رعش  ةیعوضوم 

.هكلنم ام  نٔش  اهززعن  تيلا  ةیلقعلا 

نودتو لب  بسفح ،  ٔ نونتمم  ننح  ام  نودت  نيعی  ةیلقعلا لا  هذه  ززعت  نإو 
ودبی ثح  اضًیٔ ؛ انلوح  ثدتح  تيلا  ةدیعسلا  ثادٔا 

انتادا ـل مـن عـ لقن ـا  بمر نر كـذ ، ـ خٓا ها  ـة تجـ ليقعلا هذ  ززع هـ ـ تب ه  ــ نٔ
تقو ـ لا ـض  عبل نا  ـ تنم تا عـن  ـ ظحلالما نودٔ  نـت  ـد  قل .ة  ـ شلجا

.تيداعس لى  ايرًب  ارًٔ  رمٔل  نٔ  تفشكاو 

؟ حانلا ام 

اذه درطن  تىفح  صلا ؛ اذه  ضیوترل  اًفكا  سل  هدو  نانم  نع  يربعتلا  نٔ  ير 
لا انتلصوب ، ينعبم  شعلا  لمعت  انیل  بيج  صلا ،

تالإا للا  نم  ةایلحا  احانج في  لى  كملحا  ام  دیر  صلا  اذهف  .رخٓ  صشخ  صوب 
ةنراقمو انلوح  رظنل  ةبیجعلا ، ةٓرلما  نم 



.صالخا راسم  لى  يزكترلا  نم  لاًدب  نرخٓ  انسفنٔ 

سيفن نراقٔ  لأ  سيول "  " اهسماو ما  اهرعم ١٠٠  ةٔرما  ماوعٔ  ةد  ذم  نيتحصن 
صلاف .ةفلتمخ  بهاوبم  نوعتتم  عیلجما  نٔ  نرخٓ 

هتیٔر ليزه  سمر  يرصف  رخٓ ، صشخ  هكلتيم  ام  وه  هدیر  ام  نٔ  داقتع  ام  امًود  دیر 
عبرٔ عطاقت  دنع  راقبٔ  عبرٔ  هب  تضم  ماوعٔ  ذم 

دقتعن اننإ  .ىرخٔا  ةرزلما  نم  بشعلا  كلٔتل  روسلا  بر  اهسٔر  دتم  انهم  ةرقب  كل  عرازم ،
نوكنل هیلإ  جاتنح  ام  وه  رخٓا  ى  ام  نٔ  اًئماد 

.ءادعس

دقل ٔ.طلخا  ءایشٔا  لىإ  انهانا  هوی  نٔ  عشجل  نكيم  فی  ضحوی  ایصشخ  لاًام  كیلإ 
تبرك نئ  ارًظن  يرعم ، لاوط  ةضرلا  تبحٔ 

ول دؤ  تنكو  .ةیوهل  سياسٔا  ردصلما  ةضرلا هي  تنكا  ثح  نایفل ، ءليم  في  
تاردقب يعتتم  عم  اترًيمنس  غلبی ١٩٠  ليوط  نٔ 

.ةطسوم ةیضر  تاردقب  عتتمٔو  اترًيمنس  غلبی ١٧٠  ليوط  نكلو  ئاه ، ةیضر 
ةابرلا كلاما  بغرٔ في  تنك  لاًفط ، تنك  امدنعو 

بس لب  تيداعس ، نم  يركلا  بلس  اذه في  بسو  يلحا ، لافطٔ  ى  ةیضرلا 
لا دقلو  .ي  تنكا  تيلا  بهاولما  صیلقت  ذك في 

نك متهراهلم لم  ئياتهشا  نٔ  نرخٓا ؛ نایفلا  تاانب  عاتتمس  ينبو  نيب  هوتلا  اذه 
صياقتنا نود  نم  مهعم  لافحلا  حمس لي 

، ةیوناثلا ةسردمل  لوبسبلا  قیرف  امًنج في  ئياقدصٔ  زعٔ  بركٔا  خٔا  نكا  .سيفن  نم 
يروا لىإ  همماضنلا  ةیلحا  كانه  تنكاو 



سريخ نٔ  يسر  ةرم في  تاذ  تنتم  نينٔب  للخا  ةیا في  ٔو  نٓا  فترٔ  نينإو  .نيطولا 
اصًشخ اذه  نكا  .اهدهاشٔ  تنك  ةيرب  ةارام 

! لشفلا نىتمٔ   اذنٔهو ، هب ، تبعجٔو  هتبحٔ 

دیعسلا ظلح  قداصلا  لافح  ينبو  نيب  لا  لب  بسفح ، اسً  صلا  نيلعيج  لم 
انتاح في شعن  امدنع  .نرخٓا  باصٔ  يا 

، طقف ءاسعت  اننٔ  دنج  اننإف لا  تیاو ، ونس  عم  ةرشرلا  ةكللما  تلعف  ماك  نرخٓ ، ةنراقم 
نٔ نرخٓا  عم  ةرفلا  كراش  عیطتس  اننإ لا  لب 

.انسفنٔ نع  اضر  حنتم  متهداعس 

لم يعج  لصاوتلا  عقاوم  لى  سانلا  دوار  يا  عئاشلا  قلقلا  سرفی  اذه  لعل 
تاسارا ضعب  تراشٔ  دقف  .مارجتسإو  كوبسف 

تزرٔ ماك  .ةداعسلاو  يعج  لصاوتلا  لئاسو  ينب  ةیسكع  ةقلا  دوجو  لىإ  ةیثحبلا 
سباه دهعم  لق  نم  كرانما  ةسارد في 

.ينوبسٔ ةدم  كوبسف  عقوم  مادتسا  نع  سانلا  فقوتی  امدنع  ةداعسلا  ةبس  ددزا 
ابمر عشلجاو  دسلحا  نٔ  لىإ  ةسارا  يرشو 

دنج ابمر  نرخٓا  تاروشم  ةدهاشبمف   ٦ .ةیسكعلا ةقلاعلا  هذهل  سيئرلا  بسلا  نوك 
لى ةعتمم  ةاح  ثركٔ  هی  نم  لٔس ، انسفنٔ 

رتمس نٔ  صلا  ام  دیر  سانلا ؟ باعجإ  لى  ذاوحتسو  ءاقدصٔا ، ثركٔو  قلاطلإا ،
ؤ انلعم ، لمز  ؤ  را ، ى  ام  ىنرل  صرب  دم  في 

.انی ام  ةیؤر  نم  لاًدب  ةنیدلما  فرط  ؤ في  عراشلا  ةیانه  ئاعلا في 

نٔ ملا : اذه  سكع  ةصح  تاسارا  ضعب  فاشكا  وه  مهلال  ةرإ  ثركٔاو  لب 



نم دیز  يعج  لصاوتلا  لئاسو  لى  تقولا 

٧ .ىوقٔ تاقلا  نيیو  روتلا ، للقیو  سيایسلا ، لافتلا  ززعیو  يعج ، لصاوتلا 
صلا نٔ  حضتی  هذه ؟ فلاخ  هؤ  دوجو  مَلِ  نذإ 

.رمٔا لصفلا في  وه  هنٔش  شقان  يا 

روعشلا لى  يرب  كلش  رؤی  يعج  لصاوتلا  لئاسو  لى  عفن  ام  نٔ  حضتی  ماكف 
اتهرجٔ ةسارد  تفشكا  دقف  .ابهس  دوار  يا 

سا مـع ـ نلا طر  ـ خنی امد  ـ نع ـه  نٔ ما ٢٠١٠  ٨ فـي عـ نولی يجینرا مـ ة كـ ــ عما
ـل صاوتلا تافح  لـى صـ ـر  شلكا ةر ، ـ شام تلاا  ـ فت نر فـي  ـ خٓا

ءشي باعجلإا "  " ءادبإو ةكترشلما ، اضقلا  عمدو  نرخٓل ، لئاسرلا  لاسرإو  يعج ،
ملهام سٔرو  طباترل  همرعاشم  دادز  ام ،

نم يركلا  نوراشلما  تهسا  امدنع  نكلو  .ةدول  همروعش  ضفخنی  ب  يعج ، 
لصاوتلا لئاسول  نكا  بيلس ، كلش  ىوتلمحا 

روعشلا ةدزو  لصاوتل  روعشلا  ضافنخا  مهس في  ثح  سيكع ؛ يرثٔت  يعج 
.ةدول

ام ةیؤر  رود في  صخلتی  امدنع  .لالحا  هذه  ءارو  بسلا  سوردم  كلش  نخمٔ  نيعد 
تاظلح لى  ندهاش  درجكم  نورخٓا  عفی 

ام اذإ  نكلو  متهاح ؛ هياضت  انتاح لا  نٔب  بريخ  صلا  عمس  اننإف  مانجو ، متهداعس 
لافحو لافتلاو  نانم  وه  ٔدم  نكا 

.دعسٔ يرصن  اننإف  نرخٓا ، عم  لصاوتلاو 

عشلجا تاظلح  نٔ  ماك  ابه ، فاتر  جرلمحا  نم  لكاشٔب  روهظلا  صلا  اذهل  نكيمو 



.بركٔا رومٔا  لٔ  نم  بردتل  ةصرف  كلش  ةيرغصلا 

ةيمخ ةسلا في  اهل  ارًوص  تلامزلا  ىدإ  تشر  امدنع  رمٔا  اذبه  تررم  دقلو 
قلاطن اهل  شحر  نم   ٔ تنك  دقلو  .ةیبرغلما  ءارحصل 

نٔ اعًیسر  تظحلاو  .ةترف  ذم  ابه  تررم  ةبهاشم  ةبرتج  بس  ادًیدتح  رلا  هذه  في 
تنكا تيلا  نم  ثركٔ  اهروص  لى  تاعجإ  ايه 

نيم صلا  در  لم  سعتلا ." ايهٔ  : " لاقو يفتك  صلا  تبرف  .يروص  تشر  امدنع  ي 
كلش ايهل  قیلعتلا  ؤ  اهروص  نم  ئب  باعجلإا 

اًقیلعت اهل  تلسرٔو  لب  بسفح ، روصل  باعجلإا  دبٔ  لمو  صلا ؛ تمواق  نيكلو  بيايجإ ؛
تقولا ارًاشو في  اعًئار  ادر  هیل  تدر  ایبايجإ 

ٔ ترعش  ماك  اتهداعس ، ةظحلب  تعتتمساو  طباترلا ، نم  دیزلم  ترعشو  .هسفن 
، نع ذ اضًوع  صل  تعتمسا  دق  تنك  اذإ  نكل  .ةداعسل 

دعسٔ تيلمز  لعلج  ةصرف  توفٔسو  تياح ، لاح  ٔوسٔ  روعش  دیٔتل  نيبایس  نكا 
.ذك

.انل ةدئاف  اذ  صلا  اذه  نوك  لا  ضعب ، عم  انضعب  ايهف  سفان  تيلا  فقاولما  تىحو في 
قیرف لىإ  مماضن  لواتح  تنكا  ةاف  فرعٔ  تنك 

: بردمل تلاقف  .اهلم  لواتح  ىرخٔ  ةبعلا  نم  لضفٔ  دیٔتل  انهٔب  رعش  تنكاو  ضير ،
."؟ نيم لضفٔ  نوك هي  فی  "

نيوك نٔ  لى  يزكرو  ترخٔا  تابعلالا  نٔش  قلقلا  نع  يفقوت  : " بردلما اهل  لاقف 
". ةبعلا لضفٔ 

اصًشخ نٔ  قیرفل  لهٔتلا  تدارٔ  لهف  .اهلادب  اًش  ير  قیلعتلا  اذه  نإ  ةافلا  تلاقف 
حانب ءاا  تررق  ا  اًنسح ؟ لبی  رخٓ لم 



انهإ لب  بردلما ، مامٔ  انهم  ترسخ  تيلا  ةبعلالا  نيهف  نبم  نهعمدو ، ترخٔا  تابعلالا 
ىوقٔ ةباش  ةبعلا  تاقفن  عفد  ةداسلما في  تررق 

عتتمس هيو لم  .رمٔا  ةفكل  لمحتت  نك  تيلاو لم  هبعلت ، يا  اهعقولم  لهٔتلا  لواتح  تنكا 
انهإ لب  بسفح ، براتلا  ءارجإ  ةیلمعب 

نستح اهسفن  تدو  ا  طقف ؛ اتهبعل  لى  تزكرو  نورخٓا  عفی  ماع  اهرظن  تفصر 
صلا داعسا  ب تم  بركٔ ، كلش  بعلا  ءادٔا في 

.طایح داقم  لىإ 

ةدیعس بو  ةيرغص  بو  ةيرب  ب 

هسفن ًراقم  هتاح  ءرلما  ضييم  امدنع  هنٔب  تياح  نم  ركم  تقو  يملعم في  دٔ  نيبرٔ 
بكل لم  كنٔب  اًئماد  رعشسف  نرخٓ ،

ؤ كم ، بركٔ  رخٓ  بكل  دویس  ام  اًئماد  ةطاسف ، .درر  تناس  ب  ينب  اواویش 
نم لاًدبو  .اتهكلما  ول  نىتمس  تلاهؤم  هی 

.رخٓ لیصف  نم  تنك  ول  نىتم  كسفن  دتس  ام  اًئماد  كتعیبطب ، لافح 

لى يزكر  اًوم  دفلما ، حومطلا  ةروص  اًفخم في  تئی  وهف  عدامخ ؛ صلا  اذه  نإ 
لعبج دعب ذ  انعديخ  هكلو  ونماو ، تازانجلإا 

نٔ ؤ  انتعیبط  لى  نوك  نٔ  نم  لاًدب  نرخٓ  انراقم  انتداعسل هي  ةیعجرلما  ةطقنلا 
ةایلحا يرصت  انهو  .اتهاقاط  صىقٔ  انبهاوم  روطن 

.ر لا  ةقباسم ،

هنٔ تنظو  ايرًب ، ازًانجإ  نكا  دقل  .لؤا  بياتك  تشر  امدنع  يعم  رمٔا  اذه  ثد  دقو 
.نانملا بيلق  ئلتيمسف  شرُی ، امدنع  دیٔتل 



اوفلٔ نبم  سيفن  ةنراقم  تٔدب في  بكلا ، اوفلؤی  نبم لم  سيفن  ةنراقم  نم  لاًدب  ةٔفج ، نكلو 
نضم لؤا  بياتك  راص  امدعبو  .بتك  ةد 

اوفلٔ نم  لى  زكرٔ  نئ  تدو  نانملا ، روعشلا  نم  لاًدب  اعًیم ، ثركٔا  بكلا  ةئماق 
ام ٔف  .قلاطلإا  لى  تاعیبلما  لضفٔ  تققح  ابًتك 

لى صلا  نيلحم  امدنع  تقسرُ  دقف  باكلا ، فیلٔت  لي  ابهل  تيلا  ةداعسلا  تنكا 
ام لى  يزكترلا  نم  لاًدب  نرخٓ  سيفن  ةنراقم 

.هققح

دنج ایوه ، نع  لٔس  نٔ  نم  لاًدف  ٔطلخا ؛ ئسٔا  حرطل  انعفدی  صلا  اذه  لظی 
رو .نرخٓا  ةاهاضم  اننكامٕ  فی  لى  زكر  انسفنٔ 

ءرملا نوك  لوح  تسیل  ةمیظعلا  ةایحلا 
انیلحت لوح  يھ  لب   ، نيرخلآا نم  لضفأ 

The Five باتك تفلأ  امدنعف   . انتعیبطب
، Secrets

، نرخٓ انسفنٔ  ةنراقم  نم  تلاباقلما  مهعم  تیرجٔ  نا  صاشٔا  نم  يرثك  نيرذ 
نٔب ر نيوبرٔ  منهٔ  اذه  نم  ارًٔ  عقؤاو 

نٔو كدعس ، ام  فرعت  نٔ  وه  مهلما  نٔ  نىعبم  كتعیبط ! لى  كنوك  قلعتت  ةيمظعلا  ةایلحا 
نم لاًدب  ةیلاا  صوبلا  اعًبم ت  شعت 

هتباإ نوك  نل  لاؤس  وه  نرخٓل  انتاهاضم  ةفیو  هب ، نورخٓا  كبريخ  ام  عابتا 
اصًشخ نٔب  برتس  ةٓرلما  نٔ  امإ  هنٔ  ادًبٔ ؛ ةیبايجإ 

دقفن اننٔ لم  فرعنل  ةٓرلما  عم  رمٔا  دقفت  رارتمس في  لىإ  رطضنس  اننٔ  ؤ  لجمٔ ، رخٓ 
نم اًقاهرإ  ثركٔ  ةاح  لیتخ  بعصلا  نمو  زكرم !



.نرخٓ ةنراقم  اهشا في  صشخ  ةاح 

لا مـن ١٥٠٠ ـ قم ة  ــ باتك ماو  ــ عٔ ذ  ــ نم تلا  ــ جلما ىد  ــ حإ رر  ــ حم ي  ــ نم ب  ــ لط
ـة مـن عومجم ـد  جوت تنا  ـ كو ـم ، ؟ هٔا ءي  ـ شلا ةر مـا  ـ كف ـة عـن  مكل

( ةبهرلاو  ) رخفل ترعش  ا  لاؤسلا ؛ اذه  نع  ةبالإا  لواتح  ةيركلا  تایصخشلا 
رتمسٔ في نٔ  لاًیلق  اًقهرم  رمٔا  ادب  ذكو  ةكراشمل ،

ثركٔ عیباسٔ ؛ ليقع  تنضٔ  دقلو  .ةیهمٔ  ثركٔا  ءایشٔا  نم  ءشي  يرظن  ةو  نودت 
، ةیناورلا يلماعلا ، ملاسلا  بلحا ، وه -  م  ءشي 

حرط ةیانها  فيو  .ةیانه  الم لا  ةدتمم  ةئماقلا  تدب  ثرلإا ؟ ةیلئاعلا ، تاقلاعلا  ةصلا ،
همٔ ةفرعم  وه  م  ءشي  ثركٔ  ةطیس : ةركف  لياقم 

.ءشيلا لى ذ  ازًكرم  كتاح  شعت  نٔو  ةبسل  ،  ءایشٔا 

انشع اذإف  ةروطلخا ، دیدش  نوك  نٔ  نكيم  ثلاثلا  صلا  نٔ  بسلا  وه  ادًیدتح  اذهو 
انسفنٔ دنسف  نرخٓ ، انسفنٔ  ةنراقم  انتاح في 

.ايهل دوجولا  ابغر في  نم  تىح  ندكٔم  انسل  ةیانب  لىٔ  امًلس  قلسن  وهسو 
انك اذإ  ماع  لاؤسلا  نم  لاًدف  ةٓرلما ، رظنن في  امدنعو 

ام ةبسل لي ؟ مهلما  ام  تييمق ؟ ام  لم  ئسٔ  حرطن  نٔ  انیل  يغی  نرخٓا ، هبش 
؟ تيایلح لمٔا  للاغتس 

صلا درط 

لى ينمزا  نوك  نٔ  انیل  بجف  انتداعس ، لى  صلا  اذه  يرثٔتل  يناو  اننٔ صر  ابم 
ثلاثلا تاوطلخا  لثتم  ىرخٔ ، ةرمو  .هم  صلتلا 

رهظیس وهو  .ئماد  كلش  هدوجو  ظحلاتسف  صل ، نٓا  هبتم  كنٔ  ارًظنو  .ةم  ةادٔ 



دوعی مالم  ةطیسلا  ةمویلا  فورظلا  تىح في 

بيايجإ في ءشي  ثديح  ؤ ح  لا ، لضفٔب  ودبی  وهو  لمعلا  نم  قیدص  ؤ  لمز 
، كمٔ لضفٔ  رهظیس في  ماك  .هفرعت  صشخ  ةاح 

هاوت امدنع  اضًیٔ ، كمٔ  ٔوسٔ  فيو  ادًبٔ ، اًفكا   سل  هققح  ام  نٔ  كردت  امدنع 
ءانثٔ هنٔ في  رذت  .نانم  عم  لصاوتلا  ةبوعص في 

.فطلب اقحتس  تيلا لا  ركافٔا  ةیحنت  وه  اًئماد  فدهلا  نوك  لمٔتلا 

ةرم اذتنٔه  لوقت ، كنٔ  لیتخ  .ككمٔ  نإ  ةهكافلا  نم  سبح  صلا  دوجول  هان  ٔدبا في 
ودبی ابمرو لا  .نرخٓ  كسفن  نراقت  ىرخٔ ،

لئاسم كلل  ةبسل  لىؤا  ةوطلخاف  .لاًعف  ذك  هكل  انل ، ةبسل  وق  ارًمٔ  هان 
ءشيل هانو  .اقح  يريج  ام  ةیؤر  نها هي 

هنٔ سيفن  تدو  امدنعو  .اطبلإ  قیرطلا  لاًیوط في  اطًوش  عطقی  ام  ابًلا  هتیمسو 
ءارحصل اتهلر  روص  تيلمز  تشر  امدنع  صل 

.ير ـ كفتو يروع  لید شـ ـ بتل اًفا  هد كـ ـ حو اذ  نا هـ كـ كوب ، ـ سف عقو  لـى مـ
لـى ةدا  ـ يقل ادًید  امجًا جـ ـ نر خٓـر  ىر  ـ خٔ ـة  لمز ـت  قلطٔ امد  ـ نعو

ابًنا هتیحنت  نم  تكتم  هب  ييعو  درجبم  عشلجا ، نم  ءشي   ٔ ترعشو  حانب  تنترنلإا 
.اهلٔ نانملا  روعشلاو 

هبشٔ رمٔا  نإ  .ىرخٔ  ةرم  كاد  عیطتس  لاف  هركنت ، صلا  نع  طقس  نإ  ام 
؛ ةبیجعلا ةدلخا  ءارو  سرلا  ايهف  فشك  تيلا  ةظحل 

ول تىح  ىرخٔ ، ةرم  كدتخ  نٔ  اهل ، ةبهاشم  ىرخٔ  ؤ  ةدلخا ، هذهل  نكيم  لا  ةٔفف ،
فاشكا ارًهام في  نوك  نٔ  لوا  .ذ  تدرٔ 



صلا ةیلاف  لاطبإ  قع في  نسحس  هإ ، كفش  دادزا  ماكلو  صلا ، ركنت  بیلاسٔ 
.عف در  زفيح  نٔ  لق 

ضرف لكاشٔ  دٔ  وه  فاقیلإاو  هیل ، ضقلاو  هفاقیإ ، انیل  صل  هنن  نإ  ام  عبطلو 
حم ايهف  ضفر  ةرم  يفف كل  .صلا  لى  انتدارإ 

ةرم هیل في كل  ضقُی  يا  صلاو  .انیل  هتضق  نم  ففنخ  ةطلس ، ةیٔ  صلا 
ةم ةطقن  هذهو  ةیانها ، والمحا في  نع  فقوس 

لقت ةرم ، ءشي في كل  لعف  نع  فقوتن  امدنع  ةركف  ءارو  سخار  لم  كانهف  .رذتل 
.ىرخٔ ةرم  هیلإ  انتدوع  ةیلحا 

ياو درافراه ، ةعمابج  روهشلما  باصعٔا  لما  نویل - " لاوكس  ورافلٔ   " نيبرٔ دقل 
ايهف لعفن  ةرم  في كل  : " ةرم تاذ  اًقباس -  هرذ  درو 

عنتنم ةرم  نكلو في كل  .خلما  روظم  نم  ىرخٔ ، ةرم  هإ  انلعف  ةیلحا  دادز  ام ، اًش 
.هیلإ انتدوع  ةیلحا  لقت  ام ، ءشي  لعف  نع  ايهف 

". كتایلح اطًنم  يرصی  ةداعل  ارًاسم  ئشی  اذهف 

ةیهمٔ وذ  لعف  وه  قع ، لى  ةنيمهل  حماسلا   ضفر  ؤ  ام ، ءشي  فاقیإ  درمج  نإ 
عقوم لى  عئار  يمدق  ویدف  عطقم  دوی  .ىبرك 

عم ةسل  لجاعم في  ببط  رود  تراهوین " بوب   " يدموكلا لثملما  هف  يدؤی  بویتوی 
ةًح في نفا  باهر  ةباصم  ةدید  ةضیرم 

يفقؤ : " ةطیس ةیصن  ايهدس  ضرلما ، اذبه  اتهاصإ  بابسٔب  هبرتخ  بو   ٩ .توب
، اهفوخ بابسٔ  ضرع  رتمسو هي في  رمٔا ."!

نم دیزلما  نٔش  هبرتخ  ةیانها ، فيو  بسحو ."! رمٔا  يفقؤ  : " وق ررك  هكلو 
نم فولخاو  لارلا  عم  ةمادهلا  اتهاقلا  لم  تشلما 



رضر ىدبم  اهرذیو  رمٔا ."! يفقؤ  : " ةرم ةطاسب في كل  وه  لوقیو  ةرایسلا ، ةداق 
ابهضغ ب دادزو  .ايهل  هذه  يركفتلا  ةقیرط 

". رمٔا فقوت   " نٔب اهراخإ  رتمس في 

كلف قلاطلإا ؛ لى  ةجلاعلا  ةسللجا  هذه  نيبجعت  لاو  اذه ! نيبجعی  لا  : " لوقت ايرًٔو 
!". رمٔا فقؤ  نٔ  وه  وقت لي  ام 

درطو انتغمدٔ ، ةمجر  ةداإ  لى  ةردقلا  لمكا  عتتم  اننٔ  ةركف  مواقی  ام  ءزج  دوی 
اذإ اذكهو  مهفقؤ ! ةمكللا : هذبه  اًئماد  ٔدبی  صوصلا 

.بسفح رمٔا  فقؤف  مهفت -  ماك  نرخٓ -  كسفن  ةنراقم  تٔدب في 

يركفت طنم  لىإ  ةابح  ننح  .ةیسئرلا  ةثلاثلا  ةوطلخا  وه  لادسلااف  اًئماد ، لالحا  ماكو هي 
هذه فيو  .عشلجا  نكام  نيميه  دید 

تسل شرك  انتيمقف  ةسفام ، تسل  ةایلحا  نٔب  كسفن  يركذتب  وه  لادسلااف  لالحا ،
لمكال اًقفو  شعل  نكلو  نرخٓ ، انراقم  نٔش 

.نرخٓا انتاهاضم  كمحتلا في  انكيم  لاو  .انتاردق 

: راعشلا اذه  للا  نم  لمٔا  كلشل  يركفتلا  طنم  نع  يربعتلا  نكيمو 

نينٔ نرخٓا ؛ حانب  لفحٔسو  .تيعیبطلو  ي  الم  تنمم ا  نؤس  .ةقباسم  تسل  ةایلحا 
.ادًیعس نؤ  نرخٓل ، لفحٔ  ين 

امدنع لا ذك  نكلو  بسفح ، اضرًا  صلا  نوك  لا ح  راعشلا ، اذه  لى  بردت 
وه صلا  ةیلاف  لاطبلإ  لمٔا  تقولاف  .اضرًا  نوك 

ركف في ا  .روهظلا  نم  صلا  عنلم  ةعئار  ةقیرط  كلش  تاراعشلا  هذهو  طشی ، نٔ  لق 
.لقعل نداعمل  افًشكا  ازًا  اتهفصب  تاراعشلا 



ضقل نكيمو  ةیادبلا ، نم  لنزلما  صلا في  لدی  لأ  لى  اًقبسم  انلوقع  ةمجر  دیر  اننإف 
نوكیس دیٔتل  نكلو  حجنی ، نٔ  صلا  لى 

.صوصلا نم  نزم  ةیاقو  لهسٔا  نم 

عشلجا عتما 

مكاحٔا نٔ  دقتعت  تنك  ام  اذإ  ةًققح  ميه  لاو  اضًیٔ ، ةیعتما  انتاح  صلا  اذه  بصی 
قيلأا كولسل  ةیعالجما  ةكملحا  لثتم  ةیا 

عشلجا ةمزلام  يركفتلا في  دفلما  نم  نكلو  مٔ لا ، ةيمدقلا  ةمزٔا  ابه في  ينمؤلما  ينب 
ةقسرلاو بذكلا  لم  ةانش  ثركٔ  ودبت  لاعفٔ 

هنو نع  اضًوع  عتما  ةماده في  ةوق  ایلعف  نوك  نٔ  عشجل  نكيم  له  .سفنلا  لقو 
؟ انتداعس ام  بلس  نكلو  ذؤم  ير  درف  ادًسح 

يرظن تددم  اذإف  كيذ ؛ بس  ةعشلا  لاعفٔا  هذهل  عشلجا  ةمزلام  ءارو  بسلاو 
ةنيمهلما هي ةوقلا  نوك  هازمو ب  يرا  تكالتملم 

ام ذٔ  قلحا في  ي  نٔب  يروعشل  ةمدقلما  بيلق هي  ةفطاعلا في  هذه  نوك  عشلجا ،
اذه بس  نإو  تىح  هعم ، ءشي  ئ  لعف  ؤ  هی 

ةراض تسلو  ةیعیبط  ركافٔ  هكلتنم هي  ةبغرلا ف لا  ؤ  دسلحا  ركافٔ  نإ   . ىذٔا  في 
هذه عم  لهاسن  امدنع  نكلو  اتهاذ ؛ د  في 

ززعی اذهف  نرخٓل ، رظن  ةنيمهلما في  ةقیرطلا  نوك  اهعدن  امدنعو  ةفكا ، ةدلم  ركافٔا 
رذنی عشلجاف  نذإ  .رد  ثود  ةیلحا  نم 

عنلم حافلما  وه  وخد  لق  صلا  فاقیإو  عتمجمل ، ماده  هنٔ  لمعن  يا  لعفلا  عوقوب 
.يعجا لالا  كولسلا 



لاًدب لماعلا  انكابم في  ءافح  نانملا -  روعش  نٔ  لىإ  نانم  لوح  ثابحٔا  يرش 
، افطاعت نم  دیز  ىرخٔ -  ةنكام  ءاتهشا  نم 

دنج عشلج ، رعش  امدنعف  اضًیٔ : حیصح  سكعلاو  .نرخٓا  عمد  ابغرو في  ابیطو ،
.نرخٓا هاتج  فصرتلا  ءسي  انسفنٔ 

لىتن امدنع لا  ثديح  نٔ  نكيم  ام  ضحوی  هنٔ  دقتعٔ  ایصشخ  لاًام  بضرٔ  نيوعد 
، ابًیط اصًشخ  مومعلا  د في   ٔ .نانملا  روعشل 

، نرخٓا عم  دول  لىتحٔ  نٔ  ةبسل لي  مهلما  نم  نكا  تياح  لاوطو  .هب  رفخٔ  ءشي  وهو 
.ةداو ةرم  نينولباقی  نا  ءرغلا  عم  تىح 

لىإ لصتس  نايرط  ر  قالا  لوأ  تنك  لاغشٔ ، لفا  عوبسٔ  طسو  یل  فيو 
ةسل ءارجلإ  اًابص  ةداولا  ةاسلا  اتهو 

تقلت رلا ، علاقإ  لیقو  ئيلاعم ، نم  يرب  لیعم  بكم  لمز في  عم  لمكا  مویل 
يريج نٔ  ضترفلما  صخشلا  نم  تيوص  دیر  اسر 

ةداق لي  نوكیس  ئاعلا -  ضرم في  الح  ارًظنو  هنٔ -  رذتعی  نكا  دقل  .يعم  ةسللجا 
.سيفنب ةسللجا 

، فلتمخ كلش  رومٔا  يرس  نٔ  تدرٔ  دقلف  ليمز ، عم  فطاعتل  ترعش  نينٔ  غمر 
لمكالا مویلا  ةسل  يمدقت  دیرٔ  نٔ  لمو  ابًعم  تنكو 

تزكر ليمز ، عمد  نيكاملإ  انتمم  نيو  نم  لاًدب  ا  .ةبعص  ةومجم  منهٔ  لمٔ  تنك  نم  عم 
امدنعو .رومٔا  فلاخا  تيبغر في  لى 

ًذؤمو نايرطلا ، تافیضم  عم  اظف  هعبطب  بیطلا  صخشلا  اذه  نكا  ةراطلا ، تبر 
رواا دعقلما  لى  سلالجا  صخشلا  تعفد  ثح 

نإ .جارحلإ  رعشٔ  ٔو  كيولس  تلمٔت  انعلقٔ ، بو  .ةذفانلا  بنابج  يدعقم  ذٓ  رممل 



تدرٔ تىفم  عشلجا ، عفی  الم  رغصم  جذونم  اذه 

يرصیو ءاس ، اذه  داصتیو  .شغل  تضرعت  نينٔب  ام  كلش  رعشٔ  رومٔا ، يریغت 
.افًطل لقٔ  كيولس 

رعش هنٔ لا  لاًیلق  ةظاظفلا  لىإ  ةداعلا  فیطل في  صشخ  لوتح  ام  اذإ  ٔطلخا  ام  نكلو 
لى يققح  يرثٔت  رمٔا  اذهل  له  نانملا ؟

ناوزلاف .ةیادبلا  لیختن في  دق  امم  ثركٔ  ةرؤم  قرطب  ابمرو  ذك -  هنٔ  ودبی لي  عتما ؟
هف نوك  عتممج  ناشعی في  ناا  نثرلا 

اذإ ثركٔ  بئاضر  عفد  دنع  ضاعملا  ارعش  نل  ابًلا  لالحا ، يروسم  اوسل  نورخٓا 
لىإ ةالحا  نم  لاًدب  مايه ، ابم  اضرلا  لى  ازكر 

فطاعتلا نم  دیزبم  ةیبعشلا  يوذ  نم  ةیوناثلا  سرادلما  ةبلط  رعشس  ابمر  .دیزلما  كلاما 
اوزكر اذإ  رنمتل  نوضرعتی  نا  ةبلطلا  هاتج 

رخٓ صشخ  لى  دقيح  نٔ  نم  لاًدب  لانلما ، ةبعص  متهبعشل  نانملا  همروعش  ىدم  لى 
ًاش رمٔا  اذه  عنيم  ابمرو  .بركٔ  ةیبعش  تيم 

لعفل هتعفد  تيلا  بابسٔا  دٔ  نكا  ياو  ءار ، ثركٔ  یجم في   ةرایس  ةقسر  نم 
واو .ةرایسلا  بحاص  ةور  لى  دقيح  هنٔ  ذ 

ممٔا ةداسم  ايهل  بجاولا  نم  هنٔب  رعش  ابمر  اس  سام  عتممجو  ةیعیبط  دراوبم  ةینغلا 
لى تزكر  اذإ  اهل ، ظح  تيلا لا  ىرخٔا 

.ايحًرمو اًمٓ  اًنطو  اهحم  يا  دیلجا  ظلحا 

بلقل ثلاثلا  صلا  اذه  اومدتسا  ةاغط  نع  مٔب  ءليم  يخراتلاف  اذه ، لى  ةولاو  لب 
للاغتسا ةفی  ركف في  .ىرخٔ  لى  ةيرشع 



صاشٔ ينب  ظیغل  روعشلا  ززعیل  لماعٔا  لامج  نالمٔا في  تایلقٔل  رلته " فلودٔ  "
يرصی ام  اعًیسرو  ةرام  قرطب  ٔدبی  اذه  .نرخٓ كل 

.ايرًطخ

؛ روشرلا ردصم كل  وه  عشلجا  نإ  ؤ  لماش ، ءاود  نانم  نإ  لوقلا  نيعی  اذهو لا 
نانم ينب  ةقلاعلا  نع  ةئشانلا  ثابحٔا  نكلو 

ام لى  يزكترلا  نم  لاًدب  انی  ام  لى  زكر  امدنع  هنٔ  لىإ  يرش  ةیعج  تایولسلاو 
نم دیزبم  انیلتب  رمٔا  انب  يتهی  انی ، سل 

نم سل  لياتلو  .رٔثل  لاًحا  لقٔو  ةكراشلما ، ةبغر في  ثركٔ  نوك  نٔو  ةبیطلا ،
عشلجا صلا  هم  ادًورطم  اًلما  نٔ  روصت  بعصلا 

.مویلا هف  شعن  يا  نم  لضفٔ  اًلما  نوكیس 

كم قسر  ةنراقلماو  دج ، حومطلا 

امدنع نكلو  .انسفنٔ  روطت  ابغر في  ذكو  دج ، رمٔ  حومطلاف  رام ، ثلاثلا  صلا 
انسفنٔ ةنراقم  لوح  روحتم  نٔب  انتایلح  حمس 

ام اًئمادف  .ادًبٔ  اهدنج  نل  ةداعس  نع  يدبٔ  ثبح  انسفنٔ في  دنس  ام  ناسرف  نرخٓ ،
ؤ ءاقدصٔا ، نم  دیزلما  رخٓ  صشخ  ى  نوكیس 

لب بسفح ، انتداعس  رمدتت  نل  اذبهو  .اهلاما  نىتم  بهاوم  تيم  ؤ  لجمٔ ، نوك 
نم لاًدب  ا  نرخٓا ؛ حانب  ءافح  نع  زجعنس 

لى  ٔ له  ينلئاق ، اهلاؤس  انیل  بيج  قلاطلإا ؟ لى  لجمٔا  نم هي  ةٓرلما  لاؤس 
تققحو تياردق  عیجم  تللغتسا  له  تيعیبط ؟

؟ يدارم



ثلاثلا صلا  درطل  قرط  عبرٔ 

ةفی نع  يعاو  لالا  قع  طئالحا في  لى  ةٓرلما  لٔس  كسفن  تدو  ام  اذإ   -
، صلا وه  كیلإ  ثدتی  نم  نٔ  رذت  نرخٓا ، كتاهاضم 

: لاًئاق نع ذ  اضًوع  اهلٔسا  .ر  تسلو  ةقباسم  ةایلحا  نٔب  كبريخ  ين  بذك  وهو 
ام في؟ لضفٔب  لىتحٔ  له 

در ـ جبم ؤ  تا ، ـ ميوی ـر  تفد مادتخ  سـ نانم  ــ روع ب ــ شلا ى  ــ ل برد  ــ - ت
رع شـ ـي  تلا ـة  ثلاثلا ء  ـ شٔا دید  قئا فـي تحـ ـ قد ـع  ضب صی  ـ صتخ

اصًشخ موی  تراو في كل  .كتاح  ءشي في  لىإ  ةفاضلإ  مویلا ، كاذ  اهل في  نانملا 
ٔ. ابه  ءافح  دیر  ءایشٔ  ةثلاث  بتكاو 

تلاافت لىإ  ةيمق  ةفاضإ  لى  زكر  يعج ، لصاوتلا  لئاسو  مدتس  امدنع   -
نم كتداعس  راهظإو  مهعم  طارنخو  نرخٓا ،

.عشلجا نم  سلو  لا ، نم  تئت  ةداعسلا  نٔ  كردتس  طنما ، اذه  رهظت  نإ  امو  .مهلٔ 

نورخٓا نوك  ام  ارًدو  .لاوحٔا  عیجم  مكا في  ةیعجا  ةاواسم  دوت  نل  هنٔ  رذت   -
عشلجا حور  ضور  .اساعت  نع  ينلوئسم 

، اظح لقٔ  صشخ  ةداسلم  ةصرفلا  تحیتٔ  تىمو  وح ، نم  لماعلا  نسحتل  ادب 
.ةبیطل ارًدصم  هفصب  كنانما  لى  زكر 

ةاح راعش 

نينٔ نرخٓا ؛ حانب  لفحٔسو  .تيعیبطبو  ي  ابم  انتمم  نؤس  .ةقباسم  تسل  ةایلحا 
.ادًیعس نؤ  نرخٓل ، لفحٔ  ين 

سماخلا لصفلا 



كلاھتسلاا عبارلا : صللا 
ةناسإو ةیاغل ، ةعئار  ةیصشخ  تنكاو  سنا ، "  " اهسما ةداسم  ماوعٔ  ذم  ي  تنكا 

.ةیتاا ةداسلما  داولم  ةئماد  ةئراقو  ةدودو ،

هوتٔ اتهٔسف ب  .اهو  لى  ةيرم  ةرظن  عم  ابهكم  لىإ  سلتج  تنكا  مٔا  دٔ  فيو 
."؟ نركفت يمف  : " اهونح

؛ انسفنٔ داعسلإ  اهلعف  لوانح  تيلا  ءایشٔا  عیجم  ركفٔ في  انه  سلٔ  طقف  تنك  : " تلاقف
ؤ لالما ، نيج  ؤ  نرخٓ ، ةدیلجا  تاقلاعلكا 

: ةركف ترطخ لي  .ذ ثم  لىإ  امو  ءاقدصٔا ، نم  دیزلما  باسكا  ؤ  تاوه ، ةسرامم 
لاًدب ءادعس  نوك  نٔ  مٔا  دٔ  ررق في  ول  اذام 

." ؟ اذه نم 

صلتلا نيكيم  سويرفك لا  سئر  رودی في  ملا  اذه  لظ  نكلو  اموی ، انیضم في 
ةداعسلا نك  ول لم  اذام  لاًئاق ، لءاسٔ  تكف  .هم 

؟ هقلتن ؤ لم  هاقلتن  ءشي  ئ  لاو في  عفن ، ؤ لم  عفن  ءشي  ئ  ءاوس في  اًقلاطإ ، جرالخ 
هرفاوت دادز  ارًایخا ، ةداعسلا  تنكا  ول  اذام 

؟ ةیلاا انتلا  لى  زكر  نٔ  ايهف  راتنخ  ةظلح  ةیٔ  لقی في  ؤ 

جاتنح ام  وه  انسفنٔ  جرا  اًش  نٔب  بريخ  يا  صلا  كلاتهس -  عبارلا  صلا  ىمس 
انع يفيخ  نٔ  لوايحو  ةداعسلا ، ققحتل  هیلإ 

نٔ عبطل ، ييهدب  كلش  لمعن ، انعیجمو  تقو ، ئ  ةداعسلا في  رایخا  اننكامٕ  نٔ  ةققح 
اعًیجم اننٔ  ءشي ، كلاتهسا  نم  تئت  ةداعسلا لا 

نوكليم لا   " نم لىإ  ةفاضإ  اضرلا ، مد  وئماد  منهكلو  ءشي ،" ميه كل   " اصًاشٔ فرعن 
هبشٔ صلا  اذه  .ءادعس  منهٔ  نودبیو  اًش "



.هقل في اًقث في  هی  نكلو  ةلحاصلا ، ةبذعلا  هایلما  نم  ةيرب  ةاز  هعمو  نٓمظ  صخش 
حبش انهٔ "  حورل  روصت  تافسلفلا  ضعب 

.ةعئا حورلا  لاز  لا  هديج ، ام  نكا   ٔ نكلو  ام ، ءشي  نع  ثحبلا  ئماد  فیط  عئا ،"

اذإ : " ونح لى  نوك  ياو  كینذٔ  رام في  راعش  سملها  صلا في  اذه  رتمسو 
". ادًیعس نوكتس  هكلتتم ، امدنعو  ءشيلا س  تكلما 

ؤ لجمٔ  ةوز  ؤ  بركٔ  لاًنزم  تكلما ...  اذإ  ةداعسلا  دیدش  نؤس  غارفلا : ءلم  ككيم 
ؤ ادًید  ادًسج  ؤ  رالخا  حانلا  نم  دیزلما 

ؤ ادًدمج  لاًنزم  ؤ  كوبسف  عقوم  لى  ءاقدصٔا  نم  دیزلما  ؤ  تاعیم  لضفٔ  اذ  ًاتك 
نم دیزلما  ؤ  تریوت  عقوم  لى  ينعباتلما  نم  دیزلما 

.ذ لىإ  امو  لمعلا ، نم  دیزلما  ؤ  غارفلا  تقو  نم  دیزلما  ؤ  انهم  لقٔا  ؤ  ةرهشلا 

ةدا نحف  داتعلما ، هف في  ركفن  يا  كلاتهسلا  قلعتی  اذه  نٔ  داقتع  عدنت في  لا 
، ضارغٔا ءاشر  هنٔ  لى  كلاتهس  ركفن في  ام 

 . جرالخ ةداعسلا  نٔب  بريخ  هنإف  يرك ؛ اذه  نم  ركمٔ  صلا  اذه  نكلو 

.انع ايهفيخ  نٔ  ادًها  صلا  اذه  لوايح  تيلا  ةققلحا  هذهو هي  رایخا ، ةداعسلا 

هافم عیض  يا  لرلا 

.صلا اذه  ةیهام  قبح  انل  رهظت  تافاقثلا  ىدإ  ةعئار في  ةصق  دوت 

ایًثا لامُ "  " هقیدص ىٔرف  لیلا  نم  رخٔم  تقو  نزم في  لىإ  يرس  لر  دوی  نكا 
نم نكا  ثح  عراشلا ، ءوض  هبرو في  هیدی  لى 

.ءشي نع  ثحبی  هنٔ  ضحاولا 

."؟ تعضٔ اذام  لامُ ،  : " ٔسف



". لينزم حافم  : " هیل درف 

."؟ ادًیدتح هتطقسٔ  نٔ  ثحبلا ، كداسٔس في  : " هقیدص لاقف  

". لينزم في  كانه ، : " لاقف

."؟ انه هنع  ثحبت  مَلِ  نذإ ، "

". انه ثركٔ  ءوض  دوی  هنٔ  "

ةكنب في هبشٔ  ءشي  لىؤا ، ةرمل  اتهءارق  دنع  ایهكاف  ارًاطإ  ةصقلا  هذه  سمر 
لاًطب عبارلا  صلا  عضت  نٔ  لىإ  ةيمدق ، ةیلزه  ةحسرم 

اننإ .جرالخا  هیل في  روثعلا  نكيم  ماع لا  انلنزم  جرا  ثحبن  انعیجم ب  لامُ "  " لثيم .اهل 
صلا نٔ  انسفنٔ ؛ جرا  ةداعسلا  نع  ثحبن 

لنزلما لادب  لمعلاو  جرالخ ، ءشي  ئ  لى  روثعلا  لهسٔا  نم  هنٔ  داقتع  لى  انلحم 
هف دوت  يا  نكالما  هنٔ  ارًظن  نكلو  بعصٔ ،

.لوخا انیل  بجف  ةداعسلا ،

ةد هددرٔ  يا  صيخشلا -  يراعش  ٔدبیو  راعش ، هتمخٔ  ام  اًئماد  ميویلا ، ليمٔت  في 
ٔ ةرابعب  موی  لمٔتل في كل  تيسل  للا  تارم 

نينٔ اضرلا  ةمكل  تيرخاو  .ةدیدش  ةیانعب  تماكللا  هذه  تيرخا  دقو  اضرلا ،  راخٔ 
ةداعسل روعشلا  رایخا  نكملما  نم  سل  هنٔ  دقتعٔ 

ماك هي رومٔا  لقتب  رارق  وه  يا  اضرلاو -  اضرل ، روعشلا  رایخا  انكيم  نكلو  اًئماد ،
رایخا ةققلحا  وه في  ةیرالجا -  ةظحلا  هذه  في 

راخٔ  ٔ سيفنل  ددرٔ  نينإف  ةساعتل ، رعشٔ  سيفن  تُدو  تىمو  اسًعت ."  " نوك لأ 
 . اضرلا



ةار بل   ملا  اذه  نٔب  نيبرٔ  ارًخؤم ، ةركفلا  هذبه  ءرغلا  دٔ  تبرٔ  امدنع 
ثديح في نكا  ام  ٔف  رمٔا ، تمهف  : " لاقو ةیروف ،

ةماسبا روهظ  اضرلا  نيعی  لاو  اسًعت ، نؤ  لأ  رایخلا  ةوقلا  ي  نإف  ةنهارلا ، ةظحلا 
رعشٔ نٔب  رارقلا  ذاتخا  نيعت  لب  يو ؛ لى 

". ةنكسل

ةداعسلا راخ 

امًاظن فسٔل  انسسٔ  دقلو  هكل ، كيلاتهس  انعتممج  ساسٔ  وه  عبطل  كلاتهس 
ءاشر لىإ  ةابح  اننٔ  ام  داقتعا كل  لى  اینم  داصقا 

، لاو كاو  ةازل  حرفت " حفا   " ئاق تلالإا  كم  بلطف  .اضرل  روعشل  ام  ءشي 
، ءشي ئ  حف  ام  بلطتت  ةداعسلا  نٔ  ول  ماك 

لى ةيمدقلا  انترایس  لمعت  ابمرو  .داو  ءاقل  دعب  لى  ةداعسلا  نٔب  فراعتلا  عقاوم  دعتو 
سانلا ءلاؤه  ةداعس  ىدم  رظنا  نكلو  دج ، ونح 

يا عئالجا " حبشلا   " عتممج نٔ  ةفداصم  تسل  انهٔ  نذإ  دقتعٔ  .ةدیدلجا  تارایسلا  في 
لاب انثحبل  ةن  افرح  بوكلا  رمدی  هٔشٔ 

.جرالخا ةداعسلا في  نع  ةداوه 

اذه انعديخو  .تاقلاعلا  ةیشرلا : يعاسم  طسٔ  ارًمدم في  نوك  صلا  اذه  نإ  لب 
كلاتهسا نكم في  انتداعس  ردصم  نٔ  نظنل  صلا 

بح بلحا -  نٔ  عم  .انح  لى  نرخٓا  انلحم  ام  اذإ  ءادعس  نوكنس  اننٔو  بلحا ،
ئ ةالحا  نود  هكلتنم  ننحو  لصٔا  اكلم في  تاا - 

رمٔ في وه  باقن  صشخ  ونح كل  بلحا  ءادبإو  ابمح  اصًشخ  اننو  رایخاف  .را  ءشي 



نٔ ةقرافلما  نمو  ساسٔا ، انترطیس في  يز 

نوبذيج نم  هم  نرخٓا -  هاتج  ببح  نوفصرتی  نا  تاا -  ببح  ينعتتملما  كئلؤ 
لى هميزكر  ما  نوبصی  نم  امٔ  .همونح  بلحا 

نم هم  بلحا ،" كلاتهسا  لىو "  نرخٓا ، ناسحتسا  ءارو  يعسلاو  بلحا ، يقلت 
سل بلحا  لى  لوصلحاو  بحل ، ةیلباق  لقٔ  همدنج 

.اهءارو سرلا  وه  ابمح  ءرلما  يرصی  نٔ  نكلو  ةداعسلا ، سر 

ةدیدش ةركف  هي  تقو ، ئ  هولب في  انكيم  ءشي  انهٔو  رایخا ، ةداعسلا  نٔ  ةركفو 
دقل .اواقن  ام  ابًلا  اننٔ  ةر  ةیرهولجاو  ةطاسلا 

سانلا برٔ  امدنع  نينٔ  ةر  رخٓ  ءشيل  ون  اًتم  اتهفصب  ةداعسلا  يركفتلا في  دتعا 
منهم نويركلا  باصی  اضرلا ، رایخا  انیل  نٔب 

سيفن رذٔ  امدنع  رمٔا  اذه  نيعجز  ام  ًاحٔف  ايحًصر ، نؤو  .ءشيلا  ضعب  جازلا 
رایخا اضرلا  نٔب  ةرذتلا  دنع  كروعش  بقار  هب !

كیل بذك  نٔ  صلا  لوايح  تيلا  ةقیرطلا  ظحلاو  .تقو  ئ  ةطاسب في  هذاتخا  ككيم 
.هباسكلا يعسلا  بيج  ءشي  هنٔ  ایًعدم  ابه ،

هنٔ لا ؤ  انسفنٔ ، جرا  صاشٔا  ؤ  ءایشٔ  عاتتمس  عیطتس  اننٔ لا  رمٔا  نيعی  لا 
ةبسل لي، عتمم  سمشلا  ءوضف  انیل ذ ؛ يغی 

وه یجم  ةزاإ  ذٔو  يرایخا ، وه  ءماسلا  رطتم  امدنع  طخسلاو  ةساعتلا  رایخا  نكلو 
دنع ةساعتلا  رایخا  نكلو  ةداعسل ، ردصم 

، روسرل ردصم  وه  ةعئار  ةقلاعب  عتتماو  رایخا ، ذك -  ةطاسب  وه  لنزمل  تيدوع 
نم ادًیعس  نوك  نٔ  ءرمل  نكيم  هنٔ لا  ةركف  نكلو 



نؤ في امدنعو  اًقشرم ، ولجا  نوك  امدنع  هنٔب  صلا  نيبريخ  .ةد  ةقلا هي  نود 
نؤس انهح  ةقلا ، نؤ في  امدنعو  ةزاإ ،

.ادًیعس

ارًذ كنو  نكم في  كتاح  لنزم  نم  هدرطل  حافلماف  صوصلا ، عیجم  عم  لالحا  ماكو هي 
رادصإ نود  نمو  هنت -  نٔ  نىعبم  .هم 

عشر في صلا ب  ابه  رهظی  تيلا  ةقیرطلا  لىإ  صلا -  لى  تىح  ؤ  كسفن  لى  مكاحٔا 
صلا سميهو  ءماسلا  رطتم  امدنعف  .كموی 

هتیحنت ءودبه ثم  هدوجول  هان  ككيم  اسًمشم ،" نكا  ولجا  تیل  : " لاًئاق كینذٔ  في 
.ابًنا

لى تماكللا  هذه  يربسكش  ىرجٔ  بسلا  اذهلو  لقعلا ، نم  ناتج  اضرلاو  ةداعسلا  نإ 
انمإ ؤ س ، دج  ءشي  هنٔ لا  : " تلماه ناسل 

ام ارًد  انهكلو  ةایحل ، ةيرغم  ةطیسلا  ةمولعلما  هذه   ١ ". ذك عيج  ام  وه  يركفتلا 
انمإ هي ثادٔا ، تسل في  ةداعسلاو  .وقم  نوك 

.ثديح ام  لى  ليعف  در  في 

لهو ایعیبط ؟ سل  نزلح  روعشلا  نٔ  نيعی  اذه  لهف  ارًایخا ، ةداعسلا  تنكا  اذإ  نكلو 
فیرعت لهو  ةساعتلا ؟ لثكم  اهلم  نزلحا  رعاشم 

دیعس جازم  نوك في  ةاح  انهٔ  لمٔا  وحنلا  لى  ترم  تيلاو  ةقحتسلماو  ةدیلجا  ةایلحا 
؟ اًئماد ايهف 

كمحتلا ميهل  بعصلا  نم  لعتج  ةجولویسف  تلاا  نوناعی  سانلا  ضعب  نٔ  نٓا  لمعن  اننإ 
فشك اننإف  عبطلو ، ةجازلما ، متهلاا  في 



اذه نم  تيلئا  دارفٔ  ضعب  دافتسا  دقلو  متهداسلم ، صاشٔا  ءلاؤهل  ةدید  تالا 
داس تيلا  ةیودٔا  لوانت  نم  يرض  لاو  رمٔا ،

لى انتداسلم  انه  ةفوصولما  قرطلا  لاز  نكلو لا  ءرمل ؛ ةجازلما  الحا  نزاوت  لى 
نم تنك  ول  تىح  ةدئاف ، تاذ  ةداعسلا  رایخا 

.صاشٔا ءلاؤه 

تيلاو عیمجل ، ةام  ةداعسل  ةیئاود  ةح  دوت  هنٔ  موی  تاذ  تدو  اذإ  ٔافتٔ  نل 
.ابغر دنع  ةداعسلا  تو  زارفلإ  خلما  زفحتس 

ءاود مٔا -  دٔ  دویس في  ؤ  دوی -  صوصلا ب  ضیور  لمعتب  انسفنٔ  بعتن  لمف 
؟ تقولا لاوط  ةداعسل  رعش  اعًیجم  انلعيج 

سىٔاو نزلحا  نم  نكا كل  اذإ  ماع  لاؤسلا  حرطی  هنٔ  ارًظن  قیعمو ، م  لاؤس  اذه 
ةیشرلا ةایلحا  لهف  .ةيمق  ةیناسإ  رعاشم  فسٔاو 

ةاح مكالا هي  ةیشرلا  ةایلحا  لعل  رعاشلما ؟ هذه  نم  ئ  ةاعم  مد  لثتم في  ةدیلجا 
رومٔ لا  ةدیعسلا ، ير  رعاشلما  هذه  لمش 

تىح اضرلا  رایخا  لى  ةیشرلا  انتردقب  بلاطنل  انل  صرفك  انمإو  اهزایجا ، بيج  ةجرا 
؟ ةیبلسلا رعاشلما "  " في

لب بسفح ، جرالخ  ةدوجوم  ةداعسلا  نٔب  بريخ  وهف لا  انیل ، صلا  بذك  انه  تىحو 
ابمرو .ودعلا  ماه  نزلحاو  ةیبلسلا  رعاشلما  نٔو 

طقف انهٔ  ةداعسلا  افرع  اذإو  .ودعلا  تسل  انهكلو  تاقؤا ، ضعب  ةعجزم في  نوك 
، مار ام  لى  ءشي  نوك كل  امدنع  روسرل  روعشلا 

تاقؤ تىح في  اضرل  روعشلا  رایخا  نكيمو  .ًاسإ  كنو  هینعی  الم  ام  اءًزج  لفغن  اننإف 
رعاشلما لىإ  ايهف  جاتتح  تيلا  نزلحا 



.ةیبلسلا

ةیبايجإ في ةدئاف  اهل  عقاولا  ةیبلس هي في  اهار  تيلا  فطاوعلا  ضعب  نٔ  لىإ  ثابحٔا  يرش 
نوحابلا في فشكا  دقف  .نياسلإا  ءاقبلا 

، ةراثلماو يزفحتلا ، دیز  عقاولا  نزلحا في  نٔ  ایلاترسٔ  زلیو في  ثواس  وین  ةعما 
ارًطیسم كنو  نيعی  افًقم  ًاسإ  كنوو   ٢ .ءاسلاو

انل ثدتح  تيلا  ةنیزلحا  رعاشلما  قوف  ومسلا  لى  تىح  كتردق  ئ  ليقعلا -  كلما  لى 
وه انل  عقی  دیعس  ير  ثد  كلو  اضرلا ، رایخاو 

رمٔ اذهو  .ةیعاولا  انتلا  رایخا  هيو  ةققلحا ، ةیناورلا  رلا  فاشكا  ةدالإ  ةقیرط 
عیجم رارغ  لى  نكلو  انترطیس ، قاطن  في 

.اهطبضو ابهردت  بيج  ىرخٔا ، ةرطیسلا  لكاشٔ 

...ول ادًیعس  نؤس 

ماتلا يعول  ليتلا  ةطیسلا : نرلا  نمو  ةوق ، دادزا  هانبرد ، ماكل  ضعب : هبشٔ  لقعلا 
ادًیعس نؤس  لاًئاق  ركفت  كسفن  تدو  تىم 

لاو لنزلما ، صلا في  نٔ  لى  لیلد  نرابعلا  ناهف  ...ين  ادًیعس  نؤس  لاًئاق  ؤ  ...ول 
نٔ ينترابعلا  ينتاه  دعب  تئی  ام  ايرًثك  ميه 

ةداعسلا راتختل  ايهإ  جاتتح  كنٔ لا  نىعبم  .ادًیعس  عتج  نل  ماهعتس  تيلا  تماكللا 
.اضرلاو

اذه روظنلما  ذب  لدساف  ح ، " ؤ "  اذإ " تيمكل "  ركفت  كسفن  تدو  تىم 
: طیسلا راعشلا 

راخٔس .ثديح  الم  ةن  لا  ليقع ، جاتن  ماهو  نٓا ، اضرلاو  ةداعسلا  رایخا  نيكيم 



.نٓا ةداعسلا 

نيهذ بیردت  درمج  هنٔ  رمٔا  ودسو  ةد ، تارلم  ةیادبلا  اذه في  لعف  كیل  نوكیس 
نكلو رمٔا ؛ لى  بردُلما  ير  قع  ضاترا  دنع 

ةدحولا ةقیرطلاو  .لعفل  ةققلحا  لمعت  ةيمكلحا  كتاذو  عقاولا ، ضترعلما في  وه  صلا 
حماسلا  مدعب  ذو  صلا ، اذه  نم  صلتل 

سل في لقٔا  لى  هب ، بحرم  ير  هنٔ  كردیس  نمو ثم  هدرط ، لاًؤ  كیل  .نزم  وزغب 
.نزم

وهو قع ، ةمجر  ةدالإ  برصلا  بلطس  هنٔ  ودبیو  ذك ، وهو  اطًیس ، رمٔا  ودبی 
.اًئماد ةداعسلا  دتس  رمٔا ، نقتت  نإ  ام  نكلو  ذك ؛

عتما كلاتهس في 

بيج .لقتسلماو  ةنهارلا  ةظحلا  نم  اضًیٔ في كل  ةیشرلا  نم  يركلا  بلس  صلا  اذه 
انقبی يا  هتاذ  عئالجا  حبشلا  نٔ  كردن  نٔ 

ـي قبی ءزج ممـا  دارفٔ هـو  جرا كـ ـ لخا ي  ــ ةدا ف ــ سلا ى  ــ ل رو  ــ ثعلا ينلوا  ــ حم
اذ بقاو هـ ـ عب ـة  ليعف ـة صـ  ئ نود  كاًلته مـن  ـ سم ـع كلـه  تما

اجولوكتلا ؤ  یلجما ، ءایشٔا  ضغبٔ  لاو  كلاتهس  ضرأ  ٔ لا  .كلاتهس 
ماظن دوجو  نكلو  لیلجما ؛ ةیذٔا  جوز  ؤ  ةدیدلجا ،

ماظن وه  هكل  ماظنلا  راینه  ةرطاا  لاإو  اًئماد  انكلاتهسا  لى  دتمعی  لمكا  يداصقا 
اذهو هیل ، ننح  رطیس  امم  ثركٔ  انیل  رطیس 

.درفلا ىوتسم  لى  هثديح  يا  لللخا  ردقب  لمكال  يشرلا  سل  لاًل  ثديح 

ةیذٔاو سلالما  انكردٔ كم  لاقتنلال ، دعتس  انك  امدنعو  .دید  لنزم  لىإ  ارًخؤم  انلقتنا 



ماوعٔا رم  لى  ابه  انظفحا  تيلا  تكالتملماو 

.طقف ةداو  ةرم  اهؤادترا  دق تم  سلالما  نم  يرثك  نكاو  ادتس ، انك  دكال  تيلاو 
ايرًثك نٔ  ليابب  رطخ  ءایشٔا ، هذه  ضعب  رذتبو 

ةداعسل رعشٔ  نٔ  ابمرف لم  .رجتلما  يعم في  ايهف  اضرًا  صلا  نكا  ةظلح  هؤاشر في  انهم تم 
ةداعسلا لادلإ  ةابح  نينٔب  ترعشو 

.هدوب دیدلجا  ءشيلا  فی  لم  عبطلو ، .لي 

عم لنزم ، فصن  انشعبو في  .رخٓ  ئيانث  عم  هكراشن  ننحو  جودزم ، دیدلجا  انلنزم  نإ 
نٔش يركفتلا  ىوس  نيعس  لم  روايج ، رخٓ  ئيانث 

رخٓ لفط  هو  خصرن في  امدنعف  انتلوفط ، ذم  رمٔا  ٔدبی  .ءانق  لى  انعتممج  يزكر 
روعش صلا  ززعی  اذكهو  تيبعل ."!  هذه  : " ينلئاق

" . ننح و " انل " نم "  لاًدب  كيلم "  " و لي " " ـ ينسوو ب يرصنو  ةدولاو ، لازعنلا 
ةدوجولما ةكترشلما  ءایشٔا  دد  يركفتلا في  تٔدف 

.ام ئ  ادتس  ام  ارًد  تيلاو  انیكسم ، ينب 

ثح ةكراشلما  داصق  ىمس  ام  وه  ثیدلحا  صرعل  ةیبايجلإا  تاوتلا  ثركٔ  دٔ  نإ 
لىإ متهارایس  نم  اءًدب  ءشي  سانلا كل  كراشی 

نم هب  ةدافتس  منهكيم  ام  تكاشرلاو  تاموكلحاو  داصق  ءابر  يردی  لاو  ملهزام ،
لىعف .ةدید  بیلاسٔب  ءایشٔا  سانلا  كراش 

صرنع دوی  نكلو  ام ، لى كل  لالما  نم  ايرًب  ارًدق  رفوت  ةیاغل  ةیلعم  ةز  انهإ  بنا ،
ةكراشلما عتممج  رذی  .ةنزلا  هذه  قعمٔ في 

.ةداعسل ارًدصم  سل  ام  ءشي  كلاما  نٔ 



هنٔ انكردٔ  دیدلجا ، لنزلما  نٔش  جودزلما  انلنزم  ينكراشلما في  كلاُلما  عم  شقان  انك  ب 
ةابح انسل  تيلا  ءایشٔا  نم  يركلا  دوت 

ةبذشمو ةداو ، بشع  ةزازجو  داو ، لمسل  لاإ  جاتنح  نك  لمف  انهم ؛ يننثا  كلاملا 
ىوس نيعس  لمو  .ذ  لىإ  امو  ةداو ، شاشح 

ةشعمل في ةفلتمخ  بیلاسٔ  لى  قبح  ينفم  انك  اذإ  هغلس  يا  ىدلما  نع  لؤاسلا 
ءابر انل  لوقی  ابمر  عبطل  .لماعلا  اذه 

لملاسو تازازجو  تارایس  لىإ  جاتحنس  اننٔ  ونم  ضرم  ةكراشلما  داصقا  نإ  داصق 
لمٔتلا قحتس  يا  قعمٔا  لاؤسلا  نكلو  لقٔ ؛

لىو ءانق  لى  دتمعی  ماظن  ءاشإ  لىإ  ساسٔا  انعفد في  يا  ام  وه  عتمجكم 
؟  تاا لى  زكرلماو  ئماا  كلاتهس 

ةدیلجا ةایلحا  فیرعت  ةداإ 

ةایلحا  " فیرعت ةفی  وه  ايهف  ضولخا  عتممج  ئ  نكيم  تيلا  تاشاقنلا  همٔ  دٔ  ينب  نم 
ةدیلجا ةایلحا  انلما  فرع  دقل  ةدیلجا ."

رورلما لىإ  ةفاضإ  ةیصخشلا ، تاینقلما  نم  يركل  ةئیلم  ةاح  انهٔ  لى  ةد  بیلاسٔب 
نع يربعتلا  نكيمو  .ةونتلما  براتلا  نم  يركل 

للا نم  ةیعتما  ةصلا  سقی  ياو  ليماجلإا ، ميوقلا  تجانلا  للا  نم  رمٔا  اذه 
دوتو .ادتسو  اهجن  تيلا  علسلا  محج 

ةبلما ةدیلجا  ةایلحاف  ادًوصقم ؛ نك  نإو لم  تىح  ةدیلجا ، ةایحل  فیرعتلا  اذهل  بقاوع 
نم ةيرب  ةیكم  انی  نٔ  نيعت  تاینقلما  لى 

.لاًیلق لاإ  اادتسا  تمی  تيلا لا  ضارغٔا 



ميهو ينقصلام  نايرلجا  شعیو  تااسل ، لنزلما  صالخا في  اهرمم  تارایسلا في  عقت 
طقف في ةرم  مدتس  بشع  تازازج 

وهس هتكراشم  نكيم  يا  جلثلا  ازإ  زاو  ةراف ، فرغلاو  لزانلما  لظتو  عوبسٔا ،
لاو .عراشلا  بٓرم في  نم كل  ةاسم  لغش 

ءاضقل نارخٓ  نلانزمو  سياسٔ  لنزم  ي  نكا  ام  رم  يفف  نٔشلا ؛ اذبه  یضفلا  يعدٔ 
ينراف نلاظی  تازالإا  لانزم  نكاو  .تازالإا 

يرغصلا ءزلجا  كلاما  نودیر  اونكا  نرخٓا  نم  ايرًثك  نٔ  ایئزج  اذه  دوعیو  ماعلا ، مظعم 
دوی نك  لمف  يمعنلا ؛ نم  مبه  صالخا 

.ادتس نك  امدنع لم  لزانلما  لغشل  نوفكا  نورجٔتسم 

دنع ينبنالجا  نم  في كل  فٍكا ، كلش  لئاه  رده  ئيزلجا  مادتس  اذه  نع  جیو 
ةیبلا فیلكاتلاو  .انهم  صلتلا  دنعو  ءایشٔا  جاتنإ 

يرمدتو عینصتلا ، ةیلعم  ةماسلا في  توكلا  نم  دیزلما  دوجو  ام : د  لىإ  ةضحاو  رمٔل 
ءانبو ثٔا  ةانصل  تاغلا  نم  دیزلما 

، ابه ةئیللما  تافنلا  عقاوم  نم  دیزلماو  ءاوجٔا ، نوبركلا في  نم  دیزلما  راشناو  لزانلما ،
ٔتم تيلا  ةكسلابلا  داولما  نم  دیزلماو 

.اًوضو لقٔ  يهف  ةیشرلا  فیلكاتلا  امٔ  انتافلمخ ، للتت  طیلمحا ب 

اننإف .انقو  نوك  ام  ةدا  يا  باقم ، رخٓ  ءشي  ةضیاقم  ام  بلطتی  هكلتنم  ءشي  كل 
تقولا مظعم  دبجو في  یوط  تااسل  لمعن 

تااس نوك  ام  ابًلاو  .ةرظتنلما  ةداعسلا  بلتج  ام  ارًد  تيلا  تاینقلما  هذه  عمجنل كل 
ّق ةمِ تسل  انهكلو  ةيمق ، تاذ  یوطلا  لمعلا 



يمقلا تقولكا  ايهف ، متهقو  نوضيم  ابمر  تيلا  ىرخٔا  ءایشٔا  ردقب  سانلا  ضعبل  ةبسل 
، تاوهلاو عوطتلاو ، ءاقدصٔاو ، ئاعلا  عم 

ييزكر ةدز  تعطتسا  تازالإا ، ءاضق  ليَْنزم  نع  تیلتخ  امدنع  .ةلحاصلا  لماعٔاو 
تصرو .لي  ةبسل  اًفداه  نكا  يا  لمعلا  لى 

راصو ينلنزلما ، نذهل  ةرتمسلما  تاقفنلا  ةیطغت  در  اهلاوتٔ  تنك  تيلا  لمعلا  ما  ضفرٔ 
تىح تيجوز  داقت  يركفتلا في  نٓا  اننكامٕ 

.اهل ةبسل  بركٔ  كلش  فداه  لعم  نع  ثحبلا  انهكيم 

ضوخ لى  ملهاومٔ  مظعم  اوقفنٔو  تاینقلما  ةفلٔا  لاجٔ  نم  نويركلا  بنتج  دقل 
نٔب فاتر  بنح  اننإو لا  رفسلا ، لم  براتلا 

ةیربح تلار  قلاطنلااف في  انتاینقلم ؛ ةماده  ماك هي  بوكل  هسفن  ردقل  ةماده  انبراتج 
يدرفلا سلحا  ءارلإ  لماعلا  لوح  رفسلا  ؤ 

هتاعبت في لنزلما ،  ةیتورلا في  انتاح  نم  عبانلا  لللما  نم  برهل  ًاحٔ  ؤ  ةنونكل ،
.ةيمدقلا ةیعیبطلا  نامٔا  عجارو  ةبلا  نم  كل 

دهعتلاو ةفللخا  كقید  فویض في  لنزم  ءانب  ؤ  ةیاترش  دیؤٔ  نئ  نظت  نٔ  لقو 
اذه نٔ  دكؤٔ   نيعد  ىرخٔ ، ةرم  رفسلا  مدعب 

نٔش ٔطخ  ءشي  لاف  بنا ؛  نم  ايرًب  ارًدق  اعًیجم  انلیمتح  لوأ  ماك لا  يدصقم ، سل 
براتلا نٔ  دكؤمو  یلجما ، رومٔ  باعجلإا 

غمرو ذ .ةم  ازم  اهل  بیرغ  بل  رفسلكا  بلقلاو )  ) لقعلا كرادم  عسوت  تيلا 
ةبسل ةدیلجا ، ةایلحا  افیرعت  ةفی  نع  لاؤسلاف 

.هضوخ انیل  بيج  م  شاقن  وه  عتمجملو ، انسفنٔ 



انكلو انسفنٔ ، جرا  نم  ءشي  لى  لوصلحا  انهٔ  ةدیلجا  ةایلحا  فیرعت  ام  صلا  دیرو 
ةدیلجا ةایلحا  نٔ  انسفنٔ  ةرارق  لمعن في  اعًیجم 

ـا، نلوقع ةدوجو فـي  ةد مـ ـ يلجا ةایلحا  فـ لظت كـذ ؛ ـ سو ي ، ــ لاد ما  ــ ظن اه  ــ ل
ـن كيم قر لا  ـ طب حور  ـ لا نذ  ـ غی ـب  لحاو تا  ـ قلاعلا نٔ  ـم  لعن كمـا 

.ادًبٔ ابه  اتهذغت  ضارغٔل 

؟ عتما صلا في  ضور  فی  نذإ 

له لم  ئسٔ  حرطٔ  ابمر  را ، ءشي  بغرٔ في  ةرم  في كل  تممح : ءادتبا  ةطقن  كیلإ 
اذهل ةابح   ٔ له  ةداعسلا لي ؟ اذه  بلیس 

ءدبلا اعًیجم  انكيمو  راما ؟ نم  دیزلما  شری  بولسٔب لا  ةالحا  هذه  بيلٔ  فی  لعفل ؟
صوصبخ يراو   ٔ اتهحرط  ئسٔ  حرط  في 

لمشل شاقنلا  اذه  قاطن  دم  انكيمو  هكراش ؟ انكيم  يا  ام  دیدلجا : جودزلما  انلنزم 
ءاشر ؤ  ةبرجتب  رورلما  بغر في  امدنعف  ءاحٔ ،

.اهلهاتج نم  لاًدب  ئسٔا  هذه  ةاوم  رایخا  انكيم  ةیعجا ، ؤ  ةیب  بقاوع  ءشي  
ي، ةزالإا  ءاضق  ليَْنزم  عم  تُلعف  مالم  ابمر 

لماعل ةبسل  لضفٔ  نوكو  ادًیعس  عجیس  رخٓ  ارًاخ  كانه  نٔ  لىإ  تنٔ  لصوتت  دق 
.بركٔا

لدی ماظن  ءاشإ  انكيم  فی  لاؤسلا ، حرطب  ءدبلا  انكيم  لشمٔا ، عتمجمل  ةبسلو 
ئيانه لالا  كلاتهس  نو  نود  نم  ةداعسلا  انیل 

اجولوكتلا نٔ  تضم  دوقع  ذم  ةیلقتسلما  تاؤتلا  ءابر  عقوت  دقل  دحولا ؟ انعفاد  وه 
تاقؤ نم  دیزلم  اوظحیل  شرلا  ررحتس 



نم دیزلما  انل  حاس  تلآا ، للاغتسا  للا  نم  ةجاتنإ  ثركٔ  يرصن  امدنع  اننٔو  غارفلا ،
ام وه  سكعلا  نكلو  بنح ؛ ام  ءارو  ىعسل  تقولا 

سا ـ نلا ة  ــ بيلا ل  ــ معی ةمد ، ــ قتلماو ة  ــ ميانلا لود  ــ لا ي  ــ فف عبطلا ؛ ــ ثد ب ــ ح
ما ـ ظنلا نٔ  ـك  لذ ب  ـ سٔ ـن  مو قب ، ـت سـ قو ئ  لو مـن  ـ طٔ تاا  ـ سل

تركحاو .لمعلا  سانل  نىسی  تىح  كلاتهس  مزلتس  هٔشٔ  يا  يداصق 
، اًراس ثركٔ  لما  ةكر إ في  انلعم ، مظعم  تلآا 

ةداعسل ةداو إ  لیلقلا ، مادتسلال  اهعنص  دصقُ  ءایشٔ  عجم  وامح  ينتیتمسمو في 
.ادًبٔ اهغولب  نكيم  تيلا لا 

يا ماظنلا  لمح  ليح  نٔ  يغی  ةمظنٔا  ئ  لمٔ  ةفكالا  ةكملح  عتتمٔ  تنك  ول  نىتمٔ 
.ةفكالا ةكملحا  هذه  لى  تسل  نيكلو  هٔشٔ ،

نكام نٔش  انیل  بذك  هنإ  .هققح  لى  صلا  ةیؤر  لىؤا هي  ةوطلخاف  دیٔتلو ،
انس لمعی  بسو ذ  ةداعسلا ، لى  روثعلا 

، جحرٔا لى  ايهإ  جاتيح  ءایشٔ لا  لى  لوصلحا  لٔ  نم  يغی ،  امم  بركٔ  ردقب  كمٔب 
ئيبلا اماظن  رمدن  اننإف  ةیلمعلا  هذه  مضخ  فيو 

مسلف لقٔا  لى  ا  هتیمس ؛ تمت  ام لم  صل  ئ  ضیور  نكيم  .ایحنل لا  هیل  دتمعن  يا 
ٔدبن في ثم  ةیعالجما ، انتهافر  قراس  هنٔب  صلا 

ءانقو في كلاتهس  عضت  تيلا لا  ةدیلجا  ةایلحا  فیرعت  نٔش  ةدید  تاشاقن  ضوخ 
.اهرومح

ئطاشلا لى  اویلا  ةسرامم 

عم ةموی  اوی  ةسل  ضرحٔ  تنك  كااما ، ةزاإ في  تنك في  بو  تضم  ماوعٔ  ذم 
ةیانه كل ام في  بلطی  نكاو  يمكح ، لمعم 



رایخا ةیرح  انل  تنكاو  .اققح  ؤ  ایلاخ  نكا  ءاوس  لاًیجم ، ًكام  لیختن  نٔ  ةسل 
.اضرلاو ةداعسلاو  ةنكسل  هف  رعش  يا  نكالما 

راخٔ تنكو  .لج  ةقم  ؤ  ةدابع  راد  ؤ  ةئداه  ةفرغ  ؤ  اًئطاش  نكالما  اذه  نوك  ابمرو 
ةقلاعم راشجٔب  ةطامح  تاغلا ، ةراف في  ةاس 

نيغت رویطلا  تنكاو  سلٔ ، ثح  نيفدت  لسم  سشم  ةعشٔ  دوجو  عم  ةيمدقو ،
.ةفاص ءماسلاو 

.هب انسسحٔ  يا  اضرل  قیمعلا  روعشلا  ةبرتجو  نكالما  اذه  لىإ  باها  ام  بلطی  نكا 

، موی ئ  للاو  تقو ، ئ  فيو  .كملادب  دوجوم  وهو  كمكام ، وه  اذه  : " لاقو
كمكيم نكام  اذهف  كملوح ، يريج  ماع  رظنلا  فصربو 

باه نذلإا  كمؤاطعإ  دٔ  لى  لاو  هیلإ ، كماطصا  دٔ  لى  سلو  .هیلإ  باها 
دق اضرلا  نوكیس  كانه ، نولصت  امدنعو  هیلإ ،

صخشلاو نودیر ، تقو  ئ  نكالما في  اذه  لىإ  باها  كمكيم  نایسلاو : كمإو  .كمكلتم 
". كمسفنٔ وه  كمعم  هكيم  يا  دحولا 

ةجرا فورظ  نم  اونج  صاشٔ  نع  اتهٔرق  تيلا  صصقلا  يركفتلا في  لىإ  اذه  نيعفد 
يرثكو .برح  ىسرٔ  ؤ  ناهر  همذاتخا  لم  ةعش 

ةركفلا هذه  نع  اوبتك  ءودهلا -  نم  ءشي  لى  ظافلحا  نم  اوكتم  نم  صخٔ  منهم - 
نٔ دیس  انمظعفم  ظلحا  نسلحو  .رخٓب  ؤ  كلش 

دیر صلا  نٔ  رذت  .ايهل  ةرطیسلا  نكملما  نم  ةداعسلا  غولبل  امامٔ  ةمویلا  تدتلا 
كسفن جرا  ءشي  لىإ  ةابح  كنٔ  داقتع  كم 

ادب وهو  اضرل ، روعشل  نكام  كانهو  كقیدص ، سل  صلا  اذهو  .ادًیعس  يرصتل 
.لعفل



عبارلا صلا  درطل  قرط  عبرٔ 

ثبحاو اضرلا ، راخٔ   ٔ لئاقلا ، راعشلا  دیدترب  ايهف  ٔدبت  ةموی  لمٔت  ةسل  عشرا في   -
تسل ةداعسلا  نٔ  كسفن  ابه  رذت  ةقیرط  نع 

 . جرالخ

فقؤ ...ول ،  ادًیعس  نؤس  ؤ  ...امدنع  ادًیعس  نؤس  لوقت  كسفن  تدو  تىم   -
دوت ثح  لياا  لنزلما  لىإ  دو  ركافٔا  هذه 

.نٓا ادًیعس  كنو  رایخا  لى  زكرو  ةداعسلا ،

نكا اذإ  كسفن  لس  ام ، ءشي  ءاشرل  ءارغلإ  ترعش  تىم  .ادب  تهسلما  دتح   -
ةكلشلما في تسلو  .ةققح  ةداعس  كیلإ  بلیس 

.ةداعسلا بلیس  هنٔ  داقتع  انمإو في  هسفن ، ءشيلا 

ةشعلما بابسٔ  رفوی  امًاظن  ئشن  فی  قعمٔا : لاؤسلا  حرطنل  عتمجمل ، ةبسل   -
كلاتهسلاو ءایشٔ  لحاصل  دبعتس  هكلو لا  ةیناسلإا 

، تترشلما للقو  ءایشٔا ، كراش  .كسفن  تنٔ  لهتم  نٔ  ترا  ضرٔا ؟ رمدی  ئيانهلا 
بركٔ ةيمق  كم  ذٔت  تيلا  تاینقلما  نم  صلتخو 

.فیضت امم 

ةاح راعش 

راخٔس .ثديح  الم  ةن  لا  ليقع ، جاتن  ماهو  نٓا ، اضرلاو  ةداعسلا  رایخا  نيكيم 
.نٓا ةداعسلا 

سداسلا لصفلا 



يخارتلا سماخلا : صللا 
ردصكم لىؤا  ةرظنلا  نم  رهظی  ابمر  عقاولا ، .رام في  صل  اترلا -  وهو  يرٔا -  صلا 

هبشٔ صلا  اذهو  .اامٔ  ازًجا  سلو  ةداعسل 

ءاقبلا دیر  وهو  هدی ، دعب في  نع  كمحتلا  زاو  ةكرٔا ، لى  سليج  لوس  صخش 
ةیعضولا فيو  اهسفن ، ةینویزفیلتلا  ةاقلا  لى 

، ينتورلا اذه  بقاوعب  تميه  وهو لا  ةایلحا ، حنيم  يا لا  ينتورلا  اًقلا في  اهسفن ، ةيحرلما 
دعت اهدنع لم  ننح  تيلا  ةاقلا  تنكا  نإو  تىح 

.ىسمٔا انتاایحا  مدتخ  ؤ  امها  بذتج 

.انتاح صلا  اذه  ردی  امدنع  انلالح  ةعئار  ةروص  مدقت  ةصق  كانه 

صىقٔب يريج  داولجا  نكاو  ةيرغص ، ةیرق  نم  قلطنی  ايرًب  ادًاوج  يطتيم  لر  كانه  نكا 
.ةظلح ةیٔ  عقیس في  هنٔ  لرلا  ادبو  هتعسر ،

."؟ بهذت نٔ  لىإ  : " لاًئاق لرلا  بیرغ  صشخ  ىداف 

!". داولجا لس  لمٔ ، لا  : " اًراص لرلا  درف 

انسفنٔ دنج  داولجا : لى  لرلا  اذه  يرصن  اننإف  انلنزم ، لى  صلا  اذه  رطیس  ام  اذإ 
ينتورل نوداقم  ليٓ ، كلش  نووم  اننٔو 

.امدتخ عقاولا لا  انهكلو في  ةيحرم  ودبت  ابمر  تيلا  تاداعلاو 

ةداعسلاو قع 

، ضىوفلا نم  ماظنلا  دايجإ  لى  وبمج  انلوقع  نٔ  ودبیو  ماظنلا ، بح  لىإ  شرلا  لیيم 
لاًكاشٔ عنصنو  باسلا ، اهًوجو في  دنج  اننإو 

ةیلمعلا تشلما  للح  ةمظنلما  انلوقع  مدتسو  ةدیعبلا ، موجنلا  تاومجم  ةیمنج في 



دوت غمرو ذ  ةعئار ، ةبه  انهإ  .ميوی  كلش 

لى وبمج  انلوقع  نإ  طیسلا : ضقانتلا  اذه  يشرلا في  لقعلا  ةعیبط  ةقرافم في 
.يریغتل سمحتت  انهكل  ينتورلا ،

ةیبلاغلا ذتی  ام  وه  نطابلا  انلقعو  تاداعل ، ام  انلوقعف  باصعٔا ، لم  روظم  نم 
رفویو ةیلافلا  دیدش  رمٔ  وهو  انتارارق ، نم  ىمظعلا 

ةقیرطلا هذبهو  .يعاولا  انلقع  للا  نم  ذتُت  تيلا  ةدیدلجا ، ؤ  ةيركلا  تارارقل  ةقاطلا 
، نكاملإا ردق  ةیئاقلتلا  لىإ  لالحا  ةعیبطب  لینم 

درمج لى  نولوبمج  شرلا  : " لوقی نٔ  ثیسموج " لاشرام  فلؤلما "  يقیدص  بيح  ماكف 
". هنولعفی اونكا  ام  لعف  رارتمس في 

ايهف ضونخ  ةرم  يفف كل  يریغتل ؛ سمحتن  اننإف  ينتورلا ، لى  وبمج  انلوقع  نٔ  غمرو 
لمعتن نٔ  ادًید ، اصًشخ  لباقن  ؤ  ةدید ، ةبرتج 

نم ةعفدُ  لى  لصنح  اننإف  ادًید ، ًكام  روز  ؤ  ادًید ، امًاعط  كلٔن  ؤ  ادًید ، اًش 
اذه ءارو  بسلاو  اخامخٔ ، ةداعسلا في  تو 

.انلوقع هنت  ا  لمقٔتلا ؛ انیل  نٔ  نيعت  ةدیدلجا  تامولعلماف  طیس : رمٔا 

نكابم تررم  اذإ  : " ةرم تاذ  نویل " لاوكس -  ورافلٔ  باصعٔا "  لما  نيبرٔ  ماكو 
تامولعم هذهف  عقوتٔ ، ثح لم  كانه  دسٔ  دوی  نكاو 

ةیسامور فصرتت  تيجوز  تنكاو  لنزلما  لىإ  تد  اذإو  لقتسلما ، ةبسل لي في  ةم 
، ةروضر  ةثم  نوك  ين لا  ايهف في  غلام 

ـب لطتتو ت ، ـ ضرفلا را  ـ بخلا ـة  لٓب هب  ـ شٔ ـا  نلوقعف نذإ  ةهم ." تا مـ هذه بيـ ــ ف
اذ ایه هـ ـ يو ـس ؛ محتن اذ  لـ ـا ، نم ـة  ظقیلا ةدید  ـ لجا تا  ـ مولعلما



تاقؤا راس  امٔ في  .لقتسلما  ءاقبل في  ام  اًش  لمعس  اننٔ  ةققح  لىإ  سالحما 
.ةیلٓ ةروصب  انلوقع  فصرتف  ىرخٔا 

نم يرب  ءزفج  يریغتلا ؛ دوجوب  سمحتت  انلوقع  نٔ  وه  صل  اترلا  نٔ  لى  غماا  لیلا 
ةدید براتج  ضوخ  نم  عی  انتداعس 

حورلا لقی  ينتورلا  ب  ةدید ، تارا  لمعتو  اهزایجاو ، ةدید  تدتح  ةاومو 
.ةیشرلا

دیدتح ينكراشلما  نم  بلطٔ  نٔ  وه  تاوما  عم  ابه  ماقلا  بحٔ  تيلا  ةطشٔا  دٔ  نإ 
، قبح ةایلحا  دق  لى  منهٔب  هف  اورعش  تقو 

امدنع وه  ماتلا  باذنج  نم  تقولا  اذه  نكا  ام  اذإ  ميهدیٔ  عفر  دعب ذ  منهم  بلطٔو 
، انهولعفی اونكا  تيلا  اهسفن  ءایشٔا  نولعفی  اونكا 

دید نكام  ةبرتج  ؤ  دید  فقوم  ؤ  دٍّتح  ةاوكم  ادًید ، اًش  اولعف  امدنع  هنٔ  مٔ 
نم ىمظعلا  ةیبلاغلا  تلاقو  .دد  صاشٔ  باقمو 

يریغتلا لا تاقؤ  تنكا في  ةایلحا  دق  لى  منهٔب  ايهف  اورعش  تيلا  تاقؤا  ثركٔ  نإ  سانلا 
.ينتورلا

لاًم بضرنلف  انتاح ؛ نم  ةيرثك  حاون  ابًنا في  سمالخا  صلا  ةیحنت  لىإ  ةالحا  رهظت 
شو ينتورلا  نٔش  نفم  .ةیسامورلا  تاقلاعل 

نكامٕ هنٔ  غمرو  .تٓافلما  نم  عت  ةیسامورلاف  ةیسامورلا ؛ لاقی  نٔ  ةتر  ةاح 
، ةمویلا ةایلحا  ينتور  رهدز في  نٔ  ةیسامورلا 

ةهنزك دیدتلا ، ؤ  تٓافلما  تاقؤ  اشًاعتنا في  ةیيملحما  تاظلح  ثركٔ  نورذتی  نويركف 
دید نكام  ؤ  عوبسٔ ،  ةیانه  ةجافم في 

دیدتلا نٔ  ودبی  ام  لىعف  داتعلما ، طنما  تسر  ةصا  ةیده  ؤ  ةيملحما ، ةقلاعلا  ةسرمالم 



.نامزلام نارمٔ  ةداعسلاو 

دقل .فولٔلما  ينتورلا  لى  جورخل  ةبمح  اخامخٔو  داسجٔ  نٔ  ةثیدلحا  ثابحٔا  ترهظٔ 
ةیصح ةكلشم  ريماهزلٔو  فرلخا  ضرم  راص 

رتمس امدنع  هنٔ  لىإ  تاسارا  نم  يركلا  يرشو  عتماو ، تلائاعلا  نم  كلل  ىبرك 
تاطاشلا صخٔ  ةدید ، تاطاش  لمعت  سانلا في 

نإف ةقیسوم ،  ٓ لى  فزعلا  لمعت  ؤ  يعاقیلإا  نفلا  لمعت  لم  يدتل ، ةيرثلماو  ةدیدلجا 
لقی ةینها  تاردقلا  نادقف  ءدب  ؤ  مدقتلا 

لالخا ونم  دادزا  اخامخٔ ، انلغشو  داتعلما  ایتور  نم  اجرخ  ماكلف  نذإ  .يرب  كلش 
١ .اهطاشو

لى يرلجا  سرامٔ  تنك  دقل  .صلا  اذه  ىحنُی  امدنع  نسحتت  ةیندبلا  تابیردتلا  تىح 
ةدم يرجٔف  ماوعٔ ، هسفن  طنم  هب  ةصالخا  ٓا 

امًاتم في هتاذ  طنما  عبتٔ  تنك  ماك  .عوبسٔا  تارم في  تسلو  اتهاذ ، ةسرلا  لى  ةققد   ٣٠
.عوبسٔا تارم في  ةدعل  نازؤا  نراتم 

تٔدب في ةیدسلجا ، تيلالح  ةبسل  مدقتلا  زارحإ  صقن في  هنٔ  ادب  امم  يطاحإ  عفادبو 
ليا ليرلما  بیردتلا  ةدئاف  نع  ثحبلا 

تابیردت اهعی  ةیلا  ةفاك  بیردت  نم كل  ةيرصق  تاعفد  هف  سرماُت  ياو  ةفاكلا ،
ةتباثلا تابیردتلا  نم  نٔ   غمرو  .ةد  لقٔ 

عونتلا لضفی  ابمر  مسلجا  نٔ  لىإ  دید  ثبح  راشٔ  دقف  ةدئاف ، ماله  ةیلرلما  تابیردتلاو 
ال دئاوفل  قلعتی  ف  لقعلا , لعفی  ماك 

لهسٔ حبصی  بيیردت  جمبرب  ماتزل  نٔ  اضًیٔ  تفشكا  ماك  .نزولا  صاقنإو  ةیدسلجا 
ةباصلإ بسلا  جحرٔا  لى  اذهو  عیونتلا ، دنع 



٢ .موی دعب  امًوی  هتاذ  داولجا  يطتنم  لللم ب  انلوقع 

ينعم ةاح  طنم  قلعت في  نٔ 

انتدا اه سـ ـ للا سما مـن  ـ لخا ـص  لا قر  سـ ةو  ـد قـ شٔو نيـة  ة  ــ قیرط د  ــ جوت
ـى لإ ـا  نعوز نإ  .يعا  ـ ملجاو صيخ  ـ شلا ندیع  ـ صلا لـى  ـا ، نم

طانمٔ كستما  انیل  لهسلا  نم  هنٔ  ناینعی  ينتورلا  لىإ  انلمو  ةیلٓ ، ةیئاقلتب  فصرتلا 
انعقاو عم  ةقفاوم  نك  نإو لم  تىح  ةيمدقلا 

طانمٔ انستح في  تایلقعلاو -  تایولسل  ةیطنما  بلاوقلا  ابمر  ؤ  ينتورلا -  اذه  .ليالحا 
.اضرو انتداعس  مامٔ  اًقوعم  فقت 

دوت تنكا  ذإ  تياح ؛ ةبعص في  ةترف  ةیوناثلا  ةسردلما  ةترف  تنكا  اطًیس : لاًام  كیلإ 
لىإ تيقهارم  لیحتل  رمٓتت  تيلا  ءایشٔا  ضعب 

هو تيیمسب "  عجزٔ  تنك  ام  ابًلاو  عیظف  بابش  ببح  ًاصم  تنك  ثح  يمجح ؛
سردٔ في تنك  دقو  .ئيلامز  لَقِ  نم  بوبلحا "

نكا ا  تىف ؛ لباقم كل ٢٤  ةداو  ةاف  طبضل  دوی  نكا  ثح  ةيرغص ، ةسردم 
لماوعلا نم  نكا  .نهادإ  لىإ  ثیدلحا  لي  بعصی 

نم  ٔ تنك  ةیوناثلا ،  بلاط  عم  لالحا  ماك هي  ةبعص  تيقهارم  تلعج  تيلا  ىرخٔا 
ىظيح ةسردم  تنك في  نيكلو  ةیا ، ةوما 

ا ایذ ؛ نوك  نٔ  عئارلا  نم  نك  .بركٔ لم  ردقتب  نوبغاشلما " نایفلاو  نویضرلا  ايهف 
نئ غمر  ةضرلا ، قوفتلا في  ادًها  تلوا 

.تاردقلا طسوم  تنك 

ءاقبلا في لوأ  تنك  ام  اًئمادو  لشفل ، ترطا  ام  ارًدو  للخا ، دیدش  تصر 



وه ةایلحا  يراعش في  راصف  .حانلا  ايهف  نضمٔ  فقاوم 

 . تلازانتلا تنكا  ما  ةیالحما 

هانا زوحٔ  تٔدبو  ي ، بابشلا  بحَ  لاز  ةعمالجا ، هف  تلد  يا  تقولا  لولبحو 
بيهاوم ايهف  ردقُت  ةب  ايرًٔ في  تصرو  تایفلا ،

بعل يحرلما  طنما  تعقو في  نيكلو  رهدزٔ ، تٔدب  بنا ، لىعف  .ةیعیبطلا  ةینها 
يطانمٔ يرغتت  نكلو لم  عقاولا ، يرغت  دقل  .نمٓا 

نم لىإ  ثدتحٔ  تنك  ام  ابًلا  ابه ، تبعجٔ  ةاف  لىإ  ثدتل  ةرطاا  نم  لاًدبو  .ةیلاا 
نك ول لم  تىحو  .نيدصت  نل  انهٔ  نم  دكٔم   ٔ

لظٔ نٔ  لى  ةقباسلا  تيمجر  بس  ايهف  رتمسٔ  تكف  يعم ، ةجح  تاقلاعلا  ىدإ 
نيكل اعًئار ، ةیسارا  تياملا  طسوم  نكاو  اًمٓ ،

لىإ ةفاضإ  تياملا ، لى  ظافحل  ابًلطت  ةذتاسٔا  ثركٔو  فوفصلا  بعصٔ  بنتجٔ  تنك 
عومجبم تجرتخ  نينٔ  غمرو  .تياذب  يزاتزا 

تترا دقف  ةقومرم ، ایل  تاسارد  ةیكل  لىإ  مماضن  تيعاطتس  نكاو  عفترم  تاملا 
عم ٍعاو  ير  كلش  اًفوخم  تياردق ، نم  لقٔ  ةیكل 

.نرخٓا لياعلا  ءادٔا  باصحٔ  نم  ةسفانلما 

، بيابش دفم في  ير  رٔ  ةیوناثلا  ةسردلما  ماتهدتعا في  نا  ينتورلاو  اترل  نكا  دقل 
هذه سركل  امًاوعٔ  نيم  رمٔا  قرغتساو 

طنم بس  تقولا  ضعبل  تياردق -  لىإ  ةفاضإ  تيداعس -  ةقاإ  تتم  اذكهو  .طانمٔا 
.نيدفت دعت  تيلا لم  ةبسكلما  تایولسل  يمدق 

دسج ءاقبلا  لى  انتداس  تيلا  ةفكتلا  تایولسل  طانمٔب  نوظفتيح  ام  نيركلا  نإ 



؛ انل ةدئاف  تاذ  دعت  انهكل لم  قباسلا  افطاو في 

، ةاقلا ير  اذإ  اننٔ  نم  ارًذمح إ  دعب ، نع  كمحتلا  زا  لى  هتضق  صلا  كميح  ا 
وه سكعلاف  عبطلو ، .ةس  رومٔ  ثدتسف 

دید رخٓ  ضىم  انل ف  ةبسل  اقطم  نكا  يا  ينتورلا  يرغن  امدنع  هنإف  حیحصلا ؛
توتسم ةدز  نم  نكتم  اننإف  ةمءلام ، ثركٔو 

.د صىقٔ  لىإ  انی  ةداعسلا 

نوك ئا  ينب  تبرك  عل  ةاقلا : يرغبم  صلا  اذه  صبر  ةفی  نع  رخٓ  لاًام  كیلإ 
نع برعُی  امدنعف  نثم ، ئب  ايهف  تافلالخا  بنتج 

لالحا ةعیبطف  .يدسلجا  ؤ  يظفلا  فنعلا  ؤ  رافنلال  اًقیرط  اذه  نوك  ابمر  فلالخا ،
عم تافلالخا  طبر  يرغص  تنٔو  قع  ٔدبی 

ابمر لتممح  فلا  ئ  دماخإو  كتاا ، تبو  اًئداه ، ءاقبلا  تملعف  .ةیبلسلا  بقاوعلا 
اذه نكا  دقلو  .نرخٓا  عم  كقلا  ٔشی في 

يرایخا نٔ  مالم  كتلوفط ، تب  زایجا  لى  كداسو  اقطم ، كی  كولسلا  نم  طنما 
رلما زایجا  لى  نيداس  يا  نمٓا  بعل 

.ةیوناثلا

داس رمٔ  عقاولا  وه في  اهلو  تشلما  ةرلإ  دادعتس  نٔ  لق  نم  دٔ  كملعی  لم 
هنٔ طق  ر  كنإف لم  .ةیصح  تاقلا  دايجإ  لى 

رعش ابمرو  قمافتلاو ، شيفتلا  لىإ  لیتم  تشلما  نإف  رومٔا ، نٔش  ثدتلا  مدعب 
لمو .ملاسلا  لى  ظافحل  كتاا  تكل  ضاعملا 

طبر لىإ  رمٔا  كب  ىتها  ا  ةیصح ؛ ةقیرطب  تشلما  ل  ةودق في  كی  نك 



نٓا تنك  ولف  ٔ.طخ  ونح  لى  ةسلا  ئجاتنل  تافلالخا 

اذكهو .فلا  رداوب  ايهف  رهظت  ةرم  ةوطخ كل  ةیٔ  ذاتخا  نع  فقوتت  كنإف  ةقلا ، في 
ةومجم اًئماد في  اًقلا  كقبی  نٔ  دیر  صلا  نإف 

.لیدعتلا لىإ  ةابح  نٓا  انهكلو  ةرم ، تاذ  ةدئاف  تاذ  تنكا  تيلا  تاداعلا  نم 

ادًفم نوكیس  ام  لعلف  مٔا ، نم  دیزلما  بضر  رارتمس في  اننكامٕ  نٔ  غمرو 
طانمٔا ام  .ةصالخا  كتاح  يركفتلا في  وه  ةبسل  

كقبی فی  كدفت ؟ دعت  انهكلو لم  كتاح  قباس  ةبسام في  تنكا  ابمر  تيلاو  اتهملعت  تيلا 
؟ ةجاتنلإ ضرلما  ينتورل  كاًستمم  صلا 

؟ لماعلاو كسفن  نٔش  تاضاترف  يدتح  ككيم  فی 

صلا درط 

ا صوصلا ، درطل  لدسا   - فقؤ  - هنا لعم  راطإ  لىإ  تارم  ةد  تشرٔ  دقل 
اذه نوك  ابمر  .يرٔا  انصل  لى  جذونما  اذه  قبطنلف 

؛ ماتهاذ د  ينیس في  اسل  ينتورلاو  اترلا  نٔ  هتظحلام ؛ بعصٔا في  وه  صلا 
لى نيمته  تيلا  طانمٔل  ةقیمعلا  روذلجا  نٔو 

.يعوضوم كلش  اتهؤر  بعصت  كتاح 

قمعب ةسخترم  نوك  ابمر  تيلا  كتاح  طانمٔا في  لىإ  هان  لىؤا في  ةوطلخا  نكم 
هذه دٔف  ةبسلو لي  ةقباسلا ، براتلا  بس 

ايهف حانل  ةيرب  ةینكامإ  ي  تيلا  ةطشٔا  والمح في  نمٓا  بعلا  وه  ةيرطلخا  طانمٔا 
اذه رهوج في  ٔطخ  ءشي  لاو  .طقف 

ةٔرلج ليتلا  نم  ؤ  لعفل  هتدرٔ  ام  ءارو  يعسلا  نم  نيعم  ام  ابًلا  هكلو  طنما ،



مظعم بعصلا في  نم  هنٔ  غمرو  تياردق ، دیدتم 

وذ رمٔ  اذهف  طانمٔا ، هذبه  قیعم  يعو  لى  ءرلما  نوك  نٔ  لمؤلما  نم  تىح  ؤ  تاقؤا 
.ةسما ةیهمٔ 

يرب ردق  لىإ  جاتيح  نكاو  بائتكلا ، ًاصم  ئياقدصٔ  دٔ  او  نكا  لاثلما ، لس  لى 
يقیدص نكا  امدنعو  هئانبٔ ، لق  نم  ةیارلا  نم 

لماعلا يفف  رومٔل ؛ يعیبطلا  راسلما  سل  اذه  نكلو  اضر ، هاو  ىعر  نكا  لاًفط ،
نم ةفطاعلا  ةیانعلا  رفوی  نم  وه  اولا  نوك  ذونما 

، اًغل اصًشخ  هفصب  نٓا ، هنإ  يقیدص  لوقی  .ذ  لعفی  نم  وه  لفطلا  سلو  فط  لٔ 
اذه  بسی  ةدش ، صشخ  هیلإ  جاحا  تىم 

ام ابًلاو  ةطرفم ، تابلطم  انهٔ  لى  ةیعیبطلا  ةیدع  ىر  وهف  .يوق  لاعفنا  ا  في 
.هم يركلا  بلطی  صشخ  نم  اًفوخ  دعی 

امًاتم ٍعاو  وهو  همهف ، وامح  ايرًب في  اًقو  ضىمٔو  طنما ، اذهل  اد  كردم  وه  غمرو ذ 
لىإ طنما  اذه  هعفدی  يا  تقولا  ةظحلالم 

يقیدص بريخ  ام  ايرًثكو  يركفت ، نود  فصرتلا  نم  ا  لوخاو في  داولجا  ءاطما 
ةیصخشلا هتاح  فيو  لمعلا  هیلإ في  ينبرقلما 

، هیلإ ةابح  همدٔ  نٔ  در  باسلال  يعیبطلا  هوز  ةبرامح  لى  هوداسل  هطنم 
لوقم كولس  وه  فقاولما  دٔ  نم  باسو 

يقیدص عاطتسا  اذكهو  .يمدق  طنم  عابتا  ةداإ  درمج  نكا  اذإ  ذك  سل  هكلو  امًاتم ،
ةاقلا يعیل  فيكالا  تقولا  هذٔ  للا  نم 

نرخٓل اعمًاد  هنو  للا  نم  ةیصح  تاقلا  نيی  نٔ  ايهل ، جمبرم  وه  تيلا  ةیعیبطلا 
دودلحا لى  هسفن  تقولا  ظفايح في  ب 



.ةیحصلا

, رخٓ هاتجا  داولجا في  يطتتمس  كنٔ  اًئماد  صلا  فاقیإ  نيعی  .فاقیلإا لا  ةیلاتلا هي  ةوطلخا 
.كيرس داولجا  عدت  نل  كنٔ  نيعی  هكلو 

سيفن لٔسٔ  نٔ  لي  تمحتی  نمٓا ،  بعلا  سرام  لوقی لي  لياا  تيوص  عسمٔ  امدنع 
ةظحلا هذه  نيدفی في  توصلا  اذه  نكا  ام  اذإ 

صخشلا اذه  لوقی  ؤ  رمٔ س  تافلالخا  نإ  لوقی  توصلا  اذه  عمس  امدنع  .لا  مٔ 
لاؤسو فقوتلا  كیل  بيج  نيم ،  يركلا  بلطی 

، لمكال يناو  اننوكو  هیلإ ، تاصنلإا  دیر  يا  توصلا  وه  اذه  نكا  اذإ  ماع  كسفن 
ةيمدقلا طانمٔا  دٔ  نكا  اذإ  ماع  لاؤسلا  حرط  انكيم 

نوك ام  ابًلا  انهكلو  معن ، ةبالإا  نوك  ام  ًاحٔو  ليالحا ، فقولما  انل في  ةبسل  ادًفم 
.لا

دیدلجا طنما  راصخا  نكيمو  افًلتمخ ، اطًنم  اترلما  يركفتلا  طنم  لدس  اننإف  ايرًٔو ،
: لياتلا راعشلا  صلا في  اذهل 

راسم رایخا  نيكيمف  نيدفت ، انهٔ  نيعی  اذهف لا  تيادا ، هذه  نو  درمج  .نيلثتم  يطانمٔ لا 
.دید

غل ليعم  رٔ  رمٔ   وه  هب  دید  رخٓ  طنم  لادسا  ثم  ينعم ، يركفت  طنم  يعولا  نإ 
ئيرقٔ نم  تایفلا  ىدإ  نإ  .ةمویلا  كتاح  لى 

تاءاسلإا ءارج  اتهوفط  ةاعلما في  ضعب  بس  ذو  اتهعیبطب ، للخا  ةدیدش 
انهٔ داقتع  للخا  اذه  نط  نكاو في  ةیظفلا ،

رایعلما ردق  لى  نوك  نل  انهٔو  ةیعج ، فقاولما  فيكالا في  ردقل  ةدج  تسل 
ةفلخا في هبابسٔو  كولسلا  اذه  لظ  دقو  .عقوتلما 



اذه رهظ  دقو  سانلا ، لى  حفنت  نٔ  ايهل  بعصلا  نم  نكا  ا  تاونسل ، ئماد  روطت 
ءانثٔ تىح في  يصربلا ، لصاوتلا  مد  ایولس في 

، ابهسو هتٔش  عضوم  تددو  طنما ، اذه  لىإ  تبهنا  انهكل  نرخٓا ؛ عم  ةشرام  اثهد 
اتهردق ةقسر  نم  صلا  فاقیإ  دیر  انهٔ  تررقو 

.نرخٓا عم  لصاوتلا  لى 

لأو يصربلا ؛ لاصتلاا  لى  ظافحل  ةبعل  ءاشإ  وه  اتهذتخا  تيلا  تارارقلا  دٔ  نكا 
، اذه لعف  تْٔدب في  امدنعو  .هعطقی  نم  لؤ  نوك هي 

نكلو .يصربلا  لاصتلاا  يدافت  نم  تاونس  دعب  قلاطلإا  لى  يحرم  ير  رمٔا  ادب 
ةقیرطلا لم هذبهو  ةبعل ، لىإ  يصربلا  لصاوتلا  اهلیوحتب 

اذه لى  ظافلحا  نم  يعیبط  كلش  تكتم  اهسفن ، لى  كملحا  قلطم  نم  ردصی 
لصاوتلا لى  يزكترلا  ٔدب  دقلو  .ًابث  ثركٔا  لصاوتلا 

نرخٓا عم  حوفلما  لصاوتلا  نم  فولخا  نكا  ياو  قعمٔا ، طنما  سر  يصربلا في 
لاًام اذه  نكا  .فيكالا  ردقل  ةدج  انهو  مد  نمو 

كاًولس ابه  لادس  مكاحٔ ثم  رادصإ  نود  ام  ةدا  فاقیلإ  نكيم  فی  هنٔ  لى  اعًئار 
بر ةسخترلما  ةیركفلا  طانمٔا  سرك  نٔ  ادًید 

لضفٔا نوك  ام  ابًلا  سمالخا ، صلا  درطب  رمٔا  قلعتی  امدنعف  .رمعلا  نم  دوقع 
نٔ فصرتن  ثیبح  لاًؤ ، تایولسلا  يریغت  لى  يزكترلا 

دیدلجا يركفتلا  طنم  دیدلجا  كولسلا  ززعی  نمو ثم  .لعفل  نيمهلما  وه  دیدلجا  يركفتلا  طنم 
.ابًسام اطًنم  هفصب 

يرصت انتكلش ، تيلا  ةركبلما  براتلاو  انتایلح ، ةقباسلا  انطانمٔ  نٔ  داقتع  ام  صلا  دیر 
مول روظم  نم  دیلجا  برلخا  نكلو  ردق ؛



ثید في ثبح  رهظٔ  دقف  ينتورلا ، لى  وبمج  انلوقع  نٔ  نم  غمرل  هنٔ  وه  باصعٔا 
تاداعلا يریغت  نكيم  هنٔ  ةیغاما  ةنوا 

لتح تىح  ةدید  تاداو  طانمٔ  لى  بردتلا  بلطتی  رمٔا  نكلو  نس ؛ ةیٔ  ةيمدقلا في 
، هان لىؤا هي  ةوطلخاو  .انهم  ةيمدقلا  لمح 

تقولا رورم  عم  نكلو  ةیادبلا ، ایعیبط في  رمٔا  ودبی  نل  .لادس  ثم  فاقیلإا ، ثم 
تاداعلا نم  ىوقٔ  يرصت  ةدید  تادا  ئشتس 

.كدفت دعت  تيلا لم  ىرخٔا 

لماعلا اترلا في 

دارفٔ اترل  ىمسلما  صلا  انعديخ  ماكف  يلماعلا ، ىوتسلما  لى  هتاذ  صلا  لمعی 
، ٔطلخا هاتج  ذٔی في  داوج  ءاطما  رتمسل في 

.كمٔب انس  لى  ذك  رمٔا  قبطنی 

نكا ثح  ميوی ؛ كلشو  ماوعٔا  فلآ  ةعیبطلا  ةحمر  تتح  شرلا  نكا  سياسٔ ، لاثكم 
.ددعلا ليیلقو  نيرغص  ننح  انكو  ايرًب ، لماعلا 

طنم راصو  .بضنت  لاو  ةرفاو  انهٔ  لى  ةعیبطلا  ةیؤرل  اطًنم  روط  دق  س  اننإو 
عاضخإ لثتم في  سياسٔ  فده  اذه  يركفت 

لى جنهمم  كلش  انیضقو  انجا ، بسح  ضرٔا  انعرزو  دیصلا ، انملعف  ةعیبطلا ؛
اجرخٔ ةیانها  فيو  انكلاتهس ، ةیبرلا  ساجٔا 

نكا دقو  .ةقاطلا  جاتنلإ  ماهاقرحٔو  محفلاو  طفنلكا  دوقولا  نم  ماوعٔا  نم  ينیلام  نوزمخ 
دوی نكا  امدنع  اقطم  اذه  يركفتلا  طنم 

.ةیئانهلا ةیعیبط  دراوم  انهٔ  تدب  ام  لىإ  ةفاضإ  شرلا  نم  ينیلام  ةعضب 



يحرلما ينتورلا  طانمٔ  نإف  ةیوناثلا ، رلما  نمٓا في  بعلا  يركفت  طنم  نيدافٔ  ماك  نكلو 
فقت في ام  ابًلا  لماعلا ) ایؤر  ةفی  ماش  )

لاز لاف  داولجا ، يطتيم  يا  لرلا  رارغ  لىو  .عقاولا  لدبت  دنع  عتما  حانج  قیرط 
هتاذ سياسٔا  هاتج  ودعت في  ةیشرلا 

.ةدوجوم دعت  ةیشعم لم  فورظ  لٔ  نم  تشٔ  تيلا  اتهاذ  ةیلقعل 

امدنع اونكا  ماع  صشخ  تارایلم  ةدز ٤  بوكلا -  لى  ناسإ  رایلم  مویلا ٦.٥  دوی 
داولجا يعیبطلا  لماعلا  يرغت  دقل  .امًا  ذم ٥٨  توُ 

ضيقلما يحرلما  يركفتلا  طنم  نكا  دقلو  .درف  ةاح  رادقم  نم  لقٔ  للا  يرب في  كلش 
انل في ابًسام  دفنت  انهٔ لا  ول  ماك  ةعیبطلا  عاضخٕ 

، صيخشلاو يعتما  ينیوتسلما  نم  لى كل  ينتورلا ، لىإ  عنزن  اننٔ  ارًظنو  .تاقؤا  دٔ 
كماسٔا عاونٔ  عیجم  ةبارق  دطصا  اننإف 

ابسو في ةینارلما  باعشلا  انلقف  طیلمحا ، ةدسمٔا في  نم  نانطٔب  انقلٔو  ةیراتلا ؛
نم يركلا  انقلٔو  ةيرب ؛ ةتم  قطام  روهظ 

فيو لامٔ ؛ ىدم  لى  تافنلا  ءازجٔ  وفط  ابسف في  تاطیلمحا ، كسلابلا في  نانطٔ 
ىرمج وه  ياو  ئياحٔا ، عونتلا  ضافنخا 

؛ ييخراتلا لدعلما  فاعضٔا  فلآب  قوفی  لدعبم  ساجٔ  ضارقنا  فيو  بوكلا ، اذهل  ةایلحا 
ارًاسم انسمر  ةینوبركلا  تاعبن  للا  نمو 

نكلو رشر  عفادب  سل  راضرٔا ، هذه  عیجم  تعقو  دقلو  .هیل  دتمعن  يا  خانلما  يریغتل 
دعت ةيمدق لم  ةیلقعب  شعن  انلز  ام  اننٔ  بس 

.مادتسلال ةلحاص 



نرداق انسل  شرك  اننٔ  نودقتعی  شرلا  نم  نويركلا  كانه  لاز  هنٔ لا  ةشها  يرثی  امو 
همو كمٔب ، بوكلا  يریغت  لى  فيكالا  كلشل 

نك ماك لم  شرلا ، نم  نويركلا  دوی  نك  لم  يرصق ، نمز  ذنفم  .نوقمح  ام  كلش 
لكش ةدالإ  يفك  ابم  ةمدقم  انتزوبح  اجولوكتلا 

يحرلما ایتور  نكا  دقل  .رطخل  ةیلقتسلما  ةایلحا  ضیرعت  انهٔش  نم  ةقیرطب  ضرٔا  هو 
مادتساو فیكلا ، كلاتهس  لثتملما في 

يرفوت هیدؤی في  يا  يعیبطلا  ئيبلا  ماظنلا  رود  نع  ضياغتلاو  موكلمحا ، ير  ةقاطلا 
، انل ةبسل  ةقطم  ارًومٔ  اهكل  تنكا  ایهافر ،

.دوجو ددته  نٓا  ةارلا  هذه  نكلو 

لماعلا سانلا في  ينب  ةدوجولما  ةرلحا  قوسلا  ةیلماسٔر  سخارلا  نايملإا  وه  رخٓ  لاثكمو 
نمؤت .ةیلماشلا  كارمٔ  صخٔ في  مدقتلما ،

، ةیعجو ةیداصق  للعلا  عیلجم  للحا  ةرلحا هي  قاوسٔا  نٔب  تاجولویودیٔا  هذه 
قوسلا ةیلماسٔرل  تايزملما  نم  يركلا  دوتو 

تقبط ماك  ةیاترشو  ةیعویشلكا  اتهقبس ، ىرخٔ  ةمظنٔب  اتهراقم  دنعف  دیٔتلو  ةرلحا ،
، قباسلا تيیفوسلا  داتح  لم  نامٔ  في 

داصقلا ةنراقم  لمٔا  ماظنلا  تنكا  هيو  .ةمظنٔا  هذه  ينب كل  لضفٔا  ودبت  انهإف 
عادبلإا ادق  نا  هولما  داصق  ؤ  ليومشلا 

.يشرلا

بسام وه  ابمر  ماظنب  ندقم  يركفتل  ةدیدلجا  بیلاسٔا  نم  افوخ  انقبی  ام  ابًلا  نكلو 
تاوفج روهظل  ىدٔ  هكلو  ةد ، هؤ  نم 



ةیلماعلا في ةبل  دیدشلا  يدترلا  لىإ  ةفاضإ  رقفلا ، يعقدمو  ءاثرلا  شيحاف  ينب  ةدیاتزم 
دقلو .دمٔا  ةيرصق  دئاوفب  عافتن  لباقم 

يطعی ماظنلا  لاز  لاو  ةنس ٢٠٠٨ ، يلماعلا في  داصق  مديه  نٔ  عشلجا  كشؤ 
سل .نطاولما  ةیهافر  لق  ليلمحا  تجانلا  ليماجلإ  ةیولؤا 

ماظنلا لمح  اهلنل  ةنیجهلا  ةمظنٔا  لضفٔ  فرعن  اننٔ  لىإ  ةراشلإا  اذه  نم  ئ  نم  دصقلا 
نكيم فی  راهظإ  وه  دصقلا  نكلو  ليالحا ،

اذه نٔ  رذت  .ةیحصلا  ئسٔا  حرط  ينبو  ایب  لويح  نٔ  نهارلا  عضولا  اترل في 
اننٔ ينناظ  داولجا ، اذهل  ينطتمم  دیر  صلا 

.لعفل قیرطلا  مدقتلما في  ماه  ينتورلا  ؤ  ةداعلا  نوك  ب  نورطیسلما ،

نإف ىرخٔ ، لاًود  ءادٔا  نوك  ثح  لما  يفف  باهرلإا ، طوس  لى  لثلما  لوق  نكيمو 
دیلاو ةیركسعلا  ةوقل  بحرُ  بورلحا  نٔ  ةیلقع 

تسل ًرح  فنعلا  ةفحكام  تراصف  يرغت ؛ دق  عقاولا  نكل  .امًاتم  يقطم  رمٔ  ةشطابلا هي 
فيو .اضًیٔ  ركافٔ  نكلو  بسفح ،  ةلسٔ 

ينبتلما دارفٔا  نم  تاومجم  لب  ىرخٔ ، لاًود  برانح  اننإف لا  يلماعلا ، فنعلا  لا 
درف تىحو  .لماعلا  لوح  ارًاشنا  دادز  ةیركف  تاهاتجا 

.ةرمدم ةیشر  راسخ  بسلا في  هنٔش  نم  ةدساف  ةجولویدیٔ  بنٍم  طخاس 

نكا يا  يركفتلا  يمدقلا في  بولسٔ  ينكستمم  لظن  نٔ  ام  سمالخا  صلا  دیر 
ثدتلا نم  لاًدبو  هف ، شعن  دعن  لما لم  ابًسام في 

نع ثدتلا  انقو في  مظعم  ضينم  اننإف  ركافٔا ، بورح  زوفلاو في  روسلجا  ةماقإ  نع 
، تارابختساو نمٔو ، ةیركسع ، تاوقب  زوفلا  ةفی 



فنعلا ةبرامح  مانهم في  ةدئاف  شلجا لا  ؤ  اجولوكتلا  نٔ  دصقٔ  .بركٔ لا  ةجولوك  ةوقو 
وه دیصقلا  تب  نكلو  .عبطل  نادفم  ماهف  - 

اذبهو دیدلجا ، عقاولا  لى  اهسفن  ةقیرطل  قبطنت  تيلا لا  ةيمدقلا  تایلقعل  نوكستمم  اننٔ 
يطتتم نٔ  مكا  لوو  تاعتمجمل  نكيم 

.انتاح مضخ  لقعت في  لاب  ةداعلا  داج 

مظعم لتملمحا في  فنعلا  عم  ابه  لماعتلا  نوك  تيلا  ةقیرطلا  لاثلما  لس  لى  بضرنلف 
لىإ بابشلا  لم  عفم  بيرغلا ، لماعلا  ءانحٔ 

منهٔ بابشلا  ءلاؤهل  اوضحؤ  ثح  ةرهاظلا ، هذهل  ل  دايجإ  لوا  مظعم  تلوا  فنعلا 
دنع هنٔو  منهطوم ، لىإ  ةدوعل  مبه  بحرم 

ؤ سيفن  ببط  باقمو  نكسم ، لى  روثعلاو  يملعتلا ، ةداسلما في  نوقلس  متهدوع 
هیلإ نوجاتيح  ءشي  ئ  لى  لوصلحا  ؤ  لجاعم ،

هتیمسب جمبرلا  اذه  صمو  ملالإا  نٔ  غمرو  عتما ، ىرخٔ في  ةرم  لمكال  جامدنلال 
لىإ عجر  عقاولا  هروذ في  نإف  امًرمج ،" قنا  "

.ةسخارلا ثابحٔ  موعدلما  سفنلا  لم 

، ةیصرنعل همروعشو  بابشلا  ةناهإو  فنعلا  ينب  ةقیثو  ةقلا  دوت  هنٔ  ثابحٔا  رهظت 
جحرٔاف نرخٓل ، دولا  ترهظٔ  اذإ  كنٔ  حضتی  ماك 

نا صاشٔا  لیلدت  ضرغب  سل  ملا  اذه  نٔ  لىإ  هنا  .فطلب  نوبیجتسس  منهٔ 
نا بابشلا  ءلاؤه  نإ  ثح  فنعل ، نوفصتی 

ارًه اًانج  جمبرلا  ققح  دقلو  .نولتممح  نومرمج  منهكلو  دعب ، ينمرمج  اويرصی  همدصقٔ لم 
بابشلا في ءلاؤه  جمد  ةداإ  في 



٣ .فنعلا نع  همداعبإو  عتما 

اترل نكيم  فی  ضحوی  هكلو  ةدقعم ، ةكلشلم  لهس  ل  حرط  مد  وه  انه  دصقلما 
تيلا لا ةيمدقلا  يركفتلا  طانمٔ  اقرغی في  نٔ 

هان انیل  بيج  كل ، تاعتما  دیعص  لى  ؤ  صيخشلا  دیعصلا  لى  ءاوسو  .دفت 
فصرتو يركفت  بیلاسٔب  دقت  تيلا  تایلقعل 

.ةدئاف تاذ  تسل 

يا روا  ظحلن  نٔ  وه  دیدتل  مهلما  رمٔاو  .ةدید  لاًول  يعدتس  دیدلجا  عقاولا 
فورظل ةیعالجما  انتاتسا  اترلا في  هیدؤی 

هذه لیدعت  ةفی  يركفتلا في  ءدبلا في  انكيمس  طقف  ةداعلا  داوج  افاقیٕو  يرغتلا ، ةعیسر 
.ةيمدقلا طانمٔا 

ةرطیسلا مامز  ليوت 

هنٔ اترل  بحر  نحف  صوصلا ؛ عیجم  ينب  نم  ركمٔا  صلا  وه  سمالخا  صلا 
تادا نكلو  لاعف ، هنٔو  نامٔ  رعش  انلعيج 

ةیویلحا بلتج  ام  هي  ينتورلا -  لا  تٓافلما -  لقت  لى  ةردقلاف  .انلنزم  مدته  هذه  اترلا 
لىوتنو داولجا  كمحتن في  امدنع  .ةایلحا  في 

دنج اننإف  ام ، موی  انتدافٔ في  ابمر  تيلا  تاداعلا  نع  ادًیعب  راسلما  يرغنو  هیل  ةرطیسلا  مامز 
.لماعلا ابه في  ایحنل  انل  ةعف  ةدید  بیلاسٔ 

، عیمجل لحاص  ير  لما  دايجإو  ئيبلا  راما  ونح  تاداعلا  داوج  يطتيم  كمٔب  انس  نإو 
نٔ دعب  طقف  راظتنلا ، دید  لما  دویو 

.وه ماك  هارو  صلا  اذه  درطن 



سمالخا صلا  درطل  قرط  عبرٔ 

ينب ام  كتور ، عوِّنو في  عوبسٔ , ندید في كل  ينیش  ؤ  اًش  برتج  نٔب  دهعت   -
ةبرتج لىإ  ميویلا  كیشم  دید في  قیرط  كولس 

بر ـ جو .ة  ــ علجما مو  ــ ة ي ــ لیل ي  ــ ك ف ــ تجوز ع  ــ جور م ــ لخا ن  ــ ة م ــ فلتمخ
ةینهذ ـ لا ة  ـ صلا ـل مـن  ـد  يفم ـر  مٔ ـو  هو ـم -  لعتل ةدید  ت جـ ـ جم

.ةیدسلجاو

دعی لمو  كیضام  نم  كعم  هتلحم  يا  ام  .كتاح  ةیرولمحا في  اترلا  طانمٔ  هنا   -
ضِقاو ام  اطًنم  دد  مویلا ؟ كتایلح  ابًسام 

.رخٓا هاتج  هوتلا في  ترا  ثم  هروهظ ، ةفی  ةظحلام  لى  لمعلا  نرهش في 

.كدفت دعت  ةدا لم  دتتلف كل  .ةيمدقلا  تاداعلا  يریغت  كنكامٕ  نٔ  لما   -

، ةعیبطلا عم  ماسا  شعلا في  ةفی  لوح  ةدید  تاشاقن  عشرل في  عتما ، - في 
كلش يركفتلاو  ةیلماسٔرلا ، داسف  ضیورو 

.انتافلا ل  ةفی  نٔش  فلتمخ 

ةاح راعش 

رایخا نيكيم  .نيدفت  انهٔ  نيعی  اذهف لا  تيادا ، هذه  نو  درجفم  يطانمٔ ، لمٔ  ٔ لا 
.دید راسم 



عباسلا لصفلا 

كلزنم نم  صوصللا  درط 
ةیروضر ةم  لىإ  لقنسف  متهوه ، ددو  ةداعسل  ةسلخما  صوصلا  انضرعتسا  اننٔ  ابم 

دفلما نم  .انتاح  جرا  همؤاقبإ  هيو 

انتمهفم انتداعس ؛ لنزم  وه  لياا  انلقع  نٔو  لاًنزم ، هفصوب  لياا  انلقع  يركفتلا في 
اذه لدی  نم  نٔش  رارقلا  ذاتخا  ةیسئرلا هي 

ئ نٔش  ةیعاو  تارارق  ذاتخا  عتما هي  مامٔ  ةيركلا  ةمهلماف  اهسفن ، ةقیرطلو  .لنزلما 
انلنزم ردیس  ام  انتعیبط هي  نم  ءازجٔا 

.يلماعلا

نم ةسلخما  صوصلا  ءلاؤه  عم  انكمٔ  اذإف  ملا ، اذه  هیلإ  يرش  ام  ةٔرج  ردقبو 
قیمعلا روعشلاو  ةداعسلاف  انلنزم ، لى  ةرطیسلا 

لى انل  ةاعمل  ىبركلا  رداصلما  صوصلا  ءلاؤه  لثيمو  .ایلعم  نومضم  ةیهافرل 
باكلا اذه  ةیادب  نم  رذت  .يعالجماو  يدرفلا  دیعصلا 

كاًلام انفصب  لياا  لماعلا  اذه  لى  ةرطیسلا  انعطتسا  اذإ  .انتداعس  لقعم  وه  لقعلا  نٔ 
.ةداعسلا تئتسف  اًيمكحو ، اعًف 

صوصلا حلاصإ 

في ذك ؟ سلٔ  .لنزلما  نم  همدرط  وهو  صوصلا : عم  عفن  داو  ءشي  دوی  عبطل 
.ودبی ماك  اطًیس  رمٔا  اذه  نوك  ابمر لا  عقاولا ،

لىإ اشرًام  نوك  همدرطف  ا  اد ؛ نویلعفلا في  صوصلا  نوك  لا  يدالما ، لماعلا  في 
مبه في قلٔ  ثم  مهلقتعاو ، ميهل ، ضقا  ام : د 



.انلاد لب  اجرا ، اوسل  منهٔ  ةداعسلا هي  صوصل  ةبسل  ةكلشلما  نكلو  نجسلا ؛

ٔشت ركفلا  طانمٔ  عیجم  نكلو  ةیبلس ؛ يركفت  طانمٔ  متهفصب  صوصلا  ركفن في  انك  دقل 
ةقیرطب ؤ  تارلما  ىدإ  انهٔ في  نيعی  ام  ام ، بسل 

ةیشرلا انتعیبط  یصح  وه  صل  نٔ كل  داقتعلال  بابسٔ  دوتو  .ةبسام  تنكا  ام 
.ةیزرغلا

لقعل انعُِلو  ّمُ  انیِ اننٔ  انل ؛ ةبسل  يعیبط  رمٔ  ءایشٔا هي  لى  ةرطیسلا  ةبغرلا في  نإ 
نم يرثك  لى  ةرطیسلا  هكيم  يا  مظنلما 

رومٔا زكرم  انسفنٔ في  ةیؤر  نم  عبانلا  ءلایلخاو  .لقتسمل  ططلخا  عضوو  ءایشٔا 
.لماعلا اذه  دو في  اننٔ و  انف  ایعیبط  نوك 

تانئكا اننٔ  يعیبط ؛ رمٔ  وه  اكلم  سل  ام  ءاتهشاو  نرخٓ  انسفنٔ  ةنراقلم  لیلماو 
ةءارق للا  نم  ءاقبلا  تملعت  ةیاغل  ةیعجا 

لىؤا وم  ةظلح  ذم  هنٔ  قمعب  انف  رذم  كلاتهس  لى  يزكرو  .رخٓا  رعاشم 
، ءاقبلا لٔ  نم  اجرا  ءایشٔ  لىإ  جاتنح 

رفوم في ينتورلا  نٔ  ينتورلا ؛ لى  وبمج  انلوقع  نإف  ايرًٔو ، .نانلحاو  ءالماو  ماعطلكا 
لىإ انعوز  نوك  لياتلو  ةقاطلا ، كلاتهسا 

نٔ ارًظنو  .انف  لصٔم  رمٔ  وه  عفن  ءشي  ئ  ملاسسلا  اترلا  نع  ثحبلا 
، ةنيمهل اهل  حسمُ  ةیعیبط  يركفت  طانمٔ  صوصلا هم 

.امًاتم ايهل  ءاضقلا  لهس  نلف 

صرانع لى  انسفنٔ ، نم  ءازجٔ  لى  ضيقن  نٔ  ام  لمكال  صوصلا  درط  بلطس 
وه عف  انیل  افم  ا  .ةبسانلما  اهعضاوم  دفت في 



قلطٔ اذإ  هنٔ  لمعت  تيلا  ةكمح ، ثركٔاو  ىسمٔا  انتا  مهعاضخإ  ئ  صوصلا ، حلاصإ 
انتداعس انبلس  انهإف  انلادب ، لویلما  هذه  حاسر 

، وزغل تتٔ  ةجرا  ىوق  اوسل  صوصلاف  حضتی ، ماكو  .لیصٔا  اقح  ماهف  اماساو ،
لا تيلاو هي  ناطسرلا ، لابخ  هبشٔ  لب هم 

.تولما ضفرو  لوحتت  داسجٔ  ةیعیبط في 

؟ اننای ينلصٔم في  اونكا  اذإ  صوصلا  ءلاؤه  حلصن  فی  نكلو 

بقِارلما

 . بقارلما وهو  ةیشرلا : انتعیبط  نم  رخٓ  ءزج  باقم  انیل  بيج  صوصلا ، حلاصلإ 
نٔ لمعت  تنٔو  سفنلا ، سفن في  ام  لادب كل  دوت 

وه ذ بقارلماو  .كموی  ضيتم في  اًئماد ب  اتهوص  عمس  كنٔ  ةدوجوم  سفنلا  هذه 
تىح ب كسفن ، ةقارم  لى  رداقلا  كم  ءزلجا 

.ىرخٔ ةرم  اذتنٔه  لوقیو ، ةنطفب  مسبی  يا  كم  ءزلجا  كاذ  وهو  .كتاح  شعت 

دهاش نٓا  اننٔو  داسجٔ  نم  اجرخ  اننٔب  ام  كلش  ايهف  رعش  تاظحلب  رنم  اعًیجم  اننإ 
اطًبمح نوك  امدنع  اذه  ثديح  ابمرو  .انكولس 

، ةٔفف .ةدئاف  يذ  ير  هنٔ  لمعت  تنٔ  بولسٔب  فصرتت  كسفن  دتجو  ام  ءشي  بس 
، كتافصرت بقار  بیط  ثل  فرط  دوی  هنٔ  كردت 

ىرٔ ؤ  نٓا ؟ كدفی  اذه  نٔ  لاًعف  دقتعت  له  حزتم ؟ له  لیق ، نم  اًش  لوقیو  
سفنلا نم  ءزلجا  ذ  بقارلما -  وه  اذه  نٓا ؟ كسفن 

.ةئداهلا ةیعوضولم  ليتلا  عم  كولس  ةقارم  هكيم  يا 

، ءكاا دیدش  بيكل  نإو  لياا ، توصلا  رخٓ ذ  س  ئ  نكا  ام  اذإ  لمعن  اننإو لا 



حی هسفن ب  بقار  نكا  ام  اذإ  لمٔ  نيكلو لا 

هنٔ لا لمعت  تنٔ  اذكه ؟ ةدش  سمحتت  لم  هسفن ، لوقیو في  بابلا  سرج  قد  دنع  ةدش 
رظنا نيعٔ ، .بابلا  سرج  قد  دنع  رطخ  ئ  دوجو 

تانئكالا راس  انهم  تقلُ  تيلا  اتهاذ  ةدالما  نم  نوقولمخ  ضحاو  وه  ماك  اننٔ  ارًظنو  الح !
ضترفی ابمرف  بوكلا ، اهعم  كراشن  تيلا 

اننٔ وه  هم  نودكٔم  ننح  ام  نكلو  ةردقلا ، هذبه  عتتملما  دحولا  سلجا  انسل  اننٔ  همدٔ 
قوف ومس  نٔ  لى  ةردقلا  انیف  اشرً ، انفصب 

.ةدرمج سفنلا  ةظحلامو  زارغ 

اولاز امو  اونكا -  ایيهدب  منهكلو  نومرمج ؛ منهٔ  ؤ  ةینو ، ةد  اوسل  ةسلخما  صوصلا  نإ 
لى دفلما  نفم  .ةم  قرطب  ينفكم  - 

لىإ ىدٔ  دق  اذه  نإ  ثح  ءایشٔا ؛ لى  ةرطیسلا  لوايح  لقعب  ليتلا  لاثلما  لس 
ةاح تلهس  تيلا  اجولوكتلا  مدقتلا في  هؤ  عیجم 

اننٔ ىر  ياو  بقِارُلما ، نم  ةباقر  لاب  رمٔا  كرُ  ام  اذإ  نكلو  اتهعم ؛ نم  تدازو  شرلا 
انتردق نإف  ةيرثك ، ءایشٔ  لى  ةرطیسلا  عیطتس  لا 

سؤبل اًس  يرصت  انمإو  ةدئافل ، ارًدصم  يرصت  ءایشٔا لا  لى  ةرطیسلا  ابغرو في 
.ءاقشلاو

يا ءزلجا  ذك  وهف  اتهِقارم ، هكيم  يا  سِفنلا  نم  ءُزلجا  وه  بقارلما  نٔ  ارًظنو 
ةدیلجا هي راخٔاف  ا  .الاصإ  ةیلعم  عشر في 

ام ةیبلاغلا  نٔ  ةسلا هي  راخٔا  نكلو  .لعفل  ادب  شعی  ينلصلما  سئر  نٔ 
.بقارلما ينلهام  ةزرغل ، اعًبت  متهاح  نوشعی 



بُقارلما اهادإ  نوكف في  ام ؛ كلش  تافاقثلا  مظعم  بقارمل في  ةماعلا  ةركفلا  دوت 
ةعیبطلا وه  يعولا  اذهو  نيوكلا ، يعولا  وه 

ةرطفلا نع  ىرخٔ  ثدتت  امدنعو  .عیمجل  حام  وهو  ءرلم  ومس  وهف  ةایحل ، ةققلحا 
فيو .بقارلما  لىإ  يرش  انهٔ  ودبی لي  ةيملسلا ،

.روا اذه  حورلا  يدؤت  ىرخٔ ،

، هب ةصا  ةاح  اًش   هفصب  بقارلما  يركفتلا في  ككيمف  اًمؤم ، اصًشخ  تنك  اذإ  ا 
ةيمكلحا سفنلا  كم ، ٔزجتی  ءزج لا  ذك  هكلو 

هفصب بقارلما  يركفتلا في  ككيمف  لمعلاو ، قطنمل  اًقنتعم  تنك  اذإ  امٔ  .لماعلا  وزغت  تيلا 
صٔتلما في تاا  يركفتلا في  لى  ةردقلا 

.يشرلا لقعلا 

انكتم تيلا  سفنلا  ةیؤرل  تاا  قوف  ومسلا  لى  ةردقلا  هنإف  همهف ، قایس  نكا  ام  ٔو 
ام نويركلا  لشفی  غمرو ذ  صوصلا ، درط  نم 

دوت ب  صوصلا ، ةحمر  تتح  امٔ  ضينمف  انلادب ؛ ةمكالا  ةوقلا  هذه  دادترسا  في 
كمالحا نوكتل  ةدعتسم  سفنلا  لادب  سفن 

.لياا انلنزم  لى  علطلما 

ةصلاو بقارمل ، ایلعف  لمسس  امدنع  لهسٔ  كلش  تمت  صوصلا  حلاصإ  ةیلعم  لعل 
نٔب يجردتل  بقارمل  حماسلا  حلاصلإا هي  ةیلعم 

ظحلی يا  كم  ءزلجا  بركٔ   هان  عس  ٔدبا في  .زارغلا  مامز  لىوتی 
نيمهلما يرصی  نٔ  لياا  توصلا  اذهل  امحًاس  صوصلا ،

تيلا هي ةققلحا  ةیعیبطلا  ةداعسلا  هذهو هي  انتعیبطل ، برقٔا  وه  بقارلما  نإ  .ءطبب 



.اكلم

صوصلا درطل  امًوی  نوثلاث 

ةبغرلا في كیو  ام ، انتداعس  صل  ةقسر كل  ةفی  تقولا  اذه  لولبح  كردت  عل 
لعفتس فی  نكلو  متهرطیس ؛ قاطن  نع  ادًیعب  شعلا 

ةدا ةیٔ  نوكتب  هبشٔ  هذه  يركفتلا  طانمٔ  نم  صلتلا  نٔ  ةفرعم  دفلما  نم  ذ ؟
، طابضن مزلتسو  تقولا ، قرغتس  رمٔاف  ىرخٔ :

.طیطختلاو

ةطخ حترقٔ  نيإف  روفلا ، لى  دمٔا  لیوط  ماتزل  ليتلا  منهكيم  نم  ام  ينلیلق  نٔ  ارًظن 
.صوصلا نم  نزم  رهطتل  امًوی  نم ٣٠  ةنوكم 

ةققد في نم ١٥  ثركٔ  قرغتس  نل  ةطیس  داوق  ثلاثب  ماتزل  نمضتت  ةطلخاو 
، امًوی دعب ٣٠  لمكال  صوصلا  درطُی  ابمر لا  .مویلا 

.ةداعسلا لى  قع  بیردت  ونح  ةيرب  اطًاوشٔ  تعطق  دق  نوكتس  ككلو 

، موی اهدیدر كل  للا  نم  باكلا  اذه  ةسلخما في  تاراعشلا  مادتس  دهعت  لاًؤ ،
ةسلخما ثم تاراعشل  موی  ءدب كل  حترقٔ  ٔو 

: مونلا لق  ىرخٔ  ةرم  كسفنل  اهدیدر 

تسل في ةداعسلاو  .نٓا  عقاو  وه  الم  لاًقم  ةنهارلا ، ةظحلا  ازًكرم في  نؤ  نٔ  راخٔ 
.هیلإ ىعسٔ  يا  تجانلا 

، لشمٔا ناكل  ماعلا  لحاصلا  ماهسلإا في  تعطتسا  اذإو  دوجوم ، وه  ام  لصم كل   ٔ
.ليإ اهقیرط  ةداعسلا  دتسف 

نينٔ نرخٓا ؛ حانب  لفحٔسو  تيعیبطلو ، ي  الم  اًنتمم  نؤس  .ةقباسم  تسل  ةایلحا 



.ا  ً دیعس نؤ  نرخٓل ، لفحٔ  ين 

راخٔس .ثديح  الم  ةن  لا  ليقع ، جاتن  ماهو  .نٓا  اضرلاو  ةداعسلا  رایخا  نيكيم 
.نٓا ةداعسلا 

رایخا نيكيم  .نيدفت  انهٔ  نيعی  اذهف لا  تيادا ، هذه  نو  درمج  يطانمٔ .  لمٔ  ٔ لا 
.دید راسم 

لاوط يزكترلا  راخٔ  ابمر  لاثلما ، لس  لى  .كيزكر  طمح  نوكیل  موی  ارًاعش في كل  ترا 
ةظحلا لى  ازًكرم  نؤ  نٔ  لى  مویلا 

نإ ام  ضيالما  نٔش  مدنلا  ؤ  لقتسلما  نٔش  قلقل  روعش  ئ  فقؤ  كي  ةضرالحا ،
ئ مواقت  كسفن  تدو  اذإ  .راعشلا  هب  لاًدسم  ٔدبی ،

مازلا وه  ءشيلا  اذه  نوك  ابمر  .راعشلا  ددرف  هيریغت ، ككيم  لاو  ثديح  ءشي 
فلولجا ةارام  ءاغلإ  بس في  يا  رطلما  ؤ  يرورلما ،

ةطاسب لقت  .عف  بتح  ام  لعف  دیر  يا لا  كتاح  كیشر  ؤ  ابهعلتس ، تنك  تيلا 
.ةنهارلا ةظحلا  ثديح في ت  ءشي  ئ 

دد في كل .امًوی  ةدم ٣٠  نانم  هؤ  تاموی  ترفدب  ظافح  ةیناثلا هي  ةداقلا 
كاذ اهلٔ في  نانملا  ترعش  ءایشٔ  ةثلاث  موی 

كموی ءدبب  نكا ذ  ءاوس  موی ، نم كل  هسفن  تقولا  هب في  متزلاو  دهعلا  عطقا  .مویلا 
ةیانه كمون في  دنع  ؤ  قباسلا  مویلا  ركفتل في 

دیرو هتاح  ثديح في  ادًج  اًش  بتكاو  موی  كتاح في كل  نم  اصًشخ  ترا  ثم  مویلا ،
اذإ لاًاعف  نوك  نٔ  اذهل  نكيمو  هب ، لافح 

.لیلق ردقب  هم  هیتهش  ؤ  هیل  هدستح  دق  اًش  تترا 



رهظ له  لاؤسلا ، حرط  موی في  نم كل  قئاقد  عضب  ءاضق  ةيرٔاو هي  ةثلاثلا  ةداقلاو 
حسما مویلا ؟ ةسلخما لي  صوصلا  نم  ئ 

نٔ دتج  ابمرو  .قلما  ةرلما  اهدصر في  نم  نكتم  تىح  ةیركفلا  طانمٔا  ىر  نٔب  بقارمل 
لى لاؤسلا  اذه  حرطتس  كنٔ  ةفرعم  درمج 

.صلا روهظ  دنع  كسفن  دصترس  كنٔ  نيعت  مویلا  ةیانه  كسفن في 

دادز ب نٔ  كتداعسل  دب  لاو  قلما ، ينثلاثلا  مٔل  ثلاثلا  تاسرمالما  هذبه  متزلا 
.ابه بحترلا  لى  قع  بردت 

لبلجا ةقم  نم  لونزلا 

حوضوب رذتٔ  نينإف  .رومٔا  نم  يركلا  تحضتا لي  رهشٔ ، ةینل  ةزاإ  تذٔ  امدنع 
زدنٔا في لاج  يرغص في  ىهقم  لى  سوللجا 

.ةسلخما صوصلا  ءماسٔ  ماش  تيلر ، للا  تحضتا  ةیل  قئاقح  نودٔ  ويرب ب 
" لمكا فیزوج   " اجولوثیلما لما  لاق  ماك  نكلو 

١ .هملعت ام  قبطیو  يعقاولا  لماعلا  لىإ  دوعی  تىح  يتهت  لطبلا لا  ر  ةرم ، تاذ 

.اهل تُیعس  تيلا  ةداعسلا  لى  تثر  اذإ  ماع  قيح  ، ماك  لءاست ، ابمر  ا 

اضرلا نٔ  كاردإ  دنع  وه  ةیعیبطلا  تياح  نع  تلصفنا  ذم  ةبسل لي  لوتح  بركٔ  نكا 
دقلو ةمویلا ، ةسرمالما  طابضنا  لظ  ززعتی في 

تياح تضمٔو  اهل ، سانلا  ىعس  تيلا  اهسفن  ةقیرطل  ماوعٔ  ةداعسلا  غولبل  تیعس 
تىح ةزاتمم  تياح  في  ثادٔا "  " لعج لاًوامح 

بلقلاو لقعلا  بیردت  نم  تئی  ئماا  اضرلا  نٔ  وه  بركٔا  كاردلإا  نكاو  ةداعسلا ، غلبٔ 
.ةداعسلا لى 



رمٔا اذه  دنهلا  يرمٔ  كردٔ  دقو  تقولا ، لاوط  ءادعس  نونوكیس  نم  ام هم  لیلق 
نوك ام  اًئماد  رالخا  لماعلا  ةاعلماف في  حوضوب ؛

نٓا نينإو  .حوضوب  رومٔا  ىر  نٔ  ةكملحاو هي  ةكملح ، لاإ  اهلیدبت  نكيم  لاو  ةضرا 
هذه قلاطن في  لق  ليا  نكا  امم  دعسٔ 

.ةظقیلا نم  دیزبم  رعشٔ  نينإف  يرمٔا ، رارغ  لىو  .رلا 

ةدیصق دوت  .ةیاغل  تصلقت  يعاد  لى  متهردق  نكلو  نوصبتری ، اولاز  ام  صوصلاو 
صلالإ لتح  : " لوقت تیاو " دفید   " رعاشل

دٔ كانه  نكا  هنٔ  ادًیدتح  اذهو   ٢ ". ءشي  نعذی كل  تىح  هاقلت ، ين  ءشي  كلل 
ئ نيت  للا  نم  ءشي  كلل  نعذی  يا  ءماكلحا 

ةداعسلا هي بوص  رلاو  .ةیانها  ءشي  في  نعذٔ كل  تىح  هتظقی  ثديح في  ءشي 
ءایشٔا عیجم  باقلم  ميوی  يرسم  ةیانها  في 

صلالإا رارتمسلال في  دادعتسا  لى  انك  اذإو  .صوصلا  ماش  كقیرط ، تئت في  تيلا 
.ةیانها انل في  صوصلا  نعذیس  انجنهلم ،

نماثلا لصفلا 

صوصللا نود  نم  امًلاع  لیخت 
ةسمخلا

انتاح سل في  ةسلخما ، صوصلا  هیدؤی  يا  روا  باكلا  اذه  للا  انشق 
؛ ذك ةیعتما  انتاح  نكلو في  بسحو  ةیصخشلا 

ليعم في ماوعٔ  للا  فيو  درف ، لنزلم كل  دادما  كل هي  ةیشرلا  نإ  ثح 
ةرم ميامٔ  لىتی  رمٔا  اذه  نكا  تاسسؤلما ، تاراشسا 



سل  عتما  نإ  .ائهازجٔ  صمح  لب هي  ادًاو ، ًای  ةسسؤلما  تسلف  ىرخٔ ؛ دعب 
؛ هسلم ؤ  هب  روعشلا  عیطتس  اننٔ لا  يدام  داوت 

رورم عم  نوعضی  نا  دارفٔا  نم  يركلا  ينب  تلاافتلا  نم  ةكبش  وه  عتم  هوعدن  افم 
، لماعتلا ةفكل  يریاعلما  نم  ةومجم  تقولا 

ٔدبی كل نٔ  بيج  رمٔا ، اذه  بسو  .عتما  درفلا في  وه  يریاعلما  هذه  ردصم  نكلو 
.يدرفلا يریغتل  سيسؤلما  ؤ  يعتما  يریغتلا 

ردم لوق  اجولوكتل  سسوشاسام  دهعبم  ةرادلإا  ةیكل  نم  رمراش " وتؤ   " بيح
: لاق ياو  ماوعٔ ، ذم  باقم  هعم  ىرجٔ  يذفنت 

نإ لوقل  ىرخٔ  ةقیرط  هذهو  اهقلطلم ." ةیلاا  ةایلحا  عم  درط  بسات  ةردابلما  ةدوج  "
ةیلاا ةایحل  دادما  لاإ  ام هي  ةسسؤلما 

لى مولا  ءاقلإ  لضفنس  اننٔ  اًئماد  ابه  اًحرم  ارًاخٔ  هذه  تسل  عبطلو  انهودوقی ، نلم 
يا نكا  ام   ٔ بس  ةسسؤلما  لى  ؤ  عتما 

.ابه انلوح  نم  لماعلا  ةیلاا  انتاح  يرغت  تيلا  ةقیرطلا  رظنلا في  نم  لاًدب  حجنی ، لا 

Stepping Up : How قباسلا يباتك  يف 
، Taking Res ponsibility Changes Everything

. لمشأ لكشب  ةركفلا  هذھ  تضرعتسا 
يفكي

لاب بيرغلا  عتما  فيو  لماعلا ، اًمزم في  اضًرم  تراص  ماتهلاا  عباصٔب  ةراشلإا  نإ  لوقلا 
نم وه  رخٓ  صشخ  انمٔ  عیلجما  فصرتف  .كش 

ابه عتما  نوك  تيلا  ةقیرطلا  رظنلا في  نم  لاًدب  عتما ، حاتتج  تيلا  تشلما  بس في 
اًلما دیر  اننإ  .ةیلاا  انلزام  یصح 



حلاصلإ ينْعفاد  دوجو  ءارو  بسلا  وه  اذهو  انسفنٔ ، اًقیعم في  رظنلا  نود  نم  افًلتمخ 
ذإ يراثیإ ؛ نياثلاو  نئ  لؤا  انلادب ؛ صوصلا 

هنٔ انسفنٔ  ذك في  ملاصإ  انیل  نكلو  ةداعسلا ، غلبنل  صوصلا  ضیور  انیل  بيج 
.ذ لعفن  نٔ  دعب  لاإ  لماعلا  يرغتی  نل 

تافلالخ ةئیللما  ةیسایسلا  ةبلا  انلمٔت  اذإ  .انه  ةداسلما  هنٔش  نم  اطًیس  لاًام  لعل 
مول ونح  لؤا  انعوز  نوك  ةدتلما ، تلاولا  في 

ناعمٕ نكلو  ضحاو ؛ كلش  لتا  خانلما  اذهل  اضًیٔ  ملالإا  ابمرو  ةیسایسلا  تایصخشلا 
هاوی كمٔب  عتما  نٔ  انل  رهظیس  رظنلا 

في ةرطیسلا ، وهو  لؤا ، صلا  للغتف  .ئرلا  تافلاخ في  نع  ثدتلا  ةبوعص في 
نم انسفنٔ  ينصتح  ام  دیر  ب  عتما ،

لضفٔا نم  هنإ  ئاقلا  ةكملحا  نإ  .رظن  ةو  نع  ةفلتا  رظنلا  تاول  فيرعلما  رفانتلا 
تادقتعلما ؤ  ةسایسلا  ثدتلا في  بنتج 

نع زعج  هنإ  لب  ينیسایسلا ؛ ماسقنا  بس  سل  رمٔا  نٔ  لى  غماا  لیلا  هي 
قبح عتمس  تىح  فٍكا  تقول  ابًنا  ةرطیسلا  ةیحنت 

.امًود لىؤا  ةوطلخا  وه  نزم  فیظنت  نوك  اذهلو  رظن ، تاو  اننوقفاوی  نم لا  لىإ 

، انبولق رودت في  تيلا  لماعلا هي ت  اذه  ةدحولا في  ينطایشلا  : " يدنا اتماهلما  لاق 
كراعلما عیجم  ضوخ  بيج  يا  نكالما  وه  كانهو 

١ ". هف

حوضوب ىترس  ثم  لاًؤ ، كنیع  نم  ىذٔا  جرخٔ  : " ءماكلحا دٔ  لاق  بسلا  اذهلو 
٢ ". كخٔ ين  ةعقبلا في  ازإ  عیطتسل 



نم ااثجا  دیر  تيلا  روشرلا  نع  انلاد  ثحبلا في  لىإ  ءماظعلا  ينملعلما  عیجم  وعدی 
.لماعلا

سانلا لى  ًاتسا  انیرجٔ   Stepping Up باكل دادلإا  يفف  .م  يدرفلا  يریغتلا 
.لماعلا يریغتل  بركٔ  ادً  ملهذب  مد  بس  فشكنل 

.يرب يرثٔت  مله  نوك  نلو  طقف ، داو  درف  منهٔ  نورعش  منهٔ  لىؤا هي  ةبالإا  تنكاو 
نم صوصلا  درط  ةم  للا  يفف  غمرو ذ ،

هتراد يرغی  ايرًثٔت  ثديح  داولا  درفلاف  ىبرك ؛ ةیهمٔ  داولا  درفل  نوك  يعالجما ، انلما 
، ءلامزلاو ءانبٔاو  ءاقدصٔاو  ئاعلا  ةيرغصلا :

.دارفٔا ينیلالم  يریغت  ةن  نوك  ةیانها  يركلا في  يریغتلا  نٔ كل  م ؛ داولا  درفلاو 
نم دارفٔا هم  لب  يرغتی ، عتماف لا  نذإ 

.نولعفی

لماعلا ءاقلط في  صوصلا 

انلنزم لى  ارًطیسم  بقارلما  سلو  لماعلا ، ءاقلط في  صوصلا  ءلاؤه  ليالحا ، تقولا  في 
س ام  ءزج  دوی  غمرو ذ  .يعالجما 

.مكاحٔا قلاطإ  نود  نم  لعفل ، يريج  ام  ةیؤرو  ءاضوضلا  قوف  ومسلا  هكيم  يشر 

همرظن تاوب  كستما  لىإ  لماعلا  لوح  سانلا  عیجم  ةرطیسلا -  وهو  لؤا -  صلا  عفدی 
تشمل ةركتبلما  لوللحا  فاشكتسا  نم  لاًدب 

وهو ةیحصلا ، رظن هي  تاو  نٔ  داقتعلال  ةالحا  انی  نٔ  ارًظنو  .اناوت  تيلا 
ةیلعفلا ةرطیسلا  اننٔ لا نم  كاردلإ  جحرم  جاتن 

.قافتا ةاسم  لى  روثعل  اعًم  لمعلا  عیطتس  اننإف لا  ءایشٔا ، نم  يرثك  لى 



لماعلا نٔ  قلطم  نم  فصرتلا  لى  ام  صشخ  كل  ءلایلخا ، وهو  نياثلا ، صلا  لميحو 
لیلجا  " ةیانها نيعی في  ياو  انلوح ، رودی 

، صيخشلا ءاضرلإل  رورغ  لىإ  ناحٔا  مظعم  رظنن في  یف  رخٓ ، نىعبم  صالخا بي ."
هتاایحاو لیلجا  اذه  نٔ  كاردإ  قفنخ في 

ةایحل ةيمظعلا  ةبرجتلا  تٔدب  دقلف  .رومٔل  يركلا  راطلإا  ةيرب في  ةیهمٔ  تاذ  تسل 
فشر عتتم  ننحو  لیوط ، تقوب  انلج  وم  لق 

ابم لا داو  لج  لماعلا في  دراوم  للاغتسا  لىإ  صلا  اذه  داق  دقلو  .انهم  اءًزج  اننو 
اهسفن ةایلحاو  لب  بسفح ، قلما  لاجٔا  ضری 

نٔ ةًققح  كردنو  صلا  اذه  حلصن  ام لم  دیاتزلما  يرل  ةوق  ةیشرلا  نوك  نلو  .اضًیٔ 
.ةایلحا اسرل  اماهسإ  للا  نم  نوك  ىزغلما 

نٔ لٔ  اوسريخ  نٔ  ضعبلا  لى  نٔ  هف  دقتعن  اًلما  عشلجا ، وهو  ثلاثلا ، صلا  ئشیو 
نٔ همدٔ  لى  بيج  ءشي ، دعف كل  ٔ ؛ زوفٔ 

انعفدیو .قلاطلإا  لى  رهشٔاو  قلاطلإا ، لى  ىرٔاو  قلاطلإا ، لى  لضفٔا  نوك 
قیرط اًقوعم في  مهفصوب  نرخٓا  ةیؤر  لىإ  عشلجا 

نكيم هنٔب لا  ٔطلخا  ةركفلاو  ةیعالجما  ةدلإاو  فنعلا  روذب  سرغی  رمٔا  اذهو  انتداعس ،
زوفلا فیرعت  ةداإ  انیل  بيج  ا  زوفلا ؛ عیمجل 

اًلما هنو  لضفب  لا  عیلجما ، هف  رهدز  لما  نم  برقلو  تنٔ ، ؤ   ٔ امإ  ةركف  نع  ادًیعب 
.ءاقبلا لى  داسس  هنٔو  لب  بسفح ، لاًدا 

دیزلماو دیزلما  هف  تهس  اًلما  نين  انلعجیل  كلاتهس ، عبارلا ، صلا  انعد  دقلو 
ةداعسلا لى  روثعلا  نكيم  لاو  ةداعسلا ، غولبل  یسو 

اماظن زكر  لاو  .ةظلح  امامٔ في كل  حام  رایخا  لب هي  ضارغٔا ، عبطل في 



اضًوع نكلو  ةیعالجما ، ةیهافرلا  لى  ليالحا  يداصق 

نم دیزلما  ابغر في  نإ  .متهوق  سانلا  بسك  تىح  رمدلما  كلاتهس  مزلتس  انهع 
انهكل تكالتملم  ةئیلم  ةاح  ءوش  نيعت  ضارغٔا 

انكلاتهسا ىدبم  ةیهافرلا  ساق  لىإ  صلا  اذه  انعديخو  .ىزغلماو  ةدولا  لىإ  ةدش  رقفت 
.ةكراشلما ةداعسلا  ةبرتج  نم  لاًدب 

ةیلقلكا ادتخ ، دعت  تيلا لم  تاداعل  ةكستمم  ةیشرلا  اترلا ، سمالخا ، صلا  يقبیو 
اتكل تنكا  .هاضخلإ  ءشي  انهٔ  ةعیبطلا  ةیؤرو 

تاعتما تنكا  قو  ينتضرم ، ير  لقٔا  لى  ؤ  ام ، كلش  ينبسام  ينتیؤرلا  ينتاه 
نرقلا لما  نكلو في  اصرًح ؛ ثركٔو  رغصٔ 

بيج ءشي  ةعیبطلا  ةیؤر  لىو  تيلئا  لحاص  لى  يزكترلا  رذنی  لاف  نشرعلاو ، يدالحا 
نياعی ایب  اه  بو  انكترب في  لاإ  لاغتسا 

ينبو لوا  لادب  نيدلما  بارطض  نم  دیزلما  بسل في  يفك  ابم  ادعلا  مد  نم 
.ضعبلا اهضعب 

صوصلا نود  نم  لما 

، لماعلا للعلا في  كلل  صوصلا  لى  مولا  ءاقلإ  طرفلما  طیستلا  ب  نم  عبطل  نوكیس 
، صوصلا ءلاؤه  هف  سل  اًلما  انلیتخ  اذإ  نكلو 

.تكاملإا ةیؤر  انكيمسف 

" نونیل نوج   " ةینغأ يف  ةظحلل  ركف 
ریثك يف  يفطاع  رثأ  اھل  يتلاو   ، Imagine

تاملكلا هذھ  لثم  ذخَّتتُ  مل   . تافاقثلا نم 



ىنًغمَ ةطیسبلا 
؟ ةونتلما تاغلا  نم  دید  في 

لاو قلأ ، ؤ  لود  لاب  لما  هنإ  .صوصلا  ءلاؤه  نود  نم  اًلما  ضرعت  ةینغٔا  هذه  نإ 
لما لا هنإ   ٔ. تويم  ؤ  ءرلما  شعیل  ءشي 

یلق تماكل  فيو  .ةنهارلا  ةظحلا  نضرا في  امویل ، هف  شعن  لماو  هف ، تكالتمم 
ةرطیسلا ثح  اًلما ، نونیل "  " لیتخ ةيرصقو ،

.ةضورم اهكل  اترلاو  كلاتهسو  عشلجاو  ءلایلخاو 

نكلو ةقئلا ؛ ير  قل " لاب   " ئاقلا نونیل "  " ةمكل تدو  دقف  قل ، لى  ًاش  تيفصبو 
مدقتلا في نم  ةكملحا  ضعبب  ليتلا  دعب  نٓا 

نوكیس هنٔ  روصت  ام  وه  ةیناورلا  ؤ  يمقلا  لىإ  راقف  نك  هنٔ لم  حضتا لي  رمعلا ،
ئدابلماو يمقلا  نوك  لما لا  روصت  نكا  لب  اًلجاعم ؛

.نرخٓا ءارٓ  كمحتلا في  ابغر في  بس  ماسقنلال  ارًدصم  هف 

.ضعبلا لاق  ماك  لماعلا ، للعلا في  بس  تافسلفلاو هي  ركافٔا  نإ  لوقلا  لمظلا  نم 
لى يدؤتس  يشرلا  يخراتلا  ةیعوضوم في  ةرظنف 

نم يركف  شرلاو ؛ يرلخا  نم  كلل  ةعفاد  ةوق  تنكا  تافسلفلا  نٔ  جاتسا  لىإ  جحرٔا 
ركافٔا نم  ةعب  تنكا  ةیشرلا  تافسلفلا  لبنٔ 

.صوصلا ابهیصی  نٔ  نكيم  ركافٔا  تىح  نكلو  ةددعتلما ،

ىعس تيلا  ةفسلفلاف  ةماده  ةوق  يرصت  انهإف  ام ، ةفسلف  لى  صوصلا  رطیسُ  امدنعف 
يفك ام  ءلایلخا  نم  ابهو  نرخٓا ، لى  ةرطیسل 

اهكميح تيلاو  ةحورلا ، ةایلحا  نوكلتيم  نم  منهٔ  شرلا  ىر  ؤ  طقف  اهعم  قلحا  نٔ  نظل 



مدتخ نل  لمقٔتل -  دادعتس  مدو  اترلا 

.ةیشرلا لقتسم 

ٍعاو عتممج 

ندعتسم نوك  نٔ  انیل  بيج  يعالجما ، انلما  صوصلا في  ضیور  نم  نكتم  تىح 
ام بولطم  وه  ماك  عتمجكم  ماتلا  يعولا  ةسرمالم 

ءدبلا في انكيم  لدسا -  فقؤ ، هنا ، ةطیسلا -  ةركفلا  هذه  مادتسو  .دارفٔ 
كلل ةیسئرلا  ةمهلما  نإ  .فلتمخ  لما  روصت  ةداإ 

اذه لعفبو  ملاصإ ، ميهل ثم  ضقلاو  انلادب  صوصل  كاسملإا  عبطل هي  ام 
ام لم اذإو  .لماعلا  اذه  يننطاوكم في  انلا  لدیس 

.هءانب دیر  يا  لماعلا  نيت  ةقیرطب  فصرس  صوصلا ، ةرطیسل  ينعضا  دعن 

ةایلحا لا  نم  ىر  ایًعاو  ارًاطإ  متهفصب  ةسلخما  صوصل  رود  دوی  غمرو ذ 
تياح في مظعم  تضمٔ  نينٔ  ارًظنو  .ةیعالجما 

.لاثكم لماعلا  اذه  مدتسٔ  نيوعدف  ىبركلا ، تاسسؤلما  لما 

هسفن ناكلا  نم  ضری   ابم  صوصلا  ءلاؤه  ةطساوب  ىبركلا  تاسسؤلما  مظعم  رادت 
، لاثلما لس  لى  .ايهف  لمعت  تيلا  تاعتماو 

، سكعلا داقتعا  نع  اضًوع  اهلوح ، رودی  لماعلا  نٔ  داقتع  لىإ  ةسسؤلم  ءلایلخا  يدؤی 
لمعت تيلا  ةبلا  رهدز  امدنع  تاسسؤلما  رهدزو 

ءاقبلا ةكشرلا في  دو  نع  ُدم  لاوكاو ، ةكشر  ذفنت في  اصًشخ  تعسم  دقلو  .ايهف 
لى رمٔا  فصی  ةیعج ، ةیلوئسلما  فيو 

نشرعو ةئالم  رارتمس  دیرو  امًا ، نشرعو  ةئام  يرسم  انیضم في  دقل  : " لياتلا وحنلا 



نل عتما ، رهدز  اذإ لم  نكلو  .ىرخٔ  امًا 

نل ءلایلخا  نٔ  كردی  نكا  رخٓ ، نىعبم  ننح ." رهدز  نل  لياتلو  انتاتم ، سانلا  يترش 
.هتكشر دفی 

، ةمویلا ةيركلا  تشلما  ل  لى  داس  ام لم  انهٔ  كاردإ  تكاشرلا  لى  بيج  ا 
لقتسم لاف  ءاقبلاو ، بصعتلاو  ةاواسلما  مدع 

.سكعلا سلو  ابه ، نولمعی  تيلا  نامٔا  ةصب  نولصم  منهإف  اهل ؛ رهدزم 

عجمٔ لماعلا  ةصح  لى  يزكترل  هنٔ  نوردی  ةداقو  تكاشر  دوجو  وه  ةدش  بولطلما  نإ 
يرصق يزكترلاو  راهدز ، ةكشرل  نكيمس 

.بسفح يرصقلا  ىدلما  لى  همدفیس  بركٔا  لحاصلا  باسح  لى  ائهاقب  لى  ةيرصبلا 

حا ـ برٔا ةٓر  نوعتم لمـ سـ ـا  نمب ـة ، ققلحا هذ  اًقؤ عـن هـ ع مـ ــ شلجا هم  ــ يمعی ا  ــ بمرو
لـى اً  ـ بر ـر  ثٔا ـم  تنٔ : " لو لـهم ـ قت ـي  هو ةیون  ـ سلا ـع  بر

ةدلم ءاقبلا  ابه  نمضتس  تيلا  قرطلا  نع  ةد  بیلاسٔب  ةنراقلما  ميهمعتس  نكلو  قلاطلإا ."
نكيم .نرخٓا  عم  نواعتلا  للا  نم  لوطٔ 

نكلو ایب ، ةراض  تاسرامم  مادتس  يرصقلا  ىدلما  لى  حرٔا  ةدز  ةیعارز  ةكشرل 
يریاعم دايجإ  للا  نم  طقف  لیوطلا ، ىدلما  لى 

.اهكل ةانصلا  ىقس  ةدیلجا  تاسرمامل 

يزكترلا نٔ  حضتی  ابمر  يرصقلا ، ىدلما  لىعف  .لواو  تاموكلحا  لى  ذك  قبطنی  رمٔاو 
انتحلصم وه في  ةیلقلا  انتاایحا  لى  عشلجا 

مد ددزا  نيعی  ةیصخشلا  هتحلصم  لى  عیلجما  يزكر  نٔ  جحرٔا  نكلو  ةیصخشلا ؛
مد ناززعی  رقفلاو  ةاواسلما  مدو  .ةاواسلما 



لیوتحو ةیعقم  تاموكح  دوجو  لىإ  رارقتس  مد  يدؤی  ام  ابًلاو  رارقتس ،
شعلا لىإ  ةابح  نوكنس  ابًیرقو  .فرطتلا  لىإ  يننطاولما 

نل رقفلا ، ةعباقلا في  تاعتما  رارغ  لى  نكلو  اهسفن ، لى  ةقلغنلما  لوا  نم  لما  في 
دصل ةیانها  يفك في  ابم  ةیلا  تاوبلا  نوك 

ءزج ةیانها كل  بساس في  عیلجما  بسانی  يا  لماعلاف  ا  وا ؛ وزغ  نع  تشلما 
.هم يدرف 

انیل بيج  .عتما  لى  ابه  نورؤی  تيلا  ةيركلا  قرطلا  كردنس  صوصل ، هنن  نإ  امو 
.انلوح نم  يريج  الم  هانو  عجاترل  ءدبلا 

رادصإ نود  نم  مهفقونو  صوصل ، هنن  اننٔ  انه : قبطنت  اتهاذ  ثلاثلا  تاوطلخاو 
راتنخ ثم  انل ، ةدئاف  يوذ  نونوك  امدنع لا  مكاحٔا 

يعو روهظ  لى  لماعلا  لوح  تاملا  دوت  نكلو  لاًهس ، اذه  نوك  نلو  .رخٓ  ارًاسم 
، انكولس ةظحلام  لى  ةیشرلا  ةردق  بقارلما - 

.هف شعلا  لمٔن في  يا  لماعلا  رمٔا  اذه  نيی  ابمرو  رخٓ -  راسم  ذاتخلا  يعوب  عجاترلاو 

ةدش بولطلما  ةظحلا هي  هذه  ةاعلما في  قوف  ومسلا  لى  ادًیدتح  ةردقلا  هذه  نإ 
دقلو .نمزلا  نم  ةظحلا  هذه  ةیشرلا في  لٔ 

نٓا ٔدب  انكلو  روصع ، ةعضب  بر  لمٔتلاو  ماتلا  يعولا  ةوق  ةيمدقلا  تافاقثلا  تفشكا 
قوف ومسلا  لى  ةردقلا  هذه  نٔ  كاردإ  طقف في 

طقف انهحو  .ةیشرلا  روطتل  دیدتل  ةبولطلما  ةراهلما  هي  ةظحلالما ، نمو ثم  ةاعلما 
تيلا ةقیرطل  ةیعالجما  ةظحلالما  انكيمس 

.ىبركلا متهاردق  شرلا  نم  صوصلا  ابه  قسر 



: ليی ام  لعف  انكيم  ةسلخما ، صوصلا  هم  دورطلما  لماعلا  في 

اضًوعو هار ، ماك  لماعلا  نور  مهلعجنل  نرخٓا  لى  ةرطیسلا  ضرف  ابغر في  فاقیإ   -
مهفتلاو يققلحا  راوحل  ةاسم  رفون  نع ذ 

.رظنلا تاوو  تافاقثلا  ينب 

.بوكلاو عتما  ةیهافر  للا  نم  ةداعسلا  فیرعت   -

، انتداعس قیرط  تاقع في  مهفصوب  نرخٓا  ةیؤر  انل  لوس  تيلا  عشلجا  حور  ضیور   -
بسكلما لى  ئماق  لما  دايجإ  نمو ثم 

.عیمجل

.ةداعسلا نم  لاًدب  ةینادولا  ززعی  ياو  ئماا ، كلاتهس  لى  ئماق  ماظن  يدتح   -

انتحلصلم انه  اتهفصب  ةعیبطلا  ةیؤرو  ةیلقلكا  دفت ، دعت  تيلا لم  انس  تادا  يدتح   -
.بسفح ننح 

ةققلحا انتعیبط  ةداعتسا 

اننإ .ةیعیبطلا  انلا  ةداعسلا هي  .هتاذ  رمٔ  يتهیسو  ةطیس  ةیضرفب  باكلا  اذه  ٔدب 
ةر ةایلحا ، هؤ  عیمبج  قمعب  ينلصم  ون 

ءاذغلا ىقلتی  لفطلا  ماد  افم  همو ؛ لاصفنو  ىرخٔ ، ةاح  نم  لاإ  تئت  ةایلحا لا  نٔ 
انضور اذإو  .لماعل  لالحا  ةعیبطب  مسس  بلحاو ،

.انل لیصٔ  قح  تيلا هي  ةداعسلا  دنسف  صوصلا ،

دقلو .روطتلا  لقتسلم  ةءانب  ةوق  ةیانها  همو في  ءایسخٔو ، متهعیبطب  نونواعم  شرلا  نإ 
انملعت اننٔ  شرلا ؛ س  ةدش  انحنج 

 - افل قفٔا  ةقیض  ایلق  كترنل  صوصلا  حلاصإ  انیلعف  نٓا  امٔ  .اعًم  لمعلاو  نواعتلا 



 - انلوح نم  لماعلا  رودی  نٔ  ابغر في  ءلاخ 

.ىرخٔا ةیلحا  تانئكالا  عیلجمو  انسفنٔ  ضرٔا  لى  ةایلحا  ينسحتل  انعادبإ  مادتساو 

ثادٔا عیجم  غمر  يشرلا  انس  صوصبخ  لؤافتل  ليتل  يوق  ربرم  كانهو 
تبراق تيلا  تيبا  بتح  ماكو  راخٔا ، ٔتم  تيلا  ةیبلسلا 

، لا ةیٔ  لى  نكلو  زوفیس ؛ يرلخا  نٔ  لمعن  اننإ  : " لوقت نٔ  اهرعم  نم  ينثلاثلا  غولب  لى 
لى انتردقو  افطاعت  نم  نإ   اذ ." ننح  اه 

نكيم لاو  دوجوم  لمظلما  بنالجاو  .ةترفلا  هذه  كلل  راهدز  نم  اكم  ام  ماه  نواعتلا 
، هفل ةدوجولما  ةققلحا  انتعیبط  نكلو  هركاإ ،

.انققح هي  صوصلا ، نود  نم  ننح  هيو 

بقارمل حماسلا  انیل  بيجو  انلوقع ، دوجوم في  يشرلا  انس  ةداعسو  انتداعس  مرحو 
لى صوصلا  ىرو  ءاضوضلا ، قوف  ومس  نٔی 

اذه لعف  انكيم  ننحو لا  .ادًید  ارًاسم  راتيخو  ةدودملما ، متهطلس  فقویو  متهققح ،
.اضًیٔ ایعماج  عف  انیل  بيج  لب  بسفح ، رمٔا 
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ريدقتو ركش 
نمم نويركلا  نكاو  نامزلا ، نم  ينیضالما  ندقعلا  للا  ىرخٔ  بتك  ةتس  تفلٔ 

ئماد  ٔ غمرو ذ  .ماوعٔا  هذه  لاوط  ماك هم  نيوداس 

.لي ىعسم  دد في كل  نداسم  روهظل  نانم 

عبارلا بياتك  اذهف  .رلو   - تیيرب عئارلا في  هقیرفو  تيناسيریب  فس  لىإ  ركشل  هوتٔ 
لماعل ةم  ركافٔ  بل  ميهافت في  نإو  مهعم ،

لى كركشٔ  .انهستحو  يركافٔ  ذٔ  لى  فس  نيداس  ام  اًئمادو  مياهلإ ، رتمسا في  دق 
.ليعم ةرتمسلما في  كقث 



مهفرعٔ نا  صاشٔا  ثركٔ  لظت  يهف  زلوه ؛ سنا  تيجوز ، لىإ  ركشل  هوتٔ  ماك 
باكلا اذه  هنع في  تتك  امم  يرثكو  ةیناور ،

نإ .لينزم  جرا  صوصلا  ءاقبإ  لى  نيداس  هيو  موی ، هف كل  تيودق  تنكا هي 
.ما دعب  امًا  دادز  بينا  لىإ  اهدوجول  نيانما 

ام اًئماد  نا  كرووتن ، جننيرل  ةسسؤم  ئيلامزو في  ئياقدصٔ  لىإ  ركشل  هوتٔ  ماك 
مهمظعم نٔ  غمرو  .نينودتیو  عما لي  نومدقی 

صخٔو .ةكمم  ةقیرط  ةداسلما كل  يمدقتل  روهظلا  نع  نوسعاقتی  منهإف لا  باتكُ ،
نم داو  وهف  ثیسموج ؛ لاشرام  يقیدص  ركشل 

جاتتح يا  ام  : " لاًئاق لاإ  بیيج  منهم لا  ةداسلما  بلطُت  امدنع  نا  سانلا  ءلاؤه 
نارتمسم كمرو  ماعٔ  نإ  تىم ."؟ لولبحو  هیلإ ،

.مياهلإ في 

اهرعم نم  تانلا  هيو في  تىحو  .ينئماا  اهعمدو  ابهلح  مئ ، لىإ  ركشل  اضًیٔ  هوتٔ 
ىود تطقتلا  نئ  بعج  ا لا  منه ، ٔرقت 

.نيعجش نم  لؤ  اًئماد  تنكا هي  تياح ، عف في  تلوا  ام  نكا  ٔو  .ةباكلا 

، سيفنل قعمٔا  ةداعسلا  فاشكتسلا  ةزاإ  ذٔ  لى  نيوعشج  نا  ئياقدصٔ  ركشٔ 
.ادًیدتح لهو  دفیدو  بيكا  سر  منهب  نمو 

اذه نك  لمف  لثلما ، لعف  لى  نيوعشجو  ونمكا  قیرط  ءاقدصٔا في  نم  يركلا  راس  دقلو 
.رلا هذه  لاول  رونلا  ىيرل  باكلا 

يجوترلا نع  نوعطقنی  نا لا  تیلاتوبس ، سركس  كاو  عئارلا في  قیرفلا  ركشٔ 
لضفٔ ءكاشر  بلطٔ  تنك  ام  .لماعلا  ءانحٔ  ليمعل في 



ةداعسلا ب نم  دیزلما  لى  روثعلا  لى  سانلا  نم  فلآا  ةداسم  لىإ  علطتٔ  ماك  منهم ،
.عیمجل لضفٔ  اًلما  نين 

تياح نؤيم  نا  مىادقلاو ، منهم  ددلجا  نيركلا ، ئياقدصٔ  ذك  ركشٔ  نٔ  دؤ 
نٔ دؤ  لاو  كمسفنٔ ، نوملعت  تمنٔ  .روسرلا  نم  يركل 

دقلف .لوب  ييمير  ققشلا ، ير   ٔ لىإ  ةصا  ركشل  هوتٔ  .كمم  دٔ  ئ  نع  لفغٔ 
لى ةداسمل  ماوعٔا  نم  يركلا  اعًم  تزا 

.ثركٔ ماوعٔ  اذه  رتمسس في  اننٔ  لمٓو  حورلا ، ظاقیإ 

ةبهلجا كنإ  .سدنار  لبتساس  اتهسسؤمو  زرانیزركس  نٔو  ذك  ركشٔ  نٔ  دؤ 
ةداق كتعاشجو في  ةدرلا ، ةایلحا  فیرعت  ةدالإ 

ام لوح  رودی  باكلا  اذه  لعلج  تئرج  ةدز  لى  نيتداس  اًقراف  ثدتح  تيلا  تاشاقنلا 
.ةیصخشلا ةداعسلا  نم  ثركٔ  وه 

نرازلا اصًوصخ  تيزاإ ، للا  متهلباق  نا  نرفاسلما  عیجم  لىإ  ركشل  هوتٔ  ماك 
ركشل هوتٔو  .ونمكا  قیرط  لى  ينقفارلما 

لياتلا باكلا  نٔب  نيبرٔ  ياو  يرسلما ، للا  هتلباق  كيرمٔ  وهو  يمج ، لىإ  ةصا 
يمقل اًئیلم  نوك  نٔ  صرلحا  لي  نكلو  ردصیس ،

.لي ةبسل  ايرًب  اًقراف  تثدٔ  انهكلو  اعًم ، تااس  عضب  انیضمٔ  دقلو  .ةسخارلا 

تياح ةینلاقعلا في  لى  يقبت  تيلاو  بيكم ، لمعت في  تيلا  ادنیل  لىإ  ركشل  هوتٔ 
.لمعل قلعم  ءشي  ةداسلما في كل  مدقتو 

لى يوقلا  ماهوص  نيداس  نا  زیش ، نكاادو  ولیب  يرا  نم  ركشٔو  
.ةداعسل قعمٔ  ئرب  لى  روثعل  بعص  تقو  زایجا 



؛ ماوعٔا هذه  لاوط  يعم  مهصصق  اوراش  نا  سانلا  نم  فلآا  ركشٔ  نٔ  دؤو 
.عسلا ءا  تيفرعم  نم  يركف 

لماعلا في اذه  نع  لر  دقلف  .زورم  نوج  يقیدصو ، يملعم  لىإ  ركشل  هوتٔ  ايرًٔو ،
نم فدهلا  ةوق  رهظٔ لي  هكلو  ةیاغل ، ركم  تقو 

دق تنك  كنٔ  غمرو  ونمكا ، قیرط  يعم في  يرسلا  كم  تبلط  امدنعف  .هتاح  للا 
.ليمٔ بیتخ  لم  لماعلا ، اذه  تردا 

فلؤملا نع  ةذبن 

وهو .ایعتممج  ادًئاقو  ذفنت ، ًردمو  افصحو ، ارًهام ، ًدمو  ند ، لر  وزإ  نوج  نكا 
باتك لمش  تيلا  اعًیم  ثركٔا  بكل  فلؤلما 

Stepping باتكو  Awakening Corporate S oul
The Five Secrets You Must باتكو  ، Up

. Discov er before You Die



ثدتح هنٔ  ابم  ةیسسؤلما ، تابسانلماو  تارتمؤلما  مظعم  بولطم في  سيئر  ثدم  وهو 
.لماعلا لوح  صشخ  نویلم  لى  دیز  ام  لىإ 

، امویهو كنیكل ، ویامو  ساتنكاو ، مإ ، يٓ بي  لم  تكاشر  هئلاعم  ةئماق  لمش 
، ترالماوو سولیتو ، در ، تلویهو  تفوسوركامو ،

تاركسعم دوقی  ام  ايرًثكو  ارًتمؤم ، لى ٧٠  دیز  ما ف  ثدتی كل  وهو  .زودكامو 
.ةیصخشلا ةداقلا  ةیلاف  نٔش  ةیسسؤم 

The Five Secrets You Must Discover bef ore ناونعب وزإ  باتك  نكا 
سخم هتدم  نيویزفیلت  جمر  حانل  ساسٔا  وه   You Die

 – باكلا جمرُ  دقو  .سإ  ةاق بي بي  لى  اًقحلا  عیذٔو  فيارغویب ، ةاق  هتجتنٔ  تااس 
حواترت اصًشخ  عم ٢٥٠  تلاباقم   ٔ ىرجٔ  يا 

لىإ ةایلحا –  نع  هوملعت  ام  رذت  منهم  ابًلاط  ماوعٔ  ةتسو  ةئالماو  ينتسلا  ينب  ام  همرماعٔ 
.ةغل لى ٢٠  دیز  ام 

ةداسلما ةثرك في  طرنخا  هنٔ  ماك  ةیسسؤلما ، ةیعتما  ةیلوئسلما  ةكرح  ادًئار في  نكا  دقو 
نع ادًیعبو  .رقتسم  لقتسم  ءانب  لى 

ءانبل دوو  تاشاقنلا  ةماقلإ  دو  ةثرك في  اطًرخم  نكا  دقف  افًلؤمو ، ًدم  عم 
ةسسؤلم كراشلما  سسؤلما  وهو  لضفٔ ، لقتسم 

ىلإ ةیمتنملا   ، The Men ’ s Initiative
سركت يتلاو   ، ةیناطيربلا ایبمولوك  ةعماج 
للاخ نم  لضفأ  لبقتسم  ءانبل  اھدوھج 

نیسحت
.لماعلا لوح  متهیهافرو  شرلا  ةماقتسا 



ـى لإ ةفا  ـ ضإ نا ، ـ يدٔا ـم  لو ـس  فنلا لـم  يرت فـي  ـ سجالما ة  ــ جرد وزإ  ل  ــ ميح
ـة اوً فـي ه ـ ضع نا  ـد كـ قو .ل  ـ صاوتلا تا  ـ سارد هاروتكد فـي  ـ لا

.ينقومرم ينتعما  ى  سردتلا 

.اینروفیلكا ةیلاوب  جايرم  وشار  رخٓاو في  ادك ، رفوكاف  ماهدٔ في  ينلنزم ، تيم  وهو 

 

يفلخلا فلاغلا 



 



تايوتحملا لودج 
باكلا اذبه  تاداشلإا  نم  دیزم 

ءادهإ

ردصت

دیهتم

لؤا لصفلا 

ةیعیبطلا انتلا  ةداعسلا هي 

نياثلا لصفلا 

ةرطیسلا لؤا : صلا 

ثلاثلا لصفلا 

ءلایلخا نياثلا : صلا 

عبارلا لصفلا 

عشلجا ثلاثلا : صلا 

سمالخا لصفلا 

كلاتهس عبارلا : صلا 

سداسلا لصفلا 

اترلا سمالخا : صلا 

عباسلا لصفلا 

نزم نم  صوصلا  درط 

نماثلا لصفلا 



ةسلخما صوصلا  نود  نم  اًلما  لیتخ 

تاظحلام

ةیعیبطلا انتلا  ةداعسلا هي  لؤا  لصفلا 

ةرطیسلا لؤا : صلا  نياثلا  لصفلا 

ءلایلخا نياثلا : صلا  ثلاثلا  لصفلا 

عشلجا ثلاثلا : صلا  عبارلا  لصفلا 

كلاتهس عبارلا : صلا  سمالخا  لصفلا 

اترلا سمالخا : صلا  سداسلا  لصفلا 

نزم نم  صوصلا  درط  عباسلا  لصفلا 

ةسلخما صوصلا  نود  نم  اًلما  لیتخ  نماثلا  لصفلا 

ردقتو ركش 

فلؤلما نع  ةذبن 

يفللخا فلاغلا 
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